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Konkurenceschopnost malych a stifednich podniki
ve vybraném odvétvi

Souhrn

Diplomova prace hodnoti aktudlni stav malych a stfednich podnikd v odvétvi
pivovarnictvi z hlediska konkurenceschopnosti a jejich postaveni na trhu. Posuzuje
efektivnost a moznosti dal$iho rozvoje dvou podnikti v Plzenském kraji, které spadaji do
kategorie malych a stfednich podnikd. Jednd se o restauracni pivovary: Lukrécius a.s. a
Akciovy pivovar Letiny a.s.

Malé a stfedni podniky maji niz$i ekonomickou silu v porovnini s podniky
velkymi. Dal§fm problémem, ktery postihuje témé&f viechny podniky v CR od poloviny
roku 2016, je nedostatek zaméstnancii. Tyto problémy maji i restauracni pivovary.

Od roku 2013 zaznamenavaji malé pivovary velky rozvoj. Kazdy rok jich vznikne
cca 50 novych. Aby byly tyto podniky konkurenceschopné, musi mit vybudovanou urcitou
konkuren¢ni vyhodu. Proto musi znat své silné a slabé stranky a pfedevSim znat své okoli,

v némz podnikaji. Tyto podniky jsou Casto Uzce spjaty s regionem, kde ptisobi.

Klic¢ova slova: malé a stfedni podniky, konkurenceschopnost malych a stiednich podnik,
komparativni vyhody, finanéni analyza, OP podnikdni ainovace, pivovarnictvi,

minipivovary



Uvod

Odvétvi pivovarnictvi je rozSifené a velmi oblibené po celém svété. Tomu
nasvédCuje i fakt, Ze je pivo celosvétoveé nejproddvanéjsi napoj. V EU bylo k datu 28. 9.
2016 evidovano 6517 pivovartl. Nejvice jich je ve Velké Britanii, 1700. Ceskd republika

méla k témuz datu 360 pivovart, z nichZ se 85% fadi mezi minipivovary.

Od roku 2013 se v Ceské republice vyrazné zvysuje pocet minipivovart, kdy jich
kazdym rokem vznikne cca 50 novych. Hlavnim diivodem pro jejich vznik je propousténi
zaméstnanc velkych pivovarG v minulych letech. Slddci si proto zakladaji pivovary
vlastni. A to i pfes pomémné vysoké vstupni naklady, které pro vznik pivovaru ¢inf kolem 5
mil K¢ bez DPH. Néktefi vyuZivaji riiznych finanénich podpor, jak ze zdroji CR, tak EU.
Dal$im divodem pro vznik minipivovarli je zména preferenci spotiebiteld v porovnani

s minulym stoletim. Radi zkousi nové druhy piv, které malé pivovary nabizi.

Nardst poctu minipivovari ovSem muZe v budoucnu zpisobit zdvazny problém
s nedostatkem odborniki - sladkl. PocCet novych sladkl je aZ trojndsobné niz$i nez pocet

novych minipivovarg.

Dal$im problémem je konkurenceschopnost jednotlivych pivovart. Na trhu pasobi
pres 99% podnikd malé a stiedni velikosti. Podobna je i situace v pivovarnictvi, kde se
pocet malych a stfednich podnikdl pohybuje kolem 95%. S ocekdvanym ndriistem poctu
minipivovarti se podil MSP jesté zvysi. Je tedy nutné, aby kazdy podnik znal své okoli, své

zakazniky a své moZnosti.

Obor pivovarnictvi méi v Ceské republice dlouhou tradici. Velky vyznam
v roziifeni oblibenosti, i mimo Ceskou republiku, mé&lo mé&sto Plzei. V roce 1842 zde byl
zaloZen Plzetisky pivovar, ktery dal vzniknout nejroziifenéjiimu typu piva — pilsner. Ceské
republika je jiZ fadu let nejveétSim spotiebitelem piva. Primérnd rocni spotieba je

143 1/osobu.

Cil

Cilem diplomové price bylo analyzovat konkurenceschopnost a trzni postaveni
podnikt Akciovy pivovar Letiny a.s. a Lukrécius a.s. a urcit faktory, které by zlepsily

postaveni MSP podnikajicich v oboru pivovarnictvi na trhu.



Metodika

Diplomova prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a analytické. V teoretické
casti byly vysvétleny zakladni pojmy a kategorie tykajici se malych a stfednich podnika v
oboru pivovarnictvi. Zdroje informaci byly cCerpany z odborné literatury, odbornych
publikaci MPO CR, CSU, Ceského svazu pivovard a sladoven a z odvétvovych analyz

a databaze firem.

V analytické casti price byly zhodnoceny podniky z oboru pivovarnictvi: firma
Lukrécius a.s. a Akciovy pivovar Letiny a.s. Jejich spoleénymi znaky jsou: minipivovary
(vystav do 10 000 hl/rok), nemaji vlastni distribu¢ni sit, neexportuji, jejich produkci nelze
zakoupit v béznych obchodnich sitich. Témét celé mnozstvi vystavu je spotiebovano ve
vlastni restauraci, nejsou soucésti nadndrodnich spole¢nosti a nechtéji konkurovat velkym

pivovarim. Vlastnici maji k oboru pivovarnictvi nejen ekonomicky vztah, ale také citovy.

Vybrané podniky byly zhodnoceny pomoci ukazateld finan¢ni analyzy (ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a stability). Pro syntézu ziskanych poznatkii byly pouZity
metody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu (interview s piedstaviteli danych
subjekti, analyza dokumentli, reSerSni prizkum, statistické metody), analyza
makroprostfedi (PESTE analyza), analyza konkuren¢niho prostfedi (Portertiv model) a pro

celkové zhodnoceni byla provedena SWOT analyza.

V zavéru diplomové priace bylo provedeno celkové zhodnoceni, v€etné vlastnich

namétt a doporuceni ke zlepSeni pozice vybranych podnikli na regiondlnim trhu.

V celé prici bylo vyuzito metod deskripce, komparace a analyzy.

Vysledky a diskuze

Cilem price bylo analyzovat konkurenceschopnost a trzni postaveni podniku
Akciovy pivovar Letiny a.s. a Lukrécius a.s. Prace si ddle kladla za cil urcit faktory, které
mohou zlepdit postaveni malych a stfednich podnikéi v Ceské republice v oboru
pivovarnictvi. Trzni postaveni podnikli bylo posouzeno pomoci vybranych finan¢nich
ukazatelti aktivity, likvidity, rentability a stability. Na zakladé komparace zvolenych
podnikll bylo mozné stanovit doporuceni pro zlepseni jejich postaveni na trhu a dalSiho

ekonomického vyvoje.



Dulezitymi body, které ovliviiuji postaveni minipivovari na trhu, jsou: Financni
stabilita/rast; kvalita a jedineCnost vyrobkl a sluzeb; vzdélanost a kreativita zaméstnanci;

lokalita ptisobeni.

Aby byly firmy finan¢né stabilni, potiebuji mit dostatecny pocet zdkaznikti. To je
problémem pro podnik Akciovy pivovar Letiny a.s. Hlavni pfi€innou je nedostatecnd
reklama firmy a také relativné kratkd doba pasobeni na trhu. JelikoZ se pivovar nachazi
vmalé obci mimo hlavni komunikace, je pro néj vlastni propagace zdsadni. Firma
Lukrécius a.s. md opacny problém a tim je pfedev$im v letnich mésicich neschopnost
obslouzit vSechny zdkazniky z dGvodu pfeplnénosti restaurace. Firmé lze doporucit
zavedeni internetového rezervaéniho systému piimo na strankdch pivovaru, kde by si sami

zakaznici vybrali termin navstévy.

Dle provedeného dotaznikového vyzkumu si zdkaznici u obou podnikii velmi ceni
nabizenych vyrobki, predev§im z hlediska kvality a chuti piv. Tyto vlastnosti jsou
zasluhou odbornych sladkd. U firmy Lukrécius a.s. zdroven zdkaznici ocenuji
nadstandardni sluzby — wellness centrum s pivnimi ldznémi. U firmy Akciovy pivovar
Letiny a.s. negativné hodnoti nedostate¢nou kapacitu parkovacich mist. Firma by méla
vybudovat vlastni parkovisté, pfedev§im pokud se ji podaii zvySit denni ndvSt€vnost

zakazniku.

Z hodnoceni firmy Lukrécius a.s. pomoci finan¢nich ukazatelii je zfejmad vysokd
zadluZenost podniku, 73%. ZadluZenost je zapfi¢inéna kumulaci ztrdt z obdobi finan¢ni
krize a vysokymi investicemi do firmy v pfedchozich letech, pfedev§im vystavbou

wellness centra. S tim souvisi i vyS$$i likvidita firmy, tu lze pozitivn€é ovlivnit zvySenim

rentability. Rentabilitu se firmé dafi zvySovat pravé diky investicim pro rozvoj pivovaru.

Firma Akciovy pivovar Letiny a.s. pisobi na trhu tfetim rokem. Je tedy zfejmé, Ze
nemuze byt rentabilni. Hodnoceni ostatnich finan¢nich ukazatel ale ukazuje na schopny

management firmy. Firma ma tedy pfedpoklady k uspésnému podnikani.

DileZitym ekonomickym faktorem, ktery ovliviiuje viechny firmy v CR, je
zameéstnanost. V roce 2016 se zménil trend z nezaméstnanosti na chybéjici pocet pracovni
sily. Restauracni pivovary se potykaji s problémem nedostatku kuchatt a servirek. O tyto

pozice neni pfili§ vysoky zdjem. Divody jsou: finance a fyzickd a psychickd naro¢nost



profese. ReSenim by bylo, kdyby pivovary pfily se zajimavou finanéni nabidkou nebo
mimopracovnimi benefity, které by piimély zaméstnance tuto praci vykondvat. Tento

problém se tyka i obou sledovanych podnik.
Zavér
Pivovary se nachazi na nedokonale konkurencnich trzich. Pfi porovnani celkového
vystavu v CR (20,1 mil. hl) s vystavem tfech nejvétsich producentt piva (15,5 mil. hl),
zaujimaji tyto tfi podniky 77% trhu. To ukazuje na oligopolni strukturu pivovarnického

trhu. Minipivovary nechtéji velkym pivovarim konkurovat. Chtéji spotfebiteliim nabidnout

pivo jiné chuti a kvality.

MSP tvoii vyznamnou &ast ekonomiky CR. Ke zlepSeni jejich postaveni by
pomohlo zjednoduseni dafiové soustavy a sniZzeni dafiové zatéZe pro podniky. Vhodné by
bylo sniZit slevu na dani pfi vzniku novych pracovnich mist. Také bych doporucovala

ustélit legislativu, aby byly podminky podnikédni zndmé doptedu.

Od 1. 12. 2016 vstoupi v platnost predpis ¢. 112/2016 Sb. o elektronické evidenci
trzeb. Zejména malé podniky doptedu uvazuji o ukonceni své podnikatelské cinnosti.
Statistiky odhaduji, Ze se to muze tykat 15-20% malych podniki, zejména na vesnicich,
s nizkymi obraty. Co vSechno sebou novy piedpis prinese nebo nepfinese 1ze zhodnotit az
po urCitém cCase fungovani. Zaroven lze fici, Ze stat timto predpisem MSP piilis

nepodporuje.

Podniky mohou vyuZit moZnosti ziskdni finan¢ni podpory. Tyto podpory jsou
poskytovany z narodnich zdrojii Ceské republiky nebo ze strukturdlnich a investi¢nich
zdrojii EU. Ddlezitd je i regiondlni podpora podnikd. VSechny ekonomické subjekty

zaru€uji danému regionu pracovni mista, nové piilezitosti a vySsi zisky.

Y s

Predikovat dalsi vyvoj pivovarnictvi v CR je pomé&mé lehké. CR ma nejvyss
spotiebu piva fadu let. Nejenom mezi obyvateli CR, ale i v zahrani¢i je ndpoj velmi
oblibeny. Odhadnout budouci vyvoj MSP v pivovarnictvi je jiZz méné jednoznacné.
S jistotou lze fici, Ze pocet minipivovart bude v piistich letech nartstat. Se zvySujicim se
poctem MSP se mezi nimi bude tvofit stidle vétsi konkurence. Zélezi na podnicich, zda si

dokdZou vybudovat konkuren¢ni vyhodu, které jim zajisti vyhodnou pozici na trhu.
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