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Konkurenceschopnost malych a stifednich podniki
ve vybraném odvétvi

Souhrn

Diplomova prace hodnoti aktudlni stav malych a stfednich podnikd v odvétvi
pivovarnictvi z hlediska konkurenceschopnosti a jejich postaveni na trhu. Posuzuje
efektivnost a moznosti dal$iho rozvoje dvou podnikti v Plzenském kraji, které spadaji do
kategorie malych a stfednich podnikd. Jednd se o restauracni pivovary: Lukrécius a.s. a
Akciovy pivovar Letiny a.s.

Malé a stfedni podniky maji niz$i ekonomickou silu v porovnani s podniky
velkymi. Dal§fm problémem, ktery postihuje témé&f viechny podniky v CR od poloviny
roku 2016, je nedostatek zaméstnancii. Tyto problémy maji i restauracni pivovary.

Od roku 2013 zaznamenavaji malé pivovary velky rozvoj. Kazdy rok jich vznikne
cca 50 novych. Aby byly tyto podniky konkurenceschopné, musi mit vybudovanou urcitou
konkuren¢ni vyhodu. Proto musi znat své silné a slabé stranky a pfedevSim znat své okoli,

v némz podnikaji. Tyto podniky jsou Casto uzce spjaty s regionem, kde ptisobi.

Klic¢ova slova: malé a stfedni podniky, konkurenceschopnost malych a stiednich podnik,
komparativni vyhody, finanéni analyza, OP podnikdni ainovace, pivovarnictvi,

minipivovary



Competitiveness of small and medium enterprises

in selected sector

Summary

This thesis evaluates the current status of the small and medium-sized enterprises in
the brewing industry in terms of competitiveness and their market position. It reviews the
effectiveness and possibilities for further development of two companies in the Pilsen
region which belong to the category of small and medium-sized enterprises - the restaurant
breweries: Lukrecius a.s. and Akciovy pivovar Letiny a.s.

Small and meidum-sized enterprises have lower economic strength compared to
large businesses. Another problem that affects almost all enterprises in The Czech
Republic since the middle of the year 2016 is the shortage of staff. Even the restaurant
breweries are affected by these problems.

Small breweries have been developing fast since 2013. About 50 new small
breweries are founded every year. To become competitive, the breweries must have a
certain competitive advantage so they need to know their strengths and weaknesses and
above all, they must know the business environment in their area. The companies are

usually very closesly connected with the region where they operate.

Keywords: small and medium enterprises, competitiveness of small and medium
enterprises, competitive advantages, comparative advantages, financial analysis,

operational programme entrepreneurship and innovation, brewing, microbrewery
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1 Uvod

Vv

Pivo je nejproddvanéjsi ndpoj na svété. Kazdorocné se ho vyrobi ptes 1,5 mld. hl.
Nejvétiim producentem piva je Cina, druhd pak EU. Z EU se z exportovaného piva vyvazi
pres 60 % v ramci jednotlivych zemi EU. K datu 28. 9. 2016 existuje v EU 6 517 pivovart.

Nejvetsi pocet pivovari ma Velkd Britanie - 1700 a Némecko — 1352, (brewersofeurope).

Mezi nejvétsi spotiebitele piva se fadi jiz nékolik let Ceskd republika s praimérnou
spotfebou okolo 143 1/obyv./rok. Podstatné mensi spotfebu ma Némecko (107 1/osoba/rok),

které je druhé ve spotfeb¢ piva a tieti Rakousko (104 1/osoba/rok), (brewersofeurope).

Obor pivovarnictvi m4 v Ceské republice dlouhou tradici. Pivo je povaZovéno za
esky nédrodni ndpoj. Ceské pivo je zndmé i v zahrani¢i, piedeviim diky Plzefiskému
pivovaru, ktery roku 1842 zacal vafit pivo Pilsner. Toto oznaceni se pak ujalo jako obecné
oznaceni piva plzeniského typu se svymi specifickymi vlastnostmi. Vice neZ polovina

vyrobenych piv na svété je prave plzeiiského typu.

Ceska republika m4 k datu 29. 8. 2016 360 pivovart. Velky ndrfist zaznamendvaji
minipivovary, jichZ kazdym rokem vznikd stile vice, od roku 2013 je to zhruba 50
minipivovari rocn€. Hlavnim divodem pro vznik minipivovard je propousténi
zameéstnancl velkych pivovard. Propusténi sladci si tak casto zakladaji pivovary vlastni.
Rist poctu minipivovari je zpusoben i faktem, Ze se spotfebitelim méni preference
v porovnani s minulym stoletim. Radi zkou$i nové druhy piv. To ovliviiuje i poptavku po

pivech vycCepnich, kterd se vyrazné€ sniZila.

Budouci ndrtist po¢tu minipivovard ovSem muZe zpisobit zdvazny problém
s nedostatkem odborniki - sladkl. Pocet novych sladkl je aZ trojndsobné nizsi nez pocet

novych minipivovart.

Obecnym problémem zustava, Ze az 70% malych a stfednich podnikd (dile jen
MSP) ukonéi svoji c¢innost béhem prvniho roku svého podnikdni. Na duleZitost
konkurenceschopnosti poukazuje i M. Porter svym vyrokem: ,,Schopnost konkurence je
jddrem uspechu nebo netispéchu podnikii.“ Aby mohl byt podnik konkurenceschopny,

musi dosahovat zisku a ziskat a udrzet si silnou pozici na trhu. Takovy podnik musi znat
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své vnitini i vnéjsi prostiedi. A predevsim musi znat své zdkazniky a védet, co jim mize

nabidnout.

Pro zaloZeni minipivovaru je nutny zakladni kapitél, ktery se pohybuje kolem 5
mil. K¢ bez DPH. Zilezi, zda ma podnikatel k dispozici vlastni prostory pro provoz
podniku a jak velky vystav pldnuje. Na ziizeni minipivovaru mé podnikatel moZnost vyuZzit
i statni podpory. Napft. lze vyuzit dotaci Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi,

pfedevs§im v opera¢nim programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem diplomové priace je analyzovat konkurenceschopnost a trzni postaveni
podnikt Akciovy pivovar Letiny a.s. a Lukrécius a.s., podnikajici v oboru pivovarnictvi.
Ptinosem diplomové prace bude urCeni faktordi, které by zlepSily postaveni malych a

sttednich podnikli v daném oboru na trhu.

2.2 Metodika

Diplomova prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a analytické. V teoretické
¢asti byly vysvétleny zakladni pojmy a kategorie tykajici se malych a stfednich podnika v
oboru pivovarnictvi. Zdroje informaci byly erpany z odbornych publikaci MPO CR, CSU,
Ceského svazu pivovari a sladoven a z odvétvovych analyz a databaze firem. V teoretické

¢asti byla vyuzita metoda sekundarniho sbéru dat a studium odborné literatury.

V analytické casti price byly zhodnoceny podniky z oboru pivovarnictvi: firma
Lukrécius a.s. a Akciovy pivovar Letiny a.s. Jejich spole¢nymi znaky jsou: minipivovary
(vystav do 10 000 hl/rok), nemaji vlastni distribuéni sit, neexportuji, jejich produkci nelze
zakoupit v béZnych obchodnich sitich. Témét celé mnozZstvi vystavu je spotiebovdno ve
vlastni restauraci, nejsou soucasti nadndrodnich spole¢nosti a nechtéji konkurovat velkym

pivovarim. Vlastnici maji k oboru pivovarnictvi nejen ekonomicky vztah, ale také citovy.

Vybrané podniky byly zhodnoceny pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy. Rentabilita
byla zhodnocena pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, celkového kapitdlu a
trzeb. Byly vypocteny ukazatele okamzité, béZné a celkové likvidity. Pro zhodnoceni
aktivity byly pouZity ukazatele doba splatnosti pohledavek a zavazkt, ukazatel doby obratu
zasob a ukazatel obratu aktiv. Pro ukazatele stability byla vypoctena celkova zadluZenost a
mira zadluZenosti. Pro syntézu ziskanych poznatk bylo pouzito metody kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu (interview s ptedstaviteli danych subjektli, analyza dokumentt,
reSer$ni prizkum, statistické metody), analyza makroprosttedi (PESTE analyza), analyza
konkuren¢niho prostfedi (Portertv model) a pro celkové zhodnoceni bude provedena

SWOT analyza.
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V zavéru diplomové prace bylo provedeno celkové zhodnoceni, véetn¢ vlastnich

namétd a doporuceni ke zlepSeni pozice vybranych podnikl na regionalnim trhu.

V celé prici bylo vyuzito metod deskripce, komparace a analyzy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojmy podnik, podnikani a podnikatel

Zaklad zivota kazdého cloveka tvoii uspokojovani jeho potieb. Uspokojuje-li, ale
potieby ostatnich a zaroven dosahuje zisku, jedna se o podnikdni. Pokud neni splnéna
podminka zisku, hovoiime o neziskovych organizacich. Ve sféfe podnikdni se setkdvd celd

spole¢nost: podnikatelé, doméacnosti i stat (Homolka, 2014, s. 38).

Existuji rizné definice pojmu podnikdni, ale vSechny maji nékteré body spolecné,

jsou jimi:

- chopeni se iniciativy;
- organizovani za ucelem pfemény vyrobnich faktori na konkrétni
vysledky vyroby;

- zvazovani rizika (Homolka 2014, s. 38).

Pod pojmem podnikatel se v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb. § 420 definuje osoba, ktera
samostatné vykondvd na vlastni ticet a odpovednost vydélecnou cinnost Zivnostenskym

nebo obdobnym zpusobem se zdmerem Ccinit tak soustavné za iicelem dosaZeni zisku

(Obcansky zdkonik, 2014).

Veber definuje jako podnikatele, osobu, kterd realizuje urcity projekt a nese riziko
Jjeho tispéchu ¢i neiispéch. Ten je vazan vlastnosti a schopnosti daného podnikatele, jako je

napf. originalita, aktivita, napaditost. Od 20. stoleti se dlleZitym rysem stiava inovativnost

(2012, s. 14).

I podnik 1ze interpretovat riznymi formami. Nejjednoduseji 1ze podnik chapat jako
subjekt, ve kterém dochdzi ke zméné vstupii na vystupy. Dle nafizeni komise ES ¢.
800/2008 je podnikem kaZdy subjekt vykondvajici hospoddrskou cinnost, bez ohledu na
Jjeho prdavni normu (Veber, 2012, s. 16)
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3.2 Malé a stiredni podniky

Pojem malé a stfedni podniky (dile jen MSP) lze definovat rGzné. Pro Ceské
hospodaistvi je rozhodujici natizeni Komise EU z 6. 5. 2003. Skupiny jsou rozdéleny

podle poctu pracovnikii a finanéniho zhodnoceni:

Sti‘edni podniky — Pocet zaméstnanci 50-250. Ro¢ni obrat je nizs$i nez 50 mil.

EUR. Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy je nizZ§i nez 43 mil. EUR.

Malé podniky — Max. pocet zaméstnancii je 49. Rocni obrat nebo bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy je niZ§i nez 10 mil. EUR.

Mikropodniky - Max. 10 zamé&stnancil a obrat ¢i bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy je

niz$i nez 2 mil. EUR.

Vsechny z vySe definovanych podnikli musi byt nezavislé, tzn. nesmi byt vlastnény
z vice jak 25% jinym podnikem, ktery nespliiuje definici malého nebo sttedniho podniku

(Veber, 2012, s. 19).

MSP maji vysoky piinos pro naSi spole¢nost. Tim je napi. garance svobody,
stabilizace spolec¢nosti nebo prezentace mistntho kapitdlu. Malé a stfedni podnikédni
garantuje lidem — podnikatelim svobodu. Davé jim moznost realizovat se v produktivnim
procesu a zptisobem, jakym sami chtéji. Zaroven se podnikatelé stavaji zodpovédnymi ve
svych jedndnich, protoze kazda jejich chyba, mtze vést k nedspéchu a ukonceni podnikdni,
mnohdy se ztritami. Malé a stfedni firmy nebyvaji vlastnény zahrani¢nimi subjekty.
Naopak reprezentuji mistni kapitdl a dany region. Ve vétSin€ pripadd podnikaji v misté
svého bydlisté. Jejich podnikdni je tedy kontrolovdno vefejnosti daného regionu.
Dillezitym faktem je, Ze MSP jsou protipélem monopoli nebo velkych mezinarodnich

korporaci a fetézct (Veber, 2012, s. 20).

Vv s

reakce na zmény, silnou orientaci na zdkaznika, specializace na konkrétni produkt, osobni
pfistup, nadSeni podnikatele i jeho zaméstnancti nebo rychlé vyfeSeni zdkaznickych

problémil. Casto jsou také inovatory (Veber, 2012, s. 185).
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I ptes vSechny piinosy jsou MSP nositeli fady nevyhod oproti velkym podnikim.
Veber zdiraziiuje predev§sim mensi ekonomickou silu, obtizny pfistup ke kapitalu, s tim
spojeny omezeny rozvoj, horsi pozici ve vefejnych soutézich, vylouceni z podnikani, kde
je potieba vysokych investic nebo Ze si vétSinou nemohou dovolit zaméstnavat Spickové
odborniky (2012, s. 22). Jesté 1ze doplnit napt. horsi jazykové znalosti, hor$i droven fizeni

Tvv

obchodnich procesii nebo niZsi profesionalitu v jednani se zdjmovymi skupinami.

3.3 Vyvoj malych a stiednich podniki v CR v roce 2014

MSP jsou nedilnou soucasti nasi ekonomiky, zaujimaji 99,84 % vSech podnikateld,
coz je vice neZ milion podniki. Pro stat jsou dileZitym partnerem jak v oblasti vyvozu, tak
dovozu. Na exportu se podili 51 % a na importu 56 %. To, Ze na nasem trhu existuje tolik

malych a stfednich podnikil, vyvozuje otdzku konkurenceschopnosti jednotlivych podniki.

31. 12. 2014 bylo evidovano v CR evidovano celkem 1 126 153 podnikd, z toho
bylo 1124 380 podnikateli MSP. 877 519 bylo fyzickych osob a 246 861 osob
pravnickych. Oproti piedchozimu roku narostl pocet pravnickych osob, celkové se vSak

pocet sniZil o 314 podnikatelskych subjekti (MPO, 2014).

Obrazek 1 Vyvoj aktivnich podniktt MSP v CR v letech 2009-2014
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Zdroj: MPO, vlastni zpracovani
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Porovnanim poslednich let, 1ze konstatovat, Ze od roku 2009 téméi vylu¢né pocet
podnikatell klesa. Zaroven také dochézi k nardstu poctu podnikatelti, ktei{ maji Zivnost

jako vedlejsi profesi (MPO, 2014).

Od roku 2009 doslo k poklesu poctu zaméstnanci MSP. V porovnéni s rokem 2013
se snizil o 48 tis. (2,62 %) na konecnych 1784 tis. Naopak zvySily se vykony na ¢dstku
4 381 517 mil. K¢, tj. ndrast o 2,7 % v porovnani s rokem 2013. ZvySen{ je také u pfidané

hodnoty, které ¢itd 1 424 205 mil. K¢ (MPO, 2014).

3.4 Konkurence a konkurenceschopnost

Konkurenci rozumime podniky, které podnikaji ve stejné oblasti. Tyto podniky se
mohou vzdjemné, ted’ nebo v budoucnosti, ohroZovat na ekonomickém trhu. Podniky spolu
soupefi 0 moc a piasobeni na daném trhu. Jak moc je podnik v tomto UspéSny, urcuje
konkurenceschopnost daného podniku. Konkurence je zcela pfirozend a je potfebnd

k udrzen{ trzni rovnovahy. Podniky nuti neustéle se zlepSovat a rozvijet se.

Konkurenceschopnost tedy méii podnik sjeho konkurenty. Z ekonomického
hlediska se jednd o um podniku dosahovat ekonomické renty. Tato renta znamend vynos
presahujici mnozstvi, které by tytéZ zdroje dosahovaly pfi jiném nejlepSim mozném uZziti.

Lze rozlisit ekonomickou rentu:

- podle Ricarda — wvztahuje se kzdrojum, které jsou jen téZce
nahraditelné konkurenci (napft. reputace podniku)

- podle Schumpetera — vztahuje se k inovacim (ty lze ¢asem napodobit)
(Ticha, 2003, s. 43-44).

Trzni konkurence se tyka jak oblasti cen, tak kvality. Konkurovat lze pomoci
reklamy, dodatecného servisu, prodlouzené zaruky aj. Existuje i mimotrzni konkurence,

kam patii lobbing, ale i nelegalni korupce, Spiondze apod.

Teorie znd dva druhy konkurence — dokonalou a nedokonalou. V trZni praxi
neexistuje dokonala konkurence. Pfi ni nikdo nemize ovlivnit trZzni cenu — ta je dand
trzni rovnovdhou. Nedokonala konkurence je proti tomu charakterizovana existenci min.

jednoho subjektu, ktery muze situaci na trhu ovlivnit. Dale se déli na monopol (jedna
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firma v odvétvi, kterd ovlivigje trh), oligopol (n€kolik mélo firem) a monopolistickou

konkurenci (mnoho firem).

Pivovary se nachdzi na nedokonale konkurencnich trzich. Existuje zde nckolik
firem, které ovliviji trzni ceny. KdyZ se porovni celkovy vystav CR (19,1 mil. hl)
s vystavem tfech nejvétsich producentii piva (15,5 mil. hl), zaujimaji tyto 3 podniky 81 %

trhu. To ukazuje na oligopolni strukturu pivovarnického trhu.

3.5 Podpora malych a stifednich podniku

Aby byly MSP konkurenceschopné, je nékdy nutné je finan¢né podpofit. Jedna se o
rizné finan¢ni i nefinancni podpory. Veber rozdé€luje subjekty poskytujici podpory
podnikatelim do ¢tyf skupin: vladni instituce udélujici podporu z vefejnych zdroju;
podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky; neziskové organizace; komeréni

subjekty podporujici MSP (2012, s. 23).

Vefejné zdroje mohou byt poskytované ze stitniho rozpoétu CR nebo ze
strukturdlnich fondd EU, rozdéleni mezi jednotlivé programy je zfejmé z obr. ¢. 1. Ze
statniho rozpoctu udili podpory piisluSna ministerstva. Pro obor cestovniho ruchu je to
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, pro zemé&dé&lstvi Ministerstvo zemédélstvi CR a pro

ostatni Ministerstvo primyslu a obchodu (dile jen MPO).

Obrazek 2 Alokace ESI fondl mezi programy v obdobi 2014-2020

Integrovany regionaini OP _ 4 6mid. €
S E e sama e
OP Vyzkum, vyvol a vzdélavani 28mid. €
OP Zivomni prostfed 26mid. €
Program rozvoje venkova 23mid €
OF Zaméstnanost 21mid. €

OP Technicka pomoc l 0,22 mid. €
OP Praha - pdl riistu l 020 mid €

Operatni program Rybafstvi I 0,03mid. €

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz
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MSP velmi casto vyuzivaji podpory z opera¢niho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020 (dale jen OPPIK). Pro tento program bylo
pro CR vy¢lenéno 4 905 mil EUR. Program je rozdélen do $esti prioritnich os: Inovace;
MSP; Technologie; Obnovitelné zdroje energie; Vysokorychlostni internet; Technicka
pomoc. Cilem programu je dosdhnout konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky
zalozené na znalostech a inovacich. Finan¢ni prostfedky z tohoto programu pierozdéluje

MPO (OPPI/K, 2016).

Koncem roku 2015 MPO vydalo Akéni plan podpory MSP na rok 2016. Tento
plan navazuje na Koncepci podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi 2014-2020.
MPO definuje nékolik hlavnich problémi souc¢asnych MSP. Podniky maji problém
predevsim ziskat kapitdl, maji nedostate¢né inovacni a marketingové aktivity nebo
nevyuzivaji zahrani¢ni trh. MPO bude tedy podporovat zejména podnikatelské prostied;,
ziskdni financi, internacionalizaci podnikdni a energetické tispory v podnikdni MSP (MPO,

2015).

Kromé ministerstev zminénych v kapitole 3.5 jsou k poskytovani podpory
z vefejnych prostiedk povéfeny vladni a regiondlni instituce. Piimé finan¢ni podpory
poskytuji: Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka a.s., CzechInvest, Ministerstvo price
a socidlnich vé&ci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, hlavni mésto Praha, kraje. Nepiimé
finanéni podpory lze &erpat od: Ceské exportni banky a.s. nebo Exportni garanéni a
pojistovaci spolecnosti a.s. (Veber, 2012, s. 25). Ddle je mozné Cerpat nefinan¢ni podpory
z vefejnych zdrojii od: CzechTrade, MPO CR a zastupitelskych tifadi. Nefinanéni podpory
pomdhaji firmam v podnikatelskych aktivitich, zvySuji jejich informovanost a tim také

Setif finance (Veber, 2012, s. 31).

Podnikatelské inkubatory podporuji predevsim absolventy Skol ¢i zaéinajici
podnikatele. Védeckotechnické parky poskytuji podporu na védu, technologie, inovaéni

podnikani a odborné vzdélavani (Veber, 2012, s. 35).

Uzite¢né sluzby nabizi rdznorodé nevladni organizace. Jednd se napf. o
Mezinarodni obchodni komoru (ICC), Hospodaiskou a agrarni komoru, Rozhod¢i soud,
CEBRE, Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikt CR (AMSP), Narodni
asociace pro rozvoj podnikdni (NARP) nebo Profesni sdruzeni (Veber, 2012, s. 36).
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Komeré¢ni subjekty nabizi MSP fadu sluZeb, napf. vedeni ucetnictvi, danové
poradenstvi, pozadavky vedouci k bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci apod. Témito

subjekty mohou byt banky nebo fondy rizikového kapitalu aj. (Veber, 2012, s. 39).

O podpofe malého a stfedniho podnikani hovoii zakon €. 47/2002 Sb. Zikon
neplati pro zeméd¢lskou a lesnickou prvovyrobu. Podpora miZe byt ud€lena, jen pokud ma
zadatel trvaly pobyt nebo sidlo firmy v CR. Podpora miize mit nékolik podob: ndvratnd
financni vypomoc; dotace; financni prispévek; zdruka; uivér se sniZenou tirokovou sazbou.

Zdkon vyjmenovdvd konkrétni oblasti podpory (MPO, 2006).

3.6 Analyza prostiedi

Kazda firma je vzdy souddsti uréitého vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi nebo
také obecné okoli podniku), které ji ovliviiuje, a proto by své prostiedi méla kazda firma
dobfe znat. Kazdy podnikatel by m¢l umét prostiedi jeho firmy analyzovat a neustédle ho
sledovat. Pozornost by méla byt zamcfena na ur€ité trendy v oblasti spolecenské,
technicko-technologické, ekonomické a politicko-pravni, Casto byvd dileZitd i oblast
environmentalni. Pro kazdou firmu jsou rozhodujici jiné trendy. Pro zhodnoceni blizkého
okoli firmy (mikroprostiedi nebo také oborové okoli podniku) je tfeba vénovat
pozornost svym konkurentiim, dodavatelim, odbératelim, substituénim produktim a
rivalitu mezi jednotlivymi konkurenty. Analyza vnéjSiho prostfedi muze zajistit podniku
uspésné postaveni na trhu, pokud bude firma vcas reagovat na problémy a predvidat
ptilezitosti. Analyzou vnitfniho prostiedi 1ze provést zhodnoceni konkrétnitho podniku.

Jeho silné a slabé stranky, faktory, které mtize podnik sdm ovlivnit.
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Obrazek 3 Prostiedi podniku

VNEJSI PROSTREDI:
MAKROOKOLI/GLOBALNI
PROSTREDI/OBECNE

Politické faktory Legislativni faktory

\
Spolegensko-kulturni faktory < b/ Ekonomické faktory
e
\A B T r'd Environmentalni
Technicko- e i faktory -
technologické faktory .- ; -y, B
% ry VNEJST PROSTREDI: N /
Ty L # MIKROOKOL{/PROSTRED{
ODVETVi A TRHU/OBOROVE !
OKOLI ;

" VNITRNf PROSTREDI i
organizace g

(zdroje, kompetence, H " A
struktura, kultura aj.) P Sila odbératell

Hrozba substitutli T Hrozba vstupu
potencialnich konkurentt

Sila dodavateli

Rivalita mezi konkurenty

Zdroj: Homolka, 2014, s. 154

3.6.1 STEP analyza

STEP analyza pomaha podnikiim zhodnotit situaci v globdlnim prostiedi jejich
firmy. Analyza je zaméfena na Sir$i okoli neZ jen na dané odvétvi. Zirovenl pomdha
porozumét faktorim, které dané odvétvi ovliviiuji. Zajimd se i o ,,nepodnikatelské*
faktory, jako je napft. Zivotni styl, droven vzdélani obyvatelstva aj. Zdkladnim poznatkem

je moznost odpoveédét si na tii zdkladni otazky:

1. Které z vnéjsich faktortt maji na podnik vliv?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitjsi? (Tichd, 2002, s. 72)
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3.6.2 Porteruv model

Dle Portera je prvnim zdkladnim urCujicim faktorem vynosnosti podniku
pritazlivost odvétvi. Proto je velmi dulezité pochopit pravidla konkurence, kterd je
rozhodujici v ramci pfitazlivosti odvétvi. Lze urcit pét faktori, kterd charakterizuji pravidla
konkurence. Témito faktory jsou: vstup novych konkurentti, hrozba novych vyrobka nebo
sluzeb, dohadovaci schopnosti kupujicich, dohadovaci schopnosti dodavateli a soupefeni
mezi existujicimi konkurenty. Plisobeni téchto faktord je v kazdém odvétvi jind a spolu
s odvétvim se také mize ménit. Tomuto Porterovu modelu se proto také iikd analyza péti

konkurenc¢nich sil. (1993, s. 22)

Obrazek 4 Pét dynamickych konkurenénich faktort

substituty
A
| dodavatelé | konkurenti | novi
v odvétvi konkurenti
7y
odbératelé

Zdroj: Porter, 2013, s. 23, vlastni zpracovan{

Pokud firma uspokojuje potieby kupujicich, ukazuje to jistou Zivotaschopnost
daného podniku. Kupujici musi byt ochotni zaplatit za vyrobek vysSsi cenu, nez jsou jeho
vyrobni nédklady. Vynosnost si ale proddvajici nemusi udrZet, protoZe na trhu existuje
riziko vstupu novych konkurentl. Ti mohou kupujicim nabidnout podobny vyrobek za
niz§i cenu. Dalsi otdzkou je, jak dokdZe novy vyrobek oproti pivodnimu nabizenému
uspokojit zdkazniky. Vyjedndvaci schopnost dodavatell urcuje, jaké mnozstvi vynosu od
kupujicich si dokdzou privlastnit pro sebe. V neposledni fadé je dulezité soupetfeni mezi
firmami. To urcuje, zda vytvotfenou hodnotu pfenechaji kupujicim ve formé nizZSich cen

nebo znehodnoti vys$simi ndklady na soupeteni (Porter, 1993, s. 27-28).

Hrozba substitutii: Nové substituty jsou ovlivnény piedev§im cenou v porovnani

s existujicimi vyrobky. Obecné ndpoj pivo nelze nahradit jinym podobnym substitutem.
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Substituty Ize ale rozlisit u druhti jednotlivych piv, kde rozhoduje kromé ceny i kvalita

produktu. V neposledni fad¢ jsou také dilezité naklady na zménu piechodu k substitutu.

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli: Vyjedndvaci sila dodavateli je vysoka
pfedevsim, pokud je doddvané zboZi jedine¢né a odbératel by jen stéZ{ nasel jinou vhodnou
alternativu, coz plati i v oboru pivovarnictvi. Chmel ze Zatecké péstitelské oblasti patii
k nejkvalitnéjSimu v celé Evropé, proto si muze dovolit urCovat ceny. Jestlize neni

odbératel pro dodavatele dilezity, miize mu prodejni cenu zvysit.

Hrozba vyjednavaci sily odbératelu: Je nutné poukazat na fakt, ze zakaznici maji
velmi silnou vyjedndvaci pozici vici pivovarim. Mohou velmi snadno a rychle pfejit ke
konkurenci, kterd je pomérné silna. Casto neni pro zdkaznika daleZita kvalita, nékdy ani
nerozpozna, ¢im se li$i piva z riznych pivovarii. Pak se dilezitymi body stdvaji prostiedi
pivovaru, lokalita a cena. Silnou pozici maji zdkaznici pfedevsim, protoZe maji k dispozici
vSechny informace o pivovarech ve svém okoli. Znaji jejich piva, jejich cenu a jejich

sluzby.

Hrozba vstupu novych konkurenti: Vstup novych podnikii na trh je ovlivnén
uréitymi bariérami do odvétvi. Témito bariérami jsou dspory z rozsahu pii mensi vyrobni
kapacit¢ a tim spojené uspory zndkladl. Omezenim jsou i potfebné technologie.
Dulezitym omezenim je kapitdlovd ndro¢nost oboru pivovarnictvi, kterd muze nckteré
firmy odradit od vstupu do odvétvi. Nové podniky se také musi na trhu prosadit a pfimét
zdkazniky nakupovat jejich produkt, musi se tak zaméfit na vérnost zdkaznika k

puvodnimu produktu.

Hrozba rivalitou mezi konkurenty: Kazdy podnik bojuje o svoji pozici na trhu.
Vétsina by chtéla ziskat lepSi trzni pozici, proto jsou si podniky vzdjemnymi rivaly.
Rivalitu ovliviiuje i samo zboZi. Pokud k nému existuje mnoho substitutti, konkurence je
vysokd, protoZe nakupujici ma moZnost vybrat si jiného dodavatele. Obor pivovarnictvi je
také charakterizovan velkym mnoZstvim substitutd. Nejvice si konkuruji stejné velké a
silné podniky v daném odvétvi. Pokud je na trhu jeden dominantni podnik a ostatni jeho
pozici neohrozuji, je odvétvi stabilngj§i. VyS§i rivalitu sebou vzdy pfinasi globdlni

podniky. Na ¢eském trhu existuje Sest velkych pivovarnickych podnikd.
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3.6.3 SWOT analyza

Tato analyza shrnuje predchozi vyhodnoceni vnitiniho i vnéj$tho prostredi podniku.
Charakterizuje slabé a silné stranky podniku a jak je schopen se vyrovnat s hrozbami a

vyuzit prileZitosti.
S — strenghts — silné stranky
W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities - piilezitosti
T — threats — hrozby

Tabulka 1 SWOT strategie

Analyza vnitiniho prostiedi
W- Slabé stranky S - Silné stranky

Analyza O - Prilezitosti Strategie WO Strategie SO
vnéjsiho Prekonat slabé stranky s | Diky piileZitosti vyuZit

prostiedi pomoci piileZitosti. silné stranky.

T - Hrozby Strategie WT Strategie ST
Minimalizovat slabé Odvritit hrozbu pomoci

stranky a ohroZeni. silné stranky.

Zdroj: Homolka, 2014, s. 172, vlastni zpracovan{

3.7 Konkurenéni vyhoda

Dulezitym krokem tuspéSného podnikdni je najit ve svém podniku konkuren¢ni
vyhodu. Porter rozdéluje dvé zdkladni typy konkurencni vyhody a to nizké ndklady nebo
diferenciaci (odliseni se od konkurentt). Tyto dvé vyhody prameni ze struktury odvétvi.
Znézoriuji, jak je podnik schopny vyrovnat s péti dynamickymi faktory, viz kapitola 3.6.2
(1993, s. 30).

Konkuren¢ni vyhodu lze nalézt v riznych samostatnych cinnostech podniku.
Vyhoda nizkych ndkladi mutze byt objevena zefektivnénim montdZniho postupu nebo
lepS$im vyuZitim obchodnikii. Vyhoda diferenciace miiZze pramenit z vylepSeného designu

vyrobku nebo pouzitim vysoce kvalitniho zbozi. Konkuren¢ni vyhoda kazdého podniku
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tkvi v riznych zdrojich, jen je potfeba prozkoumat vSechny ¢innosti podnikem provadéné

(Porter, 1993, s. 55).

3.8 Marketing

Marketing je koncepce politiky firmy, zaméfend na trh a zdkaznika. Kazda firma
provadi marketing jinym zpasobem, pfedev§im, protoZe kazda firma je jind, musi se
vypofadat s jinymi problémy, se zaméstnanci, fizenim podniku a to vSe na trhu, ktery se

neustdle méni (Veber, 2012, s. 184).

I marketing se v prab¢hu let vyviji. Poc¢atkem 20. stoleti byla situace jind, nez jaka
je vroce 2016. Poptavka zna¢né prevySovala nabidku. Ziakaznikim tedy bylo nabizeno
dostupné a levné zboZi (tento trend jeSté funguje v rozvojovych zemich). Zména nastala
v 60. letech 20. stoleti, kdy se ptestalo zakaznikiim vnucovat nadbytecné vyrobené zbozi.
Zacaly se zjistovat skutecné potieby zdkazniki a to predev§im diky rozvoji
marketingovych vyzkumu. Ty pomdhaji firmdm zajistit informace a pozndani stavajicich
nebo budoucich zakaznikd. Dulezitym bodem je také tzv. marketingovy mix. Jeho
ndstroje pomdhaji ovliviiovat cile a vyrobni programy se snahou, co nejvice se pribliZit
zakaznikovi. Jde o ndastroje tzv. 4P (product, price, place, promotion), (Veber, 2012, s.

187-188).

V 80. letech 20. stoleti byl marketing rozsiten o analyzu konkurence, jejiZ autor je
M. Porter (vysvétlena v kapitole 3.8.2). V dal$im desetileti byl dulezitym krokem vyvoj
komunitnich technologii. Zacal se uplatiiovat e-business (podnikdni na internetu).
Diilezitym bodem v 21. stoleti je uplatnovani komplexniho pohledu a soustavnd prace se
zakaznikem (Vebre, 2012, s. 190). Mnoho autorti (napt. M. CHristopher nebo Timothy R.

V. Foster) dnes uvadi, Ze je mnohem levnéjsi udrZet si stdvajici zdkaznika nez ziskat

nového (Veber, 2012, s. 186).

3.9 Strategické zaméieni podniku

Strategické zaméteni podniku popisuje divod, pro¢ podnik existuje, definuje jeho

ucel a smysl. Lze ho rozdélit do n¢kolika ¢asti:

Vize sméfuje k budoucnosti podniku. Vyjadiuje, jak by mé¢l dany podnik vypadat a

¢im by se mél zabyvat. Vize bliZe ale nepopisuji zplsob, jak je dosdhnout. Poslani je

28



sepsand vize. Definuje, pro¢ podnik existuje a co by mél nadale délat. Popisuje soucasny i
budouci predmét podnikani. Zaméry vice konkretizuji vizi. Jsou motivujici a dosazitelné.
Zahrnuji, jak finan¢ni tak nefinan¢ni otazky. Rtzné zdméry si mohou i odporovat. Pokud
jsou dobfe formulované, pomohou manazerim spravné rozhodnout, které ziméry jsou pro
realizovany zaméry. Plany jsou konkrétnimi postupy k naplnéni cili. Oznamuji terminy

plnéni, osobni zodpovédnost, rozdélni zdroji ad (Ticha, 2003, s. 20).

Obrézek 5 Strategické zaméteni podniku

Integrujici
A
VIZE
POSLANT
?AMER\’_ \
CILE
v
PLANY epe 1.2
: Specifické

Zdroj: Ticha, 2003, s. 20

Strategie je do detailli zpracovany plan, jak dosdhnout pozadovanych vysledkd.
Strategie je uplatiovana v ramci podnikové kultury. V Case se méni rizné okolnosti a tim

se méni i samotna strategie, poslani, cile i kultura (Ticha, 2003, s. 21).

Na druhou stranu Porter poukazuje na fakt, Ze nékteré firmy ¢inf sva rozhodnuti bez
ohledu na dlouhodobé plisobeni v raimci daného odvétvi. JestliZze neptedpovidaji stejnou
reakci konkurentl, a to zisk v konkurencnim postaveni, muze to vyvolat zni¢eni celé

struktury odvétvi (1993, s. 26).
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3.9.1 Poslani podniku

Poslani podniku je integralni soucésti tzv. strategického zaméteni podniku. Muze
byt definovano pfiilis tzce nebo naopak pfilis Siroce. Riziko uzké definice poslani podniku
prindsi omezené perifernitho vidéni, jak ze strany piileZitosti, tak z hlediska ohroZeni
podniku. Piili§ Siroce definované poslani naopak miize mit jen malou vypovidaci
schopnost. Dals{ riziko v sobé ukryvd poslani, které se ubird nékolika sméry najednou nebo
naopak riziko spojené s nevédomosti, kam vlastn¢ smétovat. Pokud neni spravné urceno
poslani podniku, t¢Zko mu mohou porozumét manazefi, ktefi s nim maji pracovat déle.
Tim mohou blokovat rozvoj podniku. Spravné poslani dokdZe odpovédéEt na otdzku ,, Co je

predmétem nasi cinnosti a co jim v budoucnu bude?“ (Tichd, 2003, s. 22).

3.9.2 Podnikové cile

Podnikové cile popisuji, ¢eho ptfesné chce podnik dosdhnout. Nej€astéji jsou
aplikovany na specifické oblasti, napt. rist podniku, finance, vyrobek/sluzba, marketing,
operativa, personalistika, spoleCenskd zodpovédnost aj. Cile je potfeba urcit pro vSechny
oblasti, na kterych zdvisi dal$i plsobeni podniku. Je vhodné stanovit si jak cile
z kratkodobého hlediska, tak z dlouhodobého. Jasn¢ definované cile pomohou podniku

realizovat zamyslené zaméry. DuleZité je, aby cile byly motivujici a zaroven splnitelné.
PoZzadavky na formulaci cila:

- cil stanovit k jednomu pfesn¢ definovanému tématu;
- cil zaméfit na vysledek ne k ¢innosti;

- cil vyjadfit v méfitelnych jednotkdch;

- cil opatfit terminem plnéni;

- cil musi byt dosazitelny a zaroven motivujici k vykoniim.
(Ticha, 2003, s. 23-24).

3.9.3 Marketingové strategie MSP

Pii definovani marketingové strategie musi firmy vychdzet ze svych silnych
stranek, vyuzivat konkuren¢ni vyhody a specifickych vlastnosti. MSP voli nejcast&ji

nékterou z nasledujicich strategii:
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- strategie koncentrace na vybrany trzni segment: MSP se mohou
zam¢éfit na presné vybrany segment trhu, ktery je pro velké firmy nezajimavy. Problémem
ale byva najit tento segment. Je vhodné provést marketingovy prazkum trhu a najit
vhodnou skupinu zdkaznika pro danou firmu.;

- strategie diferenciace: Zdrojem diferenciace muze byt cokoliv,
nejcastéji to byva kvalita. Nejen kvalita samotného vyrobku, ale i sluzeb a vztahii se
zékazniky.;

- strategie diverzifikace: U MSP byva rizikovd. Pomoci diverzifikace
muze firma podnikat v riznych oblastech trhu, ¢imZ zvySuje moznost udrZeni se na urcité
¢asti trhu. MSP by mély diverzifikovat pouze v oblastech, ve kterych jsou odborniky.;

- strategie kooperace: Kooperaci vyuZzivaji firmy, které nejsou
schopné samy dosdhnout usp&chu. Prekonaji tak bariéry jako jsou nedostatky ve formé
finan¢nich nebo lidskych zdroji. Kooperace miize byt jak s konkuren¢nimi firmami, tak i

s t€mi, se kterymi si nekonkuruji (Veber, 2012, s. 197).

3.10 Specifikace oboru pivovarnictvi v CR

3.10.1 Charakteristika piva

Pivo je slaby alkoholicky ndpoj. Vznika kvaSenim cukernatého roztoku povareného

s chmelem. U nés je zdrojem cukru vétSinou Skrob obsaZeny v jecném sladu.

Dle vyhlasky & 289/2004 Sb. ODDIL 3 PIVO A NAPOJE NA BAZI PIVA se
pivem rozumi pénivy ndpoj vyrobeny zkvaSenim mladiny pripravené ze sladu, vody,
neupraveného chmele, upraveného chmele nebo chmelovych produkti, ktery vedle
kvasnym procesem vzniklého alkoholu (ethanolu) a oxidu uhlicitého obsahuje i urcité

mnozstvi neprokvaseného extraktu (zakony.judikaty.info, 2004).
Obsah alkoholu

Obsah alkoholu v pivu je dian mnozstvim extraktu v pivodni mladin¢ (ddle jen
EPM). Pojem EPM byl zaveden, protoZe pojem stupen se uddva pro méteni thli. Neni pro
to tedy moZzné pouzit i pro ,,stupnovitost* piva. Misto starého oznaceni ,,desitka‘ je spravné

pojmenovani pivo s EPM 10 (Chladek, 2007, s. 58).
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Barva piva

Barva piva je zdvisld na pouZitém sladu. Svétla piva se vyrdbi se svétlym sladem. U
polotmavych se cast svétlého sladu nahrazuje mnichovskym sladem. Do tmavych piv se

pfidava navic karamelovy a barvicf slad.
Technologicky postup vyroby piva

Vyroba piva se vzdy skladd ztéchto krokd: Srotovani, rmutovani, scezovani
sladiny, vyroba mladiny, provzdusiovani mladiny, zkvaSovani mladiny, hlavni kvaSeni a
leZzeni piva. Od zacatku 20. stoleti se pivo navic filtruje a pasterizuje, pro delsi dobu
pouzitelnosti. Filtraci a pasterizaci mén¢ Casto pouZivaji minipivovary, ¢imzZ zachovavaji

puvodni chut piva (Chladek, 2007, s. 59).

3.10.2 Historie piva

Ma se za to, Ze pivo bylo vynalezeno ndhodné. Do nddoby s rozemletym obilim

natekla voda. Smés zkvasila. A tim vznikl oblibeny népoj.

Vznik ndpoje je spojovan s ndrodem Sumert. Pivo bylo v oblasti Mezopotamie
velmi oblibené. Ne kazdy si ho v§ak mohl dovolit. Lidé jim byli odméniovéani za praci nebo
jinou zasluZnou ¢innost. MnoZstvi bylo udélovano podle tiid. Délnici dostdvali denné 2 1
piva, vysoci kné€Zi a spravce provincii az 5 1. Pivo bylo pfidélovdno i dvornim ddmidm a
knézkam, a to az 3 1 denné€. Pokud se pivo nepovedlo nebo se zkazilo, bylo podivano
otroklim. Vyroba piva byla velmi peclivé sledovana. Za nedodrZeni ptedpist hrozily tresty.

V Chammurapiho zdkoniku (vytesan r 1800 pi. n. 1.) se za lichvu, kaZeni nebo falSovani

piva udava trest smrti (Kollar, 2012, s. 10-11).

Dalsi oblasti, kde se pivo pilo jiz v davnych dobdach, je Egypt. Béhem vykopavek
zde byla objevena zachovald pekdrna a pivovar. Stafi objektti se odhaduje na 4500 let.
Koncem minulého stoleti bylo v USA vyrobeno pivo podle pivodnich nalezenych receptt.
Faraonské pivo obsahovalo 6% alkoholu. Pivo bylo nazvdno Tutanchamon Ale. Prvni
lahev tohoto piva byla vydrazena za 5000 liber. Vroce 2010 vyrobili pivo podle
egyptského receptu v Japonsku. Pivo mélo dvojndsobné mnozstvi alkoholu nez dnes$ni
piva, chybéla mu péna i hotkost. Chut’ pfipominala spiSe vino nez pivo. OvSem nikdy

nebylo uvedeno na prodejni trh (Kollar, 2012, s. 11).
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Diive byla dokonce délnikiim v Egypté udélovana dovolend na piipravu rodinné
oslavy vcetn¢ vateni piva (Kollar, 2012, s. 12). Z Egypta se pivo rozsitilo do Stiedozemi.
Rekové i Rimané nehraji v otdzce pivovarnictvi téméf Zddnou roli. Moc jim nechutnalo.
Povazovali ho dokonce za ndpoj Skodlivy. Méli rad¢ji vino. O tom svédci, Ze méli i bohy

vina, ale piva ne (Kollar, 2012, s. 13).

Pivo se v Evropé vafilo uz pfed nasim letopoctem. Mezi prvni kmeny, které si
ndpoj oblibily, se fadi Keltové, Markomané a Kvadové. Slované se pfidali az pozdg&ji, ale
vyznamné ho v 8 stol. vylepsili kvalitnim chmelem. Pivo patfilo v Evrop€ az do 19. stol. ke

kazdodennim ndpojim jako chléb ke kazdodennim pokrmtim (Kollar, 2012, s. 14).

Pozoruhodné je zjisténi, Ze za vlady Jindficha VIII. (1491-1547) pily i dvorni damy
misto kdvy a Caje ,,snidafiové pivo“. Vyborné se pivovarnictvi zhostili mniSi. Pivo se ve

sttedni Evrop¢ ve velkém vafilo pravé v klasterech (Kollar, 2012, s. 15).

3.10.3 Historie piva v CR

Vyroba piva méa v Ceské republice ziejmé objektivni diivod, protoZe zde nebyly
piili§ vhodné podminky pro péstovédni vinné révy (mimo jizni Moravy). Naopak je¢menu a
chmelu se zde vyborné dafilo. Pivovarnictvi se stalo vyznamnou slozkou ceského

hospodatstvi (Kollar, 2012, s. 16).

Prvni zminka o vafeni piva v Cechich pochizi zroku 993 a je spojena
s Bfevnovskym kl4Sterem. Nejstar§im dokladem o pé&stovani chmele je nada¢ni listina z 11.
stoleti. Od 12. stoleti chmelnic pfibyvalo. A uZ v té dobé¢ patfil Cesky chmel mezi uzndvany
svétovy standard a vyvaZzel se. V tomtéZ stoleti jiZ mél pravo vartit kdokoliv. Pivo se tak
vafilo téméf v kazdé domdcnosti a byla to prace Zen. Pivo nebyl pouze nipoj, ale pouzival
se do omacek, polévek apod. Diky svému vyuZiti se azZ do poloviny 19. stoleti podaval

v chudych rodinach jako ,.tekuty chléb* (Pivni rocenka 2013, s. 138).

Vyroba piva na femeslné trovni se zapocala ve 13. Stoleti, kdy se zacala ptidélovat
prava vare¢nd a milova. Pivo mohl varit pouze méstan, majitel domu. Velky vyznam pro
dalsi rozvoj a troven ceského piva mély sladovnické cechy (pfiblizn€ od 14. stoleti). Ty
kontrolovaly kvalitu uvafeného piva, a zda pivo vafil Cloveék, ktery je v oboru fadné
vyucen. Diky tomu byla ¢eska piva velmi kvalitni a vyvézela se i do okolnich zemi. V této

dobé bylo jiz vafeni piva pradvem muzi (Pivni rocenka 2013, s. 138).
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Ve 14. a 15. stoleti zacali bohati méstané zakladat méstské pivovary. Dilezity krok
ucinil sladek FrantiSek Ondrej Poupé (1753-1805), ktery pfisel s reformou, ktera dala pivu
typické vlastnosti, které ma i dnes. Diky nému se zacal pouzivat pro vafeni piva pouze
jecny slad. Zalozil také v Brné€ prvni pivovarskou $kolu svého druhu jedinou v celé Evropé.
V oboru pivovarnictvi byl dalsim vyznamnym bodem zaloZeni pivovaru v Plzni v roce
1842. Zde se zacalo vafit pivo spodné kvaSené. Bylo velmi kvalitni a tak se jeho vyroba

rozsitila i do ostatnich pivovart (Pivni rocenka 2013, s. 139).

Nejvétsi rozmach zaZilo pivovarnictvi v 19. stoleti. V tomto obdobi se zahdjila
prumyslova vyroba piva. Nase pivo bylo zndmé po celém svéte, vyvazeli jsme do cca 400
stati. Po druhé svétové vilce se situace v pivovarnictvi u nas, jako i jinde, zménila. Rada
pivovarii uzavienych ve vélce se jiZ neobnovila. Pivovarsky a sladatfsky primysl byl
zestatnén a fizen centralné. V komunistickém rezimu nebyly do pivovart vkladany témét
zadné finance. Presto se vyrdbélo dostate¢né mnoZstvi piva, které se spotfebovavalo nejen

v komunistickych zemich, ale vyvéazelo se i jinam (Pivni ro¢enka 2013, s. 139).

V 21. stoleti je pocet velkych pivovari pomémné¢ stabilni, velky nartst ale
zaznamenavaji minipivovary. Pivovary obecné znamenaji pro obec nebo region,
ekonomicky pifinos a pfispivaji ke zvySovdni zaméstnanosti. Pivovary neznamenaji
propagaci pouze jejich piviim, ale i mistim, kde jsou pivovary zfizeny. Podporuji cestovni
ruch. Casto jsou to mista, kde majf turistim, co nabidnout, napf. pivni 14zné, kongresova
centra apod. Vyznamné jsou i pivovarské akce, které nabizeji navStévnikim kulturni
zabavu (napf. Pilsner Fest). Neméné¢ dilezity fakt je, Ze pivovary nevznikaji na zemédelské
pude, ale vétSinou jsou zfizeny v prumyslovych oblastech nebo na mistech ptivodnich

zaniklych pivovart (Pivni ro¢enka 2014, s. 158).

3.10.4 Historie baleni piva

Prvni sklenéné lahve s pivem se objevily roku 1841 v Praze. Zacal je pouZzivat
pivovar U KfiZzovnikl. Pivovar byl tak prvni, kdo zacal pouZivat lahve na baleni piva, ale
byl prvni i v distribuci, protoze lahve piimo rozvaZel po jednotlivych kupcich v Praze.
Tento zpiisob baleni piva byl zna¢né neobvykly, v t€ dobé bylo pivo nejcastéji baleno do

kameninovych lahvi. Pivo balené ve sklenénych lahvich nemélo z pocatku moc velky
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uspéch. Nejbéznéji bylo baleno v sudech. Toto baleni se ovSem vyplatilo jen hostinskym a

obcané si k nim chodili pro pivo se dzbankem (Pivni rocenka 2014, s. 140).

Lahve se délily na pivovarské a pivni. Pivovarské lahve byly majetkem pivovaru a
mély na sob€ ndpis nebo logo daného pivovaru. Pivni lahve vlastnily soukromé osoby,
firmy nebo spolky. Pivodnim uzdvérem lahvi byl korek, pozd¢ji ho nahradila keramicka
zatka upevnénd k hrdlu, dnes je to korunkovy uzédvér. V dobé€ rozsiteni skladovéni piva
v lahvich zacal fungovat systém zdlohovéni lahvi. Zdkaznik si koupil lahvové pivo a
zaplatil zalohu. Pak si do oné lahve mohl nechat stdcet pivo. KdyZ se rozhodl, Ze uz si
nebude kupovat lahvové pivo, vritil umytou lahev obchodnikovi a ten mu vrétil zdlohu

(Pivni ro¢enka 2014, s. 140).

Do roku 1875 byly pouzivany lahve o objemu z dolnorakouské sestavy dutych mér
a to ,,holba“. Ta méla objem zhruba 0,7 1. Od roku 1876 byla v decimetrické soustave
zavedena mira 1 1. A od t€ doby se jiz vétSinou pouZivaly jen lahve o objemu 0,5 a 1 L
Zékladni typ lahvi mé cylindricky tvar. Do roku 1972 se v Ceskoslovensku pouZivaly
lahve dle CSN. V témZe roce byla uvedena na trh lahve oznadovéna jako EURO. U nds
méla hnédou a pozdéji i zelenou barvu. Velké némecké pivovary pfiSly s ndpadem
pouzivat pro draz$i piva jiné lahve, atraktivnéj$i. Byla zavedena lahev NRW (Nord Rhein
Westfal). Tato lahev ma presné piedepsany odstin hnédé barvy a na paté lahve musi byt
ochrannd zndmka varny. Pivovary, které chtéji tento typ lahve pouZivat, se musi stt ¢leny
spolku a slibit, Ze budou nevzhledné staré lahve vytazovat z ob¢hu. V roce 1997 se u nds
typ lahvi EURO pouzival jen pro vyepni piva, pro leZzdky a specidly byla pouzivand lahev
NRW. Plzensky Prazdroj se také vritil k dfive pouZivanym lahvim typu ALE (za dob

socialismu se pouZival pro obchody Tuzex). Od roku 2010 se u nds pouZivaji nejen lahve

typu NRW a ALE, ale také dalsich Stypa (Pivni rocenka 2014, s. 141).

Dal$im obalem na pivo se staly plechovky. Tento ndpad se objevil ve Spojenych
statech za dob prohibice kolem roku 1909. Prvni plechovky mély u sebe otvirdk, kterym se
do plechovky prorazil trojuhelnikovym otvor. V roce 1935 byly na americkém trhu prvni
pivni plechovky. Dtlezitym faktem byl ten, Ze tento obal byl o 40 % leh¢i nez sklenéné
lahve a byl nerozbitny. Plechovka byla ovSem stile t€Zka oproti dne$nim. Byla vyrobena
zoceli a vazila 83 g, pozd¢ji z hliniku (38 g). Dne$ni plechovky jsou z pocinovaného

s

ocelového plechu a vazi 13,4 g. Od roku 1962 se plechovky oteviraji bez pouziti otviraku.

35



Dnes se pouziva pouze typ, kdy se promackne ¢ast vicka dovnitf. PoZivaji se dvé velikosti
-0, 33 a 0,5 1. Nejvice se pivo v plechovkich prodava ve Svédsku nebo Velké Briténii,
kde se jich proda kolem 70 %. I v Polsku nebo Mad’arsku jim patii zhruba polovinu trhu. U
nds se tak velké oblibé netési, v roce 2015 zabiraly jen 7% trhu. U nds jsou nejoblibenéjsi
v 1été, pii cestovani, kdy zdkaznici oceni jejich nesporné vyhody jako je nerozbitnost a

skladnost (Pivni ro¢enka 2014, s. 144).

Nejnové¢jsi typem pro baleni piva jsou plastové lahve. Poprvé je pouzil na baleni
piva Svédsky pivovar PRIPPS vroce 1970. Nejrozsifencjsi je plnéni do lahvi
z polyetylenreftalitu (PET). Vyhodou je stejné¢ jako u plechovek nizkd hmotnost a
nerozbitnost. Maji ale i dal$i velkou vyhodu, jsou znovu uzaviratelné. Mensi vyrobci piva
si PET lahve kupuji pfimo od dodavatelti. Stfedni si je vyfukuji z nakoupenych polotovari.
Nejvetsi vyrobei si sami vyrédbi i tyto predlisky. Nevyhodou PET lahvi je niZ$i odolnost
proti teplu. To brani mozZnosti, myt lahve horkym louhem a znovu je pouZit. To neni
problém pro jiny typ plastu, a to PEN, ktery ma vysokou odolnost proti teplu, takZe se z n¢j
daji vyrabét i vratné lahve. Nevyhodou ovSem je jeho vysoka cena, kterd brani jejimu

pouzivani (Chladek, 2007, s. 138).

Plastové lahve se v CR pouZivaji od roku 2000. Vyrobci zaznamenévaji vétsi odbyt
piv balenych do vétSich lahvi, o objemu 1,25, 1,5 a 2 1. Napf. pivovar Prazdroj se snazi

zachovat baleni ve sklenénych lahvich a plastové pouziva jen pro levnéjsi druhy piv jako je

Klasik a Primus (Pivni roCenka 2014, s. 146).

3.10.5 Vyvoj sudi

Dr¥evéné sudy

Koncem 19. stoleti se navySovala vyroba piva, a tim se zvétSovaly velikosti
kvasnych tankl v fddu desitek hektolitri. Do hospod ale bylo potfeba pivo dopravovat
v mensich obalech. Tehdy se zacaly vyrabét soudky z fezaného ¢i Stipaného dubového
dreva. Vyrabély se ve velikostech 25, 50, 100 a 200 hl. V 50. letech 20. stoleti zacalo byt
obtizné sehnat kvalitni dubové dfevo. Naroc¢na byla i oprava starych sudll a obnova jejich
vnitinich smolnych povlakli. Dalsi nevyhodou byla i vysokd hmotnost téchto sudl

(Chladek, 2007, s. 139).
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Kovové sudy

Zacali se pouzivat pocatkem 20. stoleti, zejména pro vyvoz piva do zdmoti. Byly
vyrobené z oceli se smaltovanym nebo lakovanym vnitinim povrchem. M¢ly dvojitou
sténu, vyplnénou vzduchem. Toto mélo slouZit jako izolace sudu. Poté se zaCaly vyrdbét
sudy hlinikové. Ty byly jesté leh¢i. Hlinikové sudy se pouzivaly zhruba jen 30 let, kvili
hygienickym piedpisim byly vyménény za soucasné nerezové sudy (Chladek, 2007, s.
140).

Nerezové KEG sudy

Sud EURO KEG je vratny stohovatelny vertikdlni nerezovy valcovany obal.
Nejcastéji o objemu 30 a 50 1. Ve sttedu horniho vika je umistén navarek se zavitem, do
kterého se Sroubuje armatura (fitink). Dnes se u nds pouZzivaji dva typy armatur: jednodussi

plochy fitink a kosickovy fitink (Chladek, 2007, s. 142).
Specialni sudy

Dnes se na trhu objevuji rizné nové druhy baleni piva. Napt. CoolKeg. To je
samochladici sud uréeny pro malé domdci oslavy, grilovdni, ... Tento sud vychladi pivo na
optimalni teplotu do 60 minut. Vyhodou je, Ze sud je znovu pouZitelny a recyklovatelny.
Objevuji se i PET kegy zrecyklovaného plastu. Tyto sudy se pfipojuji k béZzné
pouzivanym zafizenim pro cepovani piva. Slouzi pouze k jednordzovému pouZziti.
Oblibenymi se stavaji i soudky o objemu 5 I, které maji ve spodni ¢asti platovy ventil pro

¢epovani (Pivni rocenka 2014, s. 147).

3.10.6 Spotieba piva v CR

Spotieba piva mirné klesd oproti minulym rokim, vroce 2003 dosahovala
rekordnich 161 I na osobu/rok. NiZ8i spotfebu ovlivnila pfedev§im ekonomickd krize
v roce 2009, kdy doslo k propadu ze 154 l/osobu na 143 l/osobu. Od roku 2010 se pak
spotfeba piva téméf nezménila. V celosvétové spotiebé piva zaujimdme jiz nékolik let

prvenstvi. (Ceské pivo, 2016).

Nejvétiim spotiebitelem piva je Cina s 54 mld. 1 piva. Oviem po piepoéteni na

obyvatele, je spotfeba na osobu jen 40 1. (Independent, 2014)
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Obrizek 6 Spotieba piva v CR v letech 2000-2015 (1/osoba/rok)
165

160

(2}

o

15
15
14

130||||||||“||||||

14
13
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(2}

o

wv

Zdroj: Ceské pivo, vlastni zpracovani

Nizsi spotfebu piva v CR ovlivnilo i zvySeni sazby spotiebni dané pro pivo v roce

2009, kdy probihala ekonomicka krize. NavySeni dan¢ je uvedeno v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Sazba spotiebni dan¢ v K¢/hl za kazdé celé procento EPM

Rok Zakladni | Do 10.000 | <10.000 | <50.000 [ <100.000 | < 150.000
sazba véetné -50.000 | -100.000 | -150.000 | - 200.000
2009 24 12 14,4 16,8 19,2 21,6
2009-2016 32 16 19,2 22,4 25,6 28,8

Zdroj: www.businessinfo.cz, vlastni zpracovani

I pres zvyseni spotiebni dané ma CR jednu z nejnizSich sazeb v EU. Spotiebni daf
pro pivo 12 % EPM odpovidd 1,92 K¢/pullitr. Nejnizsi dan je v Rumunsku (1,15 K¢),
Bulharsku (1,17 K¢&) nebo v Némecku (1,21 K¢). Nejvyssi pak v Norsku (34,70 K¢), ve
Finsku (18,33 K¢) nebo ve Velké Britanii (14,98 K¢), (Finance, 2013).

Celkové stile klesd spotfeba Cepovaného piva, které je v poméru k lahvovému
40:60, v minulosti byl tento pomé&r opac¢ny. Tento trend je patrny i v ostatnich zemich.
Napi. v Némecku klesla spotieba ¢epovaného piva dokonce dvojnasobné oproti CR. Jind
situace je ale u minipivovard, kde sniZeni spotifeby nezaznamenaly. Naopak velka ¢ast svij

vystav zvys$uje (Ceské pivo, 2016).
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Nejvétsi spotiebu dle obalti ma pivo lahvové (41 %). Témér stejne oblibené je pivo
sudové (37 %). Nizsi spotfebu md pivo z PET lahvi (12 %), v plechovkiach (7 %) a
v cisterndch (3 %), (Ceské pivo, 2016).

Obecn¢ plati, Ze se snizuje poptivka po vyCepnich pivech (8-10% hm. EPM) a
zvySuje se po lezakach (11-12% hm. EPM) a pivech specidlnich (nad 13% hm. EPM).
V roce 2015 byla v CR stejnd spotieba lez4kii jako vy&epniho piva (Ceské pivo, 2016).

Obrazek 7 Podil spotieby zdkladnich druht piv v letech 2006-2015
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Zdroj: Ceské pivo, vlastni zpracovani

3.10.7 Export a import piva

Vroce 2015 ptekrocila vyroba piva poprvé hranici 20 mil. hl., coZ ukazuje
zvySujici se vystav piva o 2,2%. Nejvice se na tom podilel export (4 139 tis. hl. piva), ktery
se zvysil 0 13,3 %. Ceské pivo bylo a stéle je v zahraniéni velmi oblibené. Nejvice piva se
od nds vyvazi na Slovensko (1,1 mil hl) a Némecko (930 tis. hl). Nejvétsi odbératel
¢eského piva mimo EU je Rusko (150 tis. hl), zde je ovSem patrny pokles (index let
2015/2014 je 61 %), zptsobeny ruskym embargem a propadem rublu. Druhym nejvétSim
spottebitel jsou USA. Ttetim je Jizni Korea, u které se dovoz naseho piva zvysil vice nez
dvojndsobné. Podobny nérlist zaznamenala také Cina, pfesnéji o 81% oproti roku 2014

(Ceské pivo, 2016).
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Obrazek 8 Export ¢eského piva do zahranici
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Zdroj: Ceské pivo, vlastni zpracovani

Mnozstvi importovaného piva se nemeéni. Zcelé Evropy importujeme piva
nejméne, 312 tis. hl/rok. Nejvice dovdZime z Polska (180 tis. hl.) a Némecka (45 tis. hl.),
(Ceské pivo, 2016).

3.10.8 Rozdéleni pivovari

Pivovary muZeme rozdé¢lit do né€kolika velikostnich skupin dle jejich roc¢niho
vystavu. Velké pivovary maji vystav nad 200 000 hl. Do této skupiny se fadi i tzv.
velkopivovary, kterych je v CR Sest: Plzefisky Prazdroj (vystav 10,1 mil. hl), Pivovary
Staroramen (3,1 mil. hl), Heineken CR (2,3 mil. hl), Bud€jovicky Budvar (1,6 mil. hl),

Pivovary Lobkowicz (0,9 mil. hl) a Pivovary Moravskoslezské (ceskatelevize).

Do dalsi skupiny patii malé pivovary, které maji vystav niz$i nez 200 000 hl
Nejvétsi skupinou, co se poctu tykd, jsou minipivovary. Jejich pocet se neustile zvysuje,
k datu 28. 9. 2016 jich bylo v CR 306. Minipivovary maji roéni vystav do 10000 hl
(Cesky svaz pivovartl a sladoven, 2016). Existuji také tzv. doméci pivovary (homebrewer),

které maji vystav do 200 1 (vice viz kapitola 3.10.9).

Dle velikosti vystavu plati pivovary spotfebni daii za pivo, viz tabulka ¢. 2

v kapitole 3.10.6.
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3.10.9 Minipivovary

Minipivovary v CR zabiraji z celkové produkce piva asi 1,5% z podilu vystavu, tj.

250 tis. hl. Oproti roku 2014 vrostla jejich produkce o 30%. (Ceské pivo, 2016).

Minipivovary jsou definovany vystavem piva, ktery je do 10 000 hl/rok. Primérny
vystav minipivovari se zvysuje, pro rok 2015 to bylo piiblizné 880 hl/rok (Ceské pivo,

2016).

Podskupinou minipivovari jsou tzv. domdci pivovary (homebrewer). Tyto
pivovary, jak ndzev napovidd, provozuji majitelé vétSinou doma. Pivo vaii fyzické osoby
pro svoji vlastni spotfebu (svou rodinu a osoby blizké), bez mozZnosti prodeje. Uvaiené
mnoZstvi piva nesmi pfekrocit limit 200 1 na domdcnost za rok, jinak by museli platit

spotiebni dail (zakony.judikaty.info).

Minipivovary nemohou, ani necht&ji, velkym pivovarim konkurovat, co se tykd
objemu produkce nebo ceny. Ale pravé diky mensimu vystavu si mohou dovolit vice
experimentovat, napi. v pfichutich piv. Minipivovary nabizeji ¢asto riizné specidly a velmi
dbaji na kvalitu a jedinec¢nost svého piva. Piva nabizeji prevdzné tocend, nefiltrovand a
nepasterizovand. Segment minipivovarti je velmi rtznorody. Nékteré nabizeji max. dva
druhy piv, jiné nabizi mnoho riznych druht piv. Nejcast&ji produkuji lokdln€¢ nebo v ramci

kraje. Cenami piv jsou si pomérné blizko, vzdy jsou draZsi neZ piva velkych pivovart.

3.10.10 Vyvoj poétu minipivovari v CR

V roce 2015 piekro¢il poget minipivovarii v CR hranici 300 (Ceské pivo, 2016).
V dalSich letech se ocekdva dal$i narGist minipivovard. Obdobnd situace je patrnd i
v zahrani¢i, napf. v USA, kde poslednich 5 let vznikd kazdoro¢né¢ kolem 1000

minipivovart.

CR mi bohatou tradici v oboru pivovarnictvi, za prvni republiky tu bylo pies tisic
pivovarii. Aviak v dob& centrdlné Fizené ekonomiky v CR byly malé pivovary zruieny.
Zustal pouze jediny funkEni minipivovar, ktery vznikl pfed rokem 1989 a je v provozu i
dnes, pivovar U Flekl v Praze. Po roce 1989 vznikalo v CR kaZdy rok max. deset

minipivovart. Od roku 2010 jejich pocet nartstd (ca 20 minipivovari ro¢né). Velky
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vzestup zaznamendvaji minipivovary odroku 2013. Vroce 2013 vzniklo u nds 50

minipivovart, v roce 2014 — 47 a v roce 2015 — 58 (Pivovary, 2016).

Obrizek 9 Poget nové zaloZenych minipivovarti v CR v letech 1991-2015
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Zdroj: Ceské pivo, vlastni zpracovani

Nartst poctu minipivovard ovlivnilo n€kolik faktort. Jednim z nich je modernizace
velkych pivovarl a s tim spojené sniZovani poctu zaméstnancii. Propusténi sladci si zacali
zakladat pivovary vlastni, proddvaji tak to, co opravdu umi, uméni vafit pivo. Dal$im
faktorem je dlouhodobd a pozvolnd zména Zivotniho stylu obyvatel CR. Lidé obecné
zacinaji vyhleddvat malé vyrobce potravin, kterym vice véii, nez velkym prodejctim. Také
radi ochutndvaji nové typ piv a poznavaji rozdilné chuté. Navic piva z minipivovard jsou

vétSinou kvalitni a riiznorodd. Dalsim diivodem je moZnost dotaci na zfizeni pivovaru.

Dle slov pana Tomé$e Maiera z katedry Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze
pocet minipivovari v nasledujicich letech velmi vroste: ,,Do péti let u nds vyroste do
tisicovky minipivovarii, které jesté Ceskd republika vstiebd. Nicméné od takovych 600, coz
by mélo byt tak za tFi roky, zacnou krachovat a pak se trh bude tribit, ale pocet pordd

poroste." (financni-web, 2016).

Velkym problémem v blizké budoucnosti miiZze byt nedostatek kvalifikované
odborné sily. Kazdy rok pfichazi z odbornych Skol zhruba dvacet specialisti. OvSem

minipivovarti vznika dvakrat a7 trikrat tolik (zemedelec).
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3.10.11 Oznaéeni Ceské pivo

Chranéné zemcépisné oznaceni bylo v EU zavedeno
v roce 1999. V CR je platné od roku 2004, po vstupu CR do EU.
Ochrannd znamka Chranéné zemépisné oznadeni Ceské pivo
plati od roku 2008. Jejim tdcelem je uchovat dobré jméno a

kvalitu piva uvateného v CR. V roce 2015 tuto znacku pouzivalo

18 pivovarti a 104 znacek piv. Pod znackou je ukryta presna
specifikace piva. Napt. 80 % ze sladového sypani na varku je vyrobeno z jarniho jecmene
doporugenych odrid. 30 % chmelu na varku musi tvofit Zatecky chmel nebo jeho

doporugené klony a jiné (Ceské pivo, 2016).

3.10.12 Dny ¢eského piva

Dny ceského piva se slavi na svitek sv. Vaclava, patronem piva. Slavi se teprve
krétce, od roku 2013, kdy Cesky svaz pivovart a sladoven piisel s ndpadem zpopularizovat
Seské pivo: ,,Cilem Dne ceského piva, ktery porddd Cesky svaz pivovarii a sladoven, je
vytvoreni nové celondrodni tradice oslav ceského piva, posilit hrdost k tomuto tradicnimu
ndpoji a naldkat verejnost k oslavé ceského piva v podnicich, kde se cepuje. Akce bude
probihat kazdorocné po celé CR, v predvecer svitku svatého Viclava.“ (Pivni rotenka

2014, s. 94).
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4 Vlastni prace

Plzenisky kraj je s pivem spjat minimalné od doby, kdy v Plzni roku 1842 vznikl
Plzenisky pivovar. Tradice plzeniského vafeni piva ovSem sahd jeSt¢ ddle do historie,
konkrétné k roku 1295, kdy bylo plzenskym méStanskym domiim udéleno pravo vafit

pivo.

V roce 2016 je v Plzeniském kraji celkem 30 pivovard. Z toho jeden velkopivovar —
Plzenisky Prazdroj v Plzni a jeden pivovar — Pivovar — restaurant Modrd hvézda
v Dobfanech. Ostatnich 28 se fadi do kategorie minipivovari (seznam pivovart). Dale

budou zkoumany dva minipivovary — Akciovy pivovar Letiny a.s. a Lukrécius a.s.

4.1 Charakteristika vybranych podniki

Spole¢nym znakem podniki Akciovy pivovar Letiny a Lukrécius je kromé piva
také rodina Kryslovych. Pivovar Lukrécius vlastni Ing. Lubomir Krysl a pivovar Letiny
patii jeho synovi Bc. Lubomiru Kryslovi. Bratr majitele firmy Lukrécius, Ing. Josef Krysl,
je sladkem ve jmenovanych pivovarech a zaroven provozuje vlastni domaci minipivovar.
Je totiz absolventem VSCHT a 27 let ptisobil v Plzefiském pivovaru. Na slddka vystudoval

1 jeho syn Petr Krysl a spolu také v pivovarnictvi podnikaji.

V obci Letiny ziidil Ing. Lubomir Krysl také dilny pro vyrobu pivnich tankti, varen
a dalsi pivni technologie pro restaurace. V jedné diln€ jsou dva stroje pro vyrobu PET lahvi
v malych sériich. Vyroba jen malych sérii vyplnila poptavku na trhu, kde velké firmy
odmitaji malé zakdzky. Ing. Lubomir Krysl také vlastni technologii chrdnénou

primyslovym vzorem na vyrobu plastovych vakii do pivnich tanki.

Obec Letiny je rodistém bratr Lubomira a Josefa, pravé proto se o obec zajimaji a

svymi podnikatelskymi ¢innostmi poméahaji k jejimu rozvoji, napt. vznikem pivovaru.

4.1.1 Lukrécius a.s.

Firma Lukrécius provozuje dva objekty: Hotel, restauraci a

wellness centrum Gondola a Pivovarsky dvar Plzen. Diplomova
priace se déle bude zabyvat pouze &ésti Pivovarského dvoru Plzen (f )

) A v L, . . . Pivovarsky dvur Plzef
(dale také oznacovan jako pivovar Purkmistr).
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Pivovarsky dvtr Plzet spojuje pivovar, dvé restaurace, hotel, bowling, konferen¢ni
Standardné se v restauraci Cepuje 8 druhil piv. Vaii piva ke zvlastnim piileZitostem, napft.
Velikono¢ni nebo Vanocni specidl. Nabizi mnoho ochucenych piv, napt. pivo s pfichuti
canabisu, fikl, vanilky, medu, kfenu a mnoho dalSich. Pivovar jiZ nabizel vice nez 50
druhi piv a stédle prichdzi s novymi. Pivo Purkmistr se ¢epuje v dalSich deseti restauracich

mimo Pivovarsky dvir. Vystav v roce 2015 €inil témét 1 400 hl piva.
Historie

Majitel firmy Lukrécius a.s. jiZ v roce 1991 zaloZil firmu Lukr CZ a.s., kterd se
vénuje vyvoji, vyrobé a instalaci kompletniho feSeni pro Cepovani piva. Podle vlastnich
patentovych vzorQ tvoii tradi¢ni vycepni hlavy a kohouty. Predevsim, ale vyviji a vyrabi
pivni tanky a pivni vaky. K myslence otevfit si vlastni minipivovar piispél i fakt, Ze bratr
majitele je sladek. V pivovaru se tedy prezentuje prace obou bratrl - kompletni vybaveni
od firmy Lukr CZ a uméni vafeni piva. Prav€ prezentace price firmy Lukr CZ vedla

k zaloZeni pivovaru.

V misté, kde dnes pivovar stoji, byval diive selsky dvir. Ten zde stdval od roku
1603. Soucésti staveni byla i hospoda. Podoba selského dvora se po celd staleti prilis
nezménila. To nezménilo ani otevieni Pivovarského dvoru Plzen. Cely objekt prosel

kompletni rekonstruket, pfi niz ztstal ptivodni selsky rdz zachovan.

Aredl byl otevien 6. 6. 2007 jako pivovar a restaurace s hotelem. 6. 9. 2012 se
roziifil o wellness sluzby, kde jsou mimo jiné pivni lizng. Ctythvézdi¢kovy hotel nabizi
ubytovaci kapacitu 65 osob. Stylové zafizend pivnice pojme aZ 80 lidi a je umisténa
v pfizemi budovy. V prvnim patfe se nachazi jesté restaurace s kapacitou 90 osob, kterd
umoznuje propojeni s konferencnim sdlem. Na konci roku 2015 probéhla rekonstrukce

spilky pivovaru za ucelem rozsiteni kapacity lezackych tankd. Diky tomu pivovar muze

nabizet vice specidll a piv angloamerického typu, které v nabidce chybély.

Minipivovar vznikl s vyuzitim jediné dota¢ni podpory a to dotace na droky.
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Znacka Purkmistr

Purkmistr byla ptivodné znadka piva nejstar§tho pivovaru v Cechich —
v Domazlicich. Ten byl zaloZen v roce 1341. Pivodni myslenka majitele spole¢nosti Ing.
Lubomira Krysla byla zrekonstruovat domazlicky pivovar, ktery v roce 1996 skoncil svoji
podnikatelskou ¢innost. Zamér se nepodatil kvili dlouhodobym dohadim s vlastnikem,
méstem DomaZlice, o koupi tohoto objektu. ProtoZe majitel chtél vybudovat pivovar, nasel
si jiné misto, konkrétné v Plzni Cernicich. Firma se alespof stala vlastniky origindlnich
znacek piv domazlického pivovaru: Purkmistr, Pisaf a Radni. Oznafeni Purkmistr se mezi
lidmi ujalo tak, Ze ho témét kazdy pouZivd pro pojmenovéni celého pivovaru. Podnik se

tak zaslouzil o zachovani této znacky.
Sladkové

Majitel pivovaru si uvédomuje, Ze pivo déla sladek. V pivovaru pusobf tii sladkové.
Josef Krysl, absolvent SPSPT a VSCHT, tadi se mezi nejzndméjii sladky v CR, dlouha
1éta puisobil jako slddek v Plzefiském Prazdroji. Petr Krysl, absolvent SPSPT, syn Josefa
Krysla, ktery pokracuje v rodinné tradici. Eva Strakovd, SOU potravindiskd, Biochemie

pro vyrobu piva a sladu.

Z:akladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma LUKRECIUS a.s.

Sidlo Selska ndves 21/2, 326 00 Plzen

ICO 263 69 541

Pravni forma Akciova spolecnost

Datum zapisu 9. bfezna 2004

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona; Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a
lihovin; Hostinska c¢innost; Pivovarnictvi a sladovnictvi;

Masérské, rekondicni a regeneracni sluzby.

Statutarni organ Statutarni feditel — Ing. Lubomir Krysl, dat. nar. 21. dnora 1953,
Letiny 27, 336 01 Blovice
Zakladni kapital 5 000 000 K¢ (splaceno: 5 000 000 K¢&)

Zdroj: Justice, 2016
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4.1.2 AKkciovy pivovar Letiny a.s.

Akciovy pivovar Letiny vyuZiva prostory piivodni letinské
hospody. Obec Letiny se nachdzi 30 km jizné¢ od mésta Plzn€. Kromé

restaurace poskytuje reprezentativni prostory multifunkéniho salu.

Jedinecnost piva je zaruCena velmi kvalitni vodou, kterd splnuje
pozadavky na kojeneckou vodu. Na kvalitu vody odkazuje i historie, protoZe zde byvaly
1éCebné 1azné. Pivovar nabizi standardné Sest druhti piv, k riiznym svatkiim /uddlostem vati
piva specidlni (napf. pivo sv. Patrika). Letinské pivo je k dostdni v dalSich jednadvaceti

restauracich mimo pivovar Letiny. Vystav v roce 2015 €inil 800 hl piva.
Historie

Pivovar byl zalozen 16. 6. 2014 sedmi ¢leny, bratry Kryslovi, Lubomirem Kryslem
ml., slddkem pivovaru ToméaSem NozZickou a tfemi plzeiiskymi Iékafi. Spolecné
vybudovali pivovar s restauraci a velkym spoleCenskym sdlem. Varny pivovaru vysveétil
plzensky biskup, monsignor FrantiSek Radkovsky. 24. 5. 2016 doslo ke zméné a podnik
byl pfeveden pouze na jediného Clena, statutarnim feditelem se stal Lubomir Krysl ml.,
ktery je zaroven predsedou spravni rady. Dal§imi Cleny spravni rady jsou Ing. Josef Krysl a

Ing. Lubomir Krysl. Minipivovar vznikl bez vyuZiti dota¢nich podpor.

Z:akladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma Akciovy pivovar LETINY a.s.

Sidlo Letiny 66, 336 01

1ICO 031 03 854

Pravni forma Akciova spole¢nost

Datum zapisu 16. Cervna 2014

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdchcl az 3

zivnostenského zakona; Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a

lihovin; Hostinska ¢innost; Pivovarnictvi a sladovnictvi.

Statutarni organ Statutarni feditel - Bc. Lubomir Krysl, dat. nar. 21. dubna 1980,
Pallova 44/12, 301 00 Plzen
Zékladni kapital 13 000 000 K¢ (splaceno: 12 000 000 K<)

Zdroj: Justice, 2016.

47




4.2 Analyza obecného prostiedi podniki

Kazdy podnik ovliviiuji riizné globalni faktory. Tyto faktory by mél dany podnik

znat a sledovat je. I kdyZ je nemuze ovlivnit, ony mohou ovlivnitjeho.

4.2.1 Spolecenské faktory

CR zaznamendvd jiz nékolik let stagnujici podet obyvatelstva, ztoho vyplyva
maximdlni mozny pocet spottebitelll. OvSem v porovnani s pfedchozimi roky, se od roku
2014 pocet obyvatel mirn¢ zvySuje. Coz ovliviiuje pfedevs§im migracni piirtustek. DalSim
fenoménem je starnuti obyvatelstva, coZ obor pivovarnictvi nemusi nijak ohrozit. Pro
Plzenisky kraj je také typickd nizkd zalidnénost, kterd je tfeti nejnizsi z CR, kterd mize

ovliviiovat spotfebu regiondlnich piv.

S ménicim se Zivotnim stylem obyvatel se méni i spotiebitelské preference po
riznych typech potravin. S rostouci urovni vzdélavani a zménou piistupu k praci a
volnému cCasu se také meéni spotiebitelské preference. Lidé chtéji pozndvat vSe nové, i nové
typy piv. Pfikladem mohou byt bio vyrobky. Dnes jsou jiZ na trhu k dostdn{ i bio piva,
masove nejsou zatim nijak rozsiteny. Otazkou je, zda po nich zacne byt zvySend poptavka.
Zale7i také na producentech piva, za kolik takovd piva nabizi, protoZe jejich vyroba je
pomérné ndkladna. Dobrou zpravou proto je, Ze spotiebitelé jsou ochotni si za kvalitni
zboZzi priplatit. Coz je dulezité predevSim pro minipivovary, jejichZ proddvana piva jsou
pomeérné drazsi nez piva od velkopivovart. S tim souvisi i zvySujici se troven vzdélavani,
ktera ovliviiuje pifjmy obyvatel. OvSem piijmy spotfebitelll nerostou tak rychle jako ceny

potravin.

Zaroven se také méni zdjem o prostiedi, kde 1idé chtéji travit ¢as. Mnohym lidem
JiZ nestaci zajit si na pivo do hospody, ale cht&ji sviij Cas stravit v pifjemném kulturnim

prostiedi.

Problémem v oblasti vzdélani muze byt jiz brzy nedostatecny pocet odbornikt
v pivovarnictvi. Odborné $koly ro¢né ukon¢i stile stejny pocet absolventil (ca 20), narist

vznikajicich novych pivovart je ale pomérné vyssi (ca 50-60/rok).
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4.2.2 Technicko - technologické faktory

Technologicky segment ovlivituje pfedevSim vyvoj podnikl. V pivovarnictvi jsou
technologie velice dilleZité, bez nich by obor neexistoval. Pro fungovani pivovaru je nutné

specifické vybaveni.

Dulezitym bodem je internet. Bez ného dnes nefunguje zddnd firma. Slouzi
pfedevS§im pro vlastni prezentaci, kterd zdkazniky velmi zajimd, zejména firemni
internetové stranky. Na nich je navic moZnost propagace, kterd je pfedevSim v kulturni
oblasti velmi prosp&$nd. Rada firem prosperuje i diky kulturnim programiim, které ve

svych podnicich potfddaji.

4.2.3 Ekonomické faktory

V letech 2008-2009 probihala ekonomickd krize. Ovlivnila t€émét kazdou firmu,
kterd v té dob¢ podnikala. To je diikkazem, jak moc ekonomika statu / svéta ovliviuje kazdy

podnik. Velky vliv ma vyvoj HDP a inflace.

Inflace je vSeobecny riist cenové hladiny. Je vyjadfena procentnim piiriistkem
primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen. Vysokd mira inflace (3,3 %) byla v roce
2012. To bylo zptisobeno predevsim zvysSenim sazby dané z ptidané hodnoty z 10 % na 14
%. Vyvoj inflace ma vliv na plsobeni kazdé firmy, ¢im je vyss$i, tim niZ$i byvaji investice
na vyvoj firem. V roce 2015 i 2014 byla mira inflace velmi nizka (viz tabulka €. 3). NiZs{

mira inflace od roku 1998 byla jen v roce 2003.

Tabulka 3 Vyvoj miry inflace v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Mira inflace (%) 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Hruby doméci produkt (HDP) je zdkladnim ukazatelem nédrodniho hospodéfstvi.
Pouziva se pro sledovani vykonnosti ekonomiky. Vyjadiuje celkové hodnoty statkli a
sluZzeb nové vytvorenych v daném obdobi na ur¢itém tzemi. Rok 2015 byl pro ¢eskou

ekonomiku dspesny.
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Tabulka 4 Vyvoj HDP v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
HDP (mld. K¢), b.c. 4033,8 | 4059,9 | 4098,1 | 4313,8 | 4554,6
Meziro¢ni rast HDP (%) 2,0 -0,8 -0,5 2,7 4,5

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéani

Dalsim dilezitym faktorem je nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti ma vliv na
trzby podnikt. Pii zvySené nezaméstnanosti nebudou lidé ochotni utrdcet za drazsi piva
minipivovarti, nebudou navstévovat samotné pivovary a radé¢ji si koupi béZné dostupné
lahvové pivo domt. Tento trend je ale stile patrny i dnes pii relativné nizké
nezamgéstnanosti. V roce 2015 byla nejnizs$i nezaméstnanost od roku 2009. Plzenisky kraj
patii ke krajim s nejniz$i nezaméstnanosti. Od roku 2011 md vzdy niZsi obecnou miru
nezaméstnanosti, ne je primérna pro CR. V roce 2015 mél Plzefisky kraj obecnou miru

nezameéstnanosti 3,8% (CS(J, 2016), coz byla druhd nejnizsi hodnota, hned po hlavnim

méste Praze.

Tabulka 5 Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obecnd mira
nezamé&stnanosti v CR 6,7 7,0 7,0 6,1 5,0
(%)

Obecna mira
nezamestnanosti 5,1 4,8 5,2 5,1 3,8
v Plzeniském kraji (%)

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Opacnym problémem se v roce 2016 stal nedostatek zaméstnanct. Tento problém
feS$i zaméstnavatelé riizné. Nékteré firmy si jiz zaméstnance piretahuji mezi sebou, napf.
jim nabizeji lepsi pracovni podminky nebo vét§i mimopracovni benefity. Tento stav piili§

nesveédci oboru pohostinstvi a pivovarnictvi, kde jsou mzdy nejnizsi a zaméstnavatelé tedy

nemaji takové moZnosti, aby si stavajici persondl udrZeli nebo nasli novy.
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Pramérnd mzda v CR v roce 2015 byla 26 467 K&. Praimérnd hruba mési¢ni mzda
v tomtéZ roce v Plzetiském kraji byla 25 574 K¢. Primérna mzda vykazuje od roku 2011
kazdorocné€ nartistajici tendenci. V roce 2015 byla v Plzenském kraji nejvyssi dosaZena

Vv

(12 071 K&) v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi (CSU, 2016).

Tabulka 6 Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Prumérna hruba mésiéni

5 24 455 | 25067 | 25035 | 25768 | 26 467
mzda v CR (K¢)

Prumérna hruba mésiéni
mzda v Plzenském kraji | 23 196 | 23753 | 23832 | 24603 | 25574
(K¢)

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéan{

Vznik pivovar je pomérné financné ndkladny (vybaveni malého pivovaru se
odhaduje na cca 5 mil K¢ bez DPH), proto je mnohdy zavisly na bankovnich tdvérech nebo

dotacich. Primérna ndvratnost investic je kolem 8 let (finan¢ni-web).

4.2.4 Politicko — pravni faktory
Ceské republika md mnoho zdkont, vyhlaSek nebo predpisii, kterymi upravuje
podnikani. Je dileZité je sledovat, protoZe pomérné cCasto dochdzi ke zménam, které je

nutno respektovat.

Nejnovéjsi a nejvice diskutovany je predpis €. 112/2016 Sb. o elektronické evidenci
trzeb (dale jen EET). Pro ubytovaci a stravovaci sluzby vyjde v platnost 1. 12. 2016. Je
danich. Pro podnikatele to znamend pfiznat veSkery svij prodej a odvadét dané ze

skute¢ného prodeje. Co skute¢né predpis pfinese, ukdze cas.

V souvislosti s tim se hovoif o snizeni DPH u piva. Soucasny ministr financi A.
Babi$ navrhuje sniZit sazbu z21 % na 15 %, coz by pro provozovatele a ziroven

spotiebitele byla dobra zprava. Do fi{jna roku 2016 zatim k Zadné zméné nedoslo.
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Po vstupu CR do EU (2004) méme volny vstup zahrani¢nich komodit na ¢esky trh.
Pokud vezmeme v tivahu komodity pro vyrobu piva, neni tento fakt tak dileZity, protoze
mame svoje kvalitni suroviny, které davaji ¢eskému pivu specifickou chut’. Volny trh ale

usnadnuje export piva.

Politika stditu md znacny vliv na vytvafeni konkuren¢niho prostfedi a ovliviiuje

konkurenceschopnost MSP.

vvvvvv

situaci se problémy promitnou i v ostatnich oblastech. Nestabilni situace v CR naposledy
v roce 2013, kdyz vlada Petra Necase ztratila davéru a doslo k pred¢asnym volbam. Dalsi
parlamentni volby budou probihat ¥4dné v roce 2017. V ijnu 2016 probihaly na dizemi CR

krajské a sendtni volby. Momentdlné je tak politick4 situace v CR stabilni.

Ne zcela stabilni je politickd a bezpecnostni situace ve svété. S tim je spojeny

nértst poéet Cechtl, kteif misto cestovani do zahraniéf, cestuji po CR. Nebo zvyseny pocet

wev s

pivovary.

4.2.5 Enviromentalni faktory

Environmentdlni faktory se stdvaji pro spolecnost stile vice dulezité. Zdkony o
ochrang ZP existuji, ale kazdy a to nejenom podnikatel miZe udélat daleko vic pro udrZeni
kvalitniho ZP. S tim souvisi napf. i p&stovani bio plodin (bio chmele a obilného bio sladu)

pro vyrobu piva.

4.3 Analyza oborového okoli podniki

Analyza vnéjSiho prostiedi podnikii v daném oboru je velmi dilezitd. Ukazuje
podnikiim potencidlni hrozby ze strany konkurentii, odbératelti nebo dodavateltl. Je mozné

zde také najit nové podnikatelské piileZitosti.

4.3.1 Substituty

Obor pivovarnictvi téméf viibec neohrozuji substituty samotného napoje, protoze
pivo patii k nejoblibenéjsim ceskym ndpojim a ani sami zdkaznici ho nechtéji nic¢im

nahrazovat. Pfece jen ale existuji substituty, které mohou pivovary ohrozit, a to, co se
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druhii piv tykd. Kazdy spotiebitel mad pravo volby, kterd je s rostoucim poctem pivovart a

nabizenych piv vyssi.

4.3.2 Novi konkurenti

Konkurenti mohou do odvétvi pivovarnictvi vstoupit relativné snadno. Jisté bariéry
ovSem existuji. Pro vstup je nutny zdkladni kapitdl na provozni prostory a kapitdl na
technologické vybaveni pivovaru. K surovindm potfebnym na vyrobu piva je snadny
pristup. Podminkou pro dobie uvatené pivo je sladek. Sehnat dobrého sladka, ale nemusi

byt snadné, v budoucnu jich zifejme bude nedostatek.

4.3.3 Stavajici konkurence

Podnikani v pivovarnictvi se stdvd velmi oblibenym, tim roste i pocet konkurentt.
V roce 2016 ptsobi v Plzenském kraji v tomto oboru dalSich 28 pivovarti, mimo dvou,
které jsou v této praci hodnoceny. Jeden velkopivovar Pivovar Plzen a jeden vét$i Pivovar
— restaurant Modra hvézda v Dobtanech. DalSich 26 se fadi mezi minipivovary. Z nichz

nckteré jsou pouze tzv. domdci pivovary (vysvétleno v kapitole 3.9.10 Minipivovary).

Minipivovary jsou rozmistnéné po celém kraji a tak si vzdjemn¢ nejsou konkurenci.
Vétsi konkurenci ma firma Lukrécius, kterd sidli v Plzni, kde existuje dalSich Sest
minipivovarti (Pivovar Groll, Pivovar Joe's Garage, Pivovar Raven, Pivovar U Lenocha,
Pivovar U Pasika, Pivovar U rytite Lochoty) a 1 velkopivovar (Plzeiisky Prazdroj). OvSsem
ani ty si vzdjemné nekonkuruji. Nejen protoze jsou umisténé v riiznych ¢astech Plzné, ale
protoze kazda je jedinecna a nabizi riizné druhy piv a rizné sluzby. Pro firmu Lukrécius
navic nejsou konkurenci, protoZze Zadny jiny minipivovar v Plzni nenabizi na jenom misté

pivovar, restauraci, hotel a 14zné.

4.3.4 Zakaznici

Pro oba pivovary jsou dulezité dvé skupiny zdkaznikti — firemni klientela (v rdmci
Skoleni, konferenci, firemnich akci) a soukroma klientela (b€Zné navstévy, oslavy, svatby).
V ramci odliSnosti téchto zdkaznickych skupin je nutné zvolit rizné marketingové

strategie.
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4.3.5 Dodavatelé

Zasadni pro ob¢ firmy jsou dodavatelé chmelu a sladu. Oba komponenty nakupuji
sledované firmy prevazné ¢eské. Pouze pro urditd piva je nutny zahrani¢éni chmel. V CR
existuje 26 dodavateli chmele, nejvétsi produkce chmele je v oblasti Zatce. Dodavateli
sladu piasobi v CR 19, rozmisténych po celé republice. Cesky chmel i slad je vyjime&nd
kvalitni a Zddany i v zahrani¢i. Dodavatelé tak maji velmi silnou vyjedndvaci pozici vici
pivovarim. Obé tyto zemédélské komodity jsou zavislé na pocasi, které ma velky vliv na
jejich cenu. Ceny se ovSem neméni Casto, protoZe pivovary uzaviraji s t€émito dodavateli

dlouhodobé smlouvy.

Suroviny do restaurace nakupuji obé firmy ptevazné od tuzemskych dodavatelti. Na
trhu jich existuje mnoho a v zdsad¢ se pfili§ nelisi, proto zde maji silnou vyjedndvaci silu

pivovary.

4.4 Analyza vnitiniho prostiredi podniki

Vnitini prostiedi podnikt predstavuji jejich zdroje, materidlové, financni a lidské.
Vnitini prosttedi je charakterizovdno faktory, které podniky mohou pfimo ovlivnit.

Financ¢ni zdroje budou analyzovany v kapitole 4.5.

4.4.1 Materialové zdroje

Firma Lukrécius a.s.

Firma nabizi nejen pivo z mistniho pivovaru, ale také restauraci, hotel, 14zn¢ a

bowling.

Pivovar si zakldda na origindlnim ptivodu vafeni piv. V restauraci ¢epuji osm druhti
piv. Mimo to nabizi riznd piva specidlni, ochucend piva (novinkou podzimu 2016 je pivo
kokosové). Vétsinu piv tvoii lezaky. V portfoliu ma samoziejmé i piva plzeniského typu.
Také nabizi piva oblibend v zahranici, kterd si ziskdvaji oblibu i u nés, IPA nebo ALE, coz
jsou piva anglo-americké pivni kultury. Piva kromé¢ vlastni restaurace firma prodava v PET
lahvich a KEG sudech. Hosté si mohou také objednat prohlidku minipivovaru a

prohlédnout si, jak se zde pivo vafi.
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Restaurace se prezentuje Ceskou kuchyni., pfipravenou z cCerstvych surovin.
Nachazi se ve dvou patrech. Piizemi pojme 80 lidi, 1. patro aZ 90. V piizemni pivnici maji
hosté moznost spatfit médeéné pivovarské varny a seznamit se tak s technologii pivovaru.

Pivo se Cepuje ptimo z pivovarskych lezackych tanki.

Ctythvézdickovy hotel nabizi ubytovani ve 32 pokojich. I pokoje prezentuji selsky
rdz, ale v modernim pojeti. N&€kolik zdi v pokojich je zrezného zdiva, z neomitnutych

cihel. Tim maji pokoje neotfely, ale Gtulny vyraz.

Spolec¢nost vybudovala také luxusni pivni 1lazn€. Kde nabizi kromé pivnich koupeli,
také masdze, wellness a kosmetiku. V aredlu se jeSté¢ nachdzi prostory urcené ke hrani

bowlingu.

Podnik se stal mistem vyhleddvanym nejen kvili lahodnému pivu, ale také mistem

zajistujici relaxaci a zabavu.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Pivovar bézné nabizi Sest druhl piv. Jedno vycepni, tii lezdky a dva specidly.
VétsSina piv je vafena z ¢eského chmele. Pouze pro zahrani¢ni druh piv je ¢esky chmel
michdn s americkym. Produkci piv pivovar proddva nejen ve své restauraci, ale také v PET

lahvich a v KEG sudech.

Pivovar ma také restauraci, kde se vaii prfevazné ¢eska kuchyné. Restaurace pojme
cca 50 hostll. V Iét€ je oteviena terasa pro 80 lidi. K dispozici je také prostorny sal
s kapacitou az 300 lidi. Celd mistnost je zdafile zrekonstruovand. Stény jsou z rezného

cihelného zdiva.

4.4.2 Lidské zdroje

Obé¢ firmy maji v urcitych obdobich nedostatek persondlu, pfedev§Sim v
restauracich. Dle slov majitele firmy Lukrécius p. Lubomira Krysla, jdou lidé rad&ji
pracovat do fabrik, kde nejsou vystaveni tlaku zdkaznikti a dostanou vys$s$i mzdu. Divodem
jsou tedy predevs$im finance a pomérné ndro€nd prace, po strance fyzické i psychické. To
se tykd servirek a ¢iSnikt. Dalsi problematickou skupinou jsou kuchati. Najit a udrzet si

dobré kuchate je ndro¢né.
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Firma Lukrécius a.s.
Firma od roku 2012 zaméstnava prumérné 60 osob.

Firma Lukrécius a.s. ma pomérné¢ sloZitou organizacni strukturu (uvedena
v pfiloze). Firmu vlastni majitel Ing. Lubomir Krysl, ten firmu zastupuje navenek jako

statutarni feditel a zdroven je jedinym ¢lenem spravni rady.

Rizenim celého podniku je povétfena feditelka. O droven niZe jsou manaZefi:
provozni, obchodni, PR a event a marketing manaZer. Na stejné drovni jsou jeSté executive

chef, vedouci lazni a dicetni. VSichni jmenovani jsou povéteni fizenim svych podiizenych.

Organizacni struktura podniku neni zcela jednoznacné liniova. Prolinaji se zde
ruzné funkce a tkoly na né€kolika pozicich. To se projevuje zejména u provozu restaurace,
ktery mé na starosti nejen provozni manaZer, ale také obchodni a event a marketing
manazer. DalS$im stfediskem fizenym vice manaZery je pivovar a s nim i sladci. Ten je

fizen manaZerem PR a manaZerem event a marketingu.

v s w

Nejdulezitéjsim zaméstnancem pivovaru je vzdy slddek. Firma Lukrécius ma
velkou vyhodu, Ze jako slddek, zde pracuje bratr majitele p. Josef Krysl, jeho syn p. Petr

Krysl a pi. Eva Strakova. Vsichni tii jsou renomovani sladci v CR.
Firma AKkciovy pivovar Letiny a.s.

Podnik Akciovy pivovar Letiny ma jednoduchou organizacni strukturu (uvedena
v ptiloze). Zaméstndva 11 lidi. Sladek v letinském minipivovaru spolupracuje se sldidkem
pivovaru Purkmistr p. Josefem Kryslem. Spolecnost zastupuje statutarni feditel. Podnik ma

tfi ¢leny spravni rady.
4.4.3 Marketingové strategie

Firma Lukrécius a.s.

Spole¢nost Lukrécius a.s. v roce 2015 investovala do modernizace svych webovych
stranek. Stranky jsou dostupné v n€kolika jazykovych mutacich, nové také v japonsting,
¢instin¢ a korejStin€. Jsou prehledné a plné zajimavych a potfebnych informaci, napt. o

hotelu, restauraci, pivovaru, ldznich a jiné. Aktudlnost podporuje také prezentace novinek

nékolikrat do meésice.
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Skvélou reklamou je pofddani festivalu Slunce ve skle, kam zve ostatni
minipivovary. Posledni se konal 15-16. 9. 2016 a byl to jiz devaty ro¢nik. NavStévnici
mohli ochutnat cca 250 druhii piv od 71 pivovarii. Na festivalu ptedstavili sviij novy druh

piva, Cernice 13, ktery byl uvaien z prvniho letosniho &erstvého chmele.

Na kazdy typ piva je potieba jiny tvar sklenice, aby ho mohl spotiebitel spravné
vnimat. Toho si je pivovar dobfe védom a nabizi nékolik druhti sklenic. Ty si mohou
zdkaznici také zakoupit. Na konci t{jna 2016 predstavili kromé sklenic nového typu i novy

design.

Origindlni reklamu piedstavuje kolekce zdbavnych trik. V f{jnu 2016 pfisli opét

s novou fadou. Pro ukazku viz obr. €. 5.

Obrazek 10 Reklama - trika

4 1
T0)SeH
LTOMS 'ELEN

Zdroj: Purkmistr, 2016
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Pivovar se prezentuje piedev§im pomoci internetovych stranek. Stranky jsou
prehledné a profesiondln€ zpracované. Se zakazniky komunikuji velmi Casto, pfedevsim je
informuji o kondni riiznych akci u nich v podniku. Pofadani kulturnich akcf je pro firmu
v malé obci zdsadni. Firma cCasto prezentuje i svoji kuchyni, riznymi specialitami podle

aktudlniho ro¢niho obdobi. Na podzim nabizi napt. zvéfinové hody nebo dynové menu.

Stejné jako jiné pivovary prodava i letinsky pivovar suvenyry, rizné druhy sklenic,

vlastni pivni palenku aj.
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4.4.4 Podnikatelska vize a cil

Firma Lukrécius a.s.
Obecné cile firmy Lukrécius a.s. jsou:

- Efektivni provoz hotelu s kvalitni trovni nabizenych sluzeb;

- Snaha o udrZeni trvalého ristu prodeje v hotelu;

- UdrZeni vysokého standardu poskytovanych sluzeb;

- Posilovani atraktivity pro stivajici zdkazniky a ziskdni novych;
- ZvySeni obsazenosti hotelu;

- ZvySovani produkce piva;

- Udrzeni vysoké kvality vSech typti produkovanych piv.

Produkci piva planuje podnik zdvojnasobit, tzn. z vystavu 1 400 hl piva na 2 800
hl. Jednim z cilti je budovani podzemnich sklept v aredlu pivovarského dvora v Plzni,

tento krok byl zah4jen jiZ na podzim 2016.

Podnik by chtél ziskat nové zikazniky nejen z CR a blizkého zahraniéi, ale i

z asijskych zemi.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Obecnymi cili podniku jsou: UdrZeni si prosperity; stabilni piisobeni na trhu; stat se
vyhleddvanym pivovarem pro své kvalitni produkty; udrZet si stdvajici zdkazniky a ziskat

nove.

Podnik pldnuje zdvojndsobit vystav zobjemu 800 hl piva na 1600 hl. S tim

souvisi i cil - roz§iteni varny, tento krok byl zahdjen jiZ na podzim 2016.

4.5 Finan¢ni analyza

V kapitole 4.5 je zhodnocen vyvoj vybranych ukazatelti, véetn¢ finan¢ni analyzy
obou podnikt. Hodnoceni je provedeno pomoci ukazatelti rentability, likvidity, aktivity a
stability. Cilem kazdého podniku by mél byt pozitivni vyvoj téchto finan¢nich ukazatelt.
Jejich vysledky jsou dulezité nejen pro podnik samotny, ale maji vliv i na dodavatelské

vztahy a vztahy vaci vétitelim.
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Podnik Lukrécius a.s. je hodnocen v obdobi rokd 2011-2015. Podnik Akciovy
pivovar Letiny a.s. vznikl teprve v roce 2014, proto i jeho finan¢ni zhodnoceni je pouze

pro roky 2014 a 2015. Oba podniky jsou spolu porovnany.
Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 7 Ekonomické ukazatele (tis. K<)

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 2299 2130 2550 2 861 2151
Naklady na prodané zboZzi 5162 4 490 5289 5733 5535

Trzby za prodej vlastnich
34 567 36 156 42 928 48 780 50 164
vyrobku a sluzeb

Osobni ndklady 11 636 11316 11 997 12 193 14 604

Celkové vynosy 37 750 39721 48 189 52574 53281

Vysledek hospodateni
-3732 -1317 854 4 661 2 746
pred zdanénim

Zdroj: vykazy zisku a ztréat firmy Lukrécius a.s., vlastni zpracovani

Rok 2011 nebyl pro firmu Lukrécius piilis§ uspésny. Zaporny hospodaisky vysledek
byl ovlivnén stile ekonomickou krizi. Pomoci marketingové strategie v oblasti ubytovan{
zvysil podnik trzby za prodej sluZeb. Vzrostly i trzby z prodeje zboZzi. Hospodaisky
vysledek se oproti roku 2010 zlepsil o 2 868 tis. K¢, coz odpovida zlepseni o 76 %.

vvvvvv

obsazenost hotelu 1 navs§tévnost restaurace. Navic v tomto roce stavéla wellness centrum s
pivnimi ldznémi, coZ se promitlo do hospodatského vysledku. Doslo k dal§imu navySeni

trZeb jak za prodej zboZi, tak sluZeb.

V roce 2013 jiz byly v provozu pivni ldzné. To vyrazné ovlivnilo celkové vynosy,

kdyz se zvysily trzby za prodej zboZi i sluZeb. Vysledek hospodateni byl opét kladny.

Vroce 2014 se firma vénovala propagaci pivnich ldzni, nejen tuzemskym
zakaznikim, ale i zahrani¢nim. To pfineslo nejen veétsi navstévnost 1dzni, ale i obsazenost

hotelu. Rok 2014 byl velmi dspéSny, to ovlivnilo i pomérné vysoky hospodaisky vysledek.
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Rok 2015 byl pro firmu také tdspéSny, cemuz odpovidd kladny hospodaisky
vysledek. Doslo sice ke sniZeni trzeb za zboZi, ale celkové vynosy vzrostly. Doslo

k vyraznému zvyseni osobnich ndkladii (o 20% oproti roku 2014).
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 8 Ekonomické ukazatele (tis. K<)

2014 2015
Trzby za prodej vlastnich

2 681 6 144

vyrobku a sluzeb
Osobni naklady 1577 3013
Celkové vynosy 2 845 6 446

Vysledek hospodateni
-2120 -2 600
pted zdanénim

Zdroj: vykazy zisku a ztrat firmy Akciovy pivovar Letiny a.s., vlastni zpracovan{

Podnik Akciovy pivovar Letiny byl otevien v pribéhu roku 2014. Proto jsou jak
trzby, osobni naklady i celkové vynosy vyrazné niz§i nez vroce 2015. Vysledek
hospodateni je ve sledovanych rocich zaporny, predevsim kvuli vysokym pocatecnim

vkladiim do podnikéni. V roce 2016 bude firma tc¢tovat nove také trzby za prodej zboZi.

4.5.1 Vynosnost (rentabilita)

Hodnota vynosnosti ukazuje schopnost podniku zhodnotit, zda mu vloZeny kapitél
zajiStuje dostateCny vynos. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou rentabilita vlastniho

kapitdlu (ROE), rentabilita celkového kapitdlu (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).
Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 9 Ukazatele rentability (%)

2011 2012 2013 2014 2015
ROE -72,1 -23,1 12 73,8 28,3
ROA -14,8 -4,8 2,9 15,9 9,3
ROS -10,1 -3,4 1,9 9,0 5,2

Zdroj: ucetni vykazy firmy Lukrécius a.s., vlastni zpracovani
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dopady ekonomické krize. V roce 2012 navic investovala do vystavby wellness centra. Od

roku 2013 je firma rentabilni ve vSech ukazatelich.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 10 Ukazatele rentability (%)

2014 2015
ROE -19.5 -31.4
ROA -11,6 -16,1
ROS -102,2 -45,3

Zdroj: ucetni vykazy firmy Akciovy pivovar Letiny a.s., vlastni zpracovani

2%

Firma Akciovy pivovar Letiny v letech 2014 a 2015 nebyla rentabilni. Pfi¢inou je
zahdjeni podnikédni v roce 2014 a s tim souvisejici vysoké pocatecni ndklady. V roce 2015
dosahuje jeSt¢ horSich vysledk@t vynosnosti kapitdlu. To je =zapricinéno dal$im

investovanim do firmy (rozsiteni produkce). Pozitivni faktem je, Ze oproti roku zaloZeni

firmy se rentabilita trZeb v roce 2015 vice neZ dvojnasobné zlepsila.

4.5.2 Platebni schopnost (likvidita)

Platebni schopnost ukazuje, zda je podnik schopny vcas uhradit své kratkodobé
zavazky. Pokud je likvidita nedostate¢nd, poukazuju na platebni neschopnost podniku,

ktera muze skoncit az likvidaci firmy.

OkamZzité likvidita vyjadfuje schopnost podniku kryt svymi finanénimi prostfedky
své bézné potieby, optimalné by méla byt v rozsahu 0,2 — 0,5. BéZzné likvidita hodnot{
relativné delsi obdobi, odkazuje na schopnost podniku kryt své béZné potieby a kratkodobé
dluhy. M¢la by byt vrozsahu 1- 1,5. Celkova likvidita pfedstavuje kryti svych

kratkodobych zdvazkl pomoci obéZznych aktiv. Pfijatelnd hodnota je v rozmezi 2 -2,5.

61



Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity

2011 2012 2013 2014 2015

Okamzita likvidita 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12
Bé&zn4 likvidita 0,20 0,20 0,27 0,35 0,41
Celkovd likvidita 0,29 0,28 0,34 0,42 0,50

Zdroj: ucetni vykazy firmy Lukrécius a.s., vlastni zpracovani

Firma ma v celém sledovaném obdobi rostouci trend u vSech ukazatelu likvidit,
zarovenn je ale pod doporucenymi hodnotami. Celkova likvidita firmy je navic i pod
unosnou hranici 1,0, tzn., Ze firma neni schopnd uhradit své kratkodobé zavazky

z obéznych aktiv, je tedy nutné je hradit z dlouhodobych zdroju financovani.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 12 Ukazatele likvidity

2014 2015

Okamzita likvidita 1,68 0,40
BéZna likvidita 2,18 0,96
Celkova likvidita 2,76 1,98

Zdroj: ucetni vykazy firmy Akciovy pivovar Letiny a.s., vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikdni méla firma Akciovy pivovar Letiny vSechny ukazatele
likvidity nad pfijatelnymi hodnotami. Vyssi likvidita neZ doporucend znamena niZsi riziko
platebni neschopnosti, ale zdroven také sniZeni vynosnosti kapitdlu. V roce 2015
vykazovala firma likviditu v doporucenych hodnotich, podnik tak nemél problém

s uhrazenim svych kratkodobych zavazkd.
4.5.3 UkKkazatele aktivity

Doba obratu nebo splatnosti pfedstavuje dobu, za jakou je podnik schopny
reagovat. Ukazatel doby splatnosti zdvazkli odpovidé reakci podniku pro zaplaceni svych
zavazkl. Veéftitelim zajisStuje informace o platebni moralce podniku. Ukazatel doby

splatnosti pohledavek je dulezity pro podnik. Vypovidd, za jakou dobu odbératelé zaplati
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za své zavazky. Ukazatel doby obratu zasob vykazuje, za jaky cas podnik prodd své
zasoby. Obrat aktiv ukazuje, jak podnik efektivné vyuZzivd sva aktiva. Tento ukazatel
uddvd, kolikrat firma pouzije svd aktiva za jeden rok. Hodnota by méla dosahovat

minimalné hodnoty 1.
Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity

2011 2012 2013 2014 2015
Doba splatnosti
42 39 44 42 44
pohledavek (dny)
Doba splatnosti zavazkt
252 267 228 171 151
(dny)

Doba obratu zdsob (dny) 21 21 16 13 13

Obrat aktiv 1,41 1,39 1,58 1,76 1,78

Zdroj: ucetni vykazy firmy Lukrécius a.s., vlastni zpracovani

Aktivita firmy Lukrécius dle hodnocenych ukazateld je velmi dobrd. Firma
vykazuje velmi nizky pocet dnt z hlediska doby obratu zdsob. Relativné dobrou je i doba
splatnosti pohledavek. Optimalni hodnota je 30 dnti, ale neméla by byt vyssi nez 60.
Vysoké hodnoty ukazuje doba splatnosti zdvazki. Firma md silnou pozici vici svym
dodavatelim a zaméstnanctim. Zaroven to ale ukazuje na Spatnou platebni moralku firmy
vici svym vetitelim. Dlouhd doba splatnosti zavazkid souvisi i s problémy v likvidité,
které podnik ma. Obrat aktiv vykazuje ve vSech sledovanych rocich vy$§i hodnoty nez 1,

coz je zadouci. Hodnoty maji zaroven zvySujici se tendenci.
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Firma AKkciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 14 Ukazatele aktivity

2014 2015
Doba splatnosti
63 23
pohledavek (dny)
Doba splatnosti zavazkt
128 42
(dny)

Doba obratu zdsob (dny) 74 43

Obrat aktiv 0,14 0,35

Zdroj: ucetni vykazy firmy Akciovy pivovar Letiny a.s., vlastni zpracovani

Firma Akciovy pivovar Letiny je dle hodnocenych ukazatelt aktivity usp&Sna.
Doba splatnosti zdvazki je vyssi nez doba splatnosti pohleddvek v obou rocich. Splatnost
pohleddvek se v roce 2015 snizila pod 60 dnl, ¢imZ se firma stivd pro odbératele
vyplyva lepsi platebni schopnost firmy, ktera souvisi se zlepSenim likvidity firmy. Zaroven
ma firma dostatecné silnou pozici vici svym dodavatelim a zaméstnancim. Vyssi je doba
obratu zasob. Oproti roku 2014 se tato hodnota sniZila a je Zadouci v tomto trendu
pokracovat. Nedostatecnych hodnot nabyva ukazatel obratu aktiv. Firmé se zatim nedafi

zcela vyuzit sva aktiva k trzbam.

4.5.4 Zadluzenost (stabilita)

Ukazatele miry zadluZenosti vyjadiuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani, pficemzZ by cizi zdroje nemély byt vyssi nez 1,5 ndsobek vlastnich zdroju.
Jedna se o ukazatel dulezity v ptipad¢ poskytovani bankovniho dvéru. Celkova zadluZenost

by se méla pohybovat v rozmezi 30 - 60%.
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Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti (%)

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 98,0 101,4 98,4 82,5 73,3
Mira zadluZenosti 945,0 702,6 622,1 4727 274.8

Zdroj: ucetni vykazy firmy Lukrécius a.s., vlastni zpracovani

Hodnoty celkové zadluZenosti jsou velmi vysoké, v roce 2011 — 2013 byly cca 100
%, coz odpovidd kumulované ztraté z ptedeslych let. Kryti majetku bylo v téchto letech
hrazeno ptedevsim z cizich zdroji. To piedstavuje velké riziko pro véfitele. Od roku 2014
se hodnoty zadluZenosti snizuji, coZ vypovidd o lepSi schopnosti subjektu splacet své

zdvazky. Je Zadouci ve sniZujicim se trendu pokracovat a dosdhnout doporu¢enych hodnot.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 16 Ukazatele zadluzenosti (%)

2014 2015
Celkova zadluzenost 40,5 493
Mira zadluZenosti 67,9 97,1

Zdroj: ucetni vykazy firmy Akciovy pivovar Letiny a.s., vlastni zpracovani

Celkova zadluzZenost firmy Akciovy pivovar Letiny se pohybuje kolem 50%. Mira

zadluZenosti dosahuje optimalnich hodnot, kdy cizi zdroje jsou niz$i nez vlastni kapital.

Oba vysledky jsou ve sledovanych rocich velmi uspokojivé.

4.6 SWOT analyza

Kazda firma je unikétni, ale kazdad by méla znat své silné a slabé stranky a byt si
védoma okolnich piileZitosti a hrozeb. Diky provedenym SWOT analyzdm jsou stanoveny
ndvrhy pro posileni silnych strdnek a minimalizovdni slabych strdnek. Také jsou
zhodnoceny pfileZitosti a hrozby danych podnikd. SWOT analyzy jsou vysledkem

osobnich poznatkil, rozhovoru s majitelem spolecnosti a dotaznikovym Setfenim.
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Firma Lukrécius a.s.

Tabulka 17 SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalitni pivo Vyssi ceny
Sirok4 nabidka druhd piv V letni sezénné vysoka obsazenost
Stale nové druhy piv restaurace a vytizeni zaméstnancii
Vysoka odbornost zaméstnanct — sladki Vysokd zadluZenost
Kvalitni kuchyné Nedostate¢né plnéni kratkodobych zavazki
Nadstandardni ubytovani
Dobra poloha firmy
Klidn4 lokalita

Velké parkoviste
Pivni 14zné
Spojeni hotelu, restaurace, l4zni, bowlingu
S pivovarem
Komplexni nabidka sluzeb
Vlastni prostory
Plisobivé interiéry
Moznost poradani kulturnich a
spoleCenskych akel
Stalé vztahy s dodavateli
Prezentace firmy na svych webovych
strankach
Origindlni reklama
Podnikatelskd zkuSenost
Zavedend firma na trhu

Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Pusobeni i v jinych regionech/krajich Legislativa
Narust zdkazniki ze zahranici Rostouci konkurence
Nové druhy piv Vydaje s roz$ifovanim firmy
Vyuziti dotaci Nedostatek personélu

Ruznoroda obsazenost dle roéniho obdobi
Pocasi - péstovini chmelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Firma Lukrécius si vybudovala v Plzni dobrou povést. Zdkaznici si velmi ceni
kvality a chuti piva. Ocenuji velky vybér druht piva, ktery nabizi v Plzefiském kraji jen
madlo dalSich podnikti. Nékterym zdkaznikim (25 z 370 dotazovanych, ktefi podnik
navstivili) se nelibi zvySovani cen piva, které jsou pro né€ jiz dost vysoké (33 Kc/0,51

lezdku).

Mnoho dotazovanych (53 z 370 osob) si chvali vybornou kuchyni. OvSem vyhrady

maji zdkaznici k velké preplnénosti v letnich mésicich, kdy neni ndvstéva restaurace bez
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rezervace moznd. To ma vliv i na obsluhu, kterd je zcela vytiZzend. To se odrazilo
v hodnoceni, kdy néktefi zdkaznici maji obsluhu za pomalou. VétSina zdkaznikli vSak
povazuje obsluhu za pifjemnou. Pro podnik je rezervacni systém nutnosti, protoZe dovoluje
planovat obsazeni restaurace. V soucasné dob¢ je moZné rezervace vyiizovat telefonicky.
Pro firmu a zaroven pro zédkazniky by mohlo byt efektivnéjsi mit rezervacni systém piimo
na svych webovych strankach, kde by si sami zdkaznici vybrali datum a Cas své navstévy,

coz by vedlo k rovnomé&rné&j$i obsazenosti restaurace.

Zakaznikim se 1ibi prostfedi celého aredlu. Pochvaluji si interiéry restaurace, hotelu
1 1dzni. Pozitivné hodnoti droven sluzeb a zdkaznicky servis. Ti, kdo jiZ navstivili wellness
centrum, si ceni zdejSich pivnich lazni. Pravé ty sem ldkaji zna¢né mnoZzstvi zdkazniku.

Rodice s détmi ocetuji détsky koutek, ale schézi jim prebalovaci pult na toaletach.

Rozdilné jsou ndzory na lokalitu podniku. Nekteti oceiiuji klidné vesnické
prosttedi. Pro jiné se pivovar nachdzi prili§ daleko od centra mésta Plzné. Stejné tak
riznorodé hodnoti bowling, kdy se zdkaznikim nelibi oteviraci doba, kterd je pouze na

objednavku.

Podnik mé velmi nédpadity a origindlni marketing. Md velmi precizné zpracované
internetové stranky, kde poskytuji zdkaznikim vice neZ jen potfebné informace. Firmé by
mohla pomoci reklama pfedev§im pro prezentaci méné vyuZzivanych sluzeb (bowling nebo

prohlidky pivovaru, aj.).

Slabou strankou podniku je vysokd zadluZenost, kterd v roce 2015 dosahovala 73%.

Tomu odpovidd i nedostatecné plnéni kratkodobych zavazkd.

Vyhodou pivovaru jsou odborni slddkové, ktefi stile ptichdzi s novymi druhy piv.
Pivovar tak zdkazniklim nabizi moZnost ochutndvat nové druhy piv pii kazdé jejich dalsi
navstéve. Velkou piileZitost pfedstavuji zdkaznici ze zahrani¢i. Ti by mohli trvale vyplnit
obsazenost hotelu, 14zni i restaurace. Firma by také mohla vice nabizet pivo i v jinych
restauracnich zafizenich. Dal§imu rozvoji firmy mohou pomoci dotace. Majitel firmy jim
neni naklonén, firma vznikla bez pomoci dotac¢nich fondd a ani v blizké budoucnosti o

jejich vyuziti neuvazuje.
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Nejvétsi hrozbou i dle slov pana majitele je pro pivovar stét, resp. legislativa (vyse
dani, zdkon o EET a dalsi budouci zdkony), jimiZ stit MSP nepomdhd. Dalsi moZnou
hrozbou je narlst konkurence, kterou progndzy predpovidaji. Je dileZité, aby si podnik

udrZel stavajici klientelu a vzbudil zdjem u budoucich hosti. Potencidlni hrozbou mutze byt

vvvvvv

zmeéné klimatu je tato hrozba odiivodnitelnd, avsak se zatim nejevi jako aktudlni.
Firma Akciovy pivovar Letiny a.s.

Tabulka 18 SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalitni pivo Spatnd poloha firmy
Kvalitni kuchyné Spatné parkovéni
Spojeni pivovaru, restaurace a salu Vyssi ceny
Vlastni prostory Nedostate¢na reklama

Plsobivy interiér
Moznost poradani kulturnich a
spoleCenskych akel
Dobré vztahy s dodavateli
Mala firma s jednoduchou organiza¢ni

strukturou
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Vytvofeni silné a stabilni firmy Legislativa
Zvyseni poctu zdkazniki Rostouci konkurence
Nové druhy piv Velké vydaje s rozSitovanim firmy
Vyuziti dotaci Nedostatek zakaznikl

Chyb¢jici personél
Rtiznoroda obsazenost dle ro¢niho obdobi
Pocasi - péstovani chmelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Silnou strankou podniku Akciovy pivovar Letiny je jeho velikost. Jedna se o malou
firmu, kterd je schopna rychle reagovat na zmény na trhu. Maly pocet zaméstnanct
urychluje jejich zapracovdni i proSkoleni. To ovSem znamend také hrozbu z hlediska

chybéjiciho persondlu (dovolené, zaméstnanec ve vypovédi, aj.).

Nejvice si zdkaznici pivovaru ceni kvalitniho piva a kuchyné. Oboji méd zaroven
slabou stranku, jiZ jsou pro urcité zakazniky vySsi ceny (30 K¢/0,51 lezaku). Vyhodou jsou

vlastni prostory, kde je spojen pivovar s restauraci a multifunkénim sélem. Tyto prostory
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se firma snaZi vyuZzivat. Nekolikrat tydné se zde konaji kulturni akce. Ani ty ale nevyplni

plnou obsazenost podniku, kterd je narazova.

Slabou strankou, i podle hodnotiteli dotaznikového prizkumu, je lokalita. Pivovar
se nachazi mimo hlavni silnici, zhruba 30 km od Plzng. Firma by se méla zaméfit na

reklamu, nejen kvuli své poloze, ale i navySeni poctu zakaznikd.

Negativné zdkaznici hodnoti moZnost parkovdni u podniku. Pivovar nemd
vybudované Zadné vlastni parkovisté. Parkovat se d4 pfed budovou, ale zde je misto max.
pro 7 aut. Pii veétsi navstévnosti je parkovani problém. Firma by méla vybudovat vlastni

parkovisté, i kdyby nebylo v tésné blizkosti pivovaru.

ProtoZe ma pivovar znalé sladky, miiZe i nadale pfichdzet s novymi druhy piv. To
muze navysit pocet zdkazniki, ktefi budou moci pfi kazdé své navstéveé ochutniavat nové
druhy piv. NavySeni poctu zdkaznikl je pro budouci existenci firmy nutnosti. Podnik ma
vhodné podminky vytvofit silnou a stabilni firmu. K dal$imu rozvoji mize pouzit rizné
druhy financovani, resp. dotaci. Firma vznikla bez pomoci dota¢nich fondl a ani v blizké

budoucnosti o jejich vyuZiti neuvaZzuje.

Nejvétsi hrozbou pivovaru (celkové i pohostinstvi) je legislativa. Dalsi zvySovani
dani nebo vznik novych zdkonii ovlivni zisk pivovaru. S tim souvisi i mensi vydaje a
pomalejsi rozvoj firmy. Hrozbou do budoucich let je rychle rostouci pocet konkurentt, kdy
bude potieba zikazniky zaujmout, ziskat a udrZet si je. Budouci hrozbou mize byt
nedostatek chmelu na trhu, bez né¢hoZ se pivo nedd uvafit. Pfi neustdlych a silnych

zméndch pocasi, je moZna i nedroda chmele.
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5 Vysledky a diskuse

Diplomové priace hodnotila dva sledované podniky v Plzeniském kraji v oboru
pivovarnictvi. Jako zéstupce stfedniho podniku byl vybran podnik Lukrécius a.s. (dale také
oznacovan jako pivovar Purkmistr). A druhym, malym podnikem, Akciovy pivovar Letiny

a.s.

Provedené dotaznikové Setfeni u 550 respondentl ukdzalo, Ze vice jak tfi Ctvrtiny
hodnotitelit znd pivovar Purkmistr, celkem 422 osob. Z téchto osob jich dokonce 370 jiz
navstivilo pivovar. Pivovar Letiny zna 201 osob a osobn¢ jej navstivilo pouze 108 osob.
Diivodit k tomu je nékolik. Jednim je, Ze na trhu plsobi teprve tfetim rokem. Jako
nedostate¢nou také lze ohodnotit reklamu. Ne zcela nejlepsi je také lokalita, mald obec
mimo hlavni silni¢ni trasy. To jsou dileZité rozdily hodnocenych pivovart. Pivovar
Purkmistr je na trhu jiz 9 let a psobi v krajském mésté Plzni. Pivovar Letiny by se m¢l
v prvé fad¢é zaméfit na propagaci. Pokud o pivovaru lidé v kraji nevédi, ptichdzi o mnoho
potencidlnich zdkaznikti. Umisténi pivovaru neni pro zdkazniky az tak dulezité, radi
pficestuji 1 z vét§i dalky, pokud vyhodnoti pivovar jako pro né zajimavy. Kdyz se pivovar
nenachdzi u hlavni silnice nebo v centru velkého mésta, je jeho situace problematictéjsi a
je nutnd reklama. Proto i pivovar Purkmistr vyuzivad ke svému zviditelnéni reklamu. Sice
pusobi v nejvetsim mésté Plzeniského regionu, ovSem v jeho okrajové ¢ésti. Pro pivovar

Letiny je reklama zdsadni, mize mu pomoci k ziskani vét§tho mnozstvi navstévniki.

U obou pivovarti zminilo témét 10% hodnotitelit vyssi ceny piva. Oproti piviim
proddvanych v marketech, maji pivovary ceny skute¢né vyS$i. Ale ve srovnéni s jinymi
minipivovary v kraji maji ceny srovnatelné a nékdy i nizsi. Dotaznikové Setieni odhalilo,
kolik jsou spotiebitelé ochotni zaplatit za pivo. Pro srovndni, cena 0,5 1 lezdku v pivovaru
Purkmistr stoji 33 K¢ a vpivovaru Letiny 30 K¢ Ceny tedy odpovidaji vétSiné
spotiebitelskych preferenci, kde priizkum ukazal, Ze polovina dotazovanych spotiebiteld je
ochotna za pivo zaplatit 25-35 K¢&/0,5 1. Ctvrtina pouze do 25 K¢&/0,5 1 a dalsf étvrtina i nad
35 K¢/0,5 1. Kazdy spotiebitel je jiny, ale v podstaté je vétSina z nich ochotna za pivo
zaplatit i vyS$i ceny. Pii volbé preference ceny nebo znacky piva, zvolila polovina
spotiebitelti cenu a polovina znacku. To odpovidd i celondrodnimu sledovani (Ceské

televize).
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Oborové okoli obou sledovanych podnikli je stejné. Pivovary se nezabyvaji
hrozbou substitutii. Pivo je ¢esky ndrodni ndpoj, kterého se v CR spotiebuje nejvice na
svéte (143 l/osoba/rok). Spotiebitelé ho v nejblizsi budoucnosti jisté nebudou nahrazovat
jinym ndpojem. V podstaté se nezabyvaji ani ohroZenim ze strany existujici konkurence.
OhroZzeni od konkurenti bude problémem moznd v budoucnu, kdy se ocCekdva dalsi
navySovani poCtu minipivovarit. Momentdlné jsou minipivovary rozmistény rovnomérné

po celém kraji, takZe si nekonkuruji.

Hodnocené pivovary jsou zaméfené na dvé skupiny zdkaznikd, na soukromou a
firemni klientelu. Oba pivovary disponuji velkymi reprezentativnimi sdly pro potddani
jakychkoli akci (konference, svatby, divadlo, aj.) Zasadni pro pivovary jsou dodavatelé
chmelu a sladu, bez nichZ se neobejdou. To zajist'uje velmi silnou vyjednavaci schopnost
témto dodavatelim. Na druhou stranu, pivovary s nimi uzaviraji dlouhodobé smlouvy,

takZe razantni vykyvy v cenich surovin nehrozi.

I firmy podnikajici v pivovarnictvi ovliviiuji globdlni faktory. Pro pivovary je
dalezitym faktorem zména Zivotniho stylu obyvatel, ktery sebou piindsi i nové spotrebni
preference. Oproti minulému stoleti, kdy na trhu byly dostupné v podstaté totozné
produkty, dnes pivovary nabizeji velké mnoZstvi druht piv. Lidé si proto minipivovary

sami vyhleddvaji a radi zkous$i nové druhy piv.

Dulezitym ekonomickym faktorem je zaméstnanost. Zatimco v minulych letech
byla velmi Casto problémem nezaméstnanost. V roce 2016 je problém opacny. Na trhu
chybi volnd pracovni sila, firmy si tak zaméstnance pfetahuji mezi sebou. I oba sledované
pivovary maji velky problém s nedostatkem persondlu, predevsim kuchaiti a servirek.
Nejen, Ze o tyto pozici neni prili§ vysoky zdjem. Ale i ti, ktefi jsou v téchto oborech
vyuceni, svoji praci vétsinou délat nechtéji. Dlivody jsou predevsim finance a fyzickd i
psychickd néaroGnost profese. Resenim by bylo, kdyby pivovary piisly se zajimavou
finan¢ni nabidkou nebo mimopracovnimi benefity. To ale odkazuje na dalsi problém a to je

vySe primérné mesicni mzdy, kterd je v pohostinstvi nejnizsi ze vSech odvétvi.

Problémem do budoucnosti bude nedostatek sladkd, ktefi jsou pro pivovar

nezbytni. Podet minipivovarti v CR roste rychleji neZ poéet vyuéenych sladkil. Sledované
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podniky tento problém nemaji a zfejm¢ mit nebudou, protoZe zde jako sladci pracuji i

rodinn{ ptislusnici.

Pivovari se nové tyka ptedpis o elektronické evidenci sluzeb, pro firmy podnikajici
v pohostinstvi je platny od prosince roku 2016. Jak bude d¢inny pro stit a jak bude
problémovy/bezproblémovy pro podniky se ukdZze aZ po urCité dob€ provozu. Celkové
dilezita je pro pivovary pravni legislativa, kterd MSP pfili§ nepomdhd. To se tyka jak vyse

dani, tak novych zdkont a nafizeni, které ovliviluji zisk pivovari.

Sledované podniky byly zkoumédny také pomoci finan¢nich ukazatelt. Pfi
porovnani ukazatelli rentability (rentabilita vlastnitho kapitdlu, rentabilita celkového
kapitdlu a rentabilita trZeb) je zfejma lepsi situace pivovaru Purkmistr. Pivovar Letiny ma
vSechny hodnocené ukazatele zaporné, coz souvisi s neddvnym zaloZenim firmy (2014). U
rentability trZeb se ale podniku podafilo béhem druhého roku plsobeni na trhu sniZit

zaporny vysledek vice neZ dvojnasobné.

Platebni schopnost firem je také odliSna. Pivovar Purkmistr dosahuje velmi nizkych
hodnot ve sledovanych ukazatelich, to znamend problematickou platebni schopnost svych
kratkodobych zdvazki. Pozitivnim faktem je, Ze se vSechny hodnoty ukazatelti zvySuji.
Oproti tomu situace v pivovaru Letiny je vyrazn€ lepS$i. V prvnim roce podnikdn{
dosahoval podnik vysokych hodnot v ukazatelich likvidity, coZ sice znamenalo vybornou
platebni moralku, ale zdroveii také niz8$i zisky. Vroce 2015 podnik dosahoval
doporucenych hodnot, proto také nemél problém s placenim svych zavazkt a dosahoval

vyssich ziska.

Aktivita obou firem je na dobré urovni. Dobu splatnosti pohleddvek ma nizsi
pivovar Letiny, to znamend, Ze rychleji plati své zdvazky. Lepsi dobu splatnosti zavazk
vykazuje pivovar Purkmistr, coZ mu zarucuje siln€j$i pozici piijednani s dodavateli a
zameéstnanci. Stejné tak md lepsSi dobu obratu zdsob, to ukazuje na efektivnéj$i vyménu

poloZek na skladu.

Slabou strankou pivovaru Purkmistr je vysoka celkova zadluZenost. Ta sice kazdym
rokem klesd, ale v roce 2015 dosahovala stile vysoké hodnoty, 73%. Lepsi vysledky ma
pivovar Letiny, ktery dosahoval vtémzZe roce zadluZenosti necelych 50%. Mira

zadluZenosti by optimdlné neméla pfesahovat 1,5 ndsobek vlastniho kapitdlu. To opét
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spliiuje pouze pivovar Letiny, ktery je v optimdlni pozici, kdy vlastni zdroje prevysSuji
zdroje cizi. Pivovar Purkmistr md miru zadluZenosti velmi vysokou, hodnotu 1,5 nasobku

prevysuje.

Pivovar Purkmistr ptisobi na trhu jiz n€kolik let. Jednd se o dobfe prosperujici
podnik, s velmi dobrou povésti. Podnik je stdle vice vyhleddvanym mistem nejen ¢eskych
zakazniki, ale také zahrani¢nich. K vysoké navstévnosti v roce 2015 pomohl i fakt, Ze
Plzeni byla vyhldSena evropskym méstem kultury. Z toho vyplyva i novy cil firmy, kterym
je zvysit navstévnost zahrani¢nich zdkaznik. Podnik proto nechal v roce 2016 prelozit
svoje internetové stranky také do tfech nejvyznamnéjSich jazykt asijskych zemi. Tim

nabizi stranky jiZ v sedmi jazykovych mutacich.

Naproti tomu pivovar Letiny je na trhu znatelné krat$i dobu. Zdkazniky l4dka
predevsim na potddani rGznych kulturnich akci. Z toho plyne i nepravidelnd navstévnost

hostt. Jeho cilem je zvySit navstévnost obecné.

Oblibenost oboru pivovarnictvi v Plzetiském kraji dokazuje krom¢ historického
vyvoje i dotaznikovy pruzkum. Tii Ctvrtiny dotazovanych odpovédély, Ze pivo piji. 142
dotdzanych osob pije pivo denné, 185 osob minimdln¢ jednou tydné. Nejoblibenéjsi
znackou piva v Plzeniském kraji jsou dvé ptivodni plzeniské znacky. Nejvice respondentt
(101) odpovédelo, Ze jejich nejoblibenéjs$i pivo je Gambrinus. 89 z dotazovanych osob
vybralo Pilsner Urquell. Vysoké hodnoceni méla jesté znacka Svijany (78 osob). Zminény

byly i sledované pivovary Purkmistr (21x) a Letiny (8x).

Mista, kde 1idé pivo piji nejcastéji, jsou: doma, v hospodé a v restauraci. VSechna
tato mista zvolil téméef vyrovnany pocet respondentll. Restauracni minipivovary tak maji

moznost ziskat zdkazniky obou zbyvajicich skupin.
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6 Zavér

Cilem price bylo analyzovat konkurenceschopnost a trzni postaveni podnika
Akciovy pivovar Letiny a.s. a Lukrécius a.s. Prace si déle kladla za cil urcit faktory, které
mohou zlepdit postaveni malych a stfednich podnikii v Ceské republice v oboru
pivovarnictvi. Trzni postaveni podnikii bylo posouzeno pomoci vybranych finan¢nich
ukazatelti aktivity, likvidity, rentability a stability. Na zakladé komparace zvolenych

podnikll bylo mozné stanovit doporuceni pro zlepseni jejich postaveni na trhu a dalsiho

ekonomického vyvoje.

Pivovary se nachazi na nedokonale konkurencnich trzich. Pfi porovnani celkového
vystavu v CR (20,1 mil. hl) s vystavem tfech nejvétsich producentt piva (15,5 mil. hl),
zaujimaji tyto 3 podniky 77 % trhu. To ukazuje na oligopolni strukturu pivovarnického
trhu. Minipivovary zabiraji z celkového vystavu podil 1,5%. Takto maly podil je zpGisoben
predevsim faktem, Ze nove zaklddané malé pivovary pfiSly na trh s novymi druhy piv pro
obyvatele CR. O&ekdvd se zvySeni na zhruba 4% podilu z celkového vystavu piva.
Minipivovary zdroven ani nechtéji velkym pivovarim konkurovat. Chtéji spotiebitelim

nabidnout pivo jiné chuti a kvality.

V zaii 2016 existovalo 306 minipivovari. Zatim jsou rovnomérné rozmisténé po
celé CR, takZe si nekonkuruji. Oviem na trhu je patrny rostouci trend minipivovart, kdy za
posledni 3 roky vzniklo kolem 50 novych pivovart kazdy rok. Prognéza zaroven odhaduje
dalsi narGstani poctu subjektit v daném odvétvi. Pii takovémto nariistu novych podnikt se

naskytuje otdzka, zda tyto podniky budou konkurenceschopné.

Firmy by se proto mély zaméfit na urceni své konkurencni vyhody a zajiSténi si

vyhodné pozice na trhu. Dulezitymi body, které ovliviiuji postaveni firem, jsou:

- finan¢ni stabilita/rast;
- vyrobky a sluzby (kvalita a jedine¢nost);
- zameéstnanci (vzdélanost a kreativita);

- lokalita ptisobeni.

Firma Lukrécius a.s. si vybudovala velmi dobrou pozici na trhu. Zakaznikim

kromé kvalitniho piva nabizi také nadstandardni sluzby: dv¢ restaurace, bowling, hotel a
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wellness centrum s pivnimi laznémi. Vyhodou firmy je i lokalita, podnik pasobi, krajské

meésto Plzen.

Firma Lukrécius nemda problém s nedostatkem zdkaznikid. V letnich mésicich je
tomu spiSe naopak, chybi ji prostorova kapacita. Spole¢nosti doporucuji zavést rezervacni
systém pro restauraci, kde by si sami zdkaznici na strankéch firmy vybrali termin navstévy.
Predeslo by se tak neuspokojeni zdkaznikl z diivodl pteplnénosti restaurace. Dulezity je
tento bod predevsim, protoze jednim z cilii firmy je dal$i navySovani poctu klienti. Jako
prosp&sné by mohlo byt zavedeni kratkych a stru¢nych dotaznikt kvili hodnoceni sluzeb.
Tento systém je dnes &asto pouZivany v hotelech v zahraniéi i v CR. Firma by tak ziskala

dilezité informace, o tom, co miZe zlepsit.

Firmé Lukrécius doporucuji sledovat financni ukazatele, které z diivodu rozSifovani
podniku nejsou uplné priznivé. Zaméetit by se méla na pribézné sledovani ukazatell
likvidity. Vyssi likvidita by byla pifipustnd pouze v ptipad€¢ zvySeni rentability. S vyssi
likviditou souvisi i vysokd doba splatnosti zavazkll, kterou také doporucuji snizit. DalSim
ukazatelem, ktery je nutno sledovat, je zadluZenost firmy. Ta je pomérn¢ vysokd, 73%.
Vsechny jmenované faktory mohou negativné ovliviiovat jedndni obchodnich partnert a
bankovnich instituti. Tyto finan¢ni ukazatele jsou zptisobeny investicemi do firmy -
pfedevsim financné ndrocnd byla vystavba wellness centra a rozSifeni vystavu. Zaroven
také pozitivn€ ovliviiuji ndvStévnost pivovaru. Proto lze pfedklddat vyrazné zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

Akciovy pivovar Letiny a.s. nabizi svym zdkaznikim kvalitni vyrobky i krasné
prosttedi. Jednim z problému je lokalita. Pivovar je umistén v malé obci asi 30 km od
Plzné¢ mimo hlavni silnici. Pfi feSeni tohoto problému by se mél management pivovaru
zam¢éfit na reklamu, kterd mu ziska vice zdkaznika. Diky lokalité se podnik potykd s velmi
nevyvazenou navstévnosti. Pfi pofadani akci je navStévnost vysokd, ale pfi béZném dennim
provozu je zdkaznikli mdlo a neni tak stoprocentné vyuzita kapacita podniku. Druhym
problémem podniku jsou parkovaci mista. Doporu¢enim pro podnik je vybudovani
vlastntho parkovisté. Pfi pofddani jiZz zminénych akcich je parkovaci kapacita

nedostatec¢na.
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Je ziejmé, Ze podnik pusobici na trhu tfetim rokem, nebude rentabilni. Piesto
doporucuji sledovat vyvoj ukazatel rentability. Ostatni financni ukazatele dle provedené
finan¢ni analyzy jsou pro firmu pozitivni. Akciovy pivovar Letiny tak md ptredpoklady

k dspéSnému podnikéni.

VétSina firem v odvétvi pivovarnictvi/pohostinstvi ma problém s chybé&jicim
persondlem u pozic kuchat a CiSnice/CiSnik. Je to dano ptfedev§im financnim hlediskem a
psychickou a fyzickou naroCnosti profesi. Tomu nesveéd¢i ani fakt, Ze mzdy v odvétvi
pohostinstvi jsou nejniz§i ze vSech sledovanych. Firmy by tedy mohly svym

zaméstnancim poskytovat i jiné benefity nez finan¢ni.

Vsechny pivovary jsou zdavislé na odbornych schopnostech sladka. Prognéza
predpovidd, Ze pfi takovémto ronim navySovanim pivovarl, hrozi nedostatek téchto
odbornikli. Nové vyucenych sladkll je aZ trojndsobné nizZ§i v porovnani s poctem

vzniklych pivovart za rok.

Stale vice podnikl vyuZzivd moznosti ziskani finan¢ni podpory. Tyto podpory jsou
poskytovany z narodnich zdrojii Ceské republiky nebo ze strukturdlnich a investi¢nich
zdroji EU. Ddlezitd je i regiondlni podpora podnikd. VSechny ekonomické subjekty

zaruc€uji danému regionu pracovni mista, nové piilezitosti a vySsi zisky.

MSP by mély byt podporoviny i ze strany statu, protoZe tvoii vyznamnou Cdst
ekonomiky CR. Velmi by pomohlo zjednoduieni dafiové soustavy a sniZeni dafové zatéze
pro podniky. Vhodné by bylo sniZit slevu na dani pfi vzniku novych pracovnich mist. Také

bych doporucovala ustdlit legislativu, aby byly podminky podnikani zndmé dopiedu.

Od 1. 12. 2016 vstoupi v platnost predpis €. 112/2016 Sb. o elektronické evidenci
trzeb. Zejména malé podniky dopfedu uvazuji o ukonceni své podnikatelské Cinnosti.
Statistiky odhaduji, Ze se to mize tykat 15-20% malych podnikli, zejména na vesnicich,
s nizkym obratem. Co vSechno sebou novy ptedpis prinese nebo nepfinese lze zhodnotit az

po urcitém Case fungovani.

Predikovat dalii vyvoj pivovarnictvi v CR je pomémé lehké. CR mi nejvy3si
spotiebu piva fadu let. Nejenom mezi obyvateli CR, ale i v zahrani¢i je ndpoj velmi

oblibeny. Odhadnout budouci vyvoj MSP v pivovarnictvi je jiZz mén€ jednoznacné.
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S jistotou lze fici, Ze pocet minipivovari bude v piiStich letech nardstat. Se zvySujicim se
poctem MSP se mezi nimi bude tvofit stile vétsi konkurence. ZileZi na samotnych
podnicich, zda si dokdZou vybudovat konkuren¢ni vyhodu, které jim zajisti vyhodnou

pozici na trhu.
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Ptiloha A Organigram spole¢nosti Lukrécius a.s.

wan wzn

wn

aly)

aysloyod luzdazay feupnaas fiusy Leyany
L E——— |
BInTyE 135 Ope|s [ 1BAGA) i Aok 3321 1eyon
L L fopgsep ppejs / Id [Pnopan AUZWS PNOD3A, AI3ZIRAN deynyes
] \ l 1 1 A
mm_.mm:me lazeueR W 1azEURW
UZB| Dnopap IBTBURIL Y LEVIL-OT . Juzonid 13y7 aaniaxg

PaAg

B|32payY

EREN L

82



Ptiloha B Organigram spolecnosti Akciovy pivovar Letiny a.s.
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Piiloha C Dotaznik

Strana 1
Dotaznikove Setfeni k diplomove praci:
Konkurenceschopnost malych a stiednich podnikid v oboru
pivovarnictvi

Dobry den,

chitéla bych vas poidat o vwyplnéni tohoto dotazniku, ktery provadim v ramci své
diplemoveé price na Katedfe ekonomiky Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélske

univerzity v Praze.

Cilem dotazniku je zjistit spotfebni preference lidi, ktefi piji pivo. Dotaznik je ale
uréen viem, i tém, ktefi nejsou konzumenti piva. Respondenti jsou vybrani predeviim

 Plzefiského kraje, kde se mnou zkoumané pivovary nachazi.

veikere informace zjisténé timto Setfenim jsou zpracovany anonymné a budou

poutity pouze k dtelim diplomové price.

Dekuji za Vas £as a ochotu,

Be. Veronika ValeSova Ing. Dobroslava Pletichova

zpracovatel vedouci diplomové prace

84



Strana2 a3

MSE peN[]
Mse-sz[]
sz oa[]

iapodsoy

neaneysas A eald |S°0 ez Jejdiez ua301420 33s ROy °S

exReuz ]
2U3) _H”

&1sf2uzanp agids seA oud af end nuggha ug v

apur[]
2AeQEZ/N|EANS3)/30910%s1P BN [
1DEINEISAI A _HH

apodsoy A O

ewoq _H

¢3130d onid

auapy ‘€

€304 Op XT UZIQLI ﬂ-i
3DISPUI OP XT dUZI|JUd _HH
Buphy xt yodsapy [

‘auuaqg mu

sond ayaid 03sed yer 'z

'® ') 92730 ) @plasd ‘Bu e,

éond d3afig T

1d3{ 101504

“waLy 2unisez oypijod pifepinodpo ‘panadpo nupal aysagha hjzeyo spzey n

sz
ouy 7]

sAsiunng Jeaoald ajeuz °g

TATeAOATd TUISTIA

(dA3 ‘expeuz ju3anjuoy) 1slauaqyqolau asen af ond axer £

el wisoud aysideu ‘auil e/japanodpo a1sl pnyod
aur[]

NX2euz NOUSQ)|Go WewaN ]
19203 Ayoinododoxiaa ]
Aueling _H_

sl e|@3s [

uaweidoiels _H_

1sedapey D

|3nbun J3usd O

1epied ]

32105y ]

uaaulaH []

snuuquweo D

yeuzaig []

pieusag _H_

nyoeuz 33alniayaid noyer g

85



Strana4 a 5

Auna nieaonid eu igipu WA 35 0 "ST

A nuenonid eu jqip wgA s 09

‘9T "2 MYZe10 eu nouAos 333pfald ‘IN e/|ppanadpo 235 pnyod
N[

ouv[]

chuna seaond Apydu 2

N[

ouv[]

¢Aua senonid 33¢

£A3sIwnIng nieaoaid eu IguBU WEA 35 02 TT

£asiwNIng nieaoAld eu Jqif WeA 35 02 0T

*TT "2 Myze10 eu nouAos 333pfaid ‘IN e/|ppancedpo 215 pnyod
AN[]
ouv ]

121l 3asl ef|

gaisiuyang Jeaonid Apy@

133eAAqo 000 00T PEN []
1232AAq0 000 00T-T00 OT ]
121eAAG0 000 0T-T00 T[]
121eA4G0 000 T 0a ]

£23301Z GO jaA Nel A 8T

09 peu[]
09-ov[]
sv-1e[]
oe-81[]

&33 weA 3oy LT

]
NCWND

éinejyod aseA 9T

T3epn 1uqoso

86



Ptiloha D Zjednodusené ucetni vykazy spolecnosti Lukrécius a.s. pro roky 2011-2015

Rozvaha ke dni 31. 12. (v tisicich K¢)

Ozna¢. | Aktiva 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 26133 | 27637 | 28779 | 29298 | 29470
A. Pohledavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 18612 | 18974 | 18273 | 18647 | 18313
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 42 48 48 48 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 18570 | 18926 | 18225 | 18599 | 18313
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7345 | 7890 | 9756 | 10247 | 10882
C.L Zasoby 2137 | 2220 | 2008 | 1878 | 1931
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 4197 | 4127 | 5454 | 5911 | 6375
C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1011 | 1543 | 2294 | 2458 | 2576
D.1 Casové rozliseni 176 | 773 | 750 | 404 | 275
Ozna¢. | Pasiva 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 26133 | 27637 | 28779 | 29298 | 29470
A. Vlastni kapital =750 | -399 | 455 | 5116 | 7862
A. L Zakladn{ kapital 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
AL Kapitalové fondy 12907 | 13307 | 13307 | 13307 | 13307
A.III. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 380 380 380 380 380
ostatni fondy ze zisku
A.IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let - - - - -
14037 | 17769 | 19086 | 18232 | 13571
A. V. Vysledek hospodai‘eni béZného -3732 | -1317 | 854 | 4661 | 2746
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 25615 | 28036 | 28324 | 24182 | 21608
B.L Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zdvazky 126 0 0 0 0
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 25489 | 28036 | 28324 | 24182 | 21608
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C.L Casové rozliseni 0 0 0 0 0
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Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. (v tisicich K¢)

Ozna¢. | Aktiva 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
L Trzby za prodej zbozi 2299 | 2130 | 2550 | 2861 | 2151
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 5162 | 4490 | 5289 | 5733 | 5535
+ Obchodni marze -2863 | -2360 | -2739 | -2872 | -3384
II. Vykony 34567 | 36156 | 42928 | 48780 | 50164
B. Vykonovi spotieba 21631 | 22944 | 27925 | 27932 | 27935
+ Piidana hodnota 10073 | 10852 | 12264 | 17976 | 18845
C. Osobni ndklady 11636 | 11316 | 11997 | 12193 | 14604
D. Dan¢ a poplatky 64 55 75 81 88
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného 1801 | 1424 | 1313 | 1400 | 1470
majetku a materidlu
Iv. Ostatni provozni vynosy 824 | 1390 | 2667 | 859 818
H. Ostatni provozni néklady 822 597 401 242 517
* Provozni vysledek hospodareni -3426 | -1109 | 1145 | 4919 | 2984
X. Vynosové troky 14 1 1 6 1
N. Nékladové turoky 125 0 7 0 1
XL Ostatni finan¢ni vynosy 47 44 43 68 147
0. Ostatn{ finan¢ni ndklady 242 253 328 332 385
* Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -306 | -208 | -291 | -258 | -238
wk Vysledek hospodai‘eni za béZnou -3732 | -1317 | 854 | 4661 | 2746
¢innost
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za acetni -3732 | -1317 | 854 | 4661 | 2746
obdobi
wkkk Vysledek hospodai‘eni pired -3732 | -1317 | 854 | 4661 | 2746

zdanénim
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Ptiloha E ZjednoduSené ucetni vykazy spolecnosti Akciovy pivovar Letiny a.s. pro roky
2014-2015

Rozvaha ke dni 31. 12. (v tisicich K¢)
Ozna¢. | Aktiva 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 18272 | 16318
A. Pohledavky za upsany zakladni 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 14198 | 14022
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 108 85
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 14090 | 13937
B. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. Obézna aktiva 2459 | 1298
C.L Zasoby 516 673
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 442 365
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1501 260
D.1. | Casové rozliSeni 1615 | 998
Oznac. | Pasiva 2014 2015
PASIVA CELKEM 18272 | 16318
A. Vlastni kapital 10880 | 8280
A. L Zékladn{ kapital 13000 | 13000
A 1L Kapitdlové fondy 0 0
A IIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0
ostatni fondy ze zisku
A.IV. | Vysledek hospodatfeni minulych let 0 -2120
A.V. Vysledek hospodaieni bézného -2120 | -2600
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 7392 | 8038
B.L Rezervy 0 0
B. 1L Dlouhodobé zdvazky 6500 7384
B. III. | Kritkodobé zavazky 892 654
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 0 0
C.L Casové rozliseni 0 0
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Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. (v tisicich K¢)

Oznac. | Aktiva 2014 | 2015
L. Trzby za prodej zboZi 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZz{ 0 0
+ Obchodni marze 0 0
1L Vykony 2681 | 6144
B. Vykonova spotifeba 3150 | 5309
+ Piidana hodnota -469 835
C. Osobni néklady 1577 | 3013
D. Dané a poplatky 3 13
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného 55 433
majetku a materidlu
Iv. Ostatni provozni vynosy 163 302
H. Ostatni provozni ndklady 174 233
* Provozni vysledek hospodarfeni -2115 | -2555
X. Vynosové droky 1 0
N. Nékladové troky 0 33
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3 12
0. Ostatni finan¢ni néklady 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -5 -45
wk Vysledek hospodai‘eni za béZnou -2120 | -2600
¢innost
* Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0
ok Vysledek hospodareni za acetni -2120 | -2600
obdobi
ok Vysledek hospodaieni piced -2120 | -2600
zdanénim
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