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Úvod  

Tato  d iplomová práce  se  zabývá jedním  z  čas tých  jevů ,  k t erý můţe 

potkat  kaţdého  z  nás ,  neboť  kaţdý  z  nás  uţ  někdy b yl  v  ro l i  věř i te le  nebo 

d luţníka .  

Je  t řeba  s i  uvědomi t ,  ţe  součás t í  j akéhokol iv  obchodu je  pře lévání  

f inančních  pros t ředků  z  j edné s t rany na  druhou.  Nedodrţením tohoto  procesu 

docház í  k  porušení  rovnováhy  a  narůs tán í  napět í  mez i  věř i te l i  a  dluţníky,  

a  s tá tn í  inst i tuce  musí  nutně  zakroči t .   

Tendence vývoje  f i rem je  taková,  ţe za  pos lední  deset i le t í  počet  

návrhů  na  konkurz  v  České republ ice  vz ros t l .  Vl ivem hospodářské  recese  by 

t a to  tendence mohla  pos t ihnout  i  re la t ivně  ekonomicky velmi  zdravé 

společnos t i ,  j e l ikoţ  recese  úzce  souvis í  s  insolvenčním zákonem.  V  tomto 

období ,  kdy se  některým oborům  a  průřezově celému hospodářs tv ím nedař í ,  

j e  pravděpodobné  i  očekávat  více  insolvenčních  př ípadů.  

První  větš í  povědomost  o  konkurzním ř ízení  jsem z ískala  ze  seminářů  

o  konkurzu  a  vyrovnání  a  poté  i  z  insolvenčního zákona pod vedením ing.  

Tomáše Sýkor y.  Po  „vst řebání“  souvis los t í  a  provázanost í  j ednot l ivých  e tap  

konkurzního  ř ízení  j sem sestav i la  koncept  ce lé  práce .  

Přes toţe  má konkurzní  ř ízení  v  České republ ice  bohatou t rad ic i ,  ve  

k teré  jednot l ivé  zákony  a  novely na  sebe  navazuj í ,  s  př i je t ím nového 

insolvenčního  zákonu docház í  k  zásadním změnám.  V  reakci  na  př i je t í  

tohoto zákona poukáţ i  na  rozdí ly mez i  dř ívějš ím zá konem č .  328/1991 Sb. ,  

o  konkurzu  a  vyrovnání  v  komparaci  s  novým insolvenčním zákonem  

č .  182/2006 Sb. ,  o  úpadku  a  způsobech jeho  řešení .  Zaměřím se  na 

nejčas tě j š í  moţnost  řešení  úpadku,  t j .  konkurz ,  a  to  krok po  kroku –  t edy 

z  prakt ického pohledu,  a  to  jak pro  dluţníka  či  věř i te le .   

Cílem této  práce  je  poukázat  na  způsob řešení  úpadku konkurzním 

ř ízením podle  nového insolvenčního  zákona.  Rozebrat  j ednot l ivé  fáze  ce lého 

ř ízení  nejen  na  úrovni  teore t ické ,  a le  předevš ím  v  prax i .  Z  tohoto  důvodu 
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j sem s i  vybral a  jednu ze  společnos t í ,  je j íţ  doba fungování  neměla  d louhého 

t rvání  a  která  se  dos ta la  do  konkurzu .   

Celá  práce  je  koncipována do  č tyř  kapi to l .  V  první  kapi tole  rozeberu  

a  objasním kl íčové termíny provázej íc í  konkurzní  ř ízení .  Po  je j ich  vyt yčení  

se  přehoupneme ke  kapi to le druhé,  k terá  s leduje inst i tu t  konkurzu od svých  

počátků .  Po  nepat rném nas tolení  předs tavy  o  his tor ickém vývoj i  

konkurzního  ř ízení  se  přeneseme ke  kapi to le  zaměřené  k  začátku  vyvolání  

ce lého  ř ízení ,  t j .  k  úpadku.  V pořadí  č tvr tá  kapi to la ,  j ádro  té to práce ,  j e  

nej rozsáhle j š í  a  pro  tu to  práci  nejvýznamnějš í .  V  ní  se zevrubně věnuj i  

průběhu konkurzního  ř ízení  na  konkrétn ím v současné době probíhaj íc í m 

konkurzním př ípadu.  V podkapi to lách té to  pos lední  kapi to ly se  snaţ ím 

pos t ihnout  jednot l ivé  fáze  ce lého  ř ízení .  

Fakta ,  po jmy č i  j iné  údaje ,  které  povaţuj i  za  důleţi tá ,  zdůrazňuj i  pro 

přehlednos t  tučným písmem.  
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I. VYMEZENÍ STĚŢEJNÍCH POJMŮ  

I .1.  Konkurz 

I .1 .1 .  Původ s lova  

Konkurz  pochází  z  l a t inského concursus  credi torum,  coţ  z  dos lovného 

překladu  znamená so uběh věř i te lů,  k teř í  se  př ih lás í  o  své  pohledávky za  

účelem sat is fakce  z  konkurzní  podsta ty.  Konkurz  tedy v yjadřu je  nejen 

ř ízení ,  a le  i  j eho  pods ta tu .  Adekvátn í  výraz  s lova  „konkurz“  je  český termín  

„úpadek“.  

I .1 .2 .  Zásady konkurzního ř ízení  

Konkurzní  ř ízení  j ako  civ i ln í  proces  pouţ ívá  zásadu d ispoz iční ,
1
 

projednávací ,
2
 vyhledávací ,

3
 dále  pak  zásadu ús tnost i  a  písemnost i ,

4
 

př í tomnost i ,  v e ře jnos t i ,  rovnost i  účastn íků
5
 a  hospodárnost i .  

                                                 

1
 D i s p o z i č n í  z á s a d a  s e  v z t a h u j e  n a  t o ,  o  č e m j e  ro z h o d o v á n o  –  p ř i  za h á j e n í ,  v  p r ů b ě h u ,  

p ř i  s k o n č e n í  k o n k u r z u  i  v yr o v n á n í .  P o d l e  t é t o  z á s a d y  j s o u  s t a n o v e n y  o s o b y ,  k t e r é  s e  

ř í z e n í  ú č a s t n í .  

2
 P o d l e  t ě c h t o  z á s a d  ( p ro j e d n á v a c í ,  v y j e d n á v a c í  n e b o l i  v yš e t ř o v a c í  z á s a d a )  j e  n a k l á d á n o  

s  i n fo r ma c e mi  a  s  d o k u me n t y  p o t ř e b n ý mi  k  r o z h o d o v á n í  ( n a p ř .  p ř i  o v ě ř e n í  

u p l a t ň o v a n ýc h  p o h l e d á v e k ) .  

3
 V y h l e d á v a c í  z á s a d a  a  z á s a d a  v o l n é h o  h o d n o c e n í  d ů k a z ů  z j i š ť u j e  ma t e r i á l n í  p r a v d y;  

z a t í mc o  z á s a d a  p r o j e d ná v a c í  z j i š ť u j e  fo r má l n í  p r a v d y .  

4
 T yt o  z á s a d y  p r o s t u p u j í  r o v n o c e n n ě  c e l ý m  ř í z e n í m.  R o z u mí  s e  j i mi  t o ,  ţ e  s o u d n í  

r o z h o d n u t í  mo h o u  b ý t  v yd á v á n a  b e z  ú s t n í h o  j e d n á n í ,  p o k u d  zá k o n  n e s t a n o v í  j i n a k .  

5
 P o d l e  t é t o  zá s a d y  j s o u  s i  v š i c h n i  ú č a s t n í c i  c o  d o  s v ýc h  p r á v  r o v n i .  D l u ţ n í k  má  p r á v a  

p o n ě k u d  o me z e n á ,  j e l ik o ţ  n e s mí  v o l n ě  d i s p o n o v a t  s e  s v ý m ma j e t k e m.  
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I .2.  Moratorium 

Morator ium nebol i  ochrana před  věři te l i  podle  nového insolvenčního 

zákonu č .  182/2006 Sb.  nahrazuje  na  dř ívějš í  tzv .  ochrannou lhůtu ,  k terou 

povoloval  zákon  č .  328/1991 Sb.  

Dluţník  podnikate l  č i  p rávnická  osoba má moţnos t  do 7  dnů od 

zahájení  insolvenčního  ř ízení  (15 dnů od  podání  inso lvenčního  návrhu 

věř i te lem) poţádat  soud  o  t zv .  morator ium.  

Po dobu t rvání  morator ia ,  coţ  je  doba max .  3  měs íců ,  se  dluţník  snaţ í  

úpadek překonat  a  uspokoj i t  nebo dohodnout  se  s  věř i te l i .  

I .3.  Konkurzní  podstata  

Konkurzní  pods ta ta  tvoř í  předmět  konkurzního ř ízení .  Předs tavuje :  

1.  maje tek  d luţníka ,  k t erý mu pat ř i l  v  den prohlášení  konkurzu  

a  kterého nabyl  po  dobu konkurzu,  2 .  mzdu nebo j iné  podobné př í jmy 

d luţníka  a  konečně za  3 .  maje tek  j iných  osob neţ  d luţníka  za  podmínek 

s tanovených zákonem.   

S  t ímto  maje tkem má dnem prohlášení  konkurzu  správce  konk urzní  

pods ta ty právo  a  povinnost i  nakládat .  Po  zpeněţení  konkurzní  pods ta ty ten to 

výtěţek  s louţ í  k  uspokojení  pohledávek věř i te lů .   

I .4.  Soupis konkurzní  podstaty  

Soupis  konkurzní  podsta ty není  konkurzní  pods tata  sama.  Opět  

zdánl ivě  pol ínko př inesené dopros t řed  l esa ,  a le  čas to  v id íme,  ţe  se  tyto  

pojmy neroz l i šu j í .  J e  to  způsobeno závaţnými  důs ledky zahrnut í  urč i tého 

maje tku  do  soupisu  konkurzní  podsta ty.  Soupis  sám  o  sobě je  l i s t inou,  která 

správce konkurzní  podstaty  opravňuje  ke  zpeněţení  sepsaného majetku 

(v iz  př í loha  25) .   
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Do soupisu  konkurzní  pods ta ty lze  zahrnout  kromě maje tku  úpadce  

i  majetek  t ře t ích  osob  a  to  ve  dvou př ípadech .  J e  to  v  prvé řadě  maje tek 

osob,  k terý za j i šťuje  pohledávky vůči  úpadci .  Správce  konkurzní  pods ta ty 

t yto  osoby v yzve,  aby do  30  dnů  vypla t i l y ve  prospěch  konkurzní  podsta ty 

za j iš těné  pohledávky nebo s loţi ly cenu  věci  (práva  nebo pohledávky) ,  k terá  

je  za j i šťu je .  S  t ím,  ţe  pokud ta to  výzva před  t res tn ím oznámením zůs tane 

bez  odezvy,  má správce  povinnost  zapsat  věc  (právo nebo pohledávku )  do 

soupisu  konkurzní  pods ta ty  a  nás ledně pak  i  zpeněţ i t .  Druhý př ípad  se  t ýká  

neúčinných právních  úkonů d luţníka .  P lnění  nebo náhrada za  ně  náleţ í  

t ak téţ  do  konkurzní  pods ta ty.  

V soupisu  konkurzní  pods ta ty je  uvedena odhadovaná cena soudním 

soudcem.  Pokud věř i te l ský v ýbor  s  uvedenou cenou souhlas í ,  správce  

konkurzní  podsta ty můţe konkurzní  pods ta tu  zpeněţ i t .  Pokud věř i te lský 

výbor  souhlas í ,  soudu postač í  ocenění  od  úpadce nebo správce  konkurzní  

pods ta ty.  

K soupisu  konkurzní  pods ta ty se  poj í  tzv .  vylučovac í  ţa loba.  Přestoţe 

zákon  o  konkurzu  a  vyrovnání  ten to termín  neuţ ívá ,  vylučovací  ţaloba se 

t ýká  konkurzní  pods ta ty.  V  př ípadě,  ţe  nas tanou pochybnos t i ,  zda  nějaký 

maje tek  náleţí  do  pods ta ty č i  n ikol iv,  správce  ten to  maje tek  do  n í  přes to 

začlení  (s  poznámkou o  pochybě) .
6
 Maji te l  věci  můţe ţádat  vyškr tnut í  věci  

ze  soupisu  konkurzní  pods ta ty t ím,  ţe podá ţa lobu na  správce  konkurzní  

pods ta ty.  

I .5.  Předběţný insolvenční  správce  

Insolvenční  soud můţe před  rozhodnut ím  o  úpadku jmenovat  i  tzv.  

předběţného insolvenčního  správce .  Usnesení  o  us tanovení  předběţného 

správce  se  doručí  a  zveře jn í  obdobně jako  usnesení  o  prohlášení  konkurzu .   

                                                 

6
 h t t p : / / w w w . k o n ku r s n i -n o v in y . c z / c la n ek . h t m l? i d a = 1 2 8 .  
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Předběţný správce  p ln í  povinnos t i ,  k teré  mu ukládá  zákon nebo 

insolvenční  soud.  Předevš ím však zj i šťuje  a  zaj i šťuje  ješ tě  před 

rozhodnutím  o  úpadku úpadcův majetek  a  přezkoumává jeho účetn ictví .   

Poté ,  co  soud z j i s t í ,  ţe  pominuly důvody,  k teré  vedly  k  us tavení  

předběţného správce ,  zprost í  předběţného správce  i  bez  návrhu  funkce.  

J inak  vykonává předběţný správce  svoj i  funkci  aţ  do  dne,  kdy na s tanou 

účinky prohláš ení  konkurzu  nebo do  vydání  rozhodnut í  o  zamí tnut í  návrhu 

na  prohlášení  konkurzu  nebo do  vydání  rozhodnut í  o  zas tavení  ř ízení .   

Často  se  s tává ,  ţe  po  rozhodnut í  o  konkurzu  se  z  předběţného správce 

s tává  správce  konkurzní  pods taty.  

I .6.  Správce konkurzní  podstaty  

Ačkol iv  správce  konkurzní  pods ta ty nebol i  inso lvenční  správce  

výrazně př i sp ívá  do  konkurzního  ř ízení ,  není  j eho  účastn íkem.  Výj imku 

tvoř í  př ípady týka j íc í  se  jeho  odměny nebo úhrad  n ákladů,  př ípadně 

incidenčních  sporů .  

Správcem konku rzní  pods ta ty se  můţe s tá t  j akákol iv bezúhonná 

fyz ická  osoba pat ř ičného vysokoškolského vzdělání ,  t j .  ekonomického nebo 

právnického.  J e  to  osoba zapsaná  v  seznamu insolvenčních  správců ,
7
 která 

můţe př idělený konkurzní  př ípad  odmí tnout  pouze ze  závaţných dů vodů.  

Insolvenční  správce  je  jmenován insolvenčním soudem nejpozděj i  v  den 

rozhodnut í  o  úpadku,  t j .  dnem vyvěšen í  na  úřední  desce  soudu.  Vymazání  ze  

seznamu správců  je  oprávněn pouze soud  a  to  buď na  v las tn í  ţádos t ,  p ř i  

z t rá tě  způsobi lost i  nebo smrt í .  Inso lvenční  správce  můţe být  z  ř ízení  

vyloučen  také  pouze ze  závaţných důvodů.  

                                                 

7
 S p r á v c e  k o n k u r z n í  p o d s t a t y  s e  mů ţ e  z a p s a t  u  n o t á ř e  n e b o  ad v o k á t a .  N á v r h  n a  z á p i s  o d  

s e z n a mu  s p r á v c ů  mu s í  o b s a h o v a t :  j mé n o ,  p ř í j me n í  a  d a t u m n a r o z en í  o s o b y ,  p o v o l á n í  

n e b o  z a mě s t n á n í ,  s í d l o  a  t r v a l ý  p o b yt ,  s o u h l a s  d a n é  o s o b y  a  o s v ě d č e n í  o  b e z ú h o n n o s t i  

a  p ř i mě ř e n é  o d b o r n é  z p ů s o b i l o s t i  t é to  o s o b y  k  v ý k o n u  f u n k c e  s p r á v c e ,  v yd a n é  

n a v r h o v a t e l e m.  Zá p i s  p r o v e d e  p ř e d s ed a  k r a j s k é h o  s o u d u .  
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Správce konkurzní  pods ta ty odpovídá  za  ú jmu,  k terou  způsobi l  svým 

výkonem dluţníkovi  nebo věř i te lům.  Nutno  dodat ,  ţe  je  ze  zákona povinen 

uzavř í t  po j i š tění  odpovědnos t i .  

Na první  konkurzní  schůzi  můţe být  odvolán  s  t ím,  ţe  věř i te lé  musí  za 

něho navrhnout  j iného správce .  

Správce konkurzní  pods ta ty má nejen  spous tu  práv ,  a le  i  povinnos t í .  

Během ř ízení  zároveň zaj i šťu je  dalš í  chod f i rmy (pokud provoz pokračuje) ,  

popř ípadě j iné  konkrétn í  záleţi tos t i  daného př ípadu.  Jedná svým jménem 

na účet  d luţníka.  

Můţe zasahovat  do  dluţníkových právních  úkonů.  Přík ladně:  

př i jmut í  č i  odmítnut í  darů ,  dědic tv í ,
8
 vypořádání  společného jmění  manţelů

9
,  

uzavření  č i  ods toupení  od  smlouvy,  zánik  bezpodí lového v las tn ic tví….  

Poté ,  co  začne konkurzní  ř ízení ,  sestavuje  seznam přih lášených 

pohledávek.  K tomu,  aby ho  ses tav i l ,  mus í  prověř i t  všechny pohledávky.  J e  

téţ  oprávněn popř í t  (a  i  vz í t  své  popření  zpět )  věř i te lům je j ich  pohledávku 

co  do  výše  nebo pravos t i .  V  př ípadě,  ţe  pohledávky uzná  a  n ikdo  z  věř i te lů 

j i  nepopře ,  nakládá  se  s  t akovými  poh l edávkami  jako  se  z j i š těnými .  Tyto 

skutečnos t i  oznámí př í s lušnému soudu,  k terý  o  tom zpraví  dotyčného 

věř i tele .   

Mez i  j eden  z  nejdůleţ i tě j š ích  úkolů  správce  konkurzní  pods ta t y je  

s tarost  o  konkurzní  podstatu .  Po prohlášení  konkurzu se  tot iţ  správce 

s tává  oprávněným pro  nakládání  s  majetkem konkurzní  pods ta ty  a  sestavuje 

soupis  konkurzní  podstaty .  Vycház í  př i tom  z  dos tupných informací  ze 

                                                 

8
 D l u ţ n í k  n e mů ţ e  o  t ě ch t o  v ě c e c h  r o z h o d o v a t  b e z  s o u h l a s u  s p r á v c e  ko n k u r z n í  p o d s t a t y .  

9
 S p r á v c e  k o n k u r z n í  p o d s t a t y  mů ţ e  z a  s o u h l a s u  s o u d u  a  v ě ř i t e l s k é h o  v ýb o r u  p ro v é s t  za  

d l u ţ n í k a  v yp o ř á d á n í  s p o l e č n é h o  j mě n í  ma n ţ e l ů .  P o k u d  k  v yp o ř á d án í  s p o l e č n é h o  j mě n í  

ma n ţ e l ů  d o š l o  u ţ  p ř e d  v y h l á š e n í m  k o n k u r z u ,  a  t o  š e s t  mě s í c ů  p ř e d  v yh l á š e n í m  

k o n k u r z n í h o  ř í z e n í ,  t ak  t a k o v á t o  v yp o ř ád á n í  n e j s o u  p l a t n á .  S p r á v ce  k o n k u r z n í  p o d s t a t y  

j e  o p r á v n ě n  z a s a h o v a t  d o  p r á v ě  p r o b í h a j í c í h o  v yp o ř á d á n í .  P o k u d  ú p a d c e  d o s u d  n e n a v r h l  

v yp o ř á d á n í  s p o l eč n é h o  j mě n í  ma n ţ e l ů ,  v s t u p u j e  s p r á v c e  k o n k u r z n í  p o d s t a t y  n a  j e ho  

mí s t o  a  p o d á  n á v r h .  
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seznamu sestaveného d luţníkem
10

 a  za  souč innos t i  věř i telů .  Nás ledně pak 

správce  konkurzní  pods ta ty konkurzní  podstatu  zpeněţuje .  

Insolvenční  správce  má povinnos t  podávat  přís lušnému 

insolvenčnímu soudu kaţdé tř i  měs íce  zprávy  o  činnostech ,  t ýkaj íc ích  se  

daného konkurzního př ípadu.  

Dále  pak  musí  sestavi t  a  předloţi t  soudu konečnou zprávu,  která 

obsahuje  zpeněţení  konkurzní  pods ta ty  a  vyúčtování  jeho  odměny  a  v ýdajů .  

Pro t i  konečné zprávě je  moţné podat  do 15  dnů námi tky.  Soud pak  konečnou 

zprávu př i jme,  vyţádá s i  doplnění  nebo j i  zcela  zamítne .  Po  j ednání  se 

správce  konkurzní  podsta ty,  d luţníkem,  věř i tel ským výb orem a  věř i te l i ,  

k teř í  podal i  námi tky,  soud vynese  usnesení  o  konečné zprávě.  Usnesení  

vyvěs í  na  úřední  desce  a  doručí  ho  jednot l ivcům.  

Podle nového insolvenčního  zákonu má správce  konkurzní  p ods ta ty 

povinnost  ve  lhůtě  do  1 ,5  roku vyřeš i t  daný případ.  Oprot i  zákonu  

č .  328/1991 Sb.  j e  ta to  lhůta  o  polovinu kra t š í .  

Správce má nárok na odměnu  a  na náhradu výdajů ,  nároky za 

podstatou  a  j im postavené na roveň,  kte ré  se  vypořádávaj í  j iţ  v  průběhu 

konkurzního  ř ízení .  Tyto  nárok y  a  náhrady j sou  uspokojeny  z  majetkové 

pods ta ty,  př ípadně ze  zálohy na  náklady insolvenčního ř ízení .  Odměna pro 

správce  konkurzní  pods ta ty je  však  v  minimální  výš i  45  000 Kč.  

I .7.  Zástupce insolvenčního správce  

Soud můţe dočasně jmen ovat  zás tupce  insolvenčního  správce ,  a  to  

kvůl i  závaţným důvodům,  které  správci  konkurzní  pods ta ty brání  ve  výkonu 

své  funkce.  

                                                 

10
 D l u ţ n í k  j e  p o v i n e n  o d e v z d a t  s p r á v c i  s v é  o b ch o d n í  k n i h y ,  p o t ř e b n é  d o k u me n t y ,  s e z n a m 

a k t i v  a  p a s i v  s  u v e d e n í m d l u ţ n í k ů  a  v ě ř i t e l ů ,  a  t o  v e  l h ů t ě  n e j p o zd ě j i  d o  p a t n á c t i  d n ů  

p r o  p r o h l á š e n í  k o n k u r z u .  V  p ř í p a d ě ,  ţ e  k o n k u r z u  n a v r h u j e  d l u ţ n í k ,  s e z n a m p ř e d l o ţ í  

s p o l u  s  n á v r h e m.  
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I .8.  Zvláštní  insolvenčního správce  

Zvláš tn í  inso lvenční  správce  je  soudem jmenován  z  důvodu pot řeby 

odborné způsobi lost i .  

I .9.  Oddělený insolvenčního správce  

Odděleného insolvenčního  správce  soud jmenuje  tehdy,  vyţaduj í - l i  to  

okolnost i .  –  Zejména se  jedná  o  př ípady,  kdy je  správce  konkurzní  pods ta ty 

nucen  zdrţet  se  výkonu své  funkce  z  důvodu svého poměru  k  některému  

z  věř i te lů  nebo zástupců .  

I .10.  Součinnost  

Správce,  aby mohl  řádně vykonávat  svoj i  č innos t ,  po t řebuje  pomoc  

zejména s tá tn ích  orgánů.  Pro to  j sou  orgán y veře jné  správy,  ze jména f inanční  

úřady,  katas t rá ln í  úřady,  orgán y eviduj íc í  motorová vozid la  a  j iné  správní  

úřady,  s te jně  tak  jako  notá ř i ,  soudní  exekutoři ,  osoby vedoucí  ev idenci  

cenných papí rů ,  f inanční  ins t i tuce ,  provozovate lé  telekomun ikačních  s luţeb,  

provozovate lé  poš tovních  s luţeb  a  j iné  osoby,  k teré  se  zabývaj í  přepravou 

zás i lek ,  po j i šťovny,  vydavate lé  t i sku  a  dopravci  povinni  posk ytnou 

inso lvenčnímu správci  na  jeho  ţádost  bez  zbytečného odkladu součinnost .
11

 

                                                 

11
 S o u č i n n o s t  s e  p o s k yt u j e  z e j mé n a  t a k ,  ţ e :  

a )  o s o b y  v e d o u c í  e v i d e n c i  c e n n ýc h  p a p í r ů  s d ě l í  i n s o l v e n č n í mu  s p r á v c i  ú d a j e  o  t a m 

e v i d o v a n ýc h  c e n n ý c h  p a p í r e c h ,  k t e r é  n á l e ţ í  d o  ma j e t k u  d l u ţ n í k a ,  

b )  b a n k y ,  s p o ř i t e l n í  a  ú v ě r n í  d r u ţ s t v a  a  p o b o č k y  z a h r a n i č n í c h  b a n k  s d ě l í  

i n s o l v e n č n í mu  s p r á v c i  č í s l a  d l u ţ n í k o v ý c h  ú č t ů ,  i n fo r mu j í  j e j  o  s t a v e c h  t ě c h t o  

ú č t ů  a  p o h yb e c h  p e n ě ţ n í c h  p r o s t ř e d k ů  n a  n i c h  a  p o d á v a j í  mu  i n fo r ma c e  

o  d l u ţ n í k o v ýc h  ú s c h o v á c h  a  v k l a d n í c h  k n í ţ k á c h ,  

c )  p r o v o z o v a t e l é  p o š t o v n í c h  s l u ţ e b  a  j i n é  o s o b y ,  k t e r é  s e  z ab ýv a j í  p ř e p r a v o u  

z á s i l e k ,  i n fo r mu j í  i n s o l v e n č n í h o  s p r á v c e  o  d l u ţ n í k o v ýc h  d o r u č o v a c í c h  mí s t e c h ,  

r o z s a h u  a  p o v a z e  d o ru č o v a n ýc h  z á s i l e k  a  ú h r n u  p e n ě ţ n í c h  p r o s t ř e d k ů ,  k t e r é  

d l u ţ n í k  p ř i j í má  j e j i c h  p r o s t ř e d n i c t v í m,  
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Povinnos t  t ěch to  orgánů  a  osob poskytnout  správci  součinnos t  j e  dána 

podle  zákona.  Zároveň odpovídaj í  za př ípadnou škodu nebo j inou  ú jmu,  

k terou  by způsobi ly –  v  př ípadě,  ţe  součinnos t  neposkytnou řádně  a  včas .
12

 

Uvedená součinnost  rovněţ  spočívá  v  tom,  ţe  orgány  a  osoby výše 

uvedené,  poskytuj í  insolvenčnímu správci  údaje ,  které jsou  nutné pro 

výkon správy,  a  to  ve  s te jném rozsahu,  v  j akém by j e  poskyt l y př ímo 

d luţníkovi .  Tato  součinnost  spočívá  také  v  tom,  ţe  uvedené orgán y nebo 

osoby,  k teré  maj í  u  sebe l i s t iny nebo  j iné  věci ,  k teré  mohou s louţ i t  ke 

z j i š těn í  dluţníkova maje tku ,  j e  bez  zbytečného odkladu po doručení  ţádos t i  

vydaj í  nebo zapůjč í  inso lvenčnímu správci .
13

  

I .11.  Účastníci  konkurzního řízení  

Účas tn íky konkurzního  ř ízení  jsou  d luţník  a  věř i te lé ,  kteř í  up la tňuj í  

své  právo vůči  d luţníku .  J iné  osoby upla tňuj íc í  své  právo  v  inso lvenčním 

ř ízení  j sou účas tníky jen  po  dobu,  po  kterou  insolvenční  soud  o  tomto právu 

jedná  a  rozhoduje .  

                                                                                                                                                             

d )  p o s k yt o v a t e l é  s l u ţ e b  e l e k t r o n i c k ýc h  k o mu n i k a c í  o z n á mí  i n s o l v e n č n í mu  s p r á v c i  

ú d a j e  o  d l u ţ n í k o v ýc h  t e l e fo n n í c h ,  d á l n o p i s n ýc h ,  t e l e f a x o v ýc h  a  j i n ýc h  

e l e k t r o n i c k ýc h  s t a n i c í c h  a  a d r e s á c h ,  k t e r é  n e j s o u  u v e d e n y  v  d o s t u p n ýc h  

s e z n a me c h ,  

e )  p o j i š ť o v n y  s d ě l í  i n s o l v e n č n í mu  s p r á v c i  ú d a j e  o  d l u ţ n í k o v ýc h  p o j i s t n ýc h  

s m l o u v á c h  a  p o j i s t n ýc h  p l n ě n í c h ,  

f )  v yd a v a t e l é  t i s k u  s d ě l í  i n s o l v e n č n í mu  s p r á v c i  ú d a j e  o  i n z e r c i ,  k t e r á  s e  t ýk á  

ma j e t k o v é  p o d s t a t y ,  

g )  d o p r a v c i  s d ě l í  i n s o l ve n č n í mu  s p r á v c i  ú d a j e  o  p ř ep r a v o v a n ýc h  d l u ţ n í k o v ýc h  

v ě c e c h  a  j e j i c h  p ř í j e mc i .  

12
 Ú p l n é  z n ěn í  z á ko n a ,  č í s l o  7 3 7 ,  i n so l v en ce ,  o ch r a n a  h o sp o d á ř sk é  s o u t ě ž e ,  v e ř e jn á  

p o d p o ra .  O s t r a v a .  2 0 0 9 ,  s .  1 5  –  1 6 .  

13
 Ú p l n é  z n ěn í  z á ko n a ,  č í s l o  7 3 7 ,  i n so l v en ce ,  o ch r a n a  h o sp o d á ř sk é  s o u t ě ž e ,  v e ř e jn á  

p o d p o ra .  O s t r a v a .  2 0 0 9 ,  s .  1 6 .  
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I .11 .1 .  Dluţník  

Dluţník je  osoba,  jej íţ  majetek  tvoří  předmět  konkur zního ř ízení  

a  která  se  účas tn í  ce lého  průběhu ř ízení .  Dnem prohlášením konkurzu  se 

d luţník  s tává  úpadcem.  Úpadcem se  můţe s tá t  j akákol iv  fyz ická  č i  

právnická  osoba,  na k terou  je  vyhlášen  konkurz .
14

 

Počínaje  dnem prohlášení  konkurzu  úpadci  vyvs tává  někol ik  práv ,  a le 

sp íše  více  povinnost í…  

I .11 .1 .1.  Práva d luţníka  

-  Dluţník  můţe podat  návrh  na  morator ium,  nucené vyrovnání  nebo 

z rušení  konkurzu .  

-  Nespla tné  pohledávky  a  závazky náleţej íc í  do konkurzní  pods ta ty se  

s távaj í  sp la tnými .  

-  Dluţník  můţe popíra t  pohledávky věř i te lů  co  do pravos t i ,  pořadí  či  

výše .  (V prax i  se  a le  na  to to  nepřih l íţ í . )  

-  Dluţník  můţe od smlouvy  o  vzájemném plnění ,  k terá  n ebyla  v  době 

prohlášení  konkurzu  ješ tě  naplněna,  ustoupi t .  

-  Můţe téţ  sepsat  závě ť  pro  př ípad  smrt i  –  s  účinkem po skončení  

konkurzního  ř ízení .  

I .11 .1 .2.  Povinnosti  dluţníka  

-  Majetek  d luţníka  se s tává  předmětem konkurzního  ř ízení .  

                                                 

14
 K o n k u r z  v š a k  n e l z e  p r o h l á s i t :  n a  ú z e mn í  s a mo s p r á v n é  c e l k y  j a k ý mi  j s o u  o b c e ,  k r a j e ;  

n a  p r á v n i c k é  o s o b y  z ř í z e n é  s t á t e m,  z a  k t e r é  s e  s t á t  z a r u č u j e  n e b o  p ř e v e z me  d l u h y;  

s a mo z ř e j mě  n a  s t á t ;  n a  o r g a n i z a c i  ( z p r a v i d l a  r o zp o č to v o u  n e b o  p ř í sp ě v k o v o u ) ,  k t e r á  j e  

f i n a n c o v á n a  p ř í mo  z e  s t á t n í h o  r o z p o č t u ;  n a  n i ţ š í  s l o ţ k u  p r á v n i c k é  o s o b y  ( n a p ř .  f o n d y) ;  

n a  p o z ů s t a l o s t ;  n a  m a j e t e k  p o l i t i c k é  s t r a n y  č i  h n u t í  v  d o b ě  o d e  d n e  v y h l á š e n í  

c e l o s t á t n í c h  v o l e b  d o  P o s l a n e c k é  s n ě mo v n y,  S e n á t u ,  z a s t u p i t e l s t e v  mě s t ,  o b c í ,  v yš š í c h  

ú z e mn í c h  c e l k ů  d o  1 0 .  d n e  p o  p o s l e d n í m d n i  t ě c h t o  v o l e b ;  a  v  d o b ě  t r v á n í  mo r a t o r i a .  
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-  Dluţník  je  povinen  ses tav i t  a  předloţ i t  správci  konkurzní  podsta ty 

seznam akt iv  a  pasiv  se  jmény  a  adresami  svých věř i te lů  a  dluţníků,  

odevzdat  obchodní  knihy  a  dalš í  př í s lušné  dokumenty.  

-  Dluţník  musí  podat  př ípadná dalš í  ús tní  č i  p í semná vyjasnění  t ýkaj íc í  

se  jeho  majetku ,  ze jména správci  konkurzní  pods taty.  

-  Dluţník  není  oprávněn volně  di sponovat  s  majetkem,  k terý tvoř í  

konkurzní  podsta tu.  (S  vyhlášením konkurzu  to t iţ  z t rác í  d i spoz iční  

způsobi los t .  Na jeho  místo  nastupuje  správce  konkurzní  pods ta ty. )  

-  Při je t í  č i  odmítnut í  daru  můţe úpadce pouze se  souhlasem správce  

konkurzní  pods ta ty.  

-  Smlouvy,  př íkazy,  p lné  moci  a  j iné  návrhy na  uzavření  smluv zanikaj í .  

-  Práva na  oddělení  uspokojení  z í skaná dva měs íce  před  podáním návrhu 

na  konkurz ,  j eţ  se  týkaj í  maje tku  z  konkurzní  podsta ty,  se  ruš í .  

-  Zaniká  také  d luţníkovo bezpodí lové spoluvlastn ic tv í  manţelů .  

-  Celková spolupráce  (předevš ím  v  poskytování  informací )  v  průběhu 

ř ízení .  

I .11 .2 .  Věři te lé  

Oprot i  zákonu  č .  328/1991 Sb.  nový insolvenční  zákon neděl í  věř i te le 

do  t ř íd .  Věři te le  rozl i šuje podle  druhu jej ich  pohledávek na pohledávky 

za  podstatou  a  na roveň j im postavených  a  dále  pak na zaj i š těn é  

a  nezaj i š těné.  A právě podle  tohoto  rozdě lení  budou věř i te l ské  pohledávky 

uspokojeny,  coţ  je  pro  věř i te le  ta  nejpods ta tnějš í  čás t  celého  konkurzního 

ř ízení .  

Pohledávky za  podstatou  a  pohledávky na roveň j im postaveným 

jsou  upokojovány přednos tně ,  a  to  kdykol iv  v  průběhu konkurzního 

ř ízení .  Věři te lé ,  kte ř í  maj í  pohledávku za  podsta tou ,  t j .  t akovou,  která 

vznik la  aţ  po  prohlášení  konkurzu ,  budou uspokojeni  z  konkurzní  podsta ty.  

Mezi  ně  pat ř í :  odměna správci  konkurzní  podsta ty,  nároky na  náhradu  
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na  udrţování  konkurzní  pods taty,  odměna  a  nároky na  výdaje  l ik v idátora ,  

dá le  pak  daně,  cla ,  p ř í spěvky,  poj i š těn í ,  veře jné  zdravotn í  poj iš tění  

a  soc iáln í  zabezpečení ,  p ř í spěvky na  s tá tn í  pol i t iku nezaměstnanos t i ,  

výţ ivné,  pracovní  nároky  a  dalš í  pohledávky.   

Poté ,  co j sou  tyto  pohledávky uspokojeny,  nás leduje  vypořádá ní  

pohledávek zaj iš těných věř i te lů .  Zaj i š těn í  věř i te lé zauj ímaj í  výj imečné 

věř i te l ské  pos tavení .  Zákon  č .  328/1991 Sb.  označoval  t yto  věř i te le  za 

oddělené  a  př iděl i l  j im zvláš tní  způsob uspokojení  j e j ich  pohledávek.
15

  

Pohledávky zaj i š těných věř i te lů  j sou  uspokojovány  z  prodeje 

majetku (práva nebo věci )  d luţníka,  který  je  vázán zadrţovacím právem, 

zástavním právem  j ako  např íklad  zás tava  nemovitos t i .  U těchto  pohledávek 

rozhoduje  datum vzniku  je j ich  právního  důvodu.  V  př ípadě,  ţe  ten to maje tek 

na  vypořádání  j e j ich  pohledávek nes tač í ,  zbylá  čás t  pohledávek je  zařazena 

do poměrného uspokojení  os tatních  nezaj i š těných věři te lů .   

J iný druh  označení  věř i te lů  je  podle  uznání  č i  vyloučení  pohledávky.  

V průběhu ř ízení  se  počet  konkurzních  věř i te lů  mění .  Poté ,  co  soud 

def in i t ivně  vylouč i l  věř i telovu pohledávku,  věř i tel  j i ţ  přestává  být  

účas tn íkem řízení .  Konkurzní  věři te lé  j sou  t i ,  k teř í  podal i  buď návrh  na 

konkurz ,  nebo přih lášku  svých pohledávek.   

Jaký je  tedy rozdí l  mez i  věř i te lem  a  konkurzním věř i te lem?  Konkurzní  

věř i te lé  maj í  pohledávky,  k teré  maj í  být  uspokojeny  z  konkurzní  podsta ty.  

Zato  vyloučení  věři te lé  maj í  pohledávky,  k teré  nebudou  v  průběhu 

konkurzního  ř ízení  vůbec uspokojeny.  Skutečnos t ,  ţe  t i to  věř i te lé  j sou  

z  konkurzu  vyloučeni ,  však  neznam ená,  ţe  je j ich p ohledávky vůči  

d luţníkovi  zanikaj í .  Po skončení  konkurzního  ř ízení  se  j i ch  věř i te lé mohou 

domáhat .  

                                                 

15
 J e j i c h  p o h l e d á v k y  b y l y  u s p o k o j o v á n y  j i ţ  v  p r ů b ě h u  k o n k u r z n í h o  ř í z e n í  a  t o  p r io r i t ně ,  

p ř í mo  u  s p r á v c e  k o n k u r z n í  p o d s t a t y .  A  p o k u d  t a k o v é t o  p o h l e d á v k y  n e b yl y  i h n e d  p l n ě  

u s p o k o j e n y  ( b y l o  n a  n ě  v y č l e n ě n o  7 0  %  v ýt ě ţ k u  k o n k u r z n í  p o d s t a t y ) ,  b y l a  j e j i c h  

n e u s p o k o j e n á  č á s t  n á s l e d n ě  u s p o k o j e n a  z  r o z v r h u .  
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I .12.  Věřitelské orgány  

Věři te l skými  orgány se  rozumí  schůze věř i te lů ,  věř i tel ský výbor  

a  zás tupce  věř i te lů .  J e j ich ex is tence  je  závis lá  na vůl i  věři te lů ,  v  některých  

př ípadech  je  nař ízená př ímo ze  zákona.  

Věři te l ské  orgány j ako  takové nejsou  účas tn íkem konkurzního  ř ízení .  

Věř i te lé  z  nich  vys tupuj í  navenek jako  celek ,  k terý poj í  s te jný zá jem,  t j .  

uspokojení  pohledávek.  Kromě soudu tedy nad  č innos t í  správce  konkurzní  

pods ta ty dohl íţ í  ješ tě  věř i te l ské  orgán y,  aby zaj i s t i ly co  nej rychle j š í  

e fek t ivní  průběh konkurzu .  

I .12 .1 .  Schůze věři te lů  

Schůze věř i te lů  je  zákonem povinný orgán  tvořený všemi  konkurzními 

věř i te l i .  Mez i  j e j ich pravomoce se  řad í  volba  a  odvolání  č lenů věři te l ské ho 

výboru  a  jeho náhradníků anebo zástupců věři te lů  a  t aké  rozhodnut í ,  zda 

na první  schůzi  ponechá ve  funkci  správce konkurzní  podstaty  a  dále  pak 

prozat ímní  věři te l ský výbor.
16

 

Svolání  navrhuje  inso lvenční  soud,  správce  konkurzní  pods ta ty,  

věř i te l ského výb oru  anebo a lespoň dvou věř i te lů ,  j e j ichţ  pohledávky 

převyšuj í  deset inu všech  př ih lášených pohledávek.  Dův odem pro  takové 

svolání  nebol i  předmětem jednání  je  větš inou z j i š těn í  da lš ích  informací  

t ýkaj íc í  se  př ih lášených pohledávek.  Ke svolání  schůze je  pot ře ba  vhodným 

způsobem stanovi t  da tum  s  předmětem jednání .  Větš inou však  veře jně 

s tanoveno na  úřední  desce  č i  Obchodním věs tníku .  

Hlasování  na schůz i  můţe proběhnout  za  minimáln ího  počtu  dvou 

př í tomných věř i te lů ,  j e j ichţ  pohledávky předs tavuj í  minimálně  č tvr t inu 

všech  konkurzních  pohledávek.  Ne záleţí  t edy na počtu  př í tomných věř i te lů ,  

ale  na výš i  pohledávek.  K usnesení  s tač í  pros tá  větš ina  př í tomných nebo 

řádně zas toupených  věř i te lů ,  počí taná  podle  výše  je j ich  pohledávek (1  h las  

                                                 

16
 P r o za t í mn í  v ě ř i t e l s ký  v ý b o r  j e  u s t a n o v e n  p ř e d  j me n o v á n í m v ě ř i t e l s k é h o  v ýb o r u  

a  j e j i c h  č l e n ů .  P r o z a t ímn í  v ýb o r  k o n č í  s v o u  č i n n o s t  u s t a n o v e n í m s c h ů z í  v ě ř i t e l ů .  



 

 

 

-  24  -  

= 1  Kč pohledávky) .  Hlasování  n ení  povinné,  j e  to  jedno  z  práv  –  n ikol iv 

povinnos t í  –  schůze věř i te lů  s te jně  tak  jako  věř i te lského výboru .  Věř i te lé  by 

to t iţ  byl i  sami  prot i  sobě,  protoţe  hlasování  se dotýká je j ich  společného 

zájmu.  Pokud je  účas t  nedosta tečná,  soud vynese  rozhodnut í  v la s tní .  

V př ípadě,  ţe  není  us tanoven ani  věř i te l ský v ýbor ,  a  ani  zástupce 

věř i te lů ,  vykonává schůze věř i te lů  jej ich  působnos t .  

I .12 .2 .  Věři te l ský výbor  

Podle  nového insolvenčního  zákona,  s te jně  jako  u  „s tarého“
17

,  p la t í ,  ţe 

věři te l ský výbor je  p ovinným orgánem pouze tehdy,  pokud přih lášených 

věři te lů  je  v íce  jak  padesát .  V niţš ím počtu  zá leţ í  na  uváţení  schůze 

věř i te lů ,  zda us tanoví  věř i tel ský výbor  nebo svého náhradn íka ,  tzn .  zás tupce 

věř i te lů .  

Věři te l ský v ýbor ,  j ak  j i ţ  bylo  výše  řečeno,  j e  volen  schůz í  věř i te lů.  

Skládá se  ze  č lenů  výboru  a  j e j ich  zás tupců .  S  t ím,  ţe  jeden  č len  můţe mít  

j ednoho náhradníka.  Minimáln í  poč et  č lenů  věř i te l ského výboru  j sou  t ř i ,  

maximální  sedm věř i te lů .  

Jedním  z  nejvýznamnějš ích úkolů  věř i te l ského výboru  je  souhlas  

s  prodejem majetku  z  konkurzní  podstaty .  Správce konkurzní  pods ta ty je  

to t iţ  oprávněn je j  zpeněţi t  aţ  poté ,  co  obdrţ í  souhlas  věř i te l ského výboru  

a  soudu.  

I .12 .3 .  Zástupce věři te lů  

Uţ podle  názvu je  pat rné ,  j aká  je  funkce zástupce  věř i te lů ,  t j .  

zas tupovat  věř i te le.  Není - l i  to t iţ  volba  vě ř i te l ského výboru  za  zákona 

povinná,  můţe schůze věř i telů  mís to  něho zvol i t  zás tupce  věř i te lů  a  j eho 

náhradníka .  V  praxi  se  ukazuje ,  ţe  je  vţdy výhodnějš í  (zvláš tě  časově) 

us tanovení  té to  funkce neţ  věř i te lského výboru .  

                                                 

17
 z á k o n a  č .  3 2 8 /1 9 9 1  Sb .  o  k o n k u r z u  a  v yr o v n á n í .  
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I .13.  Insolvenční  soud  

Insolvenční  soud je  soud,  u  kterého byl  podán návrh  na  inso lvenční  

ř ízení .  

I .13 .1 .  Přís lušnost  

Přís lušnost ,  t j .  druh soudů,  se  děl í  na  věcnou,  funkční  a  místní .  

Z h led iska  věcné přís lušnost i  se konkurzním ř ízením zabývá kra j ský 

soud,  zpravidla  v  místě  obvodu soudu dluţníka .  

Z h led iska  místní  přís lu šnosti  j sou  konkrétním soudům ste jné  

ins tance  s tanoveny konkrétn í  př ípady.  Rozl i šu jeme pak  ješ tě  obecně mís tní  

a  zvláštn í  př í s lušnos t .  Obecně místn í  přís lušnost  j e  vět š inou určována 

podle  mís ta  t rvalého  bydl i š tě ,  p ř ípadně s íd la  f i rmy.  Zvláš tn í  se  týká  

výj imečn ých př ípadů.  

Funkční  nebol i  instanční  přís lušnost  se  upla tňuje  př i  odvolání  

rozsudku soudu niţš ího  s tupně ( ins tance)  u  soudu vyšš í  i ns tance .  V  p raxi  to  

znamená nás leduj ící  pos tup:  kra j ský soud,  vrchní  soud  a  Nejvyšš í  soud 

České republ ik y.  

I .14.  Incidenční  spor  

Věcně  a  místně př í s lušný soud pro jednává  i  tzv .  inc idenční  spory.  Tj.  

spory,  př i  k terých  jedna s t rana  něco  tvrd í ,  a  druhá to  popí rá .  Typick ým 

př ík ladem je  incidenční  spor mez i  správcem konkurzní  podstaty  

a  věři te lem  o  pravos t  č i  výš i  př i h lášené pohledávky.  Mez i  dalš í  významné 

spory se  př ík ladně řad í  spor  o  vypořádání  bezpodí lového spoluvlas tnic tví  

a  spor  o  společné jmění  manţelů .  

V konkurzním řízení  l ze  popří t  pravost  (ex is tenci ) ,  výš i  a  pořadí  

pohledávek.  Co do  pravos t i  a  výše  pohledávek  můţe pohledávku popří t  

pouze správce  konkurzní  pods ta ty.  Věř i te lé  mohou popí ra t  aţ  poté ,  co  byl i  
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j e j ich  pohledávky přezkoumány.  Dluţník  pohledávky s ice  popř í t  můţe,  a le  

v  praxi  na  to  není  brán  z ře te l .  

Na tomto  mís tě  s i  dovol ím upozorni t ,  ţe  podle  zákona  č .  328/1991 Sb.  

s i  věři te lé  mohl i  pohledávky popírat  i  vzájemně.  

O incidenčních  sporech  rozhoduje  inso lvenční  soud,  který konkurz  

prohlás i l .  

I .15.  Insolvenční  rejstřík  

Insolvenční  re j s t ř ík  je  novým in formačním systémem veřejné správy.  

Jeho základní  ú lohou je  za j i s t i t  max imáln í  míru publ ic i ty  o  inso lvenčních 

ř ízeních  a  umoţni t  s ledování  je j ich  průběhu.  Pros t řednic tv ím insolvenčního 

re j s t ř íku j sou  zveře jňovány veškeré  re levantn í  informace týkaj íc í  se  

inso lvenčních  správců ,  dokumenty  z  insolvenčních sp isů  i  zákonem 

s t anovené informace týkaj íc í  se  d luţníků .  Insolvenční  re j s t ř ík  je  veře jně 

př í s tupný.   

Insolvenční  rejs tř ík  s i  k lade za  c í le  zaj i s t i t :  

•  publ ici tu  (kaţdý včetně  účas tn íků bude moci  s ledovat  průběh 

insolvenčního  ř ízení ) ,  

•  transparentnost  (všechna ř ízení  budo u muset  být  zveře jňována) ,  

•  veřejnou kontrolu  (d íky zveře jňování  insolvenčních ř ízení  j e  snazší  

př í s tup  k  in formacím) ,  

•  rychlost  ř ízení  (účas tn íc i  a  zúčastněné osoby maj í  rychle j š í  p ří s tup  

k  in formacím)  a  

•  doručování  (v  některých  př ípadech  se  pros t ředni c tvím insolvenčního 

re j s t ř íku  i  doručuje) .
18
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II. HISTORICKÝ EXKURS VÝVOJE KONKURZNÍHO 

ŘÍZENÍ  

II .1.  Starověk  

Římské právo  neznalo  rozdí l  mez i  konkurzem  a  majetkovou exekucí .  

Poté ,  co  d luţník  nezapla t i l  za  svoje  závazky,  mohlo  doj í t  k  zahájení  ř ízení .  

Řízení  však mohlo  být  zahájeno  i  po smrt i  dluţníka .  Praetor  nebo 

mís todrţ íc í  veře jně  vydal  ed ik t ,  ve  k terém dal  věř i te lům pří leţ i tost  př ihlás i t  

svoje  pohledávky  a  t ak téţ  naskyt l  t ře t ím osobám vyrovnat  d luţníkovy 

závazky.  Po  uplynu t í  s tanovených lhůt  byl  v ydán dalš í  dekre t ,  k terý v yz ýval  

věř i te le  ke  jmenování  jednoho zás tupce.  Ten  se  pos tara l  o  prodej  d luţníkova 

maje tku .  Věř i te lé  se  dohodl i  na  podmínkách prodeje  a  s tanovi l i  ne jn iţší  

procento ,  které  j im měl  kupuj íc í  zaplat i t  za je j ich pohledávky.  Kdyţ  i  t yto  

podmínky b yl y po  urči tou  dobu veře jně  vyhlášen y,  nás ledovala  veře jná 

draţba.  Maje tek  z ískal  t en ,  který nabíd l  věř i te lům nejvyšš í  procento  za 

je j ich  pohledávky.  Kaţdý  z  nich  tak mohl  z í skat  s te jný podí l .  Pozděj i  se 

ukázalo ,  ţe  naj í t  jed iného kupce je  nesnadný úkol ,  p ro to  b ylo  povoleno 

nabídnout  d luţníkův maje tek  více  kupcům.   

Pro  d luţníka  měl  ten to  proces  fa tá ln í  nás ledky –  zneuctění  a  zt rá tu 

občanských svobod.  Tyto  nás ledky zmírn i l  l ex  Jul ia  (d luţník  se  v yhnul  

zneuctění ,  pokud dobrovolně  pods toupi l  svůj  maje tek  ve  prospěch  věř i t e lů  

a  exekuci  uvězněním nebo prodáním do o t roctví ) .  

Řízení  se  účas tn i l i  vš ichni  věř i te lé ,  kteř í  p ř ih lási l i  svoje  pohledávky 

do  dvou,  př ípadně č tyř  l e t .  Bral  se  v  potaz  i  př ípad ,  ţe  se  najde  nějaký 

věř i te l ,  k terý se  př ih lás í  po  s tanovené lhůtě .  Pro  te n to  př ípad  byl  „zbytek“  

vydraţeného maje tku  uschován  v  nejb l iţš ím kos te le .  

Oddělení  konkurzního  ř ízení  od exekučního  došlo  také  za  Jus t in iovy 

v lády.  V  př ípadě,  ţe  byly pohledávky n iţší  neţ  d luţníkův maje tek ,  zpeněţi la  
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se  pouze čás t ,  k terá  s tač i la  k  pokryt í  věř i te lových pohledávek,  n ikol iv j iţ  

veškerý maje tek .  

II .2.  Středověk  

Středověké konkurzní  ř ízení ,  z  pochopi te lných  důvodů,  navazovalo  na 

předeš lý v ývoj .  Zejména  v  míře  zpeněţování  d luţníkova maje tku .  

II .3.  Novověk  

Počátky konkurzního  ř ízení  v  českých zemích  je  pat rn é j iţ  v  druhé 

polovině  XVII.  s to le t í ,  ve  kterém byly zapuš těny jak  právní ,  t ak  soudní  

kořeny.  V  roce  1627 bylo  v ydáno Obnovené zřízení  zemské.
19

 Zde j iţ  byla  

vč leněna myšlenka poměrného uspokojování  věř i telů .  

Po dalš ích  nař ízeních ,  k terá  př ines la  posun kon kurzního ř ízení ,  p ř iše l  

da l š í  pokrok .  Roku 1781 byl  kodi f ikován josef ínský konkurzní  řád .  Řízení  

bylo  rozděleno  do  někol ika  e tap .
20
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 Č l á n k y  LX X I I  –  LX X V I  „O  p l a c e n í  d l u h ů v ,  k t e ř í  v ě t š í  j a s u  n e ţ l i  d l u ţ n í k  s v é h o  s t a t k u  

n e b  j mě n í  má “  o b s a h o v a l y  p r á v n í  ú p r a v u  r e a g u j í c í  n a  o b a v y  v ě ř i t e l ů  z  j e j i c h  p l n é ho  

n e u s p o k o j e n í .  

20
 V  p ř í p r a v n é m ř í z e n í  n a v r h l  v ě ř i t e l ,  d l u ţ n í k  n e b o  d ě d i c  k o n k u r z n í  ř í z e n í .  D a l š í  

p o d mí n k a  p r o  v yh l á š e n í  b y l  š p a t n ý  ma j e t k o v ý  s t a v  d l u ţ n í k a .  P o k u d  s o u d  s h l e d a l  d ů v o d y  

p r o  ř í ze n í  o p r á v n ě n é ,  v yh l á s i l  k o n k u r z .  V  t é t o  f á z i  s e  so u d  s n a ţ i l  z a j i s t i t  ú p a d c ův  

ma j e t e k .  V e š k e r ý  ma j e t e k  b y l  s e p s á n  a  f i n a n č n í  o b n o s y  a  c e n n o s t i  b y l y  z a b a v e n y ,  

d i s p o n o v á n í  s  ma j e t k e m b yl o  d l u ţ n í k o v i  z a k á z á n o .  N a v í c  mu  b y l  p ř i d ě l e n  p r á v n í k ,  k t e r ý  

k o n t r o l o v a l  j e h o  a k t i v i t y  a  z á r o v e ň  h o  h l í d a l  p ř e d  v ě ř i t e l i .  V  p ř í p a d ě ,  ţ e  b y l  ú p a d c ů v  

ma j e t e k  v e l k ý ,  s o u d  u s t a n o v i l  s p r á v c e  a  v ě ř i t e l s k ý  v ýb o r .  F u n k c i  s p r á v c e  mo h l  z a s t a t  

k d o k o l i v  –  i  p ř íb u z n ý  n e b o  v ě ř i t e l .  

V  l i kv i d a č n í m ř í z e n í  v ě ř i t e l é  p ř i h l á s i l i  ve  s t a n o v e n é  l h ů t ě  s v o j e  p o h l e d á v k y .  P o  

u p l yn u t í  t é t o  l h ů t y  p r áv o  z a n i k l o .  P r o h l á š e n í  n e m ě l o  z a  n á s l e d e k  zá n i k  n e p ř i h l á š e n ýc h  

p o h l e d á v e k ,  a l e  z á n i k  u s p o k o j e n í  z  ma j e t k u .  V ě ř i t e l é  mo h l i  o d  d l u ţ n í k a  n á r o k o v a t  s v o j e  

p o h l e d á v k y  a ţ  p o  s k o n č e n í  k o n k u r z n í h o  ř í z e n í .  P o d l e  t o h o ,  k o l i k  b y l o  p o h l e d á v e k  

p ř i h l á š e n o ,  t o l i k  b y l o  ţ a l o b .  S  j e d n o t l i v ý mi  p ř i h l á š k a mi  o d  v ě ř i t e l ů  b y l o  z a c h á z e n o  j a ko  

s  ţ a l o b a mi  n a  ú p a d c e .  P r io r i t n í  ř í z e n í  p o s t u p o v a l o  p o d le  p o řa d í  z a p s a n ýc h  p o h l e d á v e k .  

N a k o n e c  v y n e s l  s o u d  r o z s u d e k  p r i o r i t n í ,  l o k a č n í ,  k o l l o k a č n í ,  k l a s i f i k a č n í  n e b o  

d e s i g n a č n í .  V ě ř i t e l é  b y l i  r o z d ě l e n i  d o  p ě t i  t ř í d .  N a  š p i č c e  s t á l i  a b so l u t n ě  p r i v i l e g o v a n í ,  

d r u h o u  t ř í d u  t v o ř i l i  p r i v i l e g o v a n í  z á s t a v n í  v ě ř i t e l é ,  t ř e t í  t ř í d u  n e p r i v i l e g o v a n í  z á s t a v n í  

v ě ř i t e l é ,  č t v r to u  t ř íd u  p ro s t ě  p r i v i l e g o v a n í  v ě ř i t e l é  a  k o n e č n ě  d o  p o s l ed n í  t ř íd y  b y l y  

ř a z e n y  v ě ř i t e l é  b e z  zá s t a v n í h o  p r á v a .  
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Brzy se  ukázalo ,  ţe  Josef inský konkurzní  řád  byl  př í l i š  zd louhavý  

a  f inančně náročný.  Dalš ím mezníkem byl  zákon  č .  97  z  roku 1862.  Nebyl  

to  však  zákon pro všechny –  p la t i l  pouze pro ţ ivnostn íky,  továrníky,  

průmysln íky.  Nový konkurzního  řád  byl  v ydán  v  zákonu  č .  1  z  roku 1869.  

i  zde bylo  ř ízení  rozděleno  do  e tap .
21

 S maje tkem,  k terý spadal  do  ř ízení ,  

d luţník  nemohl  d isponovat .  Spr ávu měl  na  s taros t  správce  konkurzní  

pods ta ty.  J e  t řeba  zmíni t  skutečnos t ,  ţe  věř i te lé  čas to  vol i l i  

mimokonkurzního  vyrovnání .   

Rakouský konkurzní  řád  z  roku 1914 společně  s  uherským konkurzním 

řádem vydan ým zákonem  z  roku 1881,  j akoţ  i  oba vyrovnávací  řád y b yl y 

převzaty recepčním zákonem  č .  11  z  roku 1918  a  s ta ly se  tak  součás t í  

českos lovenského právního  řádu .  K  nepat rným změnám doš lo  zákony  č .  161 

z  roku 1921  a  zákonem  č .  99  z  roku 1923.  J inak  výše  uvedená právní  úprava 

konkurzního  práva zůsta la  v  pla tnos t i  aţ  do  roku 1931.
22

 

Roku 1931  došlo  ke  s jednocení  konkurzního práva po celém území  

Českos lovenska po dobu dvacet i  l e t .  Poté  došlo  k  pauze,  během které 

konkurzní  právo  nebylo  dos ta tečně upraveno.  

V polovině  XX.  s to le t í ,  ruku  v  ruce  se  znárodněním  a  v las tn ictv ím 

jed ince  bylo  konkurzní  ř ízení  neţádoucí .  P ro to  byl  v  roce  1950 

prvorepubl ikový konkurzní  a  vyrovnací  řád  zrušen .  Občanský soudní  řád  

č .  142  z  roku 1950 zavedl  tzv.  inst i tu t  exekuční  l ikvidace  jako  exekučního 

pros t ředku,  spočívaj íc í  v  prodej i  veškeréh o maje tku  d luţníka ,  k terý b yl  od  

nich  d i fe renční .  V  občanském soudním řádu  z  roku 1963  o l ikvidaci  maje tku 

byl  i  t en to  inst i tut  nahrazen  a  zůsta l  fak t icky jen  jeho  název  kvůl i  

rec iproci tě  po t řebné pro  konkurzy  v  zahranič í .  Ste jně  tak  tomu bylo  ve  t řech 
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us tanoveních  notářského řádu  o  l ikv idaci  dědic tv í .  Nas tolením tohoto s tavu 

bylo  zcela  v yloučeno fungování  t rţn ího  mechanismu jako  regulá tora 

zdravého vývoje  m ez i  nabídkou  a  poptávkou,  vedoucí  ve  své  pods ta tě  

k  př ízn ivému výboj i  ek onomiky s tá tu .
23

 

V prax i  se  v  socia l is t i cké  republ ice  konkurzní  ř ízení  nedalo  upla tn i t .  

Aţ  po  d louhých č tyř ice t i  l e tech  občanských  nesvobod se  ko nkurzní  ř ízení  

znovu vrá t i lo .  

Roku 1991 doš lo  k  př i je t í  zákonu  č .  328/1991 Sb.  o  konkurzu 

a  vyrovnání .  Přes toţe  ten to  zákon obsahově navazova l  na  zákon  z  roku 

1931,  vzhledem  k  dlouhodobé pauze,  byl  brán  jako  nový.  Od roku 1991 byl  

t en to  zákon někol ikrát  novel izován.  Z t ěchto  změn j sou  nejvýznamnějš í  dvě 

novel izace .  Novela zákona  č .  122/1993 Sb. ,  k terá  zejména rozš íř i la  

pouţi te lnost  zákona  a  zabývala  se  privat izací .  A dále  pak novela  zákonu  

č .  64/1996 Sb. ,  k terá  předevš ím zavádí  nové,  rychlejš í  způsoby řešení  

ce lého ř ízení .  

Zákon  č .  122/1993 Sb.  o  konkurzu a  vyrovnání  z  roku 1993 zavedl  

t zv .  ochrannou lhůtu  (počínaj íc í  dnem podání  n ávrhu na  konku rzn í  ř ízení  

a  končíc í  prohlášením konkurzního  ř ízení ) .  Věř i te lé  j i ţ  mohl i  př ih lašovat  

svoje  pohledávky,  a le  musel i  vyčkat .  Po  uplynut í  ochranné lhůty tedy m ohly 

nas ta t  dvě  s i tuace .  V  l epš ím př ípadě dluţník  vyrovná svoje  závazky,  a  pro to  

nebyl  důvod pro  pok račování  v  konkurzním řízení .  V  druhém př ípadě 

proběhlo  konkurzní  ř ízení ,  ve  k terém dluţník  můţe nabídnout  věř i te lům 

nucené vyrovnání .  P ř i  nuceném vyrovnání  docház í  k  čás tečnému,  poměrnému  

a  j i š těnému uspokojení  oprot i  konkurzu ,  na  druhé s t raně  př inášely v ýhod y  

i  pro  úpadce,  neboť  po  sp lnění  vyrovnání  byl  zbaven d luhů.   

Tento  zákon také  dluţníkovi  povoloval  poměrné uspokojení  nároků 

věři te lů  vůči  d luţníkovi ,  t j .  vyrovnání .  Také s tanovi l  povi nnost  podat  

návrh  na  prohlášení  konkurzu.  Podle tohoto  ustanovení  n ebylo  po  dobu 

j ednoho roku moţné prohlás i t  konkurz  pro  s tav  úpadku dluţníka  z  důvodu 
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inso lvence.
24

 Protoţe  předluţení
25

 j ako  s tav  úpadku je  méně ča s t é  neţ  

inso lvence,  byla  t ímto  ustanovením apl ikovate lnost  bankrotového z ákona 

značně omezena.  Důvodem té to  pře chodné,  časově termínované úpravy b ylo  

nebezpečí ,  ţe  př i  rozsahu insolvence s tá tn ích  podniků  by n ič ím neomezená 

účinnos t  mohla  vést  k  j akési  „ ře tězové r eakci“ ,  př i  níţ  by úpadek jednoho 

podniku vyvolával  úpadek dalš ích .  Vl ivem tzv .  „ ře tězové“ p latební  

neschopnos t i  se  mohla  do  hospodářského úpadku dos ta t  bez  v las tního 

zavinění  kaţdá f i rma.  Toto  nebezpečí  hrozi lo  ve  zvýš ené míře  ze jména 

vznikaj íc ím soukromým podnikate lům  s  malým kapi tá lem  v  př ípadě,  ve 

k terých  s tá tn í  podniky nepln i ly (v  důs ledku v las tn í  p late bní  neschopnos t i )  

svoje  závazky.  Kromě negat ivních  ekonomických dopadů by taková v lna 

úpadků ohroz i la  i  proces  pr ivat izace ,  pro toţe  by probíhala  v  konkurenci  

s  ní .
26

 Dluţno však  ř íc i ,  ţe  někteř í  úpadek způsoboval i  c í leně  za  účelem 

vlas tn ího  obohacení .  

Novela  zákona  z  roku 1998  s  sebou přines la  dalš í  změny týkaj íc í  se  

t rţní  ekonomiky  s  ohledem na urychlení  ř ízení .  Zavedla  povinnost podat 

návrh na konkurz  a  vyrovnání  i  v  případě předluţenost i  (p la tební  

neschopnos t i ) .  Zruš i la  méně z ře telný te rmín  „po  delš í  dobu “.  Do občanského 

soudního  řádu  začleni la  dalš í  p ř ípady,  pro  k teré  p lat i l a  v  konkurzním ř ízení  

výs lovná zvláš tní  úprava.  

Dále  zavedl  nemoţnost  zpětvzet í  návrhu na prohlášení  konkurzu
27

 

a  vytvoření  věři te lského výboru  v  případě,  ţe  počet  věři te lů  překročí  

počet  50  osob .   
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Odvolání  proti  usnesení  mohli  pouze navrhovatelé  –  t edy i  sám 

dluţník ,  pokud konkurzní  ř ízení  sám nenavrhl .  

Správce konkurzní  podstaty měl  na vypracování  konečné zprávy  

a  vyřešení  ce lého případu 18 měs íců  ( t edy pokud soud nes tanovi l  j inak) .   

Některé  dalš í  změny se  však  zcela  zachovaly.  Doš lo  také  i  k  objasnění  

maje tkových vz tahů  a  práv ,  k teré  zůstává  i  v  novém insolvenčním zákonu.  

V období  šes t i  měs íců  před  a  po navrhnutí  d luţník není  oprávněn 

bezplatně nebo za  nev ýhodných podmínek převést  jak  movi tý  tak  

i  nemovitý  majetek .  S  výj imkou darů osobám bl ízkým,  př ičemţ dar  obdrţí  

v  př iměřené hodnotě .  

Taktéţ  i  součinnost  orgánů s tátní  správy  a  j iných osob zůsta la 

zachována do dnešních dnů.  Oprávněné osoby j sou  povinny poskytovat  

soudu vyţádané informac e,  k teré  j sou  pot řebné během ř ízení .  

Povinnost  neprodleně ses tavi t  a  odevzdat  správci  seznam svého 

majetku a  závazků,  odevzdat  své  obchodní  knihy  i  všechny potřebné 

doklady má nejen  úpadce,  a le  i  osoby,  k teré  j sou  oprávněny jménem 

úpadce jednat ,  včetně  l ik v idátora ,  pokud je  úpadcem právnická  osoba  

v  l ikvidaci .
28

 

V rámci  konkurzní  podstaty můţe správce konkurzní  podstaty 

prodat  mimo draţbu pouze se  souhlasem soudu  a  věřite l ského výboru.  

Pokud soud vyhoví ,  správce  je  oprávněn prodat  t en to  majetek ,  j akoţ  i  s ta tní  

věci  t ěţko  vymahate lné .  Věci  bezpros tředně ohroţených zkázou lze  prodat  

bez  souhlasu  soudu.  

Novela  také  př ines la  def inic i  pohledávky za  podstatou .  -  To  je  

t aková pohledávka,  k terá  vznik la  aţ  po  prohlášení  konkurzního  ř ízení .  Dále 

pak byl y def inovány pra covní  nároky,  k teré  spadaly do  pohledávek za 
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pods ta tou .  Těmi  se  rozumí  takové,  k teré  vznik ly po  prohlášení  ř ízení  anebo  

v  měsíc i ,  v  němţ byl  konkurz  prohlášen.  

Mez i  pohledávky druhé tř ídy  byl y řazeny daně,  popla tky,  c la  a  nově 

př i řazené poj i š těn í  na  sociá l n í  zabezpečení ,  p ř í spěvek na  s tá tn í  pol i t iku 

zaměstnanos t i  a  poj i s tné  na  veře jné  zdravotn í  poj iš těn í  a  t y,  k teré  vznikly 

nejdéle  t ř i  roky před  prohlášením  a  v  průběhu konkurzu ,  a  pohledávky 

Fondu národního  maje tku  České republ iky vznik lé  v  souvis lost i  s  real izací  

rozhodnut í  o  privat izaci ,  nebudou -l i  uspokojeny z  věcí ,  za t íţených pro  ně 

zás tavním právem.  

V rámci  pohledávek vyloučených  z  konkurzu  byla  zpřesněna oblast  

mimosmluvních  sankcí  pos t ihuj íc ích  maje tek  úpadce tak ,  ţe  byla  vyloučena 

penále  maj íc í  obdobnou povahu jako  úroky  a  smluvní  sankce.  

Novela  ve  svých  přechodných us tanoveních  zakotv i la  obvyklou  

procesní  zásadu p la tnos t i  zákona  i  na ř ízení  zahájená  před  nabyt ím jeho 

účinnos t i  s  t ím,  ţe  právní  účinky úkonů dř íve  učiněných zůstávaj í  

zachovány.  Dále  za kotv i la ,  ţe  nas ta la - l i  sp la tnos t i  všech  závazků d luţníka 

před  nabyt ím účinnos t i  novely,  můţe soud se  souhlasem věř i te l ského výboru  

ochrannou lhůtu  prodlouţ i t .
29

 

Dalš í  významný zásah  do  konkurzního  ř ízení  byla  novela  bankrotového 

zákona  č .  105  z  roku 2000,  coţ  v  praxi  to  znamenalo  větš í  zodpovědnost 

správce konkurzní  podstaty  a  věři te lů  a  zjednodušení  formálního 

průběhu konkurzního ř ízení .  Cílem zůsta lo  nadále  poměrné uspokojení  

věř i te lů  nebo vyrovnání .  Věř i te lé  j sou  př i  poměrném uspokojení  nejen  

z  úpadcova maje tku,  a le  i  z  majetku  v las tn ic tví  j iných  osob.  Novela  př ines la 

povinnos t  umoţni t  d luţníkovi  moţnos t  vyrovnání  ješ tě  před  prohlášením 

konkurzu .  Dále  pak  bylo  d luţníkovi  umoţněno vzí t  zpět  návrh  na  konkurz  

a  vyrovnání .  
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V případě,  ţe  návrh na konkurzní  ř íze ní  podává d luţník ,  musí  

doloţi t  seznam majetku  a  závazků  s  náleţi tostmi .   

Zákonné přis toupení  k  řízení  j e  novelou  technicky upraveno tak ,  aby 

bez  jakýchkol iv  omezuj ících  podmínek umo ţni lo  neformálně  a  rovnou kaţdý 

dalš í  návrh  na  prohlášení  konkurzu  na  maj e t ek  téhoţ  d luţníka  př ipoj i t  do 

probíhaj ícího  konkurzního  ř ízení .
30

 

Zavádí  reţim omezení  dispozičního oprávnění  d luţníka  př i  nakládání  

se  svým majetkem tam,  kde by se  d luţník  snaţ i l  zbavovat  svého maje tku.  

Pravomoce t ímto  přecház í  na  správce  konkurzní  pods ta ty,  k ter ý je  rovněţ 

oprávněn např ík lad  vypovědět  nájemní  nebo podn ájemní  smlouvy.  

Novým ins t i tutem,  s  nímţ  při š la  novela ,  j e  předběţný správce.  Ten by 

měl  předevš ím dluţníkovi  zabráni t  v  pokračuj íc ím nekont ro lovate lném 

„ tunelování“  maje tku  před  prohlášením  konkurzu  a  zaj i s t i t  d luţníkův 

maje tek  do  doby rozhodnut í  o  návrhu na  prohlášení  konkurzu .  Us tanovení  

předběţného správce  bude př icházet  v  úvahu zejména tam,  kde konkurz  

navrhuje  věř i te l ,  který zapla t i l  zá lohu na  náklady konkurzu  a  kde se  d luţník 

snaţ í  bezdůvodnými  proces ími  k l ičkami  zdrţovat  a  oddalovat  prohlášení  

konkurzu  na  svůj  maje tek .  

Novelou  byla  pods ta tně  zvýšena záloha na náklady konkurzu.  

Dosavadních  10  000 Kč se  zvýš i lo  na  50  000 Kč.  

K nejvýznamnějš ím změnám,  které  př ines la  novela ,  nesporně  pat ř í  

návrat  k  tomu,  ţe  konkurzní  podstata  z í skala  právní  subjekt iv i tu.  Toto  je  

nezbytné ,  aby konkurzní  pods ta ta  sama mohla  být  v  průběhu konkurzu 

účas tn íkem incidenčních  sporů  na  místo  správce  konkurzní  podsta ty  a  ab y 

rozhodnut í  z  t ěchto sporů  zavazovaly výluč ně konkurzní  pods ta tu,  a  nikol i  

správce .  Správce  konkurzní  pods ta ty pak  vys tupuje  ve  vz tahu  k  pods ta tě 

pouze jako  je j í  zákonný zás tupce ,  kdyţ  za  n i  j edná.  
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Nově bylo  umoţněno,  aby s i  sám správce konkurzní  podstaty  mohl  

učini t  úsudek  o  prodejnost i  majetku d luţníka nebo  o  dobytnost i  jeho 

pohledávek.  Do vydání  novely s i  úsudek  o  prodejnos t i  věci  nebo dobytnos t i  

pohledávek mohl  pr ovés t  aţ  správce  a  soud  k  němu přih léd l  j en  př i  z rušení  

konkurzu .  

Novelou  se  také  rozš íř i l  okruh osob oprávněných podat  odvolání  

prot i  usnesení  o  zamítnut í  návrhu na prohlášení  konkurzu pro 

nedostatek majetku  o  věř i tele ,  k teř í  dosud nebyl i  účas tn íky konkurzního 

ř ízení .  

Novela  změni la  dosavadní  reţim ve výzvách  k  podání  ţa lob  na 

určení  sporných pohledávek,  kdyţ  je  i  zpracování  a  doručení  t ěchto  výzev  

nově ponecháno pouze správci .  

Od nabyt í  úč innos t i  zákona  č .  105 z  roku 2000 konkurz  ješ tě  prošel  

někol ika  dalš ími  dí lč ími  změnami  obsaţenými  v  zákonech  č .  214 ,  č .  368 

a  č .  370  z  roku 2000  a  č .  120  z  roku 2001  a  dalš ích  na  ně  navazuj ících .
31

 

Dne 1.  l edna 2008 nabyl  účinnost i  zákon  č .  182/2006 Sb. ,  o  úpadku  

a  způsobech jeho řešení ,  jenţ nahradil  zákon  č .  328/1991 Sb. ,  o  konkurzu 

a  vyrovnání .  Nový insolvenční  zákon zásadním způsobem mění  právní  

prostředí ,  v  němţ se  řeš í  s i tuace d luţníka,  který  se  o ci tnul  v  úpadku.
32

 

I I .3 .1 .  Nový insolvenční  zákon  

Nový insolvenční  zákon  č .  182/2006 Sb.  předs tavuje  zcela  novou 

komplexní  úpravu zaloţenou na  v lastn ích  zásadách:  

 inso lvenční  ř ízení  mus í  být  vedeno tak ,  aby ţádný  z  účas tn íků 

nebyl  nespravedl ivě  poškozen  nebo nedovo leně zvýhodněn  a  aby 
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se  dosáhlo  rychlého,  hospodárného  a  co  nejvyšš ího  uspokojení  

věř i te lů ,  

 věř i te lé ,  k teř í  maj í  podle  tohoto  zákona zásadně s te jné  nebo 

obdobné postavení ,  maj í  v  insolvenčním ř ízení  rovné moţnos t i ,  

 nes tanoví - l i  t ento zákon j inak ,  nelze  prá va  věř i te le nabytá  

v  dobré  v í ře  před  zahájením insolvenčního  správce ,  

 věř i te lé  j sou  povinni  zdrţet  se  jednání ,  směřuj íc ího  k  uspokojení  

j e j ich  pohledávek mimo insolvenční  ř ízení ,  l edaţe  to  dovolu je 

zákon.  

Dalš í  novinkou  v  rámci  nové úpravy je  nahrazení  dvou způsobů 

řešení  úpadku,  a  to  konkurzního ř ízení  a  vyrovnání ,  třemi  novými 

způsoby,  kde převaţuje  sanační  způsob řešení  úpadku.  J e  to  tedy 

oddluţení ,  j eţ  je  vytvořeno pro  fyz ické  osoby nepodnikate le  můţeme se  s  ní  

se tkat  ve  dvou rovinách .  První  j e  oddluţen í  j ednorázové,  j eţ  navazuje  na 

způsob řešení  úpadku  v  rámci  zákona  o  konkurzu  a  vyrovnání ,  a  to  tedy na  

způsob označovaný jako  vyrovnání .  Druhou rovinou je  oddluţení  fyz ických 

osob  s  pravidelným měsíčním př í jmem formou splá tkového kalendáře .  

Dalš ím novým z působem řešení  úpadku je  reorganizace  subjektu .  Zde 

j e  pat rná  reakce  na  změny ekonomického sektoru  a  j e j í  po t řeby  

a  př izpůsobení  se  právním úpravám okoln ích s tá tů.  Předevš ím je  posí len 

ekonomický zájem na sanaci  subjektu  před  jeho  l ikvidací  a  t edy i  zánikem. 

Posledním způsobem řešení  úpadku je nám j iţ  dobře  známý konkurz,  

j ehoţ povaha je  s i lně  l ikvidační  a  nastupuje  nejen na  počátku  insolvenčního 

ř ízení ,  t j .  v  době,  kdy s i  t en to  věř i te lé  zvol í ,  a le  i  v  průběhu celého 

insolvenčního  ř ízení ,  kdy se  dospěje  k  názoru,  ţe  sanační  forma řešení  

úpadku by neb yla  moţná,  č i  j e  vůbec nemoţná podle  nového insolvenčního 

zákona.  

Novinkou je  i  tzv .  nepatrný konkurz ,  který nas tupuje  v  př ípadě 

nedos ta tku maje tku  d luţníka .  
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Novinku přichází  i  v  nahrazení  nefunkčního  ins t i tu tu o chranné lhůty 

ins t i tu tem moratoria ,  který dává d luţníkovi ,  který spolupracuje  na 

překonání  hrozíc ího  úpadku,  urč i tý p ros tor ,  respekt ive  časové období  na 

zv ládnut í  své  ekonomické s i tuace .   

Dalš í  novinkou je  pos í lení  ro le  věř i telů  předevš ím ve  formě je j ich 

účas t i  na  inso lvenčním ř ízení .  Insolvenční  zákon dává věři te lům moţnost 

účastni t  se  insolvenčního ř ízení  j iţ  na  samotném počátku  tohoto ř ízení  

opro t i  p ředchoz í  úpravě,  př ináš í  věř i te lům moţnos t  v l ivu  na  způsob řešení  

úpadku  a  poskytu je  větš í  v l iv  věř i te lů  n a  osobu insolvenčního  správce ,  a  to  

předevš ím ve  fáz i  us tanovování  t ímto správcem.  

V reakci  na  zákon  o  konkurzu  a  vyrovnání  se  nový insolvenční  zákon 

vyznačuje  rychlos t í ,  p ředevš ím prost řednic tv ím pořádkových lhůt .  Dále se 

podí l í  na  ods t ranění  některých  ne funkčních  inst i tu tů  jako  např .  ochranné 

lhůty  a  zavádí  speciá ln í  úpravu incidenčních  sporů  do  insolvenčního  ř ízení .  

Poslední  novinkou je  zavedení  veřejného informačního portálu  

k  publ ikaci  informací  t ýkaj íc ích  se  inso lvenčního  ř ízení ,  t zv .  inso lvenční  

re j s t ř ík .  Záš t i tu  nad  t ímto veře jným informačním sys témem převzal  s tát  

zas toupený Minis ters tvem spravedlnost i  ČR.
33
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III. ÚPADEK  

Samotné konkurzní  ř ízení  nezačne  v  ţádném př ípadě „ jen  tak“ ,  bez  

důvodu.  Spouš těcím mechanismem pro  zahájen í  inso lvenčního  ř ízení  je  

proh l ášení  o  úpadku.  Ale  an i  úpadek „ jen  tak“  nespadne  s  nebe.  J ak  je  tedy 

moţné,  ţe  se  podnik oci tne  v  kriz i?  

III .1.  Krizové řízení  podniku  

Exis tuje  mnoho př íč in  –  od nesol idnos t i  konkurentů ,  chybných  

rozhodnut ích  f inančního  managementu  počínaje  po  př í rodní  katast ro fy 

konče.  Problémy tohoto  druhu se  snaţ í  řeš i t  k r izový management .  V prax i  to  

znamená,  ţe  podnikový management  def inuje  problém  a  určí  nás leduj íc í  

pos tupy vývoje  podniku .  

Pokud se  podnik oci tne  v  kr izovém s tad iu  l ikvidace ,  podnikový 

management  nahradí  správce  konkurzní  podsta ty.  Pokud se  v  průběhu kr ize 

pro jeví  všechny moţnos t i  k r izového ř ízení  j ako  neúčinné,  j e  nezbytné  

vys t ř ídat  kr izový management  specia l i s ty na  l ikv idaci  podniku .  Řízení  

podniku  v  l ikvidaci  pak  ve  své  pods ta tě  předs tavuje  proces  zpeněţová ní  

majetku  podniku  a  uspokojování  pohledávek věř i te lů .
34

 

Jest l iţe  krizové s tád ium končí  „pouhou“ l ikvidací  podniku ,  

pohledávky všech  věř i te lů  j sou vypořádány  a  zpravid la  ješ tě  nějaké  f inance 

zbydou.  Pakl iţe  ex is tence  podniku  končí  konkurzním ř ízením,  o  zůs tatku 

nemůţe být  řeč  a  některé  pohledávky věř i te lů  mohou být  vyř ízeny jen  

čás tečně.  
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III .2.  Hrozící  úpadek  

Zákon dává nejen  podnikate lům,  nýbrţ  i  kaţdému dluţníkovi  moţnost ,  

aby řeš i l  j iţ  tzv .  hroz íc í  úpadek  a  na svou nepř ízn ivou ekonomickou s i tuaci  

reagoval  j eš tě  předt ím,  neţ  se  dostane  do  úpadku.  Úpadek hrozí  tomu 

d luţníku,  u  něhoţ  je  r iz iko ,  ţe  kdyţ  všechno půjde  dál  s te jným způsobem,  

v  bl ízké  budoucnos t i  nebude schopen p ln i t  podsta tnou čás t  svých  peněţ i tých  

d luhů.  Přík ladem hroz íc ího  úpadku d luţníka  nepodnikate l e  je  t yp ická  

s i tuace  tzv .  „vyt loukání  k l ínu  k l ínem“ ,  coţ  v  prax i  znamená ,  ţe  d luţník  s i  

na  úhradu svých s tarých  závazků neus tá le  půjčuje  –  t edy aţ  do  té  doby,  kdy 

uţ  mu nikdo dále  nebude ochoten  půjčovat .  Pokud tato  s i tuace  nas tane ,  můţe 

d luţník  vedle  př ípadného vyjednáván í  s  věř i tel i  svým návrhem zaháj i t  

ř í zení ,  a  t ím z í skat  výhodu rychle j š ího  řešení .
35

 

III .3.  Prohlášení  o  úpadku  

Prohlášení  o  úpadku  v  praxi  znamená buď platební  neschopnost ,  

č i l i  insolvenci ,  nebo předluţení ,  přičemţ  k  prohlášení  konkurzu postačí ,  

jest l iţe  je  naplněna a lespoň jedna  z  těchto  forem.  

Je  t řeba  dodat ,  ţe od  insolvence  a  předluţení  j e  nutné  odl i š i t  od 

zas tavení  p la teb  dluţníkem.  Zas tavení  p la teb  s ice  znamená,  ţe  je  d luţník 

inso lventn í ,  a le  nemusí  znamenat ,  ţe  je  předluţen .  

III .3 .1.  Insolvence  

Tato  forma úpadku znamená,  ţe  fyz ická  č i  právnická osoba není  

schopna p ln i t  své  závazky  z  důvodu nedos ta tku peněţních  pros t ředků  a  to  

po delš í  dobu (nad jeden  měs íc  po  spla tnos t i )  vůči  několika  věři te lům  po 

sp la tnos t i  (minimálně  dvěma) .  Insolvence tedy vyţaduje  sp lnění  hned  t ř í  

podmínek.   
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III .3 .2.  Předluţení  

Úpadek ve  formě předluţení  nas tane ,  pokud d luţník  –  míněno fyz ická  

osoba podnikate l  nebo právnická  osoba –  má více  věři te lů  po  spla tnost i  

(minimálně  dva)  a  j eho  spla tné  závazky jsou  vyšš í  neţ  majetek .  (Cizí  

pas iva  j sou vyšš í  neţ  ak t iva . )  Předluţení  t edy v yţaduje  sp lnění  dvou 

podmínek.  

III .4.  Způsoby řešení  úpadku  

Insolvenční  zákon  č.  182/2006 Sb.  s  sebou př ináší  č tyř i  různé způsoby 

řešení  úpadku d luţníka .  Oprot i  zákonu  č .  328/1991 Sb. ,  o   konkurzu  

a  vyrovnání ,  má d luţník  dal š í  dvě  moţnos t i  –  pro  dluţníka  podnikate le  

v  úpadku lze  vyuţ í t  reorganizaci  a  pro  d luţníka  nepodnikate le  oddluţení .  

III .4 .1.  Oddluţení  

Tohoto  způsobu řešení  úpadku mohou vol i t  pouze d luţníc i  fyzické 

osoby nepodnikatelé .  Dluţník  př ís lušnému soudu podá návrh  na  oddlu ţení
36

 

spolu  s  přehledem  o  př í jmech,  o  majetku ,  souhlas  manţela  a tp .   

Soud zkoumá,  zda je  d luţníkův p lán  na oddluţení  reálný  a  zároveň 

zkoumá  i  dluţníkovu „poct ivost“ .  Poté ,  co  soud oddluţení  povol í ,  je  

zapot řebí ,  aby jednot l iví  věř i te lé  s  návrhem na oddluţ ení  souhlasi l i .  S  t ím,  

ţe  pohledávky zaj iš těných věř i te lů  musí  být  uspokojeny ve  výš i  100  %  

a  pohledávky nezaj i š těných  věř i te lů  min imálně  ve výš i  30  %.  Tento  způsob 

je  sp íše  vzácný,  pro toţe  věř i te lé  uţ  nemaj í  v  dluţníkovi  důvěru .  Pokud j i  ale  

dos tane ,  má dvoj í  moţnos t :  buď prodá svůj  maje tek ,  nebo po  dobu pět i  l e t  

bude odevzdávat  své  př í jmy
37

 a  pln i t  plán  oddluţení .
38
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Pokud dluţník  p lán  na  oddluţení  sp lní ,  soud mu zbytek  d luhů promine.  

V opačném př ípadě vyhlás í  tzv .  nepat rný konkurz  (v iz  dále) .  

III .4 .2.  Reorganizace  

Reorganizací  se  rozumí  postupné uspokojování  pohledávek věř i te lů  

s  t ím,  ţe  provoz  d luţníkova podniku  dále  pokračuje .  Reorganizace  je  určena 

výhradně podnikatelům.  Týká se  i  malých,  a le  ze jména velkých podniků.  

Tedy podniků ,  k teré  maj í  nad  100 zaměstnanců  a  j e j ichţ  roční  obra t  je  

v  min.  výš i  100  000 000 Kč.   

J e- l i  d luţníkovi  reorganizace  povolena ,  d luţník ,  př ípadně věř i te lé 

ses tav í  t zv.  reorganizační  p lán .   

Zat ímco konkurz  je  za loţen na  pos tupném prodej i  d luţníkova maje tku,  

reorganizace  je  za loţena ,  j ak  j i ţ  b ylo  naznačeno,  na snaze  udrţet  

ţ ivotaschopný podnik ,  ozdravi t  a  dále  je j  provozovat .   

Reorganizace  je  obous t ranně ( t j .  j ak pro  d luţníka ,  t ak  i  pro  věř i te le)  

výhodná,  neboť  d luţník nadále  pokračuje  v  podnikání  a  věř i te lé  maj í  vě tš í  

šanci  dosáhnout  vyšš ího  u spokojení  opro t i  konkurzu .  Dluţník  se  můţe  

s  věř i te lem dohodnout  ( i  mimo insolvenční  ř ízení )  na  prominut í  dluhu.  

Pokud dluţník  reorganizační  p lán  poruš í  anebo se  ukáţe,  ţe  je j  není  

schopen sp ln i t ,  insolvenční  soud prohlás í  konkurz .  

III .4 .3.  Zvláštn í  způsoby řešení  úpadku,  tzv .  nepatrný konkurz.  

U nepat rného konkurzu  je  dluţníkem fyzická osoba,  t edy nepodnikatel  

nebo osoba,  jej íţ  roční  obrat  nepřesahuje  2  000  000 Kč,  která  nemá více  

neţ  50  věři te lů .  Nepat rný konkurz  se  v ysk ytu je  předevš ím  u  menších 

podniků.  

Nepat rný konkurz  musí  být  schválen  schůzí  věř i te lů ,  př íp .  j ej ich 

zás tupci  a  samozřejmě soudem.  
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Hlavní  rozdí l  mezi  běţným  a  nepat rným konkurzem je  ze jména ve 

z jednodušení  ce lého  ř ízení .  Díky tomu je  ce lé  ř ízení  méně nákladné  

a  rychle j š í .  

III .4 .4.  Konkurz 

Konkurz  pat ř í  mez i  n ejčas tě j š í  způsoby řešení  úpadku.  Týká se  

fyzických osob podnikatelů  nebo právnických osob.  Konkurz  d le  nového 

insolvenčního  zákona ve  své  pods tatě  jde  tzv.  l ikv idační  ces tou ,  př i  k teré  je 

dluţníkův majetek  zpeněţen (není  vyloučeno ani  zpeněţení  podniku 

dluţníka)  a  výtěţek rozdělen  mezi  věři te le .  
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IV. PRŮBĚH KONKURZNÍHO ŘÍZENÍ  

Tato  kapi tola  rozebere  průběh celého  konkurzního ř ízení  na 

konkrétn ím  v  současné době probíhaj íc ím př ípadu bývalé  personáln í  

agentur y Vendic ia  HR,  s . r .o .  

IV.1. Fáze konkurzního ř ízení  

Konkurzní  ř ízení  tvoř í  j eden  celek ;  nicméně je  moţné je j  rozčleni t  do 

někol ika  fáz í ,  k teré  nejsou od  sebe  výhradně ohraničeny  –  mohou se 

překrývat ,  a le  přes to  ex is tuj í  a  j sou  jasně  z ře te lné .  

První  fáze ,  přípravná ,  začíná  dnem podání  návrhu  a  končí  

proh l ášením konkurzu .  Během té to  fáze  inso lvenční  soud z j i šťuje ,  zda  j sou 

sp lněny podmínky p ro  prohlášení  konkurzu .   

Druhá fáze  konkurzního  ř ízení  nas tane  dnem prohlášení  konkurzu .  

Po prohlášení  konkurzního  ř ízení  nás leduje  tzv .  v lastn í  fáze 

konkurzu.  V  t éto  fáz i  věř i te lé  př ihlašu j í  své  pohledávky,  k teré  budou 

nás ledně pro jednány na  přezkumném jednání .  V  t éto  fáz i  t ak téţ  probíhá 

z j i šťování  konkurzní  podsta ty,  k teré  končí  j e j ím soupisem.  

Následuj íc í  fází  po prohlášení  konkurzu  je  vymáhání  p lnění  

a  zpeněţování  kon kurzní  podsta ty.  

Pátá  fáze ,  fáze  po prohlášení  konkurzu ,  končí  závěrečnou zprávou 

správce  konkurzní  pods ta ty.  Po  je j ím pro jednání  a  schválení  nas tává 

závěrečná fáze  ř ízení .  

Závěrečná fáze  j e  dána rozvrhovým usnesením, jeho  rea l izací  a  končí  

z rušením konkurzu .  
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IV.2. Návrh na insolvenční  řízení  

Zahájení  inso lvenčního  ř ízení  začíná  v  den podání  návrhu  na  konkurz .  

Insolvenční  návrh spolu  s  návrhem na konkurz ( jeden  dokument )  je  

oprávněn podat  buď dluţník ,  nebo kterýkol iv  z  věři te lů .  V našem př ípadě 

byl  navrhovate lem věř i te l  (a  zároveň  i  major i tn í  společník  společnos t i  

Vendic ia  HR,  s . r .o . )  ing.  Aleš  Čurda.  

Návrh  můţe být  ses taven  navrhovate lem osobně nebo pros t řednic tvím 

zmocněného zás tupce ,  k terý ovšem musí  doloţi t  tu to  skutečnos t  p lnou mocí  

(v iz  l i s t ina  č .  5 ) .  V našem př ípadě byl  návrh  na  prohlášení  konkurzu 

ses taven  prost řednic tv ím advokátn í  kanceláře   Trnka&Burdová (v iz  l i s t ina  

č .  1  –  4 ) .  

Návrh ,  ať  uţ  ses tavený pros t řednic tv ím advokátn í  kanceláře  nebo 

v las tn í  formulací ,  j e  adresovaný dvojmo  ke  kra j skému  soudu –  zpravidla  

v  místě  t rvalého  bydl i š tě  d luţníka  č i  s íd la  f i rmy.  Z  návrhu musí  být  

j ednoznačné,  kdo  je  navrhovate lem,  kdo je  označen  jako  d luţník  a  proč 

ex is tu je  předpoklad úpadku.  

Návrh  na  prohlášení  konkurzu  musí  být  opat řen  všemi  náleţ i tos tmi ,  

k teré  zákon vyţad uje  –  musí  tedy obsahovat :  

 název ,  s íd lo  f i rmy,  

 jméno  a  př í jmení  d luţníka ,  

 jméno  a  př í jmení  navrhovate le ,  

 údaj  o  okamţiku  zveře jnění  v  inso lvenčním re j s t ř íku ,  

 jméno,  pří jmení  toho ,  kdo  vydal  vyhlášku ,  

 př í s lušný insolvenční  soud.  

Pokud ten to  návrh  podává dluţník  sám na sebe ,  spolu  s  ním předkládá 

př í s lušnému insolvenčnímu soudu okolnost i  usvědčuj íc í  j eho  úpadek  
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a  seznam majetku  a  závazků  s  uvedením svých d luţníků ,  věř i te lů  a  j e j ich 

adres .  Náleţ i tos t i  návrhu  d luţníka:  

 výpis  z  obchodního  re j s t ř íku dokládaj íc í  o právnění  

podepisuj íc ích  osob,  

 označení  dluţníka  (obchodní  f i rma,  s ídlo ,  IČO),  

 seznam věř i te lů  (obchodní  f i rma,  přesné  adresy) ,  

 seznam dluţníků  (obchodní  f i rmy,  přesné  adresy) ,  

 seznam majetku  (minimálně  v  členění  nemovi tos t i ,  movi té  věci ,  

pohledávky,  peníze  na účtech  a  v  hotovos t i ,  j iné  penězi  

oceni te lné  hodnoty) ,  

 seznam závazů  (včetně  je j ich výše  a  da t a  sp la tnost i ) ,  

zakončeno formulací ,  ţe  t yto  údaje  j sou úplné  a  správné  –  s tvrzené 

podpisem.  

Pokud ten to  návrh  podává věři te l ,  musí  uvés t  důkaz ,  ţe  má vůči  

dluţníkovi  spla tnou pohledávku  a  dále  uvés t  okolnost i ,  k teré  prokazuj í  

úpadek d luţníka .  

Přís lušný soud musí  t en to  návrh  ze  zákona zveře jn i t  do  dvou hodin  po 

jeho  obdrţení .  (V př ípadě nepracovního  dne do  následuj íc ího  dne. )  A 

nás ledně pak  do  deset i  dnů  rozhodn e  o  prohlášení  konkurzu .  

Ten,  kdo podá návrh  na  prohlášení  konkurzu ,  j e  povinen  zapla t i t  

zálohu na náklady ř ízení ,  a  to  aţ  do  čás tky 50  000 Kč –  dle  uváţení  

soudce.  Měs tský soud  v  Praze  urč i l  zapla t i t  ing.  Čurdovi  (navrhovate l i )  

zá lohu ve  výš i  30  000 Kč (v iz  př í loha  1 –  2 ) .  

V př ípadě,  ţe  majetek  d luţníka  by  k  úhradě nákladů spojených na  

konkurzní  ř ízení  nepos tačoval ,  soud návrh  na  prohlášení  konkurzu  zamítne 

pro  nedos ta tek  maje tku .  Spolu  s  t ím podá návrh  na výmaz  d luţníka  

z  obchodního re j s t ř íku .  
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Insolvenční  soud tedy můţe rozhodnout  o  podaném návrhu  nás ledovně:  

1 .  návrh  zamí tne  (nebyl y sp lněny podmínky nutné  pro  podání  návrhu) ,  

2 .  návrh  odmítne  (navrhovate l  neodst ran i l  chyb y  v  návrhu) ,  

3 .  prohlás í  konkurz  (všechny podmínky p ro  vyhlášení  konkurzu  byl y 

sp lněny) .  

V praxi  o  zahájení  ř ízení  soud n i jak  nerozhoduje ,  pouze tuto 

skutečnost  během někol ika  hodin  oznámí  tzv .  vyhláškou  o  zahájení  

insolvenčního ř ízení ,  kterou  zveře jn í  v  insolvenčním re j s t ř íku  (v iz  př í loha  

3  -  4) .  Vyhláška  o  zahájení  inso lvenčního  ř ízení  se současně  doručí  

navrhovate l i  a  dluţníkovi .  Účinky spojené  se  zahájením insolvenčního  ř ízení  

však  nas távaj í  j i ţ  okamţikem zveřejnění  t é to  vyhlášky  v  inso lvenčním 

re j s t ř íku  (a  na  úřední  desce  soudu) ,  t edy dř íve  neţ  soud bude mí t  z j i š těno,  

ţe  nas ta l  úpadek.
39

 

Je l ikoţ  společnos t  Vendic ia  HR,  s . r .o .  byla  zapsaná  v  obchodním 

re j s t ř íku ,  j edná se  o  obchodní  věc .  Musí  pro to  být  pro jednávána  v  prvním 

s tupni  soudů (v  ČR máme 7  kra j ských  nebol i  obvodních  a  2 měs tské  soudy)  

č inným ve věcech  obchodních.  Prot i  rozsudkům těchto  sou dů se  lze 

dovolávat  u  soudů druhého s tupně,  které  a le  ve  větš ině  př ípadů potvrdí  

rozsudek soudů první  instance .  

Soud tak téţ  zkoumá mís tní  př ís lušnos t .  U společnost í  se mís tní  

př í s lušnos t  odvozuje  od  s íd la  společnos t i .  V  našem př ípadě byl  konkurz  

prohlášen  u  Městského soudu  v  Praze .  Tento  soud,  k terý př ípad  zaloţ i l ,  se 

j ím bude zabývat  po  ce lou  dobu konkurzního  ř ízení .  
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L i s t i n a  č .  1  
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L i s t i n a  č .  2  
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L i s t i n a  č .  3  
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L i s t i n a  č .  4  
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L i s t i n a  č .  5  
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IV.3. Prohlášení  konkurzu  

Po obdrţení  návrhu na  prohlášení  konkurzu  rozhodne insolvenční  soud 

usnesením, k teré  obsahuje  důvod jeho  vyhlášení  (v iz  l i s t ina  č .  6  –  7 ) .  

Součás t í  usnesení  o  prohlášení  konkurzu  je :  

 jméno  a  bydl i š tě ,  p řípadně obchodní  f i rmu,  název ,  s íd lo ,  IČO úpadce,  

 jméno  a  bydl i š tě ,  př ípadně obchodní  f i rmu,  název,  s ídlo ,  IČO správce 

konkurzní  pods ta ty,  

 výzvu věř i te lům, aby př ih lás i l i  své  pohledávky,  a  to  ve  lhůtě  do  30 

dní ,  včetně  doloţení  j e j ich ex is tence  a  poţadované výše  a  

 výzvu aby osoby,  k teré  maj í  závazky vůči  úpadci ,  j iţ  neposkytoval i  

p lnění  úpadci ,  a le  správci  konkurzní  pods ta ty.  

IV.3 .1 .  Ident if ikační  údaje rozebíraného případu  

 Spisová značka:   MSPH 91 INS 4985 /  2008 vedená  u  Městského soudu 

v  Praze 

 Název:  Vendicia  HR,  s . r .o .  

 IČO:  28189698 (viz  obchodní  re js t ř ík) .  

 Sídlo  společnos t i :  Kořenského 1025/7 ,  150  00  Praha 5 .  

 Společníci :  Ing.  Aleš  Čurda,  J i tka  Čurdová.  

 Údaje  o  inso lvenci :  Inso lvenční  ř ízení  bylo  zahájeno 8 .12 .2008,  

rozhodnut í  o  úpadku d luţníka  a  prohlášení  konkurzu:  23 .2 .2009  

v  13.45  hod.  Účinky zahájení  insolvenčního  ř ízení  nas ta ly dne 

9.12 .2008 v  12:31  hod.  

 Insolvenční  správce:   Ing.  Tomáš  Sýkora ,  Hurbanova 10 ,  Praha 4 .  



 

 

 

-  53  -  

L i s t i n a  č .  6  
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L i s t i n a  č .  7  
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IV.3 .2 .  Účinky prohlášení  konkurzu
40

 

Účinky prohlášení  konkurzu  nas távaj í  dnem vyvěšením usnesení  na 

úřední  desce  soudu.  Od tohoto dne se d luţník s tává  úpadcem.  Prohlášení  

konkurzu  má následuj íc í  účinky:  

•  přerušuje  se  l ikv idace  právnické  osoby,  končí  nucená správa,  zaniká  

předběţné opat řen í ;  

•  dluţníkova způsobi los t  k  právním úkonům  a  j eho procesní  způsobi lost  

zůstává  nedotčena;  

•  oprávnění  nakládat  s  majetkovou pods ta tou ,  j akoţ  i  výkon práv  a  plnění  

povinnos t í ,  k teré př í s luš í  d luţníku ,  pokud souvis í  s  maje tkovou 

pods ta tou ,  přechází  na  inso lvenčního  správce;  

•  právní  úkony,  k teré  d luţník učini l  po té ,  co  oprávnění  nakládat  

s  majetkovou pods ta tou  přeš lo  na  inso lvenčního  správce ,  jsou  pro t i  j eho 

věř i te lům neúčinné;  

•  právní  úkon,  kterým  dluţník  po  prohlášení  konkur zu odmí tne př i je t í  

daru  nebo dědic tví  bez  souhlasu  insolvenčního  správce;  

•  inso lvenční  správce  je  po  prohlášení  konkurzu  oprávněn vypovědět  

nájemní  smlouvu,  podnájemní  smlouvu,  l eas ingovou smlouvu nebo 

smlouvu  o  koupi  naja té  věc i ;  

•  druhý účas tn ík  nemůţe nájemní ,  podnájemní ,  l eas ingovou smlouvu nebo 

smlouvu  o  koupi  naja té  věci  po  rozhodnut í  o  úpadku vypovědět  nebo od 

n í  ods toupi t  pro  prodlení  d luţníka  s  placením nájemného nebo j iné 

úhrady,  ke  k terému doš lo  před  rozhodnut ím  o  úpadku ,  anebo pro  

zhoršení  maje tkové s i tuace  d luţníka;  

•  zaniká  společné jmění  d luţníka  a  j eho  manţela ;  

                                                 

40
 h t t p : / / w w w . b u s i n e s s i n f o . c z / c z / c l a n e k /o r i e n t a c e - v - p r a v n i ch -u k o n ec h / in s o l v en c e -

p o k r a c o va n i - d o k u m en tu - o p u /1 0 0 0 8 1 8 / 4 7 9 4 6 / .  



 

 

 

-  56  -  

•  nespla tné  pohledávky pro t i  d luţníku  se povaţuj í  za  spla tné;  

•  zanikaj í  všechny jednos t ranné právní  úkony d luţníka ,  které  se  t ýkaj í  

maje tkové podsta ty,  ze jména jeh o  př íkazy,  pověření  a  plné  moci  včetně 

prokury;  

•  inso lvenční  správce je  oprávněn poţadovat  vrácení  vypůjčené věci ;  

•  věcná břemena zatěţuj íc í  maje tkovou pods ta tu ,  k terá vznik la  za 

nápadně nevýhodn ých podmínek poté ,  co  nas ta ly účinky spojené  se 

zahájením insol venčního  ř ízení ,  se s távaj í  v  inso lvenčním ř ízení  

neúčinnými ;  

•  přerušuj í  se  soudní ,  správní  a  j iná  ř ízení  o  právech  a  povinnos tech,  

která  se  t ýkaj í  maje tkové pods ta ty,  nebo k teré  maj í  být  uspokojeny  

z  majetkové pods ta ty,  j e j ichţ  účastn íkem je  d luţník .  

Prohlášení  konkurzu  v  praxi  znamená zastavení  úpadcových úroků,  

dále  jsou  vyloučeny náklady účastn íků ř ízení  na  účast  při  ř ízení ,  ruš í  se 

nároky věři te lů  z  darovacích smluv,  které  v  průběhu ř ízení  nebyl  dar 

dosud rea l i zován,  ruš í  se  úpadcovy sankce  (peněţ i té  t r es ty,  smluvní  

pokuty vznik lé  po  prohlášení  konkurzu)  a  zrušení  řádně popřených 

pohledávek.  

IV.3 .3 .  Povinnosti  správce konkurzní  podstaty  

Poté ,  co  inso lvenční  soud vydal  usnesení  o  prohlášení  konkurzu ,  

přecház í  na  správce konkurzní  pods taty nejen  práva ,  a le  i  povinnost i .  

Správce nejprve  začne ses tavovat  seznam př ihlášených pohledávek  

k  př ípravě  přezkumného jednání  a  schůze věř i telů .  Rovněţ  musí  sestav i t  

mez i t ímní  účetn í  uzávěrku  ke  dni  předcházej íc ímu dni ,  k terým nas tanou 

účinky prohlášení  konkurzu  a  zprávu  o  hospodářské  s i tuaci  d luţníka  ke  dni  

prohlášení  konkurzu .  A  v  nepos lední  řadě  musí  z j i šťovat  a  zaj i šťovat  

maje tek  náleţ íc í  do  konkurzní  pods ta ty  a  ses tavovat  j e j í  soupis .  
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IV.4. Pohledávka  

Pohledávkou se  rozumí  právo věř i te le  poţadovat  na  d luţníkovi  p lnění  

vyplývaj íc ího  ze  závazkového vz tahu.  Povinnos t  d luţníka  něco  p ln i t  se 

označuje  jako  závazek  nebo jako  d luh .  Ovšem po prohlášení  konkurzu  právo 

věř i te le  vymáhat  t yto  pohledávky po  d luţníkovi  je  poněkud „pot lačeno“,  

a  nas tupuje  správce konkurzní  pods taty,  k ter ý za j i šťuje  co  největš í  moţný 

výtěţek  konkurzní  pods ta ty pro  je j ich  nás ledné vypořádání .  

Pohledávky vznikaj í  ve  větš ině  př ípadů na  základě  závazkových  

právních  vztahů  –  tedy jak  j i ţ  bylo  řečeno –  j edná se  o  vz tah:  pohledávka 

(pro  věř i te le)  vs .  závazek  (pro  d luţníka) .  V prax i  to  jsou  nejčas tě j i  závazky 

ze  smluv,  dále  pak  závazky z  porušení  právních  povinnos t í  a   konečně 

závazky p lynoucí  z  j iných  právních  úkonů,  k teré  p lat í  podle občanského 

zákona.  

V př ípadě,  ţe  jedna s t rana  nerespektuje  ten to  závazkový vz tah ,  lze  se 

dle  zákona pohledávek domáhat .  V př ípadě konkurzního  ř ízení  d luţníka 

zas tupuje  inso lvenční  správce ,  k terý zpravid la  před  ţa lobou o  vydání  

př í s lušné  pohledávky do  konkurzní  pods ta ty pos í lá  „d luţníkovi  d luţníka“ 

tzv .  předţalobní  výzvu.  Poté ,  ve  větš ině  př ípadů ,  dotyčný d luţnou čás tku 

vydá;  v  opačném př ípadu se  inso lvenční  správce  obrací  na  soud,  kde  se  bude 

právo nadále  upla tňovat .  

IV.5. Přihlášky pohledávek  

Přihlášky pohledávek věři te lé  podávaj í  dvojmo ve  s tanovené lhůtě  

k  přís lušnému insolvenčnímu soudu.  J edna je  u rčena soudu,  druhá je  

předána správci  konkurzní  pods taty.  Př ih lášku  je  nutno  podat  na 

předepsaném formulář i .  Formulář  př ih lášky je  ve ře jně  dos tupný z :  

ht tps:/ / is i r . just ice .cz / i s i r / forms/Pr ihlaska_pohledavky .pdf .  

Přih láška  musí  obsahovat  pat ř ičné  náleţ i tos t i .  Musí  v  ní  být  vyplněn y 

veškeré  údaje ,  které  se  j í  t ýkaj í .  V  př ih lášce  musí  být  uvedena :  výše  

pohledávky (včetně  vyčís leného úroku  –  viz  dále  podpodkapi tola  IV.5 .1 . )  
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v  české měně,  j e j í  p ř í s lušens tví ,  skutečnos t i ,  na  níţ  se  zakládá ,  a  dále  pak 

musí  k  ní  být  doloţeny důkazy,  k teré  j i  po tvrzuj í .  Pokud se  pohledávka 

opí rá  o  písemný právní  úkon,  j e  zapot řebí  t ak téţ  př ipoj i t  l i s t inu ,  která  ten to 

úkon dokazuje .  Kromě těchto  údajů musí  dále  obsahovat  nás leduj íc í :  

adresování  př í s lušnému soudu,  jméno,  př í jmení  a  bydl i š tě  př ih lašu j íc ího 

věř i te le ,  podpis  a  datum,  obchodní  jméno nebo název  a  s íd lo  právnické 

osoby a  ident i f ikační  č í s la  podnikate lů .   

Stejnopis ,  u rčený p ro  správce  konkurzní  pods ta ty,  správce  podle  data 

zařadí  do  seznamu př ih lášek  pohledávek.  J es t l i ţe  poda ná př ih láška  je  

neúplná  nebo pro  j iné  vady nelze  přezkoumat ,  správce  konkurzní  podsta ty 

upozorní  soud  a  t en pak  daného věř i tele  vyzve ve  s tanovené lhůtě  k  opravě.  

Oprot i  zákonu  č .  328/1991 Sb.  j e  d le nového insolvenčního  zákonu 

termín  pro  podání  př ih lášky pro  vě ř i te le  skoro  „š ibeniční“ .  Není  j i ţ  moţné 

podávat  př ih lášky ješ tě  ve  lhůtě dvou měs íců  po  konání  prvního 

přezkumného jednání ,  t ak  jak  to  povoloval  dř ívějš í  zákon.  Věř i te lé  musí  

př ih lás i t  své  pohledávky ve  lhůtě  od  zveře jnění  zahájení  insolvenčního 

ř ízení  v  inso lvenčním re j s t ř íku  do  rozhodnut í  o  úpadku ( t j .  od  30  dnů do 2 

měs íců) .  Tuto  lhůtu  není  moţné prodluţovat  a  dodatečné př ih lašování  se 

nepř ipouš t í .  Věř i te l ,  k terý se  př ih lás í  pozdě,  nebude do  insolvenčního  ř ízení  

vůbec zařazen .   

Věři te l ,  k terý má  u  dluţníka  pohledávku,  t ak  musí  neus tá le 

kont ro lovat  insolvenční  re j s t ř ík ,  aby př ípadně svoj i  př ihlášku  „nepropásl“ 

podat .  

Do konkurzního ř ízení  společnost i  Vendic ia  HR,  s . r .o .  bylo  př ih lášeno 

celkem osm př ihlášek ,  a  to  nezaj i š těných věř i te lů ,  z  nichţ pro  ukázku jednu 

zařazuj i  na  následuj íc ích  s t ranách  (v iz  l i s t ina  č .  8  –  11) .  
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L i s t i n a  č .  8  
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L i s t i n a  č .  9  
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L i s t i n a  č .  1 0  
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L i s t i n a  č .  1 1  
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IV.5 .1 .  Úroky z  prodlení  

Věři te l  má právo navýš i t  s i  svoj i  pohledávku  o  úroky  z  prodlení ,  coţ  

t edy v  prax i  znamená navýšení  nezaplacené pohledávky  o  úroky –  od  dob y 

sp la tnos t i  ( t řebas  fak tury)  aţ  do  dne vyhlášení  konkurzu .  

Úrokovou sazbu  v  prax i  s tanoví  př í s lušný vě ř i te l  (větš inou banka) ,  

n icméně exis tuj í  a le  i  př ípady,  kdy ta to  sazba s jednána nebyla .  V  t akovýchto 

př ípadech  je  nezbytné  j i  k  přih lášené pohledávce v yčís l i t .  –  K tomu s louţí  

repo  sazba České národní  banky.  

Repo sazba je  max imáln í  l imitn í  sazba,  za  k terou  Česká národní  banka 

odkupuje  od  komerčních  bank své  cenné papí ry.  Pros t řednic tvím repo 

operací  Česká národní  banka ovl ivňuje  mnoţstv í  peněz  v  ekonomice 

(prodejem svých cenných papí rů  komerčním bankám ČNB s tahuje  měnu  

z  oběhu,  j e j ich  nákupem naopak měnu do  oběhu uvo lňuje) .  Základní  doba 

repo  operací  j e  14  dní .  Mění  se  kaţdého půl  roku,  t j .  vţdy od  1 .1 .  a  k  1 .7 .
41

 

Pokud prodlení  d luţníka  zasahuje  do  více  kalendářn ích  polo le t í ,  bude  

v  průběhu prodlení  d luţníka  docházet  ke  změně ve  výš i  úročení ,  neboť 

výpočet  ú roků  z  prodlení  se  bude odví je t  od  repo  sazby p la tné  pro  první  den 

kaţdého kalendářn ího  polole t í ,  ve  k terém byl  d luţník  v  prodlení .   

Úroky  z  prodlení  se  tedy budou j inak  počí ta t  v  př ípadě,  kdy budou 

zasahovat  do  jednoho kalendářn ího polo le t í ,  a  j inak v  př ípadě,  kdy 

kalendářn í  polo le t í  p řesáhnou.  

Pokud prodlení  dluţníka  zasahuje  do  více  kalendářn ích  polo le t í ,  do jde 

tedy ke  změně ve  výš i  úročení ,  p ro toţe je  př ímo závis lá  na výš i  repo  sazby.   

Kupřík ladu:  fak tura  byla  sp la tná  31 .5 .2005  a  dne  31 .7 .2005 byl  

proh l ášen  konkurz .  Repo sazba  v  první  den  prvního  kalendářn ího  polo let í  

1 .1 .2005 č ini la  2 ,5  % p .  a .  K té to  sazbě  se  dále  vţdy př ič í t á  sedm 
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procentn ích  bodů;  ce lková úroková sazba tedy č in í  9 ,5  % p .  a .  Repo sazba  

v  druhém polole t í  č in i la  1 ,75  % p .  a .  Tato  sazba  se  opět  navýš í  o  sedm 

procentn ích  bodů;  úroková sazba tedy č in í  8 ,5  % p .  a .  Úrok  z  prodlení  j e  pak 

vypočte  nás leduj íc ím způsobem:  

Úrok  v  prvním kalendářn ím polole t í :  100  000 x  0 ,095 x  30  :  365  = 

780,  90  Kč,  úrok  v  druhém kalendářn ím polo let í :  100  000 x  0 , 0875 x  31  :  

365 = 743,20  Kč.  Úrok tedy č in í  ce lkem:  780,80  Kč + 743,20  = 1 524 (Kč) .
42

 

IV.5 .2 .  Druhy věři te lů  

Zákon roz l i šuje  věři te le  podle  charakteru  je j ich  pohledávek.  V praxi  

se  věř i te lé  děl í  na  dvě skupiny.  

Zajiš tění  věři te lé  j sou  t i ,  k teř í  maj í  své  pohledávky  něčím zaj i š těné  –  

j ako  např ík lad  zástavním právem ,  např .  nemovi tos t í .  Častým př ípadem je  

ex is tence  v íce  za j i š těných věř i te lů  ( je  z ř ízeno více  zás tavních  práv) .  

Uspokojení  t ěchto  pohledávek pak probíhá  podle  pořadí ,  v  j akém vznikl  

právní  důvod je j ich  za j iš těn í ,  t zn. ,  ţe  věř i te lé ,  j e j ichţ  právní  důvod zaj i š tění  

vznik l  nejdř íve ,  j sou  uspokojeni  nejdř íve .  

Všichni  os ta tní ,  t j .  t i ,  k teř í  ne jsou  zaj i š těnými  věř i te l i ,  j sou  věři te lé 

nezaj i š tění .  

Věři te lé  pohledávek za  podstatou  a  věři te lé  na  roveň j im postavení  

j sou věři te lé  z  pohledávek,  k teré  vznik ly  v  průběhu insolvenčního ř ízení  

nebo k teré  zákon do  té to  skupiny výs lovně řad í  j ako  např ík lad  mzdy 

zaměstnanců,  výţ ivné,  a j .  Tyto  pohledávky j sou  hrazeny přednos tně.  

K j e j ich  plnění  se vyzývá správce  konkurzní  pods taty kdykol iv  během 

insolvenčního  ř ízení .  (V př ípadě pohledávek d luţníkových  zaměstnanců je  

úřad  práce  povinen  bezodkladně uhradi t . )  
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IV.5 .3 .  Seznam přih lášených pohledávek  

Při  sestavování  seznamu pohledávek správce  konkurzní  podsta ty 

vycház í  z  úpadcových obchodních  knih  a  j iných  dokladů.  

Do tohoto  seznamu správce  uvede nás leduj íc í  ná leţ i tost i :  

 označení  insolvenčního  soudu  a  spisovou značku,  pod  n íţ  je  

inso lvenční  ř ízení  vedeno ,  

 označení  dluţníka ,   

 označení  inso lvenčního  správce ,   

 pořadové č í s lo  př ih lášky,   

 den,  kdy b yla  př ih láška  doručena insolvenčnímu soudu,   

 označení  věř i te le ,   

 údaje  pro  posouzení  důvodu vzniku  pohledávky,   

 údaje  pro  posouzení  povahy  a  celkové výše  pohledávky ,   

 výše  j i s t iny př ih lášené pohledávky  a  př ih lášeného pří s lušens tv í ,  

 údaje  pro  posouzení  pořadí  pohledávky;  (pokud je  př ih lášena 

za j iš těná  pohledávka,  uvede se  rovněţ důvod  a  způsob zaj iš těn í ) ,  

 údaj  o  vykonate lnost i  pohledávky,  

 vyjádření  d luţníka  k  př ih lášené pohledávce  a   

 s tanovisko  správce  k  př ih lášené pohledávce.
43

  

Správce konkurzní  podstaty  přezkoumá pravost  a  výš i  pohledávek  

a  vyzve úpadce,  aby se  k  seznamu vyjádři l ,  a  poté  odevzdá seznam soudu.   
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Z př ih lášených  oněch ,  j i ţ  dř íve  zmiňovaných,  osmi  pohledá vek 

do  konkurzního  ř ízení  společnost i  Vendic ia  HR,  s . r .o .  byl y všechn y zcela 

uznány,  a  to  jak  správcem konkurzní  pods ta ty,  t ak  d luţníkem.  Pro  ukázku 

vkládám pouze jeden  l i s t  s te jné  př ih lášky,  k terá  byla  j i ţ  dř íve  prezentována 

(v iz  l is t ina  č .  12) .  Kompletn í  seznam př ihlášených  pohledávek viz  

v  př í lohách  7 –  15 .  
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L i s t i n a  č .  1 2  
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IV.6. Zjišťování konkurzní  podstaty  

Jednou  z  povinnos t í ,  k teré  po  prohlášení  konkurzu  vyplývaj í  p ro  

úpadce,  j e  neprodleně  ses tav i t  a  odevzdat  správci  konkurzní  p ods ta ty 

seznam svého maje tku  a  závazků  s  uvedením svých d luţníků ,  věř i telů  

a  j e j ich  adres ,  odevzdat  správci  své  obchodní  knihy  i  všechny pot řebné 

doklady a  poskytnout  mu nutná  vysvět len í .  P ředloţený seznam akt iv  a  pas iv 

musí  úpadce podepsat  a  výs lovně uvés t ,  ţe  je  správný  a  úplný.  

Pokud byl  konkurz  navrţen  věř i te lem,  úpadce musí  ten to  seznam 

předloţi t  ne jpozděj i  30  dnů od prohlášení  konkurzu .  J es t l iţe  konkurz  

navrhuje  d luţník,  předloţ í  seznam svých akt iv  a  pas iv  (pro  účely rozvrhu)  

spolu  s  návrhem na konkur z .   

Při  zj i šťování  konkurzní  podstaty  se správce konkurzní  podstaty 

opírá  právě  o  seznamy vypracované úpadcem.  Dluţno však  podotknout ,  ţe 

některé  společnost i  nemaj í  vţdy účetn ic tv í  v  pořádku.  

Podle  zákona je  kaţdý,  kdo  má věc  ná leţej ící  do  konkurzní  pods ta ty,  

povinen  to  oznámit  správci  konkurzní  podsta ty,  ihned  poté ,  co  se  dozví  

o  prohlášení  konkurzu .  

Nezbytnou součást í  soupisu  konkurzní  podstaty je  cena 

jednot l ivých  poloţek  konkurzní  podstaty .  Některé  věci  (maje tek  č i  právo) 

musí  být  odhadnuty soudním znal cem,  u  některých  pos tač í  ocenění  úpadcem 

nebo insolvenčním správcem  s  t ím,  ţe  jak  věř i te l ský výbor  (př ípadně 

zás tupce  věř i te lů) ,  tak  inso lvenční  soud musí  souhlas i t .  

Do soupisu  konkurzní  pods ta ty správce  uvede  i  t akové pohledávky,  

o  kterých  s i  není  j is tý,  ţe  do  n í  náleţ í .  K  t akovým pohledávkám pak zapíše 

poznámku  o  pochybnos tech .
44

  

Na tomto  místě  s i  dovol ím podotknout ,  ţe  navrhovatel  ţa loby musí  

soudu uhradi t  poplatek  ve  výš i  4  %, j inak  soud ţalobu zamítne .  Správce 
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konkurzní  podsta ty zde  zauj ímá výj imečné p ods tavení ,  p rotoţe  on  př i  podání  

ţa loby soudní  poplatek  nehradí .   

Správce př i  z j išťování  konkurzní  podsta ty vedoucí  k  j e j ímu soupisu 

př í s lušný insolvenční  soud průběţně informuje .  

V př ípadě,  ţe  se  objeví  kdokol i  s  upla tněním,  ţe  do  soupisu  byla  

zařazena věc ,  k terá  tam nepat ř í ,  soud mu u loţ í ,  aby ve  lhůtě  určené soudem 

podal  ţa lobu pro t i  správci .  V  př ípadě,  ţe  ţa loba není  včas  podána,  má se  za 

to ,  ţe  věc  je  do  soupisu  poja ta  oprávněně.  

IV.7. Schůze věřitelů  

První  schůze věř i te lů  inso lvenční  soud svolá  z  důvodu z j i š těn í  

konkurzní  podsta ty nebo  k  in formování  věř i te lů ,  př ípadně  o  s tavu  z j i šťování  

pohledávek a tp .  

Pří tomní  věř i telé  (př ípadně je j ich  zástupci )  mohou ovl ivni t  výs ledek  

schůze svým hlasováním.  

V praxi  se  ovšem schůze věři te lů  svolává ve  s tejný den jako 

přezkumné jednání ,  coţ  je  výhodné p ro  všechny.  (J ednak  v  t é  době má uţ  

insolvenční  správce  co  probí ra t ,  z j i šťovat ,  a le  předevš ím věř i te lům,  správci ,  

úpadci  a  soudci  se  še t ř í  čas . )   

Na schůz i  věř i te lů  a  přezkumném jednání  větš inou docház í  k  prvnímu 

se tkání  j edno t l ivých  věř i te lů .  

IV.8. Přezkumné jednání  

Po uplynut í  lhů ty  k  př ih lášení  pohledávek insolvenční  soud svolá 

přezkumné jednání .   

Předmětem tohoto  svolání  je  seznámení  věři te le  s  jednot l ivými 

pohledávkami  d le  ses taveného seznamu insolvenčního správce.  Pří tomnost  
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sp rávce  je  na  přezkumném jednání  nezbytná ,  úpadcova  a  věř i te lů  je  

ponechána na  je j ich  uváţení .  Neúčas t  věř i te le  a le  na  jednání  a  z j i š tění  

pohledávky v l iv  nemá.  

V prax i  j ednot l iv í  věř i te lé  před  vs tupem do soudní  s íně  obdrţí  

pořadové č í s lo svoj í  pohledávky d le  seznamu př ih lášených  pohledávek,  coţ  

předevš ím vede při  vě t š ím počtu věř i te lů  k  usnadnění .  Zahajovací  s lovo 

přezkumného jednání  má předseda senátu ,  k terý je  pak  nás ledně vys t ř ídán  

správcem konkurzní  pods ta ty.  

Na tomto jednání  mohou pří tomní konkurzní  věři telé ,  úpadce  

a  správce konkurzní  podstaty  popírat  pohledávky.  Soudce vţdy přečte 

danou pohledávku  a  zeptá  se ,  zda  s  ní  správce  konkurzní  pods taty,  věř i te lé  

a  úpadce souhlas í  a  poté  je  o  tom proveden zápis .  

Popí ra t  j e  moţné co  do  pravost i ,  výše  a  pořadí  pohledávek.  Popří t  lze 

jak  pohledávku nevykonate lnou,  t ak  i  pohledávku vykonate lnou.
45

 Pořadí  

pohledávky má pouze informat ivní  charakter ,  na  z j iš těn í  pohledávky nemá 

vůbec v l iv .  

Konkurzní  věř i te l  můţe popř í t  pouze svoj i  pohledávku.  Podle  nového 

insolvenčního  z ákona j iţ  není  moţné,  aby s i  věř i te lé  mez i  sebou mohli  

pohledávky popí ra t  t ak ,  j ak  to  bylo  dovoleno  v  zákoně  č .  328/1991 Sb.  

V př ípadě,  ţe  věř i te l  popře  pohledávku,  musí  ve  lhůtě 15  dní  podat  na 

inso lvenčního  správce  ţa lobu,  a  t ím vzniká  tzv .  inc idenční  sp or .  

Pokud je  pohledávka popřena úpadcem,  nemá to  valného významu.  

(Úpadcovo s tanovisko  je  pouze zaznačeno poznámkou  a  více  se  j i ţ  k  tomu 

nepř ih l íţ í . )  

Správce konkurzní  pods ta ty můţe popří t  j akoukol i  pohledávku co  do 

pravos t i ,  výše  nebo pořadí .  
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Podle  zákona  se  pohledávka povaţuje za  zj i š těnou ( uznanou) ,  pokud 

j i  uzná správce  konkurzní  pods ta ty  a  př i  přezkumném jednání  j i  ţádný  

z  konkurzních  věř i te lů  nepopřel .  Ovšem př i  nároku pohledávky je  t řeba  vz í t  

v  potaz ,  ţe  promlčení  doby na  zaplacen í  pohledávka je  pro  občanský zákoník 

t ř i  roky,  pro  obchodní  č tyř i .  

Nový insolvenční  zákon př ináš í  poměrně tvrdé  dopady pro věři te le ,  

jej ichţ přih lášená výše  pohledávky byla  uznána  z  méně neţ  z  50  %.  

K t akové př ih lášce  se  vůbec nepř ih l íţ í ,  tud íţ  an i  nebude uspokojena.  Navíc,  

nejenţe  se  k  t akovéto  př ih lášce  nepř ih l íţ í ,  a le  věři te l ,  k terého se  to  týká,  

je  povinen zaplat i t  do  konkurzní  podstaty  neuznanou část  přihlášené 

pohledávky!  (Tj .  rozdí l  poţadované př ih lášené pohledávky  a  j e j í  uznané 

čás t i . )  

IV.9. Oceňování majetku  

S oceňováním ma jetku  má správce  konkurzní  pods ta ty nemalé  pot íţe .  

Pravým důvodem je  nejednotná  teorie  oceňování .  Cenu d í lč ích  s loţek 

maje tku ,  s te jně  tak jako  celého  podniku ,  j e  to t iţ  moţné s tanovi t  různými  

způsoby.  A právě  cena jednot l ivého d luţníkova maje tku  (pat ř íc í  do  

konkurzní  pods ta ty)  j e  pro  konkurzní  ř ízení  kl íčovou záleţ i tos t í .  

Ekonomická cena předs tavuje  čás tku  vyjádřenou  v  peněz ích ,  za  k terou 

můţe být  zboţí  směněno.  Rozl i šuje  se  na cenu  t rţn í  a  cenu  adminis t ra t ivní .  

Trţní  cenou  se  rozumí  cena,  k terá  je  určována nabídkou  a  poptávkou na 

daném t rhu .  Zato  adminis trat ivní  cena  j e  s t r ik tně dána podle  pravidel  

a  právních  norem –  v  České republ ice  se  j imi  zevrubně zabývá  zákon  

o  účetn ic tví .  Adminis t ra t ivní  cenu je  t řeba  znát  ze jména pro  daňové,  účetní  

a  dalš í  účely.  Př i  ses tavování  adminis t ra t ivní  ceny se  v ycház í  

z  následuj ících  druhů cen:  

1 .  poř izovací  cena  ( t j .  cena,  k terá  obsahuje  cenu poř ízení  a  náklady 

spojené  s  poř ízením) ,  
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2 .  cena poř ízení  ( t j .  cena ,  za  k terou  byl  maje tek  poř ízen  –  t ýká  se  

předevš ím f inančního  maje tku) ,  

3 .  reprodukční  poř izovací  cena  ( t j .  cena  maje tku  v  době jeho  nabyt í  –  

uţ i je  se  tam,  kde neex is tu je  doklad  o  j eho  hodnotě)  a  konečně  

4 .  cena ve  v las tn ích  nákladech  ( t j .  cena  maje tku  vyrobeného v las tní  

č innos t í ) .  

V účetn ic tv í  j e  t edy způsob oceňování  maje tku  s ta noven  tak ,  ţe 

ce lková hodnota  ak t iv  je  dána součtem jednot l ivých  poloţek .  Majetek 

podniku (s t rana  ak t iv)  se  oceňuje  vstupní  cenou,  k terá  se  l i š í  podle  způsobů 

poř ízení  majetku .   

IV.9 .1 .  Ocenění  d louhodobého  (ne)hmotného  majetku 

Dlouhodobý hmotný  a  nehmotný majetek  se  oceňuje  podle  t ř í  

způsobů pořízení  vstupní  cenou.   

Prvním způsobem ocenění  poř ízeného maje tku  je  pořizovací  (brutto)  

cena.  –  Tedy cena,  k terá  zahrnuje  jmenovi tou  hodnotu  nebol i  cenu  nákupu  

a  náklady souvise j íc í  s  j eho  poř ízením j ako:  doprava s t ro je ,  insta lace ,  

montáţ  apod.  Při  poř ízení  maje tku  je  jeho  skutečnou cenou t rţní  cena ,  avšak 

úměrným odpisováním se  jeho  cena sn iţuje  o  čás tku  zvanou odpisy.  Po 

odečtu  té to  částky bude tedy po ř izovací  cenou tzv .  zůsta tková (net to)  cena .  

Napřík lad:  kupní  cena s t ro je  b yla  70  000 Kč,  ins ta lace  programů 

30 000 Kč.  Pokud budou roční  odpisy č in i t  25  000 Kč,  po  t řech  le tech  bude 

jeho  cena sn íţena  o  odpisy.  Tedy:  (70  000 + 30  000)  –  3x  25  000 = 25  000 

(Kč) .  

Odpisování ,  t j .  metodu sn iţování  pořizovací  ceny majetku,  j e  t edy 

moţné uplatňovat  buď  z  časového hlediska  (viz  výše) ,  nebo l ineárně ( t j .  

v  kaţdý rok  provés t  odpisy ve  s te jné  výš i ) ,  nebo tzv .  zrychleným nebol i  

degres ívním odpisováním  ( t j .  v  prvních  le tech  odpisovat  vyšš í  čás tky neţ  

v  pozdějš ích) .  Dobu odpisování  a  roční  odp isovou sazbu (pro  l ineárn í  



 

 

 

-  73  -  

odpisování ) ,  nebo koef ic ien t  (pro z rychlené  odpisování )  s tavoví  j iţ  

zmiňovaný zákon  o  účetn ic tv í .   

Odpisování  vede  v  současné době ke  svobodnému účetn ímu 

rozhodování
46

 v  j e j ich  výběru ,  coţ  os ta tně  v  zemích  s  t rţn í  ekonomikou není  

ţádnou novinkou… Volba různých druhů odpisování  byla  nas to lena  j iţ  po 

druhé světové válce .  Byly to  právě  z rychlené  odpisy,  k teré  se  výrazně 

podí le ly na  technickém rozvoj i  a  vytvoř i ly tak  př ízn ivé  podmínky pro  

zvýšení  nabídky po  výrobcích  d louhodobého chara kteru .  

Druhým způsobem ocenění  poř ízeného maje tku je  reprodukční  

pořizovací  cena .  Tohoto  způsobu se  vyu ţ i je  ze jména  v  př ípadě ,  kdy f i rma 

nemá od  majetku  doklad  o  j eho  hodnotě .  –  Například  př i  vkladu  maje tku  

z  osobního  v lastn ic tv í  do podnikání  ( t edy pokud se  ne j edná  o  majetek 

poř ízený do  pět i  l e t ) .  Reprodukční  poř izovací  cena  je  s tanovena odhadem 

jako  cena odhadní  k  datu ,  kdy je  o  dlouhodobém majetku  účtováno.  

Třet ím způsobem ocenění  (ne)hmotného maje tku  je  cena ve v lastních 

nákladech ,  která  se  pouţ ívá  v  př ípadech ,  kdy s i  f i rma sama vyrobí  

d louhodobý maje tek .   

Napřík lad:  S tavební  f i rma s i  sama pos taví  budovu  s  kancelářemi .  

Účetn í  hodnota  se  v  tomto  př ípadě  s tanoví  t ak ,  ţe  se seč tou  všechny 

náklady,  k teré  f i rma vynaloţ i la  ( fak tury za  mater iá l ,  za  dopravu mater iá lu,  

mzdy děln íků  apod.) .  Do té to  ceny se  však  nezapočí tává  z i sk ,  p ro toţe  zisk 

není  náklad .  

IV.9 .2 .  Ocenění  f inančních investic  

Finanční  invest ice  se  obvykle  oceňuj í  cenami  př i  j e j ich  poř ízení ,  t j .  

trţními cenami .  Pro  s tanovení  t rţní  hodnoty  inves t ic  se  pouţívaj í  metody 

podobné metodám oceňování  podniku  –  v iz  dá l e .  

                                                 

46
 n i k o l i v  v š a k  k  d a ň o v é  s v o b o d ě  –  t a  j e  s t r i k t n ě  d á n a !  
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IV.9 .3 .  Oceňování  oběţného majetku  

U s tanovení  ceny oběţného majetku  se bere  v  potaz  jej ich nomináln í  

hodnota ,  protoţe  doba mez i  j eho  poř ízením  a  spot řebou je  výrazně menší  

neţ  u  invest ičn ího  maje tku .  –  Plat í  to  zejména pro  hotovost  a  zůstatky na 

účtech .  Rovněţ a le  i  plat í ,  ţe  se cena zásob  mění  s  kol í sáním ceny na  t rhu,  

coţ  znamená,  ţe  př i  poklesu  t r ţní  ceny je  moţn é  ocenění  zásob  sn íţ i t .  

V praxi  se  pouţívá  pět  způsobů  ocenění  zásob :  ocenění  skutečnými 

náklady poř ízení ,  p růměrnými  cenami  poř ízení ,  dále  pak  ocenění  pomocí  

metod  FIFO,  LIFO a  v  pos lední  řadě  se  jedná  o  ocenění  v  předem 

s tanovených cenách  se  samosta tným vykazováním oceňovacích  od chylek .  

V České republ ice je  ocenění  zásob  průměrnými cenami  j edno 

z  ne j čas těj š ích .  Podle  tohoto  způsobu se  cena  se  s tanoví  j ako  ar i tmet ický 

průměr  z  poř izovacích  cen  všech  dodávek.  

Metoda FIFO  (z  ang. :  Fi rs t  in  –  F i rs t  ou t )  prezentu je  způsob ocenění ,  

p ř i  k terém  dodávka,  k terá  do  skladu  při š la  jako první ,  j ako  první  ze  skladu  

odcház í .  Této  metody se  vyuţ ívá  předevš ím př i  klesání  cen ,  pro toţe  se 

pomocí  n í  navyšuje  hodnota maje tku dané poloţky uvedené  v  rozvaze,  

a  zároveň se  sniţuje hodnota  nákladů,  díky n íţ  je  vykazovaný z i sk  niţš í .  

Ocenění  zásob  prost řednic tv ím metody LIFO  (z  ang. :  Las t  in  –  F i rs t  

ou t )  j e  tomu přesně  naopak.  Nejprve  s i  však  dovol ím upozorni t ,  ţe  současné 

daňové  a  účetn í  předpisy tu to  metodu nepovolu j í .  Vy cház í  z  předpokladu,  ţe 

se  spot řebuje  nejdříve  pos lední  dodávka ,  pro to  je  spot řeba  mater iá lu  do 

nákladů uvedena ve  s tarých  cenách .  Konečný zůs ta tek  je  pak  ohodnocen  

v  odpovídaj í c ích  cenách  pro  dané období .  Tato  metoda se  vyuţ i je  ze jména 

př i  růs tu cen ,  pro toţe  zmírňuje  dopad inf lace  na  z i sk  podniku .  

IV.9 .4 .  Ocenění  pohledávek  

Neuhrazení  pohledávek po lhůtě  sp latnost i  a  nedobytných 

pohledávek dochází  ke  znehodnocení  podniku.  Můţe téţ  být  i  j edním  

z  důvodů,  které  vedly  k  vyhlášení  konkurzu .  Pohledávky se  oceňuj í  

v nomináln í  hodnotě ,  která  se  sn iţuje  o  rezervy na  nedobytné  pohledávky.  
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Oběţné pohledávky  a  zásoby ted y nej sou  o dpisovány,  n ýbrţ  dochází  

k  opravě jednot l ivých  poloţek .  

IV.9 .5 .  Ocenění  podniku  

Při  prodej i  podniku,  a  to  nejen  v rámci  konkurzního ř ízení ,  j e  t řeba 

s tanovi t  ce lkovou hodnotu  podniku .  Podnik ,  který se  svou č innos t í  skonči l  

j e  oceňován metodou tzv .  l ikvidační  hodno ty ,  která  má velmi  př ib l iţuje  

k  metodě subs tanční  (v iz  n íţe) .  P ř i  l ikv idaci  a  konkurzním ř ízením se 

hodnota  maje tku  s tanoví  dle  jednot l ivých  poloţek  maje tku  a  dluhů.  

Substanční  metoda nebol i  metoda pods ta ty podniku  urč í  cenu  

podniku  na  základě reprodukčníc h  cen  všech  maje tkových s loţek  podniku 

opravených  o  odpisy odpovídaj íc ích  s tář í  t ěchto  s loţek .  

Mezi  dalš í  metody ocenění  podniku  (netýká se  konkurzu)  se  řad í :  

metoda účetn í ,  výnosová  a  metoda burzovního  ocenění .
47, 48, 49

 

                                                 

47
 Ú č e t n í  me t o d a  n a h l í ţ í  n a  p o d n i k  j a k o  n a  ma j e t e k  a  j e h o  c e n u  s t a v o v í  j a k o  s o u č e t  

j ed n o t l i v ýc h  a k t i v .   

M e to d a  b u r z o v n í h o  o c e n ě n í  o c e ň u j e  ma j e t ek  p o d n i k u  n a  z á k l a d ě  s t a n o v e n í  t r ţ n í  c e n y  

a k c i í .  

N ě k d y  s e  v ý s l e d n á  h o d n o t a  p o d n i k u  s t a n o v í  j a k o  a r i t me t i c ký  p r ů mě r  ( p r o s t ý  n e b o  

v á ţ e n ý)  h o d n o t  z í s k an ýc h  p o mo c í  me t o d  ú č e t n í c h  n e b o  v ý n o s o v ýc h ,  r o z d í l  j e j i c h  

h o d n o t  j e  p o v a ţo v á n  z a  g o o d wi l l .  

V ý n o s o v é  me t o d y  j s o u  me t o d y ,  k t e r é  p o s u z u j í  p e n ě ţ n í  t o k  ( c a s h  f l o w,  z i s k ,  v o l n ý  c a s h  

f l o w) .  N a p ř í k l a d  me t o d a  d i s ko n t o v a n é h o  v o l n é h o  c a s h  f lo w ,  j e d n a  z  v ý n o s o v ýc h  

me t o d ,  k t e r á  p ř e v a ţ u j e  v  z á p a d n í c h  z e mí c h .  T a to  me t o d a  ( a n g . :  D i s c o u n t e d  F r e e  C a s h  

F l o w –  D F C F )  p r ac u j e  s  t z v .  v o l n ý m c a s h  f l o w ( V C F ) ,  k t e r é  s e  v yp o č t e  t a k t o :  

V C F  =  E B IT  (1  –  t )  +  o d p i s y  –  i n v e s t i c e  

V o l n é  c a s h  f lo w  s e  o d  b ě ţ n ě  p o u ţ í v a n é h o  c a s h  f l o w l i š í  t í m,  ţ e  k r o mě  č i s t é h o  z i s k u  p ro  

v l a s t n í k y  a  o d p i s ů  z a hr n u j e  i  z d a n ě n é  ú r o k y ,  t j .  č i s t ý  v ý n o s  p ro  i n v e s t o r y  ( E B IT  x  ( 1  –  

d ) ) ,  a  j e  s n í ţ e n  o  i n v e s t i c e ,  s e  k t e r ý mi  s e  p o č í t á  v  b u d o u c í c h  l e t e c h .  T í m,  ţ e  s e  p o u ţ í v á  

z i s k  p ř e d  ú r o k y  a  z d an ě n í m ( E B I T ) ,  v y l u č u j e  s e  v l i v  z p ů s o b u  f i n a n c o v á n í  ( t j .  v l i v  

p o u ţ i t í  c i z í h o  k a p i t á l u ) .  

P o d l e  t é to  me t o d y  j e  t e d y  h o d n o t a  p o d n i k u  d á n a  s o u č a s n o u  h o d n o t o u  c a s h  f l o w p o  

z d a n ě n í ,  k t e r o u  o č e ká v a j í  v l a s t n í c i  a  i n v e s t o ř i  v  b u d o u c í c h  l e t e c h .  Č á s t k y  j s o u  

d i s k o n t o v á n y  k  d a t u  o c e ň o v á n í  p o d n i k u  ú r o k o v o u  mí r o u  p ř i z p ů s o b e n o u  r i z i k u .  

V o l n é  c a s h  f l o w s e  p o č í t á  p ro  p lá n o v a c í  h o r i z o n t  o b v yk l e  5  l e t ,  o d  6 .  r o k u  s e  p o č í t á  

v ě č n ý  v ý n o s  ( p e r p e t u i t a ) .  
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IV.10.  Zpeněţení  majetkové podstaty
50

 

Správce konkurzní  pods ta ty má za  úkol  sepsat  veškerý maje tek  pat ř ící  

do podsta ty a  pos tara t  se  i  o  j eho  ocenění .  Zároveň je  téţ  správce  povinen  se  

o  konkurzní  podsta tu  s tara t ,  aby nedoš lo  ke  škodě na  úkor  věř i te lů.  

Nás ledně je  správce  konkurzní  pods ta ty oprávněn j i  zpeněţovat ,  aby  

v  konečné fáz i  ce lého  ř ízení  byl i  j ednot l iví  věř i te lé  co  nejv íce  uspokojeni .  

Zpeněţením majetkové podstaty  se  rozumí  převedení  veškerého majetku,  

který  do n í  náleţí  na  peníze .  

Zpeněţení  maje tkové pods ta ty provádí  správce konkurzní  podstaty ,  

ne však  dř íve  neţ  po  usnesení  o  prohlášení  konkursu  a  po první  schůzi  

věř i te lů .  Výj imkou j sou  věci  bezprost ředně ohroţené zkázou či  

znehodnocením –  j ako  např ík lad pot raviny… O průběhu zpeněţování  správce 

podává pravidelně  soudu zprávy.  

V prax i  správce  ko nkurzní  pods ta ty navrhne soudu  a  věř i te l skému 

výboru  způsob zpeněţení  j ednot l ivých  poloţek  tvoříc í  konkurzní  podsta tu .  

Zpeněţ i t  konkurzní  pods ta tu  lze  t ro j ím nejčas tě j š ím způsobem:  prodej 

veřejnou draţbou,  mimo draţbu  a  soudní  draţbou.  Výtěţek  z  prodeje 

konkurzní  podsta ty uchovává správce  konkurzní  podsta ty na  účtech  úpadce.  

                                                                                                                                                             

T r ţ n í  ( p o c t i v á ,  s l u š n á ,  f é r o v á )  ho d n o ta  p o d ni ku  T H P  ( a n g . :  F a i r  Ma r k e t  V a l u e  –  F M V)  

j e  d á n a  s o u č t e m s o u č a s n é  h o d n o t y  ( d i s k o n t o v a n ýc c h )  v o l n ý c h  c a s h  f l o w z a  5  l e t  

a  s o u č a s n é  h o d n o t y  v ě č n é  r e n t y  V R  ( p e r p e t u i t y ) :  

T HP  =  S H V C F  z a  5  l e t  +  S H V R   v  5 .  r o c e  

v ě č n á  r e n t a  v  5 .  r o c e  =  ( V C F  v  r o ce  6 )  :  ( i  –  g ) ,  

k d e :  i  =  d i s k o n t n í  mí r a  ( r i z i k u  p ř i z p ů s o b e n á  ú r o k o v á  mí r a ) ,  g  =  o č e k á v a n é  t e mp o  r ů s t u  

c a s h  f l o w.  

48
 S Y N E K ,  M .  a  k o l e k t i v .  P o d n ik o vá  e ko n o m i ka .  2 .  v yd á n í .  P r a h a .  2 0 0 0 ,  s .  1 2 5 .  

49
 S Y N E K ,  M .  a  k o l e k t i v .  M a n a ž e r s k á  ek o n o m i ka .  P ra h a .  1 9 9 6 ,  s .  6 3 .  

50
 T a t o  p o d k a p i to l a  č e rp á  z  v í c e  zd r o j ů ;  z e j mé n a  p a k  z :  P O H L,  T . ,  K r o k  za  k r o k e m 

k o n ku r z e m  a  v y r o vn á n ím .  P r a h a .  1 9 9 8 ;  S C H E LLE O V Á,  I . ,  K o n k u r s  a  v y r o v n á n í .  P r a h a .  

1 9 9 8 ;  h t tp : / / w w w . b u s in e s s i n f o . c z / c z / c l a n e k / o r i en t a ce - v - p r a v n ic h -u k o n e ch / k o n k u r s -

o p u /1 0 0 0 8 1 8 / 4 9 1 1 5 /# b 6 .  
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Pro  zvýšení  výtěţku je  však  oprávněn výtěţek  např ík lad  v loţ i t  na 

termínovaný vklad .  

IV.10 .1 .  Prodej  veřejnou draţbou  

Prvním způsobem prodeje  maje tku  z  konkurzní  podsta ty je  prodej  

veře jnou draţb ou.  Zákon  č .  26/2000 Sb.  roz l i šuje  2  základní  t yp y draţeb:  

draţby dobrovolné  a  draţby nedobrovolné .
51

 

Veřejnou draţbu je  moţné uskutečni t  na  návrh  správce  konkurzní  

pods ta ty po  schválení  věř i te l ského výboru  (př ípadně zás tupce  věř i te lů) .  

Věř i te lé  tak  maj í  mo ţnos t  kont ro ly nad  průběhem zpeněţování .  P ř íkladně 

v iz  návrh  na  ten to  způsob zpeněţení  konkurzní  podsta ty  v  př í lohách  29  –  31 

a  nás ledně pak  usnesení  o  povolení  s  prodejem mimo draţbu (v iz  př í lohy 32 

–  33) .  

Tento  způsob zpeněţování  má za  nás ledek co  největ š ího  zhodnocení  

majetku  z  podstaty při  dodrţení  maximální  transparentnost i .   

Přes toţe  nový insolvenční  zákon tento způsob zpeněţení  j ednoznačně 

upřednos tňuje ,  dovol ím s i  na  tomto  mís tě  upozorni t ,  ţe spolu  s  veřejnou 

draţbou vznikaj í  vţdy dalš í  náklady  z  konkurzní  pods ta ty.  (Uveřejnění  

v  anonci ,  odměna pro  draţebníka ,  a  to  i  př i  nulovém výtěţku! ,  j inak 10  %  

z  vydraţené ceny)  

Prodej  veře jnou draţbou probíhá  tak ,  ţe  jednot l ivé  čás t i  maje tkové 

pods ta ty j sou  prodávány př í tomným účas tn íkům,
52

 kteř í  nabídnou nejvyš ší  

cenu.  

                                                 

51
 V  p ř í p ad ě  p ro d e j e  v ě c í  s p r á v c e m k o n k u r z n í  p o d s t a t y  s e  j ed n á  o  d ra ţb u  n e d o b r o v o l n o u .  

52
 Ú č a s t n í c i  d r a ţ b y  s e  mu s í  v  d a n ý  d e n  d o  u r č i t é  h o d i n y  z a p s a t  a  s l o ţ i t  v r a t n o u  j i s t i n u  

( 1 0  % ) .  
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IV.10 .2 .  Prodej  mimo draţbu  

Mimo draţbu,  t akzvaně „z  volné  ruky“,  můţe správce  konkurzní  

pods ta ty prodat  maje tek  pouze za  souhlasu  insolvenčního  soudu  

a  věř i te l ského výboru  –  a  to  i  pod  odhadovanou cenou,
53

 s te jně  tak jako  

u  sporných  a  t ěţko  vymahate lných  p ohledávek.   

IV.10 .3 .  Prodej  věcí  podle  ustanovení  o  výkonu rozhodnutí  

Správce konkurzní  pods taty můţe zpeněţ i t  maje tek se  souhlasem 

soudu  o  výkonu rozhodnut í .  

IV.10 .4 .  Omezení  prodeje  majetku úpadce  

Zákon pamatuje  i  na omezení  pro  prodej  některých  věcí  úpadce,  

ze jména těch ,  které  nezbytně  pot řebuje  pro  uspokojování  hmotných pot řeb 

svých nebo své  rodiny.  Z prodeje  j sou  tak  vyloučeny:  běţné oděvní  součás t i ,  

obvyklé  v ybavení  domácnos t i ,  snubní  prs ten  a  j iné  předměty podobné 

povahy,  zdravotn ické  pot řeby  a  j iné  věci ,  k teré  dluţní k pot řebuje  vzhledem 

ke své  nemoci  nebo tě lesné  vadě,  hotové peníze  do  čás tky 1  000 Kč,  věci ,  

j eţ  dluţník  nezbytně  pot řebuje  k  plnění  svých pracovních  úkolů .  

IV.10 .5 .  Prodej  d luţníkova podniku jedinou smlouvou  

Prodej  podniku  jedinou smlouvou můţe správce  konkurzní  pods ta ty 

zreal izovat  j en  se souhlasem insolvenčního  soudu  a  věř i te l ského výboru  

(př ípadně zás tupce  věř i te lů) .  Tímto  úkonem je moţné prost řednic tv ím jed iné 

smlouvy prodat  ce lý úpadcův podnik ,  a  dosáhnout  tak  vyšš ího  výnosu  neţ  

př i  čás tečném prodej i .  

P rodejem podniku přecházej í  na  nabyvate le  podniku  práva  

a  povinnos t i  vyplývaj íc í  z  pracovněprávních  vz tahů  k  zaměstnancům 

dluţníkova podniku,  s  výj imkou práv  a  povinnos t i  vůči  zaměs tnancům, k teré 
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vznik ly před  účinnos t í  smlouvy,  j e l ikoţ  ty budou vypořádány  v  rámci  

konkurzního  ř ízení .  

IV.10 .6 .  Vymáhání  dluţníkových pohledávek  

Insolvenční  správce  je  povinen  upla tn i t  a  vymáhat  pohledávky 

d luţníka  ve  prospěch  maje tkové pods ta ty.  Není  a le  povinen  vymáhat  

pohledávky,  j e j ichţ  náklady na  v ymáhání  by přev ýš i ly hodnotu maje tku .  

Úměrnos t  nákladů na  vymáhání  pohledávky tedy musí  správce  posoudi t  

s  ohledem na je j í  výš i  a  úspěšnos t i  j e j ího  vymoţení .  

U obt íţně  vymahate lných  pohledávek zákon umoţňuje  je j ich  úpla tný 

převod na  j inou osobu,  přestoţe budou tyto  pohledávky bezesporu prodány 

za  n iţ š í  cenu ,  neţ  je  j e j ich  jmenovi tá  hodnota .  

IV.10 .7 .  Vyloučení  nedobytných pohledávek  

Nedobytné  pohledávky  a  věci ,  k teré  nebylo  moţno prodat ,  můţe 

správce  po  schválení  soudu  a  věř i tel ského výboru  (př ípadně zástupce 

věř i te lů)  vylouči t  z  pods ta ty.  Nedobytné  pohledávk y a  neprodejné  věci  se 

poté  vrací  zpět  k  úpadci  a  j sou  zcela  vyloučeny  z  konkurzní  pods ta ty  

IV.10 .8 .  Prodej  zaj i š těné pohledávky  

V souvis lost i  s  konkurzní  pods ta tou  zauj ímaj í  pohledávky zaj i š těných 

věř i te lů  zv láštn í  pos tavení .  Věř i te lé pohledávek,  které  byl y za j i š t ěny 

zás tavním nebo zadrţovacím právem,  popř ípadě omezením převodu 

nemovi tos t i ,  maj í  př i  zpeněţení  právo,  aby je j ich  pohledávka byla  

uspokojena  z  výtěţku prodeje  věci ,  na n íţ  zás tavní  nebo zadrţovací  právo 

vázne.  Navíc ,  pokud je j ich  pohledávky nebyl y t ímto p lně  uspokojeny,  

povaţuje  se  je j ich  neuspokojená čás t  za  př ih l ášenou pohledávku  a  bude dále 

poměrně uspokojena  s  os ta tními  konkurzními  věř i te l i .  Oproti  os tatn ím 

věři te lům t edy zaj i š těn í  věř i te lé  mají  daleko větš í  šance na uspokojení  

jej ich  pohledávek.  
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Se  zpeněţením věci  za t íţené  zástavním právem t ře t í  osoby nas tává  

čas to  správci  konkurzní  pods taty obt íţ ,  p ro toţe  zás tavní  právo přecház í  na 

nabyvate le  spolu  s  koupenou věcí .  Správce  však  můţe,  se  souhlasem soudu,  

pouţí t  p ros t ředků konkurzní  pods ta ty  k  tomu,  ab y uvedené zás tavní  právo 

vykoupi l  a  věc se  tak  s ta la  snadněj i  p rodejnou.  

IV.10 .9 .  Nakládání  s  výtěţkem zpeněţení  

Výtěţek  zpeněţení  s louţí  k  uspokojení  dvou „okruhů“ pohledávek.   

Prvním okruhem jsou  pohledávky hrazené kdykol iv  v  průběhu 

konkurzu ,  mez i  které  se  řad í :  pohledávky za  maje tkovou pods ta tou,  

pohledávky j im na  roveň  pos tavené  a  náklady,  k teré  souvis í  se  správou 

maje tkové pods ta ty.  Do druhého okruhu pat ř í  všechny os ta tn í  pohledávky,  

k teré  budou hrazeny na  základě  rozvrhového usnesení .  

Výtěţek  zpeněţení  s louţ í  k  vyrovnání  těchto  dvou „okruhů“ 

pohledávek.  Pouţ ívat  dále  výtěţek  k  podnikate l ské  č innos t i  nebo  k  j iné 

výdělečné č innos t i  je  z  důvodu podnikate l ského r iz ika  ze  zákona zakázáno.  

Zaj i š těn í  věř i te lé ,  j ak  j i ţ  bylo  dř íve  řečeno,  maj í  právo na  to ,  aby 

j e j ich  pohledávka byla  uspokojena  z  výtěţku zpeněţení  věci ,  p ráva,  

pohledávky nebo  j iné  maje tkové hodnoty,  j imiţ  byla  za j iš těna .  Po  odečtení  

nákladů spojených se  správou zaj i š těné  pohledávky
54

 správce  konkurzní  

pods ta ty předá  výtěţek  zpeněţení  za j i š těnému věř i te l i .  

IV.11.  Konečná zpráva  

V závěru  zpeněţení  konkurzní  pods ta ty inso lvenční  správce  předloţí  

danému soudu konečnou zprávu.  V  t é  době mohou ješ tě  probíhat  inc idenční  

spory,  k teré  a le  n i jak  neovl ivní  konečné ř ízení .  Konečná zpráva je 

dokument ,  který  podává celkovou ch arakteris t iku  konkurzního ř ízení .  
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Správce konkurzní  pods ta ty  v  ní  shrne  průběh ř ízení .  P rávě  pro to ,  ţe  se  

v  některých  konkurzních př ípadech  čeká na  výs ledek  sporů ,  ce lé  ř ízení  se 

prodluţuje .  

U některých  pohledávek není  pot řeba  čekat  na  ce lé  zpeněţení  

konku rzn í  podsta ty,  pro to má správce  konkurzní  podstaty právo maje tek  

z  konkurzní  pods ta ty pos tupně zpeněţovat .  Nejen  o  t é to  č innos t i  samozřejmě 

podává kaţdé t ř i  měs íce  př í s lušnému soudu jednot l ivé d í lč í  zprávy,  ve  

k terých  popíše ,  s  j akým v ýs ledkem ř ízení  pokra čuje  (v iz  1 . ,  2 . ,  3 .  a  4.  d í lčí  

zprávy,  t j .  p ř í lohy 5  –  6 ,  16  –  24 ,  34  –  48 ,  49  -  62 ) .  

Konečná zpráva musí  obsahovat  konkrétn í  čás tky,  k teré  budou 

rozděleny mez i  věř i te le  -  zejména:  

•  přehled  pohledávek za  majetkovou pods ta tou  a  pohledávek j im na 

roveň  pos tavených,  

•  přehled  výdajů  se  správou maje tkové pods ta ty,  

•  přehled  zpeněţení  maje tkové podsta ty  s  v ýs ledkem,  jehoţ bylo  

dosaţeno,  

•  uvedení  maje tku ,  který neb yl  zpeněţen ,  s  odůvodněním,  

•  výs ledk y čás tečného rozvrhu,  pokud  k  němu došlo ,  

•  přehled  p lnění  zaj i š těným věř i te lům  s  promí tnut ím do  rozvrhu ,  

•  přehled  významných jednání  a  právních  úkonů během ř ízení .  

A dále  pak musí  konečná zpráva přehled  jednání ,  odměnu  a  výdaje  

inso lvenčního  správce  a  vyčís len í  čás tky,  k terá  má být  rozdělena  mezi  

j ednot l ivé  věř i t ele .  

Ke dni  ses tavení  konečné zprávy je  inso lvenční  správce povinen téţ  

ses tav i t  účetn í  závěrku .  

První  část  konečné zprávy obsahuje  přehled  př í jmů  a  výdajů .  
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Mez i  pří jmy  pat ř í  t y,  k terých  b ylo  dosaţeno prodejem movi tých  

a  nemovi tých  věcí  pat ř íc ích  do konku rzní  podsta ty,  proplacené pohledávky 

úpadce,  dále  f inanční  prost ředky převzaté  př i  vzniku  správy včetně  úroků 

nebo  i  přímo  z  obchodů prováděných správcem podsta ty př i  provozování  

podniku po  prohlášení  konkurzu .  

Na s t raně  výdajů  j sou  předevš ím pla ty zaměs tn anců po  dobu podnikání  

po  prohlášení  konkurzu ,  včetně  proplacení  dávek  důchodového zabezpečení ,  

sociá ln í  a  nemocenské poj i š těn í ,  úhrada p la teb  s tá tu  (daně  a  popla tky) ,  

neplacené pohledávky za  pods ta tu  a td .  

Druhá část  konečné zprávy uvádí  účet  správce  konku rzní  podsta ty 

výloh y  a  odměny.  

Odměna správce  se  vypočí tává  podle zvláš tn ích sazeb  v  sazebníku .  

Vedle  odměny ješ tě  vypočí tává  správce  pods ta ty své  hotové výlohy.  Od 

čás tky odměny  o  dí lo  pak  správce  odečte  poskytnutou  zálohu.  J es t l iţe  není  

us taven  jeden jed iný správce ,  úč tu j í  se  odměny těchto  správců  a  j e j ich 

výloh y odděleně .  Dále  má správce  pods ta ty samosta tný nárok  na  odměnu  

v  př ípadě,  kdy se  zúčas tňuje  ř ízení  u  soudu nebo správních  orgánů 

vybran ých během konkurzního  ř ízení .  Porovnáním př í jmů  a  výdajů  pak  

vznikne konečná správná čás tka  zbývaj íc í  k  rozdělení  mez i  j ednot l ivé 

věř i te le .
55

 

Poté ,  co  správce konkurzní  podstaty  konečnou zprávu sestavi l ,  

předloţí  j i  přís lušnému insolvenčnímu soudu.  Soud musí  konečnou zprávu 

přezkoumat  (odst ran i t  po s lyšení  správce  př ípadné chyby č i  nedos ta tky) ,  

uvědomit  o  ní  úpadce  a  konkurzní  věř i te le  a  vyvěs i t  na  úřední  desku soudu.   

Insolvenční  soud po  pro jednání  konečné zprávy rozhodne jedním  

z  následuj ících  způsobů:  

•  konečnou zprávu  a  vyúčtování  schvál í ,  p ro toţe  nebyly podány 

důvodné námi tky,  
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•  nař íd í  doplnění  nebo změnu konečné zprávy,  

•  odmí tne  př i jmout  konečnou zprávu.  (V tomto  př ípadě správci  

konkurzní  pods ta ty u loţí  konečnou zprávu přepracovat . )  

Konkurzní  věř i te lé  a  úpadce tedy mohou do  15  dnů ode dne vyvěšení  

na  úřední  desk u soudu podat  pro t i  konečné zprávě námi tky.  Po  uplynut í  t é to 

lhůty nař íd í  soudu jednání ,  ke  k terému předvolá  správce ,  úpadce,  konkurzní  

věř i te le ,  k teř í  podal i  námitky  a  věř i te l ský v ýbor  (popř .  zás tupce  věř i te lů)  

a  rozhodne  o  při je t í  č i  nepř i je t í  konečné zp rávy usnesením.  Prot i  tomuto 

usnesení  j e  moţné se  do  30  dnů odvola t .   

Podle  nového insolvenčního  zákona je  správce  konkurzní  pods ta ty 

povinen  sestav i t  konečnou zprávu.  Oprot i  zákonu  č .  328/1991 je  lhůta  na 

vyřešení  ce lého  př ípadu značně zkrácena.  Od doby p rohlášení  konkurzu  ze 

t ř í  l e t  na  1 ,5  roku.  

IV.12.  Rozvrh 

Po schválení  konečné zprávy správce  konkurzní  pods ta ty vyčlení  

z  výtěţku zpeněţení  čás tky na  předpokládané výlohy souvise j ící  

s  ukončením konkurzního  ř ízení .  Po  nabyt í  právní  moci  rozhodnut í  

o  schválení  konečné zprávy předloţ í  př í s lušnému soudu upravený seznam 

př ih lášek  s  návrhem na rozvrhové usnesení .  Zde uvede konkrétn í  čás tky na  

uspokojení  j ednot l ivých  pohledávek.  Na tomto  základě  insolvenční  soud 

vydá rozvrhové usnesení ,  ve k terém uloţ í  správci  konkurzní  pods ta ty 

vypla t i t  věř i tele  a  současně vypořádat  zá lohu na  náklady ř ízení  (pokud není  

s loţ i te lem zálohy d luţník) .  Rozvrhové usnesení  se  doručuje  inso lvenčnímu 

správci ,  d luţníku  a  všem věř i te lům,  je j ichţ  pohledávek se  to to  usnesení  

t ýká .  V tomto okamţiku se  tedy věři te lé  konečně dozvědí  (doručením 

rozvrhového usnesení )  v  jakém poměru budou jej ich  pohledávky 

uspokojeny.  Můţe ovšem nas ta t  i  př ípad ,  ţe  se  na  věř i te le  nedos tane  vůbec 

nic .  
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Na tomto  místě  s i  dovol ím podotknout ,  ţe  některé  pohledávky j iţ  bylo  

moţné  uspokoj i t  během konkurzního ř ízení .  J edná se  o  pohledávky za 

majetkovou pods tatou  a  pohledávky j ím pos tavené na  roveň
56

 a  zaj i š těné 

pohledávky.  Poté ,  co  tyto  pohledávky b yly  v  průběhu ř ízení  přednostně 

uspokojeny,  dos tává  se  na  os ta tn í  pohledávky.  

Soud můţ e vydat  rozvrhové usnesení  i  přes  to ,  ţe  ješ tě  s tá le  probíhá  

incidenční  spor  nebo  i  t ehdy,  kdy pro t i  některým pohledávkám bylo  podáno 

odvolání  pro t i  konečné zprávě.  

Prot i  rozvrhovému usnesení  lze  podat  odvolání .  Rozvrhové usnesení  

musí  obsahovat  určení  lhů ty inso lvenčnímu správci  k  j eho sp lnění ,  t a to  lhůta 

nesmí  být  delš í  neţ  2  měs íce .  

Všichni  věři te lé  zahrnutí  do  rozvrhu se  uspokojují  poměrně 

vzhledem k  výši  jej ich  pohledávky tak,  jak  byla  zj iš těna.  

V případě,  ţe  výtěţek  zpeněţení  majetkové podstaty nepost ačuje  

k  uspokojení  všech pohledávek,  které  lze  uspokoj i t  kdykol iv  v  průběhu 

konkurzu,  je  třeba respektovat nás leduj íc í  hierarchi i  vyrovnání  

pohledávek.  

Nejprve  se  vyrovná odměna  a  hotové výdaje  správce  konkurzní  

pods ta ty.  Dále  se  uspokoj í  pohledávky věř i te lů  vznik lé  za t rvání  morator ia 

(ze  smluv na  dodávky energi í  a  surovin ,  ze  smluv  o  dodávkách zboţí  

a  s luţeb ,  k teré  ke  dni  vyhlášení  morator ia  t rvaly a lespoň po  dobu 3  měs íců  

a  druhý účas tn ík  smlouvy je  nemohl  vypovědět ,  nebo od  n ich  ods toupi t ) .  

Poté  j sou vypořádány pohledávky věř i te lů  z  úvěrového f inancování .  V  dalš í  

řadě  pak  náklady spojené  s  udrţováním  a  správou maje tkové pods ta ty.  Po 

n ich  nás leduj í  pohledávky věř i te lů  na  výţ ivném ze  zákona.  V  pos lední  řadě 

se  dos tane  aţ  na  pohledávky os ta tn ích  věř i te lů .   
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IV.13.  Zrušení  konkurzu  

Závěrečná fáze  konkurzního  ř ízení  j e  rozhodnut í  insolvenčního  soudu  

o  j eho  z rušení .  Pro t i  tomuto  rozhodnut í  mohou přih lášení  věř i te lé  

a  inso lvenční  správce  podat  odvolání .  Nejčastějš ím způsobem ukončení  

konkurzu je  usnesením po sp lnění  spr ávce podstaty  rozvrhu.  Mohou ale 

nas ta t  i  j iné  případy,  kdy soud z ruš í  konkurzní  ř ízení .  

Prvním důvodem je  skutečnos t ,  ţe  soud z j i s t í ,  ţe  nebyl  dodatečně  

osvědčen  d luţníkův úpadek.  (To nepla t í ,  doš lo - l i  j iţ  ke  zpeněţení  podsta tné 

čás t i  maje tkové pods ta ty. )  Dále  pak  tehdy,  ţe  není  ţádný p ř ih lášený věř i te l  

a  všechny pohledávky za  maje tkovou pods ta tou  a  pohledávky j im postavené 

na  roveň  j sou  uspokojeny.  Dalš ím důvodem je  z j i š těn í  nedos ta tečného 

maje tku  úpadce  k  uspokojení  pohledávek věř i te lů .  Pos ledním způsobe m, 

který zákon povolu je  je  ukonči t  konkurz  na  návrh  d luţníka ,  j es t l iţe  d luţník  

k  tomuto  návrhu př ipoj i l  l i s t inu ,  na  k teré  vš ichni  věř i te lé  a  inso lvenční  

správce  vys lovi l i  se z rušením konkurzu souhlas .  

Pokud by v  průběhu konkurzního  ř ízení  doš lo  ke  smrt i  d l uţníka ,  na 

jeho  mís to by nas toupi l i  j eho dědicové.  V  tomto  př ípadě by správce  

konkurzní  podsta ty předloţ i l  insolvenčnímu soudu zprávu  o  dosavadních 

výs ledcích  pro jednání  konkurzu  a  vyúčtování  své  poměrné odměny  

a  vynaloţených výloh .  Konkurz  by byl  z rušen  a  dále  by se  t ímto  př ípadem 

zabýval  soud,  př í s lušný  k  projednání  dědic tv í .  

Zrušením konkurzu zanikaj í  veškeré účinky prohlášení  konkurzu.  

Z toho  předevš ím plyne,  ţe  se  obnoví  jednate l ské  oprávnění  s ta tutárn ích 

orgánů,  č lenů  s ta tu tárn ího orgánu č i  l ikv idátor a  u  dluţníka ,  který je  

právnickou osobou.  

Pokud po  z rušení  konkurzního ř ízení  nedojde  k  výmazu dluţníka  

z  př ís lušného re j s t ř íku  a  dluţník  nadále  ex is tu je ,  lze  od  takového d luţníka 

dále  vymáhat  pohledávky,  k teré  b yl y do  ř ízení  řádně př ih lášeny,  a  dluţník  je  

nepopřel .  
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Dnem zrušením konkurzního  ř ízení  správce  konkurzní  pods ta ty z t rác í  

oprávnění  nakládat  se  zbývaj íc í  čás t í  maje tkové pods taty.  J e  však  ješ tě  

povinen  uzavř í t  účetn í  knihy,  ses tav i t  účetn í  závěrku ,  sp ln i t  povinnost i  

u loţené daňovými  předpisy,  předat  dluţníku  pot řebné účetn í  záznamy  

a  zbývaj íc í  čás t  maje tku  a  konečně za j i s t i t  ev idenční  a  archivační  č innost i  

souvisej íc í  se  z rušením konkurzu ,  př ípadně dalš í  nezbytné  č innos t i .  

Teprve poté  ho  insolvenční  soud zpros t í  funkce správce  a  rozhodne 

o  výdaj ích ,  k teré  mu vznikly  v  souvis los t i  se  z rušením konkurzu  a  o  způsobu 

je j ich  úhrady.  
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Závěr  

Si tuace ,  př i  níţ  se  d luţník  dos tane  do  s tavu ,  kdy není  schopen uhradi t  

své  d luhy  a  má více  věř i te lů ,  není  výsadou dnešní  doby.  Nutnos t  vyšš ího  

orgánu zakroči t ,  resp .  počá tky konkurzního  ř ízení ,  sahaj í  aţ  do dob  

ř ímského impér ia .  Od té to  doby konkurz  prošel  mnoha změnami .  S  při je t ím 

zákona  č .  182/2006 Sb. ,  o  úpadku  a  způsobech jeho  řešení ,  t j .  nového 

insolvenčního  zákona docház í  k  rad ikáln ím změnám ve způsobu řešení  

inso lvence  v  pros t řed í  podnikate lů,  a  to  jak  pro  dluţníka ,  tak  pro  věř i te le .  

Tento  nový insolvenční  zákon funguje  v  České republ ice  j i ţ  druhým 

rokem a  nahradi l  t ak  dř ívějš í  zákon  o  konkurzu  a vyrovnání .  Zákon  

č .  328/1991 Sb.  j i ţ  nebylo  moţné donekonečna novel izov at ,  a  pro to  od  ledna 

roku 2008 vstoupi l  v  pla tnos t  nový insolvenční  zákon.  Přes toţe  nový zákon,  

z  pochopi te lných  důvodů,  vycház í  z  dř ívějš ího  zákona  o  konkurzu  

a  vyrovnání ,  j edná se  o  zcela  nový prvek ,  k terý  s  sebou nese  spous tu 

zásadních  změn.  I  kdyţ  v  současné době s tá le  ješ tě  „dobíhaj í“  některá 

konkurzní  ř ízení  podle  dř ívějš ího  zákona,  první  konkurzy uţ  proběhly j i ţ  d le 

nového insolvenčního  zákona.   

Tento  zákon zcela j inak nahl íţ í  na způsob řešení  úpadku.  Oprot i  

d ř ívějš ímu zákonu,  k terý prefe roval  l ikv id ační  způsob řešení ,   inso lvenční  

zákon rozši řu je  řešení  úpadku  o  dalš í  způsoby,  a  dává tak  moţnost  sanaci  

a  zachování  podniku .  –  Jedná se tedy  o  reorganizaci  a  oddluţení  s  t ím,  ţe  

v  př ípadě nezdaru  i  zde nas tupuje  opět  konkurz .  Insolvenční  zákon tedy  

v  současné době nabíz í  hned  č tyř i  způsoby řešení  úpadku:  reorganizaci ,  

oddluţení ,  konkurz  a  nepat rný konkurz .  Tato  práce  se zaměřuje  na  tu  

nejčas tě j š í  var ian tu  řešení  úpadku,  t j .  konkurz .  

Poté ,  co  se  d luţník  dos tane  do  úpadku,  coţ  v  prax i  znamená buď 

pla tební  neschopnos t ,  č i l i  insolvenci  nebo předluţení ,  ex is tuje  zde  velká 

pravděpodobnost ,  ţe  se  daná společnost  dos tane  do  konkurzního  ř ízení .  
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Zahájení  ce lého  ř ízení  začíná  j i ţ  od okamţiku  zveře jnění  úpadku 

d luţníka  v  inso lvenčním re j s t ř íku .  Návrh  na  konkurz  můţe p odat  d luţník 

nebo jakýkol iv  z  věř i te lů .  

Mezi  největš í  př ínos  tohoto  zákona se  rozhodně řad í  rychlos t  ce lého 

ř ízení ,  coţ  má na  jedné s t raně  výhod y –  „ř ízení  bez  zbytečných  odkladů“,  

a  na druhé s t raně  poměrně tvrdé  podmínky pro  podání  př ih lášek .  Věř i te lé 

mohou př ihlás i t  svoje  pohledávky výhradně na  předepsaném formulář i  

pros t řednic tvím webových s t ránek  M in i s ters tva  spravedlnos t i  České 

republ iky,  a  to  v  pods ta tně  zkrácené lhůtě .  Tato  lhůta  začíná  běţet  j iţ  dnem 

prohlášení  o  úpadku.  Velmi  tedy záleţ í  na  obezře t nos t i  věř i te lů ,  k teř í  j sou 

t ímto  neus tá le  nuceni  kont rolovat  insolvenční  re j s t ř ík .  Zmeškání  té to  lhůty 

má pak  pro  věř i te le  fa tá ln í  nás ledky.  Př ih lášky je  nutno  adresovat  

př í s lušnému insolvenčnímu soudu,  t j .  soudu,  k terý prohlás i l  konkurz ,  a  to  

dvojmo včetně  př í loh .   

Poté ,  co  věř i te lé př ih lás í  svoje  pohledávky,  správce  konkurzní  

pods ta ty ses tav í  seznam př ih lášených pohledávek  a  předloţí  j e j  p ř í s lušnému 

insolvenčnímu soudu.  Na přezkumném jednání  se  pak  př ih lášené pohledávky 

přezkoumaj í  a  podle  toho  s  n imi  pak  správce  naloţ í .  P ř i  zpeněţování  

konkurzní  pods ta ty dbá správce  na  co  největš í  moţný výtěţek ,  aby př i  

závěrečné fáz i  ř ízení  –  rozvrhu  –  mohl i  být  věř i te lé  v  co  největš í  mí ře 

uspokojeni .  

Přednos t í  tohoto zákona je  t ransparentnos t  a  modernizace  ce lého 

ř ízení .  P ros t řednic tv ím veře jně  př í s tupného informačního  sys tému 

M in i s ters tva  spravedlnos t i  můţe kaţdý  z  nás  s ledovat  průběh jakéhokol iv 

konkurzu .  

Nový insolvenční  zákon navyšuje  poţadavky na  odbornos t  

a  odpovědnost  správce  konkurzní  pods ta ty .  

Výrazně pos í l i l  v l iv  –  ne jen  –  zaj iš těných věř i te lů .  Tlak  těchto 

upřednos tňovaných věř i te lů ,  předevš ím bank,  způsobi l ,  ţe  maj í  100  % nárok 

na uspokojení  svých  zaj iš těných pohledávek.  
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Insolvenční  zákon chrání  věř i te le  t řeba  i  v  tom,  ţe  ukládá  d luţníkovi  

podat  inso lvenční  náv rh  bez  zbytečného odkladu ihned  poté ,  co  se  o  svém 

úpadku dozvěděl .  Zv ýšení  ú lohy věř i te lů  povaţuj i  vzhledem ke smyslu 

ce lého  ř ízení  za  změnu „na  pravém místě“…  

Cílem té to  práce  bylo  poukázat  na  nejčas tě j š í  způsob řešení  úpadku,  

t edy na  konkurzní  ř ízení ,  a  to  podle  nového insolvenčního  zákona.  Rozebrat  

j ednot l ivé  fáze  ce lého  ř ízení  v  prax i ,  čemuţ  mi  pro  názorný př ípad  bohatě 

pos louţ i la  společnos t  Vendic ia  HR,  s . r .o . ,  k terá  se  dos ta la  do  konkurzu  a  ve 

které  ř ízení  s tále  ješ tě  probíhá .  Práva,  a le  předevš ím p ovinnost i  plynoucí  

z  nového insolvenčního  zákona ,  a  to  jak  pro  d luţníka ,  t ak  pro  věř i te le ,  j sem 

tak  měla  moţnost  ap l ikovat  na  konkrétn ím případu.  J e l ikoţ  v  době 

odevzdání  práce  nebyla  dosud ses tavena konečná zpráva  a  rozvrhové 

usnesení ,  končím demonst rován í  na  tomto  př ípadu př i  zpeněţování  

konkurzní  pods ta ty  a  dokončuj i  průběh ř ízení  na  úrovni  teore t ické .  

Mysl ím,  ţe  „narychlo“  vytvořen ý insolvenční  zákon sp lňuje  dalš í  

poţadavky na  j i ţ  nevyhovuj íc í  dř ívějš í  zákon,  a le  ţe  je  j en o tázka času ,  j ak 

tohoto zákonu  podnikate lé  i  nepodnikate lé  do  budoucna vyuţ i j í .  
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Résumé  

La s i tuat ion  dans  laquel le  l ´obl igé  gagne  à  l a  pos i t ion  où  i l  n ´es t  pas  

capable  d´acqui ter  ses  det tes  e t  i l  a  plus  des  créancieurs  n´es t  pas  d´a t r ibut  

d´aujourd´hui .  La  nécess i té  d´in tervent ion  par  un organ  décis i f  ou b ien  une 

procédure  de  la  fai l l i t e  s ´é te inai t  jusqu´au  époque du  empire  romain .  De 

cet te  époque - l à ,  l a  fa i l l i t e  subissai t  beaucoup de  modi f ica t ions .  L´adopt ion 

du  lo i  n˚  182/2006 Rec. I.  de  la  dépôt  de  b i lan  et  des  façons  de  sa  solu t ion ,  

nommé nouvel le  loi  de  l a  fa i l l i t e ,  aproche aux  changements  rad icaux  pour 

l es  façons  de  l a  so lu t ion  d´insolvabi l i té  à  l ´envi ron  des  ent repreneurs  pour 

l ´obl igé  e t  auss i  pour  des  créanciers .  

Cet te  nouvel le  lo i  d e  la  fa i l l i t e  fonct ionne en  l a  Républ ique tchèq ue 

jusqu´à  deux ième année en  subs t i tuant  l a  lo i  récente  de  l a  fa i l l i t e  et  

l ´égal i sa t ion .  En ef fe t ,  l a  lo i  n˚  328/1991 R ec . I.  n´a  pas  plus  été  poss ib le  de 

modif ier  jusqu´à  pe rpète  e t  pour tan t  loi  en  v igueur  d e  la  fa i l l i t e  a  commencé 

ê t re  val ide  à  par t i r  du  janvier  d´an  2008.  Bien  que ce t te  lo i ,  des  ra i sons 

comprehens ib les ,  cont inue  à  l a  lo i  récente  de  la  fa i l l i t e  e t  de  l ´ égal i sa t ion ,  

c´es t  un  nouveau é lément  appor tant  beaucoup de  changements  essent ie l s .  

Même s i  que lques  procédures  de  la  f a i l l i t e  «  se  déroulent  » encore  se lon  la  

lo i  récente ,  en  même temps  l es  premiers  fa i l l i t es  ont  déjà  passé  su ivant  la  

nouvel le  lo i  de  la  fa i l l i t e .  

Cet te  loi  b ien  aut rement  comprend au  façon de  l a  so lu t ion d´un dépôt  

de b i lan .  Au cont ra i re ,  l a  lo i  an tér ieure  qui  a  préféré  la  façon de  l iquidat ion,  

l a  lo i  de  la  fa i l l i t e  élarg i e  l a  so lu t ion de  dépôt  de  b i lan  à  aut res  façons  en 

permet tan t  d´une sanat ion  e t  une  perpétuat ion  d´ent repr i se .  –  Donc,  on  par le 

d´une réorganisa t ion  e t  d´une désendet té  sous  la  condi t ion  qu ´au  cas  

d´échec,  c ´es t  tou jours  la  fa i l l i t e  que v iendrai t .  Alors ,  la  lo i  d e  la  fa i l l i te  

of f re  quat re  poss ib i l i t é  de  so lut ion de  la  fa i l l i t e  :  l a  réorganisa t ion ,  l a 

désendet te ,  l a  fa i l l i t e  e t  l a  fa i l l i t e  d´inf ime.  Cet te  thèse  s ´or ien te  à  une 

var ian te  –  l a  p lus  f réquente  –  de  so lut ion  du  dépôt  de  b i lan ,  c´es t -à -d i re  à  l a  

fa i l l i t e .  



 

 

 

-  91  -  

Après  l a  s i tua t ion  où  un  obl igé  gagne  à  l a  pos i t ion  de  dépôt  de  b i lan ,  

ce la  s igni f ie  pra t iquement  so i t  l ´ insolvabi l i t é ,  so i t  l a  désendet té ,  i l  y  a  une  

grande probabi l i t é  que  l ´en t repr i se  subie  à  une  p rocédure  de  la  fa i l l i t e .  

L´ouver ture  de toute  la  procédure  commence  à  par t i r  du  moment  de  la  

publ ica t ion  du  dépôt  de  b i lan  d´obl igé  au  regis t re  de  l ´ inso lvabi l i t é .  C ´es t   

un obl igé  ou  quelqu´un  des  créancieurs  qui  peut  in t rodui re  la  propos i t ion  de 

fa i l l i t e .  

Parmi  les  grands  appor t s  de ce t t t e  lo i  on  absolument  compte  la  v i tesse 

de toute  la  procédure .  Les  conséquences  sont  l es  su ivantes  :  l ´avantage  

comme par  example  «  l a  procédure  sans  déla i s  sans  cesse  » mais  aussi  

l ´ incovéniante  –  sur tout  l es  condi t ions  re la t ivement  dures  pour  le  déla i  de  l a  

présenta t ion des  inscr ip t ions .  Les  créancieurs  peuvent  inscr i re  ses  créances  

uniquement  au  imprimé prescr i t  par  l a  page web du  minis tère  de  la  Jus t ice 

de  la  Républ ique tchèque au  déla i  forc ièrement  rédui t .  Ce déla i  comm ence 

à  par t i r  du  l a  déclara t ion  du dépôt  de  b i lan .  Cela  dépend beaucoup de  la  

c i rconspect ion des  créancieurs  qui  doi ven t  fa i re  un cont rô le  sans  cesse  au 

regis t re  de  l ´ inso lvabi l i t é .  Le  re tard  éventuel  de  ce  déla i  a  des  conséquences  

fa ta les .  Les  inscr ip t ion s en  double  exemplai res  (avec  les  annexes)  doivent  

êt re  adressées  au  cour  compétent  d´insolvabi l i t é ,  c ´es t -à -d i re  au  cour  qui  

a  déclaré  la  fa i l l i t e .  Quand les  créancieurs  ont  inscr i t  ses  créances  e t  l ´agent  

de fa i l l i t e  a  réd igé  la  l i s te  des  créances  de  la  fa i l l i t e  inscr i tes ,  i l s  l es  

présentent  au  cour .  

À  l ´ ins tance  en  rév is ion ,  l es  créances  de  la  fa i l l i t e  inscr i tes  sont  

rév isées .  Sui t  à  cela ,  l ´agent  de  fa i l l i t e  cont inue  à  l es  resoudre .  Il  veui l le  de  

monnaye r  la  masse  de  la  fa i l l i t e  pour  gagner  le  p lus  gran d rendement  pour  la  

sa t i s fac t ion  f inale  des  créancieurs  dans  la  dern ière  é tape  de  la  fa i l l i t e ,  le  

p lan .  

Un des  appor t s  de  ce t te  lo i  es t  l a  l i s ibi l i t é  e t  l a  modernisa t ion  de  toute 

la  procédure .  Chacun peut  voi r  l e  déroulement  de  quelqu´une des  fa i l l i t es  

sur  l e  page web du  minis tère  de  la  Jus t ice .  
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Nouvel le  lo i  d e  la  fa i l l i t e  augmente  l es  demandes  à  l a  qual i f ica t ion  et  

l a  responsabi l i t é  d´agent  de  fa i l l i t e .  

L´autor i té  –  non  seulement  –  pour les  créancieurs  assurés  a  été  

marquement  renforcée .  La  poussée  de  ces  créancieurs  préferables ,  

répresentée  sur tout  par  des  banques ,  a  causé  qu´i l s  ont  l e  dro i t  de 

sa t i s fac t ion  de  ses  créances  assurées  à  100  %.  

La lo i  de  la  f a i l l i te  protège  des  créant ieurs  aussi  dans  l ´obl ig at ion 

d´un obl igé  de  réd iger  la  propos i t ion d´insolv abi l i t é  immédiatement  après  

qu´i l  apprend  qu´i l  es t  à  l a  fa i l l i t e .  D´après  moi ,  l ´é levat ion  des  devoi rs  des  

créanceurs  –  envers  le  sens  de  toute  la  procédure  –  es t  «  au  bon endroi t  ». . .  

Le but  de  ce t te  thèse  a  été  démont rer  la  poss ibi l i t é ,  l a  p lus  f réquent e ,  

de  so lu t ion  du  dépôt  de  b i lan ,  a lors  à  l a  procédure  de  la  fa i l l i t e  d´après  la  

nouvel le  lo i  d e  la  fa i l l i t e .  Et  auss i  analyse r  tous  les  é tapes  de  la  procédure .  

C´éta i t  l a  société  Vendic ia  HR, S.A.R.L.  qui  m´a  serv i  beaucoup pour  une 

démonst ra t ion  d´une pr océdure  de  la  fa i l l i t e  qui  n´es t  pas  encore  terminée .  

Je pouvai t  ap l iquer  à  ce t te  cause  concrè te  des  dro i t s  e t  des  obl igat ions 

découlant  pour  l ´obl igé  e t  auss i  pour  les  créancieurs .  Vu que au  temps  d e 

t ransmiss ion  de  ce t te  thèse  le  rappor t  f ina l  e t  l a  déci ssion  de  d i s t r ibut ion 

n´éta i t  pas  à  l a  d i spos i t ion ,  j e  t ermine ma démonst ra t ion  de  ce t t e  cause  avec 

l ´é tape  de  monnaye r  et  puis  j e  t ermine le  déroulement  de  la  procédure  de  la  

fa i l l i t e  au  n iveau  théore t ique .  

J e  pense  que la  lo i  d e  la  fa i l l i t e  crée  « en  hâte  » es t  en  accord  aux  

aut res  demandes  de la  loi  récente  qui  n´é ta i t  pas  encore  convenue e t  que ce 

n´es t  qu´une ques t ionne du  temps  comment  les  en t repreneurs  e t  non -

en t repreneurs  lu i  prof i teront .  
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4.  d í lčí  zpráva insolvenčního  správce  (10 .  l i s t )  58  

4.  d í lčí  zpráva insolvenčního  správc e  (11 .  l i s t )  59  
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4.  d í lčí  zpráva insolvenčního  správce  (12 .  l i s t )  60  

4.  d í lčí  zpráva insolvenčního  správce  (13 .  l i s t )  61  

4.  d í lčí  zpráva insolvenčního  správce  (14 .  l i s t )  62  



 

 

 

U s n e s e n í  z a p l a t i t  zá l o h u  n a  n á kl a d y  i n s o l v en č n í h o  ř í z e n í  ( 1 .  l i s t )  1  

 



 

 

 

U s n e s e n í  z a p l a t i t  zá l o h u  n a  n á kl a d y  i n s o l v en č n í h o  ř í z e n í  ( 2 .  l i s t )  2  

 



 

 

 

V y h l á š ka  o  za h á je n í  in s o l v e n č n í h o  ř í z e n í  a  v ý zv a  v ě ř i t e l ů m ( 1 .  l i s t )  3  

 



 

 

 

V y h l á š ka  o  za h á je n í  in s o l v e n č n í h o  ř í z e n í  a  v ý zv a  v ě ř i t e l ů m ( 2 .  l i s t )  4  

 



 

 

 

1 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 .  l i s t )  5  

 



 

 

 

1 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (2 .  l i s t )  6  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 1 .  l i s t )  7  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 2 .  l i s t )  8  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 3 .  l i s t )  9  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 4 .  l i s t )  1 0  

 

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 5 .  l i s t )  1 1  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 6 .  l i s t )  1 2  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 7 .  l i s t )  1 3  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 8 .  l i s t )  1 4  

 



 

 

 

S e z n a m p ř i h l á š e n ý c h  p o h l e d á v e k  ( 9 .  l i s t )  1 5  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 .  l i s t )  1 6  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (2 .  l i s t )  1 7  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (3 .  l i s t )  1 8  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (4 .  l i s t )  1 9  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (5 .  l i s t )  2 0  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (6 .  l i s t )  2 1  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (7 .  l i s t )  2 2  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (8 .  l i s t )  2 3  

  



 

 

 

2 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (9 .  l i s t )  2 4  

  



 

 

 

S o u p i s  ko n ku r z n í  p o d s t a ty  2 5  

 



 

 

 

P r o to ko l  z e  s c h ů z e  v ě ř i t e l ů  v če t n ě  u s n e s e n í  o  v o l b ě  v ě ř i t e l s ké h o  o r g á n u  -  

z á s t u p c e  v ě ř i t e l ů  (1 .  l i s t )  2 6  

 



 

 

 

P r o to ko l  z e  s c h ů z e  v ě ř i t e l ů  v če t n ě  u s n e s e n í  o  v o l b ě  v ě ř i t e l s ké h o  o r g á n u  -  

z á s t u p c e  v ě ř i t e l ů  ( 2 .  l i s t )  2 7  

 



 

 

 

P r o to ko l  z e  s c h ů z e  v ě ř i t e l ů  v če t n ě  u s n e s e n í  o  v o l b ě  v ě ř i t e l s ké h o  o r g á n u  -  

z á s t u p c e  v ě ř i t e l ů  (3 .  l i s t )  2 8  

 

 



 

 

 

N á v r h  n a  v y d á n í  s o u h l a s u  s e  z p e n ě ţ e n í m ko n k u r z n í  p o d s t a t y  mi m o  d r a ţ b u  ( 1 .  

l i s t )  2 9  

  



 

 

 

N á v r h  n a  v y d á n í  s o u h l a s u  s e  z p e n ě ţ e n í m ko n k u r z n í  p o d s t a t y  mi m o  d r a ţ b u  ( 2 .  

l i s t )  3 0  

  



 

 

 

N á v r h  n a  v y d á n í  s o u h l a s u  s e  z p e n ě ţ e n í m ko n k u r z n í  p o d s t a t y  mi m o  d r a ţ b u  ( 3 .  

l i s t )  3 1  

 



 

 

 

 

U s n e s e n í  o  p o v o l e n í  pr o d e j e  ko n k u r z n í  p o d s t a ty  mi mo  d r a ţ b u  ( 1 .  l i s t )  3 2  

 



 

 

 

U s n e s e n í  o  p o v o l e n í  pr o d e j e  ko n k u r z n í  p o d s t a ty  mi mo  d r a ţ b u  ( 2 .  l i s t )  3 3  

 

 



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 .  l i s t )  3 4  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (2 .  l i s t )  3 5  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (3 .  l i s t )  3 6  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (4 .  l i s t )  3 7  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (5 .  l i s t )  3 8  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (6 .  l i s t )  3 9  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (7 .  l i s t )  4 0  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (8 .  l i s t )  4 1  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (9 .  l i s t )  4 2  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 0 .  l i s t )  4 3  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 1 .  l i s t )  4 4  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 2 .  l i s t )  4 5  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 3 .  l i s t )  4 6  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 4 .  l i s t )  4 7  

  



 

 

 

3 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 5 .  l i s t )  4 8  

 



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 .  l i s t )  4 9  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (2 .  l i s t )  5 0  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (3 .  l i s t )  5 1  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (4 .  l i s t )  5 2  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (5 .  l i s t )  5 3  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (6 .  l i s t )  5 4  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (7 .  l i s t )  5 5  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (8 .  l i s t )  5 6  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (9 .  l i s t )  5 7  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 0 .  l i s t )  5 8  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 1 .  l i s t )  5 9  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 2 .  l i s t )  6 0  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  ( 1 3 .  l i s t )  6 1  

  



 

 

 

4 .  d í l č í  z p r á v a  i n s o l v en č n í h o  s p r á v ce  (1 4 .  l i s t )  6 2  

 


