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1 Uvod

Vést neziskovou organizace neni viibec snadné. Zasadnim problémem je, ze firma se
neorientuje na tvorbu zisku, nybrz klade velky diraz na spokojenost a uspokojovani
potieb klientd. Tim padem je ale zcela odkdzéna na finan¢ni pomoc od ostatnich. Zde

zacina organizaci nelehky kol — kde a jak shanét finan¢ni prostiedky.

Urcité si malokdo umi piedstavit, jak né¢kdo takovy mize v dnesni dobé prezit. N¢-
kdo, kdo se nezaméfuje na zisk. Dnes je to velika vzacnost, kdyz nékdo néco nedéla jen

pro penize, ale v podstatné pro dobry skutek.

Prvni ¢ast bakalatské prace se zabyva neziskovymi organizace obecné, zpusoby je-
jich financovani a fundraisingem. Druhd ¢ast se zaméfuje na rozpocty neziskovych or-
ganizaci, pro€ je organizace vytvareji a jaké typy rozpocta existuji. Treti ¢ast bakalarské
prace piedstavuje konkrétni neziskovou organizaci — Centrum Arpida, 0. S. a sluzby,
které organizace poskytuje, a nakonec se podivame, do kterych projektd je organizace

zapojena. Posledni ¢ast je vénovana analyze financovani a hospodateni organizace.

., Financovani Arpidy byla od pocatku jedna z nejveétsich neznamych, opravdovy krok
do tmy. Ale takové kroky se udélat prosté museji. “ Jiti Jankovsky, byvaly feditel Centra
Arpida, o.s.



2 Cile

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza financovani nestatni neziskové orga-
nizace, konkrétné Centra Arpida, o.s. K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi stanovit dal-

§1 diléi cile.

Mezi zakladni dil¢i cile patii prostudovani odborné literatury obsahujici danou pro-
blematiku a na jejim zaklad¢ vysvétlit zakladni pojmy souvisejici s neziskovymi organi-
zacemi, vysvétleni zplsobti financovani neziskovych organizaci a jejich hlavnich zdro-

j4, vymezeni definice rozpocetnictvi a popis jednotlivych typl rozpocta.

Dalsi dil¢i cile jsou charakteristika Centra Arpida a jejich poskytovanych sluzeb,
identifikace jednotlivych zdroji financovani centra Arpida, rozbor hospodafeni centra,

tzn. rozbor naklada a rozvahy a celkové zhodnoceni Centra Arpida.



3 Financovani neziskovych organizaci

Ziskavani penéznich prostiedkli nebylo nikdy jednoduché. Hlavni problém nezisko-
vych organizaci je praveé zajistovani financnich prostfedkl k vykonavani jeji Cinnosti.
Nékteré¢ neziskové organizace spoléhaji na finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu.
Naopak neziskové organizace soukromého sektoru se spoléhaji vice na dary od jednot-
livet €1 riiznych organizaci. Strategie ziskavani financnich prostiedkit mtize od zékladu
ovlivnit celou neziskovou organizaci, proto je nesmirné dilezité si celou strategii nej-

prve dobte promyslet. (Duben, 1997)

Tato kapitola se bude zabyvat neziskovymi organizacemi obecné, ¢lenénim nezisko-

vych organizaci a zptisoby jejich financovani.
3.1 Neziskové organizace

.Neziskovd organizace je charakterizovdna jako organizace, ktera nevytvari zisk
kK prerozdéleni mezi své vlastniky, sprdavce nebo zakladatele. Zisk vytvdret miiZe, ale
musi jej viozit zpét k rozvoji organizace, plnéni jejich cilit nebo uhradé ztrdty z minulych

obdobi.* (Sedivy a Medlikova, 2011, str. 131)

Neziskova pravnickd osoba je povinna poskytovat verejné prospésné sluzby vsem
zdjemcim za stejnych podminek, pricemz tyto podminky by mély byt stanoveny predem
amely by byt kazdému zdjemci dostupné. Neziskova organizace miize vykonavat i dalsi
doplnkové cinnosti nad ramec hlavni cinnosti, pokud tim neni ohrozena kvalita a do-
stupnost sluzeb vyplyvajici z hlavni cinnosti organizace a pokud tim bude dosazeno lep-

Stho vyuziti kapacit dané organizace.* (Duben, 1997, str. 41)

., Velkou vyhodou neziskovky je, zZe jste svym panem a miizete si veci délat po svém.
Nevyhodou pak samoziejmé to, Ze nevite, jestli budete jesté pristi rok existovat. Je tézke,
kdyz mate odpovednost za desitky zaméestnanci a stovky klienti, zvyknout si na to, Ze

Zadna jistota neexistuje. “ tvrdi Jiti Jankovsky, byvaly feditel Centra Arpida, o. s.

V Ceské odborné literatute neexistuje jednoznacna definice, kterd by charakterizovala
organizace, které pusobi v neziskovém sektoru. VétSinou se vychazi ze zakona
¢. 586/1992 Sh. o dani z ptijmi § 18, odstavec 7, ktery organizace charakterizuje takto:
,,Jde 0 organizace charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zrizena nebo zaloZena za

ucelem podnikani. “ (Rektotik, 2007, str. 39)



V tomto zakon¢ je dale uvedeno, ze se jedna o tyto typy organizaci:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e obcanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a hnuti,

e statem uznavané cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e nadace a nadacni fondy,

e obce,

e kraje,

e organizacni slozky stitu a uzemnich samosprévnich celk,
e piispévkové organizace,

e statni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké Skoly.

Aby byla neziskovéa organizace Gsp&$na, musi podle Sedivého a Medlikové (2011)
spliiovat ur¢ité podminky a vlastnosti, které jsou zobrazeny na obrazku ¢. 1

V nasledujicim schématu.

Obrazek 1 Know-how tspésné neziskové organizace.

Ma funkeni statutarni
organy (spravni radu).

Ma srozumitelné poslani.

T Strategicky planuje.

Ma vicezdrojové USPESNA
financovani a NEZISKOVA e Je vidét a slyset.
fundraisera. ORGANIZACE

Zajima se o budoucnost,
je schopna odhadnout
zmény.

Ma jasné vnitini proce-
sy a pravidla.

Rozviji firemni kulturu.

Zdroj: Sedivy, Medlikova (2011)



3.1.1  Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace se d€li podle riznych kritérii. Zde je popsano déleni, které

upiednostiiuje Rektotik (2007).
Podle Kritéria zakladatele

a) Organizace zaloZené vefejnou spravou nebo samospravou — nékteré z nich se

proto nazyvaji vefejnopravni organizace,

b) organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou — nazyvaji se

soukromopravni organizace,

C) organizace, které vznikly jako vefejnopravni instituce — ucel vefejné sluzby je

zde dan zdkonem.
Podle kritéria globalniho charakteru poslani

a) Organizace veiejné prospésné — ucel poslani spoc¢iva v produkci vefejnych a

smiSenych statkt, které uspokojuji potieby veiejnosti

b) organizace vzajemné prospésné — je zde vzajemna podpora skupin ob¢anti, které
jsou spjaty spole¢nym zajmem. Poslanim je uspokojovat vlastni zajmy a vetejna
sprava dba na to, aby se jednalo o zajmy korektni ve vztahu ke spole¢nosti. To

znamena, Ze nesmi odporovat zajmim druhych obcand.
Podle kritéria pravné organiza¢ni normy

a) Organizace zalozené podle zékoni ¢. 28/2000 Sb. rozpoctova pravidla

a ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.
b) organizace zalozené podle ostatnich zakont platnych pro neziskové organizace.

C) organizace zalozené podle zakona ¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik a organiza-

ce s obdobnym charakterem.
Podle kritéria financovani
a) Organizace financované zcela z vetfejnych rozpoct,
b) organizace financované z vefejnych rozpoctii pouze z ¢asti,
€) organizace financované z riznych zdroju,

d) organizace financované predevsim z vysledku realizace svého poslani.



Podle kritéria charakteristiky znaki organizace

a)

b)

Znaky spolecné pro vSechny typy neziskovych organizaci:

jsou pravnickymi osobami,
— nejsou zalozeny za ucelem podnikant,

— nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku,

uspokojuji konkrétni potteby obcanti a komunit,

— mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpo¢tu.

Znaky spolecné jen pro soukromé neziskové organizace:

— maji ze zakona povolenu svoji autonomii ve vztahu k né¢imu okoli,

— Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dob-
rovolnosti,
— vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizantti, ale vzdy v ramci le-

gislativy, podle které byli zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost.

Na zaklad¢ typologickych znaki, které uvadi Rektotik (2007) mizeme dale rozd¢lit

neziskové organizace nasledovné:

neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim posla-
nim vzajemné prospésné ¢innosti,

neziskové soukromopravni organizace vetejn¢ prospésné, s globalnim posla-
nim vefejné prospéSné ¢innosti,

neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévko-
vych organizaci statu a samospravnych uzemnich celkil s globalnim poslanim,

vefejna sprava a vetejné prospésna ¢innost,

neziskové organizace, ostatni vefejnopravni organizace s globalnim poslanim
vefejné prospésna ¢innost,

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim po-
dobnych (jde o vyjimeéné ptipady neziskovych organizaci) s moznosti global-

Ve

niho poslani vefejné 1 vzajemné prospesné ¢innosti.



3.2 Financovani neziskovych organizaci podle

pravnich norem

Financovani se déli na pfimé a nepiimé. Do nepfimého financovani patii naptiklad
ulevy na danich. Hovoii se o nich jako o fiskdlnim zisku. Neziskové organizace v tako-
vém piipad¢ uplatiiuji omezeny danovy rezim, a jelikoz vykonavaji vefejné prospesné
¢innosti, mohou vyuzivat rizna zvyhodnéni. Tyka se to pfedev§im dané z piidané hod-
noty, dané z pfijmd, silni¢ni dané, spotiebni dané, dan¢ z nemovitosti i z ptevodu ne-
movitosti, dan¢ dédické a darovaci. Mezi danova zvyhodnéni patii tlevy na danich,

osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni. (Rektotik, 2007)

Neziskové organizace, které jsou uvedeny v této kapitole, se ¢leni podle pravnich no-
rem a jedna se o déleni pfimého financovani. Podrobnéji budou rozebrany ty nejcastéjsi
neziskové organizace, konkrétné to jsou obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolec-

nosti, nadace a nada¢ni fondy, cirkevni pravnické osoby a ptispévkové organizace.
Obcanska sdruZeni

Motyc€kova (2007) uvadi, Ze obCanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou,
ktera ma pravni subjektivitu. Pravni subjektivita znamend, Ze sdruzeni je zpuUsobilé
K praviim a povinnostem. Statni organy mohou do ¢innosti sdruzeni zasahovat pouze

v mezich zdkona. Hlavnimi pravnimi normami jsou:
e zikon €. 40/1964 Sb., obCansky zédkonik, ve znéni pozdéjsich piedpist,
e zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl, ve znéni pozd¢&jsich predpisu,
e zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzb¢, ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Obcanské sdruzeni vznikd na zakladé registrace, kterou provadi Ministerstvo vnitra.
Ministerstvo vnitra registraci vyhovi, pouze pokud se nenaleznou diivody pro odmitnuti
registrace, které jsou pfesné uvedeny v zakon€. Navrh na registraci mohou podavat
nejméne ti1 obCané a alespon jeden musi byt starsi 18 let. Kromé registrace na minister-
stvu je ob&anské sdruzeni evidovano na Ceském statistickém utadg, ktery vede evidenci
sdruzeni. (Ruzickova, 2000)

Fri¢ (2001) k tomu dodava, ze zédkladem obcanského sdruzeni je Clenstvi v ném.
K zalozeni sdruzeni staCi pouze tfiClenny piipravny vybor, ktery je slozen vyhradné

z ob&anii Ceské republiky, z nichz alespon jeden musi byt starsi 18 let.



Obcanska sdruzeni se netykaji politickych stran a hnuti, cirkvi a ndbozenskych spo-
le¢nosti, vydélecnych Cinnosti a vykonu povolani a armady, policie a justice. (Rekto-
tik, 2007)

Dale Motyckova (2007) poukazuje na castou potiebu provadét zmény v ramci obcan-
ského sdruzeni. Zmény se déli na zmény bez nutnosti Gprav stanov a zmény s nutnosti
uprav stanov. Kdyz dojde napiiklad ke zméné¢ statutarniho organu, neni to potieba upra-
vovat ve stanovach, jelikoz udaje o konkrétnich osobach vykonavajici funkci statutarni-
ho organu nejsou ve stanovach uvadény. Tim padem neni potieba ménit stanovy. Pokud
dochazi pii zménach k Gpravé stanov, je nezbytné to oznamit pisemné Ministerstvu fi-
nanci, a to do patnacti dnii od jejich schvaleni. Zmény, kvuli kterym se musi upravovat
stanovy, jsou napiiklad zména ndzvu sdruzeni, zména sidla, cile, struktury organti nebo
zpusob jejich ustanoveni. Obcéanské sdruzeni zanika dobrovolnym rozpusténim nebo
sloucenim s jinym sdruzenim. Muize zaniknout i rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho
rozpusténi. Ve stanovach by mélo byt jasné€ urceno, ktery organ rozhoduje o rozpusténi
¢1 slouceni sdruzeni. Pokud to neni ve stanovach uvedeno, rozhoduje o tom nejvyssi

organ sdruzeni. Zanik obc¢anského sdruzeni upravuji nésledujici pravni normy:
o zékon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,
o zéakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani, ve znéni pozdéjsich predpist,

. zéakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozdéjsich predpist,
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. zéakon ¢. 337/1992, o spravé dani a poplatkd, ve znéni pozdéjsich predpist.
Obecné prospésné spolecnosti

Pravni Uprava obecné prospéSnych spolecnosti je dana zadkonem ¢&. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zakon ani
nijak specificky nevymezuje pojem obecné prospésné sluzby. Podle Motyckové (2007)
lze obecné prospéSnymi sluzbami rozumét takové sluzby, které sméiuji k dosazeni
obecného blaha zejména na poli humanitarnim, kulturnim, ekologickém, socialni péce,
sportu, télovychovy, védy, vzdélavani, zdravotnictvi, ochrany zivota zvifat a zdravi
osob. Sluzby musi byt poskytované za pfedem stanovenych a pro vSechny uzivatele
stejnych podminek. Kromé obecné prospéSnych sluzeb, kvili kterym byla spolecnost

zalozena, muze vykonavat i tzv. doplitkovou ¢innost. OvSem za podminky, ze dopliko-



va ¢innost bude dosahovat uc¢innéjsiho vyuziti majetku a zaroven tim nesmi byt ohroze-

na kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych sluzeb.

Obecné prospésna spolecnost funguje piredevsim V socidlni oblasti, naptiklad to mo-
hou byt domovy duchodct nebo socialni ustavy. Dale funguji ve zdravotnictvi, jako

[éCebny pro dlouhodobé nemocné, a ve skolstvi a v kultufe. (Riazickova, 2000)

Plesnikova (2007) jest¢ doplnuje, ze tento druh organizace musi také mit ucetni za-
veérku ovéfenou auditorem podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ale pouze
Vv ptipad¢, ze je pfijemcem dotaci ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obce nebo jiného
uzemniho organu nebo statniho fondu a jejich celkovy objem piesahne v roce jeden
milion korun. Dale v piipadé, Ze nezfidili dozor¢i radu ¢i pokud jeji Cisty obrat presahne

deset miliont korun.
Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou ucelova sdruzeni majetku zfizena a vznikla pro dosaho-
vani obecné prospésnych cili. Takovymto cilem se rozumi napiiklad duSevni rozvoj,
humanitarni Gcely, ochrana lidskych prav ale i kulturnich pamatek ¢i piirody, tradic

a védy. (Plesnikova, 2007)

Nadace jako zvlastni forma pravnické osoby byla feSena do konce roku 2007 obcan-
skym zakonikem, ktery jako jediny vymezoval postaveni nadaci. Nyni je problematika
nadaci feSena zdkonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech, ve znéni poz-
déjsich predpist. Prostfedky, které byly poskytnuty z nadace, jsou ucelové vazany.
Spravce nadace musi provadét kontrolu, spravnost a ucelovost pouziti téchto prostied-

ki. (Ruzickova, 2000)

Existuje nekolik typh nadaci, které se dé€li pole toho, z jakych zdrojii Cerpaji. Nadace
cirkevni, zdravotné-socialni, firemni ¢i operujici Cerpaji z dari. Oproti tomu nadace
grantujici, kulturni a vladni Cerpaji z dotaci nebo z grantli. Majetek nadace tvoii nadacni
jméni a ostatni majetek nadace. Pravé vynosy z nada¢niho jméni a ostatni majetek sa-
motny je pouzivan k dosahovani ucelu, pro ktery byla nadace ztfizena. Nada¢ni jméni je
penézni vyjadieni souhrnu penézitych i nepenézitych vkladi a nada¢nich darl zapsa-

nych v nadac¢nim rejstiiku. (Motyckova, 2007)

Na zaklad¢ zakona €. 563/1992 Sb., o ucetnictvi je nadace povinna ovérit rocni ucet-

ni zavérku auditorem. Nadac¢ni fond tehdy, pokud thrn celkovych nakladi nebo vynosu



prevysil 3 miliony K¢ nebo pokud tuto sumu pievysil majetek nada¢niho fondu. Vyroc-

ni zpravy museji byt ulozeny u rejstiikového soudu. (Plesnikova, 2007)
Cirkevni pravnické osoby

Cirkve podléhaji zakonu €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych skupinach, ve
znéni pozd¢jsich predpist. Podle Motyckové (2007) je cirkvi a ndbozenskou spolecnosti
vyrozuméno dobrovolné spoleCenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi pied-
pisy, nabozenskymi obiady a projevy viry, zaloZzené za ucelem vyznavani urcité¢ nabo-
zenské viry, at’ uz vefejné nebo soukrome, a zejména s tim spojeného shromazd’ovani,
bohosluzby, vyuc¢ovani a duchovni sluzby. Zakon nedéla rozdily v postaveni mezi cirk-
vemi a nabozenskymi spole¢nostmi. Zalezi tedy pouze na vuli zakladajicich subjektd,
zda zalozi cirkev ¢i naboZenskou spole€nost. Cirkve spravuji své zalezitosti, stanovuji
aru$i organy, zfizuji ¢i rusi cirkevni instituce, ustanovuji ¢i odvoldvaji své duchovni

podle svych predpist.. Tedy nezéavisle na statnich organech.

Financovani cirkvi, zejména co se tyce osobnich nakladt (plat duchovnich) a udrz-
bu majetku, je provadéno Ministerstvem kultury. Dal$i dotace poskytuje Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy a Ministerstva prace a socidlnich véci. Mezi dalsi pii-
jmy mtizeme fadit sbirky nebo dary. Cinnost cirkve musi byt ve stanovach, nesmi byt
V rozporu se zakonem a Ustavou, nesmi ohrozovat bezpeCnost obCanil a vefejny pota-

dek, zdravi, mravnost nebo prava a svobody druhych. (Rektotik, 2007)
Prispévkova organizace

Tyto organizace, na rozdil od ptedeslych, jsou pravnické osoby zfizované zakonem,
statem, nékterym z Ustfednich organd, obci nebo okresnim Ufadem. Ziizeni podléha
zakonu &. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpoétovymi prostiedky CR a ob-
ci, ve znéni pozdé&jSich predpisti. Hospodateni piispévkovych organizaci se ale fidi vy-
hlagkou Ministerstva financi CR &. 205/1991 Sb., o hospodaieni s rozpoétovymi pro-
sttedky statniho rozpo&tu CR a o finanénim hospodateni rozpoétovych a p¥ispévkovych
organizaci, ve znéni pozdéjSich predpisii. Organizace vydava také organizacni fad, pra-
vidla hospodateni, obéh ucetnich dokladl a svijj status, ktery musi schvalit zfizovatel.
Prispévkova organizace hospodaii s finanénimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti,
Z rozpoctu ziizovatele (statni rozpocet Ci prostiedky obce), z hospodaiské Cinnosti, ze
smluv o spolupraci, ze statnich fondu, z pfispévkt a dar nebo z vlastnich fondi. (Ru-

zickova, 2000)
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Ztizovatel ptispévkové organizace nepokryva plné jeji finan¢ni naroky. Piispévkova
organizace musi dodrzovat finan¢ni vztahy, které ji stanovi zfizovatel, jedné se zejména

o vztahy vici statnimu rozpoctu nebo rozpoctu obce. (Fri¢, 2001)
3.3 Zdroje financovani

V soucasné dob¢ se muze ziskavani financ¢nich prostredkii u neziskovych organizaci
jevit jako jejich rozvoj, pti kterém neziskova organizace systematicky buduje rtizné
skupiny loajalnich darct a ptispivatell, kteti davaji prostfedky celkem pravidelné a zis-
kavaji od organizace urCity prospéch. Ziskavani finan¢nich prostiedkt podléha tfem
stupniim marketingové orientace. V prvni fadé¢ se marketingové orientuje na produkt.
Princip spo€iva v tom, Ze organizace ma dobré poslani i cil a lidé by ji proto méli pod-
porovat. Finanéni prostiedky opatfuji zejména vedouci pracovnici organizace. Déle se
organizace obraci na dobrovolniky s tim, aby ziskavali dodate¢né zdroje. Tento stupent
je uplatnovan zejména u cirkvi nebo u nékterych vysokych skol. DalSim stupném je
marketingova orientace na prodej produktu nebo sluzeb. V tomto pfipadé ma organizace
jasnou piedstavu. Existuje cela tada lidi, ktefi by mohli darovat penize. Cilem organiza-
ce je urcit vedouciho pracovnika, jehoz tikolem bude jit do terénu, najit ochotné obcany
a presvedcit je, aby organizaci dali penize. Posledni stupefi marketingové orientace je
stupen strategického marketingu. Zakladni princip spociva v analyzovani jednotlivych
trhli, udélat peclivou segmentaci trhu darci, urceni pravdépodobného potencialu trhu
a vyc€lenit potfebné zdroje pro jeho ziskani. DileZité je, Ze organizace nejednaji se svy-
mi soucasnymi i potencialnimi darci jako s objektem zajmu, ale jako se svymi potenci-
onalnimi partnery. Nepottebuji totiz jen jejich dary, ale i dobré vztahy se zastupci jed-

notlivych trhi. (Duben, 1997)

Zdroje financovani jsou déleny nékolika zpuisoby. Napiiklad Rektotik (2007) je déli

nasledovné:
e (Clenské prispévky,

e piispévky statniho a uzemnich rozpoctl, fondl a nadaci (vétSinou v podobé

grantll),
e dary od obcanti a firem,

e trzby z vlastni Cinnosti.
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Sedivy a Medlikova (2011) dodavaji dalsi zdroje:
a) piijmy z prodeje sluzeb s vyrobka,
b) individualni darci, dobrovolnici,
c) firemni darci,
d) vefejné zdroje (ministerstva, kraje),
e) nadace a nadac¢ni fondy,
f) ostatni subjekty (jiné NO, zahrani¢ni organizace, obchodni komory).

Z toho podle autort plyne, ze neziskova organizace usp&$né ziska penize, pokud bu-
de umét ucinn¢ oslovit dobrovolniky, firemni i individualni darce, kraje, nadace ¢i jiné
subjekty. U téchto zdroju lze kromé penéz ziskat i materialni a technické zazemi. Patii

sem napt. prondjem za zvyhodnénych podminek ¢i poskytnuti bezplatnych sluzeb, apod.
Hyanek (2005) déli zdroje financovani naopak takto.

e Vefejné zdroje:
— statni sprava,
— samosprava,
— zahrani¢ni zdroje (napf. finance z Evropské unie).

e Nevefejné zdroje:
— individualni darcovstvi,

firemni darcovstvi,

tuzemské nadace,

Zahraniéni nadace.

e Vlastni piijmy:
— Vlastni ¢innost (hlavni i vedlejsi),
— Clenskeé prispévky,
— pfijmy z loterii a her,
— Vefejné sbirky,
— Dbenefi¢ni akce.
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3.3.1 Verejné financovani

Vetejné financovani se Casto vyznacuje vysokym stupném byrokracie a ¢asto je nut-
né vyplnit slozité zadosti. Panuje zde striktni politika, kterd vede financovani. Bézn¢ se
organizace setkavaji S financovanim projektu az po jeho realizaci. Na druhou stranu
vetejné zdroje mohou poskytnout Sirokou Skalu prostiedki nebo mohou financovat

i nepopularni zalezitosti. (Sedivy, Medlikova, 2011)
Statni instituce a samosprava

Stat ovliviluje neziskové organizace prostfednictvim Statni dotacni politiky. Statni
dotacni politika se da definovat jako vladou centralné¢ koordinovana politika zamétena
na podporu nestatnich neziskovych organizaci v pfedem stanovenych oblastech za pte-
dem stanovenych podminek. Dotace pfidélené v ramci této politiky nejsou jediné, které
mohou neziskové organizace dostat z vefejnych rozpocti. Dale mohou poskytovat dota-
ce jednotliva ministerstva bud’ v reZimu dotaéni politiky, nebo ve svém vlastnim rezi-

mu. (Hyéanek, 2007)

Podle Frice (2001) je nezbytné, aby stat podporoval neziskovy sektor vzhledem k je-
ho spolecenské uloze. Tato podpora mize mit podobu poskytnutych dotaci ze statniho
rozpoc¢tu nebo z rozpoctu obci, danové podpory darct ¢i danového zvyhodnéni oproti

podnikatelskym subjektim.

Vyse dotaci a jejich podil v celkovych pfijmech neziskové organizace zavisi na tom,
kdo je zfizovatelem, respektive zakladatelem organizace. Je-li zakladatelem napt. obec-
n¢ prospésné spolecnosti soukromy subjekt, je financni vazba k vefejnému rozpoctu
mén¢ intenzivni. Poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu je zajisténo zakonem o roz-
poctovych pravidlech republiky. Na statni dotaci neni pravni narok. Pouze nékteré or-
ganizace maji na statni prispévek ze zakona pravo, jsou to naptiklad cirkve a ndbozen-
ské spolec¢nosti, politické strany atd. Dotace mohou poskytovat i statni fondy, Grantova

agentura CR a Nadacni investiéni fond. (Pekova, 2008)

Stat mize poskytovat ze statniho rozpoctu i navratné finan¢éni vypomoci. V interne-
tovém clanku Poskytovani dotaci a navratnych finanénich vypomoci ze statniho roz-
poctu, jsou navratné finan¢ni vypomoci prostiedky finan¢nich aktiv nebo Narodniho
fondu, které stat poskytuje pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Stat

poskytne prostfedky bezurocné, pravnicka nebo fyzicka osoba je pak povinna tyto pro-
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sttedky zase vratit. O navratnou finan¢ni vypomoc si musime zazadat prostfednictvim

zadosti stejné jako tomu je u dotaci.
Fondy Evropské unie

Na internetovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj CR vysvétluji fondy EU
jako klicovy nastroj realizace evropské politiky. Jejich prostiednictvim se rozdé€luji fi-
nanéni prostiedky, které jsou urcené ke zmirnéni ekonomickych a socialnich rozdilii
mezi ¢lenskymi staty EU. Prostiedky jsou ptferozdélovany prostiednictvim operacnich
programii. Mezi lety 2007 — 2013 je v Ceské republice vyuzivano 26 operaénich pro-
grami, které nabizeji 26,7 miliard eur. Evropska unie financuje maximalné 85 % vyda-

Ju, takze pro uspésné cerpani musi Ceska republika piidat navic 4 miliardy eur.

3.3.2 Neverejné financovani

Tuzemské i zahraniéni nadace

Ackoli se také jedna o neziskové organizace, jsou dalSimi vyznamnymi dérci pro
ostatni neziskové organizace. Zakladem Zadosti je dobfe zpracovany projekt, eventuelné
zadost o grant. Nadace o Zadosti rozhoduji vétSinou skupinové prostfednictvim spravni
rady nebo skupiny experttl, jejichz rozhodnuti musi ale opét schvalit spravni rada. (Se-

divy, Medlikova, 2012)

Markova (1996) navic uvadi, Ze nadace mélokdy davaji penize soukromym osobam.
Je tedy potieba mit k dispozici vhodnou organizaci, ktera by misto soukromé osoby
oficialné podala Zadost a i ji zastiesila.
Firemni darcovstvi

Firmy rady podporuji projekty, které néjak souvisi s jejich ¢innosti nebo probihaji
Vv oblasti, kde firma plsobi. Stile vice populdrni jsou oblasti kultury, uméni, sportu

a ekologické projekty. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Nekteré firmy uz si zafidily své grantové systémy. Pokud u nich bude mit neziskova
organizace o granty zajem, musi napsat pisemnou Zadost s popisem projektu, rozpoctem
a informacemi o poslani a cilech organizace. Zadosti posuzuje skupina lidi sloZena ze
zastupct firmy. Pokud se jednd o mal¢ firmy nebo soukromé podnikatele, pak vSe zalezi
na osobnim jedndni. Neni nejvhodnéjsi u nich zadat pouze penize. Nekteré firmy rady

poskytnou zdarma své sluzby nebo vyrobky. (Rektotik, 2007)
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Dile Sedivy a Medlikova (2012) dodéavaji, Ze na zakladé tidaji Ceského statistického
ufadu jsou firmy téetim nejvyznamnéj$im zdrojem, hned po vetejné spravé a individual-

nich darcich.
Individualni darcovstvi

Darce muze byt ¢len organizace, dobrovolnik, ptibuzny cilové skupiny, pfedplatitelé
Casopist nebo clovek pouze zaujaty. Dary od téchto darcti mohou mit trvaly nebo prile-
zitostny charakter. Rozhodnuti, zda darovat nebo ne, je ovlivnhéno mnoha faktory. Mezi
vyuzit. Nejnovéjsi formou individudlniho darcovstvi se stala darcovska SMS — DMS.
Ma velkou vyhodu v tom, Ze je to rychlé, jednoduché, piispét mizeme prakticky od-

kudkoliv a nemusime chodit piimo do organizace. (Skarabelova, 2002)

Je to darcovstvi zalozené na citech, na neo¢ekavani protisluzby, lidé chtéji jen pod-
pofit dobrou véc a ud¢lat dobry skutek. Jedna se vétSinou o neplanovanou podporu

kratkodobého charakteru. (Sedivy, Medlikova, 2011)

V letech 2000 az 2004 probihalo nékolik vyzkumil, které se tykaly individudlniho
darcovstvi. Vysledky jsou popsany v internetovém clanku Individudlni dércovstvi
Vv ¢islech. Z vyzkumu vyplyva napiiklad, ze Ctvrtina obyvatel vénovala dar jen jedné
neziskové organizaci, pétina obyvatel potom piispéla dvéma nebo vice neziskovym or-
ganizacim. Co se ty€e hodnoty daru, u tfetiny darcii nepiekrocila ¢astku 700,- KE. Dar

nad 4000,- K¢ vénovalo neziskovym organizacim pouze 5% lidi.

V praxi se €asto vyskytuje pojem sponzor namisto darce a darovaci smlouva se ¢asto
zaménuje za sponzorskou smlouvu. V této souvislosti je tteba zminit, Ze na$ pravni rad
nezna vyraz sponzor nebo sponzorska smlouva. Rovnéz literatura odliSuje sponzora od

darce. Sponzor je chapan jako podporovatel. (Ledvinova, 1996)

3.3.3  P¥ijmy z vlastni ¢innosti

Vlastni ¢innosti

Sedivy a Medlikova (2012) uvadgji, Ze se jedna o piijmy z prodeje vlastnich produk-
ti. I kdyz se ptijmy z vlastni ¢innosti zatazuji do fundraisingu, jde o procesy, které fesi
piijmy z hospodarské Cinnosti, ¢i pfijmy z poradani prednasek, plest, piijmy z reklamy

nebo aukce.
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Clenské prispévky

Markova (1996) poukazuje na to, ze Clenské ptispévky mohou mit vice forem. Mo-
hou to byt jednordzové Castky placené jednou rocné, drobné sumy placené jedenkrat
mésicné nebo srazky strhavané z platu. Vysi piispévku si stanovi organizace sama. Ne-
méla by to byt ¢astka piili§ nizka, na druhou stranu ani ptemrsténé vysoka.

Na obrazku ¢. 3 je schéma, které ndm znézoriuje mozné financovani Obcanského

sdruzeni, které ptisobi v socidlni a zdravotni oblasti. Zde je vidét, ze zdroju financovani

malo opravdu neni.

Obrazek 2 Priklad moZného financovani neziskové soukromé organizace pisobici v socialni ne-

bo zdravotni sférie.

- MZd
MSMT MPSV
Utad
prace ME
Ob
Zahraniéni =
viadni zdroje \
Obéanska sdruZeni v socialni a Tuzemské
Zdravomi | __—| zdravetni oblasti soukromeé zdroje
pojistiovna \
- Zahranitni
Komeréni soukrome zdroje
pojifovna
Magistrat, Soukromy
okres Kraj darce

Zdroj: Rektotik (2007)

3.4 Fundraising

,Fundraising je mozné definovat jako ziskavani prostiedkii, resp. hledani zdrojii, které
md pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostredkii.
Fundraising tedy zahrnuje riizné metody a postupy jak ziskat financni a jiné prostredky

na ¢innost neziskovych organizaci. “ (Rektotik, 2007, str. 93)

Hlavni naplni neziskové organizace je dosahovat cilti a poslani ale také zajisténi
zdroji pro ¢innosti, které vedou k cilim a poslanim. Tato ¢innost je oznaCovana jako

fundraising. Fundraising by se dal pielozit jako ,,navySovani fondu ¢i zdroji“. S jeho
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pomoci muze organizace zajistit ziskavani lidi, technického vybaveni, financi i dara ve
formé sluzeb nebo vyrobku pfipadné ziskavani dobrovolnikti. Aby byl fundraising efek-
tivni, musi prostupovat celou organizaci. Ale spravné ovladani fundraisingu k aspéchu
nesta¢i. Lidi v organizaci museji byt spravné fizeni a museji mit podporu skupiny, pro-
toze vysledky jen tak neptijdou. Fundraiser musi védét, kde hledat a hlavné musi umét
hledat. To, co hleda, jsou napiiklad penize, sluzby, vyrobky nebo dobrovolnici. Tyto
veéci hledd v nadacich, vefejnych instituci, u jednotlivel, firem a jinych soukromych
organizaci, u klientd, ktefi nakupuji produkty organizace. Kdyz uz fundraiser vi, kde
hledat, musi vybrat vhodnou metodu fundraisingu. Mezi tyto metody patii vefejna sbir-
ka, benefi¢ni akce, vytvoreni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotace, telefonické

osloveni darce, osobni setkani ¢i darcovska sms — DMS. (gedivy, Medlikova, 2011)

Organizace by mély vychazet vstfic novym napadim a myslenkam a nebat se je vy-
zkouset. Ovsem ne za kazdou cenu. Pokud tyto nové trendy nejsou pro organizaci ideal-
ni, nemusi se jimi fidit jenom proto, ze se jimi fidi dav. Jestlize tyto organizace né¢emu
vEti a osvedcilo se jim to, nemusi se toho vzdavat pouze proto, Ze uz to neni moderni.

(Eade, 2001)

Dale Sedivy a Medlikova (2011) uvadéji funkce fundraisera v organizaci. Vykonava
Ji napiiklad specialista na plny tvazek — fundraiser, specialista na ¢aste¢ny tivazek, fedi-
tel — casteCny uvazek, ¢lenové statutarnich organi, dobrovolnici, externé najaty specia-
lista, vSichni v organizaci nebo najata agentura. Mezi jejich hlavni ukoly patii napii-
klad:

e  vést spolupracovniky, aby mysleli fundraisingove,

e pfipravovat fundraisingovy plan,

e pfipravovat rozpocet nakladli na samotny fundraising a ¢innosti s nim spojené,
e kreativn¢ vymyslet nové pristupy k osloveni darct,

e  vést databazi darcu,

e vyhledavat a oslovovat nové darce, sjednavat s nimi schiizky a absolvovat je,
e reprezentovat organizaci na vetejnych akcich,

e odpovidat za vystavovani fadnych danovych dokladii darctim,

e schvalovat darovaci smlouvy a smlouvy o reklamé,
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e hodnotit efektivity fundraisingu,
e  zajistovat propagaci.

Vicezdrojové financovani je jednou z hlavnich podminek uspé$ného fungovani ne-
ziskové organizace. V podstaté jde o to, aby se pro organizaci zabezpecilo vice zdroji,
tim padem by nebyla zavisla pouze na jednom zdroji. Nejde jen o pocet zdroju, ale
i 0to, vV jakém pramyslu jsou zastoupeny. V praxi je velmi Casté, Ze neziskova organi-
zace ma hodné¢ zdroju, z kterych Cerpa finance, ale pouze jeden je ve velkém poméru.
To zptisobuje firemni nestabilitu, protoze je na ném firma zavisla. Pro organizaci je tedy
nezbytné planovat typy zdroju ale i jejich pomérné zastoupeni. Pro dlouhodobou udrzi-
telnost neziskové organizace je vicezdrojové financovani nutnosti. Nezalezi pouze na
poctu zdroji, ale také na jejich pomérném zastoupeni v celkovém portfoliu finan¢nich
zdroju. Pro plynulé a efektivni fungovani fundraisingu v neziskové organizaci je dilezi-
té predem stanovit fundraisingovy plan, tzn. urcit cile, kterych organizace chce za urci-
ty ¢as dosahnout. Pro stanoveni konkrétnich cili je vhodné vyuzit metodu SMART.
Hlavnich vychodiskem planu je finan¢ni rozpocet, ktery se sestavuje obvykle na podzim
ptredchoziho roku. Nejprve je vytvoren nakladovy rozpocet, kde je potieba zjistit, kolik
finan¢nich prostfedkd bude organizace Vv pfistim roce potiebovat. Poté bude vytvoien
zdrojovy rozpocet, v tomto ptipad¢ jakysi navrh, z jakych zdroji bude organizace ¢erpat

a v jaké vysi bude schopna vypodéitané néklady uhradit. (Sedivy, Medlikova, 2011)
Metoda SMART

Je to soubor pravidel, které pomahaji efektivné stanovit cil strategického planovani.
Je to vlastné takova pomiucka, ktera slouzi k zapamatovani pottebnych vlastnosti kazdé-
ho tkolu. Znamena to, ze pokud chce organizace tikol nalezité splnit, tak mu musi pfi-

délit dalezité vlastnosti. Kazdé pismeno slova SMART ukazuje vlastnosti cile.
S — simple — znamena to, Ze ukol musi byt jednoduchy a specificky. Ukol nema byt
zbyte¢né komplikovan slozitostmi. Je lepsi vytvofit vice jednodussich tkoll nez je-
den slozity.
M — meaningful — kol je méfitelny, smysluplny. Je nezbytné ukolu dikladné poro-
zumeét a veédét, kolik Casu je na néj potieba. Nesrozumitelny kol se bude neustéle

odkladat.
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A — achievable — znamena, Ze je ukol dosazitelny. Je zapotiebi védet, jestli je fesitel
ukolu viibec schopen ho splnit. Jestli ma vSechny potfebné informace, zkuSenosti,

dovednosti a cas.

R — realistic — zatimco A se zamé&fuje na to, jak je kol splnén, R zajima uz jen jeho

vysledek.

T — time — dulezité je, aby ukol mé&l termin. Problém je, pokud ho nemd. Regitel nevi,
do kdy ma ukol splnit, jak dlouho mu bude trvat nebo kdy s nim ma zacit, aby ukol

stihl vy¥idit véas. (Sedivy, Medlikova, 2011)
3.5 Lobbing

,.Jestlize vaimame lobbing jako prosazovani zajmii organizace, pripadné ovliviiovani
napriklad darcui, sponzorit a podporovatelit vitbec, aby byli naklonéni dané organizaci,
myslence nebo projektu, jde bezesporu o ndstroj hodny zamysleni a urcité i o nastroj

hodny pouziti . (Sedivy, Medlikova, 2011)

Komunitni planovani patii mezi zajimavé moznosti lobbingu. Je to proces, ve kterém
se oslovi diilezité skupiny uvnitt komunity a bude jim nabidnuta spoluprace v procesu
planovani. Jsou zde stanovena jasnd pravidla, kterd musi kazda skupina dodrzovat. Vy-
sledkem je plan, ktery podporuje cela komunita. V soucasné dobé¢ je tato metoda nejvice
pouzivand v oblasti socialnich sluzeb na trovni obci a kraji. Na rozdil od fundraisingu,
nejde o ziskavani financi, darti nebo dobrovolnikl. Lobbing klade diraz na ovliviiovani
vlivu a prosazovani myslenek ve prospéch organizace. Lobbista je nej€astéji feditel or-
ganizace. Existuji 1 ptipady, kdy lobbuji i ¢lenové organli organizace. Hlavni vyhodou
lobbingu je jeho konecny efekt. Mize organizaci pfinést vliv.a moc. Nevyhodou lob-
bingu je znacnd Casova narocnost. Lobbista nesmi na nikoho tlacit, v§e chce sviij cas,
proto je nezbytné dlouhodobé plisobeni na vefejnosti. S tim tizce souvisi finan¢ni stran-
ka lobbingu. Cim déle bude lobbovat, tim to pro organizaci bude samoziejmé draZsi.
Nespravné vedeny lobbing miize nenavratné poskodit povést organizace. (Sedivy, Med-

likova, 2011)
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4 Neziskové organizace — rozpog€etnictvi

Rozpocetnictvi je chapano jako proces tvorby rozpoctu a schopnost jej co nejvice
dodrzovat. Rozpocet je klicovym nastrojem finan¢niho a strategického planovani. Zahr-
nuje v sobé odhadované piijmy a vydaje v pifistim obdobi, nejéastéji v obdobi jednoho
roku. Rozpocet poskytuje prehled prostiedku, které bude organizace potiebovat ke své
¢innosti a z jakych zdroja bude tyto prostiedky Cerpat. (Maitland, 1998)

Ledvinova (1996) navic dodava, ze rozpocet muze byt prebytkovy, ztratovy nebo vy-

rovnany. Vzdy by ale mé&l byt sestaven realné, podle nejlepsich odhadl a predpoklada.

Rektofik (2007) k tomu uvadi, Ze rozpocet slouzi také k porovnavani puvodnich
predpokladii a vystupl z Gcetni evidence dané organizace. Udava informace o tom, jest-
li ma organizace dostatek finanénich zdroji. Zda se ma vice zaméfovat na ziskavani
zdrojui nebo jestli mize vice rozsifit ¢innosti organizace. Rozpocet je dilezity doku-
ment, ktery charakterizuje planovaci ¢innosti organizace, proto by mél byt schvalovan
vrcholovymi organy. Odbornou piipravu rozpoétu provadi vykonny feditel, ekonom

nebo ucetni a poté se predklada ke schvaleni, popfipadé sdéli pfipominky.
4.1 Duavody sestavovani rozpocétu

Hlavni ditvod sestavovani rozpoctu je piehlednost pfijma a vydaji. Je zde velka na-
vaznost na strategické planovani organizace, jelikoZ musi nejdiive védét, jaké ¢innosti
chce organizace realizovat, teprve potom muze sestavovat rozpocet. Nejdiive by organi-
zace méla definovat své vize, poslani, funkce a cile. Pomoci rozpoctl pak cile dostavaji
konkrétni podobu v jednotlivych ¢innostech a maji i vyjadfitelnou hodnotu v penéznich
jednotkach. Vize je prvni krok pro zalozeni organizace i pro pouziti jejiho poslani
a zpracovani uspé$ného strategického planu. Je pro né typické, ze hledi do daleké bu-
doucnosti, jsou kratké a srozumitelné. Poslani ma oproti vizi konkrétni charakter. Musi
byt jasn¢ zformulované a vystizné a musi V ném byt obsaZen diivod zaloZeni neziskové
organizace, aby kazdy zaméstnanec pochopil, jak jeho ¢innost piispiva k dosazeni cilt
organizace. Funkce jsou uskutectiovany souborem c¢innosti, jejichz vysledkem je pro-
dukce statkt ¢i sluzeb nebo podminky pro produkci téchto statkd. Cile se odvozuji od
poslani organizace. Jsou to stavy, kterych chce organizace dosahnout za urcité casové
obdobi. Mohou se tfidit podle funkci na primarni a sekundarni cile nebo podle Casu na
dlouhodobé, stiednédobé a kratkodobé. (Rektorik, 2007)
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Maitland (1998) poukazuje na vyhody a nevyhody rozpocetnictvi. Hlavnimi vyho-
dami procesu rozpocetnictvi jsou planovitost, motivace, poskytuje kontrolu, ma koordi-
nujici U€inek a vytvaii ramec fungovani organizace. Mezi nevyhody rozpocetnictvi patii
vysokd administrativa, jeho zdlouhavy proces a moznost rozdilnych nazorii vedeni or-

ganizace. Je zapotiebi tyto nevyhody minimalizovat nebo v nejlepsim piipadé odstranit.
4.2 Typy rozpocti

Kazda neziskova organizace mize ve svém fizeni uplatiovat rizné typy rozpocta.
Rektotik (2007) tadi mezi ty nejzdkladnéjsi naptiklad programovy rozpocet, zdrojovy
rozpocet nebo rozpocet finan¢nich tokd. Programovy rozpocet je nejpouzivanéjsi
a V praxi nejznam¢jsi typ rozpoctu. Zpravidla byva rozdelen podle jednotlivych ¢innosti
neboli programi. Na jedné strané uvadi predpokladané naklady potfebné k zajisténi
programi vcetné rezijnich a na druhé stran¢ uvadi finan¢ni prostiedky, které jsou do-
stupné pro jednotlivé programy. Zdrojovy rozpocet se naopak stanovuje pro kazdy
program zvlast. Nasledovné muze byt sestavena celkova tabulka pro lepsi ptehlednost,
ktera ukaze, zda mame zajistény vynosy pro vSechny typy nakladi nebo naopak zda
sloZeni pfijml nepokryva potieby. Poslednim rozpoctem je rozpocet finanénich toku,
ktery pracuje pouze se skutecnymi toky penéz, tzn. S pfijmy a vydaji. Neni zde vidét
naptiklad dobrovolna praci nebo hmotné dary. Tento druh rozpoctu rozdéluje vSechnu
¢innosti organizace z hlediska financi na tfi zakladni oblasti. Prvni oblast je vlastni pro-
VOz organizace, tzn. ¢innosti, které souvisi s poslanim nebo cilovymi skupinami. Druha
oblast je zaméfena na hmotné a nehmotné investice. Tieti oblast je oblast finan¢nich
investici. Sem patii napfiklad tvorba fondt uvnit organizace, které slouzi k zabezpeceni

dlouhodobé existence organizace.

HanuSova (2001) déli rozpocty na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé rozpocty
neboli operativni rozpoéty se zaméfuji predeviim na provozni &innost organizace. Udaje
potiebné k sestaveni kratkodobych rozpocti se vétSinou piebiraji z dlouhodobych roz-
pocta ¢i z predbéznych kalkulaci. Dlouhodobé rozpoéty jsou variabilni, jelikoz se se-
stavuji obvykle ve tfech variantach. Ve varianté optimistické, ve varianté, ktera piredpo-
klada pokracovani ve stavajicim trendu a ve varianté pesimistické. Dlouhodoby rozpo-
et ma dvé &asti. Cast uvodni, kterd obsahuje rozpoétové udaje a ¢ast hlavni, ktera je

tvotrena rozpoctovou bilanci.
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5 Charakteristika vybrané neziskové organizace

Nazev Arpida je slozen z pocatecnich pismen slov, které organizaci charakterizuji.

A — akce,

R — rehabilitace,
P — pomoc,

I — integrace,

D — dobrovolnost,

A — agape (ktestanské opojeni lasky, soundlezitost, sdileni, solidarita).

Areal centra Arpida byl vybudovan v letech 1990 — 1993 bez finan¢ni ucasti statu.

Odborny provoz byl zahajen v roce 1993. Na internetovém portalu centra Arpida je na-

sledné charakterizovéna jeho Cinnost. ,,Centrum ARPIDA je nestatni neziskovad organi-

zace pracujici na badzi obcanského sdruzeni a obecné prospésné spolecnosti. Centrum

poskytuje komplexni koordinovanou péci v duchu uceleného systému rehabilitace 0so-

bam s télesnym a kombinovanym postizenim. Pri napliiovani svého poslani ucelné pro-

pojuje a koordinuje péci v oblasti zdravotni soci-
alni a vychovné vzdélavaci. Cilem pOskytované
péce je dosazeni pokud mozno optimalniho vyvo-
Jje kazdého jednotlivého klienta ve smyslu jeho
maximalni mozné sobéstacnosti a integrace
V jeho prirozeném socialnim prostredi, tedy pre-
devsim v rodiné. V odborné praci jsou maximal-
né respektovany mezioborové vztahy. Diiraz je
kladen jednak na vysokou odbornost a zaroven
tez na lidsky rozmer poskytované péce. Sluzby
jsou zaméreny nejen na déti se zdravotnim posti-

Zenim, ale také na jejich rodiny.

RPI D"
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5.1 Sluzby centra Arpida

Eade (2001) tvrdi, Ze neziskova organizace by nem¢éla zit pro své potieby, ale musi

se naucit Cist svét kolem sebe z pohledu téch, kterym podava pomocnou ruku.

Centrum Arpida poskytuje socidlni, zdravotnické a Skolské sluzby. Sociélni a zdra-
votnické sluzby jsou poskytované prostiednictvim obcanského sdruzeni. V roce 1997
zalozilo toto sdruzeni obecné prospéSnou spolecnost, kterd poskytuje prave sluzby tyka-
jici se skolstvi. Mezi hlavni principy ¢innosti centra Arpida patii naptiklad zachovani
lidské dutstojnosti uzivatelli, respektovani potieb uzivatele, individudlni pfistup
k uzivateli, spoluprace s rodinami a podpora ¢lentd rodiny, tymova spoluprace ¢i vysoka

odbornost pracovnika.

V piiloze je uveden celkovy cenik poskytovanych sluzeb v centru Arpida.

5.1.1 Socialni sluzby

Tyto sluzby patii mezi jeden ze zakladnich piliiti systému rehabilitace a zasahuji do
vSech oblasti odborné prace centra Arpida. Jsou poskytovany v souladu s pravnimi
ptredpisy, napt. se zdkonem ¢.108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Mezi hlavni partnery
financovani patfi Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Jihogesky kraj — krajsky uiad

a Statutarni mésto Ceské Bud&jovice.
Hlavni socialni sluzby jsou zajistovany prostiednictvim nasledujicich pilifa.

e Zakladni socialni poradenstvi — centrum poskytuje informace a bezplatny servis
pro osoby se zdravotnim postiZzenim, které usiluji o pracovni uplatnéni. Hlavnim
cilem je integrace a osamostatnéni t€chto osob. Samotné centrum se snaZzi tim,

ze je zde vytvotfeno chranéné pracoviste pro 10 osob.

e Denni stacionar — je urcen pro déti a mladez s t€lesnym, mentalnim a hlubokym
mentalnim postizenim ve v€ku od 3 do 26 let. Je zde poskytovana komplexni
péce socidlni, 1écebna 1 pedagogicka.

e Osobni asistence — je urcena pro déti, mladez a osoby s télesnym, mentalnim ne-
bo kombinovanym postizenim ve véku od 3 do 26 let navs$tévujici matetskou,
zakladni ¢i praktickou Skolu pfi centru Arpida. Sluzba je zajiStovana odborné

vyskolenymi asistenty.
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e Rané péce — je urCena pro déti s té€lesnym a kombinovanym postizenim od naro-
zeni do 7 let v&ku a jejich rodiny. Radi se sem napiiklad vySetieni lékafem spe-
cialistou (détsky neurolog, pediatr, ortoped), zafazeni do programu intenzivni
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, logopedie, vodolécba, hipoterapie, canis-
terapie), pedagogické, psychologické 1 pravni poradenstvi, pfedskolni vzdélani

a zafazeni do specialnich skol pfi centru Arpida.

e Socialn¢ terapeutické dilny — jsou urceny pro osoby s télesnym, mentalnim ¢i
kombinovanym postizenim ve véku od 16 do 64 let, které jsou piijemci invalid-
niho diichodu, a byl jim pfiznan piispévek na péci. Dalsi podminkou je, Zze musi
byt absolventy ZS praktické, ZS specialni nebo dvouleté praktické skoly pii cen-
tru Arpida. Hlavni Cinnosti uzivatelli dilen je Gprava a udrzovani vnitinich
I vngjsich prostor arealu Arpida a dilen, tklidové prace, zahradnické prace nebo
ptiprava pokrmu. Podileji se taktéz na provozu centra a pomahaji pii vodolécbe,
hipoterapii nebo obsluhuji v kavarné Cvicka. Dale uzivatelé dilen navstévuji ex-
terni pracovisté, napiiklad KFC IGY, kde provadéji uklidové prace ¢i samoob-

sluha Luznice, kde provadéji tiklidové prace, doplnuji a rovnaji zbozi.

e Socialni rehabilitace — urcena pro mladez a osoby s télesnym, mentalnim ¢i
kombinovanym postizenim od 16 do 26 let, ktefi navstévuji dvouletou praktic-
kou Skolu, ¢1 jiné absolventy Skol pfi centru Arpida. Zakladnim cilem je osamo-
statnéni jedince, zvladani péce o svou osobu, nacvik péce o domacnost i samo-

statného pohybu.

5.1.2 Zdravotnictvi

Nestatni zdravotnické zatizeni pfi centru ARPIDA zajistuje 1é¢ebné prostredky uce-
leného systému rehabilitace. Je zde tym specidlné vySkolenych odbornikt napiiklad
détsky neurolog, rehabilitacni 1ékaf, pediatr, ortoped, hipolog, apod. Mezi prostredky
rehabilitace patii napiiklad:

e Ctrnactidenni rehabilitatni pobyt déti srodi¢i — rodiCe bydli s détmi

v garsonkach centra Arpida a spole¢né s nimi se ucastni systému rehabilitaci,
e individudlni lé¢ebny télocvik — realizovana fyzioterapeuty na zéklad€ indikace

détského neurologa,

e vodolécba,
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e animoterapie — hlavni slozkou je hipoterapie, jsou zde k dispozici 3 kon¢ a hi-

podrom.

5.1.3  Skoly

Cely nazev tohoto zfizeni je Matetska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola pfi

centru ARPIDA, o. p. s.
Predskolni vzdélani

Matetska Skola pro télesn¢ postizené — urCena pro déti s télesnym a kombinovanym
postizenim od 3 let. Skola mé kapacitu 24 déti. Déti jsou rozdéleny do dvou t¥id, kde

v kazdé¢ pracuji dvé ucitelky a pomocnice.
Zikladni vzdélavani

Zakladni $kola pro télesné postizené — je uréena zakiim s télesnym postizenym. Skola
ma kapacitu 12 zaka a jsou rozdéleny do tiid po malém poctu zaku, kde s nimi pracuje
vice specialistl, zpravidla ug¢itel a odborny asistent. Skola ma celkem 10 roénikii na

zékladé povoleni od MSMT CR.

Zakladni Skola prakticka pro télesn€ postiZené — ur¢ena pro Zaky s té€lesnym ¢i kom-
binovanym postizenim. Skola mé kapacitu pro 40 zakii. Ve t¥idach je maly pocet zakd,
s nimiZ pracuji odbornici, uéitel, asistent pedagoga ¢ osobni asistent. Skola ma také
10 ro¢nikl, ma prvni stupen i druhy stupen.

Zakladni Skola specialni — Skola ma kapacitu pro 40 lidi, do tfid jsou rozdéleny po
malém poctu déti, s nimiz opét pracuji odbornici. Skola ma 10 roénikid. Je zde i tfida
ptipravného stupné zakladni Skoly specidlni, kterd trva 3 roky a nezapocitava se do po-
vinné Skolni dochazky. Je uréena détem od 5 let. Kapacita je pro 8 déti.

Stiedni vzdélavani

Prakticka Skola dvouleta — je ur€ena pro zéky s télesnym ¢i kombinovanym postize-
nim, ktefi absolvovali zakladni vzd&lani pii Centru Arpida. Cinnost praktické skoly je
propojena s ¢innosti socialng terapeutickych dilen a socialni rehabilitace. Zaktm je téZ
vénovana rehabilitacni péce.

Skolska zafizeni

Specidlné pedagogické centrum — odborny tym tvofi psychologové, specialni peda-

gogove, arteterapeuti, muzikoterapeuti a socialni pracovnici. Zamétuji se na odbornou
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¢innost pro déti a zaky s postizenim. Odbornou ¢innosti se rozumi zejména depistaz,

diagnostickd ¢innosti, terapeuticka ¢i metodicka ¢innost.

Skolni druZina — ma kapacitu 60 zakd a Géastnit se ji mohou Zaci kol Centra Arpida,
ktefi spliuji podminky pro pfijeti do Skolni druziny, které jsou sepsany v provoznim
fadu skolni druziny.

Stanice z4jmovych Cinnosti — zajist'uje specialni jednorazové akce béhem roku, které
jsou urcené pro klienty centra, napiiklad mikuldsska besidka, vanocni tradice, détsky
karneval. Zajistuji téz prazdninové tabory pro klienty centra (letni tabor pro déti

S postizenim, psychorehabilitacni tdbor pro déti s postizenim a jejich rodice).

Skolni jidelna — zajistuje vydej dopolednich i odpolednich svadin a kazdodenni vy-

dej obédu.
5.2 Projekty Evropské Unie

5.2.1 Projekt ,,EU penize Skolam*“

EU penize zakladnim $kolam

Vysledkem je zavedeni nové oblasti podpory TatoSkolaje zapojena

snazvem ZlepSeni podminek vzdélavani na zaklad- _ dovyzvyEU
penize stfednim Skolam

nich Skolach. Smyslem je podpofit rozvoj oblasti,

které¢ se dlouhodobé ukazuji jako problematické. Je T —

zde sedm vytipovanych témat, na které se budou kon- s
* matematika
centrovat finan¢ni prostredky, které by mély pomoci g
ke zlepSeni situace. Mezi sedm témat patii napt. cte- .
nafska a informacéni gramotnost, cizi jazyky, vyuziva-
ni ICT,matematika, piirodni védy, finan¢ni gramot- ... <

nost a inkluzivni vzdélavani.

Na jmenované aktivity je vy€lenéna celkova castka 4,5 mld. K¢, kterou mohou vyu-
7it viechny zakladni §koly v CR. Vyjimkou jsou zékladni §koly na izemi hlavniho més-
ta Prahy, které maji jako nahradu vyhldSen program ,,Zkvalitnéni vzdélavani
v zékladnich Skolach na Gzemi hlavniho mésta Prahy“. O finan¢ni dotaci si mlze za-

kladni Skola zazadat prosttednictvim projektové zadosti.

26



EU penize stiednim $kolam

Zde je také hlavnim cilem podpofit rozvoj oblasti, které jsou dlouhodobé problema-
tické. Podporovano je osm vytipovanych témat, na které se koncentruji financni pro-
sttedky pro zlepSeni situace. Mezi vytipované oblasti patii také ¢tenadiska a informacni
gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT, matematika, odborné kompetence, finan¢ni

gramotnost, inkluzivni vzdélavani a mentoring.

ZlepSeni vyuky bude dosazeno metodickym vzdélavanim pedagogickych pracovni-
ki, pouzivanim metodickych pomucek a uéebnich materiald. Bude probihat individuali-
zace vyuky, déleni hodin nebo zapojenim asistenta pedagoga ¢i Skolniho psychologa.
Na jmenované aktivity je vy€lenéna ¢astka 1,5 mld. K¢. Mohou ji vyuzit vSechny stied-
ni §koly a konzervatofe na uzemi CR, mimo tizemi hlavniho mésta Prahy. Zazadani se

uskutecniuje prostiednictvim projektové zadosti.

5.2.2 Operaéni program lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program pro lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) definuje priority pro
podporu rozvoje lidskych zdrojii a zaméstnanosti z Evropského socidlniho fondu
Vv letech 2007 az 2013. Hlavnim cilem OP LZZ je zvysit zamé&stnanost a zaméstnatel-
nost lidi v CR na troveii priméru patnacti nejlepsich zemi EU. Celkové &astka pridéle-
na OP LZZ pro obdobi 2007-2013 ¢ini 2,1 mld. €. Z toho je financovano z Evropského
socialniho fondu 85% &astky, zbyvajicich 15% hradi CR ze statniho rozpoétu.

V ramci tohoto programu zac¢alo Centrum Arpida v zaii roku 2011 realizovat projekt
,»Vzdélavani — cesta ke zvySovani kvality poskytovani socialnich sluzeb v Centru Arpi-
da, o. s.”. Tento projekt je financovan prostiedky z vyse zminovaného Evropského soci-
alniho fondu. Cilovou skupinou projektu jsou pracovnici v socidlnich sluzbach, socidlni
pracovnici a vedouci pracovnici socidlnich sluzeb, pro které bude projekt realizovat
odborné vzdélani. Projekt podpoti celkem 48 pracovnikl. Tito pracovnici se budou
vzdelavat prostiednictvim vzdélavacich aktivit, napt. akreditované kurzy, supervize,
specializované kurzy, atd. Celkova castka vyhrazend pro centrum Arpida je
1193817,80 K¢&. Projekt je realizovan od 1. zafi 2007 do 31. srpna 2013.

OPERACNI PROGRAM M'°1  PODPORUJEME

evropsky ﬂ LIDSKE ZDROJE 75X VASIBUDOUCNOST
socialni /’/-j \\\

(W 4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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6 Metodika

Hlavnim cilem bakaléiské prace je analyza financovani neziskové organizace, kon-
krétn¢ Centra Arpida. Prace je rozdé€lena na dvé Casti — Cast teoretickou a Cast praktic-
kou. Zdroje udaju jsou rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vyro¢ni zpravy za Ctytleté ob-

dobi z let 2008 — 2011.

Prakticka cast se d€li na dvé ¢asti. Prvni Cast se zabyva analyzou financovani centra.
Nejprve je feSena problematika zdroju financovani prostiednictvim horizontalni a verti-
kalni analyzy. Touto metodou jsou ndsledné feSeny i vynosy centra. Druhou ¢asti je
analyza hospodateni centra. Jsou zde vyuzivany metody horizontalni a vertikalni analy-
zy u rozvah a nakladd. Dale je zkouman vysledek hospodateni a s nim i souvisejici fi-
nan¢ni samostatnost organizace. V t¢ jsou porovndny ndklady organizace a vynosy
upravené o dotace. Na zdklad¢ udaji z vyrocnich zprav je nasledné popsano hospoda-

feni za jednotlivé roky.

Horizontalni analyza poukazuje na zmény mezi jednotlivymi roky, zejména vzdy
dvou po sobé jdoucich obdobich. Zmény zde mohou byt absolutni a relativni. Absolutni
zmény jsou vyjadieny v K¢, relativni zmény jsou vyjadieny v procentech. Vertikalni
analyza zdrojii naopak zkouma vzdy jen jedno obdobi a znazoriiuje procentuelni podil

jednotlivych polozek na jejich celkové sumé. Udaje jsou vyjadieny v procentech.
Vzorce horizontalni analyzy
— Absolutni zména = hodnotat.; — hodnotay
— Relativni zména = (hodnotai1 — hodnota;) / hodnota; * 100
Vzorce vertikalni analyzy

— Slozeni zdroji = hodnota / celkova suma hodnot * 100
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7 Analyza hospodareni a financovani Centra
ARPIDA

Centrum Arpida bylo pfedstaveno Vv piedchozi kapitole. Nyni bude podrobnéji roze-
brano jeho hospodafeni a financovani. K dispozici jsou tidaje z vyro¢nich zprav Arpidy,
rozvah a vysledovek. Udaje jsou zkoumany za &tyfleté obdobi z let 2008 — 2011.
V téchto dokumentech jsou uvedena data o aktivech, pasivech, nakladech, vynosech,

zdrojich financovani provozu a i zptisob pouziti financi.

7.1 Analyza financovani

Tabulka 1 Celkové zdroje financovani centra v letech 2008 - 2011. Udaje jsou v tis. K¢&.

Zdroje financovani provozu 2008 2009 2010 2011
statni dotace 19 063 18 867 19581 19 261
dotace Statutdrni mésto CB 120 270 220 230
vlastni dotace 9642 12 301 15 220 17 053
sponzofi a darci 2571 2 246
dotace EU 790 1113
zdroje celkem 31 396 33684 35811 37 657

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Statni dotace se po celé ¢tyfi roky pohybuji okolo 19 miliond korun. V roce 2009 byl
zaznamenan pokles dotaci o 200 tisic korun. V roce 2010 se dotace zvysily o téméi 700
tisic korun a od té doby se op¢€t drzi nad hranici 19 miliont korun. Od statutarniho meés-
ta nemuize centrum ocekavat tak velké dotace, jako od statu. I tak to ale nejsou zadné
malé Castky a pro organizaci jsou uzite¢né. Piekvapenim je rok 2009, kdy dotace nabyly
0 125 %. V dalsich letech nepoklesly pod uroven 200 tisic K¢. Mezi vlastni zdroje patii
hlavné platby zdravotnich pojistoven, uhrady za Cerpani socialnich sluzeb, pfispévky

sponzortd, darcti a vynosy z vlastni ¢innosti.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza zdroji financovani v letech 2008 - 2011.

Udaje jsou v tis. K&.

2009/2008 2010/2009 2011/2010
Zdroje financovani provozu

abslutni relativni abslutni relativni abslutni relativni

zména zména zména zména zména zména
statni dotace - 196 - 10 714 3,8 - 320 -16
dotace Statutarni mésto CB 150 125,0 50 -18,5 10 45
vlastni dotace 2 659 27,6 2919 23,7 1833 12,0
sponzofi a darci - 325 - 12,6 -2 246 -100,0
dotace EU 790 323 40,9
zdroje celkem 2288 7,3 2127 6,3 1846 52

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 2 ukazuje zmény absolutni i relativni v jednotlivych letech. Nejvétsi na-

rust zaznamenavaji ve vSech letech vlastni zdroje. Relativni zména je nejveétsi v roce

2009 u dotaci Statutarniho mésta CB, kdy dotace v roce 2009 oproti roku 2008 narostly

0 125 %. Zajimavy narist je i u dotaci Evropské unie, kdy v roce 2011 narostly oproti

roku 2010 o témér 41 %.

Tabulka 3 Vertikalni analyza zdroji financovani v letech 2008 - 2011. Udaje jsou v %.

Zdroje financovani provozu 2008 2009 2010 2011
statni dotace 60,7 56,0 54,7 51,1
dotace Statutarni mésto CB 0,4 0,8 0,6 0,6
vlastni dotace 30,7 36,5 425 453
sponzoii a darci 8,2 6,7 0,0 0,0
dotace EU 0,0 0,0 2,2 3,0
zdroje celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Vertikalni analyza vSech zdroji financovani je znizornéna v tabulce ¢. 3. Hlavni

princip vertikalni analyzy spociva v procentuelnim rozdé€leni jednotlivych zdroji v za-

vislosti na celkovych zdrojich. Nejvétsi podil na celkovych zdrojich maji kazdy rok
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statni dotace s vice jak polovicnim podilem. Druhé misto patii vlastnim zdrojim, jejich

podil béhem ¢tyt let vzrostl z 30 % na 40 %.
Verejné financovani

Hlavnim a nejdilezitéj$im zdrojem financovani prostiednictvim dotaci jsou statni do-
tace. Vzdy tvoii nejméné polovinu vSech zdroji. Primérna ro¢ni statni dotace za roky
2008 - 2011 je 19 193 tis. K¢. Kazdy rok putuje ze statnich dotaci nejméné 80 % na

obecné prospeésnou spolecnost, tj. Skoly.

DalSim vefejnym piijmem jsou dotace Evropské unie. Jsou tim financovany projekty
dalsiho vzdélavani pracovnikl a zvySovani kvality vzdélavani na zakladni Skole. Dotace
jsou poskytovany v letech 2010 a 2011. Primérna ro¢ni dotace je 952 tis. K¢. V roce
2010 byly dotace ptidéleny pomérné rovnomérné mezi obcanské sdruzeni a obecné pro-
spéSnou spolecnost. Zména nastala v roce 2011, kdy 90% dotaci ptipadlo obéanskému
sdruzeni, jelikoz hlavni cilovou skupinou jsou hlavné socidlni pracovnici a pracovnici

V socialnich sluzbach.

Posledni a zarovei nejmensi dotaci tvoii dotace Statutarniho mésta Ceské Budg&jovi-
ce. Viechny tyto dotace rovnou piipadnou ob¢anskému sdruzeni. Skoly z dotaci mésta

nedostanou nic. Prliimérnd ro¢ni dotace od mésta je 210 tis. K¢.
Neveiejné financovani

Mezi dalsi finan¢ni podpory Arpidy patii dary od jednotliveid. VSichni dérci jsou vy-
pséani na internetovych strankach centra. Firemni dary poskytlo témét 180 firem. Mezi
nejvétsi patii napiiklad CEPS a.s., ktera darovala centru 950 000,- K& na vybudovani
a rekonstrukci bezbariérovych prostor centra v 1. patfe. Dalsi velky darce je
ADASTRA CR. Tato firma darovala ¢astku 500 000,-. Diky této ¢astce se mohla rekon-
struovat specialni matefska $kola. Dali dilezitym darcem je E.ON CR, ktery daroval
400 000,- K¢, které centrum vyuzilo na podporu provoznich nakladu. V ptiloze je uve-

dena darovaci smlouva pro fyzické a pravnické osoby.
Vlastni prijmy

Druhé nejvétsi pijmy plynou z vlastnich zdroji. Mezi vlastni zdroje fadime platby
zdravotnich pojistoven, thrady za cerpani socialnich sluzeb, ptispévky sponzori, piijaté
dary a vynosy z vlastni ¢innosti. Mezi ptijmy z hospodaiské ¢innosti mizeme zatadit

naptiklad prondjmy byt a garsonek zaméstnanciim, prondjem bazénu cizim subjektim
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¢i reklama. Primérny vlastni piijem ¢ini 14 758 tis. K¢ ro¢né€. Z vlastnich piijmua plyne
nejméne 87 % na obcanské sdruzeni. Je to logické, protoze Skoly jsou jiz dostateéné

financovany ze statnich dotaci a penize potiebuje i socialni a zdravotnicka sféra.

Dal§im piijmem jsou ¢lenské piispévky. Clenové jsou povinni platit &lenské piispév-
ky do konce kalendainiho roku prostfednictvim slozenek, které jsou rozesilany pted
konanim valné hromady. Vysi pfispévku urcuje valna hromada. Soucasna vyse Clenské-
ho prispévku ¢ini 120 K¢.

Nedavno probéhl jiz paty ro¢nik Andélské aukce. Centrum Arpida zde vydrazuje ob-
razy, které vytvorily déti z Arpidy. V nékterych ro¢nicich aukce se vydrazovala i détmi
vyrabénd keramika, ¢i se v predsali prodavali mali andélickové. Béhem vecera na akci

vystupuje 1 pévecky sbor Arpidy.

Graf 1 Piehled ¢astek, které se vybraly v jednotlivych roénicich Andélské aukcee.

Andélska aukce v Cislech

688,5

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: www.andelskaaukce.cz

Na grafu €. 1 jsou zaznamenany c¢astky, které se béhem let konani aukce podafilo
vydrazit. Nejveétsim uspéchem je posledni aukce z roku 2012, kdy se vybralo neuvéfi-

telnych 688 500,- K¢
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Graf 2 Vyvoj vech zdroji financovani v letech 2008 — 2011.
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Zdroj: Vyroéni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze celkové zdroje centra neustale rostou. Je zde vidét jejich
témét konstantni rust, jelikoz kazdy rok zdroje vzrostly v priméru o 2 mil. K¢. Pozor-

nost patii i vlastnim zdrojiim, protoze béhem 4 let vzrostly skoro dvojnasobné.
Horizontalni analyza vynosi

Tato analyza poskytuje informace o vyvoji. Nutné je mit tidaje alespoil ze dvou po
sob¢ jdoucich obdobi. Zménu miZeme zobrazit jako absolutni hodnotu, relativni hodno-

tu, ¢i kombinaci obou téchto postupi. Zkoumat budeme vynosy centra Arpida 0. S.
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Tabulka 4 Celkové vynosy centra v letech 2008 — 2011. Udaje jsou v tis. K&.

i 2008 2009 2010 2011
VYNOSY
¢. hlavni €. vedlej$i| €. hlavni €. vedlejSi| €. hlavni €. vedlejsi| €. hlavni ¢. vedlejsi
Trzby za vlastni vyrobky 14
Triby z prodeje sluzeb 7435 944 9620 487 10 889 524 11611 609
Trzby za prodané zboZzi 9 8 6 3 9
Uroky 15 32 16 20 1
Kurzové zisky 1
Jiné ostatni vynosy 6 302 731 939
Trzby z prodeje DM 30
Pfijaté dary 2958 1674 2 056 2028
Prijaté clenské prispévky 3 9 13 8
Provozni dotace 3651 4015 3688 3980
Vynosy celkem 14 098 953 15 666 495 17 393 530 18 590 619

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Tabulka €. 4 poskytuje piehled o vSech vynosech za jednotlivé roky. Veskeré vynosy

jsou navic rozdéleny na Cinnost hlavni a vedlejsi. Nejvetsi vynosy plynou z trZzeb

z prodeje sluzeb, piijatych dard a provoznich dotaci.

Tabulka 5 Horizontalni analyza vynosta v hlavni i vedlejsi ¢innosti centra v letech 2008 - 2011.

Udaje jsou v tis. K&.

09/08 10/09 11/10
VYNOSY zména hl. ¢innosti zména vedl. ¢inn. zména hl. ¢innost zména vedl. ¢inn. zména hl. Cinnosti zména vedl. ¢inn.
absolutni  relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni
Trzby za vlastni vyrobky 14 - 14 - 100
Trzby z prodeje sluzeb 2185 29 - 457 - 48 1269 13 37 8 722 7 85 16
Triby za prodané zbozi - 1 - 11 - 2 - 25 3 3 50
Uroky 17 113 - 16 - 50 4 25 1
Kurzové zisky 1
Jiné ostatni vynosy 296 4933 429 142 208 28
Trzby z prodeje DM - 30 - 100
Prijaté dary -1284 - 43 382 23 - 28 - 1
Pfijaté clenské prispévky 6 200 4 44 - 5 - 38
Provozni dotace 364 10 - 327 - 8 292 8
Vynosy celkem 1568 1 - 458 - 48 1727 11 35 7 1197 7 89 17

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce €. 5 jsou zpracovany udaje z let 2008 az 2011. V obdobi 09/08 je u hlavni
¢innosti sdruzeni nejvetsi absolutni nartst u trzeb z prodeje sluzeb a to o Castku piesa-

hujici 2 mil. K¢. Nejvetsi snizeni je naopak v piijatych darech. Relativné nejvice vzrost-
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ly jiné ostatni vynosy. U vedlejsi ¢innosti je snizeni u trzeb z prodeje zbozi o 11 %.
U trzeb z prodeje sluzeb je toto snizeni témét polovicni. V obdobi 10/09 je opét nejvetsi
narast v hlavni ¢innosti u trzeb z prodeje sluzeb o vice jak 1 mil. K¢&. Nejvétsi relativni
nariist zaznamenaly jiné ostatni vynosy, které se zvySsily o 142 %. Naopak nejvétsi po-
kles vidime u trzeb za vlastni vyrobky, ktery byl celych 100 %. U vedlejsi ¢innosti po-
zorujeme pokles o Ctvrtinu u trzeb za prodané zbozi. V obdobi 11/10 v hlavni ¢innosti
absolutné nejvice vzrostly trzby z prodeje zbozi a nejvice absolutné se snizily piijaté
dary, ovSem relativné je to zména pouze o 1 %. Nejvétsi relativni zména probéhla u
piijatych ¢lenskych ptispévki. V roce 2011 se snizily o 38 %. Ve vedlejsi ¢innosti vi-

dime vyrazny narust trzeb za prodané zbozi a to o celych 50 %.

Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza pracuje se stupfiovitym rozborem jednotlivych slozek finan¢nich
ukazatelli. Vyjadfuje procentuelni zastoupeni jednotlivych ukazatell na celkovém souc-
tu. Cilem tohoto rozboru je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti pfijml podilely na celkovych
ptijmech. Jednotlivé polozky piijmi Se budou tedy vztahovat Kk jejich celkové sumé.

Skrze tuto analyzu jsou dobie vidét zmény ve struktufe.

Tabulka 6 Vertikalni analyza vynosi. Udaje jsou v %.

2008 2009 2010 2011
VYNOSY
¢. hlavni €. vedlejsi | ¢. hlavni ¢.vedlejsi | €. hlavni ¢. vedlejsi | ¢. hlavni ¢. vedlejsi
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Triby z prodeje sluzeb 52,74 99,06 61,41 98,38 62,61 98,87 62,46 98,38
Trzby za prodané zbozi 0,00 0,94 0,00 1,62 0,00 1,13 0,02 1,45
Uroky 0,11 0,00 0,20 0,00 0,09 0,00 0,11 0,16
Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Jiné ostatni vynosy 0,04 0,00 1,93 0,00 4,20 0,00 5,05 0,00
Triby z prodeje DM 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijaté dary 20,98 0,00 10,69 0,00 11,82 0,00 10,91 0,00
Prijaté ¢lenské prispévky 0,02 0,00 0,06 0,00 0,07 0,00 0,04 0,00
Provozni dotace 25,90 0,00 25,63 0,00 21,20 0,00 21,41 0,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.
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Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze na hlavni ¢innosti maji nejvétsi podil trzby z prodeje
sluzeb, které predstavuji nejméné polovinu vSech vynost. V roce 2008 tvorily ptres
52 % vsech vynost, v dalSich letech ov§em piekracuji hranici 60 %. Dal§imi ptijmy,
které vyrazné piispivaji jsou pfijaté dary a provozni dotace. Provozni dotace tvofily
v letech 2008 a 2009 pies Ctvrtinu celkovych vynost v hlavni ¢innosti. V letech
2010 a 2011 se jejich pomér zmensil na pétinu. Co se tyce dart, tak ty v roce 2008
tvortily pies pétinu vSech ptijmu. V dalSich letech jejich pomér vici celkovym vynosim

-----

mizeme vidét v tabulce. Trzby za prodané zbozi se pohybuji okolo 1 - 1,5 %.
7.2 Analyza hospodareni

Centrum Arpida vede podvojné ucetnictvi. Co se ty¢e oceniovani majetku, ocenuje se
V potizovacich cenach, skladové zasoby se ocenuji metodou FIFO a o zasobach se uctu-
je metodou ,,A“. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se provadi
rovnomérnou metodou. Stav aktiv a pasiv centra je znazornén v tabulce ¢. 7, kde je vi-

dét jejich podrobné slozeni v jednotlivych letech.

Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 7 Rozvaha za roky 2008 - 2011. Udaje jsou v tis. K&.

Polozka 2008 2009 2010 2011
DI. nehmotny majetek 82 82 82 82
DI. hmotny majetek 77 362 79471 81950 83754
Opravky dI. majetku -33126 -35794 -38 003 -40 473
Zasoby 140 113 94 119
Pohledavky 3394 2604 2582 3826
Kr. finanéni majetek 913 2 580 2568 3506
Jind aktiva 62 35 33 49
AKTIVA CELKEM 48 827 49 091 49 306 50 863
Zakladni jméni 50194 50 624 50 647 51622
Vysledek hospodareni - 3779 - 4009 - 6013 - 6526
DI. zavazky 1176 1158 3038 2787
Kr. zavazky 1234 1277 1634 2030
Jina pasiva 2 41 0 950
PASIVA CELKEM 48 827 49 091 49 306 50 863

Zdroj: Rozvahy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.
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V tabulce €. 7 jsou uvedeny rozvahy centra Arpida za roky 2008 az 2011. Jedina po-
lozka, ktera zistava ve vSech letech neménna, je pouze dlouhodoby nehmotny majetek.
Celkova aktiva vykazuji neustaly rust. Podrobnéj$i zmény jsou uvedeny Vv horizontalni

a vertikalni analyze rozvah.

Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy za roky 2008 - 2011. Udaje absolutnich zmén jsou uve-

deny v tis. K&, idaje relativnich zmén v %.

09/08 10/09 11/10
Polozka
absolutni  relativni | absolutni relativni | absolutni relativni

DIl. nehmotny majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DI. hmotny majetek 2109 2,7 2479 3,1 1804 2,2
Opravky dl. majetku -2 668 8,1 -2 209 6,2 -2470 6,5
Zasoby - 27 - 19,3 - 19 - 16,8 25 26,6
Pohledéavky - 790 - 233 - 22 - 08 1244 48,2
Kr. finanéni majetek 1667 182,6 - 12 - 05 938 36,5
Jind aktiva - 27 - 43,5 - 2 - 5,7 16 48,5
AKTIVA CELKEM 264 0,5 215 04 1557 3,2
Zakladni jméni 430 0,9 23 0,0 975 1,9
Vysledek hospodareni - 230 6,1 -2 004 50,0 - 513 8,5
Dl. zavazky - 18 - 1,5 1880 162,3 - 251 - 83
Kr. zavazky 43 3,5 357 28,0 396 24,2
Jina pasiva 39 1950,0 - 4 -100,0 950

PASIVA CELKEM 264 0,5 215 0,4 1557 3,2

Zdroj: Rozvahy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce ¢ 8 je uvedena horizontalni analyza rozvah. V roce 2009 piibylo nejvice
dlouhodobého hmotného majetku, ktery narostl o vice neZ 2 miliony. DalS$im vyraznym
ristem se projevil kratkodoby finan¢ni majetek, ktery vzrostl o 1,6 milionu K¢ a také je
to nejvyraznéjsi relativni narst v tomto roce. V pasivech nejvice absolutné vzrostlo
zakladni jméni, ale relativng jina pasiva. V roce 2010 byl jedinym absolutnim nartistem
dlouhodoby hmotny majetek. V pasivech se vyrazné projevily dlouhodobé zavazky,
které vzrostly o 1,8 milionu K¢, coz relativné ptredstavuje nariist o 162 %. Hlavnim da-
vodem ndristu je hypotéka, kterou si centrum vzalo na piestavbu podkrovi. V roce 2011
op¢t absolutné nejvice vzrostl dlouhodoby hmotny majetek a navic 1 pohledavky o vice

nez 1 mil. K¢, coz predstavuje nardst o témet 50 %. Zékladni jméni centra vzrostlo
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0 témef milion K¢, procentuelné tato zména vychazi ale na neceld 2 %. Také ubylo

dlouhodobych zavazki o vice jak ¢tvrt milionu K¢.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 9 Vertikalni analyza rozvahy za roky 2008 - 2011. Udaje jsou v %.

Polozka 2008 2009 2010 2011
DIl. nehmotny majetek 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 158 162 166 165
Opravky dl. majetku - 68 - 73 - 77 - 80
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky 7 5 5 8
Kr. finan¢ni majetek 2 5 5 7
Jind aktiva 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Zakladni jméni 103 103 103 101
Vysledek hospodareni - 8 - 8 - 12 - 13
DI. zavazky 2 2 6 5
Kr. zavazky 3 3 3 4
Jind pasiva 0 0 0 2
PASIVA CELKEM 100 100 100 100

Zdroj: Rozvahy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce €. 9 je znazornén procentuelni podil jednotlivych slozek aktiv ¢i pasiv na
jejich celkové hodnot€. Jednoznaénym podilem na celkovych aktivech vede dlouhodoby
hmotny majetek ve vSech letech. V pasivech je kazdy rok nejvyraznéjsim ¢lankem za-
kladni jméni.

Horizontalni analyza nakladi

Kromé rozvahy je diilezité podrobné zanalyzovat také vykazy zisku a ztraty. Vynosy
centra jsou zpracovany v analyze financovani, ndklady budou probrany v analyze hos-
podateni. V tabulce €. 10 jsou nejprve uvedeny celkové ndklady centra za posledni Ctyti

roky a nasledné v tabulce €. 11 je provedena horizontalni analyza téchto naklada.
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Tabulka 10 Celkové naklady centra v letech 2008 - 2011. Udaje jsou v tis. K¢&.

. 2008 2009 2010 2011
NAKLADY
¢. hlavni €. vedlejsi| €. hlavni ¢. vedlejsi| €. hlavni €. vedlejsi| €. hlavni €. vedlesi
Spotreba materidlu 1598 1 822 14 1297 16 833 31
Spotfeba energie 750 49 851 84 953 64 1106 66
Prodané zbozi 4 3 6 2
Opravy a udrZzovani 976 564 331 235 8
Cestovné 13 11 13 24
Naklady na reprezentaci 69 32 1 14 4 16 1
Ostatni sluzby 582 10 806 9 1026 1231 19
Mzdové néaklady 7324 8013 9579 9684 52
Zakonné socialni pojisténi 2 540 2230 3213 3225 17
Zakonné socialni naklady 2 1 2 2
Ostatni socidlni naklady 0 18 13 59 2
Ostatni dané a poplatky 10 18 13 10
Odpis nedobytné pohledavky 5 22 1
Ostatni pokuty a penale 1
Uroky 54 51 77
Kurzové ztraty 3
Manka a skody 1 34
Jiné ostatni naklady 114 96 526 257 10
Odpisy DHM a DNM 1459 1179 2612 112 2393 367 2512 327
Prodany material 2 1 2
Naklady celkem 15 496 1242 16 169 226 19 475 451 19198 533

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce €. 10 jsou vyobrazeny naklady v hlavni 1 vedlejsi ¢innosti za 4 roky. V ro-

ce 2008 patii mezi nejvétsi ndklady mzdové néklady, které v priib&hu let stoupaji. Dalsi

vyrazné poloZzky jsou ve vSech letech stejné, a to konkrétné zdkonné socialni pojisténi,

spotieba materialu a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ve vedlej-

Ve

§i Cinnosti jsou nejvetsi naklady odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-

ku.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza nakladi za roky 2008 - 2011. Absolutni zmény jsou uvedeny v

tis. K¢. Relativni zmény v %.

09/08 10/09 11/10
NAKLADY zména hl. ¢innosti zména vedl. &inn. zména hl. ¢innost zména vedl. &inn. zména hl. ¢innosti | zména vedl. ¢inn.
absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni

Spotieba materialu - 776 -48,6 13,0 1300,0 475,0 57,8 2,0 14,3 - 464,0 -35,8 15,0 93,8
Spotieba energie 101 13,5 35,0 71,4 102,0 12,0 - 20,0 -23,8 153,0 16,1 2,0 3,1
Prodané zboii - 4 -100,0 3,0  100,0 2,0 - 60 -1000 |- 20 -100,0
Opravy a udrZovani - 412 -42,2 - 233,0 -41,3 - 96,0 -29,0 8,0
Cestovné -2 -15,4 2,0 18,2 11,0 84,6
Néklady na reprezentaci - 37 -53,6 1,0 - 18,0 -56,3 3,0 300,0 2,0 14,3 - 3,0 -75,0
Ostatni sluzby 224 385 - 10 -10,0 220,0 273 - 90 -100,0 205,0 20,0 19,0
Mzdové naklady 689 9,4 1566,0 19,5 105,0 11 52,0
Z4konné socidlni pojisténi - 310 -12,2 983,0 44,1 12,0 0,4 17,0
Zakonné socialni naklady - 1 -50,0 1,0 100,0
Ostatnl socidIni néklady 18 - 5,0 -27,8 46,0 353,8 2,0
Ostatni dané a poplatky 8 80,0 - 5,0 -27,8 - 3,0 -23,1
Odpis nedobytné pohledavky 5 17,0 340,0 - 21,0 -95,5
Ostatni pokuty a penale 1,0
Uroky - 3 - 56 26,0 51,0 - 77,0 -100,0
Kurzové ztraty 3 - 3,0 -100,0
Manka a Skody 33 3300,0 - 34,0 -100,0
Jiné ostatni naklady - 18 -15,8 430,0 447,9 - 269,0 -51,1 10,0
Odpisy DHM a DNM 1153 79,0 -1067,0 -90,5 - 219,0 -84 255,0 227,7 119,0 5,0 - 40,0 -10,9
Prodany material 2 - 1,0 -50,0 1,0 100,0
Naklady celkem 673 43  -10160 -81,8 | 33060 204 2250 996 |- 2770 -14 820 182

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce €. 11 jsou zobrazeny absolutni 1 relativni zmény jednotlivych ndkladovych
polozek. V roce 2009 v hlavni ¢innosti nejvice vzrostly odpisy dlouhodobého hmotného
1 nehmotného majetku, a to o ¢astku vyssi jak 1 mil. K¢. Tato ¢astka pfedstavuje rela-
tivni zménu o 79 %. Dalsi vyraznou polozkou jsou mzdové ndklady, které vzrostly
0 vice jak 600 tisic K¢&. Ve vedlejsi ¢innosti jsou také dulezité odpisy, jenze zde uz ne-
jde o rast, ale o pokles. Odpisy klesly o vice jak 1 mil. K&, coz pfedstavuje zménu
0 90,5 %. V roce 2010 nejvice vzrostly mzdové nadklady a zdkonné socialni pojisténi,
které vzrostlo relativné o 44 %. Ve vedlejsi ¢innosti nejvetsi nariist zaznamenaly odpi-
sy, které vzrostly sice jen o ¢tvrt milionu K¢, ale relativné je tato zména zaznamenana
jako 225 % narast. V roce 2011 naopak nejvetsi nartist v hlavni ¢innosti zaznamenaly
ostatni sluzby a spotieba energie. Nejvétsi pokles zaznamenala spotieba materialu, ktera
klesla o 35 %. Ve vedlejsi Cinnosti se Zadné velké absolutni zmény nekonaly. Pouze

spotfeba materidlu zaznamenala nejvétsi relativni nartist o 93,8 %.
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Vertikalni analyza nakladi

Tabulka 12 Vertikalni analyza nikladi za obdobi 2008 — 2011. Udaje jsou v %.

) 2008 2009 2010 2011
NAKLADY
¢. hlavni €. vedlejsi| €. hlavni ¢. vedlejsi| ¢. hlavni ¢. vedlejsi| €. hlavni €. vedlesi
Spotteba materidlu 10 0 5 6 7 4 4 6
Spotfeba energie 5 4 5 37 5 14 6 12
Prodané zboizi 0 0 0 3 0 0 0 0
Opravy a udrZovani 6 0 3 0 2 0 1 2
Cestovné 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0 0 1 0 0
Ostatni sluzby 4 1 5 4 5 0 6 4
Mzdové naklady 47 0 50 0 49 0 50 10
Zakonné socialni pojisténi 16 0 14 0 16 0 17 3
Zakonné socialni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni socidlni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pokuty a pendle 0 0 0 0 0 0 0 0
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0
Manka a skody 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 1 0 1 0 3 0 1 2
Odpisy DHM a DNM 9 95 16 50 12 81 13 61
Prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 12 je uvedena vertikalni analyza nakladt. V hlavni ¢innosti vedou kazdy
rok mzdové néklady, které predstavuji vzdy téméet 50 % vSech nékladt. Dalsi vyraznou
polozkou je zakonné socialni pojisténi, které se pohybuje okolo 16 %. Ve vedlejsi ¢in-
nosti jsou nejvyraznéjsim nakladem odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného ma-
jetku. V roce 2008 dosahuji dokonce 95 % vsech nakladi. V roce 2009 odpisy piedsta-
vovaly 50 % vSech nakladl a dalSim vyraznym nédkladem byla spotifeba energie, ktera

dosahla 37 %.
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Vysledek hospodareni

Tabulka 9 Piehled hospodaiského vysledku v letech 2008 — 2011.

Vysledek hospodaieni 2008 2009 2010 2011
Cinnost hlavni -1398 - 503 -2 082 - 608
Cinnost vedlejsi - 298 269 79 86
VH celkem -1696 - 234 -2003 - 522

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Udaje z tabulky ¢&. 9 o vysledku hospodaieni jednotlivych &innosti centra Arpida jsou
graficky zpracovany v nasledujicim grafu. Je zde vidét, ze jedind vydéle¢na ¢innost je

¢innost vedlej$i. Ani to ale bohuZel nestaci na to, aby organizace profitovala.

Graf 5 Graficky piehled vyvoje hospodaiského vysledku v letech 2008 — 2011.
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2008 az 2011 — vlastni zpracovani.

Z tabulky €. 9 i z grafu €. 5 je patrné, ze centrum Arpida v poslednich 4 letech nevy-
kazovalo zadny zisk v hlavni ¢innosti. Nejvyraznéjsi zménou je propad ztraty v roce
2010 z 503 tisic na ¢astku vétsi nez 2 miliony korun. Diivodem je nariist nakladi, hlav-
né osobnich nakladi, spotfeba materialu a ostatni sluzby. Vynosy rostly také, ale bohu-
zel méné nez naklady. Rozdil, ktery uz mohl byt vidét v horizontalni analyze (tabulka ¢.

6), ukazuje, ze vynosy vzrostly ,,jen” o 1727 tis. K¢, kdezto néklady vzrostly témet 2x
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tolik, tedy o 3 306 tis. K¢&. Dalsi velkd zména pfisla v roce 2011, kdy se ztrata snizila
bezmala o milion a ptl. Divodem je snizeni ndkladi o témér 300 tis. K¢&. Navic se po-
dafilo zvysit vynosy o ¢astku 1200 tis. K& Diivodem je neustadlé zvySovani trzeb
z prodeje sluzeb a ostatnich vynosu. Podrobné&jsi zmény jsou vidét v tabulce ¢. 11

-----

bem snizenim odpisti dlouhodobého majetku o vice nez jeden milion K¢.
Financ¢ni samostatnost centra Arpida

Pokud mé byt zkoumana finan¢ni samostatnost centra, musi byt nejprve upraveny
vynosy. Pouzity musi byt pouze vynosy, které si organizace ziskala sama prostfednic-

tvim svych ¢innosti. Nezohledniuji se zde zadné dotace.

Graf 3 Piehled nakladi a vynosii bez provoznich dotaci v letech 2008 — 2011.
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty a vyro¢ni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracova-

ni.

Na grafu €. 3 je zndzornéno porovndni celkovych nakladi a vynosii. Vynosy jsou zde
ale oCistény o provozni dotace. Jsou to tedy vynosy pouze z vlastnich ¢innosti. Vynosy,
které si organizace sama na sebe vydé¢lala. Do téchto vynosl patfi zejména trzby
z prodeje sluzeb, platby zdravotnich pojistoven, uroky ¢i pfijaté dary. Je zde vidét, ze
organizace nema Sanci z vlastnich zdroji uhradit vzniklé naklady. Vynosy totiz nestaci

ani na uhradu mzdovych nadklada, jak mizeme vidét v grafu €. 4.
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Graf 4 Pfehled mzdovych nakladii a vynosii bez provoznich dotaci v letech 2008 — 2011.
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty a vyro¢ni zpravy z let 2008 az 2011 — vlastni zpracova-

ni.
Hospodareni centra 2008

Tento rok byl velice GspésSny, podafilo se ekonomicky stabilizovat centrum po pied-
chozim kritickém roce. Velkym uspéchem byly stavebni a technické Gpravy nevyhovu-
jicich prostor v celkové castce 1,3 mil. K& Dale byly opraveny toalety, radidtory

a hlavni véz budovy. Probéhlo zatepleni garsoniér a oprava balkont.

V prubéhu tohoto roku vyuzivalo sluzeb centra vice nez 130 osob, ktefi dochazeli
kazdy den, a dalSich n¢kolik set osob vyuzivalo sluzby ambulantné. Zaméstnano zde
bylo celkem 84,21 pfepoctenych pracovnikii. Zdrojem udajii o pfepoctenych pracovni-

cich byly Vyro¢ni zpravy centra Arpida za jednotlivé roky.
Hospodareni centra 2009

Rok 2009 byl hodné ovlivnén hospodatskou krizi. Disledky krize se zdkonité musely
promitnout do ¢innosti nestatni organizace. I pfes tyto nepfiznivé podminky se ale cent-
ru podafilo plnit vSechny cile a koly a ¢innost centra se nepiestala nadéle rozvijet. Ka-

pacita centra byla maximalné vyuzivana.
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Podafilo se dale pokracovat ve stavebnich a technickych rekonstrukcich nevyhovuji-
cich prostor s celkovymi néklady pfes 1,8 mil. K¢. Byla dokoncena oprava véze, zre-
konstruovany toalety v matefské Skole, oprava plotu, malifské a natéracské prace. Dale
byla vyménéna podlaha v garsonkdch a vytvofena nova kancelai pro socialni sluzby.
Nejvetsi investici bylo vytvoreni stropu v télocviéné. Pro tyto ucely byla potieby ¢éastka
1,2 mil. K¢&. Mezi dalsi vétsi investice miizeme pocitat i nakup motomedu pro rehabili-

tacni Ucely a koné na hipoterapii.

Centrum navstévovalo denné 130 osob. Zaméstnano zde bylo 89,62 piepoctenych

pracovnikd.
Hospodareni centra 2010

V tomto roce bylo hospodafeni centra také ovlivnéno hospodéiskou krizi jako
Vv piedchozim roce. Tyto ptetrvavajici nepfiznivé podminky ale neodradilo centrum od
plnéni vSech jejich cili. Provoz se podafilo nejen stabilizovat, ale dokonce se povedlo
rozsifit nabidku poskytovanych sluzeb o denni stacionai pro dospélé. Krize neméla vliv

ani na vyuzivani centra, opét bylo vyuzivano na maximum.

LetoSni naklady pouzité na stavebni a technické rekonstrukce presahly ¢astku 4 mil.
K¢. Za nejvétsi investici je povazovana rekonstrukce podkrovi nad télocviénou. Prace
na podkrovi byly rozvrzeny do 2 let a investovana castka piesahla 4 mil. K¢. Z toho
2 mil. K¢ byly cerpany z hypotéky. V podkrovi se nyni nachdzi ucebny, terapeutické
pracovny klinickych logopedil i dalsi socialni zdzemi. Dal$i vyznamnou investici bylo
vybudovani novych prostor pro socialné terapeutické dilny. Mezi dalsi rekonstrukce
patii klimatizace v rehabilitatnim bazénu, uprava hiisté pro druzinu a oprava garsonky

pro zaméstnance veetné zatepleni vSech garsonek.

V roce 2010 vyuzivalo sluzby centra formou denni dochazky 130 osob. Zaméstnano

bylo celkem 102 pfepoctenych pracovniki.
Hospodareni centra 2011

V prabeéhu roku 2011 se podaftilo plnit vSechny cile a tikoly na usecich odborné ¢in-
nosti bez vétsich prekdzek. V disledku nutné stabilizace provozu kvili pretrvavajici
ekonomické situaci, bylo nutné snizit platy vSech zaméstnancti o 5 %. Na druhé stran¢
se vSak podaftilo ziskat, hlavné diky sponzorim, rekordni obnos finan¢nich dart pfesa-
hujici ¢astku 2 mil. K& Mezi hlavni sponzory patiili E.ON CR, ADASTRA CR,
PETRA TOUR, s.r.o, RC Ceské Budgjovice a dal3i.
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Nadale pokracovaly stavebni a technické rekonstrukce. V prubéhu letnich prazdnin
se uskutecnila rozsdhla rekonstrukce prostor matetské Skoly vcetné nového vybaveni.
Byl opraven bufet, vyrobeny nové piebalovaci stoly a police, v atriu centra byl postaven
altan a na useku hippoterapie bylo opraveno hrazeni. Dale pokracovaly maliiské a naté-
racské prace. Mezi vétsi investice patii nakup dalsSitho motomedu, elektrického zvedaku

a videokamery.

V pribéhu roku 2011 navstévovalo denné centrum 130 osob. Zaméstndno bylo

99 prepocitanych pracovniki.
7.3 Zhodnoceni analyz

Organizace si vede velice dobie. Je pravda, ze nevytvaii zisk a sama by jen tézko
piezila. Na druhou stranu se organizace snazi vytvaiet si co nejvice vlastnich zdroja. Jak
je vidét ve vysledovce, jeji trzby z prodeje sluzeb zaujimaji nejvétsi podil na celkovych

vynosech.

Je to i organizace velice schopna, protoze si dokaze zajistit dostatek jinych zdroja fi-
nancovani. Nejvét§im piinosem jsou bezesporu statni dotace, které vzdy tvotily nejmé-
né 50 % vSech zdroju financovani. Organizace mé nespocet darctl, jak jednotlivci, tak
firem. Od téchto subjektt ziskava pravidelné nemalé ¢astky, diky kterym je zabezpecen
plynulejsi chod centra. Novinkou poslednich let se stala Andélska aukce, ktera je velice
oblibena a pro centrum je to zajimavy zpusob vydélku. Centrum Arpida zde drazi obra-
zy, které namalovaly samotné déti z Arpidy. Organizace zvlada vyborné i hospodateni
s finan¢nimi prostfedky. Ziskané penize umi spravné investovat. Zejména do stavebnich
rekonstrukci, vylepSeni vybaveni organizace a do nezbytnych rehabilita¢nich pfistroja,

které zvySuji kvalitu celého centra.

Nebezpecim pro Centrum Arpida muze byt nejistota finanénich zdroja. Naptiklad se
statnimi dotacemi nemuZe nikdy stoprocentné pocitat, jelikoZ se o né musi Zadat kazdy
rok znovu. To je velka nevyhoda dlouhodobého planovani, protoze centrum nikdy nevi,
zda budeme mit kazdy rok dostatek financnich prostiedkti. Organizace by se méla i sna-
zit nachazet nové zdroje financovani nebo zvySovat dosavadni ostatni zdroje, aby neby-
la tak zavisla jen na statnich dotacich. Nikde nema ani jistotu dart. VSe zalezi na ochot¢

lidi, na jejich financ¢ni situaci a na snaze poméhat ostatnim.
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8 Zaver

Cilem této bakalaiské prace byla analyza a nasledné vyhodnoceni financovani vy-
brané nestatni neziskové organizace. Zaroven také poukdzani na ptipadné nedostatky ve

financovani a navrzeni moznych feseni.

Obcanské sdruzeni je nejvice vyuzivanou formou neziskovych organizaci v Ceské
republice. V roce 2011 bylo 75 627 sdruzeni. Oproti tomu napiiklad obecné prospés-
nych spolecnosti pouze 2 126, nadaci bylo 455 a nadac¢nich fondt 1 269.

Nejvétsi plus organizace je podle mého nazoru jeji az témét rodinnd atmosféra. Kdyz
pidy, je radost a spokojenost jejich klientll, zejména déti. V ramci tohoto ukolu se snazi
pofadat nejriznéjsi akce od vanoc¢ni besidky, navstévu kavaren, vyletl az po riizné kon-
certy. Rodice déti, jakozto platci za sluzby, jsou spokojeni, ze jejich déti mohou navsté-

vovat pravé centrum jako je Arpida.

U neziskovych organizaci je nesmirn¢ dilezita jeji diivéryhodnost. Lidé chtéji prispi-
vat na dobrou véc, pokud védi, kam jejich penize poputuji. Nejlépe kdyz védi, na jakou
konkrétni véc pfispivaji a zda tak byli penize skutecné pouZity. Myslim si, Ze Arpida

pravé touto vlastnosti disponuje. Diky tomu ma nespocet darcii a sponzor.

Nevydélecné organizace maji mnoho variant, jak ziskat finan¢ni prostfedky pro svou
¢innost. Hlavnim zdrojem jsou statni dotace, které tvofily 51 % vSech piijma. DalSim
vyraznym zdrojem jsou vlastni zdroje organizace, které pfedstavuji 45 % piijmul. Za-
pomenout nesmime ani na dotace Evropské unie, které tvofi 3 % a dotace Statutarniho

mésta CB, které zaujimaji ,,posledni misto” s 1 %.

Organizace se musi dale snazit zajiStovat si vSechny mozné zdroje financovani, pro-

toze bez jejich pomoci by nemohla fungovat.
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Summary

The title of my thesis is An analysis of funding NGOs. The main objective is to ana-
lyze the funding and evaluation. At the same time pointing out the possible shortcom-

ings and propose new solutions.

In the first part of the thesis | deal with the financing of non-profit organizations.
First, I focus on non-profit organizations in general and the division of non-profit or-
ganizations and consequently the sources of their funding. Also important is the part of

fundraising, as it is a way of raising funds.

The next section focuses on the budgets of non-profit organizations and on the rea-
sons for their occurrence and their types.

The next section of work is characteristic of non-profit organizations. | chose the
centre Arpida. | describe their statutes and services they provide. Services are social
services, health care and schooling. Furthermore, there is the project of European Union

in which the organization is involved.

The last section is devoted to the analysis of management and financing. | examine
here the development of individual grants. | assess changes in the income statement and
the balance sheet. Further, | do, on what the funds were used. Work continues by exam-

ining results of operations and financial autonomy to the organization.
Key words:

Non-profit organization, fundraising, budget, grants, balance sheet.
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Prilohy

Priloha 1 Cenik sluZeb centra Arpida, o.s.

Cenik sluzeb poskytovanvch v centru Arpida

1. Skely a ¥kolska zaFizeni

Skolné
Matetshi thola S B00.- K& mésatnt
ZéakIndni Skols (ZS, ZSP, PS Z8S, 7SS, Z5S - RVP) | 800.- K& mésitné kroms lketnich priwadnin
Prakticks Sok dvoulati 800, Ké mésiénd kromé knich prkadnin
: Ostatni sluiby
Skolni drazina pro zapsané klienty je poskytovina bez dhrady
Zijmové kroutky pod SZC 780,- K&pololeti

2. Socidlni sluZzby

Osohal asistence (OA)

Vyde ahrady je od 1.- Ki/bod do 75,- Kéhod - konkrétnl cena je stanovena die individuiinibo
plinu odbéru shizeb,

Parnimka: Owbai asstonc jo urbans vihmaded Klientlm, knefi pobingi prispévek na pééi o navistvul Sioky a Zobdd
zattaenl phi comtre Arpids

s 161810 UL U hsny Eniain oS LLAE ’
Vide dhrady je 75,- K¢ za hodinu poskytovasé slulby cmphllpopmﬂayﬁlnlhy v daném
dmi, daBi &erpané hodiny jsou GEtoviny &dstkou 40, Kéhoed).

enn BO0aar p SO st 1 ORI N taln WS TLren N

Ve dhrady je 75,- KE za hodine poskytované shafby (cona plati pro prvni 5 hodiny
v dandm dni, daldi terpand hodiny jsou 0toviny dstkou 40,- K&hed )

Sockblaé terapeutické dilay (STD)

Sockilni slukba je paskytovina bez dbhrady.

Socidlni rehabilitace (SR)
Socilni sluZba jo poskytovins bez dhrady.

Ranh pice (RP)
Socthlni shazba je paskytovana bez ihrady.



~ ubwiovdnl 200.K2 2a
osobis & den (1. 400,- 2a dit a | daproved). Po ptodchoel dobedt je /m kaddiino dadiiho danptitho tona rediey
Sompdiy 4 10, K& ditd Zubeweotnd pide jo

phiphatek 500,-K¢ o den, a2 200 K& za den Plathn 22 obdd o H0-Ke
mwmmmmm-wpmm IR informace: wow arpula i

Pornimha: Ceny 141 doraibe mtczivaibo rebabilitséndio programs peo rodide s dbmd

4. Stravné
V& klienta: 3-S5kt 6~ 10 jet 11 =17 het 18 a vice let
dopoledni svadina 9 Ke 13 K¢ 13 Ké 14 K&
obéd 14 K& 17 Ke 20 Ké 25 Ké
| svafina 10 K& 5 15 K¢ 15 Ké 15 K&
ks Koot DISD 50 stranuyi v jhacing v Scalor oo — sktisbai conlk a nabldka sdd: wwn slicaanne s

Nabédha svalin nend srdena pro kenty DSD, STD & SR

5. Fakultativni sluzby pro Klienty

Dopeavn na akee pofidané centrem Arpida_po C. Budépovicikh pautdlnd 20 K&
Dopeava i akce pofsdané centrem Arpida mimo C. Budgjovice poutibes SO K&
_plah(phﬂmpotﬁ:-ysmts&) 20 K& 1 ndvitdva

Tento cenik je platn§ od 1. bedna 2013,

Mgr. Ing. Marck Wohlgemuth
feditel centra Arpida, 0.5



Priloha 2 Navrh darovaci smlouvy pro fyzické osoby.
Pan/pani:
PHjmeni a jméno:
Adresa:

Datum narozeni:
Jako darce
a
centrum ARPIDA, o.s.

U Hvizdala 9, v Ceskych Bud&jovicich, 1C0 65053079
zastoupend feditelem Doc. PhDr. Jifim Jankovskym, Ph.D.
Jako obdarovany
wzaviraji tuto

DAROVACI SMLOUVU
L

Dérce daruje a obdarovany pfijimd od dirce &astku Ké ~slovy korun
feskych, kicrou dirce poukdZe na (et obdarovaného u  CSOB v Ceskych
Bud&jovicich, cislo 0étu 161544543/0300 variabilni symbol 682210,

1l
Utelem daru je:
(napt. plispévek na provoz centra Arpida, 0.5.)

18

Tato smlouva nepodiéhd zpoplatnéni. Potvrzeni o pevodu penéZniho daru bude
slouzit jeho odpotet od zikladu dané 2 pfijmu osob ve smyslu §15, odst.8,
zakona CNR ¢islo 586/1992 Sh.

Dérce i obdarovany shodné prohladuji, 2e si twto darovaci smlouvu pied Jejim
podpisem plecetli, 7¢ byla uzaviena po vzijemném projednini, podle jejich pravé a
svobodné vile, urtité, viZné a srozumitelné, nikoli v tisni a za napadné nevyhodnych
podminek. Smluvni strany potvrzuji autenti¢nost této smlouvy svym podpisem. Tato
smlouva se vyhotovuje 1x pro dérec a Ix pro obdarovaného,

Vv dne
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Priloha 3 Navrh darovaci smlouvy pro pravnické osoby.

FIRMA:
Nazev:
Adresa:

ICO:

zastoupeni:
Jméno:
Jjako darce
.
ARPIDA centrum pro rehabilitaci osob se zdravotaim postizenim, 0.5

U Hvizdals 9, v Ceskych Bud@jovicieh, 1C0 65053079
zastoupena teditelem Doc. PRDr, Jitim Jankovskim, PhD.
Jako obdarovany
wzaviraji tuto
DAROVACI SMLOUVU
&

Dirce darupe a obdarovany pfijimé od dirce Castku Ke slovy korun Eeskych, Kierou darce
poukiZe na 02t obdarovaného u  Ceskosloveaské obchodni banky v Ceskyeh Budgjovicich, Chlo 0¢w
161 5443430300, variabilnl symbol 68222,

Uelem daru je:
(prispdvek s provoz contra Ampida, 0.8.)
i,

Tato smiouva ncpodiéhd zpoplamént. Potvrzeal o plevodu  penézniho daru bude sloutit pro jeho odpodet od
ikladu dent z phmu osob ve smyslu §20, odst. 8, zikoas CNR gislo $86/1992 Sb,

Dirce i obdarovany shodnd prohlatuji, 2 si tuto darovaci smlouva pled jojim podpisem pieéeth, 2o byla
uzavienn po vzijemném projednani podle iejich pravé a svobodné vile, wréatd, vaing a srozamitelng, nikoli v
tisni 7 nkpadnd nevyhodnych podminek, Smiuvni stramy potvrzuji autentiénost 1860 smlouvy svym podpisem.
Tato smlowva se vyhotovuge 1x pro dirce 2 Ix pro obdarovandho,

v dne

darce obdarovany



