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,Ekonomické zabezpéeni vojaka z povolani ACR*

,Economic support of ACR soldiers*



Anotace

Diplomové prace ,Ekonomické zabezpai vojaka z povolani @R je zangtena na
logistickou podporu v oblasti ubytovani a dalSitliveb. Logistika m& nezastupitelné
misto v ozbrojenych silach, uspokojuje materidlpaieby a zajiSuje sluzby pro
vSechny ¢asti ozbrojenych sil. Pruénreaguje na podminky trzniho hospistai

a ekonomickou situaci v zemi. Mobilni jednotky, iége mozné nasadit do operace, si
ponechavaji své vlastni prvky logistického zabéepé potebného k zajigni primeé

podpory bojovych jednotek.

Annotation

Diploma thesis ,Economy provide to soldiers ACR” dealith logistic support in
branch accommodation and system service. Logiptaygs an irreplaceable role in the
armed forces, logistics satisfies the material aeged provides service for all branches
of the armed forces. It responds flexibly to theditons of the market economy and
the economic situation in the country. The deplégdbrces retain their own logistic
support elements needed to provide direct suppacbmbat units. The mobile part of
the logistic support system is capable of providsupport to combat units in time,
regardless of weather, terrain conditions or contatation. As far as service are
concerned, the armed forces rely upon an optinmagd of own system of services and

services outsourced from civilian entities.

Kli ¢éova slova
Profesionalni armada zalozenad na dobrovolnostitowiayi, gidavek na bydleni,
spoluprace, mise, zakladna, strédz, hygienickikauapravna vody, logisticka podpora,

finanéni zdroje.

Keywords
All-volunteer army, accommodation, Basic Allowancer f Housing (BAH),
cooperation, mission, base, guard, hygienic celifewpurification station, logistic

support, financial resourcés.

! Stodolova, Jzaklady anglické vojenské terminologie do kagsiis, June 2005
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1. Uvod
Diplomova prace je za¥ena zejména na oblast zabegd kvality Zivota
vojaka a jeho socialnich jistot. Jedna $edevsim o ubytovani, vydaje na stravovani,

vystroj, nahrady fyzickym osobam, atd.

,Logistika armadyCeské republiky (dale jen @R) musi byt vzdy fipravena
plnit Ukoly s cilem, co nejlépe zabeZfiebojové ¢i bojujici jednotky patebnym
materidlem a sluzbami. Dnes, kdy uZ se iBnACR spoléhat, Ze bojové Ukoly, na
které se fipravuje, bude plnit pouze na naSem Uzemi, jsodeklg vySSi naroky na
zabezpeéeni vSim paebnym materialem pro jednotky, které jsou vysilamyno naSe
Gzemi. NaSelenstvi v uskupeni NATO nam dava vyhlidku, kterymégem se bude
ubirat naSe armada a sni i logistika. Nutnost I&ah gesného, kvalifikovaného
zabezpeéeni Utvafi s sebou $naSi vysSi pdebu odborné Zsobilosti specialist
logistiky. Této pateke Ize vyhowt pouze intenzivgSim a odborgSim vycvikem
specialist. V maximal mozné nitie jsou omezené finani prostedky v ramci
rozpaitu Ministerstva obrany na realizaci koncepce vysyaprofesionalni Armady.
Stanoveny jsou nasledné hlavni priority, do kteit@ceni rozpétu nesmi zasahovat:

« mezinarodni zavazkgR v oblasti obrany,
+ zahranéni operace sdasti ACR,
« kvalita Zivota vojak a jejich socialni jistoty®

,0Od okamZziku oficialniho odstartovani projektu Parstvi pro mir (Partnership
for Peace — dale jen PfP) roku 1994giokontakié mezi armadouCeské republiky
(dale jen ACR) a armadamélenskych stdt NATO vzristal. Tento program umoznil
kazdé zemi otestovat si své schopnosti. V nasleidhji ntsicich secesti vojaci
z&astnili jiz nekolika vyznamnych mnohonarodnich &smi nejen v Evrof ale i ve
Spojenych statech, kde geSily Ukoly odpovidajici realnym situacim v mirokyc
operacich. Aktiva jsme pejimali standardy aliamich armad a postupmieswdcovali

budouci spojence o naSich kvalitach. O necelé dkg pozdji, pocatkem roku 1996

byl vyslanc¢esky kontingent do mnohonarodni mirové mise Impleaten Force (déle

2 AD-4 logisticka doktrina &R



jen IFOR) na Uzemi byvalé Jugoslavie. Poté nasldgadalSi operace Joint Guadr
(Stabilisation Force — dale jen SFOR) a Joint Fqigbilisation Force — dale jen
SFOR II). Hlavnim poslanim misi bylo pokovat ve vytvéeni bezp&ného prosedi
a stabilizovat situaci v regionu. Od roku 199%atapisobit ¢esti vojaci i v operaci
Joint Guardian na Uzemi Kosova (Kosovo Force — giéte KFOR)., kde fisobi

dodnes.?

Jednim ze zakladnich gili pasobeniceskych jednotek v zahramich misich je
vytvoreni odpovidajiciho zazemi a vhodnych podminek, aak vojaci mohli plnit
stanovené Ukoly a realizovat sva poslani. Jedn& s@roky komplex povinnosti

bezprostedrt souvisejicich s chodem jednotek Armathské republiky.

Ze strany NATO jsou zpravidla centrélrzabezp&ovany nasledujici prvky
logistické podpory: ubytovani, kancid&é prostory, ochranné kryty pro Zivou silu,
socialni gisluSenstvi, dodavky energie, uklid, odvoz odpagtravovani, prani pradla
a dodavky PHM.

2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zpracovat pojednani o ekockem zabezpeni
vojaka z povolani ArmadyCeské republiky. Prace ma za ukol nastinit, zda je
dostaténym zpisobem pofipadt nedostatenym zpisobem ohodnocena a zabesrea
pracovni napl vojaka, ktery je ochoten nasadit iag¥ivot. V préci, je pouzito mnoho
poznatk a informaci od fimych &astniki, ktef pIni tkoly v ramci ACR jak na Gzemi
CR tak v zahrari.

Pozornost je za#iena na kvalitu Zivota vojdka jejich socialni zabezpeni
s dirazem na oblast ubytovaci, realizaci hygienickygbateni, mozné varianty
ubytovani, obranu a ochranu tabora (vojenské zaklagii vojenské akci. Cilem
analytickéc¢asti je rozebrat s@asny stav a vymezit problémova mista. Vyvrcholenim

celé prace je navrh optimalizace ekonomického systéubytovani vojsk v misich,

% AVIS. Cestivojaci v Bosa a Hercegovid v mirovy operacich pod vedenMATQ Praha: MCCR,
fijen 2002
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moznost materialni podpory poskytovanol@RA¢i hostitelskou zemi). Pozornost je

vénovana i ekonomickym ukazateh z dirazem na nakladovost &alovost navrhu.

Béhem zpracovani diplomové prace byly vyuzZivany wngtivych etapach
(kapitolach) tizné metody zkoumani. Prvni etapa je charakterst@gi&devsim uzitim
metody pozorovani a kladémhz na popis dané problematiky. V drulésti je vyuZzita
metoda komparace a analyzy. Z@é¢na kapitola je postavena na bazi metody syntézy

a modelovani.

.Pozorovani — tato metoda je zakladem jakékoliv vyzkumpi@nosti. Jedna se

o cilewdomeé a systematické sledovani vybranych skasti, ale i jeji vysétleni.

Komparace- metoda umatijici rozpoznat wem se liSi zkoumany jen od jinych jev

Jedna se tedy o srovnavani, srovnaiiippnavani, pirovnani.

Analyza— jednd se o vSeobecnou metodu zkoumani jedndtligfaZzek a vlastnosti
predn®tu, jevu,cinnosti. Tato metoda rozklada celek na jednotti&sti.

Syntéza -tato metoda je opakem analyzy. Jedna se o mejedacgujici jednotlivé

gasti v celek.

Modelovani — tato metoda umdnje vytvaeni mySlenkového modelu. Model je

odrazem zjednoduseného obrazu skneti.

3. MoZnosti ekonomického zabezgeni vojaka z povolani ACR

,Schvéalenim Koncepce vystavby profesionalni Armadyské republiky“roku
2003, definitivié skortilo obdobi, kdy se reforma ozbrojenych €ieské republiky
piipravovala a neodkladnnastala doba jeji realizace. Reforma si od saméhatiu
piipravy ziskala podporu ¥gnosti a ani dnes o nezbytnosti reformy ozbrojéngit
nikdo nepochybuije. #slusnici ACR byli piipraveni reformu podgi a plnou nérou se
podilet na jeji realizaci. Vladaiptoupila k reforns verejnych financi, kterou povazuje
za jediny perspektivni #igob, jak zastavit léta rostouci zadluzenost statamena to

Setit ve vSech oblastech. Proto se &nily finanéni zdroje, kteréCeska republika

4 Zapletalova, M. Ubytovani vojsk v ramci phi Ukoki mise v zahragi [bakal&ska prace]. 1. vyd.
Brno: Univerzita obrany, 2005, s.7
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v sowasném bezmmostnim prosedi bude na vystavbu a nasazeni ozbrojenych sil
vynakladat. Rok 2003imesl| v armad tolik zmen, kolik jich neprobhlo v Zadném
jiném odw&tvi od roku 1989. Tisiceffslusniki armady nasledovalo své kolegy, ki

diive museli opustit povolani vojaka, radik&be snizil pdet vojenskych posadek.

Otazkou astavé - jak vSechny dopady reformy vojenskéeyest gijme, jak se
S nimi vyrovna. Zda nerezignuji vojaci hrdi néistusnost v ozbrojenych silacteské

republiky a neztrati definitivhdivéru ve zdarné dokaeni reformy.

Snahou a Ukolem je, aby kamé podoba reformy odpovidala novym zdrojovym
podminkdm a bylo realné ji uvést do Zivotaild¥itym podkladem je dokument, ktery
by mél zabezpeit a sphovat pozadavky. Jedna se $tr/edredoby plan na 1ét&2005-
2010“. Tento dokument musitgvést koncepci vystavby ozbrojenych sil v novych
zdrojovych podminkach do zcela konkrétnich prdiekkterymi bude reforma
ozbrojenych sil realizovana. Armadaeské republiky musi koties ziskat jasnou

a dlouhodob garantovanou finami stabilitu.

Prokazalo se, Ze &omvani vySe rozptiu podle HDP neni pro resort obrany
vhodné. Jen absolutniislo mize stabilitu zaréit a dava moznost dlouhodobého
planovéni. VIada slibila, Ze po dobu minimalti let nebude rozp®t resortu obrany

snizovat.

Zakladni ukoly ozbrojenych sil:

+ Dbréanit tzemCR s maximalnim vyuzitim systému kolektivni obrany;

« zabezpeit (¢ast v operacich mimo Gze@R silami gredugenymi pro operace

pod vedenim NATO, EU a jinych organizaci a pro kaaloperace,
« zabezpéit sttezeni vzdudného prostofiR;

e zabezpeit prijeti sil NATO v pipad vzniku nebezp# vojenského ohrozeni
teritoriaCR nebo bezpmosti Aliance;

+ zabezpait splnéni Gkoki pii nevojenskych ohrozenidfR a Gkoii vyplyvajicich
z platnych zakoin CR.

Snahou je dosahnout Uspor v oblastech, kde je mudkti rizik ve spolupraci

s partnery, aby na druhé stéahylo zdrojo¥ mozné byt dvéryhodnym partnerem
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ochotnym pispivat ke spokné bezpénosti. Ozbrojené sily budou spoléhat i na
moznosti dalSiho népného financovani svého rozvoje, jako je inagyuziti dealokace
ruského dluhu, vyuziti fond z programu,zahranicniho vojenského financovani*
(Foreign Military Financing), poskytovanych USA.ekfivré je vyuZivana spoluprace
s privatnim sektorem zejména v oblastech, kde natrié, aby si ozbrojené siyR
udrZzovaly svoje vlastni schopnosti a tam, kde to vghodrgjSi. Hovdime

0 tzv outsorcingu aifkladem niize byt smluvni stravovani ve vojenskych atvarech

a vojenskych zdzeni.

Zachovana je naSe vojenska angazovanistepeni bezpmostnich problérin
mimo Uzemi CR. Ceska republika musi prokéazat, Zze je schopna dosigim

spojeneckym zavaskn.“®

Tabulka é.1: Vydaje ve vazbna reformu veéejnych financi

Rok | Castka v mld. K&
2004 50,7
2005 53,8
2006 58,4
2007 61,3
2008 64,2
2009 67,4

Zdroj: http://www.army.cz/avis/areport2003/ar24str.pdf

Zejména ekonomické zabezpai a socialni jistoty jsou jedny ze zakladnich
metitek pri vybéru ndr@éného, fiznorodého a zejména nebespého zamsstnani vojaka
Z povolani. Vojak je za svoji odbornodgravenost a vyc¢enost ohodnocen a jsou mu

uznany jisté vyhody, o kterych budeme histe nasledujicich kapitolach.

Vojak je poken, o tom, Ze neslouZi pro své vlastniigly, ale pro paéeby
armady. Neni vzdy pravidlem, Ze vojak rozhoduje istdnjeho sluzebniho #azeni.
V piipadt mimoradnych udalosti (naippremiseni vojenského utvaru (dale jen VU) do
jiné lokality, zruseni VU, zanik systemizovanéhcstaj...), niize byt vojak ,ze dne na

den” p‘emistn do jiné posadky (tj. misto pro jeho sluzebniazani) nebo odeslan na

® http://www.army.cz/avis/areport2003/ar24str.pdf
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cviceni, pop. odeslan plnit dkoly i na Gzemi jiného statu napdivodu humanitarni

a zdravotni pomaoci).

Velké zmeny nastaly od dob, kdy Zala probihat prvni reforma@R. Snahou
bylo polozit pevny a kvalitni zaklad profesiondamimad. Z velké a pdetni armady se
za&tala dimenzovat mala, mlada, moderni a mobilni aem&rbslo k zaniku zakladni
vojenské sluzby roku 2004 acada giprava novych mladych profesiofakteri jsou
piipraveni podporovat a plnit Ukoly v souladu se rdétat zajmem, podporovat mir

a zabezp#vat ochranu a obranu obyvatelstva.

Obrazeké.1:.Vize a rozrdr profesionalni armady

mlada

mobilni moderni

4 M T

mala

Zdroj: Vlastni tvorba

3.1. Proces rekrutace

Ozbrojené silyCR jsou dnem 1. ledna 2005 plprofesionalni. Na fibézném
dopliovani ozbrojenych siCR se podiliReditelstvi personalni podpory (dale jen
RePP), které je hlavnim garantem splihrekruténiho cile. Jednotlivé faze rekrutace
provadi krajska vojenska velitelstvi (dale jen KV#)stediska pro vy®r personalu
(dale jen SVP). Ukoly v oblasti damvani ozbrojenych siCeské republiky jsou
stanoveny tak, aby byl sgn rekrut&ni cil. Specifickym rysemiizeni procesu
rekrutace je fakt, ZRePP nemaijimo podizené jak odéeni naboru KVV, tak ani

SVP, a vykonavaii nim pouze roli odborného néideného organu.

KVV provadi: Nabor — Profesni poradenstvi — Adntirsise podani Zadosti.

14



SVP provadi: Vybr —Zarazeni — Administrace povolani do sluZebniho gom

Obrazeké.2: Proces rekrutace

Administrace povolani do sluzebniho pm Zatazeny uchaze
Zarazeni Prijaty uchaze
Vybér Uchazé spliujici podminky
Administrace podani zadosti Uchaze zarazeny do vybru
Profesni poradenstvi Zajemce
Néabor
Potencionalni zajemce

Zdroj: Vlastni tvorba

»Nabor je komplex ¢innosti probihajicich s cilem zabezeei dostaténého
mnozstvi potencionalnich zajetno sluzbu v profesionalnich ozbrojenych sildcR.
Hlavni formou naboru je komunikace s Sirokourepeosti, zar‘ena zejména na
informace o poslani a ukolech ozbrojenych@&R, o charakteru a obsahu vojenské
profese, o perspektivach vojenské kariéry, o umisd specifickych podminkach prace
ve vojenskych Uutvarech a ifzenich vregionu, o aktualni nabidce volnych
systemizovanych mist, 0 moznostech studia na vikjehsSkolach. Vystupem z naboru
je skupina potencionalnich zajeino sluzbu v ozbrojenych silach, kitgsou v ramci
naborovych aktivit nassnovani na KVV jako na zprostdkovatele podani Zadosti
o povolani do sluzebniho pém vojaka z povolani (dale VZP).

Profesni poradenstvije komunikace s potencionalnimi zajemci jejimz roilg
podat z&kladni informace o sluzebnim gounebo o studiu na vojenskych Skolach
a motivovat potencionalniho zajemce ke stuztrezortu MOCR. Profesni poradenstvi
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provadi profesni poradci odléni naboru KVV formou inform@miho a motivaniho
pohovoru s potencionalnim zajemcem o povolani dazekiniho porru VZP.
Vystupem profesniho poradenstvi je zajemce, ktewy spznameni se zakladnimi
informacemi projevil zdjem o sluzbu v rezortu MCR, a ktery chce podat Zzadost
0 povolani do sluzebniho pem VZP.

V prabéhu administrace podani zadostije zajemci poskytnuta odborna pomoc
pii podani Zadosti offjeti do sluzebniho po#énu VZP, a ve které dochazi k prvnimu
ovéieni, zda zgjemce splje zdkonné podminky pro povolani do sluzebniho ggom
VZP. Zajemci je vydan seznam dokiad dokument potrebnych pro podani Zzadosti
a po jejich pedlozeni a kontrole profesnim poradcem &eigi naboru fislusného
KVV, je s nim sepsana Zadost o povolani do slutebmiongru VZP. Vystupem
administrace podani Zadosti je uchazdery podal zadost o povolani do sluzebniho
pomeéru vojdka z povolani, a na kterého je zpracovarskem dokumentace gebna

pro jeho zéazeni do vybru.

Naplni vybéru je posouzeni vSech zakonnych podminek a kritédddsych
néplni ozbrojenymi silami na ucha&ee Vyker je slozen z prawrky zdravotniho stavu
véetre psychologického vysini (provadi vojenskd nemocnice); z pnby fyzické
zdatnosti; z psychologického pohovoru se &mmim na osobnostni dispozice
uchazee. Vystupem z vyeru je uchaze ktery sphuje podminky k povolani do
sluzebniho powgru VZP.

Zarazeni na volné systemizované misfwobiha ve SVP formou personalniho
pohovoru s uchazem, ktery spluje jak zdkonné podminky k povolani do sluzebniho
poneru VZP, tak podminky zdravotni, psychické a fyzick#ochazi ke sjednoceni
dispozic a pozadavkuchazée s pozadavky jednotlivych volnych systemizovanych
mist. Vystupem Zazeni na volné systemizované misto je uchakéerému bylo
nabidnuto odpovidajici volné systemizované mistkieey se zéazenim na toto volné

systemizované misto projevil souhlasiézeny uchazs.

Administrace povolani do sluzebniho poréru VZP zahrnuje administrativni
ukony spojené s povolanim uch&zedo sluzebniho pofru vojdka z povolani.
Vystupem administrace povolani do sluzebniho granvojdka z povolani je vydané
»,Rozhodnuti o povolani uchaze (uchazeky) do sluzebniho pafru“.
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Naklady na proces rekrutace- Proces rekrutace probiha niéyg na KVV
a potom na SVP, kterd spadaji pod vojenské nemecpioto je pdeba sledovat
naklady, které v tomto procesu vznikaji ¢k za KVV a SVP a odder¢ za
vojenské nemocnice. Néklady, vztaZzen&nnostem probihajicim na KV¥lenime na
mandatorni nakladyzahrnuji naklady na platy zastnané v pracovnim porru, platy
zantstnan@d ve sluZzebnim powtmu, povinné pojistné na socialni zabexyd
a [ispevek na statni politiku za#stnanosti a povinné pojistné nare@é zdravotni
pojistni VZP a olanskych zawrstnand), naklady na nemovitou infrastrukturu
(zejména nakupy vody, paliv, elektrické energieynpl Uhrada nijemného, Uhrada
sluZzeb souvisejicich s provozem nemovitosti, opeaugdrzba nemovitého majetku, tyto
naklady se pro KVV sleduji ale jsou vykazovany yewmské ubytovaci a stavebni
spravy.

Naklady na aktivity - Naklady spojené s procesem rekrutace, tedy se
zabezpéenim ukol a cinnosti v misobnosti MO. Jedna se o specifickinosti,
zabezpéované vojenskymi Gtvary, prastky na tyto aktivity jsou roz@tovany
a sledovany centralrzaRePP°
.Naklady na proces rekrutace jsouipazeny pod tyto aktivity:

» Profesionalizace — personalni marketingsol# zahrnuje v3echny prdastky,
které KVV pouzZilo na podporu naboru a na ¢pin Ukolu zaji&ni
profesionalizace ozbrojenych sil, spadaji sem finaprostedky na propagai
material, reklamu, veletrhy, dny otewych dvé, atd.

» Profesionalizace — naboido této aktivity se zahrnuji fin&ni prostedky na
naborové fispivky, které slouzi jako motivai faktor vstupu vybranych
odborniki do sluzebniho po#nu VZP. Tyto progedky jsou poskytovany
absolvenim civilnich 8kol podle zdkona 221/1999 Sb., o viglhz povolani,
jako nahrada za ziskanou kvalifikaci. Naklady n#o taktivitu se centrath
rozpaituji zaRePP, ale finami prostedky vyplaci jednotlivé vojenské Utvary

az po zéazeni vojaka na volné systematizované misto.

6 DAVIDOVA, M. Limity rekrutace pracovni sily do sektoru obrarpgonledu profesionalni armady
v podminkach omezeného zdrojového ramaoeo: Univerzita obrany, 2005, Sbornik z konference

Reforma véejnych financi a obrana, s. 41
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.Naklady na vybér se sleduji za SVP a jsou sasti naklad vojenskych
nemocnic odpovidaji fin&mim prostedkim, které si vojenska nemocnice narokuje na
zdravotni pojiSovré. VySe Echto prostedki je stanovena vyhlaSkou Ministerstva
zdravotnictvi, kde je uveden seznam zdravotnichomigks bodovymi hodnotami.
Zarfazeni na volné systemizované misto a administrageldni do sluZzebniho paimu
VZP zahrnuje administrativni Ukony, spojené s ndklana personal, ktery je

zabezpéuje, nebylo vSak mozné je zjistit a popsat.

Rekrutem nize byt:

e Zajemce o sluzebni pamVZzP,
e Zajemce o studium na vysoké vojenské Skole (Uniteeobrany v Brg),

e Zajemce o studium na vojenskéesini Skole (Vojenska igtdni Skola a VySsi

odborna Skola MO v Moravské&dbove),
e Zajemce o sluzbu v aktivnich zaloh&ch.

Naklady na jednotlivé vySe uvedené zdjemce sedli8ito je dano tim, Ze kazdy
typ uchazee prochazi procesem rekrutace v odliSnych podmik&e z4jemci
o studium na Univerat obrany kowi proces rekrutace ve chvili, kdy projdou
subprocesem administrace podani zadosti augp¥Sechny podminky profipeti do
sluzebniho powru VZP. Poté musi vykonatfipmaci zkousky, které uz probihaji na
néklady Univerzity obrany. Se zdjemci o studium vogenské sedni Skole ko&i
proces rekrutace subprocesem profesni poradenstld, jsou jim dany pokyny
k dalsimu postupu a dalsi faze uz probihaji u \&kérstedni Skoly na jeji naklady.”

3.2. Néarokové slozky vojaka z povolani
,Radna dovolena- vojak ma narok na 37 di@dné dovolené (dale jeRD)

v kalend&nim roce.

" CHEMISICOVA Martina, RAK Rudolf, STANCL Lubo#Analyza ekonomickych ukazatetkrutace

personalu pro dopilovaniozbrojenych silVojenské rozhledy, 2007, Zvlasttislo,¢. 1, s. 30-32
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Obréazeke.3:.Cerpaniiadné dovolené

37 dni
RD

25 x pracovni 5 x sobota 5 x nedéle

den

Zdroj: Zakonac.221/1999 Sh., o vojacich z povolani

Netrva-li sluzebni pogr po cely kalendéi rok, ma vojak narok na pamou
¢astradné dovolené, tedy na jednu dvanéctinu dovole@éstugiadné dovolené ur
nadizeny tak, aby ji vojak mohl werpat do konce kalenttého roku. Jestlize vojak ze
sluzebnich dvodi nebo pro dlezité osobni fekazky ve sluzb nemohl fddnou
dovolenou v kalend@im roce vyerpat, je naiizeny povinen poskytnout ji tak, aby ji
vycerpal nejpozéji do konce nasledujiciho kalerdého roku. Natizeny je vSak
povinen udit vojakovi ¢erpanitadné dovolené alespal4 dmi v kalendénim roce

v celku.

Kratka dovolena - vojakovi miZze byt na jeho Zadost poskytnuta kratka
dovolena v rozsahu do 10 Wiv kalend&im roce k navévé rodiny, pokud neméa
v obci vykonu sluzby byt a ndaibe deng dojizct k rodiné. Kratka dovolena se
poskytuje ve dnech, které jsou obvyklymi dny slu¥fjaka. Kratkou dovolenou nelze

poskytnout vojakovi, ktery pobir&ipavek na bydleni.

Zvlastni dovolend -vojak, ktery kona po cely kalenigd rok sluzbu zdravi
Skodlivou nebo zvlaSobtiznou ma narok na zvlastni dovolenou v dél&alénddnich
dni v kalend@nim roce.

Sluzebni volno @i prekazkach ve sluzB - sluzebni volno se poskytuje na
Zadost vojaka atvod musi byt pedem znam. iekazku ve sluzba dobu jejiho trvani
je vojak povinen prokazat (namavstva lékae, amrti v rodis).

Vojakyné z povolani (Zena) t¢hotna vojakys nesmi byt ufovana do sluzeb,

jejichz vykon podle lékakeho posudku ohrozuje jeghbtenstvi; to plati obdokn
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o matce do konce devatéha:sfte po porodu a vojakyni, ktera kojiehbtna, kojici
vojakynre nebo vojakyn petujici o dit¢ mladsi nez 1 rok fize byt utovana do sluzeb
jen s jejim souhlasem.¢hotna vojakyg a vojakyre petujici o dit mladSi 8 let mze

byt odvelena do jiného mista sluzebnihtazani, peloZzena a vyslana na sluzebni cestu
nad zakladni dobu sluzby jen s jejim souhlasemakiog, ktera je &hotnd, vojakys

do konce devatého dsice po porodu a vojakynktera koji, nesmi kon#&innost, ktera

Skodi jejimu organismu,@nnost, ktera ohrozZuje jeji mdské poslani.

Zvyseni kvalifikace vojaka (studium) -vojak, ktery uzakel dohodu o zvySeni
nebo roz&eni vz&lani, ma narok na studijni volno. Sluzebni orgaavte s vojakem,
ktery si zvySuje nebo rozsije vzdlani vyuzitelné pro sluzebniiszeni dohodu. Stat se
touto dohodou zavazuje umoznit vojakovi ¥t&mi. Vojak musi setrvat po sk&sni
studia po dohodnutou dobu ve sluzebnim gemmebo uhradit naklady spojené se
vzdélanim.

Dohoda se musi uzévpisem#é a musi v ni byt uvedeny vSechny néalezitosti:

» stupe vza&lani nebo druh kvalifikace a #pob jejich ziskani,
» doba, po kterou se vojak zavazuje setrvat ve shigepongru,

» druhy naklad, které bude vojak povinen uhradit, nesplini-lijsxavazek setrvat

ve sluzebnim posmu,
* nejvyssi celkové&astka, kterou bude vojak povinen uhradit,
jinak je dohoda neplatna.

Pred zanikem sluzebniho pém lze umoznit vojakovi na zadost rekvalifikaci na
naklady statu, trval-li sluzebni p@mnejmért 5 let, a to sphlédnutim k ziskané

kvalifikaci.

Rekreace -Ministerstvo niize zabezp@vat vojakovi a jeho rodinspole&nou
rekreaci s fihlédnutim k narénosti a obtiznosti vykonu sluzby vojak&’R.

Jednoradzova pewzni vypomoc - ministr obrany niZze v mimdadnych
piipadech fiznat vojakovi na jeho Zadost kgkonani pechodné, jim nezawneé tizivé
socialni situace jednoradzovou nenavratnowpeinvypomoc az do vyse dvacetinasobku

minimalni mzdy.

20



Naborovy prispévek - vojakovi Ize @i povolani do sluzebniho pamu piiznat
naborovy pispivek, absolvoval-li jiné nez vojenské nebo policejitedni a vysoké
Skoly nebo splnil-li povinnost k nahradnakladi za studium vojenskych nebo
policejnich Skol, které absolvoval. Naborovyigpivek Ize poskytnout ve vySi od
30 000 do 130 000 Kpodle dosazeného vdéni a doby trvani sluzebniho pér.

O poskytnuti naborovéhotigpevku rozhoduje sluzebni organ, ktery je opréwn
rozhodovat o povolani do sluZzebniho @om

Pres€hovani - pii presthovani v dlezitém zajmu sluzby ma vojak narok na
prispivek, ktery ndlezi do maximalni vySe Sestindsobkuimmini mzdy.

Cestovni a jiné nahrady -sluzebni cestou se rozumi doba od nastupu vojaka na
cestu k plgni sluzebnich Ukdl vcetrg doby plreni Ukoli v misg, které je cilem
sluzebni cesty, do navratu vojaka z cesty. Jizdmirdaji se rozumi vydaje za mistni
hromadnou dopravu, autobusovou jizdenku, letenkstemku a za pouzitiitkového

nebo lehatkového vozu a za pouziti vliaku vysSiikual

Nahrady @i sluzebnich cestach a odveleni:

* stravné,

» néhrada prokazanych jizdnich vyiaj

» nahrada prokazanych vydaja ubytovani,

» nahrada prokazanych nutnych vedlejSich viydaj

» nahrada jizdnich vydajza cesty do mista trvalého pobytu vojaka neboird®d |
obce pobytu jeho rodinytedem dohodnutého mezi rta&genym a vojakem
a zpt, je-li to hospodargsi a trva-li sluzebni cesta vice nez 7 po &ob

nasledujicich kalendgdich dnii, a to jednou tydh

Nahrady pi sluzebni cestnéleZeji i pi odveleni do zahradi tj. k vykonu zahrarini

sluZzebni cesty.

Stravné - za kazdy den sluzebni cesty nalezi vojakovi strateavné vyplaci

finan¢ni organ na zakladoredloZzeného cestovnihdikazu (=formuld).
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Ministerstvo stanovi vyhlaskou vysi stravného:

» Doba plreni tkolu v daném dni vyplaceno
* nad 5 hodin 65K

* nad 12 hodin 95K

* nadl8 hodin 145K

Stravné nenalezivojakovi, kterému je na sluzebni cestabezp&no bezplatné

stravovani.

Nahrada prokazanych jizdnich vydaj - v pripads, Ze vojak nema k dispozici
sluzebni vozidlo pro vykonani sluzebni cesty, vjtiany druh dopravniho spojeni
(neiastji vlakové, autobusové, letecké spojeni, MHD). Zakené jizdenky jsou
piikladany spoléné s cestovnim ikazem k proplaceni fingnimu organu Do
proplaceného jizdného seckuji i pouzité jizdenky réstské hromadné dopravy, ktera
musela byt vyuzita proipsun a naslednému pfri sluzebniho Ukolu v daném ngist
V piipact vlakového spojeni vojak obdrzi u vojenského UGtvaru. vojenskou
piepravenku. Na zaklgdvojenské pepravenky je vojdkovi vydana zé&stnancem

Ceskych drah jizdenka.

Nahrada prokazanych vydaj za ubytovani - pri sluzebni cegtnalezi vojakovi
nahrada vydaj v prokazané vysi za ubytovani:
* nebylo-li mu ve vojenskych ubytovacich fizenich poskytnuto bezplatné

ubytovani,

» nepouZil-li @i cest v noci kizkovy nebo lehatkovydz a byl-li nucen se v téZze

noci ubytovat z tivoduc¢asného fjezdu nebo pozdniho odjezdu.

Nahrady za pouZzivani silnénich motorovych vozidel gii SC - pouZzije-li vojak i
sluzebni cestse souhlasem n&édeného jiné nez sluzebni sini motorové vozidlo,
nalezi mu za kazdy 1 km jizdy sazba zakladni ndhwad/ySi podle zvlaStnich pravnich
piedpigi.

Prepravni nalezitosti -Ministerstvo obrany poskytuje vojakovi bezpkamiepravu
pii cest na preventivni rehabilitaci, nac¢Ebnou péi, pri sthovani v dlezitém zgjmu

sluzby, jednou v kalendi@im roce pi cest nafradnou dovolenou afpspole&né rekreaci
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nebo rekregnim pobytu i jeho manzelce a nezadpaym dtem. Nelze-li poskytnout
bezplathou fepravu, ma vojak narok na nahradu prokazanych ighdrvydaji

v perézich.®

Proviantni a vystrojni nélezZitosti - vojdk ma pi nepetrzité sluzb, ktera trva
alespa 24 hodin, nebo ip vykonu zvlaStnich profesi &nnosti narok ngposkytnuti
bezplatného stravovanNelze-li poskytnout bezplatné stravovani, ma kajarok na
nahradu v pefzich. Pokud seipsluzebni cestposkytuje vojakovi misto bezplatného
stravovani nadhrada v p&ich, ma vojdk narok pouze na stravné nebo na dahra
v pertzich, a to podle toho, co je prého vyhodrjSi. Vojak ma narok na vystrojni
nalezitosti Vystrojnimi nalezitostmi se rozumi vojenska vggta sluzby, které se
bezplatk poskytuji k zabezgeni povinnosti vojaka v deébvykonu sluzby nosit
vojensky stejnokroj. Nelze-li poskytnout vystrojnélezitosti ma vojak narok na
nahradu v petzich. Vystrojni nélezitosti jsou v prodeji ve skéath naturalniho odivani.
Vojak obdrzi na 1 rok cca 10.000 hio(i pripact nemoci, tedy ponechani v pracovni
neschopnosti jsou vystrojni body kraceny). Vystrdjody gedstavuji nakupni kupony,
kterymi je provadna platba ve #ddiscich naturalniho odivani. Vojakyni z povolani
dale nélezi jednou &o¢ finareni prispivek k ndkupu obuvi a spodniho pradla. N
tato castka neni narokovana, jelikoz si obuv i spodndioranohou zakoupit ve skladu

naturalniho odivani (dale jen SNO).

»Zdravotni zabezpdeni - zdravotni péi vojaki organizujefidi a kontroluje ve své
pasobnosti Ministerstvo obrany ve spolupraci s Miristvem zdravotnictvi.

Ministerstvo obrany @¥e naizovat:

* mimoradné preventivni prohlidky,

* protiepidemické op#eni,

» ockovani,

» diagnostické zkousky,

» |éceni grenosnych nebo jinak spéknsky zavaznych onemagri,

* izolaci a karanténni opani (& po navratu vojaka z bojové mise).

8 zakong. 221/1999 Sh o vojécich z povolanie zréni pozdjSich predpig
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Poskytovani zdravotni pé ve vojenskych zdravotnickych izzenich stanovi
Ministerstvo obrany v doh&ds Ministerstvem zdravotnictvi vyhlaskou. Vojak je
pojistn u Vojenské zdravotni pojidvny. Vojak ma narok na poskytnyifeventivni
rehabilitace v trvani 14-ti kalendéich dri v roce k upevéni zdravotniho stavaza
dodrZeni nésledujiciho vymezeni:

» trval-li jeho sluzebni posr alespa 10 let,
* nebo po dosazenéku 35 let,

* nebo v zavislosti na sluzebnimiaaeni (tj. bojovy Gtvar) v trvani alespgeden
rok.

Vojakovi, ktery vykonava sluzbu v zahréhise preventivni rehabilitace neposkytuje.
Ministerstvo obrany stanovi vyhlaSkou okruh sluZebnzaazeni pro poskytovani

preventivni rehabilitace.

Vysluhové néleZitosti -Stat je poskytuje siflédnutim k nardnosti sluzby
vojaka, v zavislosti na débtrvani sluzebniho pofru a divodech jeho zaniku,
vysluhové nalezitosti, kterymi jsou vysluhovytiggvek, odbytné, odchodné

a amrtné.®

,P&e 0 valéné veterany —Ztizena je bezplatna informai linka pro valéné
veterany, kterou vyuzZiva #sicné cca 200 vaknych veterah nebo jejich rodinnych
piislusniki. Zhruba 2 az 7 pracovnikna kraj sleduje zdravotni a socialni stav
valetnych veterafi, pomaha jim geSenim probléf) komunikuje s Eady, aktualizuje

pocet a misto pobytu vataeych veteraf. Evidovano je celkem 2613 Zijicich vétsich

veterari 2. s\tove valky.

Pé&‘e o valeneé veterany zahrnuje:

4

* Vytvéii se zéizeni pro komplexni @é
» specializovana @& o dlouhodobnemocné veterany,

» vyclerény jsou finagni prostedky pro nadstandardni§é civilnich socialnich
zaizenich,

» lazre a rekreace pro valaé veterany,

® 7akong. 221/1999 Sh o vojécich z povolanie zréni pozdjSich predpigi
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e asisteini monitorovaci poricky pro givolani pomoci v pipad nouze

valeiného veterana,
+ ¢innostCeskoslovenské obce legidaké.

Vélecnému veteranu je umodmo nosit vojensky stejnokroj fip slavnostnich
piilezitostech. Prosazuje se mozZnost povySovanicémabh veterdhh do vysSich
hodnosti. Umozni se tak navrat do hodndasti, tna které se zapowrilo pii napravovani
kiivd minulého rezimu. R& je také zagiena na novodobé véieé veterany. Jedna se
o0 vojaky ACR, kteti pinili tkoly v zahraninich misich. Podporuje se tineplani tradic
ceskoslovenskych legiofidna vojaky ze zahratich misi. Ficemz plati, Ze novodobi
veterani se staraji o veterany druhovaée (nap. jako terénni pracovnici wipac

privolani pomoci druhovatmého veterana)t®

4.  Zabezpéeni bydleni nebo ubytovani vojaka z povolani &R

v CR

.Nadale pokréuje obngéna, dophovani a piprava profesionalniho sboru utuar
a zaizeni ACR. Do sluzebniho po#nu vojaka z povolani byloifjato 935 novych
profesiondl z pimého naboru a 315 absolvént student vojenskych 3kol.
Z organizg&nich divoda bylo v roce 2007 propusto 96 vojak z povolani a 969
ob¢anskych zarstnand. Ve stejném roce byl vytven 1 vojensky Utvar,
reorganizovdno 58 vojenskych (twam za&izeni a zruSeno 8 vojenskych Utvar
a zdizeni. V souladu se schvédlenym materialem ,Tramséme resortu Ministerstva
obrany CR* bylo 22 posadek redukovano na samostatna dishdkanista nebo
dislokaini mista. Perspektivnimi posadkami se staly TaR@rov, Hranice, Lipnik nad
Betvou, Chrudim a Jaro#h, posadkou neperspektivni Kutna Hora. Z uZivaiiRAylo
vyifazeno 10 kasarenskych afeddebo jejichéasti wetrg pozemk, 6 jednotlivych
stavebnich objekits pozemky, 1 vycvikoveé a Skoliciizzeni, 2 cwisté, dale pozemky

beze staveb,dkteré gedval€éné hranini pevnostni objekty a bytové jednotky. Resort

10 http://www.army.cz
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MO je k 1. 1. 2008 rozmi&h v 35 posadkach, v 16 samostatnych disinkeh mistech
a 43 dislokanich mistech*

4.1. MozZnosti zabezp&ni ubytovani vojaka z povolani

Hlavnim tématem igvaznécasti vojaki z povolani je ,pidavek na bydleni“,
ktery vyplyva ze zakona. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. ,Zakon uklad
povinnost zabezgé vojakovi z povolani po celou dobu trvani sluzitm pongru
ubytovani, a to v obci jeho vykonu sluzby, fipad v obci, z niz je mozné do mista
jeho pravidelného vykonu sluzby denmojizct popipadt poskytnout vojakovi
z povolani sluzebni byt? ProtoZe Ministerstvo obrany neni schopno samsit
problematiku statni bytové politiky a uspokojit fedly vojaki z povolani, které
bytovych poteb prostednictvim institutu résicniho gidavku na bydleni. Poskytovani
byti vojakim z povolani je prakticky jiz jen doznivajici mostigak zajistit ubytovani

vojaki z povolani v mistjejich vykonu sluzby.

Ministerstvo obrany zabez{pge vojdkovi z povolani ubytovani za uhradu.
Bezplat# se ubytovani zabezfige pouze vojakovi z povolani éekateli, ktery se
piipravuje k vykonu sluzby studiem, a to ode dne matistudia do dne jeho ukéeni,
ale pouze za ty dny, kdy pini studijni ukoly. Bezpéa ubytovani seémto vojakim
z povolani neposkytuje v debkdy cerpaji tadnou nebo kratkou dovolenou. Ostatni
vojaci z povolani maji narok na bezplatné ubytovaniiipac, Ze jsou vyslani na

sluZzebni cestu nebo jsou odveleni do jiné obce nylsiuzby.

Arméada CR vojakovi z povolani wuje misto vykonu sluzby. V poslednich
letech se vSak ¥asopise A—report (tjétrnactidenik Ministerstva obrany) objevuji
inzeraty, kterymi si vojaci z povolani sami hledajdZnosti svého uplatni. Takovéto
piipady jsou vSakiejm¢ ojedirglé a situaci v armadnecharakterizuji. Z toho vyplyva

povinnost armady zajistit svyntiplusnikim ubytovani.

1 http://www.army.cz

12 74kong. 221/1999 Sh o vojacich z povolanie zréni pozdjSich gedpis
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Diive probihalo fidélovani by, které viceci mére mely sluzebni charakter
a armada je svymifslusSnikim piidélovala. Jiz v minulém rezimu s timéa armada
problémy. Vojaci odchazejici do zalohy tyto bytyoaptli pouze vyjim&né. Armada
musela pebirat dalSi byty z nové vystavby. b byfi spravovanych armadou rostl
a presto byt bylo stdle malo. | tehdy vojaci z povolani bydi&disto dlouhé wsice

odloweni od svych rodin.

Po znéné politickych pongri bylo Zejmé, Ze timto zjsobem jizZ neni mozné
pokraiovat. Povinnostesit své otazky bydlenit@Sla na jednotlivéifslusniky armady,
ktefi se tim ale dostavali do rozdilnych postaveriktdti bydleli v komunalnich, ale
I soukromych domech s regulovanym najemnym, jiniobstarali byt s trznim
najemnym, Bkteri si koupili s vyuzitim hypotnich mjcek druzstevni byt nebo byt
v osobnim vlastnictvi adkteti si dokonce piddili rodinné domky. Finaini naroky na
bydleni se z&aly u jednotlivych skupin vojakznané liit.

Resenim této situace se st&ldavek na bydleni, ktery byl i s porozémim
politickych sil gijat. Cilem nebylo #&jmeé nic vice, ale také nic mé&nnez reagovat na
rozdily finartnich naklad pri feSeni bytovych probléimPridavek na bydleni nema mit
nic spoléného s odmiovanim vojai. Pridavek nemiZze v Zadném ffjpadt souviset

s arovni vykonu sluzby, s funkéi hodnosti.

4.1.1. Hidavek na bydleni

Jedna se o #&sicni narokovowast platu, ktera vzniklaipvazné ¥tsin¢ vojaki,
pokud splinili zakonem stanovené podminky. V podstatjedna o podminku jedinou,
a to, Ze vojak nebydli ve sluzebnim dywojak, ktery nebydli ve sluzebnim Byt obci
jeho vykonu sluzby nebo v obci, ze které je mozreénndl dojizdkt do mista
pravidelného vykonu sluzby, ma narok nasini pridavek na bydleni. Bsicni
piidavek na bydleni je tedy p&titym plneénim, které je kompenzaci za neposkytnuti
bytu vojakovi v uvedeném mésh redstavuje podporu na zafigt jeho bydleniVyse

pridavku na bydleni je stanovena takto:
* Praha 10 200 €

* ostatni 10 100 K
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.Narok na nesicni pridavek na bydleni nema vojak:
» sluzebr zarazen jakatekatel - prapatik nebocekatel - distojnik, ve zkuSebni
dokz,

e jemuZ je hrazeno Ministerstvem obrany najemné Zavbmisg pravidelného

vykonu sluzby v zahradi,
* jehoz sluzebni po#n je prerusen.

Narok na ngsicni pridavek na bydleni zanika:

e pfi zaniku sluzebniho po#ru,

* po pidéleni sluzebniho bytu v obci vykonu sluzby vojakdme obci, ze které

je mozné denni dojizdi do mista pravidelného vykonu sluzby,

e odmitnutim sluzebniho bytu zaggeho Ministerstvem obrany bez vaznych
duvodi. Za vazné dvody odmitnuti Ize povazovat ndidad odmitnuti bytu
hygienicky zavadného nebo hygienicky nevhodnéhm medggimeérens malého

z hlediska velikosti rodiny vojaka’®

Vojakovi, ktery ma narok na ¢si¢ni pridavek na bydleni, nenalezi ndhrady jako
pii sluZzebni cest(,0dlu¢né*), ani nahrady ip dennim dojizdni. Nelze mu také wit
kratkou dovolenou. Smyslem zavedendsieniho gidavku na bydleni je, mimo jiné,
umoznit vojakovi z povolani, aby si mohl zajistitdbeni spoléné s rodinou v obci jeho

vykonu sluzby.

4.1.2. Udleni sluzebniho bytu

V obci vykonu sluzby nebo v obci, ze které je mode@re dojizdt do mista
pravidelného vykonu sluzby, zabeZpministerstvo vojakovi po dobu trvani sluzebniho
poméru ubytovani (cestou posadkové ubytovny) nebo miZemzabezpst byt.

O prideleni bytu vojakovi rozhoduje sluzebni organ na aék|eho Zadosti a na zakkad

posouzeni naléhavosteSeni jeho bytové p@by bytovou komisi. ,Bytova komise

13 pERNICA Bohuslav, MULLEROVA Petr&iidavek na bydleni — poZzehnani ngtokleti? Vojenské
rozhledy, 2005, réa 13,¢. 1.
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ustanovena sluzebnim organem v mn@uzby, sloZzend ze zastupdatvarm a z&izeni

v mist sluzby zpracovavgednou za 3 @sice poradi Zadatel o byt podle dchto

hledisek:

sluZzebni zgazeni vojaka,

bytové podminky vojaka a jeho rodiny,
socialni podminky vojaka a jeho rodiny,
doba odlodeni vojaka od rodiny,
piedpokladana doba trvani sluzebniho pam

zdravotni stav rodiny vojaka.

Ministerstvo niZze ponechat vojakovi byt v najmpo zaniku sluzebniho patmu

vojaka nebo uzait najemni smlouvu k takovému bytu s pstalym manzelem anebo

S pozistalymi cétmi, jestlize vojék:

o ztratil zdravotni zpsobilost nésledkem sluzebniho Urazu nebo nemoci

Z povolani a jeho sluzebni penzanikl,

* byl propustn ze sluzebniho patru,

« zentel nasledkem sluzebniho trazu nebo nemoci z poitian

Vojak, ktery nebydli ve sluzebnim gyt obci jeho vykonu sluzby nebo v obci,

ze které je mozné de&irdojizckt do mista pravidelného vykonu sluzby, ma narok na

mesicni pridavek na bydleni jak jevedeno v kapitole 4.1.1.

4.1.3. Vojenské ubytovaci Zdzeni

Vojak, ktery pobird fidavek na bydleni, fiZze byt na zaklad vlastniho

rozhodnuti ubytovan za uhradu ve vojenském ubyiovaetizeni (pokud to umaitje

kapacita ubytovaciho #aeni) v posadce nebo v blizkosti posadky, kde ¢gakv

sluZzebi zarazen a vykonava svoji funkci.

14 pPERNICA Bohuslav, MULLEROVA Petr&iidavek na bydleni — poZzehnani ngtokleti? Vojenské
rozhledy, 2005, réa 13,¢. 1.
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Pii sluzebni cest a odveleni se vojakovi poskytuje bezplatné ubytdva
Bezplatné ubytovani se ra¥n poskytuje ve vojenskych ubytovacichtizanich,
vyjimeéné jej Ize zajistit v ubytovacim &eni jiného provozovatele (. ¥ipac, Ze

v mis€ pInéni sluzebniho Ukolu neni dislokovana vojenska uyad.

Vojenské ubytovaci Z&eni vyZzaduje dodrZzovani pevnstanovenych
provoznich podminek, tedy ,ubytovaciti@du” (. ¢as vydeje a vyeny lizkovin,
dodrzovani néniho klidu, gijimani nav&v, pouzivani elektrospigbict, véasna platba

za ubytovani,...).

V sowasné dob jsou vojenskd ubytovaci #aeni redukovana neboiimo

ruSena (p prevod vojenského objektudstu).

5. Zabezpeeni bydleni nebo ubytovani vojaka z povolani @R

v zahranic¢i

Ceska republika propojuje svouwasti v zahragich operacich dva zékladni
cile — pomaharesSit konflikty v mistech, kde vznikaji, a tim brajgjich Skeni
a v extrémnim fipadt az geneseni na Uzemi nasi republiky, a zatawmezuje mozné
negativni dopadysthto konflikti na zajmyCR. Vojenské kontingenty @R se nejenom
podileji nareSeni konfliki, ale zarovié pomahaji pipravovat mistni ozbrojené slozky
a zapojuji se i do rekonstréi ¢innosti a do humanitarnich aktivi{Armada Ceské
republiky pepravila do Ceské republiky 26 dtskych pacient z Afghanistanu
a z Kosova, ki¢ se tak mohli podrobit operacimeskych nemocnicich}®

Mista, jako je Kosovo, Irdk, Afghanistan, a da&&iy vzdalena jen geograficky.
Ve skuténosti jsou ndm v mnoha ohledech daleko blize, medyslime a nez jsme
ochotni si pipustit. Valka neni nikdy dost daleko na to, abynas nemohla najit.
Ochrana Zivota vojakje dilezita v kazdé misi a zvlaSt tak nebezp@aé misi jako je
Afghanistan a Irak. Dlezité je zejména vybudovani fighého a bezpmého zazemi
pro Zivot vojaka v zahragii. Vybudovani vojenské zakladny, ktera ma mnohakion

nahradit domov a byt bezgrgym uta@iste.

15 \www.army.cz
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Ubytovani naSich jednotedeteSi podle prostorovych moznosti lokalit a stavajici
praxe ACR v zahrarii. Pokud je jednotka pétena pinit ukoly v zahrasi je poteba
nejprve dojednat misto, kde si tato jednotka vylridivoji zakladnu. Zakladna musi
vojédkovi zabezpst paticné zazemi (tj. ubytovani, stravovani, mista provdokni
hygieny, uloZeni materialu, sportovni zazemi,...firanu a moznostijpravovat se na
plnéni stanovenych ukal ,Pii vybéru prostoru se musi zejména dbatcistotu terénu
(tj. bez skladek odpadk V mist by se nerdly vyskytovat hbitovy, mrchovist nebo
skladky ptimyslovych odpatil Pida musi byt sucha s dobrymi vsakovacimi schopnostmi
Prostor nesmi byt zaplavovan vodou, ale musi bstugoy vodnimu zdroji. Vyhodysi je
terén s prostorem Zdodu zmirgni pradnosti*®

Vyuziti mistnich zdrdj, napojeni na inZzenyrské &itptipadné vyuZziti budov
a ostatnich prostdrse provadi az po provedeni smluvnich jednani aiembdohod.
Prostor tabora se vzdyldna castodbornou, ubytovaci, velitelskou a logistick®ojaci
jsou ubytovani odgler¢ od civilniho obyvatelstva. Pokud nejsou pgfi@ny vSechny
mistni zdroje (potraviny, pitna voda,...) je zakazgnpouzivat. Pratteni je ozn&vano
jako logisticky prizkum Mistnosti Stabu, sklady jednotky, susarny, hogfsbe mistnosti,
park techniky, posilovny, spalenské mistnosti, stanow&trazni sluzby a dal3i, sézji
podle mistnich moZznosti.{iPziizovani ubytovacich prostor jeulézité zachovavat
bezpé&nostni vzdalenosti od jednotlivych objekf(nag. piisna pravidla a normy pro

skladovani munice, vzdalenost uloZzeni munice odavlagich prostor).

.Na Uzemi, kde méa jednotkaugobit, se vzdy provadi rekognoskace terénu.
K tomu je vglenéna rekognoskani skupina. Skupina ma za ukol zmapovat dany prosto
a poskytnout podrobné informace o terénucd3aé tabory mohou byttizeny bu’
v osadach nebo obydlenych oblastech.iiggat zmeny prostoru ubytovani se provadi
prizkum nového prostoru. Pokud by prostor nevyhovowdhradniieSeni se musi
uskuté&nit do 48 hodin. Vyuziti mistnich zdigj napojeni na inzenyrské &itpripadre
vyuZziti budov a ostatnich prostorse provadi az po provedeni smluvnich jednani
a uzaveni dohod cestou narodni pddmpe slozky (dale jen NSE). Po rozvinuti jednotky ve
stalych objektech nebo polnim igpbem (stany, hiky, kontejnery) se zpracovava
situani schéma rozmigti wetrg zakres vyuZzivanych siti (rozvody elektrické energie,

16 Malek, Z.Ubytovaci a stavebni sluzba ¢R 1. vyd. Vy3kov: VVS PV, 2003
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komunik&ni spojeni, misto pro uloZeni munice a pohonné anfdéle jen PHM),
ubytovani Stabu, kucha rozmiséni kuchyiského bloku atd.). Sektor, ktery je stanoven,

ma vymezené hranice. Tyto hranice nesmi bgkmseny.’

5.1. Varianty ubytovani, ubytovaci a stavebni majetk

V zahranénich misich bylo doposud vyuzito vSech moznychardrubytovani.
Zvoleny zpisob ubytovani zavisi na situaci v dané lokalrirodnich podminkam

a druhwinnosti vojenské jednotky.

Vojska je mozné ubytovat ve:

* stanech,
» ubytovacich biikach (,corimek®),
» stélych objektech fpSkoly, paémyslové zavody,...).

Pokud tyto stalé objekty zcela chybi, htinee o budovani tabora na tzv. ZELENE
LOUCE.

NasSe jednotky v zahrati byvaji podporovanyeskym prvkem NSE. Tento
prvek se dli na dw ¢asti. Jednuiast tvdi kontrakta’ni skupina Tato skupina odpovida
za finagns-ekonomické zabezpeni kontingentu AR. Druha ¢ast je slozena
podpirnou skupinou logistiky sekce NSE. Podma skupina logistiky zaji$ije
dodavky potravin, PHM, stara se o opravy vozidel. 2&atku operace se étskupiny
spol&né podileji na vybru prostoru, jednaji o pronajmu pozeimk dodavkach vody,
elektiny a ostatnich surovin z mistnich zdroy dalSim obdobi se uz skupiny sdesi
na plreni odbornych Gkadi.

Jednotky se do préieného prostoruipsouvaji na zakladvydaného rozkazu.
Pfesun niZe byt obvykle vykondvan pomoci siini, Zeleznini a letecké dopravy.
Presun celého komplexu zahrnuje mnohdkatik transport a mize trvat i rkolik
dna.

1 Zapletalova, M.Ubytovani vojsk v ramci pémi Ukoli misev zahranéi [bakaldska prace]. 1. vyd.

Brno: Univerzita obrany, 2005, s. 10
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Pred zahgjenim budovani tabora je nutné vychazetvizeého schématu
rozmiséni tabora. Prostory jednotlivych zakladen musejt lmgjdiive vyisteny
(od vraki aut, rozpadlych zdi, od min a dalSiho materialu, Mpohdy je mozné
material, ktery se v prostoru vyskytuje vyuZzit fiklad ke shrnuti do val které maji
ochranny charakter. Material, ktery je k vystauhbora pdaebny, je vyuzivan #asti
z mistnich zdrdj (nag. dostupné betonové kvadry, stavebni kamet@sé&né dovazen
z Ceské republiky (nap drevo, lepenka, zelezny material). Material z mistrddroj
zabezpéuje naSe podpna jednotka NSE. Material pro drobné opravy , Ede
zejména o elektrické a vodoinstata sowastky, se nakupuje také v ndigtinéni tkolu.

5.1.1. Ubytovani ve stanech, ubytovacich kfikach a stalych objektech

Stany byly jako ubytovaci prostory vyuzivany jiz pctatku zahrarinich misi
a vyuzivany jsou v nizsi i@ i dnes. Dnes jiz two zhruba Y4 z ubytovaci vybavy, a to
k zabezpé&eni ubytovani vojsk mimo hlavni zakladnu. Variaotaytovani vojak ve
stanech je jednoduché& na vystavbu a zakegp®kamzité ubytovani. Stany mohou byt
vybaveny rozkladacimi lehatkyi kovovymi postelemi, skinkami, na@&nimi stolky,
izolaénim a zpeitujicim materialem uloZzenym na podlaze, polnimi kdmi pro
vytopeni stanu, ostlenim, izol&ni a hygienickou vloZkou. Ve stanech jsdizavany
i mista k provaghi hygieny — rozvinutim tzvwalé koupaci soupravgdale jen MKS)
uvedenév priloze ¢. 10. Podlaha je zpewma dewnou podlazkou. Umyvarna je
vybavena smaltovanymi Zlabyd@nymi k provedeni hygieny. Jeden Zlab je vybaven
¢tyimi vodovodnimi kohoutky, ifitokovou a odtokovou hadici. V dal&asti stanu je

postavena sprcha sitvaecem teplé vody &erpadlem na vodu.

Stany mohou byt pouzivany i k jinymi€lam. PIni napiklad funkce deben
a mistnosti Stabu. Vybaveni je obvykle slozeno az@vnich stdl, Zzidli, tabuli

umisgénych na trojnozce aiznych za¥snych nasinek.

~PouZivany ubytovaci material:
e stan S — 65 (pouZiti pro ubytovani, sklady), véemmosti se jiz vraci 2p do
CR,

» stan S — 90 (velitelsky stan),
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stan S — 87,

polni lazko (lehatko, kovova postel),
petrolejova lampa,

bedna na spisy vz.61,

umyvadlo s konvi na vodu,

mal& koupaci souprava,

Zelezna paleta kovova na 1000 kg (uloZeni potravin)
polni zachod,

stal polni skladaci,

seda&ka polni skladaci,

kaminka polni na tuha paliva,

pristroj hasici genosny.

Sowasné pozadavky na stanové vybaveni:

musi byt maximal& mobilni s moznosti rychléigpravy ve vSech standardnich

prostedcich,
vybudovani pracovistby nenglo presahnout od dobyipezdu rEkolik minut,

musi poskytovat odpovidajici fiptteSi a miniméalni komfort pro osoby
a techniku,

pouziti musi byt v jakémkoliv terénu a za kazdéb&api - pouzitelnost musi byt
v rozsahu teplot od -40 Co do +80 Co,

musi byt dostataé¢ variabilni podle konkrétni situace agpw osob (ubytovani,
stravovani, oSé&bvny apod.),

musi byt dostatan¢ variabilni s ohledem na terén a prostor (poleskypterén,

letiS& apod.),
skladovani a udrzba musi byt nerdu@® nacas a personal,

Zivotnost by ndla byt minimal@ 15-20 let,
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» vSechny segmenty d&ipluSenstvi musi mit garanci dodavani nahradnichpai
dobu minimalg dalSich 10 let.

Souwasnym trendem v oblasti ubytovani v zahtaja vyuZziti ubytovacich buk.
Ubytovaci buky zpravidla tvéi:

e 2Xx Zelezné vojenské postel,

e 2x drewena zidle,

e 2 xvojensky gevény naini stolek,
» 2 xvojenska tbwena skinka,

* okno,

» stropni os¥tleni (z&ivka),

* dvee,
* linoleum,
e piimotop,

+ zbytek za&izeni individual® (nadstandard)*®

Jednotky a skupiny Stabu jsou ubytovany v ubytmradiuikach zpravidla po dvou
osobach. Ubytovaci iy tvorii uceleni bloky. Biikky postavené vedle sebe tak
spolené s protilehlouradou ubytovacich bwk tvori jeden komplex. Richod (chodba)
mezi demaiadami bugk je zpevina Strkem a prkennymi podlazkamiukazka viz.
Prilohac.9)

Chodba je vybavena lampami proéndoswtleni. Buiky jsou podloZzeny tramy
¢i kolejnicemi. Nad ubytovacim celkem je vybudovapyisteSek ze stavebniho
materialu zvaného makrolon. Tento material je sehopropustit denni gtlo, je
odolny proti slunci a snadno omyvatelny. DalSim radmym prosedkem proti
slune&nimu zd&eni jsou maskovaci 8itBuriky jsou oblibené zejména pro své vSestranné
vyuziti. Pouzivaji se také jako prostory pro sklad materialu. Stejnym apobem

jsouteSeny i mista pro prani osobniho pradla a soci#iieni. Pouziva se ,socialni

18 Malek, Z.Ubytovaci a stavebni sluzba ¢R 1. vyd. Vyskov: VVS PV, 2003
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corimek”, ktery je vybaven umyvadly @etni boxy s toaletou. V blizkosti sociélnich

burgk je umiséna buika s prékou a susikou pradla.

Socialni buika je napojena na kontejnerovy septik a vodni zdroj

Obrazeké.4: Socialni zdizeni

socialni kontejnerovy

corimek )
septik

BH UNC 408

Zdroj: Vlastni tvorba

Na jednotkach (= ubytovaci prostor vajék povolani) jsouiizeny spoléenské
mistnosti. Propojeni kontejnierumoziuji sklopna boni ¢ela. Pokud se v prostoru
tabora nachézeji stale objekty, jsou vyuzivanyznym (Eelim (pf. uéebny, sklady,

loznice,...).

Zakladna se sklada obvykleeztito prvi:

oper&ni pracovist, pracovi& Stabu, spojovaci uzel, nadrZze na vodu, generatory,
kuchyiisky blok, park techniky, dilny, strdZznize, @ijezdova komunikace, sklady,
ubytovaci prostory, tranzitni ubytovani, speleské mistnosti, kontejnery s odpady,
socialni z&zeni, praporni obvazist pradelna, &ebny, os¥tleni, psinec, hSt,

posilovna , pofipact dalSi prostory pro sportovni vyZziti.

Stalé objekty jsou vyuzivany dle mistnich mozno&tminulych praktickych
zkuSenosti je zndmo, Ze naSe jednotky byly ubytpweg. v textilni tovarg nebo ve
Skole. Ubytovani bylo vyjednano s mistnim starostktery dal prostory, &etns
zarizeni k dispozici. Po odchodu jednotek je tentoemak ponecham v mist jelikoz

neni majetkem resortu MO.
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5.1.2. Parkova sluzba a udrzba techniky

.Nedilnou sodasti ubytovani vojsk je parkova sluzba a udrzbandy. Park
techniky se provozuje polnim &gobem. Jeho usp@dani musi zabezgavat snadny,
rychly a organizovany vyjezd techniky. &&dnik skupiny logistiky zpracovava vif
fAd parku techniky, ktery je schvalovan velitelenvaft. Velitel Utvaru tentaad
zveejni ve svém rozkaze. Prostor musi byt zab&aperoti pozaru. K zabezgeni
pozarni ochrany je u kontingentu stanovena osotstdphik), kterd zpracovavdelan
pozarniochrany” se zakreslenim prostoru rozndfdtprotipozarnich prostdki v parku

techniky.?

Varianty parku techniky:
1. Park techniky je vytien sloupky a ohratén pletivem. Vjezd umadilije vstupni
brana, u které jeizeno strazni stanovést Horni ¢asti plotu se zpravidla

zabezpeéuje proti cizim osobam ostnatym nebo Ziletkovynteira

2. Park techniky je ohraten sloupky, neni oplocen. Je pouadre oznaen tabuli
nebo ochranou paskou. Tato varianta se vyuzZivadgpkpark techniky sasti
zaklady, ktera sama o sbie uzawena a chrama ged cizimi osobami aipd
hrozicim nebezpém. Na zakladnach se technikasto rozmiguje na vice

mistech (plIni tkol ochrany a obrany osob).

3. Park techniky je umigt do jiz vybudovanych mistnich prostor (do stalych
objekii).

Park techniky je vZzdy ostlen. Opravarenské dilna jéizovana pimo v parku techniky
nebo pobliz parku na zakladnMaterial a nahradni dily jsou dodavany na zéklad
~Souhrnnych logistickych hlaSeni‘(dale jen SHL) Jejich dodavku zabez{dge
VOJENSKE ZARIZENI - Distribucni centrum v PardubicichHlavnimi tkoly tohoto
centra je organizovat logistickou podporu jednotekahranti, planovat, hospodia
s materialem, zabezfmvat nakupy materialu, majetku, nahradnichi @il sluzeb dle

potreby jednotek v zahratii (viz. Piiloha¢.3)

19 Smyrmice pro pouzivani pozemni vojenské technikig & polnich podminkach
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Za jednotlivé prostory parku techniky jsou odpdwi velitelé jednotek.
Technika v parcich je zabezema stezenim.Cinnost spojenou s opravami techniky
PristteSky slouZi jako prostor pro prowd kazdodenni Gdrzby techniky, zbrani
a ostatniho materialu. Zeské republiky se zpravidla vyvazi do mistasplnoperace
v zahranti technicky a vyzbrojni material. Jedno@siiné se dovazi ostatni nahradni
dily pro doplni zasob a pro vyhledovérquzasobeni (cestou Distritmiho centra
v Pardubicich na z&klad&HL). Vyjimecné se material nakupujeipno v mis¢ smluvreé

s mistnim dodavatelem.

VesSkeré pohyby materialu vSech majetkovych uskupgmou &tovany
a evidovany pomoci vygetni techniky na specialnim odborném pracovistidésrd

evidence s&di stejnymi pravidly ajedpisy, které plati Ceské republice.

V parku techniky je mozné skladovat materi&we munice a pohonnych hmot.
Zejmeéna udchto drutii materialu je nutné dodrZzovat bezpestni vzdalenosti od mist

jejich skladovani, ulozeni.

Povinnosti spojené s povolenim vyjezdu z parku,opevim névratu do parku,
evidenci vozidel na vyjezdu a navratu, ma za pasnstrazni sluzba, a ta jecavana
ztad @islusniki kontingentu. Strazni sluzba s&li snérnicemi pro vykon sluzby.
Vstupovat do parku a pracovat m mimo pracovni dobu, se smi jen se svolenim
velitele kontingentu.. islusnici kontingentu mohou v pracovni datanovené dennim
fadem vstupovat do parku techniky po prokazaniHefmoznosti.Ridi¢am vozidel
urcenych k vyjezdu se vstup do parku povoluje pedpZzeni platného jizdniho
dokladu. K vozidim a jiné technice uloZené v parku majispup jen osoby, kterym je
vozidlo nebo jind technikafplélena. Osoby, které nejsourigluSniky kontingentu
mohou do parku techniky vstupovat pouze se soumlaselitele kontingentu

v doprovodu osoby dené néelnikem logistiky.
5.1.3. Zabezpéeni tabora zdrojem elektrické energie

Zdroj elektrické energig zahraninich misich byv&abezpévan d¢ma zpisoby:

* vyuzitim mistni elektrické sit
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» elektrocentralami (dale jen EC).

Obsluhu EC (viz. Friloha ¢. 11) vykonava powiend osoba. Tato osoba
zabezpeéuje chod elektrocentraly a kontrolginnost. Je zodp@&dna za dodrZzovani
bezpeénosti ochrany zdraviippraci (dale jen BOZP), za dodrzovani technologatky
postumi pii piipadnych opravach a ud&bZodpovida za pédek na pracovisti
a nedopusti svévolny pohyb nepovolanych osob peopisti. Zodpovida za pouzivani

ochrannych poiicek @i ptipadném pouzivani éniho ndadi.

Vymezeni prostdr elektrocentral je dano rozkazem velitele zakladny.
Odpowdnost za stavijml¢leného Useku zodpovida poena obsluha elektrocentraly.

Napojeni na mistni zdroje energie jsou uskidggany na zaklatlsmlouvy.

Pouzivané elektrocentraly (benzinové):

. EC-4,
. EC-30,
. EC-60.

ModerrejSim typem EC (naftové) je:
e Parkinson 50,
e Volvo 160 kVA.

EC slouZi k vyrob elektrické energie pro celou zakladnu. Zéizeni jsou napajeny
vSechny ubytovaci, hospagdéé, socialni, skladové, a sportovni objekty a torgs
véetrg pracovnich prostérmezinarodnich sloZek na zakladnéch. Elektrocenjsilu
pouzivany na vyrobu stelné i tepelné energie. Rozvody zdrojovych sitiujso
vybudovany kabelaZi. VSechna kabelaz je vedengpoadthem zem Kabely se pouze
zasypavaji piskem nebo jsou chfigyn plechovym krytem. Zakaz kopat do zeqe
vydan z bezpmostnich dvoda.

5.1.4. Hygienick& opakeni a nakladani s odpady

.Dohlizet na hygienu potravin, prov&dderatizaci i zakladni mikrobiologické
vySeteni se zagtenim na potraviny, vodu a kontrolu hygieny v kugskych blocich

ma za ukol veterinarni sluzba. Do hygienickych tgydtbylo zainteresovano i praporni
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obvazis¢. V oblasti hygieny plnilo dkoly na uUseku kontradpdrZzovani hygienickych

norem v kuchiiskych blocich, v zasobach vody, potravin a v oblasgtovani.

Voda je ¢erpana z mistniho vodnihi@du na zaklad smlouvy. S takovouto
vodou se naklada jako s vodou uZzitkovou, pokud rg#lé upravovana. Chemické
jednotky jsou povinny provétl odkér vzorki pady i vody dle pateby. Jednou tydn

Zjistuji koncentraci aktivniho chloru ve vé@da vojenskych zakladnach.

Uprava vody se provadi nasledujicimigpbem:

* na 1000 I vody/1 IZice chloraminu,
* na 1000 I vody/1 - 3 ml chlornanu.

Tepla voda je zabezpena bojlery na adlev vody. Voda z mistnihdadu je
upravovana pomoci Gpravny vody, tzv. UP 2080Dalsim zdrojem je dovoz pitné
vody zCeské republiky v pet-lahvich.i®inou dovozu pitné vody je nutnost dodrzet
stanovenou pitnou denni davku vojakdi ¥Wjezdu mimo zakladnu musi byt kazdé
vozidlo naplgno stanovenou zasobou pitné vody. Na zalklagnvzdy zabezpen
volny pristup vojaka k pitné vadv dostaténé mfe (na. umiséni chladiciho boxu
v kuchyiském bloku).

Komunalni odpady a jiné odpady se zpravidla naakbmlouvy odvazeji
a likviduji mistnimi technickymi sluzbami, nebo@dvazeji na mistni skladky vlastnimi
pracovnimi silami a technickymi prastky. Cisténi septiki se provadi vlastnimi
prostedky rekolikrat za jeden den. Obsluha vozu mé stanoveagtrl harmonogram

prace.

5.1.5. Ochrana a obrana tadbora

Prostory, v nichZ jsou vojaci ubytovani, v nichZsjdadovan material, majetek,
vojenska technika, PHM, zbr&am munice, musi byt chrémy. Ochrana tabora ve své
podstat znamenda prova&di preventivnich opétni. Tyto opatni napomahaji branit

jednotky wici nezadoucim vlium (pfé. podnebi, terénni podminkyigpbeni cizich

20 Malek, Z.Ubytovaci a stavebni sluzba ¢R 1. vyd. Vygkov: VWS PV, 2003
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zbrani a osob). Cilem je maximdlsnizit pisobnost vijSich vlivi na vlastni vojska
a zachovatinnost vlastnich jednotek. Ochrana vojsk zahrnugastélé monitorovani
prostoru odpo&dnosti, Zenijni budovani v prostoru a postavenjiz@nymi mirovymi
jednotkami, vyuziti maskovacich preetki (maskovacich siti a nat), vyuZiti

ochrannych vlastnosti techniky a terénu v prostméaném pro rozvinuti jednotek.

Zenijni budovani se provadi pomoci techniky a wimst silami vojaki. Ukolem
Zenijnicety je zabezpst prajezdnost komunikaci, jeji udrzbu a vybudovatfipadnych
piekazek v prostorugsobnosti jednotky (ostnaté, Ziletkové draty). Dalgikolem je
budovani a udrzba ochrannychala vSech zéakladnach i odtmnych pracovistich.
Valy jsou vybudovany pomoci matefialjako je napiklad Strk nebo pletivo.(ukazka

viz. Priloha¢.12)

Zenijni vojska se podileji i na & nelegals drzenych zbrani a pyrotechnické
¢innosti (. zneSkodovani min).

.V piipad ohroZzeni se zaujima kruhova obrana. Obrana jeact@@jako souhrn
opateni k nejdeln¢jSimu zpisobu rozmisini jednotek a pouziti sil a praéetki.
K plnéni tohoto Ukolu se vyuZivaiedevSim ranich zbrani a podle moznosti i zwWas
vyéleréné vojenské techniky. Krointoho je velitel povinen vzdy organizovatipé
zajiseni prostoru rozmishi.?*

.Zabezpé&eni pozarni ochrany je zapb pozarni hlidkou.Vedena je tato
dokumentace:

»POZarni 7ad pracovist",
« ,Pozarni poplachové sennice*,
« ,Dokumentace a@innosti pozarni hlidky*,

» ,Prehled pracovid se zvySenym pozarnim nebekpewetre zakresu jejich

rozmiséni“,

» ,Dokumentace zdolavani pozaru®,

21 Hajna, P., Urbanek, K., Ryznar B., Vodak dgisticka podpora mechanizovaného prapdruvyd.
Vyskov: VVS PV, 2002
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.Pozarni evakuani plan®,

,Dokumentace o $kolenifslusnilé kontingentu®.%?

V ramci tdbora se buduji strdznéze. Pdet €chto wzi v jednom tabie se
uréuje dle rozlohy vojenské zakladny&¥/ slouzi k monitorovani prostoru jak uwnit
zakladny tak za jeji hranici. Cely tdbor je v nosidtlen. Sétla snetuji do volného
prostoru. V ramci ochrany a bezpesti je cely tabor gtZen strazni sluzbou. Sluzba
vykonavéa svoji funkci v prostoru straznéze (viz. Filoha ¢.13) a hlavniho vchodu
zaékladny. Zakladna je ostena tak, aby strazni sluzba mohla monitorovatjsin

prostor. Strazni &z je obyejné dievena budova o velikosti 2 x 2 metry. Je urdrist na

podpirné konstrukci vysokeé cca 4 metry.

Strézni stanovigtje vybaveno:

e pracovnim stolem,

e ZidIi,

* spojovacim progedkem (p. polni telefonni fistroj, mobilni radiova stanice),
+ dalekohledem,

* baterkou.

K ochrart osob a prostoru mohou byt pouZity obwé transportéry. Tato
technika je umisha tak, aby tvila clonu zejména ubytovacim prosior. Nebezpény
material (munice, PHM) je skladovdn co nejdale odbytovacich prostor

z bezpénostnich dvoda. SniZzuje se tak stupehroZeni osob vifpadc exploze.

5.1.6. Ostatni poskytované sluzby a ¥&eni v tabae

Logistickd podpora plni Ukoly hned ¥kolika oblastech, a to v oblasti
proviantni sluzby, vystrojni sluzby, sluzby pohoanyhmot a maziv, zabezgni
materialem vSech materidlovych uskupeni a v obkagtience materialu. Logistické

sluzby jsou zabezpevany zpravidla dovozem materiallCeské republiky, nebo jsou

22 7apletalova, MUbytovani vojsk v ramci péni kol misev zahranéi [bakaldska préace]. 1. vyd.
Brno: Univerzita obrany, 2005, s. 19.
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na zéklad smluvni dohody zaji8hy mistni firmou cestou NSE a nebo mohou byt

cerpany od jinych spojeneckych armad (barter obchod)

Proviantni sluzba zabezp&uje pipravu stravy pro vSechny fiplusniky
kontingentu, etre prislusniki cizich stal (pokud misobi v prostoriteské zékladny).
K tomuto &elu bylo na kazdé zakladnvytvoreno hospoddké druzstvo. Kipraw
pokrmi se vyuZzivaji kontejnery (kontejner slouzici ¢éeliim varny a druhy pro dely
vydejny stravy). Vybaveni kontejnerje pizpasobeno proviantnim ¢@lhim. Pro
skladovani potravin se zpravidla vyuzivd chladikgol privési a chladirenskych
kontejnefi (tzv. TERMOKING). Toto z&zeni mize byt rozdleno na d¥ ¢asti. Prvni
cast je utena k chlazeni, druh&st je uéena k mrazeni potravin. Termokingibe
vyuZzivat ti zdroji elektrické energie: stalou elektrickod,9£C, vlastni zdroj elektrické
energie. Hospodéké vydejny jsou zadsobovany z centralniho proviawotrskladu. Do
centralniho skladu jsou potraviny dodavaigskomoravskou potravinovou spiesti
Zlin.

Vystrojni sluzba zabezpéuje vystrojeni pislusniki dle vystrojnich norem
a dale sluzby spojené s a®etim acisttnim vystrojnich sotAstek. Prani &isteni
vystrojnich sotidstek je zaji$ho na zaklad smlouvy s mistnimi dodavateli. Vojaci
maji k dispozici na zakladrprostor pro prani vystroje a osobnich&siek (pradelnu).

Stiihani vojaki je provadno holicimi strojky samostain

SluZzba pohonnych hmot a maziv na kazdé zakladne vybudovana vydejna
PHM. Material pro pdeby provozu se objednava ze skiadrmady Ceské republiky
formou Souhrnného logistického hlaSeni (ostaeiko veSkery material, ktery neni
poskytovan mistnimi dodavateli). Vii€hu vojenskych operaci iie byt kontingent

zasobovan pohonnymi hmotami ze zasobovacteldisek NATO.

.Zdravotnické zabezpeteni je wlenéno do organizénich struktur kontingentu
formou praporniho obvazi&t V prapornim obvazisti pracuji |ékavéetnd zubde,
zdravotnici,fidi¢i a vykonny prapatik. Po dobu mise pini praporni obvagizejména
Ukoly v oblasti |éebre-preventivni pée o Fisludniky, hygienického dozoru. Pracowist
zubniho lék&e je umisovano do mobilniho Z&eni tzv. Mobidentu. Jednotky jsou
zabezpeéovany kapesnimi obvazy, individualnimi protichenyick balicky
a lékarntkami pro jednotlivce. Praporni obvaziSma k dispozici jiz zmiény
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Mobident, sanitarnitz, pojizdnou gevazovnu, elektrokardiograffiptroj pro zakladni
biochemické vys&eni a rentgenové pracoust™

Ucastnik zahradni mise musi mit vybornou zdravotni klasifikaci yted
klasifikaci ,A“. Lékaiské prohlidky v gipravném obdobifed odjezdem do zahrahi
provadi vojenska nemocnice na Gzé&raské republiky).

Volny ¢as — na zaklad& jsou vymezeny prostory pro traveni volnétesu
(ukdzka viz. Hloha ¢.14). Sportovis¢ si vojaci buduji sami. ¥Sinou se jedna
o fotbalova, volejbalovaifste, posilovny a Bzecké trasy. Bzecké trasy jsou pewn
stanoveny a musi se dodrzovat. Volegs je také mozné travit ve spidaskych
prostorech, klubovnach nagormou spoléenskych her. | tato vol@asovacinnost je

podstatnd pro vojaka — jedince, ktery je na daddudodloden od domova a rodiny.

Evidence materialu vS8ech majetkovych uskupeni je vedena pomoci &stpd
techniky. Vedeni evidence s@li stejnymi pravidly jako evidence materiallCeské

republice.

6. Analyza &elnosti, hospodarnosti a efektivhost zabezpeni
bydleni nebo ubytovani vojaka z povolani na GzemiCR
a v zahranii

Ktomu, aby se dalyreSit rékteré problémy, které se vyskytuji v oblasti
ekonomického zabezpeni vojaka AR, je vhodné nejdve nastinit jadro problematiky
naslednou analyzou — ta kopiruje kapitoigdrhazejici. Analytick&ast se pevazri
zabyva jednotlivymi prvky ubytovani nasich vojsk azemiCR a v zahrari. Cilem
této kapitoly je zdraznit rekteré nedostatky a na zakéadrovedené analyzy poukazat

na nutnou modernizaci a vyteni optimalniho systému ubytovargskych jednotek.

2 Zapletalova, M.Ubytovani vojsk v ramci pémi Ukoli misev zahranéi [bakaldska prace]. 1. vyd.

Brno: Univerzita obrany, 2005, s. 21.
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6.1. Proces rekrutace

Dulezitym pedpokladem usgghu @i ziskavani kvalitniho personalu na trhu
prace jsou demografické limity, ale také konkuregb®pnost nabidky armadnich
produkti na trhu prace. Oblast ndboru zabeégngjekrajska vojenska velitelstvi, ktera
vstupuji na trh prace a pokousi se za pomoci mad@tych nastraj (tj. profesni
poradce, komunikai podpora,...) ovlivnit zajemce o praci v armadeditelstvi
personalni podpory Prahaigsdisko pro vybr personélu) maji za ukol zabezperybér
vhodnych uchazs na obsazeni systemizovanych pozic v ozbrojenytictsiCR.
Ozbrojené silyCR se snazi nalézt konkukeri vyhodu, kterou oslovi a budou

motivovat.

Lidské zdroje pedstavuji pro zagstnavatelsky subjekt ten nejcejgi zdroj,
ktery spolén¢ s informa&nimi zdroji ukuje orientaci, rychlost a dynamiku vyvoje. To
co ¢inni lidské zdroje nejcerjsi je lidsky kapital. Lidsky kapitdl je mozné spol
s pidou a fyzickym kapitalem chapat jako dalSi zdrajresmického fistu.

Prechod na model pnprofesionalni znamenal zasah do stavajicich zdyojo
limita resortu obrany. Celkovy pet zamgstnané v resortu obrany zaznamenal
klesajici tendenci. Vyvoj nabidky pracovni silywaahu k novym zdrojovym limiim

profesionalnich ozbrojenych €iR objasiuje nasledujici analyza.

Tabulka ¢.2: Vyvoj nabidky pracovni sily pro obsazeni sysmawanych pozic

Vv resortu obrany

Rok | Pocet zajemai | Pocet uchazeéa | Prijato

2001 6 142 3712 1484
200z 9944 4 641 2176
200z 11 293 6 185 2 387
2004 15748 7610 1 856
200¢ 17177 7 046 1736
200¢ 11 231 6 360 1899
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Zdroj: DAVIDOVA Monika. Transformace lidskych zdubjresortu obrany jako
subsystém rozvoje ekonomicko-obranného potenciRlWojensky profesional

v menicim se sité 21. stoleti, vyd. 1, listopad 2007

Tabulka ¢.3:.Rekrutaéni zdroje versus neza#stnanost

Rok Zajemce- Uchaze- Prijat

nezanmgstnany | nezamgstnany

2004 3071 1521 314
2005 3627 1516 329
2006 2 334 1234 376

Zdroj: DAVIDOVA Monika. Transformace lidskych zdubjresortu obrany jako
subsystém rozvoje ekonomicko-obranného potenciBluv/ojensky profesional
v menicim se s#té 21. stoleti, vyd. 1, listopad 2007

Graf ¢.1: Pramérny pocet osob na zaklagivySe uvedenych hodnot z roku 2004, 2005,
2006

41%

Legenda: Zajemci-nezarstnani ve vztahu k zajerinm
Uchazei ve vztahu k celkovému ptu zajema
Uchazegi-nezangstnani ve vztahu k celkovémudbo uchazet
Prijati-nezangstnani ve vztahu k celkovémudbe uchazei

Prijati-nezamdstnani k celkovému @tu prijatych

Zdroj: Vlastni uprava grafu na zakladySe uvedenych tabulek

Vstup profesionalni armady na trh prace vede k tameui v procesu rekrutace
musi byt plg respektovana ekonomickd hlediska. Ve své pafdtatznamend, Ze

profesionalni armada se stala organickouc&sti ekonomického systému spmiesti
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a je jeji povinnosti chovat se raciongilliKvalita ekonomického rozhodovéani a chovani
je jednim zfaktak efektivniho vyuZzivani disponibilnich zdfojspol€nosti [i

naphovani citi v oblasti narodni obrany a bezZpesti statu.

6.2. Principy spravedinosti a jejich vztah k grfidavku na bydleni

Posuzovana bude horizontalni, vertikdlni a distmbu spravedinost.
»HorizontaIni spravedinost je zardena, kdyZz jednotlivam ve stejném postaveni,
které miZze byt uteno dichodem, pijmem, socialni situaci, hierarchickym postavenim,
pracovni/sluzebni pozici, kategorii personéalu, W#shi apod., je poskytnuto gim
uspokojujici stejnou ptEbu a oba z toho maji stejny présp. Na principu horizontalni
spravedinosti jsou VCeské republice poskytovany zésmaném nag. cestovni

nahrady.

Vojakim z povolani se poskytuje stravné ve stejné vyZuHepdélky trvani
sluZzebni cesty, nikoliv podlefiglusnosti k hodnostnimu sboru, protoZze z pohledu
uspokojeni pdtby jist jsou si vSichni vojaci rovni. Princip hoohtalni spravedlnosti je
uplatrén také v konstrukci soustavy oditovani zamistnan@ ceského statu. Za stejnou
praci nalezi stejna odima. Plni poskytovana na principu horizontalni spravedinos
pravdpodobr vniting stabilizuji personalni strukturu, protoZe nemgiiaaméstnance
k pohybu uvnit personalni struktury, tj. k vyhledavani ekonomikywyhod. Vyse
téchto plréni se uéuje na zéklad urcitych statistickych vedin, které objektivizuji
potiebu pelz na uspokojeni lidskych peb.

Vertikalni spravedinost znamena spravedlivyrigtup k jednotlivam, ktei se
nachazeji v izném postaveni. Vertikdlni spravedinost je spojsnaroporcionalitou
plnéni ve vztahu k vykoimm, spotekg, velikosti dichodu jednotlivce, hierarchickému
postaveni apod.

Princip vertikalni spravedInosti se objevuje v gausodmenovani zamstnand
¢eského statu. Vojak z povolani s vyssi hodnostivma@mci hodnostniho sboru vyssi
hodnostni fiplatek. Vojak z povolani, kter§idi uritou ¢ast organizéni struktury, ma
piiplatek zafizeni vySSi, ® vyssi je jeho hierarchické postaveni. V zavislostinarok
na kvalifikaci a jejiho dosaZzeni je z&stnanec zZimzen do platovéritly. Plreni

poskytovana na principu vertikalni spravedinostijinza cil motivovat zagstnance
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k pohybu uvnit personalni struktury a ke vstupu a vystupu do rimgee. VySedchto
pInéni se odviji od zdrojovych moznosti kazdého &stmavatele a jeho postaveni na

trhu prace.

Distribu éni spravedlnost je zardena pi poskytovani plani v pongru
k piispvku kazdého jednotlivce k celkovému produktu. Nangpu distribuini
spravedinosti se poskytuje €eské republice ndp plat za praci fesas. Vojak
z povolani dostava takovy plat za pratepas, ktery odpovida déb kterou stravil
v praci nad stanovenou dobu, kvalifikém narokm jeho sluzebniho #azeni a dalSim
charakteristikdm jeho sluzebni pozice. Principritistni spravedlnosti je vyuZitip
konstrukci davek vyplacenych vojaku z povolani gorgeni jeho sluzebniho paimu.
Princip distribéni spravedinosti je sledovan tircovani platového tarifu, tj. geni
platového stuph pii znalosti platovéitdy na zaklad tzv. zapdaitatelné praxe. Pkni
poskytovana na principu distritni spravedinosti maji za cil stabilizovat persohaln
strukturu. VySedchto plréni se odviji od zdrojovych moznosti kazdého &stmavatele

a jeho postaveni na trhu pracé.

Posuzujeme-li pravni dpravu poskytovaniidpvku na bydleni z pohledu
ekonomické spravedlivosti, jeebatict, Ze nebyla nikdy ekonomicky spravedliva.
PoruSena byla jak horizontalni, tak vertikalni, itakstribuwni spravedinost.iftdavek na
bydleni, jako kompenzace statu za nespnzavazek bydleni, ipdstavuje viejny
vydaj, pro ktery se z pohledu vySe definované lomtialni spravedinosti poZzaduje, aby
jednotlivci se stejnym ichodem nebo ptgbami ndli z takového viéejného vydaje
stejny prospch. Vzhledem k tomu, Ze i ve sluZzebnich bytech asirmlatit najem, pak
dva hodnosti, sluzebnim iz@enim a platem shodni vojaci z povolardlimme dvou
riznych zmgsohi zajis€ni svého bydlenitizny prosgch. Oba nili sice vyfeSenu svou
bytovou situaci, ovSemiflemce pidavku na bydleni & pokryty naklady najmu,

kdeZto uzivatel sluzebniho bytu musel platit nagnsvého platu.

V pripack vertikalni spravedInosti je uiplavku na bydleniietelné, Ze fidavek
na bydleni, v dof kdy kazdy vojak dostaval 1,5 nasobku MMz, naspal kritérium

24 PERNICA, Bohuslav. Problém spravedinosti na rikladu zajifovani  bydleni

v profesionalnich ozbrojenych silactiojenské rozhledy, 2005, #014,¢. 2.
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vertikalni spravedinosti. Tato skdtest se nezemila ani poté, co byl iplatek na
bydleni utovan na zaklad velikosti obce. Stale platilo, Ze dva jedinci fizmém
postaveni dostavali stejné pin. VySe pidavku na bydleni totiz neni vazédna ani na
velikost bytu nebo jeho kvalitu, ktery by odpovigaltebs vojaka z povolani ubytovat
svou rodinu v mist vykonu své sluzby, ani neni vazana na postavidjgnuce plni

v hierarchii ozbrojenych sil, kam se dostal svygkany.

Pridavek na bydleni smazal rozdily, které byly zohéey bytovymi komisemi
ve vojenskych posadkachippridélovani bytu. K poruSeni spravedinosti distdbi
doslo u pidavku na bydleni tim, Ze z@&zané vykony pro stét, provedenyntiznymi
vojaky z povolani ztizné hierarchie organigai i pfijmoveé, nebylo poskytovano pini
odpovidajici #mto vykomim. V kon&ném disledku vSichni, kdo splnili formalni
kritéria naroku na iidavek na bydleni na jednom Uzemi, dostavali stpjnéni bez
ohledu na skutaou potebu a na odvéaahy vykon a zasluhy préesky stat.

Prestoze je poskytovani fidavku na bydleni sowasti socialni politiky
rezortu obrany MO CR, kterou lakd z trhu prace zajemce o sluzbu vojaka
Z povolani charakter této davky neni parad&xsocialni. Nedochazi totiz k udrZzovani
¢i dokonce prohlubovani prindip spravedinosti uvnit organizace, ale k jejich
narusovani. To iirozert nese riziko vzniku socialniho konfliktu, oslabevdtahu
zameéstnand@ a postupnému vytw¥eni nového idealu spravedinosti, tj. ke émam
spole&enskych preferenci uvihibrganizace ke zémé chovani zastnand, které niize
vyvolat vySsi tlak na zdroje nebo sniZit ochotu gstmané odvadt praci v poZzadované

kvalite.

6.2.1. Ridavek na bydleni z hlediska Gelnosti, efektivnosti a hospodarnosti

Dochazi k rozboru problematiky, zdatgpb poskytovani fidavku na bydleni
nenaboural spravedinost a efektivnost soustavyegmaneckych pozitk Je dilezité
polozit si otdzku ,sniZzuje se efektivhost o&tng za vykonanou préci?”. Jedna se
0 nedostatek, ktery musi byt odsttannema-li byt pidavek na bydleni prokletim

profesionalni armady?*“.

Pridavek na bydleni je vejny vydaj. Z tohoto titulu by u & mela byt
posuzovana jehotélnost, hospodarnost a efektivnost.
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.Predpokladejme, Ze 2z pohledu stanovenych ikaol oblasti obrany
a ozbrojenych sil jeffidavek na bydleni povazovan aéelny, protoze zajituje dostatek
vojenského persondlu pro optimalni @in téchto Ukolu. Hospodarnostje obecs
definovana jako takové pouzitiiegnych prostedki k zajiseni stanovenych ukéls co
plnénych Udkoti. Vzhledem k naklaim na zabezpeni alternativy vystast
a udrzovat sluzebni byty pro vojaky z povolani, m@oskytovat vojakovi z povolani
vySSi plat, k 8Bmuz se vaZe povinnost zastnavatele odvad dodaténé néklady ve
formé pojistného na socialni poj&ti a gispivek na statni politiku zagstnanosti
a pojistného na vSeobecné zdravotni p@iSize poskytovani ijdavku na bydleni

povazovat za hospodarné.

Pridavek na bydlenifpdstavuje vzhledem ke zdsn prace WCeské republice
hospodarnou variantu financovani prace gtmance ve sluzebnim péra. Otazkou je
hospodarnost této davky ve vztahu k jinym Zsimaneckym vyhodam, jako jsou map
davky @i skorteni sluzebniho po#nu. Efektivnostje definovana jako takové pouZiti
vefejnych prosiedki, kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kwalginosu

plnénych kol ve srovnani s objemem prisikii vynaloZenych na jejich pini.*?®

Efektivnost poskytovani gridavku na bydleni v tomto pojeti Ize jen &zko
hodnotit. Ke zhodnoceni by bylo ¥eba vice statistickych informaci. Ty nejsou
k dispozici, protoZze jen velmi malo proces je v rezortu obrany skutefné
ekonomicky (statisticky) kontrolovano, aby bylo moaé posoudit jejich skuté&nou
efektivnost. Navic hodnoceni efektivnosti ve vySe uvedenémtpage nezaklada na
vydajovych nebo flimovych tocich statniho rozpwm, ale vyZaduje océni nejen
vstupi procesu poskytovanifiglavku na bydleni, ale zejména efelplynoucich
z poskytovani fidavku na bydleni. To nentibec jednoduché.

S ohledem na nedostatek informaci o dopadu celéboepu poskytovani
piidavku na bydleni a nékladna jeho realizaci se uvadi jednoduchy model pro

zhodnoceni pouze efektivnosti poskytovétidavku na bydleni ve vztahu k odmé za

25 PERNICA Bohuslav, MULLEROVA Petr&iidavek na bydleni — poZzehnani ngtokleti? Vojenské
rozhledy, 2005, réa 13,¢. 1.
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vykonanou praci, kterd by d&a byt hlavnim pijmem plynoucim ze za¥stnéni.
Pridavek na bydleni je dod&meym pijmem plynoucim vojakovi z jeho sluzebniho
poneru. To jejc¢ini odliSnym od takovychijmu, jako jsou cestovni nahrady, firem
nahrada fepravnich nalezitosti, odSkatin za sluzebni Uraz nebo nemoc z povolani.
Tato odliSnost fblizuje piidavek na bydleni k davkamtipskorteni sluzebniho
poneru, které jsou v podskatvyplaceny na principu distrildni spravedinosti za
»Zzasluhy* vojaka z povolani. Touto ,zasluhou“ je a@stvi prace vojaka z povolani,
které odvedl Bhem své kariéry v ozbrojenych sildch. Hodnota tohonoZstvi prace se
vyjadiuje ve vypetu davek pi skorteni sluzebniho po#nu ¢asem strdvenym ve
sluzebnim porru a vypd@tovou zakladnou ve forenodmeny za vykonanou praci.
Touto zakladnou je gmérny mesicni hruby plat a stravenyas je transformovan do
koeficientu, kterym se tento plat nasokhiijiRy vyplacené osobam na principu zésluhy,
odmeny za vykonanou préci, nebo jako dodategijmy (naborovy pispivek, giidavek
na bydleni) fsobi nejen &hem trvani zawrstnaneckého po&ru, ale zejména
piedevsim ovliviuji rozhodovani zagstnance vstoupit nebo setrvat v Zatnaneckém
poneru. V kazdém fipadt ma zpisob poskytovaniéthto @ijma odpovidat zajrim
zameéstnavatele. Za zakladni zdjem zetmavatele je feba povazovat to, aby
poskytované fijmy plynouci zamistnanci z existence za@stnaneckého po&nu nutily

k plnéni zadanych ukdlv nejvySe mozném rozsahu, kvalda ginosu. To pedpoklada
motivaci zamistnance. V ekonomickém pojeti je zdrojem motivaocestava vyse
uvedenych fjma. Tato finagni stimulace by @a zangstnance nutit k poZadovanému

vykonu a ke snaze udrzet se v Zathaneckém poénu.

Lze predpokladat, Ze u kratkodobych zgsmmaneckych po#mi, které se ze
strany zamsstnavatele&zko prerusuji, bd’ protoZze neni dostatek vhodné pracovni sily
na trhu prace, kterd& by mohla nahradit promého zamsstnance, nebo protoze
propuséni zangstnance je slozité, dochazi ke splynuti vnimani&agnza vykonanou
praci se zawrstnaneckymi vyhodami.iPnevhodi nastaveném pogru pohyblivych
sloZzek odminy za vykonanou préci a pevnymi sloZkami @&dgn za vykonanou praci
a zamstnaneckymi vyhodami mohou poskytnuté 2zamanecké vyhody gsobit
demotivane. V tomto gipact je poskytovani zasstnaneckych vyhod povazovano za
neefektivni. A k této situaci dochazi také u vaéjakpovolani v zakladnich hodnostech
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rotmistra.

Tabulka ¢.4:.Podil pfidavku na bydleni na modelovédistém @Fijmu rotmistra

I

vKe 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2007
hruby plat 9300 9300 9950 10990 11 750 nejiit
: Iﬂf‘;\‘/’;’igj&)@- e 5180| 5180 5500 628) 6830 1075
- zvySeni platoveho tarifu 2020 20200 2150 2410 2620 nezjiét
- hodnostni Hiplatek 1100 1100 1300 1300 1300 1300
- zviastni piplatek 500 | 500 | 500| 500| 500 500
- priplatek za vedeni 0 0 0 0 0 0
- 0sobni piplatek 500 | 500 | 500| 500| 500 500
cisty plat 7343| 7343 7866 8641 9201 nezjis

Zdroj: DAVIDOVA Monika. Transformace lidskych zdubjresortu obrany jako

subsystém rozvoje ekonomicko-obranného potenci@R Vojensky profesional

v ménicim se s#te 21. stoleti, vyd. 1, listopad 2007

Charakterizujici

modelovy ifjem svobodného, be&mého

rotmistra po

absolvovani nahradni vojenské sluzby, ktery vykanstuzebni zZazeni bez povinnosti

vést podizené. U osobnihofiplatku, ktery je motivéni sloZkou platu, fedpokladame

v 2

jako z&kladni¢astku 500,- K. Z uvedeného ifkladu vyplyva, Ze $ nizkém podilu

osobniho fiplatku vi¢i ¢istému @ijmu vojaka nema smysl mluvit o motitr@m &inku

této slozky. V praxi to znamena, Ze stat novym kimja z povolani ,nabidl” jistotu

piijmu, aniz by bylo mozné si za tenttjpm vynutit tvorbu jakych hodnot. Vice nez

90 % cistého pijmu oproti ztr& nizkého osobnihoffplatku pravépodobré nikoho

nedonuti zranit jeho chovani. Aby neéh piidavek na bydleni demoti

A AV

vai (Kinek,

musel by se zvysit podil osobnihtidatku na 15 az 20 %isteho pijmu. Fi dané vysi

castky gidavku na bydleni by totdeSeni bylo nadmiru nakladné. fep uvedené
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vykonanou praci ve fortnplatu s vyvojem vySe minimalni mzdy a vySe plae
verejném sektoru posilipiridavek na bydleni postup® swvij podil v ¢istém pFijmu
vojaka! To jen dale oslabilo efektivnost jednotné soustadyenovani zamistnané
¢eského statu v rezortu obrany.

Tabulka ¢.5: Vyvoj giidavku na bydleni v letech 1999 az 2007

p”da"e(kK”é";‘ bydlen | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Thl. mésto Praha | 5400| 6000 6750 7500 9740 9700 9700 10200 0002
-0becnad 50000 | 5 450 | 6000| 6750 7500 9200 9200 9400 1000 0AQL

obyv.
"0bec5000 - | 5 50| gooo| 675 7500 8600 8700 9400 10100 0AQ1L
50 000 obyv.
; Obe;b‘;'ls °000 | 5400| 6000] 6750 7500 8000 87p0 9400 10100 0AO1

Zdroj: DAVIDOVA Monika. Transformace lidskych zdubjresortu obrany jako
subsystém rozvoje ekonomicko-obranného potenci@R Vojensky profesional

v menicim se sité 21. stoleti, vyd. 1, listopad 2007

Nutnost upravovat koeficienty v zavislosti nastu zékladny pro vypet
piidavku na bydleni a brzdit jehaist ukazuje na nevhodnost zvolené wtpué
zakladny pidavku na bydleni a na neschopnost MR urit objektivni, tj. pro danou
kategorii obce typické trzni nijemné. Diky tomu tpkdavek na bydleni dostal
charakter ,podiv uréené“ pausalnicastky, protoze st pridavku nekopiroval dst
minimalni mzdy a nekopiroval aniist cenovych indek spotebitelskych cenci
stavebnich praci, tj. véln, podle kterych se posuzuje realna hodnota&f®nh gijmu
domécnosti a zZivotnich nakiadPridavek na bydleni tak ztratil charakter ,socialni*

davky, ktery ndl v pavodnim navrhu zakona 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

6.3. Varianty ubytovani v zahraniénich misich KFOR a IFOR

Mirové zahranini mise IFOR a KFOR jsou vyznamné zejména pro jejich

bohaty zdroj praktickych informaci vztahujicichksebytovaci sluzé.

6.3.1. Ubytovaci sluzba v operace IFOR

Mise IFOR se da ozdd jako predchidkyné tady po ni nasledujicich
zahranénich operaci (SFOR, SFORII, KFOR). Rsaiky minulym zkuSenostem mame
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moznost porovnavat postupny vyvoj kagu a niZzeme se pondit z praktickych
poznatki. ,V pocatku operace IFOR bylo velitelstvi kontingentuCR umis&no
v chorvatském Z&kebu, pozdji na Uzemi Bosny a HercegovinyCorelici a poté
v Bosanské Krua Ukolem velitelstvi kontingentu @R bylo spolupracovat
s velitelstvim operace IFOR dislokovanym v Z&bu a s dalSimi velitelstvimi mirové
operace, fedevSim s velitelstvim mnohonarodni britské diviae s velitelstvim
mnohonarodni kanadské brigady, do jejiz orgamizastruktury byl z#azen

6. mechanizovany praportR.“%

Na Uzemi byvalé Jugoslavieigobila ¢eskd sekce NSE. Jedna jejast
(kontrakecni skupina)byla umistna v Zaliebu. Tatocast odpovidala za finan¢ —
ekonomické zabezpeni kontingentu AR. Druhaéast (podpirna skupina logistiky)
sekce NSE byla umista ve Splitu. Zajigovala dodavky potravin, pohonnych hmot
(vyuziti barter ekonomiky = umdéhje sménu jednoho zboZi za druhé mezi¢tha
staty), starala se o opravy vozidel. \tatku operace se 8lskupiny spoléné podilely
na vykEru prostoru, jednaly o pronajmu pozeimko dodavkach vody, elaky
a ostatnich surovin z mistnich zdro) dalSim obdobi se uz skupiny sdeslly na
plnéni svych odbornych ukol

Na zaklad obdrzeného rozkazu se dlgrena jednotka 6. mechanizovaného
praporu ACR mise IFOR pesunula do praseného odposdného prostoru dditdn.
Presun byl vykonan po Zeleznici ze stanice Boletic&aksportu celého komplexu bylo
potreba uskuténit 6 presuri.

V prabéhu této operace doSlarikrat ke zmgné prostoru @sobeni nasich
jednotek. Celkova rozloha prostafinila od 3200 krido 3600 krfy

Na paatku mise IFOR bylgesti vojaci ubytovani ve stanech. Stanyiephly
ubytovaci funkci. Jejich stavba byla rychla. VajakslouZily spiSe jakoifstreSky na
piespani. Stany neumiadvaly vojakim vytvareni si vlastniho soukromi, coz v daném

uzaweném prostoru #ho velky dopad na psychiku jedince.

Problémy se také vyskytovaly v oblasti ukladani ewmské vystroje
a soukromych &ci. Stany byly vybaveny pouze rozkladacimi lehatiepo kovovymi
postelemi. V ramci zabezpeni prvnich misi s&eSil chylgjici material, ktery logisticka

% AVIS. Operace IFORPraha: MQCR, z&i 1997
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podpora zanedbalafiPinou opomenuti &kterych druli materidlu bylo Spatné sléaf
sil a prostedki vcase na daném méstluvadim piklad: stany vybaveny kamny
k topeni, ale logistika opomenula dodat fawody). Nedostatky tohoto typu, musely

byt operativi feSeny az na misplnéni tkolu.

Z davodu malého prostoru pro ubytovani nemohlo byitdmo s nénimi stolky
pro uloZeni osobnichéei a povinné vystroje vojaka i(pmaské&ovy odiv, ochranna
piilba, nepfisttelna cesta,...). Vojaci skladovali tento materialwrtoku (tj. vojensky

vak) pod tizkem.

Oswtleni ve stanech bylo konstruovano &enim lamp na &dové konstrukci
stanu. Podlaha byla izolovana nepromokavou pryZoptachtou nebo i@wnou
podlazkou (tento material je s&sti povinné vybavy stanu). Kazdy vojakélm
k dispozici swj spaci pytel zimni nebo spaci pytel letni (je &=li povinné vystroje

vojaka z povolani).

Po tech ngsicich misobeni 6. mechanizovaného praporu byla provedena
modernizace v oblasti ubytovani jednotky. Vojacili bytestéhovani ze stanovych
pristeSki do komfortgjSich ubytovacich buk. Bunky, které byly dovézeny,
neobsahovaly stavebni material. Jednalo se poym@zmné kontejnery, které museli
byt vybaveny pouze dostupnym ubytovacim materiab@mist¢. Ubytovaci material
byl zabezp&en dovozem geské republiky. Zdchto divoda byla kazda bika
specificka svym vybavenim. Corimek byl obsazovaravioita ctyimi osobami. Biiky
byly ve srovnani s podminkami ubytovani vojdka veans vybaveny uchazejicim
Gloznym prostorem. iesto, Ze vojaci plnily uUkoly v rozdilnych klimatipgh

podminkach, corimeky (=ubytovaciiy) klimatizani jednotkou vybaveny nebyly.

6.3.2. Park techniky operace IFOR

,Cesky prapor v operaci IFOR pouzival v misi 320 tkysasové a kolové
techniky etrg privési. Technika byla umisha gimo v prostoru zakladny (byvaly
zavod pila) pod stanovymiistreSky. V piiméru se nsiéné na technice najelo 350 000
kilometri. Na zaklad vyhodnocenych dokladse utovalo, ktera technika pibuje

o3eteni, revizi nebo opravuCast oprav se provéth pfimo u praporu na zakladn
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logistiky. Technika, ktera vyzadovala specialni ayor, byla pevazena doCeské
(‘27

republiky.

Techniku v dobB pripravy a pedani do opravy bylo nutné zabe&ipeproti
moznému vzniku zrgSténi vody a fidy ve smyslu platnych internich normativnich
akth v ACR a platnych mezinarodnichigpravnich pedpigi. Cinnost spojenou
s opravami techniky zabezfmyalaceta oprav techniky. Mechanici prowdidzakladni
druhy adrzby techniky @né opravy) na vybranych typech techniky. Vyjime
zabezpeovali i stedni opravy. Kazda jednotka byla vybavena stanowistteSky
(dilny), aby fidi¢i mohli provadt kazdodenni adrzbu techniky, zbrani a ostatniho
materialu. ZCeské republiky se objednaval jednou tydechnicky a vyzbrojni material
a jednou msicné ostatni nahradni dily pro dogm zasob a pro vyhledové
predzasobeni (cestou Distrimiho centra Pardubice). Vyjiries se material nakupoval
piimo v mis¢ smluvré s mistnimi dodavateli (podpora hostitelskou zendéle jen
HNS). Za dobu trvani mise IFOR bylaCeské republiky dovezeno 276 tun materialu
a nahradnich dil VeSkeré pohyby materidlu vSech materidlovych pskii byly
G¢tovany a evidovany pomoci vygetni techniky na specialnim odborném pracovisti.
Vedeni evidence sédilo stejnymi gredpisy, které plati v Arm&dCeské republiky.

6.3.3. Zdroj elektrické energie v operaci IFOR

Sit’ elektrické energie byla zabezpe@a pomoci benzinovych elektrocentral typu
EC — 4, 30 a 60. Napojeni na mistni elektrickou girenebylo vzhledem k jeji
nefunkinosti mozné. Mistni ginebyla bezpym a spolehlivym zdrojem a z tohoto
duvodu byly vyuzity pouze elektrocentraly. EC nevydyze cinnosti déle nez 3 dny.
Zavady v rozvodu energie agobily pretrzeni sledu &kterych sluZzebnichtinnosti
a narusily denni chod Zivota jednotek na zakdadn

Z davodu nespolehlivosti EC vySe uvedeného typu, mudsly nahrazeny
modernimi novymi naftovymi elektrocentralami. Jhjicnakup prodhl pomoci
zabezpeovaciho prvku NSE. Nové EC — Perkinson 50 a Volv® 16/A byly

27 AVIS. Na cest integrace Praha: MCCR, duben 2004

56



spolehliwjSi. Pracovaly 24 hodin de#&nbez jakychkoliv zavad. (Rodni EC byly

ponechany v fipadt nouze jako zalozni zdroje elektrické energie.

6.3.4. Vodni zdroje v operaci IFOR

V misi IFOR byla k dispozici tzv. UPRAVNA VODY (dajen UV). Jeji provoz
byl v3ak problematicky — chyla dostaténé proskolena obsluha UV. Voda byla

odebirana z mistnich zdtcf upravovana standardnimigpbem(viz. Kapitola 5.1.4.)

Upravena zasoba vody se drZela v cisternach 3 ®mgzinfekce vody se
provadla urenym zdravotnikem praporniho obvagigpo kazdém odiyu vody

Z cisterny. 1x za &sic se cisterna musela vymyt¢istit a vydezinfikovat.

Celkova zéasoba vody byla a@na na 7 dni. Z tohotoudodu bylo dilezZité

zabezpéit a doplnit pitnou vody dodavkouCeské republiky v plastovych lahvich.

6.3.5. Prvky ochrany a obrany v operaci IFOR

Tabor byl zabezpgen strazni sluzbou a dale byly vybudovany ochranné
a obranné prvky jak pro ochranu osob, ta pro ochraaterialu a techniky na zakladn
K ¢innosti strdZzni sluzby byly postaveny 4 strazeéiev Strazni sluzba byla povinna
provadt pravidelné obclizky a neustale monitorovat prostor zajmgz\byla umistna
vzdy v jednou zeétyi cipa zakladny z dvodu sledovani volného prostoru, a to veéism
severozapad, severovychod, jihozapad, jihovychatholl byl v noci osétlen a to tak,
Ze s¢tla snerovala do volného prostoru. Qgleni tak umo#ovalo strazni sluzblepsi

vyhled za hranici zakladny.

K ochrarg osob a prostoru se vyuzivaly obné transportéry , které byly unims/any

vzdy tak, aby tviily clonu zejména ubytovacim proston.

Munice byla uloZzena na okraji tAbora v kontejneractahrnuta zeminou. SniZil
se tak stupeohrozeni v fipact vybuchu. PHM se skladovalo v nafukovacich nadrzich
a tyto nadrze byly taktéZz uloZeny v zemi pidppd vybuchu. Budovaly se ochranné

valy a v ffipact ohroZeni se zaujimala kruhova obrana.
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Ceta vojenské policie odpovidala za policejni zab&api praporu, za ochranu
prav a chraénych zajni vSech jeho fislusniki. Tvarilo ji 13 osob rozdleno do ti
smeén. Dw snmeny byly dislokovany na velitelstvi praporu v obobiija Ljubija a kror
velitelstvi policejig zabezpe&ovaly i zakladny 1. a 3. mechanizované rotietirsnéna
byla umistna na logistické zakladnv Bosanské Krup a zabezp®mvala roviz
zékladnu 2. mechanizované roty. V obou skupinacly lmastoupeny it policejni

odbornosti (bezpmostni, psadkova a dopravni odbornost).

Prislusnici vojenské policie se podileli také na achizbrani, steliva, vybusnin
a osobniho materidlu ve vlastnictvi nebo uzivardppru. Zabezp®vali ochranu
a doprovod ufenych osob, igpravovali dlezité materialy a dohlizeli na bezpest

povozu pasové a kolové techniky praporu.

Operace IFOR je jiz uk@ena.

6.3.6. Ubytovaci sluzba v operaci KFOR

Kontingent ACR v silach KFOR byl sloZzen z velitelstvi kontingensgkci
souwinnosti pro Staby KFOR, 6. frkumnou rotou a leteckou jednotkou.

6. prizkumna rota @a vybudovanu zékladnu v obci Gornji Sibovac a kol
nasazeni plnila v pgtzenosti britského bojového uskupeni s velitelstviRodujevu na
Uzemi severozapadniho Kosova.. Mezi jeji hlavnilyiatilo streZeni, monitorovani
v pohranénich oblastech. Od roku 200@Gigpbbila v operaci 4. pfekumna rota. Rota
byla dislokovana na zéakladrv obci Sajkovac a jeji odlgenacast v obci Sekira.
Pozdji se sowasti operace KFOR stala i 2., 7., 11lazkumna rota. Od unora roku
2002 plnil ukoly operace Joint Guardian v misi KF@Rspole&ny ¢esko — slovensky
kontingent v sile mechanizovaného praporu.¢dsko — slovensky praporagobil
v 90 km prostoru odpa@dnosti. Prapor byl rozmist nactyrech zakladnach: Sajkovac,
Sekir&a, Gazala Lines a Gate 3 (zakladna zruSena — nakladna Grbes$). Na tento
prapor dale navazoval 2., 3., 4.¢Bsko — slovensky prapdwiz. Prilohac.16).

Jednotky a skupiny Stabu jsou ubytovany v ubyt@mradiuikach zpravidla po

-

pro kratkodobé, rychlé a nenéng ubytovani vojaka v poli.
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Ubytovaci buiky byly umistny v kontejnerech, které vyrabi a dodavainap
firma KARBOX. Konkrétrg se tedy jedna o kontejner ISO 1 C (ubytovaci),ykier
uréen svym vybavenim a viwtim uspgadanim pro pseby ACR k ubytovanityi osob
v polnich podminkéch. iBchod® umoziuje ubytovat i vice osob. V tomtoripact
hovaime o tzv. tranzitnim ubytovani (= ubytovani natkoéi dobu bez dopku
zabezpéujici poteby EZného denniho Zivota). BKy jsou v tab#e umig'ovany vedle

sebe a tvid jeden komplex.

.Vnitini obvodovy a $eSni prostor kontejneru je vygim izola&nimi
sendvéovymi panely o sile 40 mm z polyuretanowiy. Potahovy material izataich
panel je povrcho¥¢ upraveny hlinikovy plech o tlodge 0,8 mm. Podlahu tyio
izotermické podlahové panely $eflizkou a vrchni vrstva je z protiskluzového PVC.
Vstup do kontejneru je zadnimi jedrfalymi dvermi. Kontejner ma d¥ vesta¥na
okna. Jedno pevné okno je ve vstupnichiidiea je vybaveno zatemvaci roletkou.
Druhé okno je oteviratelné a vyklopné tegni sén¢. Toto okno je vybaveno viiti
Zaluzii, venkovni bezgaostni félii a moskytiérou. Vi ¢ast je rozdlena gepazkou
na dva samostatné prostory a je vybavena klimafikéera je umisiha na pravé str&n
obytného prostoru®®

Tabulka ¢.6:.Takticko technicka data kontejneru

VnéjSi rozméry kontejneru | Vnit¥ni rozméry kontejneru
Délka 6058 mm Délka 5770 mm
Sirka 2438 mm Sirka 2150 mm
Vyska 2438 mm Vyska 2100 mm

Zdroj: KAR-BOX, Horice Kontejnery [online]. Dostupny z www:

http://www.karbox.cz/kontjnr.html

Takticko technicka data kontejneru jsollefitym podkladem proigpravu a vlastni

transport.

28 KAR-BOX, Hotice Kontejnery [online]. Dostupny z www: http://wwkarbox.cz/kontjnr.html
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Tabulka ¢.7:. Takticko technicka data klimatiz#ni jednotky

Klimatiza ¢éni jednotka a jeji parametry

Chladici vykon 2300 W
Elektricky vykon 1300 W
Tepelny vykon 1650 W

Zdroj: KAR-BOX, Horice Kontejnery [online]. Dostupny z www:
http://www.karbox.cz/kontjnr.html

6.3.7. Park techniky v operace KFOR

Park techniky na zakladrSajkovac je vybudovan u vstupni brany. V parku je
umistn sklad munice, pohonnych hmot (déle jen PHM), &parové sklady, pozarni
technika. PHM je skladovano co nejdale od ubytaragdrostor z bezgeostnich
duvodi. Technika je soudina jen do prostoru parku techniky. Dilny nejsou siéniy
piimo v parku techniky, nybrZz veietini ¢asti zakladny pobliz sklad Material je

uskladrén ve stalém objektu vodarny.

Park techniky je zabezpen strazni sluzbou. Tato sluzba plni povinnostjesp®

s povolenim vjezdu a vyjezdu techniky.

.......

cestu naplény daldim materidlem. Tento material je poslan(i® z divodu nutné
revize a provedeni oprav. Dopravni ptedky jsou tak z ekonomickych prestki
plné vytizeny. RisluSnici jednotek v Kosovu museji biddré seznameni s @tem
vyslanych dopravnich prasdki s vyzadanym materidlem. Na zakiaéto informace

se ffipravuje optimalni mnozstvi materialuteno na odsun doR.

6.3.8. Zdroj elektrické energie v operaci KFOR

Zdroj elektrické energie je zabezpa z mistni elektrické sia EC. Zéizeni EC
160 kVA slouzi k vyrob elektrické energie pro zékladny. Zefizani jsou napajeny

vSechny ubytovaci, hospad&é, socialni, skladové a sportovni objekty a pyst
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véetre  pracovnich prostdr mezindrodnich sloZek. tiR¢s s démi kusy

4 kW elektrocentral p#t do soupravy spojovaciho pristku RDM-6 s podvozkem
vozidla ZIL-131 (spojovaci uzel) a pro zakladny b jako mozny zalozni zdroj
elektrické energie. Elektrocentraly na naftu jsoufivany na vyrobu stelné i tepelné

energie.

6.3.9. Vodni zdroje a likvidace odpadu v operaci KBR

Jelikoz zakladnaceského kontingentu mise KFOR je uridist v prostoru
vodarny, jednotky tento zdroj vody vyuzivaji. Tepldda je zabezgena bojlery na
ohtev vody. Voda z mistnihtadu je upravovana pomoci Upravny vody (dale jen. UP)
UP je schopna chemicky upravit vodu jak z mistnibdovodnihoradu, tak nagiklad
z potoka. Sistickou vody disponuiji albanstiislugnici.Cisticka vody se pouziva pro
biologickou Upravu odpadnich vod, které po Upri@/mozné vola vypustit do pirody,
aniz by doSlo ke zr&téni a k naruSeni ekologickych pravidel. Pitnd voda |
zabezpéena stejd jako v operaci IFOR, a to dovozentCR v plastovych lahvich. iP
vySSich teplotach je pitna voda chlazena. Chladigly s ndpoji jsou vok pristupné
vSem pisluSnikim zakladny.

Vyprodukovany odpad vyvazeji albanstfigiusnici, kt& jsou na zakladh
zanestnani na mistni skladky. Prochazeji demtoubkovou bezpmostni kontrolou.
Odvoz odpadk je zabezpgen smiuve. Cisteéni septiki je provaéno viastnimi silami
a prostedky. 2x den& Jednotky maji k dispozici dva fekalni vody z elb&lu. Provoz

téchto voz sefidi casovym harmonogramem.

6.3.10. Prvky ochrany a obrany v operaci KFOR

Zakladna Sajkovac byla vybudovana v prostoru mistotlarny. Kolem
zakladny bylo postaveno pletivové oploceni, nadvykte byl upevién ostnaty drat.

(viz. Prilohac¢.12). Cely prostor je ositlen a postavena je jedna strazéi.v

Co se tye zabezp#&ni pozarni ochrany byly zpracovany tyto dokumenty:

» ,Evakuacni plan“,

»Graficky plan rozmisini protipozarnich progedki",
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LZalozni plan zakladny*.
Pfi zpozorovani pozaru se postupuje dle ,Pozarni gmbyvé srérnice”. Instalovana

byla elektricka pozarova signalizace.

Strazni sluzba ma za povinnost kontrolovéijegdovou branu na zakladnu.
Kontrolovany jsou jak osoby tak technika (vyuzittcadel pro kontrolu podvozku).
V pohotovosti je zaloZni prvek tzv. strdzni drubstVoto druzstvo ma za ukol chranit
jednotky, které opusti zakladnu Zvedu plreni Ukolu. DruZstvo zabezpaie mista
pobytu jednani mimo zakladnu. Vojaci zodpovidaji = zaepetrzitou
¢tyfiadvacetihodinovou ostrahu zékladny a jejiho okadi s¢Zejniho pozorovaciho
stanovis&k. Vojaci rozaleni do tynii se stidaji ve sluzbach ve dvouhodinovych
opakujicich se cyklech Bvhodiny steZeni pidéleného prostoru z pozorovacéze,
dvé hodiny bdici sluzba a dvhodiny spanku se stereotypopakuji po celou dobu
sluzby. Rutinou pro naSe vojaky je i kontrola osoloaidel vjizdjicich do zakladny.
Kontroluji, zda ®gktery z mistnich zasstnan@ nevstupuje na zakladnu se zbr&ni
jinymi nepovolenymi pednty. Fxi prohledavani vozidel poméhaji speciairycviceni
psi na hledani zbrani a vybusnin.

Dulezité je zabezpgt pravidelné gidani osob ve strazni slugZltak aby prace

nebyla pro vojaky jednotvarna a byla neustalémdma 100%.

Operace KFOR nadéle pokrge.

6.4. Ostatni sluzby

VyuZiti volného ¢asu— pobyt vojaka plniciho bojové ukolu v zahrérnpisobi
velmi na psychiku jedince.fRBlusnici se nachazeji daleko od domova, afay od
svych blizkych. Jsou uz#eni v kruhu ,stejnych tvd‘ a ve stejném pro#di, které je
ohranteno vysokym plotem a odgéno od BZného civilniho Zivota, ktery znéa kazdy
Z nas. Zpesit jednotvarnost pobytu na zahrani zaklad@ pomaha program ve volném
¢ase. Zizovany jsou spolenské mistnosti, kde vojaci mohou sledovat saletipvizi
véetre nékolika ¢eskych prograrn Paadaji se izné sportovni soée (florbal, stolni
tenis, Sipky,...). Na zakladnach jsou vybudovany awstce s aterstvenim, kde se

podava kavagcaj a nealkoholické napoje (povoleno je pouze ndwadkoké pivo).
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Alkoholické napoje jsou zakazany po celou dobu sigje’ jako navykové latky. Pokud
by doSlo k poruSeni/pdpisi, vojak je okamztvylou’en na vlastni naklady a ze vSemi
disledky z toho vyplyvajicimiZtizovany jsou internetové kavarny, jez zabemngie

»spojeni vojaka se stem".

Zdravotnické zabezpéeni —velkym piinosem je zapojeni Upravny vody do
souwasti vybaveni zakladen, kterd je schopna ziskatopitvodu zitznych zdroj
(nap. ze slané vody). Technika, ktera se doposud péugbdchazi z obdobi 60. let
minulého stoleti. Obrmé transportéry jsou nevhodné svym vybavenim prsurod
rarénych z bojové situace a taktéZ nevhodné k transpattnych. OSdbvny jsou
stale vybaveny kontejnery, které nejsou schopnylabdstelam z gchotnich zbrani.
Z ekonomického hlediska by tato modernizatedptavovala velkou vinu investic, ale
na Ukor ochrany paciainta Iék&t by se jis¢ vyplatila. Prozatim je ochran@Sena

béZnymi postupy (ochranné valy — pytle s piskem nereatarasy).

Vystrojni sluzba — tato sluzba nebyla vzdy zabezpea v dostéujici kvalite,
nebo nebyla provedena ve désip praporu ubec (praktické zkuSenosticastniki).

Chykgji urcité velikosti mask&vych odva (dodany pouzditvelikosti).

Evidence a hospodéeni s materidlem— ve vSech literarnich pramenech je
uvedeno, Ze evidence je provad stejnym zpsobem, jako na GzeraiR. Toto tvrzeni
plati, pouze pokud se jednad o teoretické tvrzerdxe je vSak odliSna. Stava se
pravidlem, Ze kazda ukoéena mise finesla problémieSeni Skod, které mnohdy
dosahuji gkolika miliéna. Logickym Usudkem jeiejmé, Ze pedpisy a normy nejsou
vzdy dodrzovany tak, jak by &ty a jak se o nich teoreticky hokio Problematické
a slozité je po ukafeni operace dané jednotky najit vinika, ktery Skadwinil

z nedbalosti a nebo jifo zangrné zpasobil.

7. Navrh areSeni

Ekonomické mysleni je jednim Zeupoklad zvySeni Grové hospodéeni se
zdroji v obranné sté. Je rejmé, Ze bude obtizné navrhnout a zavéstnynv oblasti
ubytovani vojenskych jednotek(R, nebd se gedpoklada stereotypni igob mysleni

a zazité jednani. Je to vSak ukol nanejvy&qioty. K tomu musi ifispét spol&nym
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uasilim jak pracovnici v oblasti teorie, tak i praodci vojskové praxe a pracovnici

managementu obrany.

Pokusim se sttm¢ nastinit jddro problému, které se budu snaZit gimevat
a navrhnu mozné&esSeni. StriktnieSeni problérin bez dikladného studia jejich vzniku
pouze vytvéi nedokonalé z&vy. Problému jako takovému se musi zamezit v @é |
Sifi. Kazdé feSeni je nutné uvést v praxi a ponechat ho praktakouSce, zda ma
otekdvané vlastnosti. Bohuzel nemalé mnoZstvi probléeamika nedostatemou vysi
financnich prostedki. K této otazce je sloZité se vyjatat, nebé se dotyka celé @R.
V nasledujicich kapitolach budu uwhdzjiSttné nedostatky a pokusim se navrhnout

feSeni jak uvedené nedostatky odstranit.

7.1.  Problém poskytovani pidavku na bydleni

Prispevek na bydleni by # byt ve vySi rozdilu mezi mistnim regulovanym
najemnym a skuteym najemnym, kteréifslusnik armady plati. Neni proto vhodné,
aby piplatek byl stanoven pauséjrale ngl by odpovidat konkrétnim podminkamé&M
by se vyplacet na zakladadosti po uzaeni ndjemni smlouvy.iPjeho pausalni vysi
maze rekdo dostavat fispsvek zbyténé vysoky, zatimco v jiném ifpact nemusi
dosahovat vySe skuteych naklad. Je vSak nutno respektovat pkuad odliSnou situaci
u majiteli byth a majitel rodinnych domk. Tam je ¥ejm¢ nejvhodrjSi vyplata

v pausalni vysi podle velikosti obce.

Kazdé zkvaliiovani vyplaty pidavku i z hlediska jeho spravedinosti, jeba
piivitat. Domnivam se, Ze odyovani vojak z povolani m@&adu nedostatk

» Platovy systém vojakz povolani koresponduje s platovym systémem \cjiny
rezortech statni spravy a nerespektuje specifickdminky armady. fédevsim
samotny systém platovychid, nejen v pvodnim jejich pétu, ale i po jejich
roz8teni, neodpovida podminkam armady. Nejvhg&inplatovou stupnici pro
armadu je stupnice podle hodnosti. Je dokonce &pghici nez stupnice podle
funkci. V sodasné dob, kdy hodnost koreluje s funkci, nic nebrani toralby

hodnostni stupnice byla zaravstupnici platovou.

» Systém odmmovani znepehlediuji razné giplatky. Bez konkrétniho popisu

uvadim pipad, ktery se bez jakychkoliv ostychrealizoval: ministr obrany
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propustil jednoho generdla, ktery siipposledni misicni plat pomociiznych
piiplatka zvysil ze 40 tisic na 80 tisic. Takové moznostigiplatky zasad&
nently mit. Spravny motivéni vliv muze mit platovy systém, kde asi 80 %
hrubého platu tvid zakladni plat. Bkteré gFiplatky jsou zbyt&né nebo dokonce
nedistojné. Naprosto nevhodny jéiplatek za nepovolené podnikani, ktemi

25% ze zakladu platu.

M¢lo by byt samoiejmosti, Ze vojak z povolani nema krdrpublikatni ¢innosti
Zadnou jinou vydlecnou cinnost. ZruSenim iiplatki, v jinych oborech statni spravy
obvyklych, by n¢lo dojit ke zvySeni zakladnich platVojak z povolani by nesh byt
ve svych pijmech zavisly na nejistychiiplatcich. Jeho socialni jistota musi byt

zaloZena na zateném platu.

Dojde-li k zavedeni stupnice podle hodnostizouSeni ¥tSiny piplatki, musi
se odndnovani v armad osvobodit od zavislosti na systému dgiovani v jinych
oblastech statni spravy i ve vysSi zakladnichipldiak jako maji sk platovy sytém
soudci a statni zastupci musi ho mit i armada. \p¥&# odpovidajici spokenskému
vyznamu prace a zaroveodpovidajici ekonomickym mozZnostem statu je vcasné
dobs v justici. Platy vojak z povolani v relaci kétmto platim nejsou, stejh jako
nagiklad platy vysokoskolskych pedagogUrychlenéieSeni neexistuje. ZlepSeni je
v8ak mozné dosahnout, kdyZ &kolika pristich letech platy v armégborostou rychleji

nez platy v justici.

Soustavy zawstnaneckych vyhod jsou konstruovany nejen na poinci
efektivnosti, ale také na principu spravedinosdk dlokazuji piklady ozbrojenych sil
Velké BritAnie a USA je princip vertikalni, horizémi a distribdni spravedlnosti
vétSinou disledrg ctén v pripac poskytovani takové zarstnanecké vyhody, kterou je
bydleni profesionalniho vojdka a jeho rodiny. Temoncip vSak byl v fipad

poskytovani fidavku na bydleni v ozbrojenych sil&R naprosto opomenut.

K ur¢eni spravedlnosti zabezfsmni ubytovani a bytu v ozbrojenych silach vyuZijeme
srovnani stavu spravedinosti v ozbrojenych silactlk& Britanie, USA aCeské
republiky.
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7.1.1. Model Velké Britanie

Ubytovani profesionalnich vojdk a jejich rodinnych fslusniki je
v ozbrojenych silach Velké Britanie néjdzit¢jSim zajmem, ktery vojaci ve svém
povolani sleduji. Problém ubytovani mé totiz zayadlopad na kvalitu rodinného
Zivota vojaka a vikledku také na ochotu vojaka setrvat v aktivniniedunim porsru.
Bytova politika ozbrojenych sil Velké Britanie seakSpotyka s obdobnym problémem,
ktery existoval také Cesku. Je jim dlouhodébmala pruznost statu zajistit vojakovi
a jeho rodig byt po jeho pemiseni do nové posadky, ktery by svou kvalitou odpolida
jiz pridélenému bytu v mist pavodni posadky. Samotna zprava dal&zmava, ze
existuji ubytovaci prostory, které svou kvalitouodpovidaji sotasnym standatan
bydleni. VIada si je tohoto problémgdoma, pesto zatim neuvazuje o zavedeni davky

typu pridavek na bydleni.

Ubytovani profesiondlnich vojék je teSeno progednictvim programu
zabezpeéeni ubytovani jednotlivce a programu podpory bydlexdiny. Financovani
obou programa je zaloZeno na standardu vertikalni a horizontépriavedinosti. #
piidélovani ubytovaciho prostoru pro vojaka a jeho radie zohledovano jeho
hierarchické postaveni ve vojenské organizaci, jgzdano vojenskou hodnosti.
a ekonomicko-socialnim statusem. Ten jéear velikosti vojakovy rodiny. Péani
hodnota plgni spojend s vyhodou ubytovani je odsioyana podle hierarchického
postaveni vojaka,ifpadre velikosti jeho rodiny, a kategorii ubytovaciho tayu, ktery
je v dané lokalit k dispozici.

System vyhod poskytovanych profesionalnim vk ozbrojenych sil USA
v souvislosti s jejich zékladni socialni peltou bydleni je vyst@m na obdobnych

zasadéach jako britsky systém. Vojakovi je vSak gtmskana pimo perznicastka.

7.1.2. Model USA

Zpusob utovani vySe fdavku na bydleni v ozbrojenych silach USA zajjé
transparentnost poskytovanychigj@ych prostedki na finagni podporu bydleni
profesionalnich vojék a jejich rodin. Tato transparentnost vipact pridavku na
bydleni vCR schazi, protoze nejsou stanoveny ekonomicky rafiorpravidla pro
uréeni vySe této specifické davky, ktera by brala vahiv spravedinost jejiho
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poskytovani a jeji gelnost ve vztahu k ekonomickému postavefjemao piidavku na
bydleni.

Americky piklad by mohlCeské republice poslouzit za vz@zbrojené sily
vyspilych zemi séta zajifuji svym profesionalnim vojdkn bydleni bd'to
prostednictvim pewzité davky, nebo poskytovanim vliadnichtby®bdobw fesi situaci
svych vojaki i ozbrojené sily USA, ixemz gidavek na bydlenifiznavaji na zaklas
racionalré ekonomickych kritérii. &R zaala poskytovat tuto davku v roce 1999, ale
systém pidavku na bydleni nezohladje kritéria racionalnosti¢i Gc¢elovosti.
Domnivam se, Zze americkyiplad miZze byt v mnoha ohledech dobrou inspiraci pro

racionalni poskytovaniifdavku na bydleni v &R.

.PFidavek na bydleni — ozn&ovan BAH (Basic Allowance for Housing) -
Gcelem BAH jeieSit situace, kdy vojdikn neni mozno zajistit ubytovani ve vladnich
ubytovacich prostorech. Vyseigavku na bydleni byla tena od z&tku tak, aby
pokryla alespt 75 % naklad za ubytovani vojak Cilem je, aby vojak, ktery si
porizuje standardizované ubytovani v trznim sektorohlncelé toto ubytovani hradit
z piidavku na bydleni, proto je vySe BAH odvozovana mdith cen najemného pro
standardizované typy ubytovani v jednotlivych otdak USA.

Predpisy a interni normativni akty Ministerstva olyabdSA stanovuji, Ze
piidavek na bydleni nalezi kazdémiispusnikovi ozbrojenych sil USA, pokud je tento
vojak zarové opravren pobirat zakladni plat. Pokud vSak vojak bydlivegenskych
ubytovacich prostorech, které jsou adekvatni k jebdnosti (tedy jeho platovéide)

a odpovidaji ,Bznym* standarim bydleni, pak takovému vojakovirigavek na

bydleni nenalezi.

Vojak, ktery mé platovouridu, ktera je ekvivalentem hodnosti Stdbniho seaZan
u pozemniho vojska USA; (UGR je to rotny) a vy3Si, si inie vybrat — fidglené
vojenské ubytovani fjmout nemusi a misto toho pak ma narok na BAH. Toto
ustanoveni v8ak neplati, pokud by vojakovo rozhtidnegiznivé ovliviiovalo ukoly
a pipravenost jeho jednotky. Jestlize uz ma vojak kara BAH, pak jeho vysge
zavisla na:

e mistu vykonu sluzby vojéka,

» platové tid¢ vojéka,
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* rodinnych pondrech vojaka.

Umisgni zékladny, kam je vojékijglélen k plréni svych sluzebnich Gkl je velmi
vyznamnym Kritériem wujicim vySi BAH. Toto kritérium se snazi zajistithya
pfiznavani tohoto fidavku bylo co nejvice spravedlivé a zolieg vySi naklad na
bydleni v jednotlivych oblastech, kde jsou urmist zakladny. Platovaftitda je

v ozbrojenych silach USA ztotddvana s hodnosti. Toto kritérium bere v Gvahu
sluzebni zgazeni vojaka a jeho funkci.fiRlizi se tedy k mnoZstvi a rozsahu jeho
odpowdnosti a pinosu, ktery vojak pro svou jednotku ma. Hledis&dinnych ponart
vojaka (respektive to, zda je svobodny nebo Zeaafa ma nebo nemétg umoziuje
zachovat utity praimérny Zivotni standard rodénvojaka, které seasté sthovani niize
negativié promitnout do Zivotnich nakladrodiny, coz by mohlo mit nejen negativni
vliv na vykon vojaka, ale poSkozovalo by také imagerojenych sil na trhu prace. Pro
vypocet BAH se vychazi z kazdame shromad@dovanych statistickych udaj které
slouzi k posouzeni cenovych hladin najemného v gtggch oblastech, kde jsou
umisgny zakladny ozbrojenych sil. Data tykajici se cegmbvhladin ndjemného jsou
sledovana pro uzné druhy obytnych jednotek. Tyto druhy obytnyctdnetek
jsou posuzovany jako profily a ke kazdé hodnostigeé gidélen jako standardni jeden
profil — tedy utity typ a velikost obytné jednotky pro vojakaisé hodnosti s ohledem

na to, zda vojak ma nebo nema rodifl.

29 pOLACKOVA, R. Pridavek na bydleni v@R a ozbrojenych silach USfbrace studentské i

¢innosti]. 1. vyd. Brno: Univerzita obrany, 2005.
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Tabulka ¢.8: PiiFazeni bytové jednotky na zakl&thodnosti vojaka s nezaop@nymi

detmi
druh p¥irazené obytné
platova tfida (hodnost) jednotky a pri¢tené %
BAH
E-6 (rotny)fadovy dim 3 loznice zachytny bod
W-1 (podprapatik) radovy dim 3 loznice 1 %
E-7 (rotmistr)fadovy dim 3 loZnice 36 %
O-1E (podportik) fadovy dim 3 loznice 44 %
W-2 (prapotik) fadovy dim 3 loznice 52 %
E-8 (nadrotmistrfadovy dim 3 loznice 75 %
O-2E (poruik) radovy dim 3 loznice 93 %
0O-3 (kapitan¥adovy dim 3 loznice 98 %
W-3 (nadprapatik) samostatnyitm | 3 loZnice zachytny bod

Zdroj: POLACKOVA, R. Pridavek na bydleni v @R a ozbrojenych silach USA
[prace studentskéiwci ¢innosti]. 1. vyd. Brno: Univerzita obrany, 2005.

Z tabulky je moZzné vypdtat nag. BAH pro vojaka s hodnosti E-7
S nezaopaenymi cetmi. Podle tabulky ma tento vojak narok na BAH padovy dim
se temi loznicemi plus 36 % z rozdilu meziipiernym lokalnim najemnym priadovy

dim se femi loZnicemi a samostatnyimh se femi loZnicemi.

Spravedinost je tedy zaloZena na tom, Ze osobamy$gim hierarchickém
postaveni, a tudiz s vysSi odpdmosti, nalezi vySSi hodnota vyhod, aby byly ochotn
setrvavat v zagstnaneckém po#énu. Osoby ve vySSim hierarchickém postaveni jsou
zpravidla zarovie i osobami, které se zaslouzily o organizaci, avpg@roto jim nalezi

vyhody vySSich pefEnich hodnot, nez osobam bez zasluh.
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7.2. Navrh zabezpé&eni ubytovani v zahrané&i

V prostedi se zcela odliSnymi klimatickymi podminkami, ned jaké jsou
vojaci zvykli v Ceské republice, je vykon sluzby velice némp. Teplota Bhem dne
casto pevySuje 30 stupn Celsia a v uniforid s 20-ti kg z&Zi navic v podob
balistické ochrany je sluzba velice n&ma. Problémy zjsobuje i vSudyfitomny
pise&ny prach v utitych oblastech, ktery iip malém zavanu &tru je vidt v ovzdusi
pouhym okem (Irdk). Natmost Ukolu i prosedi klade nemaly idaz na dokonalé

vytvoreni komplexniho zazemi pro vSechrisfusniky nasich jednotek.

Jednim z hlavnich problénje zabezp&ni ubytovacim materialem coz souvisi
s problémem dostateého vybaveni ubytovacich bikn (corimeki), které jsou
pouzivany nejasgji. Hrozi zde riziko, Ze vyzadany ubytovaci maten&bude vas
dodan a miZze tak dojit k ohroZeni zabezg&i ubytovani vojsk. To tZe vést
k naruSeni plynulého pini bojovych uUkak. Témto rizikim je nutné pedchézet

a zakladem je snazit se zjednodusit cely ubytosystiém.

V armaa se pouziva &kolik druhi ubytovacich bugk. Jelikoz tyto corimeky
byly jiZz pouzity na nejedné zahr&ni misi, jsou jiZz v horSim technickém stavu. Byl b
na povazenou, zda jiz neni nutna jejich ébena nakup novych corimékVojaci si
stZuji na netsnost oken, coz bylo znatelné v obdobitdesStny kontejnedt jsou
manipulaci a dlouhod@fSim pouzivanim pogeny. Vnitni zd&izeni bugk neni
mnohdy jednotné. Tataiznorodost je zjpsobena dovozemizného druhu ubytovaciho
materialu ZCeské republiky. Vojaci jsou nuceny sitem pobytu postugndophovat
tento material podle mistnich moznosti. Vojaci sseli mnohdy sami poradit &které
dopliky si sami vyrobit nebo v mistna vlastni naklady zakoupit. Jedna sevpzr
0 zawsné police a knihovky. Vojaci se snazi vytid si ubytovani dle svychipdstav
a tim padem narusuji achkontejner slouZzici k ubytovani.

Dle mého nazoru by bylo rozumné uvaZovat o ubytobagice, ktera by byla
kompletré a jednotd vybavena. Do ubytovacih@du by bylo rozumné zakomponovat
vétu, Ze je jakymkoliv zppsobem zakazano manipulovat s vybavenitikigu

Bunka miZe slouZit pro ubytovaniizného poétu osob. Podle tohoto kritéria
musi byt kontejner fizpisoben. Kontejner je mozné také vybavit jako pracovn

Nasledujici subkapitola bude z&if®na na navrh ubytovaci ftky pro dw osoby.
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7.2.1. Navrh ubytovaci buiky pro dvé osoby

Pro realizaci navrhu je nutné vychazek z ré@mkontejneru(viz. Kapitola
6.3.6). Dale budu vychazet z geb vojaka. Na zakladtéchto dvou kritérii nizeme
navrhnout s jakym ubytovacim materialem budemeutallat uvnit interiéru buiky.

Tabulka ¢.9: Seznam materialu pro vybaveni ubytovacriky

Nazev materialu Pramérna cenaza 1 ksv K
Stil kanceldsky dvoustranny vz.85 3900
Skiin jednokidlové na Saty vz.85 2 400
Skiin jednokidlova na spisy vz.85 2 400
Stil restaurani vz.85 2 100
Zidle drevénacaloursna 1100
Sedaka ot&eci 4 500
Postel pro muzstvo 2100
Matrace tidilna vz.85 300
Podhlavnik klinovy vz.85 400
Stolek n@&ni pro muzstvo 2000
Knihovna velka vz.85 3 500
Knihovnicka za¥sna 2 900
Nadoba na odpadky hygienicka 200
Zrcadlo 350
Skiin dvoukidla na spisy a Saty 3900
Skififi pro muzstvo vz.85 3000
Klimatiza¢ni jednotka 25 000

Zdroj: Distribucni centrum v Pardubicich

Tabulka obsahuje material, kterym je mozné vybaltytovaci biiku. Jednotlivé
kombinace ubytovaciho materialu se odvijeji od fopm jaké dely bude biika
vybavena.

Navrh za&izeni ubytovaci biky pro d¥ osoby s ohledem na rozm kontejneru:

2x jednokidlova skin na Saty, 1x nadoba na odpadky,
2X postel, 1x zrcadlo,
1x stil restaurani, 1x klimatiz&ni jednotka,
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2x Zidle dewénacalourena, 2x noni stolek.

2x knihovntka za¥sna,

Tento ubytovaci material bude nastalo pewkotven uvnit kontejneru pro snadnou
manipulaci pi transportu pomoci kotevnich SraubUpevréni vylowime u Zzidli
a matraci, zde pouzijeme fixa material pouze na dobu transportu. Nadoba nadigp
bude vsunuta do objimky drzaku gipevreneho ke singé.

Tabulka ¢.10: Vlastni vypdet nakladovosti ubytovaci biky pro d¥ osoby v i€

_ . Spojovaci material
Kontejner | Ubytovaci material | Cena - Cene
+montaz
2x jednokidlové skin | 4 800 8x drzak na d¥ skiing 160
2x postel 4 200 montéaz dvou skni 320
1x stil restaurani 2100 spojovaci materidl 60
2x  zidle  dewné| 2200 | 14 ks drzak (1ks 50 K)O 1300
¢alourgnéd + montaz
2x knihovnitka za¥sna | 5 800 montéz klimatizani jednotky 1500
1x nadoba na odpadk | 200 spojovaci material 100
1x zrcadlo 350 8 ks kotevnich Sroubna
dvé knihovnicky s montazi 200
1x klimatizani | 25 000 | 4 ks kotevnich Sroubna zrcadlo
jednotka ramem 80
2x naéni stolek 4 000 drzdk odpadkového koSe | 110
montazi
2x podhlavnik klinovy | 800
2x matraceifdilna 600
Celkovy
souwet
2400 000 50 050 3830
453 880

02 ks stil, 4 ks dva noni stolky, 8 ks d¥ postele
Zdroj: Vlastni vypoet

Pfi vypoétu nakladovosti na vybaveni jedné nky budeme vychazet
z pamérnych cen kontejnerd00 000 K, ubytovaciho materialu, ceny prace za montaz
a vyrobu jednotlivych kotevnich pruk Celkovy naklad na kompleinvybavenou
ubytovaci btiku pro d¥ osobycini 453 880 K.
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7.2.2. Proces modernizace —vybaveni jednotek nafukacimi stany

Nové druhy stainjsou schopny poskytnout kvalitni ubytovani vdajakArmady
Ceské republiky v extrémdnklimatickych podminkach a odpovidajici standand
NATO. V sowasné dob ArmadaCeské republiky disponujergvaZig stany, v nichz se
maze ubytovat, stravovat a shrorda¥at 15-20 osob, ale tyto stany nezajjé
dodrzovani zakladnich hygienickych zasad. VySe puané stanyviz. Kapitola 5.1.1)
nelze pouzit v extrémnich klimatickych podminkazWase v teplotach hluboko pod
bodem mrazu. Na stavbu je palta vice osob a samotna stavba je nesnadadoa
nara:na. Stany se ukotvuji pomoci ocelovych nelbevghych koliki, takze je nelze
pouzit na velmi tvrdych (aikhkych) terénech, jako je beton, asfalt, led a/&idny
maji vysokou hmotnost. Plachtovina je nepromokavasech typ star je vSak nutno
impregnaci obnovovat) a nefeva (pouze u Stanu 65 a Stanu velitelského 90kog&
je tedy moznofiici, ze ACR nedisponuje standaréinvelkokapacitnimi stany do

extremnich klimatickych podminek, které by vyhovgvaoZzadavkm podle normy.

Zahranini vyrobci stanovych systém
» 3vedské firma TRELLEBORG,

* britské firmy J. T. Inglis & Sons Ltd. (Ranger).

Cesky vyrobce stanovych sysiém
« EGO Zlin,s.r. 0.,

« JAPOS CZ, s.r.o.
Pro ukazku mozného vyuziti uvadim jeden z mbde¢hdy nafukovacich stén
Nafukovaci stan ES56 T

ma& univerzalni pouZziti jako zdravotnicky stan, @per stan a skrné misto tak i pro
ubytovani osob nebo pro uskladh materidlu. Vyznéuje se snadnou manipulaci
a rychlou pipravou pro pouziti. Nosny systém bez kovovych nglastovych prvi je
mozno nafouknout ze zdroje tlakového vzduchu (ka®gpr, tlakové lahve) a vigsehu
nékolika minut lze stan pouzit. Kostra stanu je dwawmbkrové, systém je vybaven
pietlakovymi  ventily. Stechovici tvdi oboustran& nanosovana textilie
polvinylchloridem. Material je nepromokavy, néfavy a fungicidni. Svy jsou @srgny

pielepenim. Tubusy jsou vyrobeny z oboustianpryZovaného polyamidového textilu.
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Podlaha stanu je integrovana (celistvd), z obonstr@plastovaného polyamidového
textilu. Vyrobce dodava podlahy i vyjimatelné, nglmdlahy plastoveé, vysoce odolné
vaci zakZi a snadno dezinfikovatelnéiipadré podlahy ranvejové. Stan ma trojvrstva
okna (moskytiéra, PVC félie, igichovice), po stranach jsou odpovidajici otvory pro
piivod teplého vzduchu z vyt&giho agregatu a pro vedeni kabelaZze.cgaa zéizeni

na vSech ficnych a podélnych nasch konstrukce slouzi pro z&eni infuznich lahvi,
piistroji, lamp apod. Napinaci lana po bocich stanu tzgji$tabilitu i @i prudkém

VEtru.

Tabulka ¢.11: Zakladni technické udaje nafouknutého stanu B8 T

VnéjSi rozméry Vnit¥ni rozméry
[mm] [mm]
délka 10 240 délka 10 240
Sirka 6 000 Sitka 5600
vyska 2900 vyska 2 700

uzitna plocha (vniti) 56 m2

vaha kompletniho stanu185 kg

s EisluSenstvim

¢as nafouknuti: tlakovy 3 min

vzduch

¢as nafouknuti: 4 min

kompresor

mozné propojeni s ostatnimi stany, s kontejnery

udrzba &isteni Samponovani,dinécistici prostedky
transportovatelnost vlak, auto, letadlo, helikoptér

prislusenstvi kotvici koliky, kladivo, opravna sadeo podstratni

drobnych zavad,fgnosné taska, navod k obsluze

Zdroj: http://www.egozlin.cz/page/133/
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Kazdy stan je samostdtrzabalen do ochranného transportniho vaku z olarstr
oplastovaného textilu. DalSimtipluSenstvim stanu jsou wimt vlozky (izolani,

chirurgickd).

DalSi typy nafukovacich stam prisluSenstvi:

« ES 35 T (Sotésti soupravy s oztenim SUPP 130 M, kterd slouZzi
k mobilnimu zabezpeni ubytovani cca 130 osob. Souprava je sloZena
z nafukovacich stanES 35 T, ES 36 T a dalSiho nutnéhéslpSenstvi jako je
topeni, kompresory, ostleni apod., dale je dopina elektrocentralami ECM
2800 jako zaloznimi zdroji nouzového é8egni a nabijeci zdroje pro specialni

pouziti.),
e propojovaci stan ES 36 TS,
» osWtlovaci souprava ESO 10
e vytapici agregat ESAT 25
» Kompresory ESK 100 nebo ESK 200

Souprava SUPP 130 M se stane doufejme zakladnielstam komponentem pro
ubytovavani mobilnich jednotek R v ramci zahradhich vojenskych nebo
humanitarnich operaci. @R ma jiz praktické zkusenosti s vyuZivanitenych tym
nafukovacich stan Jejich pednosti byly o¥reny u nasSich zahramich misi, kdy
nagiklad stany typu SU 560, SU 660 a SU 680 od firliipQS CZ, s.r.o. byly usgns

vyuZzity u 6. polni nemocnice v Kabulu nebo 9. chekou rotou v Kuvajtu.

8. Zaver

Swét neni bezpény, pra¥ naopak. Ve sitle této skuténosti je vyznam pevného
zakotveniCeské republiky ve spalenstvich demokratickych stéajest zretelrsjsi.
Tento stav si vynutil zahjit radikalni reformu oajenych sil. CR pokrauje
v budovani pla profesionalni, modegrwvyzbrojené, vysoce mobilni a flexibilni arméady,
schopné &astnit se Sirokého spektra akkaich a pipadré jinych mezinarodnich
operaci i mimo UzemCR. V sowasnosti se AR podili na mirovych operacich

mezinarodniho spatenstvi vycvéenymi, mobilnimi a logisticky sastatnymi silami.
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Hodnoceni ekonomiky obrany statu z pohledu ekonkénictelnosti je
celos¥tovym problémem. Jaka bude v nasledujicich letezp®nostni situace, jak se
bude vyvijet EU a NATO, jak ugpna budeceska ekonomika v mezinarodni
konkurenci, neni snadné odhadnout.

Cilem prace bylo analyzovat ekonomické ukazatel@mci zabezp#ni vojaka
ACR. Diraz je polozen zejména na oblast ubytovani vojakéRvi v zahranti.
Ustredni my3lenkou je existujici ekonomicky systém didikka moZnychieseni.
Analyticka ¢ast prace se zabyva podréfdich rozpracovanim problematikyigavku
na bydleni a ubytovani vojsk konkrétnich zahtaith misi IFOR a KFOR.

Navrhova cast poukazuje na problémova mista v ramci ubytowariydleni
vojaka ACR. Déle pojednava o nalezeni dokonalejsiho systémamei ubytovaci
sluzby. Vytvdeni ekonomickych ukazatela jejich sledovani e napomoci
k efektivni alokaci zdrdj pti obranném planovani zdfoj Pomoci analyzy jsou
zpracovany zji$né udaje a z nich jsou odvozeny ekonomické ukazat@bustava
vyhod poskytovanych profesionalnim vojék musi byt vystatha na principech
vertikalni a distribani spravedinosti, nema-li dochéazet k socialnimuflkdn, ktery
zamgstnavatele zpravidla poskozuje na trhu prace. ¥ako proCeskou republiku byl
uveden model Velké Britanie a USA ve vztahu k uznéssie gidavku na bydleni na

zaklad ekonomickych kritérii.

Prace prohlubuje a ro%gje rozhled v rdmci zabezgni ubytovani vosk &R
v zahrantnich misich a dale #Ze slouZit jako podkladovy material ke studijnim
acelim.

»Vzpominam si, jak jsem byFed deseti lety jakor/pdseda viady vislavicich,
kde mi ukazovali tanky a jednotlivé nabojnice doadtanki. ZkouSel jsem tam vSechny,
od posledniho vojdka az po zastupce Ministerstyaarécnich \eci, a ptal se jich:
prosim vas, kolik stoji vypalenildsteleckého granatu? Jen jsem se tehdy utvrdil
v tom, Ze nikdo z/iomnych newl sebemensSi tuSeni o tétecv Tenkrat jsem to

povazoval zadto naprosto nefijatelného,“ vzpominal Véaclav Klaus™®

30 CHEMISICOVA Martina, RAK Rudolf, STANCL Lubo$Analyza ekonomickych ukazaiteékrutace

personalu pro doglovaniozbrojenych silVojenské rozhledy, 2007, Zvlastislo, ¢. 1, s. 37
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Vojenska pisaha

~Ja vojak ozbrojenych sil, ddom si svych alanskych a vlasteneckych

povinnosti, slavnostrprohla3uii, ze buduévny Ceské republice.

Budu vojdkem stateaym a ukdzénym a budu plnit ustanoveni vojenskych
predpist.

Swdomi# se budu dt ovladat vojenskou techniku a zbtaa pripravovat se

k obrare Ceské republiky a branit ji proti Wsimu napadeni.

Pro obranu vlasti jsemApraven nasadit i 8§ zivot.

Tak pfisaham!”
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9. Seznam pouzitych zkratek

ACR
AFOR
BAH
BOZP

CvD

EC
EU
HDP
HNS
IFOR
ISO

KFOR
KTN
km
kVA
KVV
kW

I

MHD
mm
MKS
ml mililitr
MO
NATO

NSE
OSN
PfP

PHM

ArméadaCeské republiky

Albania forc€Posileni Albanie)

Basic Allowance for Housing {flavek na bydleni USA)
Bezpénost a ochrana zdravfippraci

Centrum vojenské dopravy

Ceska republika

Elektrocentrala

Evropska unie

Hruby domaci produkt

Podpora hostitelskou zemi
Implementation Fordégmplementani sily)

International Organizatiton for Standardizatjdezinarodni
organizace pro normalizaci)

Kosovo ForcéPosileni Kosova)
Kontejner

Kilometr ctveresni
Kilovoltampér

Krajské vojenskeé velitelstvi
Kilowatt

Litr

M¢éstska hromadna doprava
mililitr

Mala koupaci souprava

Ministerstvo obrany

Organizace Severoatlantické smlouvy, Sewantcka aliance
(North Atlantic Treaty Organization)

National Support Eleme(itarodni podgrny prvek)
Organizace spojenych naiod

Partnership for Pea@@artnerstvi pro mir)

Pohonné hmoty a maziva
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PVC
RD
RePP
SC
SFOR
SLH
SNO
SVP

UP 2000
vU

V4

VZP

Polvinylchlorid
Radna dovolena
Reditelstvi personalni podpory
Sluzebni cesta

Stabilisation Forg&tabiliza™ni sily)
Souhrnné logistické hlaseni
Sklad naturalniho odivani
Stedisko pro vybr personalu
Upravna vody s ozfemim roku vyroby 2000
Vojensky atvar
Vojenské zézeni

Vojak z povolani
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Prilohy

Priloha ¢.1: Vyvoj po¢ti osob resortu v letech 2003 az 2007 (graf)

Zdroj: www.army.cz
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Priloha ¢.2: Pcatty osob dle udlenych vojenskych hodnosti
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Priloha ¢.3:0rganiza¢ni struktura

Distribuéni centrum v Pardubicich

Zastupce n&lnika )

N&celnik Distribuniho

)

Usek zabezpeni Rota logistiky
jednotek v zahrani

Né&selnik Stabu

Stab

Velitelskaceta

Dopravniceta

(" odclenf logistické ) (
podpory
(. J (.
(" oddleni po“rizovéni\ (
majetku a sluzeb
(S J (.
Analyticka skupina

Ceta logistiky

Zdroj: Distribucni centrum Pardubice




Priloha ¢.4:

Prehled aktualnich misi

Sarajevo
-

Operace NATO "Joint Enterprise" Kosovo

Mnohonéarodni mirova operace NATO na Uzemi Kosova by

zahgjena 12.cervna 1999 pod nazvem operace JOINT
GUARDIAN. Od dubna 2005 operace nese nazev JOINT
ENTERPRISE.

Pasobeni AR v zahranii v roce 2007 vychazi z rozhodnuti
vlady CR, ktera dne 4ijna 2006 schvalila navrh naigobeni
ACR v zahranii.

Koalié&ni operace Mnohonarodnich sil Irak

Mezindrodni spok&enstvi je v zemi zastoupeno Koalici
mnohonérodnich  sil  (Multinational ~ Force, MNF)
a Vycvikovou misi NATO v Irdku (NATO Training Missin-
Irag, NTM-I).

MNF pusobi v Irdku od fezna 2003, kdy byla zahgjena
operace Iracka svoboda (IRAQI FREEDOMjisBbeni AR

v zahrandi v roce 2007 vychazi z rozhodnuti vI&IR, ktera
dne 4. fijna 2006 schvélila navrh natagobeni AR

v zahrangi.

Operace Evropské unie Bosna a Herasdna

Mirovda mnohonarodni operace Evropské unie, které by
zahgjen
a na uzemi Bosny a Hercegoviny 2. prosince 2004.

Piisobeni AR v zahranii v roce 2007 vychazi z rozhodnuti
vlady CR, ktera dne 4ijna 2006 schvalila navrh naigobeni
ACR v zahranii.

Operace NATO Afghanistan

Nad ramec rozhodnuti VIAdgR , ktera4 schvélila 4iijna
2006, schvalila také 17. ledna 2007 vyslani nového
kontingentu AR na Gzemi Afghanistanu (jde o 1. kontingent
ACR polni nemocnice a chemickéhoradu).

Afghdnistin

Afghénistén

Zdroj: www.army.cz

Ucast provignich rekonstruknich tymi v  operaci
mnohonarodnich sil NATO v Afghénistanu (jedna se
o rozsteni pisobnosti mimo hlavni #sto Kabul). Rsobeni
ACR v zahranii v roce 2007 vychazi z rozhodnuti vI&OR,
ktera dne 4iijna 2006 schvalila navrh naigobeni ACR

v zahranti.

Od konce nisice dubna gsobi v sestay sil ISAF na jihu
Afghénistanu v provincii  Helmand ¢fatriceticlenny
kontingent SOG AR. Jednotka tak posilila schopnosti
britské brigady v tétéasti zemd. FrisluSnici kontingentu pini
Ukoly na Useku ochrany tenych osob a ochrany
vyznamnych objekt ve prospch britské strany. Planovany
jsou i rotace s plro¢nim intervalem.

Pozorovatelé

Vojaci Armady Ceské republiky se k pini Gkok
v mirovych misich vysilaji na z&aklad pozadavk
mezinarodnich vladnich organizaci (OSN, OBSE, EU).



Piiloha ¢&.5: Vojaci ACR v Africe

1. Libérie

2. Etiopie

3. Kongo

V Africe v sowsasné dob slouzi osm vojak ArmadyCeské republiky.

Pozorovatelské mise OSN:

1. Libérie - 3 vojaci
2. Etiopie - 2 vojaci

3. Konzska demokraticka republika - 3 vojaci

Zdroj: www.army.cz



P¥iloha ¢.6: Vojaci ACR v Gruzii a vychodé

1. Gruzie

2. Irak

3. Afghanistan .‘f

Pozorovatelska mise OSN:

+ Gruzie — 5 vojak
« Irak — 101 vojak

« Afghanistan — 148 vojak

Zdroj: www.army.cz



Piiloha¢.7: Vojaci ACR v Severni Americe

¥ 7 -.._-r,:-.::\

ﬁ - o

R Q
Spojené staty americke ; " '
. ) -
~3,

- - -

° A

Spojené staty americkeé - 8 vojak

Ve Spojenych statech americkych ma Armétské republiky ve strukturach NATO
a v narodnich velitelstvich ozbrojenych sil USA eleabulkovych mistCast tchto
mist neni déasré obsazena.

Zdroj: www.army.cz



Piiloha ¢.8: Vojaci ACR v Evropé

1. Norsko

2. Polsko uiﬂggﬂ “

3. Nizozemskg
-

4. Belgie
5. Némecko Sy
6. Ltalie ] - ;
7. Bosna S S W, ,
8. Srbsko Y Yo '
' - i‘j Sl
9, Purtugalska g &y T, M5
- [ ot |
z

Zeme Srbsko a Kosovo - do 500 vojak

Zdroj: www.army.cz



Priloha €¢.9: Varianty ubytovani vojsk

Ubytovani ve stanech







Ubytovani ve stalych objektech

Zdroj: Fotografie poskytl éastnik mise



Priloha ¢.10: Mala koupaci souprava (MKV)

Zdroj: Fotografie poskytl éastnik mise



Priloha ¢.11:.Zdroj elektrické energie

_Elektrocentraly

Zdroj: Fotografie poskytl éastnik mise



Priloha €.12: Ochrana osob a majetku

Ziletkovx%drét

Strazni véz

Maskovani techniky

Zdroj: Fotografie poskytl éastnik mise



Priloha ¢.13: Strazni pracovist

Zdroj: Fotografie poskytl éastnik mise



Priloha ¢.14: Vyplnéni volnéhoéasu

Zdroj: Fotografie poskytl ¢astnik mise



Priloha ¢.15: Mapa Kosovo
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Zdroj: Obrazek poskytldastnik zahranrini mise



Piiloha ¢.16: Zakladna Sajkovac (Kosovo)

Zdroj: Distribu¢ni centrum Pardubic



