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Abstrakt

Cilem této prace je optimalizace skladového systému, ve spole¢nosti Koboz s.r.o, se sidlem v
Ceskych Budg&ovicich. V praci jsou uvedeny vsechny dostupné informace a poznatky
tykajicich se logistiky, skladovani, skladovych zasob a jejich klasifikaci, skladovani a fizeni
zmeén. Projektova cast prace popisuje spolecnost Koboz s.r.o a pfedstavuje soucCasny systém
skladovani a organizaci skladu, vCetné technologiich pouzivanych ve spolecnosti. Obsahuje
také analyzu ABC. Dale predstavuje navrhy optimalnich variant skladového systému pro
zlepSeni jeho efektivity, které vychazi z metodologie zpracovavanych dat a sestaveni nového

modelu skladového systému.

Klic¢ova slova: Logistika, optimalizace, skladovy systém, sklad, ABC analyza, paletové regaly



Abstract

The aim of this thesis is to optimize the warehouse system in the company Koboz s.r.o, based
in Ceské Bud&jovice. The thesis presents all available information and knowledge related to
logistics, warehousing, inventories and their classification, storage and change management.
The project part of the thesis describes the company Koboz s.r.o and presents the current
warehousing system and warehouse organization, including the technologies used in the
company. It also includes an ABC analysis. It also presents suggestions for optimal variants of
the warehouse system to improve its efficiency, based on the methodology of data processing

and the construction of a new model of the warehouse system.

Key words: Logistics, optimization, storage system, warehouse, ABC analysis, pallete shelves
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1.Uvod

Za posledni roky se na podniky vyviji tlak ze sméru konkurence a zakaznikl na zkvalitiiovani
sluzeb a vyroby, které se podili na optimalizaci vyrobnich a obchodnich procest. Nejvétsi
pozornosti se ve sveéte dostava procesu vyroby, aby vSe bylo kvalitni a Setrné k zivotnimu
prostedi: Ale aby mohlo dojit k vyvoji procesu vyroby a nabizeni sluzeb, je potfeba se zaméfit
i na optimalizaci logistickych procest a skladového hospodarstvi, diky kterému mohou tyto

procesy probihat.

Logistika, fizeni zasob a skladového systému v dneSni dobé spolecné s dalSimi procesy,
napomaha firmam k vzajemné konkurenceschopnosti, diky které se fada procest spojenych
s timto tématem technologicky posouva. I kdyz je pojem logistika celosvétoveé feSené téma,
spoustu podnikt této problematice nevénuje dostateCnou pozornost a diky tomu je mozné
dosahnout zna¢nych nakladovych uspor. Jelikoz se technologie spojené s timto tématem dale
rozvijeji a vznikaji nové naméty pro optimalizaci, l1ze tyto poznatky implementovat do vybrané

spolecnosti a tim do oblasti logistiky piinést nové efektivni feseni.

Prvni Cast této prace je rozdélena do n€kolika Casti, zaCatek pojednava o logistickych tématech,
spojenych s touto praci, dale je také zaméfena na cil a metodiku zpracovavani daného tématu.
V této Casti je vysvetlen postup zpracovavani optimalizace skladu. Déle prace popisuje historii
a souCasnost vybrané spolecnosti a divod jejiho zvoleni. V této Casti je také zpracovana prvni
mensi optimalizace, ktera se tyka vypliiovych materialti dané spolecnosti. Na zaklad¢ ziskanych
informaci je zpracovana analyza ABC, diky které mohly byt vypracované optimalizace.
Celkovy pocet optimalizaci je tfi, kazda optimalizace je zaméfena na jiné skladové rozlozeni a
techniku. Poté jsou porovnany naklady na skladové regaly, které spolecnosti chybély.
V posledni ¢asti muzete najit ekonomické porovnani variant optimalizaci a porovnani vyuziti
mista ve skladu, ztéchto dvou vyhodnocenich vzeSla vhodna varianta optimalizace pro

zvolenou spolecnost.



2. Literarni reserse
2.1. Logistika

2.1.1. Definice logistiky

Pro pojem logistika existuje fada definic, které se k tomuto pojmu vztahuji. Mnoho autort
vymezuje definici logistiky jinak. Dle autora Grose (1996) je logistika definovana jako ,,postup,
jak fidit proces planovani, pii kterém je potieba rozmistovat a kontrolovat materialové toky a
lidské zdroje, které podporuji fyzickou distribuci vyrobku odbératelim a vyrobni Cinnost
nakupnich operaci®. Podle Pernici (2005) je logistika definovana jako ,,disciplina zabyvajici se
fizenim materialnich tokt v Case a v prostoru se souvisejicimi informacnimi toky®. Tyto toky
zahrnuji hodnotovou a €asovou stranku pohybu materialu neboli zbozi. Young (2002) uvadi
definici logistiky jako ,planovani, fizeni, organizovani a skute¢né provadeéni kontroly
materialového toku od vyvoje po prodej koncovému zakaznikovi s cilem optimalniho naplnéni

pozadavka trhu pfi minimalnich nakladech®.

Z vétsiny téchto definic vyplyva, ze se logistika nezabyva pouze materialnim tokem, ale také
informacnim tokem a jejich spole¢nému fizeni, koordinaci a synchronizaci, tyto toky nejsou
omezeny pouze na hranice spolecnosti, ale jsou navazany na dodavatele a odbératele surovin.
Dale tyto procesy vyhodnocuje z hlediska ¢asu, mista a prostoru. Chce dosdhnout optimalni
situaci mezi uspokojenim zékaznika a minimalnimi logistickymi naklady podniku. (Kubickova,

2006)
2.1.2. Logistické prvky

Logistické prvky funguji jako ¢ast logistického systému, u kterych je dilezité charakterizovat
jejich funkce a hlavni parametry, mezi které patfi napfiklad cCinnost, vyznam, rychlost,

vykonnost a dalsi. Logistické prvky se déale rozd€luji na aktivni a pasivni. (Pernica, 2003)
Aktivni prvky

Podle Stehlika a Kapouna (2008) lze aktivni prvky povazovat za technické prostredky, které

slouzi k manipulaci s pasivnimi prvky, zajist'uji operace s jejich hmotnymi a nehmotnymi toky.

Aktivni prvky zaji$tuji netechnologické operace s pasivnimi prvky, k témto operacim je
potfeba Clovek, ktery realizuje naptiklad jejich baleni, nakladani, vykladani, prepravu,
kompletaci, tyto priklady zle zajistit u hmotnych pasivnich prvkd, pro nehmotné pasivni prvky

1ze uvést napriklad operace jako zpracovani, prenos, sbér a uchovani informaci. (Tousek, 2016)
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Tyto prvky, dle Touska (2016), se dale rozdéluji do skupin:
Manipulacni prostiedky

Do této skupiny lze zafadit manipulacni techniku, ktera napomaha s organizaci pasivnich prvki.
Mezi manipulacni prostiedky Ize zafadit manipulacni prostfedky pro zdvih, které napomahaji
s vertikalni manipulaci s bfemeny, mezi tyto prostfedky patfi zdvizné ploSiny a Cela, vytahy,
jefaby a manipulacni roboty. Dale mtizeme uvést manipulacni prostiedky pro stohovani, které
slouzi k zakladani pasivnich prvka do regalovych soustav, do této skupiny se fadi naptiklad
vysokozdvizné manipulani voziky nebo regalové ¢i Celni zakladaCe. Dalsi skupinou
manipulaéni techniky jsou prostfedky pro pojezd, které napomahaji k horizontalni manipulaci
s pasivnimi prvky, kam lze zatadit nizkozdvizné manipulacni voziky, bezmotorové voziky nebo
manipulacni tahace. Dopravniky jsou také nedilnou soucasti manipulacnich prostiedku, slouzi

k manipulaci se sypkymi materialy, prepravkami, kartony a dal§im.
Dopravni prostiedky

Do této skupiny aktivnich prvka lze zaradit silnicni, zelezni¢ni, namotni a leteckou dopravu.
V oblasti silni¢ni prepravy lze vyuzit nékolik dopravnich prostredki, které slouzi k prepraveé
pasivnich prvku, jsou to nakladni automobily, piipojna vozidla, lehka silni¢ni vozidla, nakladni
automobily, jizdni soupravy s pfivésem, a dalSi. V oblasti zeleznicni dopravy se vyuziva
jednotny systém Mezinarodni zelezni¢ni unie, diky kterému vznikla zakladni identifikace pro
kazdy nakladni zelezni¢ni viiz, tato identifikace se sklada z Ciselného oznaceni a souvisejicich
pisemnych znakd. Namoini doprava se déli do dvou skupin, pfeprava suchého a tekutého
materialu, kazda tato skupina ma odlisna pravidla pro pfepravu, podle kterych se musi
logistické firmy fidit. Posledni skupina dopravnich prostfedku je letecka doprava, ve které se
vyuzivaji dva typy letadel. Letadla pro spolecnou prepravu lidi a nakladu a specializovana

nakladni letadla pouze pro pfepravu zbozi.
Prostiedky pro praci s informacemi

Mezi tyto prostiedky lze zafadit vypocetni techniku ¢i skenery, které slouzi ke sbéru,

zpracovani a ulozeni pasivnich prvkd.
Pasivni prvky

Pasivni prvky jsou chapany jako tok, ktery prochazi logistickym fetézcem, do této skupiny

prvka se fadi vSe, co je manipulované, prepravované Ci skladované, jako je napiiklad skladovy



material, suroviny, nedokon¢ené a hotové vyrobky. Mohou to byt také pomocné prvky, jako

jsou obaly, informace, piepravni prostiedky a odpady. (Sixta, Macat, 2005)

Suroviny, materialy a dily predstavuji nejdulezitéjsi Cast hmotné prepravy z hlediska objemu,
tyto prostiedky jsou chranény obaly, které maji i informativni charakter, dale mohou byt
ulozeny do prepravnich prostfedkd, jako je prepravka, paleta, kontejner apod. V ramci
prepravy, vyroby ¢i distribuce mohou vznikat odpady, které mohou byt zptisobené znicenim
obalu nebo produktu. Tyto pasivni prvky s sebou nesou informace, které nasleduji pohyb

ostatnich pasivnich prvkl. (Tousek, 2016)
2.2. Skladovani

Rezniek (2002) definuje skladovani jako nevyhnutelnou &innost ob&hu. Skladovani plni
dulezitou funkci pri preprave vyrobka ke spotiebiteli. Skoro v kazdém piipadé je prostiednikem
pro uspokojeni poptavky uskladnéni, jelikoz vyroba vyrabi produkty v Case, kdy je to pro
vyrobu vyhodné, ale spotrebitel si zadda vyrobek v Case, kdy pro néj ma smysl, proto je

uskladnéni vyrobki dulezity faktor.
2.2.1. Funkce skladt

Jak uvadi Oudova (2013), sklad je objekt, poptipadé prostor pouzivany pro skladovani, ktery
je vybaveny skladovaci technikou a zafizenim, které poskytuje informace managementu skladu
o spravném rozmisténi skladovych prostiedkti a skladovych produktd. Funkce skladu je

schopnost pfijimat zbozi, manipulovat s nim, uskladiiovat ho, ptekladat a poté odesilat.

Pfijem zbozi 1ze definovat jako vykladka zbozi nebo vybaleni zbozi z pfepravniho prostiedku.
Dale také kontrolu stavu zbozi a aktualizaci stavajiciho zbozi na skladé. Ukladani zbozi na
skladé znamend manipulaci s pfijatym zbozim, neboli fyzicky pfesun do skladu a jejich
uskladnéni, dale také fyzicky presun zbozi do mista vystupni expedice. Expedice zbozi je
posledni Cinnost spojena s funkci skladu, spojuje se s pohybem, nasledné jeho zabalenim a
preprava do dopravniho prostiedku. S expedici také souvisi upravy skladovych zaznamu a

kontrola expedovaného zbozi. (Horak, 1995)

Dale 1ze funkce skladu rozdélit dle ucelnych funkci, které zajistuji chod vyrobnich ¢i
obchodnich subjekt. Tousek (2016) uvadi tyto nejvyznamnéjsi funkce:
- Zabezpecovaci funkce: zajiStuje snizeni rizika souvisejici napiiklad s vypadky vyroby

v podniku zpozdéni dodavek od dodavateli nebo nartst poptavky.



Vyrovnavaci funkce: sklady vyrovnavaji vykyvy materidlového toku, ktery je

zapticinény napiiklad rozdily mezi kapacitou vyroby a aktualni poptavce.

Spekulacni funkce: diky této funkci 1ze profitovat z vykyvi cen jednotlivych komodit,
které jsou ve vhodném okamziku koupeny a uskladnény, kvuli disponibilni skladové
kapacité.

Zuslechtovaci funkce: u nékterych vyrobku je dulezité jejich delsi uskladnéni, kvili
technologické strance, nezbytné pro dosazeni urCitych pozadavka jakostnich znakt. Jde

napfiklad o dozravani banant, zrani syra atd.

2.2.2. Druhy skladu

Lambert a Ellram (2000) vymezuji nasledujici druhy skladi podle nékolika rtznych kritérii:

Zasobovaci systém

Obchodni sklady — tyto sklady jsou charakteristické velkym pocCtem odbératelti a

dodavatelu.

Odbytové sklady — sklady s velkym poctem odbératelq, ale jeden dodavatel, s pomérné

malym vybérem sortimentu.

Sklady vetejné a najemné — pronajimaji skladovou kapacitu nebo manipulacni techniku

nebo zabezpecuji skladovani v tplné podobé.

Tranzitni sklady — umistény na mistech s velkou pfekladkou, ukolem tohoto skladu je

pfijmout zbozi, rozdélit ho a nasledné predat dopraveci.
Konsignac¢ni sklady — sklady, které odbératel ziizuje od dodavatele.

Zasobovaci sklady vyroby — zde se skladuji zasoby pro vyrobu podniku.

Provozni funkce

Provozni sklady — tento sklad je charakteristicky svymi tfemi funkcemi, pfijem zbozi,

jeho nasledné uskladnéni, kompletace objednavky a expedice.

Poloprovozni sklady — tyto sklady na rozdil od provozniho nedisponuji piijemkou ¢i

expedici.

Odlehcovaci sklady — do tohoto skladu se zbozi uskladiiuje pouze na urcitou dobu,

napfiiklad kdyz klesne poptavka a zbozi na hlavnim skladu by zabiralo cenné misto.

Provedeni skladu



- Uzaviené sklady — tyto sklady jsou uzaviené ze Ctyr stran.
- Kryté sklady — tyto sklady disponuji zastfeSenim.
- Otevrené sklady — slouzi pro volné uskladiiovani zbozi na vyhrazené plose.

- Vyskové sklady — spadaji pod druh uzavienych skladu, jejich vyska je priblizn€ od 8

metrd.
- Halové sklady — tyto sklady jsou jednopodlazni, s vyskou 5-6 metru.
- Etazové sklady — jejich skladova kapacita je rozdélena do dvou ¢i vice podlazi.
Stuperi centralizace

- Centralizované sklady — zasoby, obaly, hotové vyrobky jsou koncentrovany na jednom

misté uvniti jednoho provozu.

- Decentralizované sklady — skladovani se provadi na raznych stanovistich, které mohou

byt orientovany dle materialu nebo spotieby.
Podle stanovisté
- Vnitini sklady — jsou umistény uvnitt plochy podniku

- Vngjsi sklady — jsou umistény mimo podnik kviili nedostatku mista nebo slouzi jako

zkraceni cest mezi podniky a jejich odbérateli nebo dodavateli.
Stuperi mechanizace skladu
- Sklady automatizované — ¢ast fizeni pohybu zbozi po skladu je fizeno automaticky.

- Sklady pln¢ automatizované — sklad, ktery ma vSechny manipulacni procesy plné

automatizované.

- Vysoce mechanizované sklady — zde jsou zastoupeny progresivni technologie a uréitym

prvkem automatizace s podilem lidského faktoru.
- Mechanizované sklady — funguji zde jednotlivé mechanizacni prostiedky.
- Ruc¢ni skaldy — vyuziva se zde prevazn€ ru¢ni manipulace.
Pratok zbozZi

Pratokové sklady — zbozi ve skladu ma jednosmémy pohyb, prochazi od pfijmu az po jeho

vyskladnéni.



Hlavové sklady — piijem a vyskladnéni jsou v tomto skladu na jednom misté, zde muze

dochazet ke kiizeni cest, typické pro malé sklady.

2.2.3. Zpusoby skladovani

Typy skladovani dle zpisobu ulozeni (Sople, 2009):

Skladovani voln€ na zemi — tento zpusob lze vidét u praimyslovych sklada, material je

vétsinou vysypan volné na hromadu nebo kazdy kus volné lezi na zemi.

Volné v zafizeni — nejcastéji 1ze vidét v obchodech, material je uloZzen volné v regalech

nebo zasobnicich.

Manipulaéni jednotky bez zafizeni — tento zpusob skladovani funguje na principu
manipulacnich jednotek bez zafizeni, kde jsou manipulacni jednotky stohovany do tad,

je mozno stohovat §ikmo nebo pfimo.

Manipulacni jednotky v zafizeni — v tomto ptipadé jsou manipulacni jednotky ulozeny

nepohyblive, tedy v regalech, nebo pohyblivé, naptiklad ve spadovych regalech.

Emmet (2008) uvadi tyto zpusoby uskladnéni:

Rucni skladovani — material je skladovan na policich v ukladacich prostiedcich

Paletizace — zpusob skladovani vyuzivajici prosté, skiifiové, ohradové nebo specialni

palety

Paketizace — zde je manipulatni jednotka vedena jako takové seskupeni

manipulovaného materialu, které je mozno mechanizované manipulovat bez podlozky
Skladovani sypkych a tekutych materialt

Skladovani pomoci jefabu

Zpusoby skladovani dle Touska (2016)

Blokové uskladnéni — pro blokové uskladnéni se vyuzivaji volné skladovaci zpevnéné
plochy bez regalovych systémi, jelikoz se material uklada do prepravnich prostredka,
jako je napiiklad prepravka, bedna, paleta atd. Tyto prostfedky jsou ulozeny do fad
v jedné vrstvé, mezi témito fadami je manipulaéni ulicka, ktera slouzi pro vyskladnéni
a uskladnéni materialu. Tento systém uskladnéni je vhodny pro podniky, které maji uzsi

vybér sortimentu.



Uskladnéni pomoci policovych regalti — tento typ se vyuziva v piipad€, kdy podnik
disponuje s vétsim poctem polozek, pro které neni potieba vyuzivat manipulacni
techniku na vyskladnéni a uskladnéni, jelikoz je vyuzivana ru¢ni manipulace. Tyto
regaly jsou konstrukcné feseny tak, ze jsou nad sebou umistény police, které jsou
piidélané svymi rohy ke sloupkim. Policové regaly jsou od sebe odlisné z hlediska

pouzitych materiali, rozméru a nosnosti polic, proto si 1ze vybrat z Siroké nabidky.

Uskladnéni pomoci konven¢nich zakladacich paletovych regali — Tento typ patii
obecné mezi nejrozsirenéjsi soustavu pro uskladnéni zasob, pomoci palet. Své vyuziti
nachazi ve vyrobnim a obchodnim sektoru. Vyska téchto regalt se lisi kazdym typem
skladu, 1ze ale tuto vysku uvést od 3 do 40 metrt, k této vysSce se poté vztahuje vybér

manipulaéni techniky pro jejich obsluhu.

Uskladnéni pomoci paletovych vjezdovych a priajezdovych regali — pro toto uskladnéni
je vhodné disponovat mensim mnozstvim polozek, které se naskladriuji na paletach o
velkych objemech a zarover je nelze stohovat. Konstrukce téchto regalt je specificka
jejich nosniky, které vytvareji vjezdové ulicky, na jejichz bocich jsou konzole, které
slouzi pro uskladnéni palet. Uskladnéni u obou typd regali probiha manipulacnimi
voziky, které zajizdi dovnitt do regalovych sloupct, aby zde zalozili palety do pozice

postupné ve vSech vyskovych trovnich smérem doptredu.

Uskladnéni pomoci spadovych regali — u tohoto zpusobu je zapotiebi mit dvé
manipula¢ni ulicky, jednu pro uskladfiovani materialu do regalu, a druhou pro
vychystavani materiadlu z regalu. Pokud se odebere jeden kus, tak se diky naklonéné
polici pfesune dalsi kus smérem k vychystavaci manipula¢ni uli¢ce. Pohyb sortimentu

v téchto regalech zabezpecuji napiiklad valeCkové drahy se sklonem od 2 do 8 stupiit.

Uskladnéni pomoci posuvnych regalt — tento zptisob najde své uplatnéni predevsim ve
skladech, které nepotfebuji mit neustadle a soub&zné vSechny polozky dostupné. Tyto
regaly jsou montovany na podvozky, které se pohybuji po kolejnicich zabudovanych
v podlaze skladu. Leh¢i regalové konstrukce jsou ovladany manualng, pro tézsi regalové

soustavy je mozné zajistit ovladani pomoci elektromotoru.

Uskladnéni pomoci regalti paternoster — pro vyuziti tohoto zptusobu je zapotiebi
disponovat skladem s pozadovanou vyskou, jelikoz se zde vyuzivaji regaly, které¢ mayji

podobu vyskovych skiini. V téchto skiinich jsou v pohybu vertikaln€ lozna nakladova
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zatizeni. Obsluha téchto regali se provadi v ergonomické vysce, kde se nachazi

manipulaéni otvor pro piijem a vydej materialu.

- Uskladnéni pomoci konzolovych regalt — typ tohoto uskladnéni se vyuziva ve skladech,
které disponuji sortimentem o rozmeérech, které¢ neumoziiuji skladovani v policovych ¢i
paletovych regalech. Jde naptiklad o desky, potrubi, prkna, tyCe atd. Pro uskladnéni
tohoto materidlu se vyuzivaji konzole, jejichz pocet zalezi na typu a hmotnosti
materialu, ktery je vnich umistén, aby nedoSlo napfiklad k jeho prohnuti C¢i
znehodnoceni. Tyto konzole by mély byt zbezpeCnostnich divodi zabezpeceny
zarazkami, které zabranuji odvaleni materialu. Pro obsluhu téchto konzoli je slozité

zvolit spravnou manipulacni techniku, jelikoz je kazdy material jiny.
2.3. Zasoby

Zasobou rozumime material, suroviny, hotové vyrobky, polotovary a dalsi, které v uréitém
okamziku spolecnost vlastni. Jejich planovani stavu a vyvoje musi byt peclivé, vyzaduji pruzné

dodavky a pevné stanoveny kolob¢h obratu. (Vahlen, 2006).

2.3.1. Druhy zasob

Dle Touska (2016), 1ze rozdélit zasoby do nékolika kategorii:
Rozpojovaci zdasoby

Bézna zasoba pokryva potrebu materialu v obdobi mezi dvéma dodavkovymi cykly. Stav této
zasoby se pohybuje mezi maximalni zasobou, tedy zasobou, ktera je bezprostiedné po dodavce
zbozi, a minimalni zasobou. Pojistna zasoba je oproti bézné zasobé vytvarena na pokryti
odchylek planované spotteby. Standardné se pohybuje kolem stejné vySe a mela by pokryvat
jak odchylky v prub&hu spotieby, tak ve vysi dodavek i v délce dodavkového cyklu. Mezi dalsi
druh zasob se tadi technicka zasoba, jde o typ zasoby, ktera pokryva potiebu nezbytnych
technologickych Uprav materialu pted jeho pouzitim v ramci vyrobniho procesu. Zasobu pro
predzasobeni lze chapat jako pokryti vétSich predvidatelnych vykyvi na prejimce ¢i expedici,
tato situace muze nastat napfiklad pfi planované odstavce u dodavatele nebo pfi sezonnich
vykyvech. Tyto zasoby lze vytvaret, opakovan€, pokud se divody pro jejich potebu cyklicky
opakuji, nebo jednorazové. V neposledni fadé patii do rozpojovacich zasob také vyrovnavaci
zasoby, které slouzi k zamezeni vypadku zasob zneptedvidatelnych c¢asovych nebo
kapacitnich vykyvii mezi navazujicimi procesy ve vyrobé€, které jsou jinak z hlediska Casu a

kapacity navzajem slazeny. Tyto zasoby se vytvari pred izkym mistem vyroby tak, aby jeho
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neuplné vytizeni v dasledku rozpracované vyroby, nepfineslo nezadouci situaci a zhorSeni

stavu vykonu celého vyrobniho procesu.
Zdsoby na logistické trase

Dopravni zasobou je zasoba na cesté, tedy material, vyrobky nebo komponenty, které se
pohybuji mezi na sebe navazujicimi clanky logistického fetézce. Jedna se naptiklad o material,
ktery je ulozeny v dopravnich prostiedcich, které se pohybuji mezi mistem odeslani a mistem
doruceni. Za dopravni je povazovana zasoba od doby, kdy je dodavka pripravena k nalozeni do
dopravniho prostfedku, az do doby, kdy je uskladnéna a zaevidovana u piijemce. Zasoba
rozpracované vyroby je zasoba, kterd zahrnuje material ¢i dily, které byly zadany do vyroby,
ale tato vyroba nebyla dosud ukoncena. Pribézna doba vyroby zacina od zadani materiald do
vyrobni zakazky, ukonceni této vyroby znamena predanim hotové zakazky do skladu. Tato
operace se sklada z nekolika operaci, mezi né patii naptiklad Cas zpracovacich operaci, Cas
prestaveni vyroby nebo Cas Cekani. Na vysi této zdsoby ma vliv napiiklad pravé zminovana
prubézna doba vyroby, objem vyroby, sortimentni skladba vyroby, velikost vyrobnich dodavek

a dalsi.
Technologické zasoby

Do této kategorie zasob se fadi materidly ¢i vyrobky, které je zapotiebi z technologickych
divodu skladovat, aby nabyly pozadovanych vlastnosti, jesté pred tim, nez dojde k jejich
zpracovani nebo expedici. Lze tyto zasoby uvést na piikladech vyrobki potravinarského
prumyslu — syry, fermentované masné vyrobky, vino atd. a nepotravinaiského prumyslu — dievo

pied truhlafskym zpracovanim atd.
Strategické zdasoby

Ukolem téchto zasob je pieziti podniku, pokud by nastala kalamitni udalost, jako je naptiklad
stavka, embargo, pfirodni katastrofa apod. Pii tvorbé téchto zasob nejsou pro podnik dilezité
naklady na jejich poftizeni, jako je obvyklé u ostatnich zasob, protoze slouzi pro tcel zachovani
dostatku zasob alternativnim zplisobem v dostatecném mnozstvi, pro preziti v dobé kalamitni

udalosti.
Spekulativni zdasoby

Tento druh zasob se tvofi pro vlastni potfebu, ze dvou duvodd, pro maximalizaci zisku u

obchodnich spolecnosti v dobé&, kdy je zbozi zakoupeno za nizké ceny a nabidnuto k prodeji
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v dobg, kdy cena vzroste nebo pro surovinové zajisténi procesu vyroby, kdy je nizka cena za

nakupovany materidl, ale je o¢ekavano navysSeni za urcity cas.

Dale se v logistické praxi lze setkat s dal§imi druhy zasob. Mezi tyto zasoby patii maximalni
zasoby, minimalni zadsoba a havarijni zasoba. Zasoby maximalni je dosazeno ve chvili, kdy se
pfijme nova dodavka materialu, nejCastéji tak byva na zac¢atku dodavkového cyklu. Naopak
protipoél maximalni zasoby je zasoba minimalni, pokud byla vyCerpana bézna zasoba pred
realizaci dalsi dodavky, ve své podstaté predstavuje minimalni zasoba soucet zasoby pojistné,
technické a havarijni. Havarijni zasoba slouzi k pokryti vyCerpani zasob, pokud by toto
vyCerpani meélo piinést Skody ve vyrobnim procesu nebo provozu. Mizeme tak vidét naptiklad

na zasobach nahradnich dilt v elektrarnach a distribucnich sitich. (Sok, 2019)
2.3.2. Metoda ABC

Pro vhodné stanoveni strategie fizeni zasob se vyuziva analyza ABC. Tato metoda je zalozena
na zakladé Paretova pravidla, které nam fika, ze ve vétSin€ piipadd je 80 % duasledku

zapticinéno pouze 20 % vSech moznych pficin. (Vanécek a Kalab, 2003)

Aby dle toho bylo mozné tidit zasoby, je dilezité se zaméfit na téch 20 % pficin, pokud se tak
stane, jsme schopni ovladnout celou situact, jinymi slovy nam analyza ABC umoziiuje zaméteni

na hlavni ¢lanek problému a tim zjednodusuje feSeni. (Drahotsky, 2003)

Pokud je potieba zrealizovat analyzu, je zapotiebi rozdélit si skladové polozky do kategorii
napt. A, B, C. Pro tyto kategorie je dale potfeba stanovit riizné velikosti objednacich dodavek
a ruzn¢ veliké pojistné zasoby. Rozfazeni polozek do kategorii zalezi na tom, jaky vliv ma tato
skupina na naklady zasob, podil na zisku apod. Po tomto vyhodnoceni kritérii je mozné provést

analyzu ABC. (Christopher, 2011)

Schéma viz. Priloha 1.
2.4. Distribuce

Distribuce je proces pohybu manipulacnich jednotek od vyrobce k odbératelim a s tim spojené
poskytovani sluzeb. Prochédzi fazemi skladovani, manipulace, baleni a ptepravy, forma
distribuce se vztahuje k hmotnym tokiim vétSinou hotovych vyrobkt. (Rushton, Croucher,

Baker, 2006)

Pokud je mezi odbérateli a dodavateli vyrazné vétsi pocet presunu zbozi, jedna se o distribucni

kanal. Ten Ize definovat jako souhrn organiza¢nich jednotek a instituci, které vykonavaji funkce
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pro podporu marketingu daného produktu. Tyto distribucni kanaly 1ze rozdélit do dvou skupin,
prvni skupinou jsou pfimé kanaly vyrobce, diky kterym kone¢ny uzivatel umoziuje vyrobci
lepsi kontrolu nad marketingem, ale naklady na distribuci jsou vyssi. V nepfimém kanalu
prebiraji Cast nakladi prostfednici, kterymi mohou byt napifiklad maloobchody ¢i
velkoobchody. Prostiednici jsou také schopni zvysSit efektivitu proces smeény, jelikoz piinaseji
pfidanou hodnotu ¢asu, mista a vlastnictvi. Dalsi divod vzniku odbytovych kanall je snizeni

poctu nutnych trznich kontakt pravé diky prostfednikim. (Hyblova, 2000)
2.5. Rizeni zmén v podniku

Napied je potfeba charakterizovat vyznam slova zména, ktery se muze vysvétlit mnoha
zpusoby, obecné€ je zména charakterizovana jako odklon od stavajiciho stavu, podle dalsi
definice lze toto slovo chapat jako politicky proces ve firme, diky kterému v ramci
organiza¢niho boje rlizné pracovni skupiny brani své nazory a zajmy. Dalsi definice, kterou je
potfeba vysvétlit je cil zmeény, kterym by meélo byt efektivni udrzeni zivota a
konkurenceschopné firmy nebo jiné organizace. Pro dosazeni tohoto cile, je potfeba neustalé

monitorovani a reagovani na interni a externi zmeény spolecnosti. (Kubickova, 2012)
Zmény je dle Scholese (1997) mozno rozdélit do tfi skupin:

- Zmény prirustkové — tento typ zmeény je spojovan s malymi pfirastky a je obvykle
iniciovan zdola, tedy od zaméstnanct, pokud ve firmé chceme vytvofit atmosféru
trvalého zlepSovani, je tfeba témto zménam veénovat urcity prostor a vahu, jelikoz se tak
muze zvednout angazovanost zaméstnancu ve firme€, coz vede k efektivni reakci na

pfipadnou zménu.

Obrazek 1: Prirustkova zména

I zména prostredi

mira zmény

zména strategie

Zdroj: Scholes, (1997)
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- Zmeény transformacni — tato zmeéna nastane, kdyz se ve firmé provadi rapidni zasahy
fungovani firmy, jedna se o zmény, které lze definovat také jako skokové, prichazeji

vétS§inou shora od managementu a doprovazi je vyraznéjsi piinos pro organizaci.
2.5.1. Komunikace se zaméstnanci

Jednou z klicovych strategii pro komunikaci se zaméstnanci je interni komunikace. Interni
komunikace je stav, kdy management komunikuje se svymi zaméstnanci pomoci ruznych
komunikacnich formatd, jako jsou napfiklad firemni nasténky, memoranda, zapisy z porad,
podnikové akce a veCirky nebo firemni Casopisy, z SirS§iho pohledu pisobi na spokojenost
zaméstnancu v podniku také vybaveni pracovniho prostiedi, socialni podminky nebo zptisob
vedeni podniky, na v§echny tyto faktory je potieba brat zretel. K dosazeni efektivni a tispésné
interni komunikace, musi jit o obousmérny proces, takze jde o aktivni podporu zpétné vazby a

nejlepsi pochopeni nazort obou stran. (Stejskalova, Horakové, Skapova, 2008).

Pro klicovou komunikaci se zaméstnanci je dale potieba udrzovat informacni otevienost. Pokud
zameéstnanci nebudou mit veskeré potfebné informace o déni ve firmé, nebudou dobfe chapat
ptipadné zmény ve spolecnosti, aby se této situaci predeslo, je potieba znat cile a souvislosti
jisté zmény, které s sebou piinasi znacné predpoklady: znat celkovy obrazek zmény (vime, co
vytvafime) a vime, ze kazdy dilek zmény ma své presné urCené misto a je pro celek
nepostradatelny, oba tyto predpoklady je potfeba komunikovat se zaméstnanci v podniku.
Samoziejmé je potieba davat zaméstnancim informace, které jsou pro né opravdu piinosné.

(Stejskalova, Horakové, Skapova, 2008)
2.5.2. Faze procesu zmén v podniku

Cely proces zmeény je zalozen na nekolika fazich, z toho tii zakladni faze jsou faze zmrazeni,
faze zmény a faze rozmrazeni, kdy dochazi k fixaci provedeni organiza¢nich a dal§ich zmén

v podniku. (Machan, 2013)
Dale se tento proces muze délit do nékolika etap dle Kubickové (2012):
Analyza situace

Jako prvni krok pro zahdjeni procesu zmény je analyza situace v podniku, vystupem této
analyzy by meély byt informace o tom, zda je podnik pfipraveny na zmeénu ¢i nikoli. V rameci
této etapy ma byt uskutecnéna analyza sil, ktera ptisobi pro zménu, proti zméné nebo co danou
zmeénu brzdi. Vysledkem této analyzy by mélo byt zavérecné rozhodnuti o tom, zda zménu

uskutecnit.
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Utastnici zmény

Cely zménovy proces zalezi na jeho ucastnicich, ktefi do zmény jdou se svymi postoji, které
tuto zménu doprovazeji. Kazda zména v podniku by méla mit svého agenta zmeény, tento agent
by mél byt uznavany odbornik nebo pracovnik dané instituce, ktery méa dané kompetence a
zdroje, nutné pro uspésné provedeni zmény. Agent zmény byva obvykle manazer, ten ma za
ukol planovani a fizeni zmény, je ale také zodpoveédny sponzorovi zmény za uspech ¢i neuspéch
zmeény. Aby se jednalo o uUspé$né provedeni zmény, je potfeba agenta zmény moraln¢,
materialné nebo technicky podporovat. V roli agenta nemusi byt pouze jedinec, ale cely tym
internich a externich odbornikti, ktefi mohou danou zmeénu provadét. Tym by meél mit
dostate¢né pravomoce, aby zménu mohl provést, dale zkuSenosti, diky kterym 1épe chape
spektra nazord nebo problémi, poté divéryhodnost, kvili které budou zaméstnanci podporovat

zménu a v neposledni fad€ viidcovstvi, aby zména mohla byt dotazena dokonce.
Implementace modelu zmény

Pro implementaci modelu zmeény je potieba zodpovédet dveé zakladni otdzky, co ma probéhnout
a jakym zpusobem. Pro Gspésnou implementaci zmény je potieba se zaméfit na pozadované
cile, mezi které patii, vzdélani a komunikace, participace, technické vybaveni a podpora,

vyjednavani a manipulace. Pokud se podati téchto cili dosahnout, miize byt zména provedena.

Po provedeni netispésné zmeény muize ve spoleCnosti nastat konflikt, ktery muaze vést k radé
problému. Konflikt je stfet nebo srazka dvou ¢i vice nesloucitelnych stran, které se navzajem
nemohou dohodnout. Miizeme to také chapat jako stfed dvou nebo vice protichidnych sil, snah,
potfeb nebo stanovisek. Tato situace ve firmé byva doprovazena nejistotou, strachem nebo
nervozitou, vSechny tyto pfipady maji za dusledek nepratelské prostiedi s tCelem porazit,
neutralizovat nebo poskodit protivnika. Pro vyfeseni konfliktu je vzdy nutné vzit v potaz vice

alternativ. (Kirsch, 1971)
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je optimalizace skladového systému se zaméfenim na hmotné
a informacni toky, skladovou technologii, skladové procesy, logistické naklady a relevantni
logistické ukazatele. Dil¢im cilem je zaméfeni se na kritické faktory z hlediska fizeni a provozu

skladu vybraného podniku.
3.2. Pouzité metody sbéru a zpracovani dat

Pro sbér a zpracovani dat byla vyuzita metoda pozorovani. Pro sbér dat bylo nutné dochazet do
zkoumaného podniku, v prvé fadé bylo zapotiebi ziskat informace od majitele skladu, dale bylo
zapotiebi vyméteni skladu a jeho zakdtovani, poté nasledovalo pozorovani skladového
systému, postup prace zaméstnancd, postup pfijmu a expedice zbozi a postup uskladnéni
sortimentu na sklad. Jako dal$i krok bylo pozorovani kompletace objednavek a jejich balent,
poté predani zasilek urcené zasilkové spoleCnosti. Zpracovani dat bylo zpracovano pomoci
vypoctu plochy skladu pomoci vzorce pro vypocet plochy, nejcastéji obdélniku P =a x b. Dale
nasledovaly vykresy, které diky vypoétim plochy pro vhodny pocet regalti, manipulacnich

ulicek, stolt, expedice a prejimky bylo mozné navrhnout.
3.3. Metodicky postup

Prvni krok — Literdrni reSerse

Bakalarska prace vychazi z vybéru a studia vhodnych literarnich prament ve vztahu k oboru
logistiky, fizeni skladovych systému a fizeni zmén v podniku, na jejichz zakladé 1ze naplnit
praktickou ¢ast prace. Dale byla pouzita externi data a materialy od pracovnikt spolecnosti, se
kterymi byla tato prace konzultovana.

Druhy krok — Soucasny stay

Druhym krokem bylo ziskani a shromazdéni udaji ve vybraném skladu. Hlavni naplni tohoto
kroku bylo vyméfeni soucCasnych skladovych prostor, skladovym zasobam a rozmisténi
paletovych regalt ve skladu. Zde byla vyuzita metoda pozorovani. Jde o metodu sbéru dat, pfi

niz jsou informace ziskany z pozorovani chodu provozu skladu.

Tveti krok — Skladova technologie
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Ve tretim kroku byla zvolena skladova technologie, ktera vychéazela z analyzy ABC, dale také
bylo zapotiebi roztridit skladovy sortiment, dle kterého se dala efektivné zhodnotit vybrana

skladova technologie.
Ctvrty krok — Ndvrh optimalizace

Ve ¢tvrtém kroku byly provedeny na zakladé nashromazdénych dat navrhy optimalizace skladu,
presnéji optimalni rozlozeni regald, zbozi a technickych prostredkii. VSechny tyto moznosti

navrha byly konzultovany se spolumajitelem skladu.
Paty krok — Porovndni variant

V poslednim kroku jsou vSechny varianty optimalizace mezi sebou porovnany na zakladé
pottebné investice a vyuziti skladovych prostor. Konecné vyhodnoceni tohoto porovnani ma za

cil vybrat tu optimalni variantu pro tuto spolecnost.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu a jeho
systému

4.1. Historie a sou€asnost zkoumané spoleénosti

Spoleénost KOBOZ SERVICE s. r. o. byla zalozena vroce 2007 a ma sidlo v Ceskych
Budé&jovicich, zezaCatku se spolecnost soustfedila pouze na distribuci ustni hygieny ke
koncovému spotiebiteli na zaklade zasilkové sluzby, spolupracuje se spoleCnostmi Zasilkovna
a PPL, lze také vyuzit vyzvednuti pfimo ve skladu. Zamétuje se také na benefity pro své
zakazniky, jako je napfiklad darek k vybranému sortimentu, sleva na dopravu pifi vétSim
nakupu, ale nejdilezité]si je rozhodné dodani objednaného zbozi do 24 hodin. Mimo jiné se

spolecnost zaméfuje na distribuci vétsich zakazek do obchodtii kamennych i webovych.

V roce 2009 tato spolecnost spustila sviij prvni e—shop s nazvem Nazuby.cz. Jeden ze tii
zakladatelti popisoval zacCinajici situaci jako velice naro¢nou, pro zacinajici spolecnost bylo
tézké sehnat stale distributory, proto se musela soustiedit na zvyseni obratu firmy, aby méla
veétsi vyjednavaci silu na trhu. Takto to probihalo az do roku 2015, kdy spolecnost disponovala
vys§imi obraty a sehnala si dostaCujici pocCet distributori. Tento rok se také spoleCnost
presunula z pomérné malého skladu do vétSiho a zacala pracovat na rozvoji a rozsifeni e-
shopovych stranek. Stimto posunem také souvisel mnohonasobny vzrast z hlediska poctu
zaméstnancu a vzrustu obratu, k e-shopu Nazuby.cz se také pifidal e—shop Holime.cz, tim
padem se rozsifil také sortiment pro koncové zakazniky. Zlomovy bod pro spolecnost nastal
v roce 2020, kdy Ceskou republiku zasahla epidemie Covid — 19, ve které firma vzrostla, hlavné

diky tomu, Ze se nakupovani pfesunulo primarn¢ na internet.

V soucasné dobé& spolecnost poskytuje také online poradnu hlavné za tcelem spokojenosti
zakaznikd, jelikoz spole¢nost disponuje opravdu Sirokym sortimentem, muze se zakaznik spojit
pres webové stranky se specialistou a spolecné s nim vybrat vhodny produkt. Tato sluzba je
zcela zdarma a vSechny polozené dotazy lze vyhledat na strankach, aby se predeslo opakujicim

se dotazum.
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5. Vysledky

5.1. Soucasna situace ve zkoumané spolec¢nosti

Obréazek 2 predstavuje soucasnou situaci ve spoleénosti KOBOZ s.r.0. v Ceskych Budgjovicich.

Obrazek 2: Soucasny stav
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Sklad je rozdélen na dve ¢asti, leva ¢ast skladu slouzi pro e-shop Nazuby.cz, prava ¢ast skladu

slouzi pro e-shop Holime.cz, celkové rozloha skladu je 554,4 m?.

Obrazek 2 znazorfiuje celkové rozvrzeni skladu a jeho rozméry. Délka skladovych prostor je
vzhledem k nepravidelnému tvaru skladu odli$na, leva strana méfi 22,5 m a prava strana 18 m.
Sitka skladu je také nepravidelna, celkova sitka je 28 m a Sitka mensiho obdélniku vlevo dole
je 12 m. Z obrazku 2 je patrné vidét pozici paletovych regald, které jsou zvyraznéné rizovou

barvou, jeden regal ma na délku 1,2 m a na Sitku 2m, celkem je ve skladu 35 paletovych regald,
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tvoti tedy celkovou plochu 76,8 m?. Jako dali 1ze na obrazku vidét policové regaly, které jsou
oznacené Zlutou barvou, rozmér tohoto regalu je 4 m, 3 m a 2 m na délku a 1,2 m na Sitku.
Celkova plocha policovych regald je 64,8 m?. Oranzové oznacena plocha slouzi pro zalozeni
palet na zem bez regalu, vét§inou jsou to palety méne prodejného sortimentu, pro které neni
v regalech misto, tento prostor zabira celkem 19,2 m?. Posledni manipulaéni ¢ast ve skladu
tvori pripravné stoly, na téchto stolech se bali sortiment do kartonovych krabic, jeden stil ma
rozméry 1,6 m na délku a 1,1 m na §itku, celkova plocha je tedy 17,6 m2. Sklad ma dohromady
dvé manipulacni ulicky, které vedou ke dvéma vratim, které jsou ve skladu vyuzivané. Na
obrazku jsou vidét vrata, vpravo nahofe jsou vrata pro piijem, vlevo nahofe jsou vrata pro
expedici. Uprostied skladu je plocha o plose 183 m?, ktera je vyuZzivana pro baleni a expedici
zasilek. Jak je z obrazku 1 vidét, tento stav skladu neni pro spolecnost optimalni, je zde spoustu
nevyuzitého mista, hlavné nad balicim prostorem, policové regaly maji na vysku 2 m, a nad
nimi je spoustu mista, manipulacni uli€ky se navzajem kiizi s pfijmem a expedici, coz také neni

idealni varianta.

Tabulka 1: Soucasné vyuziti skladu

Rozsah (v m?) V %
Paletové regaly 76,8 m? 23 %
Policové regaly 64,8 m? 18 %
Palety (zem) 19,2 m? 5%
Stoly 17,6 m? 5 %
Manipulaéni ulicky 171,4 m? 49 %
Celkem 349,8 m? 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Tabulka 1 je zaméfena na rozlozeni skladu tykajici se skladovani zasob a expedici. Z tabulky 1
je mozné vycist, kolik procent skladu zabiraji jednotlivé sektory, jednu z nejvétSich casti skladu
tvori prostor pro baleni a expedici, coz muze byt vnimano jako vyrazny problém, jelikoz se
v tomto prostoru vibec nevyuziva cely potencial skladu, protoze piipravné stoly a policové
regaly nepfesahuji vysku nad dva metry, neni nijak vyuzity prostor nad nimi. Dal§i vyraznou

cast skladu tvofi manipulacni ulicky, poté policové a paletové regaly a nejmensi ¢ast tvori
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samostatné palety a piipravné stoly. Z celkové rozlohy skladu o 554,4 m? je vyuzito 420,5 m?2,

zbytek prostoru 133,9 m? je vyuZivan pro pohyb zaméstnancti po skladu.

Ve skladu pracuje celkem 5 stalych zaméstnanct a 2 — 3 brigadnici, u brigadnika vzdy zalezi
na poctu objednavek. Zameéstnanci i brigadnici chodi vzdy pouze na ranni sménu, odpoledni

smény zavedené nejsou. Ve skladu jsou vyuzivany dva vysokozdvizné voziky a Ctyfi paletové

voziky.

5.1.1. Skladovaci systém

Spole¢nost Koboz s.r.o. vyuziva ke skladovani dva typy regalt, paletové a policové regaly, tyto
dva typy jsou vyuzivany ve skladu skoro ve stejném poméru, paletové regaly zabiraji rozlohu
76,8 m? a policové regaly 64,8 m?, tyto regaly jsou poskladany do blokového uskladnéni
materialu, ve kterém je mozné palety uskladriovat do boku za sebe. Palety, které se jiz nevejdou
do regalu, jsou uskladnény jednotlivé na misto vyzna¢ené oranzovou barvou na obrazku 1,
palety tedy nejsou alokovany na konkrétni skladovou pozici, spole¢nost se o to usilovné snazi,
ale nema zde dostatek mista na uskladnéni vSech palet do regalq, jelikoZz je vyska materialu na

paleté Casto jina, coz se jevi jako velka prilezitost pro dale navrhovanou optimalizaci.

Na obrazku 3 lze vidét seskupeni paletovych regalt, kazdy paletovy regal ma jinou vysku
postaveni, kde vznika nevyuzity prostor pro dalsi zasoby, na tento problém se prace zaméfi

v nasledujicich optimaliza¢nich navrzich.

Obrazek 3: Soucasny stav

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Skladové zasoby jsou skladovany na normovanych europaletach, snimiz muze byt
manipulovano za pomoci vysokozdvizného nebo paletového voziku. Tyto palety maji nosnost
od 1000 do 1500 kg. Palety, které firma po Case nevyuziva, dale neskladuje, ale umist'uje je do
vnéjSich prostor arealu spoleCnosti, kde je poté preda prislusné spole¢nosti pro odvoz

nevyuzitych palet.

Vychystavani skladovych zasob zalezi na poctu jejich objednavek, na paletach je sortiment
zabalen spole¢né po nekolika kusech v krabicich, na policovém regalu je sortiment vybalen
z krabice a umistén do regalu jednotlivé, aby zaméstnanec, ktery tento produkt potiebuje
k ptiprave zasilky, jej mohl ihned vychystat. Pokud produkt na policovém regalu neni, musi se
vybalit z palety a naskladat do polic, zaméstnanec, ktery vyskladiiuje paletu z regalu, musi
uvédomit jiného zaméstnance, ktery se zabyva objednavanim zasob, ze je v regalu o jednu

paletu méné, tento zaméstnanec poté musi pruzné reagovat na objednavani zasob.

Jednim z problému ve spole¢nosti je prubézné planovani a fizeni zasob, jelikoz se palety do
regalu Casto nevejdou, jsou skladovany na zemi mimo regal, kde by misto téchto samostatnych
palet mohl regal stat. Systém fizeni zasob a skladu stoji na jednom zaméstnanci, ktery se
rozhoduje dle svého pocitu a jednoho interniho Gcetniho systému, je tedy tézké pro spoleCnost
tento problém vyfresit. Cilem je tedy zajistit optimalni mnozstvi zasob, které zajisti plynuly chod
skladu. Aby toto bylo zajisténo, je potieba vytvorit efektivni plan pro rozmisténi regalti a ulicek

ve skladu.
5.1.2. Informaéni systém

Ve spolecnosti je vyuzivan informacéni systém Pohoda, tento systém je uréeny pievazné
k ucetnictvi, ale spole¢nost ho vyuziva i pro planovani a fizeni zasob ve skladu. Jde o ucetni
systém, ktery umoziuje sumarizaci informaci a napomaha tak k fizeni skladovych procest,
diky nekolika funkcim dokaze povérenému zameéstnanci pomoci s hledanim dat a nasledné

k jejich analyze, kterou dale mize vyuzit k planovani a fizeni zasob ve skladu.

5.1.3. Vyuzivana manipulaéni technika
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Ve skladu jsou vyuzivany dva vysokozdvizné voziky od znacky Still, prvni model RX50 — 16,
druhy model EVC 10. Model RX50 — 16 ma maximalni nosnost 1600 kg a maximalni zdvih 3
370 mm.

Obrazek 4: Model RX50 - 16

Zdroj: Still.cz

Model EVC 10 ma maximalni nosnost 1000 kg a maximalni zdvih 3227 mm. Oba tyto voziky
jsou pohanény elektfinou. Dale se ve skladu vyuzivaji Ctyfi paletové voziky, které slouzi pro
piesun palet a kleci se zasilkami, tyto voziky maji nosnost do 3000 kg. VSechna tato technika

je ve vlastnictvi této spolecnosti.

Obrazek 5: Model EVC 10

Zdroj: Still.cz
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5.1.4. Proces pfijmu zasob

Pfijem zasob ve spolecnosti probihd kazdy pracovni den, tedy pondéli az patek, kazdy pfijem

ma stejny postup, pokud nedojde k necekané situaci.
Prijezd kamionu a kontrola prijmu — bez chyby

Po pfijezdu kamionu se zasobovanim ma zameéstnanec, ktery piebira dodavku, povinnost,
zkontrolovat zbozi pfed vylozenim z kamionu, pokud je vSe v poradku, prevezme si dodaci
doklady a necha zbozi vylozit. Po vylozeni se kontroluje stav a pocet palet, pokud nedojde ke
zjisténi nedostatku, zaméstnanec potvrdi dodaci doklady podpisem, datem dodani a razitkem,
poté preda kopii fidi€i a original si nechd, nésleduje pfijemka dodaného zbozi dle dodacich
listl, zaméstnanec porovna dodané mnozstvi a mnozstvi na dodacim listu. Pokud je vse
v poradku, provede zaméstnanec pfijem zbozi v systému, vytiskne piijemku a potvrdi ptijem.
Poté s pomoci manipulacni techniky pfeveze zbozi do paletového regalu, nejlépe tam, kde je

misto.
Prijezd kamionu a kontrola — se zavadami

Pokud je pfi piijezdu kamionu zji§téna zavada na zbozi, naptiklad pfevracena paleta, musi na
to byt upozornén vedouci skladu, ten pofidi fotodokumentaci a zapisSe zjistény stav do
ptijmového dokladu, ktery da podepsat fidiCi, poté se sepisSe reklamacni protokol a posoudi se
stav zavady, pokud je zavada vétsi (poSkozené zbozi ¢i krabice), musi se reklamovat, pokud je
zavada pouze mala, zalezi na vedoucim skladu, jestli ji pfijme nebo ne. Pokud se poskozené

zbozi vraci, musi byt do pfijemky zapsan skutecny stav piijatého zbozi.

Dodatecné nalezena zavada vétSinou piijde az od koncového zakaznika po rozbaleni zasilky,
takto nalezena zavada je pro firmu nejslozitéjsi, protoze se neda prokazat, zda byl produkt
poskozen uz pfi pfijmu zasob na sklad, nebo ho poskodil dopravce pfi expedici zésilek ke
koncovému zakaznikovi, tento produkt je tedy na naklady spolecnosti zaslan novy a reklamace

pro firmu k dodavateli nebo pfepravci nema kladné vychodisko.

Pokud jde o netiplnou dodavku, na kterou zaméstnanec pfijde pii kontrole vylozeného zbozi,
upravi se skute¢ny stav poctu palet v pfijmovém dokladu a necha se podepsat od fidice, poté se

do systému zada skuteCny stav piijatého zbozi.

Pocetnost prijimani zasob

Do spolecnosti piijizdéji dodavatelé na denni bazi, kazdé rano ma zamestnanec za ukol vyftesit
a zkontrolovat pfijem zbozi. Objem palet zalezi na mnozstvi objednavek a sezonnosti, nejveétsi
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mnozstvi objednavek pro podnik nastava v obdobi pfed Vanoci, jelikoz je spole¢nost zamerena
na ustni hygienu a holeni, spoustu zakaznikli tento sortiment objednava jako darek pro své

blizké. Mimo sezonu se kazdy den pfijme od 5 do 10 palet.
5.1.5. Proces pripravy a expedice zasilek

Proces pfipravy a expedice zasilek zavisi na dvou pracovnich pozicich ve skladu, prvni pozice
je zalozena na kompletaci objednavky, druha pozice je zaloZena na baleni produkti do

kartonovych krabic a skladani zasilek do boxt pro dopravce.
Pozice kompletare objednavky

Postup pripravy produktii pro zabaleni je nasledujici: zaméstnanec ma moznost vytisknout si
uctenku na dvou zafizenich, zde si mize nastavit, zda chce nejméné ¢i nejvice pocetnou
objednavku, nejstarsi ¢i nejnové]si objednavku a dalsi. Poté si uctenku naskenuje ¢teckou, na
CteCce se mu zobrazi produkty, které jsou potieba pro kompletaci objednavky, nevyhoda tohoto
systému je, ze se kompletai musi pamatovat, kde jaky produkt je, z divodu rychlosti
kompletace, proto tento zptisob musi délat zaméstnanec, ktery ma piehled o pozicich produkta
v policovych regalech, poté so najde produkt, naskenuje ho ¢teCkou a na displeji se produkt
rozsviti zelen€, pokud zaméstnanec produkt vybere Spatné, ¢teCka mu zobrazi chybu a produkt
neodecCte, poté musi zameéstnanec hledat jiny typ produktu. Po kompletaci vSech produktu je

zameéstnanec presune do krabice a d4 je k balicimu stolu spolecné s uctenkou této objednavky.
Pozice baleni objednavky

Na této pozici ma zaméstnanec v krabici nachystané produkt pro objednavky, uctenku
objednavky naskenuje a na displeji se mu zobrazi vS§echny produkty, které jsou jeji soucasti,
tyto produkty zkontroluje, kdyz je vSe v poradku, vybere vhodnou velikost kartonové krabice,
produkty zabali do bublinkové folie, aby zabranil poSkozeni pfi doprave, poté tyto produkty
umisti do folie, zbytek volného mista zaplni papirem, zalepi krabici a nalepi na ni Stitek, na
kterém je vyobrazen dodavatel. Dle toho bali¢ premisti zasilku do piislusného boxu pro
dopravce. V tento moment vznika nejcastéj§i problém, zameéstnanci si ¢asto pletou boxy pro
dopravce a poté, co se predavaji zasilky dopravci, dojde k zjisténi, ze zasilka pro daného

dopravce chybi a musi se prohledavat dva az tfi boxy druhého dopravce, aby se zasilka nasla.
5.1.6. Sortiment

V roce 2021 disponovala spole¢nost s 3 461 polozkami sortimentu s Ustni hygienou a holenim, .

V tabulce je mozné vidét srovnani polozek z roku 2021 do hlavnich skupin.
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Tabulka 2: Sortiment

Polozky | Podil na obratu

Skupina A 586 76,8 %
Skupina B 1134 18,23 %
Skupina C 1731 4,97 %
Celkem 3 461 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Dle tabulky 2 tvoti 586 polozek 76,8 % obratu, 1 134 polozek 18,23 % obratu a 1731 polozek
4,97 % obratu.

5.2. Analyza obratu zasob

5.2.1. Analyza ABC

Pro volbu vhodného usporadani skladového systému je potieba zanalyzovat polozky dle
metody ABC, tato metoda mize poukazat na vhodné feseni skladové optimalizace do oddila
dle obratu polozek. Sklad se muze rozdélit do ne€kolika Casti s jinou skladovou technologii a

raznou kapacitou. Metoda ABC nam tedy rozdéluje sortiment do tii kategorii:
- Skupina A — 586 polozek se podili na 76,8 % obratu

- Skupina B — 1 134 polozek se podili na 18,23% obratu

- Skupina C — 1 731 polozek se podili na 4,97 % obratu

Analyza ABC rozdéluje sortiment do kategorie A, ve které jsou zahrnuty polozky s nejvétSim
podilem na obratu a rychlou obratkou, do kategorie B jsou zahrnuty polozky s vét§im podilem
na obratu nez v kategorii C, v této skupiné je také sortiment s vysokou obratkou, tento
sortiment je z nejveétsi Casti paletizovan, proto by bylo vhodné zvolit sklad s vyskovymi
paletovymi regaly. V kategorii C jsou zahrnuty polozky s nejmensim podilem na obratu a
malou obratkou, pro tuto skupinu by bylo idedlni zvolit takovou technologii, ktera je

nejjednodussi a nejméné finanén€ narocna.
5.3. Navrh optimalizace

5.3.1. Varianta A
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V této variant€ jsou zahrnuty paletové regaly, které maji 3 urovné, tedy 2+zem. Vyska skladu
je piiblizné 5 metrd, velikost palety je v praiméru 1,5 metru, do jednoho regalu se tedy nad sebe
vejdou 3 palety. V hornich patrech paletového regalu jsou uskladnény palety, ve spodnim patie,
tedy na zemi, jsou misto paletovych regalt regaly policové, do kterych jsou naskladiovany
produkty po kusech. Paletové regaly vysokozdviznym vozikem od firmy Still, model EVC 10,
ktery naleznete na obrazku 6. Tento typ vysokozdvizného voziku potfebuje manipulaéni ulicky
Siroké 2,5 metru, a zdvih tohoto voziku je 3 227 mm, coZ je pro tento typ regald dostacujici.
PoCet mist pro palety vregalech je dohromady 329, kde jedna europaleta ma rozmér

1200x800x 144 c¢m, Sest mist se bohuzel musi vyloucit kvili dvéma nosnym slouptim skladu.

Obrazek 6: Varianta A
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Aby se v regalech uSetfilo co nejvice mista, jsou palety do regald naskladiiované podélné.

Vyhodou této optimalizace oproti soucasné situaci je vyuziti celého vyskového prostoru skladu.
Na obrazku 6 lze vidét navrzenou variantu A, kde je kompletné vyuzity skladovych prostor:
doslo k ptidani novych paletovych regalt a manipulacnich ulicek, diky kterym se piejimka a
expedice nebude kiizit. Vrata pro expedice jsou pfesunuta napravo, blize k prostoru pro baleni

a expedici objednavek. Vzniklo zde také nové misto pro expedici zasilek, které v soucasném
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stavu spolecnost nevyuziva, v tomto sektoru je misto dohromady pro 8 klecti, které jsou zde pro
zasilkovou sluzbu. Vrata vlevo slouzi k pfejimce, je zde také novy prostor pro piejimku, do
kterého se vejde 20 palet. Policové regaly se presunuly pod regaly paletové uprostied skladu,
kde doslo k navyseni policovych regalti z 96 na 142. Paletové regaly po stranach slouzi pouze
pro palety. Regaly napravo slouzi k uskladnéni kartonovych krabic, zaméstnanci ¢i brigadnici,
ktefi budou balit objednavky, budou mit krabice dva a pul metru od stolu. Regaly po levé strané
funguji jako zasoby pro regaly ve stiedu skladu. Pokud nastane situace, napiiklad navyseni
objednavek prfed Vanoci a nebude dostatek mista pro vSechny palety uprostred skladu, daji se
levé paletové regaly také vyuzit k chystani objednavek, palety, které budou na zemi, se vybali

a tim vznikne rozsifeni mista pro ostatni produkty skoro po celém skladu.

Palety zakladané do regalu vazi od 1 do 1,5 tuny. Do jedné buriky paletového regalu jsou
umistény celkem 3 palety. Tloustka nosniku a ramu je 12 centimetrd, vyska téchto nosnika je
v zavislosti na vySce palety, jelikoz je kazda paleta jinak vysoka, bude zalezet na spole¢nosti,
jak si vysku uzpusobi. Vyska palet se pohybuje v priméru kolem 1,5 metru, proto bude

v praktické ¢asti pocitano s timto rozmérem.

Manipulacni ulicky jsou 2,5 metru S§iroké, aby se zaméstnanec, ktery manipuluje
s vysokozdviznym vozikem, bez problémi dostal ke kazdému paletovému regalu. Pres sklad
vede jedna hlavni ulicka, ktera je dale rozvétvend mezi dalsi regaly, tato ulicka zacina hned u

pfijemky, aby se pfijaté zasoby co nejefektivnéji dostali do paletovych regala.

Tabulka 3: Vyuziti skladu varianta A

Rozsah (v m?) V %
Paletové + policové regaly 156,48 m? 35 %
Stoly 12 m? 3%
Manipulaéni ulicky 251,5 m? 57 %
Expedice 8,25 m? 2 %
Prijemka 12,8 m? 3%
Celkem 441,03 m? 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Tabulka 3 zobrazuje celkovou plochu vyuziti skladu, z tabulky vypliva rozsah vyuziti skladu,
z celkové plochy skladu 554.4 m? je vyuZito 441,03 m2.
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5.3.2. Varianta B

U této varianty je pocitano obdobné jako u predeslé varianty s paletovymi regaly, které jsou ve
vySce 4,5 metru, moznost uloznych prostor pro palety je stejny. Ve dvou vrchnich Grovnich
regalu se skladuji palety, ve spodni trovni, tedy na zemi, jsou policové regaly. Vyuzivana
manipulacni technika pro tuto optimalizaci je vysokozdvizny vozik od firmy Still, model RX
50 — 16, tento model je zvolen hlavné kvili bezpecnosti zameéstnancy, jelikoz manipulacni
ulicky v této optimalizaci vedou pod paletovymi regaly. Vyska voziku je 2200 mm a §itka 1100
mm. Zdvih tohoto modelu je 4620 mm. Prostor pro pifijemku a expedici zistava stejny, jako

v predeslé varianté.

Velkou zménou v této varianté jsou manipulacni ulicky, které vedou od piijemky pod
paletovymi regaly. Dale se také zmeéni umisténi paletovych regald. Stejna zistava pozice pro

baleni objednavek a regala pro kartonové krabice.

Obrazek 7: Varianta B
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Na obrazku 7 lze vidét zménu v rozlozeni paletovych regalti a manipulacnich ulicek, které
vedou pfimo pod paletovymi regaly. Rozméry této manipulaéni ulicky jsou mensi, nez Sitka
ulicky ve varianté A, jelikoz v tomto prostoru neni mozné zakladat palety do regald, Sitka je
zredukovana z 2,5 metru na 1,8 metru. Vyska této manipulacni ulicky je 2,5 metru. Manipulacni

ulicky mezi paletovymi regaly, zistavaji kvuli optimalni §ifce pro manipulaci s vozikem 2,5
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metru. Nad manipulacni ulickou je paletovy regal, ve kterém jsou dvé mista pro palety.
Policovych regalti v této optimalizaci je 45, doSlo tedy k navySeni. Paletovych regala je
dohromady 60, Rozmér jednoho paletového regalu je 2,4 m na délku a 1,2 m na Sitku, vyska
regalu je 4,8 m. Kapacita paletovych regali je 323 palet, jelikoz Sest paletovych mist je

nevyuzito, kvili nosnym slouptim ve skladu.

Tabulka 4: Vyuziti skladu varianta B

Rozsah (v m?) V %
Paletové + policové regaly 152,64 m? 35 %
Stoly 12 m? 3%
Manipulaéni ulicky 245 m? 57 %
Expedice 8,25 m? 2 %
Prijemka 12,8 m? 3%
Celkem 430,69 m? 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Z tabulky 4 lze vidét celkové vyuziti skladu této varianty, nejvetsi procento vyuziti tvori
manipulaéni ulicky a regaly. Z celkového rozsahu skladu 554,4 m? je v této optimalizaci

vyuzito 430,69 m2,

5.3.3. Varianta C
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U této varianty je vyuzity paletovy regal a namisto policového regalu ve spodni fade je spadovy
regal. Aby se zapfiCinilo omezovani regala kvtli novym manipula¢nim ulickam pro zasobovani
spadového regalu, je v této varianté vyuzity specialni vysokozdvizny vozik BT VECTOR
vybaven oto¢nou jednotkou vidlic. Kvili tomuto voziku je zredukovana Sitka manipulacnich

ulicek na 1,8 metru.

Obrazek 8: Model BT VECTOR

Zdroj: Autosas.cz

Jedna se o model VRE 150 od spolecnosti Toyota. Nosnost tohoto voziku je 1,5 tuny,
maximalni zdvih 11 000 mm. Minimalni Sitka ulicky pro tento vozik mize byt 1660 mm,
z divodu bezpecnosti je v této optimalizaci zvolena Sitka 1 800 mm. Vozik je vybaven
technologii TLC (Transitional Lift Control), ktera zajistuje dokonale plynuly a rychly zdvih
a spousténi nakladu. Vynikajici vyhled vSemi sméry a kabina s ochrannym ramem fidice

pfispivaji k maximalni bezpecnosti provozu.

Pokus o efektivnéjsi vyuziti skladu vedl k vybéru novych policovych regalii a specialniho
voziku s oto¢nou jednotkou vidlice, sklad se tedy dle obrazku musel uzptsobit odlisné od dvou
predeslych optimalizaci, pro tuto variantu je sklad navrhnuty vertikalng, kvili problému
s nosnymi sloupy. Jelikoz je spodni fada vybavena spadovymi regaly, musi k nim byt pfistup
pro doplnéni, k tomu slouzi manipulaéni ulicka pro zaméstnance doplfiujici zbozi o rozméru 1

m. Pokud by tato varianta byla navrzena horizontaln€, neni zde vychodisko pro manipulacni
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ulicku pro zaméstnance, dle vypoéti by sloupy vzdy zasahovaly do uli¢ky pro vysokozdvizny

vozik.
Obrazek 9: Varianta C
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Podet paletovych regali je v této varianté 49, stejné tak poCet spadovych regald. Kazda jednotka
regalu disponuje mistem pro tfi europalety. Dohromady je kapacita pro palety 141 mist.
Zménila se také pozice pro piejimku, expedici a baleni objednavek. Prejimka je nyni u pravych
vrat a expedice a baleni objednavek u levych. Prostor pro manipulaéni techniku je vpravo u
piejimky.

Tabulka 5: Vyuziti skladu varianta C

Rozsah (v m?) V % |
Paletové + spadové regaly 132,48 m? 30 %
Stoly 12 m? 3%
Manipulaéni ulicky 283,3 m? 64 %
Expedice 8,32 m? 2 %
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Pfijemka 6,6 m? 1 %

Celkem 4427 m? 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

V tabulce 5 miizeme vidét celkové vyuziti skladovych prostor, tato varianta vyuziva 442,7 m?

z celkovych 554,4 m? skladu.

5.4. Naklady na pofizeni regali a manipulaéni techniky

Pro aplné rozhodnuti o vhodné varianté optimalizace pro zkoumanou spolecnost, je zapotiebi
vyhodnotit celkové naklady na pofizeni manipula¢ni techniky a regala.

Cena manipulacni techniky

Spolecnost Still

Celni vysokozdvizny vozik, model RX 50 -16, nosnost 1600 kg, zdvih 3 370 mm, druh pohonu:
elektro. Rok vyroby 2016. Cena: 337 576 K¢ bez DPH

Vysokozdvizny paletovy vozik. Model EVC 10, nosnost 1000 kg, zdvih 3 227 mm, druh
pohonu: elektro. Rok vyroby 2018. Cena: 96 900 K¢ bez DPH

Spolecnost Toyota

Vysokozdvizny vozik s oto¢nou jednotkou vidlic, model VRE 150, nosnost 1500 kg, zdvih
11 000 mm, druh pohonu: elektro. Rok vyroby 2018. Cena pfiblizné¢ 590 000 K¢ bez DPH

Cena paletovych regalu
Spole¢nost Meta

Paletové regaly od spolecnosti Meta jsou 4 400 mm vysoké, vyska jedné piihradky je 2 000
mm, §itka regalu je 2 700 mm a hloubka 1 200 mm. Typ regdlu META MULTIPAL, nosnost
jedné urovné regalu je 1000 kg. Do jedné urovné se vejdou 3 paletové jednotky. Pocet

nosnikovych para 2 + zem.
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Cena jednoho regalu je ptiblizné 30 700 K¢ bez DPH.

Obrazek 10: Regal Meta

Zdroj: meta-online.com
Spolecnost Euro regaly

Paletové regaly od spolec¢nosti Euro regaly jsou 4 500 mm vysoké, vyska jedné piihradky je
2 500 mm, §irka regalu je 2700 mm a hloubka 1200 mm. Nosnost jedné urovné regalu je 2 250

kg. Do jedné arovné se vejdou 3 palety. PoCet nosnikovych part 2 + zem.

Cena jednoho regalu je 10 840 K¢ bez DPH

Obrazek 11: Regal Euro regaly

Zdroj: euro-regaly.cz
Spolec¢nost Profi regaly

Paletové regaly od spolecnosti Profi regaly jsou 4 500 mm vysoké, vyska jedné piihradky je
2 000 mm, §itka regalu je 2700 mm a hloubka 1200 mm. Nosnost jedné arovné regalu je 2 150

kg. Do jedné arovné se vejdou 3 palety. PoCet nosnikovych part 2 + zem.
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Cena jednoho regalu je 11 300 K¢ bez DPH

Obrazek 12: Regal Profiregaly

Zdroj: profiregaly.cz
Spole¢nost Uniregaly

Paletové regaly od spolecnosti Uniregaly jsou 4 500 mm vysoké, vyska jedné piihradky je 2 000
mm, §itka regalu je 2700 mm a hloubka 1200 mm. Nosnost jedné urovné regalu je 2 250 kg.

Do jedné urovné se vejdou 3 palety. Pocet nosnikovych part 2 + zem.

Cena jednoho regalu je 9 100 K¢ bez DPH.

Obrazek 13: Regal Uniregaly

Zdroj: uniregaly.cz

Ceny policovych regali

Spole¢nost Uniregaly
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Policové regaly od spolec¢nosti Uniregaly jsou 2 000 mm vysoké, hloubka regalu je 400 mm,

Sitka regalu je 1200 mm. V jednom regalu je dohromady 6 polic.

Cena za policovy regal je 4 380 K¢ bez DPH.

Obrazek 14: Policovy regal Uniregaly

Zdroj: uniregaly.cz
Spolec¢nost Profi regaly

Policové regaly od spolec¢nosti Uniregaly jsou 1 972 mm vysoké, hloubka regalu je 400 mm,

Sitka regalu je 1 350 mm. V jednom regalu je dohromady 6 polic.

Cena jednoho regalu je 3 274 K¢ bez DPH.

Obrazek 15: Policovy regal Profiregaly

Zdroj: profiregaly.cz

Spolecnost Euro regaly

Policové regaly od spolecnosti Euro regaly jsou 2 000 mm vysoké, hloubka regalu je 400 mm,
Sitka regalu je 1 200 mm. V jednom regalu je dohromady 5 polic.
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Cena jednoho regalu je 3 870 K¢ bez DPH.

Zdroj: euro-regaly.cz
Spole¢nost B2B Partner

Spadovy regal s valeCkovymi listami jsou 2 000 mm vysoké, hloubka regalu je 1200 mm, Sitka

regalu je 1 000 mm. V jednom regalu jsou dohromady 4 police.

Cena jednoho regalu je 13 678 K¢ bez DPH.

Obrazek 17: Spadovy regal B2B Partner

Zdroj: b2bpartner.cz
5.4.1. Srovnani cen regalu

Pro vhodny vybér regald je potieba srovnat produkty dle nakladi na jejich pofizeni, dale vybrat

idealni variantu z hlediska vhodnosti dle rozméru.
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Tabulka 6: Srovnani cen regalt

Paletové regaly Cena Rozmér
Meta 30 700 K¢ 4400x2700x1200
Euro regaly 10 840 K¢& 4500x2700x1200
Profi regaly 11300 K¢& 4500x2700x1200
Uniregaly 9100 K¢ 4500x2700x1200
Policové regaly Cena Rozmér
Uniregaly 5320 K¢ 2000x1200x600
Profi regaly 3274 K¢ 1972x1350x600
Euro regaly 3 870 K¢ 2000x1200x600
B2B Partner 13 678 K& 2000x1000x1200

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

V tabulce 6 1ze vidét srovnani cen paletovych a policovych regalt. Pro vybér paletovych regalt
je hlavni faktor cena, jelikoz jsou regaly rozmérové totozné. Pro skladové optimalizace je
nejvyhodnéjsi paletovy regal od spolecnosti Uniregaly s celkovou cenou 9 100 K¢. Policové
regaly jsou rozméry odlisné, nejefektivnéjsi rozmeér pro policovy regal je od spolecnosti Profi
regaly, stejné tak i cena. Rozmér je idealni pro posazeni tohoto regalu do regalu paletového na
zem. V jedné paletové jednotce jsou tak usazeny diky délce 2 policové regaly vedle sebe,

jelikoz je hloubka regalu 400 mm, mohou se do jednotky usadit dva regaly za sebe, dohromady

tedy budou v jedné paletové jednotce 4 policové regaly.

5.5. Ekonomické zhodnoceni nakladl optimalizaci

Tabulka 7: Ekonomické zhodnoceni nakladti optimalizaci

Optimalizace
A B C | SoucCasny stav
Paletové regaly (Ks) 51 47,25 47 34
Policové regaly (Ks) 142 164 94 96
Vysokozdvizné voziky (Ks) 1 1 1 2
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Nizkozdvizné voziky (Ks) 4 4 4 4
Cena paletovych regalti (K<) 154 700 120 575 118 300 309 400
Cena policovych regalt (K¢) 150 604 222 632 1285732 314 304
Cena vysokozdviznych

vozikt (K¢) 0 0| 589000K¢ 433 900
Cena paletovych voziki (K¢) 0 0 0 27996 K¢
Cena celkem (K¢) 305 304 343 207 1993 032 1 085 600

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

V tabulce 7 1ze vidét ekonomické zhodnoceni pofizovacich nakladu jednotlivych optimalizaci
skladu. Pofizovaci ceny jsou stanoveny pouze v mnozstvi regali a manipulacni techniky, do
kterych by spoleCnost musela zainvestovat. Nejvyhodnéji pro spolecnost vysla varianta A, kde
by firma musela zainvestovat 305 304 K¢. O 37 903 K¢ vice by stala varianta B, jelikoz je v této
variant€ 22 policovych regalti vice, bohuzel to nevyvazuje nepomér paletovych regalt, kterych
je v optimalizaci B 0 3,75 méné. V optimalizacich A a B neni zapocCitana cena za vysokozdvizné
a paletové voziky, protoze spole¢nost tuto manipulacni techniku vlastni. Optimalizace C by pro
spolecnost znamenala vyraznou investici, hlavné do spadovych regali a manipulacni techniky,
ktera by musela byt pro efektivni chod skladu pofizena, celkova investice by pro spolecnost
znamenala 1 993 032 K¢. Pokud by se podafilo prodat vSechny policové regaly a manipulacni
techniku, dala by se tato investice snizit o 748 204 K¢, celkem by tato investice znamenala
1244 828 K¢, 1 pfesto by pro firmu tato investice znamenala znacné riziko z pohledu

navratnosti.
5.6. Zhodnoceni optimalizaci z hlediska vyuziti skladu

Tabulka 8: Zhodnoceni jednotlivych variant z hlediska vyuziti prostoru

Optimalizace

A B C Soucasny stav
Paletové + policové regaly |156,48 m? | 152,64 m? | 132,48 m? | 160,8 m?
Stoly 12 m? 12 m? 12 m? 17,6 m?
Manipulacni ulicky 251,5m? |245 m? 2833 m? |171,4 m?
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Expedice 8,25m? [825m? [832m? |0m?

Pfijemka 12,8 m? |128m? |6,6 m? 0 m?

Celkem 441,03 m? | 430,69 m? |442,7 m? |349,8 m?

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Tabulka 8 ukazuje realné vyuziti skladové plochy. Celkova plocha skladu ¢ini 554,4 m?2.

Nejefektivngji vyuzita celkova plocha je u varianty C, dale u varianty A, pouze o 1,67 m?.
Nejméne efektivni vyuzity skladové plochy vyslo u varianty B, od nejlépe vyuzité varianty se
1isi 0 12,01 m?. Oproti soudasné situaci se podafilo vyuzit skoro o 100 m? vice. Nejefektivnéjsi
varianta je dle vysledki varianta A, je sice celkové 0 1,67 m? mensi neZ varianta C, ale celkové

vyuziti plochy regald je vyssi o 24 m?2.
5.7. Vybér vhodné varianty

Z celkového vyhodnoceni vSech variant se ukazala byt nejvhodnéjsi variantou varianta A. Dle
zhodnoceni naklada na pofizeni regalti a manipulacni techniky by firma musela zainvestovat
305 304 K¢ bez DPH. V tabulce 8 se ukézala také jako vhodna varianta A s celkovym vyuzitim
skladového prostoru 441,03 m?2. Tento prostor je vyuZit z 80%, zbytek skladového prostoru
slouzi k pohybu zameéstnanct, Ulozny prostor pro boxy s produkty k objednavce, stolu

s pocitatem k administrativé a dalSim.

Varianta A vychazi zdvoufadého wuspofadani paletovych regali o rozmérech
4 500x2700x1200. K obsluze téchto regalti se vyuziva vysokozdvizny vozik od spolecnosti
Still, model EVC 10 a 4 paletové voziky, které jiz firma vlastnila. K regalim se lze dostat
manipula¢nimi ulickami, kterych je dohromady 6, z toho je jedna hlavni ulicka, ktera je dale
rozvétvena do péti dalsich, celkovy rozmér manipulaénich ulidek je 251,5 m?. Diky tomuto
rozmisténi je mozné zvolit vhodnou trasu pro zasobovani sortimentu. V sou¢asném stavu
skladu tvofi manipulaéni ulicky 171,4 m?2, jsou zde vak zapocitané i manipulacni ulicky pro
zameéstnance bez vysokozdvizného voziku. V této varianté jsou vyuzity manipulacni
ulicky celkové rozlohy skladu z 57 %. Pocet paletovych mist se zvySil z 224 na 329. Spolecnost
v soucasné dob¢ disponuje pouze s 34 paletovymi regaly, které vyuziva pouze s jednim patrem
a zemi. Ve varianté A je poCet paletovych regalti zvySen na 51, v téchto regalech je vyuzité
misto na 2 patra a zem, na zemi jsou polozené policové regaly pro jednodussi piipravu
objednavek, nad nimi jsou 2 patra pro ukladani palet. Policovy regal je 2 000 mm vysoky, prvni
patro regalu ma vysku 1 500 mm, stejné tak druhé patro. Celkova vyska paletovych regala je
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tedy 5 000 mm. Jedna burika paletového regalu ma kapacitu pro 3 europalety o rozméru
1200x800x 145, jeden regal tedy pojme 6 palet. Ve spodni casti paletového regalu jsou misto
palet policové regaly, které maji rozmeér 1972x1350x600, jedna spodni burika paletového regalu
ma kapacitu pro 4 policové regaly. Palety je mozné uskladriovat podélné, aby plocha skladu
byla vyuzita efektivnéji. PoCet stol pro piipravu objednavek se zredukoval na 8, v soucasném
stavu se ve skladu nachazi 10 stolU, ale 2 se nevyuzivaji. Tato varianta také ptinesla spolecnosti
dvé nova mista ve skladu, expedici a pfijemku, které v souasné dobé nemaji rozvrhnuté.
Celkova plocha pro piijem zbozi je 12,8 m? , prostor pro piijem pojme celkové 16 palet.

Celkova plocha pro expedici ¢ini 8,25 m? a pojme dohromady 14 kleci pro zasilkové sluzby.

U této varianty je také vyuzity cely vyskovy potencial skladu. V soucasné situaci neni vyuzity

skoro viibec, protoze prostor nad policovymi regaly ¢i stoly je zcela nevyuzity.
5.8. Problém s vyplnovymi materialy

Jeden z problému spolecnosti je také nadmérné vyhazovani kartonovych krabic a skladovani
vypliiovych materiald, které jsou skladovany vzdy tam, kde je misto. Nej¢astéji jsou skladovany
v hornich patrech paletovych regali, kam se nevejdou palety, zde ale vznika problém hlavné
pro brigadniky, ktefi nejcastéji bali objednavky. Poté, co brigadnikiim dojde bublinkova folie,
se k ni sami nedostanou, kvili bezpecnosti prace na pracovisti proto musi jit za zaméstnancem,

ktery ma povoleni k fizeni vysokozdvizného voziku, aby folie sundal a ptedal brigadnikovi.

Dalsi problém nastava s prostorem pro vyhozeni kartonovych krabic, které se vyhazuji do boxu

za balicimi stoly, tento box je Casto preplnény a krabice se hromadi i1 kolem boxu.

5.8.1. Alternativni navrh vyplnovych materiali

Pro zpracovani tohoto navrhu spolecnost poskytla potfebna data, ve kterych jsou zahrnuty
veSkeré naklady vypliovych a balicich materiala, vSechny tyto data jsou zpracovany

v nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9: Naklady na obalovy material

Néklady na obal. Material (v tis. K¢ bez DPH)

Bublinkova Bublinkova Papirové Lepici FCC
folie 0,2m | folie 0,4m | Krabice | vyplii paska odvoz
2020 17 100 728 108 71 20
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2019 18 72 720 105 74 22

2018 11 60 443 74 67 N/A
Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Tabulka 10: Naklady na vypliiové materialy

Naklady za vyplfiové materidly 2018 - 2020
Bublinkova félie
Bub f. 0,2m 0,04m Papirova vyplin | Odvoz FCC Celkem
46 232 tis. 287 tis. 42 tis. 561 tis.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

V tabulce 10 Ize vidét naklady na vypliové materialy za obdobi 2018 — 2020, celkové naklady
za materialy a odvoz jsou 561 000 K¢, nejveétsi Cast téchto nakladu tvori hlavné bublinkova

folie. Jako nahradu by spole¢nost mohla vyuzit ekonomicky vyhodnéjsi a alternativné;si cestu.

Ve skladu zabiraji podstatnou Cast krabice od dodavateld, které se po vybaleni produktd vyhodi
do boxu, pokud je box plny, krabice lezi kolem boxu a stale se zde hromadi, jelikoz se vyvazi

na konci smény.
Tyto krabice mohou byt vyuzity Iépe, pokud by se nevyhazovaly, mohly by se vyuzit jako vypli
misto bublinkovych folii, spolecnost by tak uSetfila penize za nakupovani dal§iho vypliiového

materialu a zaroven za vyvoz kontejneru od spole¢nosti FCC.

Tento problém by mohlo vyfesit napiiklad skartovani pouzitych krabic, které by se nasledné
vyuzily jako vyplil do kartonovych krabic. Pro tento navrh byla zpracovana tabulka s naklady

na vyplilovy material se skartovackou kartonovych krabic.

Tabulka 11: Naklady na vypliové materialy se skartovacem

Naklady za vyplnové materialy se skartovackou
Skartovacka Obsluha 2h Celkem s pof. | Celkem Celkem za 3
por. Cena Energie denné Cenou naklady za rok | roky
133 tis. 57 tis./r 74 tis./r 526 tis. 131 tis. 393 tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Obrazek 18: Skartovac¢ CP 422 S2i

Jiv7 g

Zdroj: Skartovace - kartonu.cz (2022)

Naéklady za prvni rok s pofizovaci cenou skartovacky by pro spolecnost znamenaly celkem
526 000 K¢. Poté by naklady za 1 rok byly 131 000 K¢, coz by spole€nosti usetfilo celkové
naklady za vypliiovy material a odvoz krabic celkem 169 000 K¢, pokud by nepocitala

s pofizovaci cenou, za prvni rok s pofizovaci cenou za skartovacku by spolecnost uSettila
35000 K¢.
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6.Zaver

Cilem bakalafské prace byla optimalizace skladového systému se zaméfenim na hmotné a
informacni toky, skladové procesy, logistické naklady a relevantni logistické ukazatele, dale

stanoveni kritickych faktort z hlediska fizeni a provozu skladu.

Pro dosazeni cile bakalatské prace bylo potfeba zanalyzovat vychozi stav ve spolecnosti. Prvni
krok pro ziskani potfebnych dat bylo kompletni vyméreni skladu, pocitani paletovych a
policovych regalt, stoli na pfipravu objednavek a vytvoreni layoutu. Dale bylo potieba zjistit,
jak sklad funguje a na jakych procesech je postavena cela organizace skladu, tyto data byla

sesbirana pozorovanim.

Diky témto datim bylo mozné zhotovit analyzu obratu zasob pomoci metody ABC. Celkovy
pocet sortimentu spolecnosti tvoii 3 461 polozek. Z analyzy vyslo, ze se 586 polozek podili na
76,8 % obratu, 1 134 polozek se podili na 18,23 % obratu a zbylych 1 731 polozek na 4,97 %

obratu. Zhotovena ABC analyza dala zaklad k névrhu tfi optimalizaci ve vybraném podniku.

Varianta A vychazela z paletovych regalt o 2 trovnich, na zemi jsou ulozeny policové regaly
pro snadnou kompletaci objednavek, celkova vyska paletového regalu je 5 000 mm.
Manipulacni ulicky jsou navrzeny pro volbu vhodné trasy k uskladnéni zasob. Dale zde vznikl
prostor pro expedici a prijemku, ktery v souCasném stavu spoleCnost nema vyhrazeny.
K zasobovani paletovych regalt slouzi vysokozdvizny vozik od spolecnosti Still, model EVC
10, ktery v soucasné dobé firma vlastni, nemusi tedy investovat do nové manipulacni

technologie.

Ve varianté B se pocita stejné jako v predeslé optimalizaci s paletovymi regaly o 2 urovnich.
Na zemi stejné jako u varianty A jsou postavené policové regaly. Zmeéna zde nastala v poctu
paletovych regald, diky zméné manipulacnich uli¢ek. Hlavni manipulacni ulicka totiz vede pod
paletovym regalem, ktery ma pouze jednu uroven. K obsluze zasobovani paletovych regala
slouzi v této optimalizaci vysokozdvizny vozik od spolecnosti Still, model RX 50 — 16, ktery

firma také vlastni, tim padem nemusi investovat do nové manipulac¢ni technologie.

Varianta C je zcela odlisna od prvnich dvou variant, namisto horizontalniho usporadani skladu
byla dana prednost vertikalnimu usporadani. Divodem tohoto rozhodnuti byly dva nosné
sloupy, které pres vSechny vypocty zasahovali do manipulacnich uli¢ek pro dopliiovani palet,
proto bylo zvoleno vertikalni usporadani. Dal§im rozdilem je zaména policovych regali za

spadové regaly, které daly vznik novym manipulacnim ulickdm pro zaméstnance. Aby se
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predeslo velkému navySeni rozlohy manipulacnich uli¢ek, byl do navrhu zatfazen specialni
vysokozdvizny vozik s otocnou jednotkou vidlic od spolecnosti Toyota, model VRE 150. Diky

tomuto voziku se mohla zmensit Sitka manipulacnich ulicek na 1 800 mm.

Dale bylo zapotiebi zjistit naklady spojené s pofizenim manipulacni techniky a regalt, po
dikladném zjistovani bylo mozné vypracovat tabulku s vyhodnocenim vhodnych regalti pro

skladovou optimalizaci z hlediska ceny a rozmeéru.

Po vySe uvedenych krocich bylo mozné stanovit finalni vyhodnoceni variant optimalizace.
Zaprvé bylo potieba zjistit vysi investice, kterou by firma musela vynalozit pro jejich realizaci.
Zadruhé bylo potteba zjistit, ktera varianta vyuziva prostor skladové jednotky nejefektivnéji.

Diky témto vyhodnocenim bylo mozné stanovit vhodnou variantu optimalizace.

Jako vhodna wvarianta byla zvolena varianta A pro jeji pfijatelnou investici a zaroven
efektivnimu vyuziti mista ve skladu Z celkového vyhodnoceni vSech variant se ukéazala byt
nejvhodnéjsi variantou. Dle zhodnoceni naklada na pofizeni regalt a manipulacni techniky by
firma musela zainvestovat 305 304 K¢ bez DPH. Ukézala se také jako vhodna varianta
s celkovym vyuzitim skladového prostoru 441,03 m?. Tento prostor je vyuzit z 80%, zbytek
skladového prostoru slouzi k pohybu zaméstnanci, ulozny prostor pro boxy s produkty

k objednavce, stolu s poc¢itaem k administrative a dal§im.

Posledni Cast prace je vénovana alternativnimu navrhu vypliového materialu, jelikoz ma
spole¢nost velkou spotfebu bublinkové folie a snazi se fesit spoleCenskou odpoveédnost, je pro
ni kliCové omezit spotiebu plasti na minimum, proto vznikl navrh pro pofizeni skartovace
kartonu, ve kterém by se krabice na vyhozeni skartovaly a vznikl by tak alternativni vypliiovy
material. Pokud by tento navrh spoleCnost pfijala, uSetiila by na nakladech za vypliové

materialy ve tfech letech pfiblizn€ 168 000 K¢.
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7.Summary

Warehouse system optimization in selected company

The aim of the bachelor thesis was to optimize the warehouse system with a focus on material
and information flows, warehouse processes, logistics costs and relevant logistics indicators, as

well as determining critical factors in terms of warehouse management and operation.

In order to achieve the aim of the bachelor thesis, it was necessary to analyse the baseline
situation in the company. The first step to obtain the necessary data was to completely measure
the warehouse, count pallet and shelf racks, order preparation tables and create a layout. Next,
it was necessary to find out how the warehouse works and what processes the entire warehouse

organization is based on, this data was collected by observation and time-lapse photography.

With this data it was possible to make an analysis of the stock turnover using ABC analysis,
this method categorizes the assortment into three groups according to the assortment's share of
the turnover. The ABC analysis performed provided the basis for proposing three optimizations

in the selected enterprise.

It was also necessary to determine the costs associated with the acquisition of handling
equipment and racking, and after a thorough investigation it was possible to draw up a table

evaluating suitable racking for warehouse optimisation in terms of cost and size.

After the above steps, it was possible to determine the final evaluation of the optimization
options. First, it was necessary to determine the amount of investment that the company would
have to make for the optimization. Second, it was necessary to determine which optimization
used the space of the storage unit most efficiently. With these evaluations, it was possible to

determine the appropriate optimization option.

Optimization A was chosen as the appropriate option because of its lowest required investment

and efficient use of warehouse space.

Key words: Logistics, optimization, storage system, warehouse, ABC analysis, pallete shelves
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