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Uvod

Ekonomické ukazatele vykonnosti jsou soucasti velkého mnozstvi metod, které slouzi
K posuzovani finan¢niho zdravi podniku. Tyto metody jsou vyuzivany zejména v ramci
finan¢ni analyzy, coz je nastroj finan¢niho fizeni podniku. Aby byla bakalarska prace
sestavovana co nejvice systematicky, budu se v prvni kapitole zabyvat pravé finan¢nim
fizenim podniku. V ramci této kapitoly se zamétim piedev§im na zdkladni Cinnosti a cile
finan¢niho fizeni. Dale zde budou rozebrany jednotlivé moznosti financovani podniku.
Vzhledem k tomu, Ze v ostatnich castech bakalaiské prace budu pracovat s riznymi zdroji
financovani, je seznameni s touto tématikou velice podstatné.

Druha kapitola v teoretické Casti bakalafské prace bude vénovana hlavnimu nastroji
finan¢niho fizeni neboli finan¢ni analyze. Zde se zam&im zejména na zakladni funkci
finan¢ni analyzy a zdroje, které slouZzi k ziskavani informaci pro jeji sestaveni. V této kapitole
budou charakterizovany jednotlivé uéetni vykazy, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
V souvislosti s témito vykazy zde definuji rozdil mezi vynosy a naklady. Dale také vysvétlim,
jaké mezi sebou maji tyto pojmy souvislosti.

Ve tieti kapitole identifikuji jednu z metod, ktera je vyuzivana Kk aplikaci finanéni
analyzy — metodu elementarni. Vzhledem k tomu, Ze elementarni metodu tvoii mnoho
jednotlivych analyz a vybranych ukazatelli, zaméfim se pouze na analyzu intenzivnich
ukazateld neboli analyzu pomérovou. Vybranou analyzu a ukazatele, které jsou jeji soucasti,
totiZz nasledné vyuziji v praktické aplikaci na vybrané spolecnosti ve druhé ¢asti bakalaiské
préce. Proto je sezndmeni s timto tématem velice podstatné.

V posledni kapitole teoretické ¢asti budu vychazet z problematiky uvedené v kapitole
predchozi. Zamétim se podrobnéji na analyzu pomérovych ukazatell. V této kapitole definuji
jednotlivé ukazatele vykonnosti vybrané jako ukazatele, snimiz budu pracovat Vv ramci
praktické aplikace. Jedna se o vSechny ukazatele likvidity, ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, obratovy cyklus penéz, ktery zahrnuje ukazatel doby obratu zésob, doby obratu
pohledavek a doby odkladu plateb. Déle také ukazatel celkové zadluzenosti podniku a Cisty
pracovni kapital.

V praktické aplikaci ekonomickych ukazateli popisi zvolenou metodu komparace
a charakterizuji dva zvolené podniky. Dale se zamé&fim na vypocty jednotlivych vybranych
ukazateld vykonnosti ve sledovaném obdobi (2011 — 2015) v obou zvolenych podnicich a na
interpretaci jejich vysledki.

Cilem této bakaldiské prace je zhodnoceni ekonomickych ukazateli na zdkladé
komparace firem Obalia s.r.o. a Press KF s.r.o. s naslednymi doporucenimi pro tyto
spolecnosti dle dostupnych finan¢nich vykazii — rozvahy a vykazu zisku a ztraty.



1. TEORETICKA VYCHODISKA PROBLEMATIKY
1.1 Financni fizeni podniku

Zasoby, hotovost, pohledavky a prostfedky uloZzené na bankovnich uctech. Veskeré
z téchto slozek a spousta dalsich piedstavuji jednotlivé formy, do nichz lze zafadit majetek,
ktery ma kazda firma k dispozici. Stejn¢ tak jako je nékolik druhti majetku, existuje i nékolik
zdrojii, ze kterych je majetek firem kryt. Veskeré tyto slozky je zapotiebi peclivé zkoumat,
sledovat a také zaznamenavat jednotlivé vztahy, které mezi nimi probihaji. Diky tomu Ize
hospodateni s témito slozkami méfit. Pokud jsou peclivé sledovany a méteny, lze je
samoziejmé také fidit tak, aby byl zajistén plynuly chod firmy ale také efektivni zachdzeni
S penéznimi prostfedky a ostatnimi zdroji, které slouzi naptiklad ke kryti majetku. A prave
k veSkerym témto procesim, které probihaji v kazdém podniku, slouzi finan¢ni fizeni.
Vzhledem k veskerym podstatnym ¢innostem, které tento druh managementu zahrnuje,

vvvvvv

Obsahem finan¢niho tizeni v podniku je piedev§im zajistovani veskerych potiebnych
finan¢nich prosttedkll z nejriznéjSich zdrojii. Krom¢ ziskdvani financi mé finan¢ni fizeni
podniku za ukol efektivné rozhodovat o jejich vyuziti, naptiklad o jejich vlozeni do
nepenéznich forem majetku firmy (investovani) nebo rozdéleni vzniklého zisku mezi majitele.
Veskeré tyto cinnosti musi byt finanénim managementem provadény se zadmeérem
maximalizovat hodnotu podniku. Soucasti zakladnich ¢innosti finan¢niho fizeni je zaroven
kontrola realizace téchto rozhodnuti.

Ackoli je bézné, ze kazdy podnik ma k dispozici své finanéni manazery, z vySe
uvedenych zakladnich ¢innosti finanéniho fizeni je zfejmé, Ze tento druh fizeni zdaleka neni
zaleZitosti pouze pro finanéni manaZery. Na vytvafeni zisku, ke kterému v podniku dochézi
predevsim prostfednictvim jeho hlavni Cinnosti, maji nejveétsi vliv pravé manazefi, ktefi
nepatii mezi manazery finan¢ni. V kazdém podniku je tedy spousta jednotlivcll podilejicich se
svym zplUsobem na efektivnim fizeni finanéniho majetku firmy, at uz to jsou naptiklad
vedouci vyroby, provozu, dale také odborni pracovnici & techniéti specialisté™.

! Srov. SLAVIK, Jakub, Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych

a projektovych financich, s. 16



1.1.1 Zakladni ¢innosti finan¢niho Fizeni

Zakladni ¢innosti finan¢niho fizeni v podniku lze rozdélit podle urcitych kritérii. Jednim
ze zpusobu je dle casového horizontu. To znamend, ze veSkeré Cinnosti finan¢niho fizeni
rozdélujeme podle toho, jestli se jedna o fizeni dlouhodobého nebo naopak kratkodobého
charakteru®.

Dlouhodobé finanéni Fizeni:

Dlouhodobé finan¢ni fizeni ptedstavuje rozhodovani o veskerych operacich s financemi,
které v podniku probihaji, a to v rozmezi od jednoho roku az do péti let. Jeho zakladni
¢innosti se predevsim tykaji oblasti investicniho rozhodovani nebo naptiklad dlouhodobého
financovani.

Dlouhodobé rozhodovani a finanéni fizeni je V podniku velice podstatné. Tato rozhodnuti
maji totiz velky vliv na plynuly chod podniku ale i na jeho celkovou budouci existenci. Pokud
by mélo byt srovnano dlouhodobé finan¢ni fizeni naptiklad s operativnim fizenim, je ziejmé,
ze vramci operativniho fizeni dochazi k rozhodovani mnohem castéji nez u financniho.
Presto vsak dopady, které plynou z rozhodnuti finan¢niho fizeni, maji na podnik daleko vétsi
viiv.

S dlouhodobym finan¢nim fizenim souvisi také dlouhodoby financni plan. Tento plan je
zakladnim néstrojem a zaroven hlavnim vystupem finan¢niho fizeni. Zahrnuje predevSim
aktualni vysi podnikového kapitalu, jeho strukturu ale také informace o tom, jak s timto
kapitalem nakladat co nejefektivnéji. Zaroven poskytuje informace pro vlastniky podniku
zejména o napliiovani stanovenych cili a jejich ekonomickém piinosu. Dlouhodoby finan¢ni
plan je zaroven soucasti celkového finan¢niho planu podniku, skterym je propojen
vzajemnou vazbou.

Kratkodobé finanéni Fizeni:

Na rozdil od dlouhodobého finan¢niho fizeni je kratkodobé finan¢ni fizeni zaméfeno na
rozhodovani 0 penéznich operacich, které probihaji maximalné¢ do jednoho roku. Coz
znamena, ze pracuje predevsim s kratkodobymi slozkami majetku v podniku. Tyto slozky
zahrnuji zasoby, kratkodobé financni prostfedky Vv bezhotovostni nebo hotovostni formé
(v pokladné) a také kratkodobé pohledavky od podnikovych odbérateli.

S kratkodobym finan¢nim fizenim je izce spojen takzvany obratovy cyklus penéz, ktery
bude pouzit v ramci praktické aplikace na dvé spolecnosti této prace. Proto je zapotiebi
si vysvétlit, co tento cyklus predstavuje. S pomoci tohoto cyklu lze zjistit, jak dlouho podniku
trva, nez se investované financni prostfedky do vyroby pfeméni na financéni prostfedky
inkasované od podnikovych odbérateli. Snahou podniku je dosdahnout co nejkratSiho
obratového cyklu penéz. Existuji urc€ité faktory, které délku tohoto cyklu ovliviiuji. Pfedev§im
je to doba, po kterou jsou v podniku drzena aktiva v podob¢ zasob neboli doba obratu zasob.
Dale je to doba obratu pohleddvek neboli doba inkasa. Ta piedstavuje dobu, ktera uplyne ode

2 Srov. CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy, s. 67
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dne fakturace odbérateli do dne, kdy dochazi ke skuteénému piijeti finan¢nich prostredkd.
Poslednim faktorem ovlivitujicim obratovy cyklus penéz je doba odkladu plateb. To je
naopak doba, ktera uplyne ode dne fakturace od dodavatele podniku, napiiklad za nakup
materialu, do dne, kdy podnik fakturu skute¢né uhradi. Jak uz bylo uvedeno, snahou podniku
je dosahnout co nejkratsiho obratového cyklu penéz. Lze toho dosdhnout tak, ze zkrati dobu
obratu zasob a dobu obratu pohledavek na minimum, a naopak dobu odkladu plateb co
nejvice prodlouzi 3,

Diisledkem zminénych faktorii se muze stat, ze vjednu chvili finan¢ni prostfedky
v podniku chybi, a jindy zase ptebyvaji. Zakladnim cilem finan¢niho fizeni je tedy zajistit
optimalizaci likvidity podniku neboli zajistit, aby byl podnik schopny uhradit své zavazky.
Mezi jednotlivé tikoly kratkodobého finanéniho ¥izeni lze zafadit:*

» | Jizeni likvidity a pracovniho kapitalu
Fizeni kratkodobych aktiv a jejich slozek
Fizeni kratkodobych pasiv a jejich slozek

Y V V

I3

sestaveni kratkodobého financniho planu.

1.1.2 Cile finan¢niho Fizeni

Cile, které jsou stanovovany vramci finan¢niho fizeni, jsou nepochybné velmi
podstatnou soucasti cilti celého podniku, at’ uz se jedna o kratkodobé ¢i dlouhodobé hledisko.
Tyto cile predstavuji zaklad pro rozhodovani o rGznych moznostech pro budouci smér
podniku. Kromé toho Ize s jejich pomoci zhodnotit, jestli je podnikéni efektivni ¢i nikoli.

Jak uZ bylo zminéno v pfedchozi kapitole, za zékladni cil finan¢niho tizeni 1ze povazovat
zajistovani finan¢nich prostiedkli pottebnych pro fungovani podniku. Déle také zajiStovani,
jejich tadného zhodnoceni. Zhodnoceni téchto prostifedkli probihd prostfednictvim
jednotlivych ukoll, mezi které patii zejména:5

» financovani — zajistovani finan¢nich prostiedkil z nejriznéjsich zdroji,
» investovani — alokace finan¢nich prostedkd,

» fizeni provozni vykonnosti podniku,

» rozhodovani o vysledku hospodateni a jeho rozdélovani.

Mimo tyto ¢innosti 1ze jako jeden z cilii finan¢niho fizeni uvést také snahu o neustale se
zvySujici hodnotu podniku, tedy aby trzni hodnota podniku byla co nejvyssi. Dalsi cile jsou
pak také zajistovani likvidity (platebni schopnosti) podniku ¢i jeho ziskovosti.

¥ Srov. SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd., s. 248
* Tamtéz, s. 136

% Srov. SPACEK, Miroslav a Lenka HOLECKOVA. Financni management, S. 21
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1.1.3 Financovani podniku

Jak uz bylo nékolikrat uvedeno, finan¢ni prostfedky jsou potieba k provozu podniku, ale
zaroven umoziuji jeho obnovu a také rozsifovani. Finan¢ni prostfedky mizeme rozdélit podle
n¢kolika hledisek:

Zdroje podle vlastnictvi:

Z hlediska vlastnictvi jsou zdroje financovani rozdéleny na viastni a cizi. Za vlastni
zdroje financovani se povazuji vklady vlastnikii spole¢nosti a financni prostredky,
které podnik ziskal v pribéhu provozovani své podnikatelské cinnosti. Patéi sem tedy
i nerozdé€leny zisk ale také finance, které plynou z prodeje majetku podniku. Tim mohou byt
naptiklad zasoby nebo prodany dlouhodoby majetek — stroje, budovy atd. Za cizi zdroje
financovani Ize oznacit veskeré bankovni ¢i dodavatelské uvery. Dale také nevyplacené mzdy
a nezaplacené dané.

Zdroje podle doby splatnosti:

Dle tohoto hlediska jsou rozd€leny zdroje na krdtkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé
zdroje jsou ty, jejichz splatnost neptekro¢i jeden rok. Jsou zde zahrnuty zavazky vaci
dodavateliim, zaméstnanciim ¢i statu. Dlouhodobé zdroje financovani jsou naopak ty, které
maji splatnost delsi nez jeden rok. To mohou byt napiiklad dlouhodobé bankovni ¢i hypotecni
uvery.

Zdroje podle zpiisobu ziskani:

Dle zptsobu, jakym podnik penézni prostfedky ziska, je rozdélujeme na zdroje interni
a externi. Finance, které podnik ziska prostfednictvi internich zdroji, jsou predevsim ty, které
vyplyvaji zjeho hlavni ¢innosti. Jsou to naptiklad odpisy ¢i nerozdéleny zisk. Z téchto
finan¢nich zdroju je kryt z vétsi ¢asti investi¢ni majetek, nikoliv majetek obézny. Finance,
které si podnik opatii ze zdroju externich, jsou pak vklady spole¢nikii, dlouhodobé
| kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry atd.

1.1.4 Prubéh finan¢éniho fizeni

Charakter finan¢niho fizeni mizeme popsat jako urcity cyklus. V jeho prvni fazi se
nachazi predev§im planovani a rozpoctovani potiebnych financi, které musi financni
management opatfit z urcitych zdrojh (viz pfedchozi kapitola). V nasledujici fazi se finan¢ni
management rozhoduje, jak se ziskanymi financemi nalozi. Mlze jej alokovat do urcitych
¢asti podnikového majetku ¢i opét investovat. Tuto fazi lze tedy oznacit jako alokaci zdroju.
Ve tieti fazi tohoto cyklu probiha zajistovani hlavni ¢innosti podniku, coz zahrnuje predevsim
fizeni pohledavek, zasob a finan¢niho majetku. V posledni fazi dochazi k porovnani vysledka,
kterych firma dosahla, s vysledky planovanymi. Nésledné se cely proces vyhodnoti a zavér,
ktery z vyhodnoceni plyne, se opét zapracovava do novych finan¢nich plant a cely kolob¢h
zacina nanovo.
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Planovani

a rozpoctovani

Vyhodnocovéni Alokace zdrojti

Operace
Monitoring

Zajistovani

Obr. 1 - Cyklus finanéniho Fizeni °

1.1.5 Pracovni kapital

Jak jiz bylo zminéno, zakladni Glohou finan¢niho fizeni je zajistit, aby mél podnik
k dispozici dostate¢né mnozstvi finanénich prostfedkl ve spravné chvili a jejich maximalné
efektivni vyuziti. Pokud se rozhodne podnik investovat, je cilem finanéniho tizeni zajistit, aby
investované finan¢ni prostfedky byly podniku navraceny v co nejkratsim ¢asovém horizontu.
To se vsak netyka pouze investic ale zaroven veskerych zasob, které ma podnik na skladé.
Dale také pohledavek vici svym dodavatelim ale i finanénich prostredkd, které podniku dluzi
jeho odbératelé. Veskeré tyto polozky totiz snizuji aktudlné pouzitelnou hotovost podniku,
coz je ve vétsing pripadii problémem. Snahou kazdého financniho managementu je tedy
zajistit co nejrychlejs$i navyseni hotovosti podniku, ale také optimalizovat veskeré Cinnosti,
které mohou tomuto navySeni jakymkoliv zpisobem zabranovat. Proto existuje v kazdém
podniku takzvané , Rizeni pracovniho kapitalu** neboli ,, Working Capital Management .
Mezi zékladni &innosti tohoto Fizeni patii:’

» zajistit optimalni vysi investovanych finan¢nich prostfedkd do obéznych aktiv,
» zajistit co nejvhodnéj$i kombinaci kratkodobého a dlouhodobého financovani,
které bude na investice do ob&Zznych aktiv vyuzito.

K tomu aby podnik 1épe kontroloval a také fidil své finan¢ni prostredky, slouzi cyklus
pracovniho kapitalu. Na pocatku tohoto cyklu musi byt investice, kdy podnik vkladéa urcitou
sumu penéz do pofizeni materidlu, prondjmu budovy a veSkerych ostatnich néklada, které
vedou K vyrobé a tedy i pofizeni zasob zbozi. Z prodeje tohoto zbozi pak podnik ziskava
trzby, které opét vyuzivd ke koupi dalSiho materidlu na vyrobu. Tento cyklus je pro
zivotaschopnost podniku velice podstatny, pii¢emz snahou podniku musi byt, aby se

® Srov. SPACEK, Miroslav a Lenka HOLECKOVA. Financni management, s. 22
’ Srov. NARENDER KUMAR JAIN, Working capital management, s. 78
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vynaloZzené penézni prostiedky pfeménovaly na trzby v co nejkratSim casovém horizontu.
Existuje n¢kolik zptsobt, kterymi lze cyklus pracovniho kapitalu zkratit. Mezi né patfi:8

» ,,ZvySeni obratkovosti zdsob,
zkrdceni doby splatnosti pro odbératele,
uctovani pendle za prekrocenou dobu splatnosti,

Y V V

urychleni procesu fakturace.

Pouziti
hotovosti

v Nakup
Trzb A

Naklady na
vyrobu a

Fakturace a

doba lidské

zdroje
Objednévka Nedv",':g;ge"a
odbératele ¥
Hotové
vyrobky

Obr. 2 — Cyklus pracovniho kapitalu °

splatnosti

1.2 Finan¢ni analyza

1.2.1 Co je finan¢ni analyza a k ¢emu slouZi?

Veskeré podniky, které v dneSni dob& plsobi na finanénim trhu, jsou soucasti
ekonomického prostfedi. V soucasnosti se toto prostiedi neustdle méni, proto je zfejmé,
ze veSkeré zmény probihajici v tomto prostfedi se urcitym zplisobem tykaji zaroven kazdého
podniku. Z tohoto divodu musi kazdy uspé$ny podnik provadét rozbory své finanéni situace.
Nejvyuzivangj§i rozborovou metodou je finan¢ni analyza. Ta se vyuzivd predev§im pro
ziskani vyhodnoceni v ramci UspéSnosti celkové firemni strategie ale také k vyhodnoceni
toho, jak tato strategie navazuje na zmény v ekonomickém prostiedi. Tyto zmény se mohou
tykat naptiklad struktury trhu nebo pozice podniku vii¢i konkurenci. Finanéni analyza vychézi
ptedevsim z vyhodnoceni firemni minulosti, ale zahrnuje i sou¢asnou situaci podniku. M¢la
by také pfedpovidat finan¢ni podminky podniku v budoucnosti.

Definice finanéni analyzy: , Financni analyza predstavuje systematicky rozbor

, ’ ;. v % v % , ’ 10
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech™™ “.

8 SAFARIK, Dalibor, Petra HLAVACKOVA a David BREZINA. Financni fizeni podniku, S. 55
9 Srov. SPACEK, Miroslav a Lenka HOLECKOVA. Financni management, s. 22

YW RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vyd., s. 9
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Finan¢ni analyza pomahé zjistit celkovou finan¢ni situaci podniku, na jejimz zakladé
probiha dalsi rozhodovani v rdmci zajiStovani finan¢nich zdroji. Dale také rozhodovani
0 tom, jak spravné nakladat se ziskem a volnymi penéznimi prostfedky a kam spravné
finanéni prostiedky alokovat. Sjeji pomoci lze tedy zjistit, jestli podnik dosahuje
dostate¢ného zisku, zda vhodné vyuziva sva aktiva, nebo jestli je podnik schopny platit své
zavazky.

Financni manazeti vyuzivaji financni analyzu ke kratkodobému ale predevSim
k dlouhodobému finan¢nimu ftizeni. Informace, které podnik ziska prostfednictvim finan¢ni
analyzy, pak slouzi k Siroké skale rozhodovacich uloh. Kromé posouzeni finan¢ni situace
podniku a jeho postaveni lze také financni analyzu vyuzit naptiklad k sestavovani finan¢niho
planu a K investi¢nimu rozhodovani. Z toho vyplyva, Ze uzivatelé¢ finanéni analyzy nejsou
pouze manazefi nebo vlastnici podniku ale i1 jeho obchodni partnefi a investofi, ktefi se na
jejim zékladé mohou rozhodovat o svych budoucich investi¢nich zamérech. O finan¢ni
analyzu se mimo jiné zajimaji i statni instituce, které zajima pfedevsim ziskovost podniku
atim padem odvadéni dani do stitniho rozpoctu. Déle finan¢ni analyzu podniku vyuZzivaji
konkurenéni podniky sledujici pfedevSim financ¢ni situace vSech podniki, kterym se na trhu
dafi a podle nich se pak inspiruji. DalSimi uzivateli této analyzy mohou byt také zaméstnanci.
Ti s jeji pomoci snadno zjisti, jakou ma podnik ziskovost a platebni schopnost. Na zakladé
téchto informaci vyhodnoti, zda ma podnik piedpoklady k dlouhodobé Zivotnosti. Nasledné se
rozhoduji, jestli je podnik chopen zajistit jim dlouhodobé zam¢stnani.

1.2.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Aby byly vysledky finanéni analyzy co nejpfesnéjsi, a aby tak byly co nejlépe
vyhodnoceny ekonomické ukazatele vykonnosti podniku, je velmi dilezité pii jejim
sestavovani a vypoctech vychazet z kvalitnich a komplexnich vstupnich informaci. Zaroven je
nutné véas podchytit veskera data, ktera by jakymkoliv zptisobem mohla vysledky ovlivnit.
Zakladni data pro sestaveni finan¢ni analyzy a zaroven pro ekonomické ukazatele vykonnosti
podniku jsou Cerpana predevsim z Gcetnich vykazl. Tyto vykazy jsou rozdéleny na dva
druhy — finan¢ni a vnitropodnikové.

Ucetni vykazy finanéni predstavuji udetni vykazy externi, nebot’ slouzi k poskytovani
informaci ohledné zdravi podniku pfedevSim externim uzivatelim. Ti maji diky témto
vykazim piehled naptiklad o majetkové struktufe podniku a naopak piehled o zdrojich,
ze kterych je majetek kryt. Jedna se tedy o vetejn¢ dostupné informace a podnik je povinen je
zvefejiiovat minimalné jednou do roka. I pfesto, ze se jedna o informace, ke kterym ma
kdokoliv pristup, je lze oznacit za zaklad veskerych informaci, ze kterych je finan¢ni analyza
sestavovana.

Uletni vykazy vnitropodnikové jsou vykazy, které oproti finanénim vykazim nemaji
piedepsanou pravni Upravu a nejsou vetejné¢ dostupné. Obsahuji tedy informace, ke kterym
maji ptistup pouze ti, ktefi jsou s podnikem tzce spojeni. Tyto vykazy si sestavuje podnik na
zakladé vlastnich potfeb a slouzi pfedevs§im Ktomu, aby co nejvice upfesnily vysledky
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finanéni analyzy. Oproti finan¢nim vykazim se vnitropodnikové finanéni vykazy sestavuji
Castéji a mnohem podrobnéji, coz je pro celkovou financni analyzu klicové.

Finan¢ni analyzu lze z ¢asového hlediska rozdélit na dva zakladni typy. Prvnim z nich je
takzvana financni analyza ex post, kterd je orientovana predevsim na data minulého obdobi.
Informace ziskané prostiednictvim ex post analyzy jsou zpracovavany pomoci metod financni
analyzy a nasledn¢ piredavany k rozhodovani. Druhym typem je financni analyza ex ante ktera
je naopak orientovana do budoucnosti. Za vérohodné budouci obdobi, na kter¢ je tato analyza
orientovana se povazuje ¢asovy horizont od jednoho do tfi let™.

f o o X i ry s .12
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytné€ nutné zejména tyto ucetni vykazy:

» rozvaha,
» vykaz zisku a ztraty,
» piehled o penéznich tocich — vykaz cash flow.

Rozvaha

V tomto Géetnim vykazu je zachycen veSkery majetek, ktery ma podnik k dispozici
neboli aktiva. A také veskeré zdroje, které slouzi ke kryti tohoto majetku neboli pasiva. Pro
sestaveni rozvahy plati dulezité pravidlo 0 rovnosti strany aktiv a strany pasiv. Tento vykaz
ma predem stanovenou strukturu a je sestavovan vzdy k urcitému datu. Nejcastéji se sestavuje
K poslednimu dni ptedchoziho roku.

1. Aktiva — majetek firmy

Aktiva predstavuji veSkery majetek podniku, resp. jeho majetkovou strukturu. Veskera
aktiva musi spliiovat dalezité¢ kritérium a tim je jejich budouci ekonomicky prospéch pro
podnik. Aktiva jsou Vv rozvaze rozdélena do jednotlivych casti podle toho, jak dlouho se
V podniku vyskytuji.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Prvni ¢asti struktury majetku v podniku jsou pohleddvky za upsany zdkladni kapital. Zde
jsou zahrnuty pohledavky spole¢nikti podniku, které vyplyvaji z jejich povinnosti splatit vklad
do zékladniho kapitalu a dale také nesplacené akcie.

Dlouhodoba aktiva

Dlouhodobé aktiva predstavuji veSkery majetek, ktery ma podnik k dispozici delsi dobu
nez jeden rok. Pro tato aktiva je charakteristické, Ze se nespotfebovavaji jednordzové
ale postupné. Toto opotiebeni se v podniku zachycuje nejcastéji pomoci odpist S vyjimkou
pozemku a finan¢nich investic. Dlouhodoba aktiva zahrnuji dlouhodoby nehmotny majetek
(licence, patenty, software, goodwill...), dlouhodoby hmotny majetek (budovy, stroje,
vybaveni...) a finan¢ni investice.

1 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2.,10z8. vyd.s. 21

12 Tamtéz.
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Kratkodoba aktiva

Na rozdil od dlouhodobych aktiv se u kratkodobych aktiv ocekava, ze se v ramci podniku
spotfebuji v asovém horizontu maximalné do jednoho roku. Jsou zde zahrnuty takové druhy
majetku, které jsou schopny béhem kratké doby zmeénit svoji podobu a pfeménit se na
finan¢ni prostiedky. Tato aktiva jsou ¢asto oznaCovany jako ob&zny majetek podniku. Patii

sem pfedevéim:13

» finan¢ni prostiedky — hotovostni i bezhotovostni,
»  zasoby — material, zasoby, zbozi,
» pohledavky — kratkodobé i dlouhodobé zavazky podnikovych odbératelti.

Ostatni aktiva

Této ¢asti struktury majetku ve vétSin€ piipadii nebyva vénovana vysoka pozornost. Jsou
zde zaneseny drobné &astky, které nijak vyrazné neovliviiuji existenci a chod podniku. Casto
jsou zde uvadény piijmy a vydaje pfistich obdobi. Muze to byt naptiklad zaplacené ndjemné
na pfisti mésic, prace, které byly provedené, ale dosud nebyly vyuctované, kurzové rozdily
atd.

2. Pasiva — zdroje financovani firmy

V ramci rozvahy je pro stranu pasiv charakteristické, ze je zde uvedena struktura zdrojd,
které firma vyuzivd ke svému financovani. Zatim co aktiva jsou v rozvaze rozdélena
Z hlediska casu, pasiva ¢lenime podle vlastnictvi zdroji. Jsou zde tedy popsany vlastni zdroje
neboli vlastni kapital, zdroje cizi neboli cizi kapital a v posledni fad¢ ostatni pasiva.

Vlastni kapital

PoloZka vlastni kapital je Sir§i pojem, ve kterém je zahrnuto nékolik jednotlivych sloZek.
Prvni z nich je zdkladni kapital spole¢nosti, ktery piedstavuje veskeré penézni i nepenézni
prostiedky, které do podniku vloZzili jeho majitelé. Dalsi sloZzkou vlastniho kapitalu jsou
kapitalové fondy. Zde jsou zahrnuty naptiklad dary a dotace. Dale jsou zde zahrnuty fondy ze
zisku. V ramci fondi ze zisku je zahrnut zdkonny rezervni fond. Ten slouzi pfedevsim
k pokryti pfipadnych ztrat. Dalsi slozkou je vysledek hospodareni minulych let, kde jsou
zahrnuty nerozdélené zisky, kterych firma dosédhla v minulych letech svého plisobeni, ale také
se zde uvadi pripadnd ztrata. Posledni slozkou je vysledek hospodareni bézného obdobi.

Cizi kapital

Tato polozka v rozvaze zachycuje veskeré cizi zdroje, které podnik vyuziva ke svému
financovani. Cizi kapital by se dalo oznacit jako dluh, ktery musi firma do budoucna uhradit.
Zde jsou jednotlivé casti ciziho kapitdlu rozdélovany z ¢asového hlediska, jelikoz jsou zde
zastoupeny jak dlouhodobé zavazky, jejichz doba splatnosti presahuje jeden rok, tak zavazky
kratkodobé. Dale jsou zde zahrnuty rezervy, které jsou rozdéleny do dvou skupin — zakonné
a ostatni. Posledni soucasti ciziho kapitalu jsou bankovni uivery a vypomoci.

¥ Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2.,roz8. vyd. s. 28
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Ostatni pasiva

V polozce ostatnich pasiv je zahrnuto casové rozliSeni a dohadné ucty pasivni.
V piedchozi kapitole, kterd byla vénovana aktivim podniku, bylo zminéno, Ze Casti ostatni
aktiva ve vétsiné piipadi nebyva vénovana pfiliS vysokd pozornost. A stejné¢ je tomu
| v pfipadé ostatnich pasiv. Ostatni pasiva se totiz na celkové hodnoté pasiv podileji pouze
Z velmi malé ¢asti, proto tato polozka nema piili§ velky vyznam.

Tab. 1 — Schéma rozvahy™

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek ol Kapitalove fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B NI, Dlouhodoby finandni majetek AL WH minulych let

AN WH bé&ineho G¢. obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
Lot Zasoby Bl Rezervy
L | Dlouhodobe pohledavky 8.1l Dicuhodobé zavazky
.. kratkodobé pohledavky B.1I. Kratkodobé zavazky
IV, Kratkadoby finandni majetek BV, Bankovni dvéry a vwwpomoci
D. Casove rozliseni C. Casoveé rozliseni

Pti sestavovani kazdé rozvahy musi byt dodrZzovan takzvany zdkladni bilancni princip.
Tento princip je zalozen na rovnosti aktiv a pasiv. Znamena to tedy, ze pokud dojde k urcité
zméné u jakékoliv poloZzky z rozvahy, musi se projevit zména 1 v polozce druhé. Pokud tedy
dojde napftiklad k navySeni stavu celkovych aktiv, musi dojit 1 k navySeni stavu celkovych
pasiv. To samé plati samoziejmé i v ptipad€, pokud by se jednalo o opacnou situaci, kdyby
byla aktiva sniZzena, musela by byt SniZena i pasiva. V ptipadech, kdy se jedna o zmény, které
probéhly pouze na jedné stran€ rozvahy, musi se taktéZ dodrzet zékladni bilancni princip.
Pokud tedy nastane situace, Ze se naptiklad jedna z polozek aktiv navys$i, musi se zaroven
druha z polozek aktiv sniZit.

Vykaz zisku a ztraty

Druhym tcetnim vykazem, ktery je nezbytné nutny k finan¢ni analyze a zaroven také ke
zhodnoceni ekonomickych ukazateli vykonnosti v rdmci podniku, je vykaz zisku a ztraty
neboli vysledovka. Tento vykaz stejné¢ jako piedchozi rozvaha, bude vyuzit v praktické
aplikaci na vybranych spolecnostech.

Vykaz zisku a ztraty slouzi pfedevsim k tomu, aby ndm poskytl informace o hospodareni
podniku a jeho vysledku. Prostfednictvim vykazu zisku a ztraty mizeme zjistit, jaky vliv maji
nebo mély jednotlivé polozky na vysledek hospodateni. Proto jsou zde uvedeny piedevsim
naklady, které podnik vynalozil béhem urcitého obdobi. A dale také vynosy, které ve stejném
obdobi podnik ziskal. Je nutné rozeznavat, ze v tomto vykaze jsou uvedeny naklady a vynosy,
nikoliv pfijmy a vydaje.

“KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA, Financni analyza: komplexni privvodce s pfiklady, str. 23
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Definice nakladt a vynosii:

., Vynosy rozumime castky, které firma v daném ucetnim obdobi ,,vydeélala“ jako vysledek
své podnikatelské cinnosti (bez ohledu na to, zda ji byly skutecné zaplaceny). Zatimco
naklady rozumime penézni castky, které firma v daném ucetnim obdobi ucelné vynaloZila pro

v /4 4 o r Ve Ié v 4 v ’15 (L3
dosazeni vynosii. Naklady pritom mohou mit formu skutecnych penéz, ale nemusi=.

Podle své Cinnosti jsou ve vykazu zisku a ztraty vynosy a naklady rozdélovany do tii
skupin. Prvni z nich jsou vynosy a ndklady z provozni ¢innosti. Pravé tuto ¢ast vykazu by se
dalo oznacit za nejpodstatnéjsi. Nebot rozdil mezi vynosy a ndklady z provozni ¢innosti nam
signalizuje, jestli je podnik schopen ze své hlavni cCinnosti vytvafet kladny vysledek
hospodateni. Néklady a vynosy z provozni ¢innosti zahrnuji napiiklad provozni vynosy
v podobg¢ trzeb za prodané zbozi. Provozni naklady pak ptedstavuje naptiklad material, ktery
slouzi k vyrobé. Druhou skupinou ndkladl a vynost, které tvoii vykaz zisku a ztraty, jsou
ndklady a vynosy financni. Ty tvofi napiiklad pfijaté Groky na strané vynost nebo bankovni
poplatky na stran¢ naklada. Tteti skupinou jsou ndklady a vynosy z mimoradné cinnosti. Zde
jsou zahrnuty naptiklad naklady vynaloZené na Skody, které zptsobila Zivelnd pohroma. Na
stran€ vynost u mimotadné ¢innosti jsou zahrnuta napiiklad pojistna plnéni.

Jak uz bylo zminéno, ucelem sestavovani vykazu zisku a ztraty je zjisténi vysledku
hospodareni, ktery lze ziskat postupné jako rozdil vS§ech mezi sebou souvisejicich nakladt
a vynosu. Jako prvni je tedy provozni hospodarsky vysledek, ktery se sestavuje jako rozdil
mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady. Druhy je hospodarsky vysledek z financnich
operaci, ktery tvoii rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi naklady. KdyZ se secte
provozni a finan¢ni vysledek hospodafeni a nasledné se sniZi o splatnou dan z ptijmu, vznikne
treti z hospodaiskych vysledkii ve vykazu zisku a ztraty, hospodarsky vysledek za béznou
cinnost. Nasleduje mimordadny vysledek hospodareni, ktery je tvofen rozdilem mezi
mimofadnymi vynosy a ndklady. Dalsi vysledek hospodatfeni vramci tohoto vykazu je
vysledek hospodareni za dané ucetni obdobi, ktery je sestavovan jako soucet vysledku
hospodatend za béZnou ¢innost a mimotadného vysledku hospodatfeni. Poslednim vysledkem
hospodateni je vysledek hospodareni pred zdanénim. Ten zahrnuje vysledek hospodateni
provozni, finanéni a mimofédn}’lla.

Y SLAVIK, Jakub, Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich, s. 28, 29

% Srov. Tamtéz, s. 30
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1.3 Aplikace finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy existuje mnoho metod, diky kterym miizeme zhodnotit finan¢ni
zdravi podniku. Pfi volbé vhodné metody pro sestaveni financni analyzy je vSak nutné
zohlednovat urcité faktory. V prvni fadé je dulezité, aby byla metoda volena s ohledem na
ucelnost finanni analyzy. Proto volbé spravné metody piedchazi stanoveni cile. Pri
sestavovani finan¢ni analyzy je totiz dulezit¢ dopfedu védeét ucel sestavovani financni
analyzy, ke kterému bude vysledna finan¢ni analyza slouzit. Dalsi faktor, ktery je nutné
zohlediiovat je ndkladnost. Pii sestavovani financni analyzy je zapotiebi dostatek casu
a samoziejm¢ prace vyzadujici dostateCnou kvalifikaci. Oboji je spojeno S naklady, které je
zapotiebi vynalozit. Proto je dllezité stanoveni rozsahu a hloubky tak, aby prave tyto ndklady
byly pfimétené. Treti faktor, ktery musi byt zohlednovan, je spolehlivost. Ta souvisi se
vstupnimi informacemi, které budou pro finan¢ni analyzu pouzivany. V tomto ptipadé plati

v

pravidlo, ze ¢im divéryhodnéjsi a spolehlivéjsi tyto vstupni informace budou, tim
spolehlivéjsi budu také vysledky ziskané z finanéni analyzy. Kazda metoda zvolena k aplikaci
finan¢ni analyzy musi navic odpovidat stanovenému cili a zédroven musi mit na tento cil

urcitou zpétnou vazbu.

Ke zhodnoceni jednotlivych procesti v ramci ekonomiky se v dne$ni dobé vyuzivaji dva
ptistupy. Prvnim z nich je fundamentdlni analyza, ktera tyto ekonomické procesy hodnoti
prostfednictvim znalosti o procesech v ekonomickém prostiedi a procesech probihajicich
mimo ekonomické prostfedi. A dale také na zaklad¢ vzajemnych souvislosti vyskytujicich se
mezi nimi. Charakteristické je ale pro fundamentalni analyzu to, ze se v ramci jeji aplikace
nevyuzivaji Zadné matematické a jiné podobné metody. Opakem je pravé druhy
z vyuzivanych piistupll — analyza technicka. Uz zjejiho nazvu vyplyva, Ze tato analyza
vyuziva nejriznéj$i metody, jako jsou matematické a matematicko-statistické atd. Tyto
metody technicka analyza vyuziva ke zpracovani dat a naslednému posouzeni ziskanych
vysledkd. I pfes vzajemnou odli$nost téchto dvou piistupt je pti hodnoceni ekonomickych
procesu nutna jejich kombinace. Vysledky ziskané prostfednictvim technické analyzy by se
hodnotily velice Spatné¢ bez potifebnych znalosti o ekonomickém a mimoekonomickém
prostfedi”.

Vzhledem ktomu, Ze pii aplikaci finanéni analyzy jsou vyuzivany nejruznéjsi
matematické metody, fadime ji mezi analyzy technické. V ramci aplikace finan¢ni analyzy
jsou vyuzivany 2 skupiny metod. Prvni z nich je metoda vyssi. Tato metoda vSak nebyva
vyuzivana ¢asto. Aplikace této metody vyzaduje hlubsi znalosti matematické statistiky. Dale
také vyZaduje mnohem vice ekonomickych znalosti — teoretickych ¢i praktickych. Protoze je
k jeji aplikaci zapotiebi velice kvalitni softwarové zafizeni, zabyvaji se touto metodou
prevazné specializované ﬁrmyls.

Druhou skupinou vyuzivanych metod pii aplikaci finanéni analyzy je metoda
elementarni. Jeji aplikace a dil¢i metody budou charakterizovany Vv nasledujici kapitole.

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vyd., str. 41
'8 Srov. Tamtéz
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1.3.1 Elementarni analyza

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuZzivany nejriznéjSi matematické metody. To
znamend, ze finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, které jsou ziskavany z ucetnich vykazu.
roli pfi aplikaci finan¢ni analyzy ma hledisko Casu, je tfeba rozliSovat stavové a tokové
veli¢iny. Napfiiklad data ziskana z rozvahy se vztahuji pouze Kk ur¢itému ¢asovému okamziku.
Jsou zde tedy zobrazeny veliciny stavové. Naopak data z vykazu zisku a ztraty se vztahuji
K ur¢itému obdobi neboli k danému ¢asovému intervalu. Pfi hodnoceni jednotlivych ukazatelt
nebo veli¢in v ucetnich vykazech je zapotiebi hodnoceni v ramci del$iho ¢asového intervalu.
Cim deli tento asovy interval bude, tim je véti pravdépodobnost dosaZeni objektivnich
vysledkd.

V ramci elementarni analyzy jsou pouzivany dohromady ¢tyii metody, které se nazyvaji
elementarni metody. Ty se Cleni do nékolika skupin. Ty vSak jako celek poskytuji komplexni
informace o hospodateni podniku. V praktické aplikaci ukazateli na vybrané spolecnosti bude

vyuZita pouze jedna z téchto metod - primd analyza intenzivnich ukazatelii.

Piima analyza intenzivnich ukazatelu:

Tato elementdrni metoda se oznacuje také jako pomérovd analyza a patii k nejvice
pouzivanym metodam pii aplikaci finan¢ni analyzy. Pfiméa analyza intenzivnich ukazatelii
zahrnuje celkem Sest rtznych skupin ukazatelt. Prvnimi z nich jsou ukazatele rentability
neboli vynosnosti. Rentabilita méfi, jak je podnik schopny vytvaret nové zdroje neboli
dosahovat zisku za pomoci investovaného kapitalu. Druhou skupinou ukazatelti v ramci této
analyzy jsou ukazatele aktivity. S nimi je spojena takzvana rychlost obratu. Rychlost obratu se
vztahuje k jednotlivym slozkam rozvahy a prozrazuje, jak podnik hospodaii s aktivy, jak toto
podnikéani. Ukazatele zadluzenosti, cozZ je dalsi skupina ukazateld vyuZivanych v elementarni
metodé, pomahaji zjistit celkovou zadluzenost podniku, neboli v jakém pomeéru se v daném
podniku vyskytuji cizi a vlastni zdroje financovéani. Dalsi skupinou ukazateld této metody
jsou ukazatele likvidity. Ty posuzuji platebni schopnost podniku neboli schopnost podniku
uhradit své zavazky. Ukazatele kapitalové trhu, které jsou také zahrnuty v piimé analyze
intenzivnich ukazatell, se od pfedchozich ukazatelt 1i8i. Zatimco pfedchozi ukazatele této
metody vychézeji z ucetnich vykazi, ukazatele kapitadlového trhu za zdkladni informaci
povazuji trzni cenu akcie. SlouZi tedy pfedevSim pro investory, kterym poskytuji piehled
0 nejvyssi mozné navratnosti jejich vlozenych prostfedkti. Posledni skupinou jsou ukazatele
cash flow, které vychazeji zinformaci ziskanych zucetniho vykazu o penéznich tocich.
A pravé proto, ze pracuji s redlnymi tokovymi veli¢inami, uptesiuji financni situaci ﬁrmylg.

Mezi dal$i metody elementarni analyzy patii také analyza stavovych ukazateld, analyza
rozdilovych a tokovych ukazatelti a analyza soustav ukazateld.

¥'Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vyd., str. 43
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Obr. 3 — Elementarni metody finanéni analyzy”

1.4 Ekonomické ukazatele

Tato kapitola navazuje na kapitolu ptedchozi. Je zaméfena na podrobnéjsi rozebrani
pfimé analyzy intenzivnich ukazateld, pfedevS§im na vybrané ukazatele vykonnosti. Vzhledem
K tomu, Ze se v této analyze vyuziva velké mnozstvi téchto ukazateld, budou zde popsany
pouze ukazatele vyuzité v praktické aplikaci na vybrané spolecnosti bakalafské prace.

1.4.1 Ukazatele likvidity

V souvislosti s timto tématem je zapotiebi vysvétlit pojem ,likvidita®“. Toto oznaceni
byva vyuzivano ve vztahu k urCité sloZce majetku. V tomto ptipad€ tento pojem vymeétuje
schopnost dané slozky pfeménit se na finanéni prostfedky, coz byva Casto oznacovano jako
likvidnost. Likvidita se ale pouziva i ve spojeni s podnikem jako s celkem, pfi¢emz likvidita
podniku udava, jak je podnik schopny v€as hradit veskeré své zavazky. Ve vypoctech
ukazatelll likvidity se pracuje S kratkodobymi zavazky. Do nich jsou ale zahrnovany také
bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci uvedené v rozvaze jako samostatna polozka.
Mezi ukazatele likvidity patii zejména tii zakladni ukazatele?";

Obézna aktiva

> Bezmd likvidita (BL) = =2 2

Obézna aktiva—zasoby

> Pohotova likvidita (PL) = 2222 o0n

Kratkodoby financni majetek

» Okamzita likvidita (OL) =

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné, byva oznacovana také jako Current Ratio.
Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat pokryva obézny majetek v podniku jeho
kratkodobé zavazky. Jeho smyslem je zjistit, jestli jsou kratkodobé zavazky hrazeny z téch
polozek aktiv urCenych k jeho financovani. Lze jej chapat také jako ukazatel poskytujici

0 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vyd., str. 44
2 Srov. SLAVIK, Jakub, Financni privvodce nefinancniho manaZera: jak se rychle zorientovat v podnikovych

a projektovych financich, s. 38
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piehled o tom, kolikrat je schopen dany podnik uspokojit své veétitele, kdyby v daném
okamziku promeénil veskery sviij obézny majetek na penézni prostfedky. Doporucené hodnoty
u bézné likvidity se uvadéji jako rozmezi od 1,5 do 2,5.

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné je také oznacovana jako Quick Ratio.
Jeji doporucené hodnoty se uvadéji jako rozmezi od 1 do 1,5. Z doporucenych hodnot
vyplyva, Ze hodnoty v Citateli by mély byt podobné hodnotdam ve jmenovateli. Pokud se
vysledné hodnoty pohybuji v doporu¢eném rozmezi, pro podnik to znamena, ze je schopny
uhradit veskeré své zavazky aniz by muselo dojit k prodeji jeho zasob. Vyssi hodnota by byla
sice prizniva z pohledu vétitell, nebot’ vyssi hodnoty znaci lepsi platebni schopnost podniku.
Z pohledu majitelit a investorti vSak nejsou vySs$i hodnoty piijatelné, nebot’ pfili§ vysoka
obézna aktiva, kterd zahrnuji piiliS velké mnozstvi pohotovych prostiedkll, generuji pouze
maly nebo Zadny trok a tim se celkova podnikatelské ¢innost stava neefektivni.

Okamzita likvidita je oznaovana jako likvidita prvniho stupné nebo také Cash Ratio.
V ramci této likvidity jsou zahrnuty pouze ty nejlikvidnéjsi polozky, jako jsou penize
Vv hotovosti a penize na bankovnich uctech, seky a cenné papiry. Jinymi slovy je zde zahrnut
celkovy finanéni majetek. Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou dle metodiky
ministerstva primyslu a obchodu uvadény v ramci Ceské republiky hodnoty v rozmezi 0,2 do
1,1. Tato dolni hranice je v§ak ozna¢ovana jako kriticka.

S ukazateli likvidity velice tizce souvisi také ukazatel cisty pracovni kapital, ktery vSak
patii mezi rozdilové ukazatele, ale vzhledem k tizkému propojeni s likviditou se obecné fadi
i mezi ukazatele likvidity. Pojem pracovni kapital byl vysvétlen v kapitole 1.1.5. S timto
pojmem pravé souvisi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Jeho vysledné hodnoty jsou
vyjadfovany v celych korunach. Cisty pracovni kapital neboli Net working capital Ize
definovat jako:?

¥, rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdavazky,
» cast obéznych aktiv podniku, kterd jsou financovana z dlouhodobych financnich
zdroju.

1.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm poskytuji piehled o tom, jak je podnik schopen vyuzivat sviij
majetek neboli aktiva, kterA ma k dispozici. Dale také méfi, jak je tento majetek vazan
Vv jednotlivych slozkach aktiv. Analyza ukazateli aktivity odpovida pfedevsim na to, jak je
v podniku hospodaieno s aktivy a jejich slozkami. V souvislosti s témito ukazateli se vyuziva
takzvana obratovost. Tento ukazatel nam udava, kolikrat je podnik schopen sva obézna aktiva
za urcité ¢asové obdobi prodat a nasledné jej znovu naskladnit. Z této obratovosti polozek 1ze
odvodit také jejich dobu obratu. Ta udava naopak dobu, po kterou jsou jednotlivé slozky
Vv podniku vazany, nez dojde k jejich prodeji a opétovnému potizeni. Snahou kazdého
podniku by mélo byt dosahovani co nejvyssich vyslednych hodnot obratovosti a naopak co
nejnizsich hodnot doby obratu.

2 GARG, Manika. Working Capital Management, str 8
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V ramci praktické aplikace na zvolené spolecnosti v bakalarské praci budou posuzovany
zejména ti1 ukazatele aktivity. Jedna se o dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu
obratu zavazki. Proto je zapotiebi definovat, co tyto ukazatele udavaji a jaké vzorce k jejich
vypoctim budou pouiity23. Jelikoz se jedna o vypocet doby, vysledné hodnoty jsou udavany
ve dnech.

Zasoby

> Doba obratu zasob = ————
Trzby /360

Doba obratu zasob (DOZ) udava, jak dlouho jsou v podniku jeho obéZna aktiva vazana ve

cvwr

Kratkodobé pohledavky
Trzby/360

Doba obratu pohledavek neboli doba inkasa plateb (DI) vyjadiuje dobu od okamziku
prodeje obéznych aktiv odbérateli az do okamziku, kdy dojde k jejich uhrazeni. Stejné jako

v v

» Doba obratu pohledavek =

pro podnik situace.

Kratkodoby cizi kapital
Trzby
360

Doba obratovosti zavazkd neboli doba odkladu plateb (DOP) vyjadiuje dobu od
okamziku pofizeni aktiv od dodavatelti az do okamziku, kdy za né&j podnik zaplati. Obecné I1ze

> Doba obratovosti zavazkia =

fici, Zze hodnota tohoto ukazatele by neméla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Pro podnik
je lepsi kdyz své platby co nejvice oddaluje, tudiz plati, ze ¢im vyssSich hodnot v ramci doby
obratovosti zavazkil dosahuje, tim je to pro n¢j lepsi. Zaroveinl se ale musi brat ohled na to,
ze tyto hodnoty mohou byt dilezité i pro véfitele. A pokud jsou tyto hodnoty vysoké az prilis,
mohlo by je to negativné ovlivnit.

Tyto tii ukazatele budou vyuzity Vv bakalafské praci v ramci praktické aplikace na
vybrané spolecnosti i k dal§imu ukazateli, ktery s nimi izce souvisi. Je to takzvany obratovy
cyklus penéz (viz kapitola 1.1.2). K jeho vypoctu vyuziji nasledujici vzorec:

» OCP =DOZ + DI - DOP

1.4.3 Ukazatele rentability

Prostfednictvim ukazatelti rentability lze zjistit, jestli je v ramci podniku dosahovano
stanovenych cila. Udavaji, jestli je podnik schopny svou podnikatelskou Cinnosti vytvaret
nové¢ zdroje, které by nasledné vyuzival k jejimu financovani. Mezi nejuzivanéjsi ukazatele
patii rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. V ramci
praktické aplikace bakalaiské prace bude posuzovan ve zvolenych podnicich pouze jeden

2 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vyd., s. 67
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ukazatel rentability a tim je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). K vypoctu tohoto ukazatele
bude vyuzit nasledujici vzorec:**

Cisty zisk

> ROE = x 100 (%)

Vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu poskytuje prehled investorim o tom, zda se jejich
vlozeny kapital zhodnocuje v pozadované intenzité. Lze jej interpretovat jako ukazatel, ktery
udava, kolik korun cistého zisku pfipadne na jednu korunu investovaného kapitalu. Oproti
predchozim ukazatelim aktivity kde vysledné hodnoty vychazely ve dnech, v piipadé
ukazatelli rentability jsou vysledné hodnoty uddvany v procentech. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je uvadéna jako 10%. Kazdy z investord si vSak muze Vramci podniku
stanovit vlastni minimalni pozadovanou hodnotu tohoto ukazatele. Plati, ze ¢im vysSich
hodnot podnik v ramci ROE dosahuje, tim lepsi vyvoj to pro n€j znamena.

1.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vychazeji pfedevs§im z toho, ze podnik k financovani vyuziva cizi
zdroje. V ramci analyzy zadluzenosti firmy jsou porovnavany jednotlivé polozky rozvahy
a nasledn¢ je rozliSovano, z jak velké Casti jsou aktiva podniku financovéna z cizich zdroja.
Mezi nejvyuzivangjsi ukazatele analyzy zadluzenosti patii napiiklad ukazatel poméru
vlastniho kapitalu k celkovym zéavazkiim, ukazatel irokoveého kryti a dalSi. Pro porovnani
zadluZenosti vybranych podnikd byl v ramci praktické aplikace bakalaiské prace zvolen
takzvany ukazatel celkové zadluzenosti podniku neboli Debt Ratio. Vysledné hodnoty tohoto
ukazatele stejn¢ jako u ukazatelli rentability vychdzeji v procentech. Pro vypocet celkové
zadluzenosti zvolenych podnikii bude vyuzit nasledujici vzorec:®

> Debt ratio = —Z KL 100 (9)

Celkova aktiva

Prostednictvim tohoto ukazatele muizeme zjistit, v jakém poméru jsou v podniku
situovany vlastni a cizi zdroje financovani. Obecné plati, Ze by nemély byt cizi zdroje vyssi
nez zdroje vlastni. To znamend, Ze by hodnoty celkové zadluZenosti podniku nemély
presahnout 50%. Do vyse 30% se vysledna hodnota povazuje za nizkou. Od 30% do 50% za
primérnou. Za vysokou se povazuji hodnoty od 50% do 70% a hodnoty vysSs$i uz jsou
oznacovany jako rizikové®. U véfiteld byvaji preferovany spise nizsi hodnoty. Cim vyssi ma
podnik hodnotu zadluZenosti, tim niZ§i ma tedy Sanci na ziskani dalSiho Gvéru.

% SLAVIK, Jakub, Finanéni privodce nefinanéniho manaera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich, s. 36

% Srov. Tamtéz s. 37

% Srov. HOBZA, Vladimir a Eva SCHWARTZHOFFOVA. Manazerskd ekonomika: kapitoly k financni
analyze: vykladovy text, priklady a pripadové studie, S. 61
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2. PRAKTICKA APLIKACE NA DVE SPOLECNOSTI

2.1 Metoda komparace

K vypracovani praktické aplikace jsem zvolila metodu komparace. VVzhledem k tomu, Ze
budu porovnavat ekonomické ukazatele dvou podniki, 1ze tuto metodu oznacit také jako
mezipodnikové srovnani.

Ugelem této metody je ziskani prehledu o vyvoji vybranych ekonomickych ukazateltl ve
dvou ruznych podnicich ptisobicich ve stejném odvétvi. Jinymi slovy budu hledat odpovéd’ na
otazku, jak se chovaly dva odlisné subjekty za stejnych podminek b&hem stanoveného
¢asového obdobi.

Aby mohla byt vyuzita metoda mezipodnikové komparace, je dulezité klast velky diraz
na vybér komparovanych podniki z hlediska jejich srovnatelnosti. Vybrané podniky by mély
tedy plsobit ve stejném odvétvi a mély by mit stejny pfedmét Cinnosti. Dalsimi klicovymi
ukazateli pfedstavujici velkou roli ve srovnatelnosti dvou podniki jsou naptiklad geograficka
poloha ¢i velikost. Dale je vramci vybéru podnikti pro metodu komparace dulezité mit
k dispozici dostate¢né mnozstvi informaci, na zakladé kterych bude komparace provedena.

V ramci praktické casti bakalaiské prace budu provadét komparaci péti zvolenych
ekonomickych ukazateli vykonnosti ve dvou podnicich. Prvnim znich je podnik
OBALIA, s.r.o a druhy podnik je PRESS KF spol. s.r.o. Tyto podniky jsem si zvolila proto,
ze splitovaly vySe uvedené podminky pro volbu do mezipodnikové komparace. Oba dva tyto
podniky plisobi ve stejném odvétvi - Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobki. Oba podniky se z hlediska po¢tu zaméstnanci a vySe obratu fadi do
kategorie malych a stfednich podnikd. Dale maji stejny pfedmét Cinnosti a nachazeji se na
uzemi Olomouckého kraje. Tyto dva podniky jsem si zvolila ptevazné proto, ze mi byly
k dispozici informace potfebné k provedeni analyzy vybranych ukazatelti vykonnosti obou
téchto podniktl. Tyto informace maji podobu ucetnich finan¢nich vykazl — rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Jako sledované a komparované obdobi jsem si zvolila obdobi od roku 2011 do
roku 2015.

Je nutné poznamenat, ze k veSkerym vypoctim pii zpracovani praktické aplikace na
zvolené spolecnosti byly vyuzity pouze ucetni finan¢ni vykazy danych podnikl, které
pochazeji ze serveru Www.justice.cz.
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2.2 Podnik ,,A*“ - OBALIA, s.r.o.

Obecné informace:?’

Nazev: OBALIA, s.T. 0.

Sidlo: Kojetinska 21, Prostéjov 796 01

IC: 26913798

Datum zapisu: 18. prosince 2003

Zakladatel: Milan Hanak

Piredmét podnikani: vyroba plastovych obalii, nakup a prodej zbozi
Pocet zaméstnancii: 10

Obrat: 50 000 — 100 000 K¢

O podniku:®

Jako prvni podnik pro analyzu jednotlivych ekonomickych ukazateld jsem zvolila
spole¢nost OBALIA, s.r.o. Tato spole¢nost byla zaloZena v roce 1993 a v soucasné dobé¢ sidli
v Pénéiné, okrese Prostéjov.

V prvnich letech Zivotnosti tohoto podniku zde pracovalo jen par pracovnic, které zde
vyrabély pouze mikrotenové sacky standardni velikosti. Jelikoz se stale zvySovala poptavka
po téchto vyrobcich, zaala spole¢nost nakupovat nové stroje a diky tomu mohla rozsitit skalu
nabizenych vyrobkil a také zaméstnat vice lidi. V dneSni dobé svym odbérateliim nabizi
mikrotenové sacky, zipové sacky, tasky, pytle a obaly raznych velikosti, jak s potiskem,
tak i bez potisku. K vyrobé spolecnost OBALIA, s.r.0. pouziva rizné druhy materialu.

Dtikazem vysoké kvality vyrobkd, které tato firma nabizi je napiiklad fakt, ze se stala
drzitelem certifikatu jakosti CSN EN ISO 9001:2001, ale také spousta znamych a vérnych
odbérateltl, jako jsou naptiklad:

» DITIPO, a.s.
BAUHAUS, k.s.

Albi Ceska republika a.s.
NEKUPTO, spol. s.r.o.
VITANA a.s.

HEDVA a.s.

VV VYV VY

2 Srov. OBALIA, s.r.0. Evropskd databanka [online]. [cit. 2016-11-20].
Dostupné z: http://www.edb.cz/firma-127318-obalia-prostejov

2 Tamtéy.
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2.2.1 Ukazatelé likvidity v podniku ,,A“

Obézna aktiva

» Bézna likvidita (BL) =

Kratkodobé zavazky

Obéina aktiva—zasoby

» Pohotova likvidita (PL) =

Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek

» Okamzité likvidita (BL) = Kratkodobe zivazky

Tab. 2 — Vypocet likvidit v podniku ,,A* (zdroj: viastni)

| oo 2012 2013 2014 2015

OA 25 467 35724 36 240 31 937 43 330
Zasoby 2725 2 803 3096 3313 5901
KFM 14 179 22 707 19 393 11 098 18 735
(V4 2 820 3218 2 857 11 024 9812

BL 9,0 11,1 12,7 2,9 4,4
PL 8,1 10,2 11,6 2,6 3,8
OL 5,0 7,1 6,8 1,0 1,9

Zhodnoceni bézné likvidity:

Jak uz bylo uvedeno v teoretickych vychodiskach, doporu¢ené hodnoty bézné likvidity
neboli likvidity tfetiho stupné, jsou hodnoty V rozmezi 1,5 az 2,5. Jak lze vidét v predchozi
tabulce 2, hodnoty bézné likvidity ve sledovanych péti letech dosahovaly hodnot az 12,7 a ani
V jednom ze sledovanych rokt se nedostaly do doporu¢eného rozmezi. Tento fakt je zptisoben
pfevazné zadrzovanim vysokych polozek obéznych aktiv. Dalsim divodem je vyuzivani pfilis
nizkych kratkodobych zdroji ke kryti obéznych aktiv. NejpfijatelnéjSich hodnot v ramci
bézné likvidity dosahl podnik ,,A“vroce 2014, kdy byl vrozvaze zaznamendn nartst
Vv polozce kratkodobych dluhi a vypomoci. Tim podnik navysil kratkodobé zavazky
a hodnoty bézné likvidity tak vyrazné poklesly.

Zhodnoceni pohotové likvidity:

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné je na tom podobné jako likvidita
predchozi. Stejné tak se zde nachdzi ptili§ vysoké hodnoty pohybujici se mimo doporucené
rozmezi (1 — 1,5). Vzhledem k tomu, jak ma podnik vysoka obézna aktiva, jsou zde zahrnuty
zasoby v pomérn¢ malém mnozstvi. Firma tedy neefektivné alokuje sviij obézny majetek.
Pravé tento divod Vv souvislosti s pfilis nizkymi kratkodobymi zavazky, které ovliviiovaly
i predchozi béznou likviditu, ma za nasledek takto vysoké hodnoty. Tyto vysoké hodnoty jsou
zejména z pohledu investori a majitelll nepiijatelné, nebot pfili§ velka obéznad aktiva
Vv podniku, ktera jsou vazana ve formé¢ pohotovych prostredka, piinaseji jen maly nebo zadny
Vynos.
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Zhodnoceni okamzité likvidity:

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné méa doporucené hodnoty 0,2 — 1,1.
I zde jsou hodnoty pfilis§ vysoké. PfiCinou takto vysokych hodnot je opét neefektivné
alokovany obézny majetek. Podnik zadrzuje pfili§ velké Castky Vv kratkodobém finan¢nim
majetku misto toho, aby jej alokovala do polozek, kde by dochazelo k jeho vétSimu
zhodnocovani. Jak lze vidét v tabulce 2, hodnoty okamzité likvidity dosahly doporu¢enych
hodnot pouze v roce 2014. Pti¢inou byl pievazné kratkodoby bankovni Gvér, diky kterému
byly navySeny kratkodobé zéavazky. Déle to bylo zplsobeno snizenim kratkodobého
finan¢niho majetku. Hodnoty okamzité likvidity se vSak hned v nasledujicim roce zménily,
jelikoZ podnik sviij kratkodoby finanéni majetek opét znacné navysil.

Likvidity v podniku , A"
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Graf 1 — Likvidity podniku ,,A* (zdroj: viastni)
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Jak Ize vidét v grafu 1, jednotlivé likvidity v podniku ,,A“ dosahovaly nejptiznivéjsich
hodnot v roce 2014. V tomto roce vSechny tii hodnoty jednotlivych likvidit klesly na hodnoty
obéznych aktiv a navySeni kratkodobych zavazki. Dalsi pfi¢inou byl vyrazny pokles
kratkodobého finanéniho majetku. Pokud by si podnik udrzel tento vyvoj, dostal by se na
vsech stupnich likvidity do doporuc¢eného rozmezi. Jak lze v grafu 1 vidét, tento vyvoj si
podnik do nasledujiciho roku neudrzel, jelikoz opét vyrazné navysil sva obé&zna aktiva
| kratkodoby finanéni majetek. Diky tomu, ze jednotlivé hodnoty likvidit nedosahuji
pozadovaného rozmezi a jsou o tolik vyssi, podnik je diivéryhodnéjsi pro véfitele. Na druhou
stranu kvuli pfili§ vysokym hodnotdm podnik ztraci efektivnost a jeho majitelim tak nejsou
efektivné zhodnocovany vlozené prostiedky. Takto vysoké hodnoty by pak mohly odrazovat
| pfipadné investory.

Prilis vysoka aktiva a naopak pfili§ nizké kratkodobé zavazky mohou mit negativni vliv
nejen na likviditu podniku ale i na Cisty pracovni kapital, ktery bude zkouman v nasledujici
kapitole.
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2.2.2 Cisty pracovni kapital podniku ,,A“
CPK = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky (K&)

Tab. 3 - Vypotet CPK v podniku ,,A“ (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015
25 467 35 724 36 240 31 937 43330
2 820 3218 2 857 11024 9812

CPK 22 647 32 506 33 383 20913 33518

Jak uz bylo uvedeno Vv teoretickych vychodiskach problematiky, tento ukazatel poskytuje
ptehled o tom, kolik provoznich prostfedkli v podniku zlstane po uhrazeni veSkerych
kratkodobych zavazki. Je pro podnik diileZité, aby tento ukazatel byl co nejniZsi. Zarovei se
v§ak nesmi rovnat nule.

Z piedchozi tabulky Ize vidét, ze obézna aktiva v podniku ,,A“ byla v roce 2011 nejnizsi
anaopak Vv poslednim sledovaném roce nejvyssi. Ob&zna aktiva se tedy v pribéhu
sledovanych péti let neustale zvySovala. Jak uz bylo n€kolikrat zminéno, pfili§ vysoka aktiva
nejsou ale vramci podniku vhodna. Z ptedchozi tabulky 3 lze také zjistit, Ze stav
kratkodobych zavazki se od roku 2011 do roku 2013 neménil tak radikaln¢é jako stav
obéznych aktiv. V roce 2014 vSak podnik své kratkodobé zavazky zna¢né navysil a to
predevsim diky kratkodobému bankovnimu uvéru. I v ptipad¢ kratkodobych zavazki, stejné
jako u obéznych aktiv, byl zaznamenan nejniz8i stav v roce 2011 a ke konci sledovaného
obdobi naopak nejvyssi, coz je samoziejmé pozitivni. Jde vidét, ze se podnik snazil ke
zvySenym ob&znym aktivim postupné piizpisobit i vysi kratkodobych zavazkii. Nicméné
kratkodobé zavazky nenavysil ani z daleka jako ob&zna aktiva, coz negativné ovlivnilo vyvoj
¢istého pracovniho kapitalu.

Vyvoj CPK
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Graf 2 — Vyvoj CPK v podniku ,,A% (zdroj: viastni)
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Z grafu 2, kde je vyjadfen postupny vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v podniku ,,A%, si
Ize v§imnout, Ze v ramci sledovaného obdobi mél vétSinou Cisty pracovni kapital vzrustajici
tendenci namisto toho, aby klesal. To znaci Spatny vyvoj. I pfesto je ale pozitivni, ze Cisty
pracovni kapital v kazdém ze sledovanych rokil dosahuje kladnych hodnot. Pfi¢inou je pravé
to, Zze kratkodobé zavazky jsou v kazdém roce niz§i nez obéznd aktiva, kterd predstavuji
zdroje pro splaceni téchto zavazkd. Od roku 2011 do roku 2013 vzrostl CPK o vice nez
10 000 K¢. V nasledujicim roce 2014 lze vidét, Ze firma znaéné snizila sva obéZzna aktiva
anavic navysila kratkodobé zavazky. To zapfiCinilo lepsi stav Cistého pracovniho kapitalu,
Ktery zacal nabirat spravny smér a vyrazné poklesl. Tento vyvoj si vSak podnik do dalsiho
roku neudrzel. Opét radikalné navysil stav obéznych aktiv a k tomu navic snizil kratkodobé
zavazky.

2.2.3 Obratovy cyklus penéz v podniku ,,A*

Ke zjisténi podnikového zachazeni s obéZznym majetkem slouzi mimo jiné i ukazatel
obratového cyklu penéz. Diky nému lze zjistit, jak dlouha doba je v daném podniku potieba
k pfeméné obézného majetku v penézni prostiedky a k jeho opétovnému potizeni. Pro zjisténi
vyse obratového cyklu penéz slouzi nésledujici vztah:

» OCP =DOZ + DI - DOP

Jak uz predchozi vzorec napovidd, k tomu aby byla zjisténa vySe OCP, musi byt
vypoditany potiebné ukazatele. Je to pfedev§im doba obratu zasob, doba inkasa plateb a doba
odkladu plateb. Vysledky téchto ukazateld tentokrat vychazeji ve dnech. K jejich vypoctu
bude vyuzit nasledujici vzorec:

> DOZ = Zasoby

Trzby/360
Krdtkodobé pohleddvk
> DI = P 24
Trzby /360
Kratkodoby cizi kapital
» DOP = 4 d

Trzby
360

Tab. 4 — Vypoéet obratového cyklu penéz v podniku ,, A% (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015
43 16 16 14 23

DOz

134 57 72 75 44
44 18 15 21 19
133 56 73 68 48
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Zhodnoceni OCP:

Jak lze vidét v tabulce 4, OCP byl vroce 2011 celkem 133 dnt. Pro kazdy podnik je
podstatna co nejkratsi doba obratového cyklu penéz. V tomto podniku byl obratovy cyklus
penéz v roce 2011 nejdelSi. Znamena to, ze podniku trvalo 133 dnd, nez prob&hla pfeména
prvotniho obézného majetku ve finan¢ni prostiedky a nez jej opét poridil. Coz je pomérné
dlouha doba. Pfi¢inou je predevsim pfili§ vysoka doba inkasa plateb. Jak lze zjistit z tabulky
4, nejvétsim problémem pravé v tomto roce tedy bylo, Ze podnik platil své zavazky celkem
0 90 dnu dtive, nez inkasoval platby za své pohledavky. To mélo na OCP negativni vliv. Jde
vidét, ze tento rok byl pro podnik poucenim, jelikoz se mu v dalSich letech podatilo OCP
vyrazné snizit. V roce 2015 byl rozdil mezi DI a DOP jen 25 dnd. V tabulce 4 si lze v§imnout,
ze rozdil obratového cyklu penéz v roce 2011 a 2015 ¢ini celkem 85 dnti. Podnik tedy dokazal
OCP vyrazné snizit ve sledovaném obdobi celkové o 85 dnli. Tento smér vyvoje OCP je pro
podnik pozitivni, proto by se mél pokusit o jeho udrzeni a snazit se jeSté vice snizit dobu
obratu zasob a dobu inkasa plateb, a naopak jesté vice zvysit dobu odkladu plateb.

2.2.4 Rentabilita vlastniho kapitalu podniku ,,A%

ROE = Cisty zisk 00

~ Viastni kapitdl

Tab. 5 - Vypoéet ROE v podniku ,,A“ (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015

5957 11 206 10 495 14 831 17 145

36 342 45783 54 514 66 993 72 624
kapital

ROE 16% 24% 19% 22% 24%

V teoretickych vychodiskach bakaléatské prace byl ukazatel rentability vlastniho kapitalu
definovan, jako ukazatel udavajici kolik korun ¢istého zisku piipada na jednu korunu kapitalu,
ktery majitelé a véfitelé museli do podniku investovat. Minimalni hodnota tohoto ukazatele
musi byt alespoit 10%. Rozhodujici pro ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu je tedy vyse
¢istého zisku a vlastniho kapitélu.

Cv v

vvvvv

do konce sledovaného obdobi. V roce 2015 byla vyse Cistého zisku 17 145 K&, coZ je vyrazny
rozdil oproti prvnimu sledovaného roku 2011. Kromé c¢istého zisku ale podnik navySoval
i vlastni kapital. I v tomto ptipad¢ si lze vSimnout, ze hodnota vlastniho kapitalu byla v roce
podafilo dosdahnout témét zdvojndsobeni vySe vlastniho kapitdlu. A diky neustalému
navySovani stavu Cistého zisku a vlastniho zdroji, byl pozitivné ovlivnén také vyvoj
rentability Cistého kapitalu.

30



ROE

30%

20%
N . .
0%

2011 2012 2013 2014 2015

B ROE

Graf 3 - Vyvoj ROE v podniku ,,A* (zdroj: viastni)

Jak uz bylo zminéno, minimalni pozadovana hodnota rentability vlastniho kapitalu je
10%. V Grafu 3 lze vidét, ze podnik ,,A* toto kritérium spliuje v kazdém ze sledovanych
rok. Dokonce i Vv prvnim sledovaném roce 2011, kdy byl stav Cistého zisku a vlastnich
zdroji nejnizsi v rdmcei sledovaného obdobi, piesdhla hodnota rentability vlastniho kapitalu
hodnotu hrani¢ni. V roce 2013 je zaznamenan mirny pokles ROE. Pfi¢inou bylo pfevazné
dosazeni nepatrné nizsiho zisku v porovnani s predchozim rokem 2012. Zaroven podnik
znacné navysil vlastni kapital. I ptes to, ze je zde zaznamenan mirny pokles ve vyvoji ROE,
pro firmu to nepiedstavovalo znacnou zmeénu, jelikoz se hodnota ROE stale nachéazela az za
hranici minimalni pozadované vySe 10%. Podnik do dalSich let ale situaci napravil a diky
tomu, ze opet dosahnul vyssiho Cistého zisku, nabrala hodnota ROE od roku 2014 vzrtstajici
tendenci.

2.2.5 Ukazatel véFitelského rizika v podniku ,,A%

V ramci ukazateld zadluzenosti podniku byl k praktické aplikaci zvolen ukazatel
véfitelského rizika neboli Debt ratio, s jehoz pomoci lze zjistit celkovou zadluzenost podniku
(viz kapitola 1.4.4). K vypo¢tu hodnoty tohoto ukazatele bude pouzit nasledujici vzorec.

> Debt ratio = —Z KLy 100 (9)

Celkova aktiva

Tab. 6 — Vypocet celkové zadluZenosti podniku ,, A% (zdroj: viastni)

_ 2011 2012 2013 2014 2015

_ 3033 3834 3219 10 103 11 368
39 375 49 617 57 924 78 460 83 034

Debt ratio 8% 8% 6% 13% 14%
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Jak uz bylo zminéno V teoretickych vychodiskach této problematiky v kapitole vénované
ukazatelim zadluZenosti, doporu¢end maximalni hodnota, které¢ by mél ukazatel celkové
zadluZenosti dosahovat, se uvadi jako 50%. Ztoho vyplyva, ze v podniku by nemgély
prevysSovat cizi zdroje nad vlastnimi.

Vysledky ukazatele Debt ratio ovliviiuje pfevazné vySe ciziho kapitalu a celkova aktiva.
Z tabulky 6 lze vidét, ze v podniku ,,A“ byla hodnota ciziho kapitalu v letech 2011 — 2013
zaznamenana v roce 2011. Jak Ize vidét v tabulce 6, v roce 2014 se vySe ciziho kapitalu téméf
ztrojnasobila oproti prvnimu sledovanému roku. Do nésledujiciho roku 2015 jesté navic
znovu vzrostla. Je samoziejmé, Ze neustdlé navySovani cizich zdroji neptedstavuje pro
podnik ten nejlepsi vyvoj.

Co se tykéd stavu celkovych aktiv i zde si lze vSimnout, Ze jejich stav byl nejnizsi
V prvnim sledovaném roce 2011. S postupem cCasu se zna¢né zvySoval. Zatimco Vv roce 2011
byla hodnota celkovych aktiv necelych 40 000 K¢&, v roce 2015 uz ptesédhla hodnotu 83 000.
| pfes to, Ze je pro firmu dobré navysSovat sva celkova aktiva, méla by se zaméfit na zabranéni
dal$imu navySovani svého ciziho kapitalu. ProtoZe se zvySujicim se cizim kapitdlem nartsta
také celkova zadluZenost firmy.

159% Ukazatel celkové zadluzenosti
10%
1011
0%
2011 2012 2013 2014 2015

M ZadluZenost

Graf 4 — Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti v podniku ,,A* (zdroj: viastni)

V grafu 4 lze vidét, ze hodnota celkové zadluzenosti v podniku ,,A“ ve sledovaném
obdobi dosahovala maximalni vySe 14%. Znamena to tedy, Ze podnik ke kryti svych
dlouhodobych i1 obéznych aktiv vyuziva prevazné vlastni zdroje. Ve vSech sledovanych letech
jsou hodnoty pomérné nizké. Tyto hodnoty maji velky vliv pro poskytovatele kratkodobych
a dlouhodobych uvéri. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim mensi ma podnik $anci na ziskani
dalsich finan¢nich zdroju, at’ uz od bank nebo véfitelt. I pies to, Ze se hodnoty celkové
zadluzenosti fadi do kategorie nizkych hodnot, je zde zaznamenan jejich neustaly narist
v pribé¢hu sledovaného obdobi. Od roku 2011 do roku 2015 vzrostla celkova zadluzenost
0 6%. I kdyZ to neni vyrazny nariist, mél by se podnik zaméfit na to, aby pfili§ nenavySoval
cizi kapitél a tim zabranil opétovnému zvySeni hodnoty celkové zadluzenosti podniku.
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2.3 Podnik ,,B*“—PRESS KF spol. sr. o.

Obecné informace:?

Nazev: PRESS KF spol. sr.0.

Sidlo: Lutin, J. Sigmunda 79, 78350

1C: 25884743

Datum zapisu: 2. ¢ervence 2001

Jednatel: Zden¢k Kapral

Piredmét podnikani: vyroba plastovych a pryzovych vyrobki
Pocet zaméstnancii: 20

Obrat: 12 484 tis. (2011)

O podniku:®

Jako druhy podnik, jehoz vykonnost bude v ramci bakalaiské prace rozebirana, jsem
zvolila podnik PRESS KF spol. sr.o. Tato spoleénost vznikla v roce 2001 pieménou
z fyzické osoby Zdenka Kaprala a v soucasné dobé¢ sidli v obci Lutin nedaleko Olomouce.

Stejné jako u predchoziho podniku, i zde je hlavni Cinnosti vyroba obalovych
materiald. V soucasnosti se tato spolecnost prezentuje jako vyrobce nejrizngjSich folii ale
také jako sitotiskova tiskarna. Je zamétfena jak na velkoobchodni, tak i1 na maloobchodni
prodej produktl vlastni vyroby s tim, Ze své obalové materialy pfimo rozvazi na jednotlivé
prodejny. Po celou dobu své existence tato spolecnost investuje do nového strojniho
vybaveni. MiiZe tak nadale zvySovat kvalitu svych vyrobk.

Tato spolenost se zainteresovala i do ochrany Zzivotniho prostiedi. S podporou
Olomouckého kraje totiz zakoupila recyklaéni linku, kterou vyuziva ke zpracovani
zbytkovych odpadovych folii. Diky tomuto zafizeni miize zpracovat i nepotiebné zbytky,
které¢ by se za jinych okolnosti zlikvidovaly. Vysledkem tohoto procesu jsou pak naptiklad
sacky do odpadkovych kost ¢i pytle na odpad.

Stejné jako u piedchozi spolec¢nosti i zde ma podnik své vérné a stalé odbératele,
jako jsou naptiklad:

» Sigma 1868, s.r.0.

» SIGMA GROUP, a.s.

» Panav, a. s. Senice na Hané
» Loziska Hana, s.r.0.

% Sbirka listin: Press KF s.r.o. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. [cit. 2016-11-20].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=225312
%0 Press KF s.ro.: O firmé. Press KF s.r.o [online]. [cit. 2016-11-20].

Dostupné z: http://www.presskf.cz/index.html
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2.3.1 Ukazatele likvidity v podniku ,,B*

Obézna aktiva

> Béznd likvidita (BL) = o in S

Obéina aktiva—zasoby

» Pohotova likvidita (PL) =

Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek

» Okamzité likvidita (BL) = Kratkodobe zivazky

Tab. 7 — Vypocet likvidit v podniku ,,B* (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015

6 935 6 533 6 193 6913 6 950

Zasoby 4079 4 818 5109 5226 4 586
KFM 1155 520 156 458 598

(V4 7298 6797 5317 5021 5287
BL 1 1 1,2 1,4 1,3
PL 0,4 0,3 0,2 0,3 0,4
L 0,2 0,1 0,03 0,1 0,1

Zhodnoceni bézné likvidity:

Z tabulky 7 je mozné vidét, Ze hodnoty bézné likvidity podniku ,B*“ se ve vSech
sledovanych letech pohybuji pod dolni hranici doporuéenych hodnot (1,5 — 2,5). Znamena to,
ze vzadném ze sledovanych roki by podnik neuspokojil své veéftitele, kdyby v daném
okamziku promeénil veskerd sva obéznd aktiva na financni prostfedky. Obézna aktiva se
Vv pribehu sledovaného obdobi pohybovala v podobné vysi. Stav kratkodobych zavazka se
vSak az do roku 2014 postupné sniZzoval. Dusledkem toho se pozitivnim smérem vyvijela
i bézna likvidita podniku. Pravé vroce 2014 byla hodnota bézné likvidity nejpiijatelné;si.
Stale vSak nedosahovala hodnoty doporucené. V nasledujicim roce 2015 byla ob&zné aktiva
nejvyssi za celé sledované obdobi. Oproti pfedchozimu roku byly vroce 2015 mirné
navyseny i kratkodobé cizi zdvazky, coz zapficinilo opétovny pokles bézné likvidity.

Zhodnoceni pohotové likvidity:

Likvidita druhého stupné neboli likvidita pohotova dosahuje ve sledovanych péti letech
prilis nizkych hodnot. Stejné jako u likvidity bézné 1 zde vysledky nedosahuji spodni
doporucené hranice. Pokud by tedy podnik ,,B* musel v daném okamziku uhradit veskeré své
kratkodobé zavazky, musel by prodat ¢ast svych zasob. Pfi¢inou jsou zde piili§ vysoké
kratkodobé cizi zavazky.
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Zhodnoceni okamzité likvidity:

Okamyzita likvidita v podniku ,,B“ dosahuje taktéz pfili§ nizkych hodnot. Zde by se
vysledky mély pohybovat v rozmezi od 0,2 do 1,1. Z pfedchozi tabulky 7 lze vidét, ze
v prib¢hu sledovaného obdobi se hodnoty okamzité likvidity pohybovaly v doporuceném
rozmezi pouze vroce 2011, kdy dosahly jeho spodni hranice 0,2. V teoretickych
vychodiskach této prace jiz bylo zminéno, ze hodnota 0,2 je u okamzité likvidity oznacena za
kritickou. Na zakladé tohoto faktu nelze hodnotu bézné likvidity ani v roce 2011 oznadit za
uspokojivou i pies to, ze se nachazi v doporuc¢eném rozmezi. V tomto roce byla jeji hodnota
zaroven nejvyssi. Pfi¢inou bylo pfevazné velké mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku,
ktery byl téméf dvojnasobny ve srovnani s ostatnimi sledovanymi roky. Oproti tomu
kratkodobé cizi zdroje byly naopak z celého sledovan¢ho obdobi v roce 2011 nejvyssi, coz
vysledné hodnoty okamzité likvidity ovlivnilo negativné. V ostatnich sledovanych letech byl
zaznamenan vyrazny pokles kratkodobého finanéniho majetku. Proto se hodnoty bézné
likvidity ptedevsim v roce 2013 blizily k nule i piesto, Ze byly zaroven sniZzovany kratkodobé
cizi zdroje.
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Graf 5 — Likvidity podniku ,,B* (zdroj: vlastni)
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Z hlediska celkového zhodnoceni likvidit vSech tii stupni byla nejpiiznivéjsi situace
Vv podniku ,,B* hned na poc¢atku sledovaného obdobi v roce 2011. V tomto roce byly hodnoty
pohotové likvidity a okamzité likvidity nejvyssi. Stale se ale nachazely pod dolni hranici
doporuceného rozmezi. Nejvyssi hodnoty bézné likvidity byly naméfeny v roce 2014, kdy se
zaroven nejvice piiblizily doporu¢enému rozmezi. NejvétSim problémem, ktery zpusobuje
ptiliS nizké hodnoty likvidit vSech tii stupiiti, jsou prevazné prili§ vysoké kratkodobé zavazky.
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2.3.2 Cisty pracovni kapital v podniku ,,B“
CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky

Tab. 8 — Vypo&et CPK v podniku ,,B (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015
- 6 935 6 533 6 193 6913 6 950
7298 6 797 5317 5021 5287

CPK -363 - 264 876 1892 1663

Z tabulky 8 lze vidét, ze v prvnich tfech sledovanych letech podnik ,,B“ postupné
snizoval sva obézna aktiva az do roku 2014, kde je zaznamenan mensi nartst. Nejvyssi aktiva
byla v podniku ,,B*“ zaznamenana v roce 2015. | pfesto, ze se ob&zna aktiva ve sledovaném
obdobi ménila, jednalo se pouze o nepatrné zmény a jejich snizeni nebo naopak zvyseni
nebylo v zadném ze sledovanych rokt nijak zasadni. Kratkodobé cizi zdroje byly nejvyssi
vroce 2011. A stejné jako v ptfipadé obéznych aktiv i zde byla zaznamenana klesajici
tendence. Kratkodobé zavazky byly postupné snizovany az do posledniho sledovaného roku.
Teprve az vroce 2015 byl zaznamenan opétovny nartst. Vzhledem k neustalému kolisani
hodnot obéznych aktiv i kratkodobych zavazki se neustale méni i vyse Cistého pracovniho
kapitalu.

Vyvoj CPK v podniku ,,B"
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Graf 6 — Vyvoj CPK v podniku ,,B¢ (zdroj: viastni)
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Z tabulky 8 Ize vidét, ze hodnota kratkodobych zavazka v roce 2011 a 2012 pievysila
hodnotu ob&Znych aktiv. Proto byly hodnoty CPK v podniku ,,B v téchto letech zaporné.
V teoretickych vychodiskach této prace bylo v souvislosti s danou problematikou uvedeno, ze
hodnot. Zaporné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou tedy pro podnik nepiijatelnou
situaci. Znamena to, ze v obéznych aktivech nema dostate¢né mnozstvi na uhrazeni veskerych
svych kratkodobych cizich zdroji. Tato situace se vSak zménila v roce 2013, kdy podnik
snizil stav kratkodobych cizich zdroji a hodnoty cCistého pracovniho kapitalu tak dosahly
kladnych hodnot. V tomto obdobi byly zaroveii hodnoty Ccistého pracovniho kapitalu
nejptiznivéjsi, jelikoz dosahovaly nejnizsich kladnych hodnot ve sledovaném obdobi. Podnik
si ale tyto hodnoty do néasledujiciho roku 2014 neudrzel a Cisty pracovni kapital vzrostl.
Pfic¢inou bylo pfevazné navySeni obéznych aktiv. V poslednim sledovaném roce se vyvijel
Cisty pracovni kapital spravnym smérem, nebot’ opét poklesl.

2.3.3 Obratovy cyklus penéz v podniku ,,B*

Tab. 9 — Vypoéet obratového cyklu penéz v podniku ,,B< (zdroj: viastni)

- 2011 2012 2013 2014 2015
DOZ 120 161 165 194 758

48 38 28 43 183
44 63 59 69 285
OCP 124 136 134 168 656

Pro kazdy podnik je podstatné udrzovat hodnotu obratového cyklu penéz co nejnizsi. Proto
je zapotiebi co nejvice snizovat polozky, které¢ vedou ke zvySovani hodnoty obratového cyklu
penéz. Coz pro podnik znamend, Ze by m¢l sniZzovat dobu obratu zasob a také dobu inkasa
plateb. Je nutné se samoziejm¢ zaméfit také na polozku, kterd tento cyklus snizuje. Jedna se
0 dobu odkladu plateb. A prave tento ukazatel je nutné udrzovat co nejvyssi.

cvwr

nedodrzuje, jelikoz ma OCP ve sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2015 ptevazné
vzrustajici tendenci. Doba obratu zasob se od roku 2011 do roku 2014 postupné navysSovala.
K velmi radikalnimu navySeni vSak doslo az v roce 2015. V tomto roce doba obratu zasob
vzrostla téméf o ¢tyinasobek hodnoty, kterou meéla v pfedchozim roce 2014. A jelikoZ jsou
vSechny tyto hodnoty vyjadieny ve dnech, znamena to tedy, ze zasoby jsou v podniku vazany
vice nez dva roky nez dojde k jejich spotiebé. Definice obézného majetku, mezi ktery patii
praveé 1 zasoby uvadi, Ze obézny majetek by mél byt v podniku situovan maximalné po dobu
jednoho roku. Proto je zfejmé, Ze tento vyvoj je pro podnik ,,B*“ velice Spatny a mél by se
zaméfit na snizeni této hodnoty. Podobné jako s dobou obratu zdsob je na tom podnik
I v pfipadé druhého ukazatele vramci obratového cyklu penéz — dobou inkasa plateb.
Ve sledovanych letech 2011 az 2014 se primérnad doba inkasa plateb pohybovala okolo
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jednoho mésice. Jak lze vidét v tabulce 9, vroce 2015 tato doba opét rapidné vzrostla.
Z jednoho mésice se zvysila az na ptl roku, coZ pro podnik také predstavuje negativni vyvoj.
Pouze v ptipadé doby odkladu plateb lze fict, Ze se vyviji spravnym smérem. Pro podnik je
totiz podstatné udrzovat ji co nejvyssi. V poslednim sledovaném roce byla sice doba odkladu
plateb dost vysoka, avSak v poméru s dobou obratu zasob a dobou inkasa plateb to nestacilo
k celkovému snizeni obratového cyklu penéz. Je nutné poznamenat, ze v poslednim
sledovaném roce 2015 byla doba odkladu plateb pomérné vysoka. V ptipadé jejiho dal§iho
navySovani tak bude ohroZena platebni schopnost podniku.

2.3.4 Rentabilita vlastniho kapitilu podniku ,,B*

Cisty zisk
—————— x 100
Vlastni kapital

» ROE =

Tab. 10 — Vypocet ROE v podniku ,,B* (zdroj: viastni)

_ 2011 2012 2013 2014 2015

i 9 -108 20
Vlastni
3234 3234 3126 3 146 3152
kapital
ROE 0,3% 0% 0% 0,6% 0,2 %

Rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje vySe Cistého zisku. Jak Ize vidét v tabulce 10,
Cisty zisk v podniku ,,B*“ dosahoval ve tfech sledovanych letech (2011, 2014 a 2015) spise
niz8ich hodnot. V roce 2012 byl zisk nulovy a v roce 2013 byla zaznamenéana dokonce ztrata.
O malo vyssiho zisku dosahoval podnik ,,B*“ v roce 2014, kdy byla jeho hodnota zaroven
nejvyssi ve sledovaném obdobi.

Hodnotu rentability vlastniho kapitalu ovliviiuje také vySe vlastniho kapitalu. Ta
dosahovala ve vSech sledovanych letech v podstaté stejnych hodnot a nijak radikalné se
nemeénila. Ale pravé v dasledku velmi neuspokojivych hodnot Cistého zisku jsou vysledky
rentability vlastniho kapitalu velice znepokojivé. V prubéhu sledovanych péti let se totiz
rentabilita vlastniho kapitalu ani zdaleka nepfiblizila minimélni pozadované hodnot¢, ktera
¢ini 10%.

ROE

0,80%
0,60%
0,40%

0,20%
oo N ]
2011 2012 2013 2014 2015

B ROE

Graf 7 — Vyvoj ROE v podniku ,,B* (zdroj: viastni)
38



\ pfedchozim grafu 7 si lze vSimnout, 2e ukazatel rentability vlastniho kapitalu
2013. Pravé v tomto roce se totiz podnik ,,B* 0c1tl ve ztrat€, coz vedlo K nulové rentabilité.
V ostatnich sledovanych letech se hodnota rentability vlastniho kapitalu také pohybovala
okolo hodnoty 0%. Konkrétn¢ to byly hodnoty v rozmezi od 0% do 0,6%. Nejvyssi hodnota
rentability vlastniho kapitdlu byla zaznamenana v roce 2014, kdy podnik ,,.B*“ dosahoval
nejvyssiho Cistého zisku za sledovaného obdobi. I pies to, ze v roce 2014 byla rentabilita
vlastniho kapitalu nejvyssi ve sledovaném obdobi, nelze ani v tomto roce hodnoty ROE
oznacit za dostacujici ¢i uspokojivé. Ani vtomto piipadé se totiz hodnota ROE zdaleka
nepiiblizila pozadované vysi 10%. Do dalsiho roku si vzrastajici tendenci ROE podnik
,B“neudrzel. Cisty zisk totiz opét poklesnul a s nim také hodnota ROE.

2.3.5 Ukazatel véritelského rizika v podniku ,,B*

Cizi kapital

» Debt ratio = x 100 (%)

Celkova aktiva

Tab. 11 — Vypocet celkové zadluZenosti podniku ,,B* (zdroj: viastni)

I T N N T
- 7492 7079 6 781 7 465 7530
10 735 10 368 9976 10 688 10 763
70% 68% 68% 70% 70%

Pro finan¢ni prosttedky podniku obecné plati, ze by nemély pfevazovat cizi zdroje nad

vlastnimi. Proto je maximalni doporucend hodnota celkové zadluZenosti uvadéna jako 50%.
Vyslednou hodnotu celkové zadluzenosti podniku ovliviiuje piedev§im vysSe ciziho kapitalu
a také celkova aktiva. Jak Ize vidét z tabulky 11, hodnota ciziho kapitalu byla v letech 2011
a 2015 v podobné vysi. V poméru s celkovymi aktivy byl vsak v priibéhu sledovaného obdobi
cizi kapitél pﬁli§ Vysoky Lep§i vyvoj nastal v letech 2012 a 2013, kdy podnik ,,B“ stav ciziho

v

podnik klesajici tendenc1 ciziho kapitalu neudrzel a jeho stav opét navysﬂ.

Podobné jako cizi kapital na tom byl v prubéhu sledovaného obdobi také stav celkovych
aktiv. | v tomto ptipad¢ se hodnoty v jednotlivych letech pohybovaly piiblizné ve stejné vysi.
Od roku 2011 do roku 2013 hodnota celkovych aktiv klesala a vroce 2013 doséhla tedy

v

opét navysoval, coZ je samoziejmée lep51 vyvoj nez v prvnich sledovanych letech.

39



Ukazatel celkové zadluzenosti
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Graf 8 — Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti v podniku ,,B* (zdroj: viastni)

Vzhledem ktomu, Ze se v podniku ,,B“ hodnota celkovych aktiv v poslednich
sledovanych letech neustale navySovala, ale zaroven byly také navySovany cizi zdroje, ma to
samoziejm¢ negativni vliv na hodnotu ukazatele vétitelského rizika neboli celkové
zadluZenosti firmy. Jak lze vidét v predchozim grafu 8, hodnota pravé tohoto ukazatele
v podniku ,,B“ byla ve vSech sledovanych letech pfili§ vysoka. Jak uz bylo uvedeno
Vv teoretickych vychodiskach problematiky, doporucuje se, aby hodnota cizich zdroji
nepievySovala hodnotu zdroji vlastnich. V podniku ,,B*“ se vSak hodnota zadluZenosti ve
vétsin¢ sledovanych rokd pohybovala okolo 70%. To znamena, Ze podnik k financovani své
¢innosti vyuziva ze 70% cizi zdroje a pouze z 30% zdroje vlastni. Maximalni doporuc¢ena
hodnota zadluzenosti se vSak uvadi jako 50%. Tento vyvoj je tedy pro podnik velice Spatny.
Proto je zapotiebi, aby se podnik ,,B*“ zaméfil na snizeni ciziho kapitdlu a naopak navySeni
celkovych aktiv.
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2.4 Komparace zjisténych vysledki
Bézna likvidita:

V podniku ,,A* béhem sledovaného obdobi dosahovala bézna likvidita hodnot v rozmezi
od 2,9 do 12,7. Vzhledem k rozmezi doporu¢enému je ziejmé, ze tyto hodnoty jsou piili§
vysoké. V podniku ,,B* byly v pribéhu sledovaného obdobi zaznamenany hodnoty zase ptilis
nizké, které nedosahovaly ani minimalni doporuéené hranice. To znamena, ze z pohledu
veritelll je na tom Iépe podnik ,,A%. Jelikoz jeho vysledky v bézné likvidité dosahuji vysSich
navic nebyl schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva na
hotovost, jelikoz hodnoty jeho bézné likvidity jsou pfiili$ nizké. Ptili§ vysoké vysledky bézné
likvidity v podniku ,,A* jsou zpusobeny pievazné zadrzovanim mnohem vysSich ob&Zznych
aktiv nez v podniku ,,B“. To v8ak neni jedinou pfi¢inou. Pokud bych méla srovnat vysi
kratkodobych zavazki ve sledovanych podnicich, zaznamenala jsem, Ze podnik ,,A“ ve
vztahu K pfislusné vysi obéznych aktiv vyuziva k financovani své Cinnosti pouze malé
mnozstvi kratkodobych zavazki. | proto jsou hodnoty bézné likvidity v tomto podniku tak
vysoké. Oproti druhému podniku ,,B* kde je stav obéZnych aktiv zna¢né nizsi a kde jsou vice
vyuzivany kratkodobé cizi zdroje. Pravé proto, Ze je zde vyuzivano pftili§ velké mnozstvi
cizich zdroji, podnik dosahoval velmi nizkych hodnot bézné likvidity nachazejicich se pod
doporucenou hranici. Vzhledem k tomu, Ze se v prvnim sledovaném podniku pohybovaly
hodnoty bézné likvidity nad doporucenou hranici a v druhém sledovaném podniku zase pod
doporucenou hranici, rozhodla jsem se tento vyvoj zhodnotit z pohledu véfitele. V tomto
ptipadé¢ mohu konstatovat, Ze lepsi vyvoj byl zaznamenan v podniku ,,A*“.

Tab. 12 — Komparace bézné likvidity (zdroj: viastni)

| 20n 2012 2013 2014 2015
Podnik ,,A% 9,0 11,1 12,7 2,9 4,4
Podnik ,,B* 1,0 1,0 1,2 1,4 13

Pohotova likvidita:

Vysledky pohotové likvidity v podniku ,,A* jsou na tom velice podobné jako vysledky
likvidity pfedchozi. I zde jsem totiZ zaznamenala pfiliS vysoké hodnoty. Pficinou takto
vysokych hodnot je totiz neefektivné alokovany obézny majetek. I ptes to, Ze je v podniku
prilis vysoky obé&zny majetek, pouze malou ¢ast z néj tvoii zasoby. Zatimco v nésledujicim
podniku ,,B* je stav zasob v adekvatni vysi vii¢i stavu celkového obézného majetku. Avsak
kvili piili§ vysokym kratkodobym finanénim zdrojim u druhého podniku ,,B* se vysledné
hodnoty pohotové likvidity pohybuji opét pod dolni hranici doporuc¢enych hodnot. | zde tedy
musim konstatovat, Ze z hlediska pohotové likvidity nastal lepsi vyvoj v podniku ,,A*.
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Tab. 13 — Komparace pohotové likvidity (zdroj: vlastni)

| e0n 2012 2013 2014 2015
Podnik ,,A“ 8,1 10,2 11,6 2,6 3,8
0,4 0,3 0,2 0,3 0,4

Okamzita likvidita:

Stejné jako u pfedchozich likvidit tfetiho a druhého stupné, 1 u okamzité likvidity jsem
zaznamenala v podniku ,,A* pfili§ vysoké hodnoty. U likvidity druhého stupné byly pfic¢inou
prilis nizké zasoby. V piipad¢ okamzité likvidity je také pfi¢inou Spatnd alokace ob&zného
majetku, nebot’ je zde zaznamenan piili§ vysoky kratkodoby finan¢éni majetek. Takto vysoké
hodnoty okamzité likvidity jsou ale také zpusobeny jiz zminovanym niz§im stavem
kratkodobych zavazki. Je tedy dulezité, aby podnik ,,A* snizil stav kratkodobého finan¢niho
majetku a v prislusném poméru k nému navysil také kratkodobé zdroje. I pies to, ze byly
v ramci podniku ,,A*“ zaznamenany vysoké hodnoty, je na tom 1épe nez podnik ,,B“. Zde jsou
totiz opét zaznamendny hodnoty nachazejici se pod dolni hranici doporucenych hodnot. Po
vétsinu sledovaného obdobi byla tedy okamzita likvidita téméf nulova.

Tab. 14 — Komparace okamzité likvidity (zdroj: viastni)

| 20m1 2012 2013 2014 2015
Podnik ,,A¢ 5 7,1 6,8 1,0 1,9
Podnik ,,B* 0,2 0,1 0,03 0,1 0,1

Cisty pracovni kapital:

Prili§ vysokd obéznd aktiva mohou negativné ovlivnit nejenom hodnoty jednotlivych
likvidit ale také vysi Cistého pracovniho kapitalu. V podniku ,,A* jsem v pribéhu sledovaného
obdobi zaznamenala Vv ramci tohoto ukazatele Spatny vyvoj. Hodnota ¢istého pracovniho
kapitdlu ma totiz po dobu sledovanych péti let prevazn€ vzristajici tendenci. Podnik
B si vSak u ¢istého pracovniho kapitalu v prvnich dvou sledovanych letech vedl dokonce
hiife nez podnik ,,A“, jelikoZ jeho kratkodobé zavazky prerostly obézna aktiva. Cisty pracovni
kapital byl tedy zaporny. V nasledujicich letech vSak nastala opac¢na situace a Cisty pracovni
kapital zacal opét narGstat. V nasledujicich letech dosahoval pfijatelnych hodnot. Je tedy
ziejmé, ze v poslednich sledovanych letech nastal v ramci Cistého pracovniho kapitalu lepsi
vyvoj V podniku ,,.B*“ nebot’ zde byly zaznamenany mnohem nizsi kladna ¢isla nez v podniku
HA.

Tab. 15 — Komparace CPK (zdroj: viastni)

I 2011 2012 2013 2014 2015

22 647 32506 33383 20913 33518
Podnik ,,B“ -363 -264 876 1892 1663
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Obratovy cyklus penéz:

Stejn¢ jako tomu bylo u pfedchoziho ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu, i v tomto
zaznamenala u obratového cyklu penéz mnohem lepsi vyvoj nez v podniku ,,B*. Diky
provedenym vypoctim mohu konstatovat, Ze v ramci podniku ,,A* mé obratovy cyklus penéz
prevazné klesajici tendenci a to téméf ve vSech sledovanych letech. Oproti tomu v podniku
B doba obratového cyklu penéz se zavratnym tempem neustéale prodluzuje.

Co se tyka doby obratu zasob, ktera je prvnim faktorem ovliviwujici vysi tohoto ukazatele,
je nutné fict, ze v podniku ,,A* nastal od roku 2011 do roku 2015 zasadni pokles. Podniku se
podaftilo snizit dobu obratu zésob ze 43 dnti na 23 dnl. Zatimco u druhého podniku ,,B* jsem
zaznamenala velice znepokojivy vyvoj, kdy doba obratu zasob vzrostla od roku 2011 do roku
2015 celkem o 638 dnli. To znamena, ze v podniku ,,B“ jsou zasoby vazany po dobu vice nez
dvou let, coz je nepiijatelné uz jen z definice o ob&zném majetku. Zatimco podnik
A potiebuje ke spotiebé svych zasob ode dne jejich pofizeni pouhych 23 dnd. To je
samoziejm¢ mnohem lepsi vysledek nez u podniku ,,B*.

Podobné jako doba obratu zasob je na tom také doba inkasa plateb, coz je druhy ukazatel,
ktery ovlivituje vyslednou délku obratového cyklu penéz. V podniku ,,A* byla délka doby
inkasa plateb 134 dnd. Tu se ale podniku podatilo do roku 2015 vyrazné snizit. Na konci
sledovaného obdobi v roce 2015 trvalo podniku uZ jen 44 dnt, nez inkasoval platby od svych
odbératell, coz je samoziejmé pozitivni vyvoj. Oproti tomu v podniku ,,B“ nastal podobny
vyvoj jako u ptfedchoziho ukazatele. I zde totiz v pribéhu sledovaného obdobi dochazelo
K postupnému navySovani doby inkasa plateb. V poslednim sledovaném roce podniku trvalo
dokonce 183 dntl, nez doslo k jejich inkasu. Tento fakt ma negativni vliv nejen na obratovy
cyklus penéz ale také na celkovou funk¢nost a Zivotnost podniku. Je nutné konstatovat, ze
I v pfipad¢ doby inkasa plateb byl zaznamenan mnohem lepsi vyvoj v podniku ,,A%.

Jedinym ukazatelem v ramci obratového cyklu penéz, kdy byl zaznamenan lepsi vyvoj
Vv podniku ,,B*“, byla doba odkladu plateb. V podniku ,,A“ jsem zaznamenala, Ze doba odkladu
plateb v pribéhu sledovaného obdobi prevazné klesala. A pravé u tohoto ukazatele je
zapotiebi, aby se zvySoval. Jinymi slovy aby podnik co nejvice oddalil den, kdy musi uhradit
platby svym dodavatelim. V podniku ,,B“ jsem zaznamenala opacny vyvoj nez v podniku
»A“. Podnik ,,B* totiz své platby v prubéhu sledovaného obdobi navysil celkem o 241 dnt.
V poslednim sledovaném roce 2015 byla doba odkladu plateb 285 dnil, coz sice potvrzuje
pravidlo o prodluZzovani doby odkladu plateb, ale je nutné také uvazit, aby pftili§ dlouhd doba
odkladu plateb neovlivnila podnik negativn€. Mohlo by to vést napfiklad k navySeni ndklada
nebo také poSkozeni vztahli s dodavateli. Pro podnik ,.B“ je tedy dulezité, aby zkratil
celkovou délku obratového cyklu penéz. V jeho piipade by toho mél ale dosahnout predevsim
zkracenim doby obratu zasob a doby inkasa plateb, namisto neustdlého prodluzovani doby
odkladu plateb, nebot’ ta uz byla v roce 2015 dosti vysoka.
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Tab. 16 — Komparace OCP (zdroj: viastni)

- |2011 2012 2013 2014 2015
Podnlk . 133 55

124 136 134 168 656

Rentabilita vlastniho kapitalu:

Aby podnik dosahoval uspokojivych hodnot v rdmci rentability vlastniho kapitalu, musi
dosahovat dostate¢n¢ vysokého zisku. Podnik ,,A* v pribéhu sledované¢ho obdobi sviyj Cisty
zisk pfevazné navySoval, coz mélo samoziejmé velice dobry vliv na ROE, zatimco druhy
podnik ,,B*“ v ramci cistého zisku nevykazoval uspokojivé hodnoty. V tomto piipadé Cisty
zisk dosahoval velice nizkych hodnot. V roce 2012 byl v podniku ,,B* Cisty zisk nulovy
a 0 rok pozdé¢ji se podnik dokonce ocitl ve vyrazné ztraté. Druhou polozkou, kterd ovlivituje
vyslednou hodnotu ROE, je vlastni kapital. Ten byl v podniku ,,A* pfevazn& navySovan, coz
v kombinaci se zvySujicim se Cistym ziskem vedlo k uspokojivym hodnotam rentability
vlastniho kapitalu. V podniku ,,B* jsem zaznamenala hodnoty vlastniho kapitalu v podobné
vysi po celé sledované obdobi. Podnik jej tedy vyrazné nesnizil ani nenavysil.

Vyvoj rentability v podniku ,,A“ mohu tedy oznacit za velice uspokojujici, nebot’ ve
vSech sledovanych letech dosahovala vyssich hodnot, nez je doporucenych 10% a zaroven
meéla po dobu sledovaného obdobi pievazné vzristajici tendenci. Naopak v podniku ,,B“ byl
zaznamenan velice nepfiznivy vyvoj ROE. Prfi¢inou tak neuspokojivych vysledkti byla
jednoznaéné¢ hodnota c¢istého zisku, kterou podnik ,,B*“ v pribéhu sledovaného obdobi
vykazoval.

Tab. 17 — Komparace ROE (zdroj: viastni)

| 20m 2012 2013 2014 2015
Podnik ,,A“ 16% 24% 19% 22% 24%
Podnik ,,B“ 0,3% 0% 0% 0,6% 0,2%

Ukazatel véritelského rizika:

Co se tyka ukazatele véfitelského rizika neboli Debt ratio, je zde podstatna vySe ciziho
kapitalu a celkovych aktiv. V podniku ,,A* se cizi kapital od roku 2011 do roku 2013
pohyboval ve velice podobné vysi. K vyraznéj§imu nartstu doslo az od roku 2014. Mohu tedy
konstatovat, ze v podniku ,,A“ m¢l cizi kapital pfevazné vzristajici tendenci oproti podniku
»B“, kde se hodnota ciziho kapitalu v prubéhu celého sledovaného obdobi pohybovala
Vv podobné vysi. Celkova aktiva v podniku ,,A*“ se taktéz ve vSech sledovanych letech
prubézné navySovala avSak mnohem zavratnéjSim tempem nez jejich cizi kapital. To znaci
0 dobrém vyvoji. Naopak u podniku ,.B“ na tom byla celkova aktiva podobné jako cizi
kapitél nebot’ 1 zde se v rémci sledovaného obdobi hodnoty pohybovaly ve velice podobné

vvvvvv
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Kvili tomu, Ze v podniku ,,.B*“ byl zaznamenan vysoky cizi kapitdl v poméru s danym
stavem celkovych aktiv, jsou vysledné hodnoty ukazatele véfitelského rizika pfiili§ vysoké.
Dosahuji az 70%, coz je vyrazné piekroCeni doporucené hodnoty 50%. Znamena to tedy, Ze
K financovani vyuziva pfevazné cizi zdroje. V podniku ,,A“ je stav celkové zadluzenosti
mnohem lepsi, nebot’ celkovd zadluzenost dosahovala vradmci sledovaného obdobi
maximalné 14%.

Tab. 18 — Komparace celkové zadluZenost (zdroj: viastni)

| 20m 2012 2013 2014 2015

Podnik ,,A“ 8% 8% 6% 13% 14%
70% 68% 68% 70% 70%
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2.5 Navrhy a doporuceni

Navrhy a doporuceni pro podnik ,,A*

- Snizit stav obéznych aktiv pievazné snizenim kratkodobého finan¢niho majetku
atyto prostiedky alokovat tam, kde by dochazelo k jejich vétSimu zhodnocovani
(investice do dlouhodobého majetku) a tim zvysit efektivnost celého podnikani,

-k financovani ob&Znych aktiv vice vyuzivat kratkodobé cizi zdroje, tim si zajistit
piiznivéjsi hodnoty bézné likvidity,

- neustale snizovat hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu a udrzovat je v podobé& nizsich
kladnych ¢isel (opét prostiednictvim lepsi alokace obézného majetku),

- udrzet klesajici tendenci v rdmci obratového cyklu penéz (naptiklad prodlouzenim

doby odkladu plateb).

Navrhy a doporuceni pro podnik ,,B

- Navysovat stav obéznych aktiv, nejlépe formou navyseni pohledavky od odbérateld,
tim si zajistit navySeni i vV ramci Cistého zisku, coz by vedlo ke zvySeni rentability
vlastniho kapitalu,

- zvysit stav kratkodobého finanéniho majetku na kazdodenni procesy nutné pro
zivotnost podniku,

- sSnizovat stav kratkodobych cizich zdroji, zejména snizenim kratkodobych
bankovnich Gvéra a vypomoci,

- SniZit obratovy cyklus penéz, pievazné formou sniZzeni doby inkasa plateb a jiz dale
nenavysovat dobu obratu zasob,

- snizit celkovou zadluZenost podniku, zejména formou sniZeni celkovych cizich
zdroji a naopak navyseni celkovych aktiv.

46



Zaver

V ramci bakalarské prace jsem se zabyvala finan¢nim fizeni podniku a jeho nastroji
k posuzovani finan¢niho zdravi. Témito nastroji je zejména finan¢ni analyza, k jejiz aplikaci
je vyuzivana Siroka skala metod a velké mnozstvi ekonomickych ukazatelt.

Tato prace byla rozd€lena na dvé casti. V prvni znich jsem popisovala teoreticka
vychodiska k dané problematice. Zaméfila jsem se piedev§Sim na charakteristiku financniho
fizeni podniku, finan¢ni analyzu a jednotlivé zdroje pro jeji zpracovani. Dale jsem se
vénovala elementarni metod¢, kterd je vyuzivana k aplikaci finan¢ni analyzy a také vybranym
ekonomickym ukazateliim vykonnosti podniku.

V druhé casti jsem tato vychodiska aplikovala na dva zvolené podniky. Vzhledem
k Siroké obsahlosti této problematiky jsem si zvolila pouze pét ekonomickych ukazateld
vykonnosti, jejichz vyvoj jsem sledovala ve stanovené Casové tadé od roku 2011 do roku
2015. Tyto ukazatele jsem sledovala ve spole¢nostech, které splnily veskeré podminky pro
zvolenou metodu komparace. Jsou jimi podniky Obalia, s.r.0. a Press KF, s.r.o. Na zakladé
ziskanych vysledkd jsem pak provedla komparaci téchto dvou podnikii, abych kazdému
z nich poskytla ptehled vybranych ukazatelti ve vztahu ke konkurenéni firmé a navrhla pro
kazdy z nich vhodna doporuceni.

V podniku Obalia, s.r.o. jsem zaznamenala pfili§ vysoké hodnoty Vv ramci ukazatelt
likvidity. To znamen4, Ze podnikatelska ¢innost tohoto podniku neni z pohledu jeho majitel
prili§ efektivni. Déle zde byl zaznamenan pfili§ vysoky Cisty pracovni kapital. Na druhou
stranu ostatni ukazatele prokazaly, Ze si tento podnik vede velice dobie. Neustile snizuje
dobu obratu zasob i dobu inkasa plateb a tim si zajist'uje snizovani obratového cyklu penéz.
Dale také zhodnocuje svilij vlozeny kapitél, jelikoZ hodnoty ROE stile rostou. Navic
K financovani své podnikatelské ¢innosti vyuziva prevazné vlastni zdroje, ¢imz si zajistuje
trvale nizkou miru celkového zadluZeni.

V podniku ,,B“ jsem zaznamenala zna¢né horsi situaci. M4 totiz pfili§ nizké hodnoty
ukazatell likvidity. Coz znaci o tom, Ze se zde nachazeji prili§ vysoké kratkodobé zavazky.
Pozitivni vyvoj byl zde zaznamenan v rdmci Cistého pracovniho kapitalu, nebot’ zde hodnoty
ke konci sledovaného obdobi dosahovaly nizSich kladnych ¢isel. O nepfiznivé situaci
V podniku vSak svédci i obratovy cyklus penéz, ktery se neustdle navysuje. Déle také nulova
rentabilita vlastniho kapitalu a pfili§ vysoka celkova zadluZenost.

V bakalaiské praci jsem prostfednictvim komparace zhodnotila vybrané ekonomickeé
ukazatele ve dvou podnicich se stejnou podnikatelskou ¢innosti. Na zadklad¢ ziskanych
vysledkii jsem pro tyto podniky navrhla vhodna opatfeni. Mohu tedy konstatovat, ze
stanoveny cil byl splnén.
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Priloha 1 — Rozvaha spole¢nosti OBALIA, s.r.o. ke dni 31. 12. 2011

Rozwaha podle Pfilohy & 1
vyhlagky &. 5002002 Sb.

Udstni jednotka dorudi
ucetni zavérku soucasné

s dorudanim dafiového pliznani

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2011

[ v celych tisicich K& )

Obehodni firma naboa jiny ndzev atetni jadnatky
OBALIA s.ro.

Sidla rebo byd|iSté Gteini jednotky
a misto podnikani %l se od bydlists

za dan z piijmd Pénéin 81
1 % plislugnému finanénimu Lagkov
Uradu Rok |Mésic Ic 798 57
2011 26913798
| oznagenil AKTIVA g | Bézné itetni obdobi _' i '_ ] "Fﬂ?rﬁé 0E. }:-h_dét'.i
i ! | Brutto Korekce MNatto MNetto
i oa | b c | 1 2 3 i 4
! AKTIVA CELKEM 17 47 072 -7 697 39 375 28 808
A | Pohledavky za upsany zakladni kapital =~ 2
B Diouhodoby majelek T3 21349 : 7621 13728 | 12009
B I Diouhodaby nehmotry majetek 4
"B Il | Diouhodoby hmalny majetek TUE T 21349 ] 7821 13728 | 12009
"B Il | Diouhodoby finanéni majetek 6 ]
T ObEZna akliva 7 25543 | 76 25 467 | 16 668 |
TC | Zasoby 8 2725 | 2725 2851
CO Diouhodobé pohledavky Ty .
Gl | Kratkodobé pohledavky 0 T 8639 | 76 8563 4493‘2
TC.W. | FKratkodaby finantni majetek 1 14179 14179 | 9325 ;
‘0.1 | Casoverozigeni 12 180 160 130
Oznagent PASIVA [Fac.|  GBotnim obaoni | utetnim aodon!
L R e L 5 6
PASIVA CELKEM ) - 137 "39375 | - 28808
| A | Viastni kapital B - ) _ 14 36 342 "I'" 19 a@E |
AL | Zakadni kapital _ ) - - 15 | 200 '!'_' 200
T Kapitalove fondy - - T '!Wl— 11 udij_. T
LA Rezerval fondy. nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4"?? I 20 20
' ATV, Vysledek hoepodareni minuljch let IR 19165 | 14 069
Y | Visiadek hosporatent bSaTBh GG obob 1/ : s 5o57 5097 :
B T Cizi zdroje B h —_Et'ﬂ'i 3033 9211 |
BT Rezervy - 21 T T
"B Diouhodobé zévazky B EREZ T 213 -
I B.Il. | Kratkodobé zavazky o 3 | T zaz0 6211
I B.IV. | Bankowni Gvéry a vypomoci ,'zi._f— ) 3000
G Casava rociseni A L]
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Piiloha 2 — Rozvaha spolecnosti OBALIA, s.r.o. ke dni 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 59 730 -10 113 49 617 39 375
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 23 557 -9.928 13 629 13728
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 23 557 -9.928 13 629 13728
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C. Obézna aktiva 007 35909 -185 35724 25 467
C. L Zasoby 008 2803 2803 2725
c. Dlouhodobé pohledavky 009 17 17
c.1 Kratkodobé pohledavky 010 10 382 -185 10 197 8563
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 22 707 22707 14179
D. I Casové rozliseni 012 264 264 180

L, .. Bézné Minulé
Oznageni PASIVA Cislo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
5 6
a C

PASIVA CELKEM 013 49 617 39375
A. Vlastni kapital 014 45783 36 342
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 11 000 11 000
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodateni minulych let 018 23 357 19 165
A. V Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 11 206 5957
B. Cizi zdroje 020 3834 3033
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 616 213
B. I Kratkodobé zavazky 023 3218 2820
B. IV. Bankovni avéry a vypomoci 024
C. 1 Casové rozlieni 025
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Piiloha 3 — Rozvaha spole¢nosti OBALIA, s.r.o. za rok ke dni 31. 12. 2013 (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 70039 -12 115 57 924 49 617
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 33 656 -12 115 21541 13 629
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 24 656 -12 115 12 541 13 629
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 9 000 9000
C. Obé&zna aktiva 007 36 240 36 240 35724
C.1 Zasoby 008 3096 3096 2803
c. Dlouhodobé pohledavky 009
C.m Kratkodobé pohledavky 010 13751 13751 10 197
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 19 393 19 393 22707
D. I Casové rozliseni 012 143 143 264
N Bézné Minulé
Oznageni PASIVA Cislo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
a b c § 6
PASIVA CELKEM 013 57 924 49 617
A Vlastni kapital 014 54 514 45783
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 11 000 11 000
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodateni minulych let 018 32799 23 357
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 10 495 11 206
B. Cizi zdroje 020 3219 3834
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 362 616
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 2857 3218
B. IV. Bankovni avéry a vypomoci 024
C. 1 Casové rozliseni 025 191
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Piiloha 4 — Rozvaha spole¢nosti OBALIA, s.r.o. ke dni 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 92 733 -14 273 78 460 57 924
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 60 633 -14 220 46 413 21541
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 51633 -14 220 37413 12 541
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 9 000 9000 9000
C. Obézna aktiva 007 31990 -53 31937 36 240
C. L Zasoby 008 3313 3313 3096
c. Dlouhodobé pohledavky 009
C.m Kratkodobé pohledavky 010 17 579 -53 17 526 13751
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 11098 11098 19 393
D. I Casové rozliseni 012 110 110 143

L, .. Bézné Minulé
Oznageni PASIVA 915]0 ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
5 6
a C

PASIVA CELKEM 013 78 460 57 924
A Vlastni kapital 014 66 993 54 514
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 11 000 11 000
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A V. Vysledek hospodateni minulych let 018 40942 32799
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 14 831 10 495
B. Cizi zdroje 020 11 368 3219
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 344 362
B. I Kratkodobé zavazky 023 5024 2857
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 6 000
C. 1 Casové rozliseni 025 99 191
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Piiloha 5 — Rozvaha spole¢nosti OBALIA, s.r.o. ke dni 31. 12. 2015 (v tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 100 063 -17 029 83034 78 460
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 56 458 -16 973 39 485 46 413
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 56 458 -16 973 39 485 37413
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 9000
C. Obézna aktiva 007 43 386 -56 43330 31937
C. L Zasoby 008 5901 5901 3313
c. Dlouhodobé pohledavky 009 7287 7287
C.m Kratkodobé pohledavky 010 11 463 -56 11 407 17 526
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 18 735 18 735 11098
D. 1 Casové rozliseni 012 219 219 110

L, .. Bézné Minulé
Oznageni PASIVA 915]0 ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
5 6
a C

PASIVA CELKEM 013 83 034 78 460
A Vlastni kapital 014 72 624 66 993
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 20
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 018 50 936 40 942
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 019 17 145 14 831
B. Cizi zdroje 020 10 103 11 368
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 291 344
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 5012 5024
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 4800 6 000
C. 1 Casové rozliseni 025 307 99
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Piiloha 6 — Rozvaha spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. ke dni 31. 12. 2011 (v tis. K¢)

Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA .
Cislo fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 13824 -3089 10 735 12 239
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 5824 -3089 2735 4203
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 4624 -3089 1535 1203
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 1200 1200 3000
C. Obé&zna aktiva 007 6935 6935 6 840
C. L Zasoby 008 4079 4079 3734
c. Dlouhodobé pohledavky 009 65 65 65
C.m Kratkodobé pohledavky 010 1636 1636 1134
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 1155 1155 1907
D. 1 Casové rozliseni 012 1065 1065 1196
N Bézné Minulé
Oznageni PASIVA Cislo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
a b 5 6
PASIVA CELKEM 013 10 735 12 239
A. Vlastni kapital 014 3234 3225
A Zakladni kapital 015 2224 2224
Al Kapitalové fondy 016
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 26 26
A IV, Vysledek hospodateni minulych let 018 975 847
A. V. Vysledek hospodateni bézného Gi¢etniho obdobi (+/-) 019 9 128
B. Cizi zdroje 020 7492 8981
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 194 2099
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 1509 1496
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 5789 5 386
C.1 Casové rozliseni 025 9 33
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Piiloha 7 — Rozvaha spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. ke dni 31. 12. 2012 (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 13323 -2 955 10 368 10 735
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 5995 -2 955 3040 2735
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 4795 -2 955 1840 1535
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 006 1200 1200 1200
C. Obé&zna aktiva 007 6533 6533 6935
C. L Zasoby 008 4818 4818 4079
c. Dlouhodobé pohledavky 009 65 65 65
C.m Kratkodobé pohledavky 010 1130 1130 1636
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 520 520 1155
D. 1 Casové rozliseni 012 795 795 1065
N Bézné Minulé
Oznageni PASIVA Cislo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
a b c § 6
PASIVA CELKEM 013 10 368 10 735
A. Vlastni kapital 014 3234 3234
A Zakladni kapital 015 2224 2224
Al Kapitalové fondy 016
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 26 26
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 018 984 975
A. V. Vysledek hospodateni bézného Gi¢etniho obdobi (+/-) 019 9
B. Cizi zdroje 020 7079 7492
B. | Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 282 194
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 1886 1509
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 4911 5789
C.1 Casové rozliseni 025 55 9
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Piiloha 8 — Rozvaha spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. ke dni 31. 12. 2013 (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 10981 -1 005 9976 10 368
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 4707 -1 005 3702 3040
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 3507 -1 005 2502 1840
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 1200 1200 1200
C. Obézna aktiva 007 6193 6193 6533
C. L Zasoby 008 5109 5109 4818
c. Dlouhodobé pohledavky 009 74 74 65
C.m Kratkodobé pohledavky 010 854 854 1130
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 156 156 520
D. I Casové rozliseni 012 81 81 795
“ Bézné Minulé
OznaCen PASIVA Lislo aetni obdobi etni obdobi
fadku
a b c ° 6
PASIVA CELKEM 013 9976 10 368
A. Vlastni kapital 014 3126 3234
Al Zakladni kapital 015 2224 2224
Al Kapitalové fondy 016
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 26 26
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 018 984 984
A V. Vysledek hospodateni b&zného i¢etniho obdobi (+/-) 019 .108
B. Cizi zdroje 020 6781 7079
B. I Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 1464 282
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 1822 1886
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 3495 4911
C. 1 Casové rozliseni 025 69 55
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Piiloha 10 - Rozvaha spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. ke dni 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé €. obdobi
Cislo tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 11 706 -1018 10 688 9976
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 4721 -1018 3703 3702
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 3521 -1018 2 503 2502
B. 1l Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 1200 1200 1200
C. Obézna aktiva 007 6913 6913 6193
C. L Zasoby 008 5226 5226 5109
c. Dlouhodobé pohledavky 009 79 79 74
C.m Kratkodobé pohledavky 010 1150 1150 854
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 458 458 156
D. 1. Casové rozliseni 012 72 72 81
“ Bézné Minulé
OznaCen PASIVA Lislo aetni obdobi etni obdobi
fadku
a b c ° 6
PASIVA CELKEM 013 10 688 9976
A. Vlastni kapital 014 3146 3126
Al Zakladni kapital 015 2224 2224
Al Kapitalové fondy 016
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 26 26
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 018 876 984
A V. Vysledek hospodateni b&zného i¢etniho obdobi (+/-) 019 20 -108
B. Cizi zdroje 020 7 465 6 781
B. I Rezervy 021
B. 1l Dlouhodobé zavazky 022 2444 1464
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 1866 1822
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 3155 3495
C. 1 Casové rozliseni 025 77 69
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Piiloha 10 - Rozvaha spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. ke dni 31. 12. 2015

Rozvaha podle Pfilohy ¢. 1

vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

Uetni jednotka doruéi

Ucetni zaverku soucasné
s dorucenim dgnoveho priznani
za dan z phjmu

ke dni 31.12.2015

( v celych tisicich KE )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

PRESS KF spol. s r.0. s.ro.

Sidle nebo bydiisté GEetni jednotky
a misto podnikani liSi-i se od bydlisté

J. Sigmunda 79

1x g?’ascllt:'énému finanénimu Rok | Masic & I'ltgt?,inSO
2015 25884743
OFiaEal AKTIVA féfj B&Zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 11781 -1018 10763 10 688
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek 3 4721 -1018 3703 3703
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 4
B. IL. Diouhodoby hmotny majetek 5 3521 -1018 2503 2503
AR Diouhodoby financni majetek 6 1200 1200 1200
C. ObEZna akiiva 7 6 950 6 950 6913
C. 1 Zasoby 8 4586 4536 5226
C. I Diouhodobé pohledavky 9 657 657 79
.. Kratkodobé ponledavky 10 1109 1109 1150
C. V. Kratkodoby financni majetek 1 598 598 458
D. | Casove rozliseni 12 110 110 72
L. ClIs. Stav v beznem Stav v minulem
Oznateni PASIVA féd.| uEetnim obdobi tEetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 10763 10 688
A Viastni kapital 14 3152 3146
AL Zakladni kapital 15 2224 2224
AL kapitalove fondy 16
A Fondy ze Zisku 17 26 26
AV Vysledek hospodareni minulych let 13 897 are
AV 1. | Vysledek hospodareni bezneho icetniho obdobi i+ - 19 E] 20
AN 2 Rozhodnuta o zalohach na vyplatu podilu na zisku /- 26
B. Cizi zdroje 20 7530 T 465
B I Rezervy 2
B 1 Dlouhodobe zavazky 22 2243 2 444
B. Il Kratkodobe zavazky 23 17 1866
B. V. Bankowni Uvery a vypomoci 24 35786 3155
C. 1 Casove rozlizeni 25 81 77

64



https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=225312

Priloha 11 — Vykaz zisku a ztrata spole¢nosti OBALIA, s.r.o. za rok 2011 (v tis. K¢)

VWykaz zisku a ztraty ve drubowam

Elenéni podle Plilchy &. 2
wviyhladky &, 5002002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Utetni jednotka dorugi

uEetni zavérku soucasnd
s doruéenim dafového pliznani

ke dni 31.12.2011
{ v celych tisicich K& )

Obehodni firma neba jiny nazev Géetni jednatky
OBALIA s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté dtetni jednotky
a misto podnikani i8i-l se ad bydiEts

za dan z piijmi Pé&ntin 81
1% E?r:cllzﬁnému fiman&nimu Rok | Mésic T %Sgk;’;'
2011 26913798
Oanatoni - T TEXT 'gg::a - _$kuteénnsmbdobl
bé&Eném minulém |
a | b [ 1 2 |
I. | Tribyzapodezbon 1 23181 BEEEEEEE
I Makiady vynaloZena na prodané zbes Iz 16 810 12009
v | Chbchodnimarts — 3 6371 6989
o “Wikony T ) T4 41085 | 34816
“B. © Vijkonova spoiieba - -2 I 31 F A 29784
T | Pridana hodnota "% g 15209 - 12 021 _I
i Osobni naklady TTF T som 4469 i
Dand a poplaiky i - 8 30 [ o 3z |
| E. | Odpisy diouhodabsho nehmotného a hmotného majetky T8 © 2256 --1!—— 743
L Triby z prodeje diouhodobehe majetku @ material 10 S - ,
TF. | Zaswatkova cena prodaného diouhodobéha majeiku a matendly 1 o o !
G, | Zména siavu rezen a opravnyeh poloZek v provoznb oblasti a Tz | 76 - I
Do G ooz wnosy : B o e P 58
i H. Cistaini provozni naklady T - 14 301 | 22
|' Y Prevod provoznich wynosi 15 B I
! I, T Bievod provaznich naKiadd o o 6 - ] -
L : Provozni vy‘JlE_dEk hospn-daf‘.e?:_. | 17 - _T 516 - 6813
Oznadeni  Texr aral- SkuteZnost v Géetnim obdobi
bé&zném minukém
a b 3 1 | 2 i
Wi, Triby z prodeje cennych papird a podild 18 - i T |
J Prodané cenné papiry a podily AR :

WAL Wynosy z dlouhodabého finanénibo majetku o - i

T Wynosy z kratkodobého finanéniho majemu 21 | T
K, I MNaklady z finanénihe majetku z= | !
T Vinosy z plecenéni cennych papiri a denvati - 23 - — |
L. Naklady z pfecenéni cennych papind a derivatl T 24 | I T
M. | Zména stavu rezerv a cpravinych polofek we fiinanéni cblasti 25 1 1
X Wymosove (roky i 26 23 - .
M. Hakiadowé daroky B 27 -

E Dstaini inané&ni vynosy 28 48 21
o~ | Dstaini inanéni naklady o P 60 B35 |
| Plevod finanénich vinosa T 30 — |
! | Prevod finanénich nakiad( I ) IREL
= Finan&ni visledek hospodalen] 3z -89 514
Q. | Dan z pfijmi za béznou Ginnost S 33 1470 1202
= Wysledek hospodaren! za b&Znou Ginnost - 54 50957 5097
T “Mimofadng vimosy | 38 -

R. Mirmofadne naklady 736
S Danh z pfijmi z mimofadné Snnost o ay o
= Mimofadny vysledek hospadarent 38 o ]
T. “Pievod padilu na vysledku hospodafeni spolednikdm (+/-) 3B {
[ == wysledek hospodaren] za (oeinl obdobl (+/-) 40 | 5057 5097 |
A € TTaz7 6299 |

Wysledek hospodafeni pfed zdanénim
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Priloha 12 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti OBALIA, s.r.o. za rok 2012 (v tis. K¢)

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v i¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 20 085 23181
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 12 706 16 810
+ Obchodni marze 3 7379 6371
. Vykony 4 44 005 41 055
1. 1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 43 927 38 240
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 134 113
3. Aktivace 7 -56 2702
B. Vykonova spotieba 8 28 315 32217
+ Ptidana hodnota 9 23 069 15 209
Osobni naklady 10 6 740 5070
D. Dané a poplatky 11 31 30
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 2514 2 256
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 74 18
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
G & Komplexaich nikladt grsich opdobi 15 109 7
V. Ostatni provozni vynosy 16 55 22
H. Ostatni provozni naklady 17 115 301
V. Pievod provoznich vynosii 18
1. Pfevod provoznich nakladi 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 13 689 7516
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podil 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 24
Oznaten TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
radi sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finan¢niho majetku 25
1X. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivat 26
L. Naéklady z precenéni cennych papirii a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 123 23
N. Nakladové troky 30
XI. Ostatni finanéni vynosy 31 62 48
0. Ostatni finanéni naklady 32 86 160
XIlI. Pievod finan¢nich vynost 33
P. Prevod finan¢nich naklada 34
* Finanéni vysledek hospodateni 35 99 -89
Q. Dati z pf{jml za b&Znou Sinnost 36 2582 1470
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 37 11 206 5957
XII. Mimotadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Daii z pi{jmti z mimotadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodateni 41
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 42
ool Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 43 11 206 5957
wHkx Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 44 13788 7427
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Priloha 13 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OBALIA, s.r.o. za rok 2013 (v tis. K¢)

Oznateni TEXT Cislo Skute¢nost v Gi¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 19 587 20 085
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 12783 12 706
+ Obchodni marze 3 6 804 7379
Il Vykony 4 49 446 44 005
1. 1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 49 355 43 927
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 91 134
3. Aktivace 7 -56
B. Vykonova spotieba 8 34321 28 315
+ Pfidan4 hodnota 9 21929 23 069
C. Osobni naklady 10 7155 6 740
Dané a poplatky 11 35 31
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 2188 2514
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 49 74
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
G & Komplexaich nikladt prich obdobi—© 15 -185 109
V. Ostatni provozni vynosy 16 166 55
H. Ostatni provozni naklady 17 356 115
V. Pievod provoznich vynost 18
1. Pievod provoznich néklada 19
* Provozni vysledek hospodateni 20 12 595 13 689
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 24
OznaCeni TEXT Cislo Skute¢nost v Gi¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 25
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 26
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 213 123
N. Nakladové uroky 30
XI. Ostatni finanéni vynosy 31 174 62
o. Ostatni finan¢ni ndklady 32 77 86
Xl Prevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich nakladi 34
* Finan¢ni vysledek hospodateni 35 310 99
Q. Dail z piijmfi za béZnou ¢innost 36 2410 2582
* Vysledek hospodaieni za b&znou ¢innost 37 10 495 11 206
X Mimoiadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodafeni 41
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 42
okl Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) 43 10 495 11 206
foleiaa Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 44 12 905 13788
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Priloha 14 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OBALIA, s.r.o. za rok 2014 (v tis. K¢)

Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 21 926 19 587
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 17 007 12783
+ Obchodni marze 3 4919 6 804
Il Vykony 4 62 755 49 446
.1 Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 62 620 49 355
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 135 91
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 39 681 34 321
+ Pfidana hodnota 9 27993 21929
Osobni naklady 10 8214 7 155
D. Dané a poplatky 11 51 35
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 2105 2188
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 13 50 49
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
N e i E 2 =
\V2 Ostatni provozni vynosy 16 94 166
H. Ostatni provozni naklady 17 220 356
V. Pievod provoznich vynosii 18
1. Pfevod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 17 494 12 595
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 23
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 24
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 25
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 26
L. Naklady z precenéni cennych papirii a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 1050 213
N. Nakladové auroky 30 7
XI. Ostatni finan&ni vynosy 31 36 174
o. Ostatni finan¢ni ndklady 32 127 77
Xl Ptevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich naklad 34
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 35 952 310
Q. Dafi z pifjmil za b&znou innost 36 3615 2410
* Vysledek hospodaieni za b&znou ¢innost 37 14 831 10495
XII. Mimotadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodateni 41
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 42
ool Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 43 14 831 10 495
foleiaa Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 44 18 446 12 905
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Priloha 15 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OBALIA, s.r.o. za rok 2015 (v tis. K¢)

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 30322 21926
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 19441 17 007
+ Obchodni marze 3 10881 4919
Il Vykony 4 63 522 62 755
.1 Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 63 508 62 620
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 14 135
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 42 426 39 681
+ Pfidana hodnota 9 31977 27993
Osobni naklady 10 9 006 8214
D. Dané a poplatky 11 112 51
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 2753 2105
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 225 50
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 15 2 53
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 16 445 94
H. Ostatni provozni naklady 17 337 220
V. Pievod provoznich vynosii 18
1. Pfevod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodateni 20 20 437 17 494
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 23
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 24
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 25
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 26
L. Naklady z precenéni cennych papirii a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 923 1050
N. Nékladové troky 30 79 7
XI. Ostatni finan&ni vynosy 31 72 36
o. Ostatni finan¢ni ndklady 32 138 127
Xl Ptevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich naklada 34
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 35 778 952
Q. Dafi z pifjmil za b&znou innost 36 4063 3615
* Vysledek hospodaieni za b&znou ¢innost 37 17 152 14831
XII. Mimotadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39 7
S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodateni 41 -7
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 42
ool Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 43 17 145 14 831
foleiaa Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 44 21208 18 446

69




Priloha 16 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. za rok 2011

(v tis. K¢)

Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v Gigetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 2074 2198
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 1469 1835
+ Obchodni marze 3 605 363
. Vykony 4 9639 10 962
.1 Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 9639 11017
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 -55
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 7611 8443
+ Ptidana hodnota 9 2633 2882
Osobni naklady 10 2887 3218
Dané a poplatky 11 9 11
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 271
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 625 1107
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 15
a komplexnich nékladt piistich obdobi
[\ Ostatni provozni vynosy 16 43 49
H. Ostatni provozni naklady 17 1 1
V. Pievod provoznich vynosii 18
I Pfevod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 404 537
VI Trzby z prodeje cennych papird a podila 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 24
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 25
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 26
L. Naklady z precenéni cennych papirii a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 90 90
N. Nékladové troky 30 426 405
XI. Ostatni finan&ni vynosy 31 13 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 32 71 95
Xl Ptevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich naklad 34
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 35 -394 -409
Q. Dati z pi{jmi za béZnou Sinnost 36 1
bl Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 37 9 128
XIII. Mimoiadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodateni 41
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 42
Hokk Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-) 43 9 128
foleiaa Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 44 10 128
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Piiloha 17 — Vykaz zisku a ztrata spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. za rok 2012

(v tis. K¢)

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v uetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 2220 2074
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 1335 1469
+ Obchodni marze 3 885 605
Il Vykony 4 8533 9639
.1 Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 8514 9639
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 19
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 6518 7611
+ Pfidana hodnota 9 2900 2633
Osobni naklady 10 2515 2887
D. Dané a poplatky 11 8 9
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 96 625
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14 44
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 15
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
\V2 Ostatni provozni vynosy 16 8 43
H. Ostatni provozni naklady 17 12 1
V. Pievod provoznich vynosii 18
1. Pfevod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 425 404
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podil 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 24
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 25
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat 26
L. Naklady z pecenéni cennych papirii a derivati 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 28
X. Vynosové uroky 29 36 90
N. Nékladové troky 30 377 426
XI. Ostatni finanéni vynosy 31 13
o. Ostatni finan¢ni ndklady 32 80 71
XII. Ptevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich naklad 34
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 35 -421 -394
Q. Dati z pf{jml za b&Znou Sinnost 36 4 1
*x Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 37 9
XII. Mimotadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Dai z ptijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodateni 41
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 42
Hokk Vysledek hospodateni za t¢etni obdobi (+/-) 43 9
foleiaa Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 44 4 10
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Piiloha 18 — Vykaz zisku a ztrata spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. za rok 2013
(v tis. K¢)

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Gigetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 1501 2220
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 1247 1335
+ Obchodni marze 3 254 885
Il Vykony 4 8712 8533
1. 1. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 8580 8514
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 132 19
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 6 906 6518
+ Pridand hodnota 9 2060 2900
Osobni naklady 10 2546 2515
Dané a poplatky 11 12 8
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 1
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 1000 96
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14 44
G. Zména stavu rezerv a opra’vn)'/ch polo?ek v provozni oblasti 15
a komplexnich nékladt piistich obdobi
\V2 Ostatni provozni vynosy 16 33 8
H. Ostatni provozni naklady 17 260 12
V. Pfevod provoznich vynosii 18
1. Pfevod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 274 425
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podila 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 24
Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
ridu sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finan¢niho majetku 25
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 26
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 27
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 28
X. Vynosové troky 29 27 36
N. Nakladové uroky 30 290 377
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 31 2
0. Ostatni finanéni naklady 32 117 80
XIlI. Pfevod finan¢nich vynost 33
P. Pievod finanénich nakladi 34
* Finanéni vysledek hospodaieni 35 -378 -421
Q. Daii z prijml za b&Znou ¢innost 36 4 4
wx Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 37 -108
XIII. Mimofadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodaieni 41
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiam (+/-) 42
okl Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 43 -108
foleiaa Vysledek hospodafeni pted zdan&nim (+/-) 44 -104 4
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Piiloha 19 — Vykaz zisku a ztrata spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. za rok 2014
(v tis. K¢)

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Giéetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 1045 1501
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 876 1247
+ Obchodni marze 3 169 254
1. Vykony 4 8713 8712
1. 1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 8678 8 580
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 35 132
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotieba 8 6 361 6 906
+ Pfidan4 hodnota 9 2521 2060
Osobni naklady 10 2043 2 546
Dané a poplatky 11 10 12
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 13 1
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 1000
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14
G. Zména stavu rezerv a opravnr}'/ch poloZek v provozni oblasti 15
a komplexnich nékladi piistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 16 13 33
H. Ostatni provozni naklady 17 6 260
V. Pievod provoznich vynost 18
1. Pievod provoznich nékladd 19
* Provozni vysledek hospodaieni 20 462 274
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili 21
J. Prodané cenné papiry a podily 22
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 23
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 24
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v u¢etnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naéklady z finan¢niho majetku 25
1X. Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivati 26
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatl 27
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 28
X. Vynosové tiroky 29 36 27
N. Nakladové troky 30 308 290
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 31 2 2
o. Ostatni finan¢ni naklady 32 163 117
XII. Ptevod finan¢nich vynosi 33
P. Pievod finanénich nakladi 34
* Finan¢ni vysledek hospodateni 35 -433 -378
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 36 9 4
wx Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 37 20 -108
XII. Mimotadné vynosy 38
R. Mimotadné naklady 39
S. Daii z pifjmi z mimotadné ¢innosti 40
* Mimotadny vysledek hospodaieni 41
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 42
ool Vysledek hospodateni za uetni obdobi (+/-) 43 20 -108
foleiaa Vysledek hospodafeni pted zdan&nim (+/-) 44 29 -104
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Piiloha 20 — Vykaz zisku a ztrata spole¢nosti PRESS KF spol. s r. 0. za rok 2015

(v tis. K¢)

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v igetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 1 1553 1045
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 1111 876
+ Obchodni marze 3 442 169
1. Vykony 4 7435 8713
B. Vykonova spotieba 5 6098 6 361
+ Pfidana hodnota 6 1779 2521
Osobni naklady 7 2227 2043
D. Dané a poplatky 8 10 10
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 13
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 625
F. Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opra’vn)'/ch polo?ek v provozni oblasti 12
a komplexnich nékladt piistich obdobi
[\ Ostatni provozni vynosy 13 865 13
H. Ostatni provozni naklady 14 593 6
V. Pfevod provoznich vynost 15
1. Pfevod provoznich nékladd 16
* Provozni vysledek hospodaieni 17 439 462
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podila 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 20
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
Oznaten TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finan¢niho majetku 22
1X. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivat 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25
X. Vynosové troky 26 36 36
N. Nékladové troky 27 408 308
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28 2
0. Ostatni finanéni naklady 29 58 163
XIlI. Pievod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich naklada 31
* Finanéni vysledek hospodateni 32 -430 -433
Q. Dafi z pifjmil za b&znou innost 33 4 9
wx Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 34 5 20
XII. Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dai z ptijmi z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotadny vysledek hospodateni 38
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 39
ool Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 40 20
wHkx Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 41 29
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