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UVOD

Tato prace se zabyva vyvojem a charakteristikou komunitnich center, se zaméfenim
na specifické rysy téchto prostfedi a jejich vyuziti hudby a muzikoterapie. Analyzuje, jakym
zpusobem hudba a hudebni aktivity mohou pozitivn€ ovlivnit praci komunitnich center a prispét

k posileni socialni sit¢ v dané mistni komunité.

Diplomova prace zahrnuje hloubkovy rozhovor s Mgr. Jitkou Klemsovou DiS.,
vedouci Komunitniho centra Konice, ktery poskytuje unikatni pohled z prvni ruky na provoz
a uspéchy tohoto konkrétniho centra. Tento rozhovor zpfistupfiuje dulezité informace
a praktické zkusSenosti tykajici se fungovani komunitniho centra. Soucasti je 1 prehled akci

a ¢innosti, kterym se dana socialni skupina vénuje.

Kromé toho je zde obsazen navrh hudebnich cinnosti urenych pro komunitni
prostiedi. Tento navrh se zaméfuje na rizné typy hudebnich aktivit, jako jsou instrumentalni
skladby s vyuzitim Orffova instrumentare, hudebné-pohybové aktivity a vokalni ¢innosti. Tyto
aktivity jsou peclivé navrzeny tak, aby byly aplikovatelné na Sirokou vékovou skupinu, a maji

za cil podpofit interakci a socialni integraci v ramci komunitnich center.

Ukazuje se, jaky pfinos miize mit hudba v komunitnich centrech a jaké strategie 1ze
uplatnit pro posileni socialniho propojeni v dané lokalité prostfednictvim hudebnich iniciativ.
Tyto ¢innosti mohou slouzit jako inspirace pro dal§i komunitni projekty zamétrené na vyuziti

hudby a uméni k posileni socialni soudrznosti.



1 KOMUNITNI CENTRA

Obecné muzeme fici, ze komunitni centra reflektuji aktualni problémy ve spolecnosti
a svoji praci se zamétuji na potieby spolecnosti a snazi se tak o pozitivni socialni zménu
spoleCnosti v dané lokalité. , Prvni komunitni centra souvisela s navdzanim ,,sousedskych
vztahu “, s prolindnim ruznych socidlnich vrstev a etnickych mensin a v neposledni radeé také se
vzdéldvanim. Takové pojeti komunitnich center spatiuji i v dnesni dobé, soucasnd komunitni
centra se soustieduji jednak na vzdélavani populace, prevenci proti negativnim socidlnim
Jeviim, pomoc duSevné ci fyzicky postiZenym, navrdceni socialné vyloucenych skupin
obyvatelstva zpét do spolecnosti, ale i na traveni volného casu smysluplné a v socidlni interakci
s dalsimi cleny komunity ‘* (PatoCkova, 2019, s.41-42). Posledni zminovany jev muazeme
v soucasné dobé€ pozorovat predevsim u jedinct z fad mladé generace. Pro ni je Casto typické,
ze svUj volny ¢as travi doma osamoceni hranim pocitacovych her, ¢imz se u nich vytraci zajem
o socialni interakci a kontakt s jejich vrstevniky. Nedostatek t€chto vztahi mize vést k riznym

porucham duSevniho zdravi (Patockova 2019).

1.1 Komunita a komunitni prace

Naplni této kapitoly bude teoretické wvysvétleni a ukotveni pojmu komunita

a komunitni prace.

1.1.1 Komunita

Vymezeni pojmu komunita je velice obtizné, jelikoz se s ni setkame u mnoha autora.
Interpretace je pak zavisla na obdobi, ve kterém sam autor zil. Podle Uhlu pohledu autora
muzeme tvrdit, ze se definice navzajem dopliuji, ¢i naopak jsou s témito definicemi
v opozi¢nim postaveni. V té dobé se komunita predev§im tykala tradi¢nich venkovskych
spoleCenstvi. Geografické pojeti tohoto terminu zahrnovalo urcité vymezeni, jako naptiklad
blizkost, sdilené hodnoty a zdroje identity (Keller, 1996). Tento autor uvadi, ze se jedna
0 ,,socidlni utvar charakterizovany jednak zvldstnim typem socialnich vazeb uvnitr, mezi cleny,
Jjednak specifickym postavenim navenek, v ramci Sir§iho socidlniho prostiedi” (Keller,1996 a,

str. 512).

K proméné vyznamu komunita v pravém slova smyslu sice doslo poc¢atkem 19. stoleti,
ale muzeme dle Gojové (2006) pod tento pojem zahrnout misto, které je naplnéné vielosti,

intimitou, bezpecim a socialni soudrznosti. Nemust jit o sdileni urcité lokality, jako tomu bylo



u predchoziho autora, muZze se jednat o skupinu jednotlivct, ktefi ziji ve stejné lokalité, sdili

spolecné z4jmy a jsou ochotni poskytovat pomoc.

K podobné¢ smyslejicimu geografickému pojeti se priklanél i Matousek (2003), ktery
uvadi, ze komunita je specificka socialni skupina, ktera bud’ zije ve stejné oblasti, nebo

kooperuje v jedné instituci a sdili urcité hodnoty, sluzby, ¢i zajmy.

Komunitu miizeme oznacit terminem kolektivni identita pouze tehdy, véti-li lidé v jeji

existenci (Popple, 2015).

Na rozdil od dalSich autor uvadi Navratil (2001), ze klientem v komunitni praci
je cela komunita, a nikoliv samotny jednotlivec. Jde o praci vné vétsi skupinu lidi. Cilem je najit
a sladit komunitni zdroje s potfebou lidi v dané lokalit€, aby si v ni 1idé mohli vypoméhat

samostatne.

Dalsi pohled nam nabizi Schuringa (2007), ktera definuje komunitu jako velky celek
komunitniho rozvoje, kterou charakterizuje jako pomoc pfichazejici zevnitt skupiny, misto
spoléhani se na pomoc zvenku. Diky tomu celd komunita zvlada jisté problémy, je si védoma
svych prav a povinnosti a je schopna navazat vztahy s ostatnimi komunitami. Takovéto

,mobilizované komunity“ maji jistou organizovanost, kde si voli silné demokratické lidry.

Pokud budeme chtit shrnout vSechny definice komunity zjistime, ze autofi Schuringa
(2007) a Gojova (2006) vnimaji komunitu jako ideovy konstrukt zakladajici si na uspéchu
komunity. Naproti tomu stoji autofi Matousek (2003) a Keller (1996), ktefi vymezuji pojem
komunita z hlediska geografického, kdy jsou lidé umisténi na urcitém ohraniCeném uzemi.
Lze vSak obecné fici, ze urCité znaky maji autofi totozné. Jde napt. o hodnoty, normy, lokalitu,
z4jmy, sdileni zdjmovych ¢i profesnich ¢innosti a problémy. ,, Komunita je vymezena hranicemi
(mohou byt geografické, politické, ekonomické nebo socidlni), postavena na pilirich (sdilené
hodnoty, spolecné kulturni dédictvi, spolecné zdjmy, spolecné problémy) a md strukturu (1j.
formalni a neformalni organizace a socidlni uskupeni, skrze niz obyvatelé vykondvaji urcité
Junkce)“ (Matousek, 2003, str. 253). Velice stru¢nou, ale zato jasnou a vystiznou definici
komunity podava Hart (1997): ,, Komunita je misto, kde clovék miiZe ziskdvat emociondlni

podporu, ocenéni a praktickou pomoc v kazdodennim Zivoté “ (Hartl, 1997, str. 35).

vy

nasledovné:

- je ruznorodou jednotou,



- ma spolecny zdklad sdilenych hodnot;

- vyznacuje se vzdjemnou péci, ditvérou a tymovou praci;

- ma rozvinutou efektivni vnitini komunikaci;

- usnadriuje lidem ucast na verejnych vécech;

- wivdri si viasmni identitu, zameéry;

- wivdri si vnitini i vinéjsi vazby;

- vychovavd, je schopnd preddvat hodnoty i formy dal§i generaci;
- je oteviend do budoucnosti;

- md vyvdzZené institucionalni uspordddni“ (Matousek 2003, str. 254).

1.1.2 Komunitni prace

Podle Matouska (2003) je pojmem komunitni prace oznacovana metoda, ktera ma
sméfovat k vyvolani a podpofe zmény v ramci mistniho spoleCenstvi. Autor naznacuje, ze
komunitni prace je velmi univerzalni metoda, ktera umozuje fesit rizné lokalni problémy, jako
jsou socialni sluzby, zdravotni péce, etnické napéti, vzdelani nebo sousedské vztahy a ochrana
zivotniho prostiedi. Vzhledem ke skuteCnosti, ze kazda situace je jedine¢na — odlisna, pak tedy
i vyzaduje jedinecna — odli$na feSeni, mizeme tedy povazovat tento pfistup k praci za velmi
variabilni. Dand feSeni byvaji unikatni pravé v daném jednotlivém kontextu a nelze je prenést
a pouzit pro kontext jiné situace. Komunitni prace muzeme chapat jednak v roviné obecné
ataké v roviné konkrétni, mizeme na ni tedy nahliZet jako na proces motivujici lidi k aktivnimu
se podileni na feSeni problému, ale zaroven jako na jeden konkrétni projekt, ktery je zaméfeny

na dany problém a jeho feSeni (Vodvarkova, 2012).

Matousek (2003) s odkazem na dilo Obce, mésta, regiony a socidlni sluzby (kolektiv

autorti 1997) uvadi charakteristiky komunitni prace:

e pouzivd se pro reSeni problémii a pro navozeni zmény v mistnim spolecenstvi

o vztahuje problémy jedincii a skupin ke zdrojiim a moznostem mistni komunity

e zapojuje do TeSeni problémii a do rozhodovani a Zivota komunity jeji obcany, stejné tak
Jjako mistni organizace a instituce

o vede k prerozdéleni a sdilent zdrojui, odpovédnosti a kompetence

e rozSiruje moznosti lidi ovlivnit to, co se s nimi déje *“ (Matousek 2003, str. 254).



Pojmu komunitni préce je velice blizky 1 pojem komunitni péce. Ta je zaméfena na
skupiny ,,na okraji“ (hendikepované osoby, seniory, dusevné nemocné apod.) a své usporadani
sluzeb smétuje tak, aby osoby se svym hendikepem mohly setrvat ve skupiné a zit v ni

plnohodnotnym zivotem (Matousek, 2003).
Proces komunitni prace obvykle délime na Ctyfi faze:

1) zjistovani a analyza potieb
2) planovani
3) realizace (implementace)

4) vyhodnoceni (evaluace)

1) Zjistovani a analyza potreb

Na zacatku kazdé komunitni prace by mélo byt provedeno disledné zjisténi potieb
dané komunity. Tim snizime riziko, Ze iniciatoii zmeén v dané komunité se budou zabyvat
problémy, které vidi pfedevS§im oni sami, bez ohledu na to, jak problémy vnimaji jedinci
komunity. Jednou z metod pouzivanou pro zjisténi a nasledné analyzovani potieb mize byt
napiiklad SWOT analyza. Zakladem SWOT analyzy jsou Ctyfi charakteristiky — pfednosti,

nedostatky, hrozby a prilezitosti a na zakladé je proveden popis daného mista.

Podle toho, zdali do této faze zapojujeme a) spiSe experty ¢i vidce komunity nebo
b) bézné obyvatele délime dalsi metody, které mizeme pouzit ke zjisténi potieb dané komunity.
Pro ziskani nejlepSich vysledka je doporuceno tyto dvé metody kombinovat. Do metody
a) muzeme napiiklad zaradit proces tvorby mapy problémii. Tento proces je zalozen na tom, ze
starosta obce sestavi skupinu zpravidla 10-15 obyvatel tvofenou zastupci riznych profesi,
vékovych skupin. Takto sestavené skupina se podili na vypracovani mapy problémii, poté
nasleduje skupinova diskuse. Zpravidla se béhem této diskuze narazi na problémy, které byly
v ramci dané obce zanedbavané. Tento pfistup se uplatiuje predev§im v ramci venkova
a menS$ich obci. Naproti tomu v ramci velkych mést ¢i velkomést je vhodna spiSe metoda
,expertni revize problémového pole”. V pocatku této metody je oslovena skupina 100-150
odbornikti z riznych obora a profesi. Tato skupina odbornikii ma za cil identifikovat deset
nejpalivéjsich problémi v ramci dané lokality — mésta. Metoda brainstormingu je pouzita
k ziskani co nejvice napadd, a poté jsou informace vyhodnoceny. Vysledky prizkumu jsou pak
sdéleny zpét odbornikiim a poskytnuty organim mistni samospravy, které je vyuzivaji pfi

stanovovani priorit.
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Avsak kvuli finan¢ni naro¢nosti tyto postupy nejsou Casto pouzivany neziskovymi
organizacemi, které preferuji levnéjsi alternativy. Jednou z téchto alternativ je zaslani
obyvatelim komunity dotazniky postou, avsSak tento pfistup ma obvykle nizkou navratnost.
Mén¢ cCasto se také vyuziva telefonické nahodné osloveni obyvatel komunity. Alternativou je

také piimé dotazovani lidi pfimo na ulici.

,PFi vyhodnocovani sebranych informaci z komunity (at uz pracujeme jakoukoli
metodou) je ditlezZité umét dobre popsat a pojmenovat vysledek procesu, tedy problém. Podle
zkuSenosti slovenskych kolegii je takovy ,, dobry problém" pro reSeni prostrednictvim komunitni

prdce popsatelny ndsledujicimi znaky:

e je specificky a konkrémi;

o je vyresitelny v kratsim casovém horizontu;

o lidé ho berou silné ,za sviij", jsou schopni se angazovat a zmobilizovat
k resSeni;

o dari se identifikovat klicovou osobu, ktera ma podstatny viiv na vyreseni

problému a kterd je dostupna. “ (MatouSek 2003, str. 263).
2) Planovani

Poté co jsme zjistili potfeby komunity a provedli jejich analyzu nastava dalsi faze,
a to je planovani. Béhem této faze by mélo dojit k formulovani cili procesu, méli by byt také
identifikovany prostiedky vedouci ke zméné. Dulezitym bodem faze planovani je také
odhadnuti naroc¢nosti, a to hned z nékolika pohledi — finan¢ni, Casovy a personalni. Zaroven by
také mélo dojit k zajisténi dalsich kli¢ovych predpokladd pro uspéch, véetné vhodnych metod
implementace. Zde miZzeme uvést zapojeni obyvatel komunity, spolupraci s mistni spravou
a zajisténi publicity. VSechny tyto zminéné aspekty jsou zahrnuty v projektu, ktery nam pomaha
jasné definovat dulezité faktory pro tspé€sné provedeni zmén. Vytvorit kvalitni projekt neni
vubec jednoduché, protoze vyzaduje znalosti z riznych oblasti, a to vCetné socialni prace,
prava, managementu ¢i ekonomiky. Na druhou stranu, pokud se podati vytvofit dobry projekt,
tak Casto funguje jako dulezity prvek pro vnéjsi prezentaci smérem k vefejnosti a mohou tak
byt oslovovani naptiklad i potencionalni darci €i predstavitelé vetejné spravy. Abychom mohli
dany projekt oznacit za dobry, musi v ném byt obsazeny zékladni informace o realizatorovi,
musi v ném byt formulovan problém ¢i potieba na zaklade které byl dany projekt realizovan,
a to vcetné cilové skupiny na kterou je zaméren. Musi zde byt také uvedeny konkrétni

a méfitelné cile projektu, vcetné popisu aktivit, kterymi jich bude dosazeno a jejich
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vyhodnocovani a dokumentovani. V neposledni fadé by zde mél byt uveden i1 rozpocet. Pokud

se na projektu podili i jiné organizace, tak zde také musi byt uvedeny.

Roku 1967 vznikla ve Spojenych statech americkych, a odtud se rozsifila i k nam,
metoda akcniho pldnovani. Tato metoda se pouziva zejména v oblasti uzemniho planovani a je
zaloZena na podstaté planovani konkrétnich akci, kdy jsou aktivné€ zapojeni mistni obyvatelé.
Naproti tomu kooperativni planovani nam nabizi jiny pfistup. Béhem né& se snazi
zainteresovand skupina obyvatel ¢i instituce dojit ke shod€, a to ke shodé na kazdé trovni
procesu. Cilem tohoto pfistupu je vytvorit akéni plan a nasledné jej prevést do praxe. Aby byla
metoda ak¢niho planovani uspésna je dulezité dodrzovat pravidla facilitace a vyuzivat vhodné
metody k dosazeni dohody, jako jsou nastroje pro generovani napadi (napfiklad brainstorming,
brainwriting) a také nastroje pro konzultaci a vybér (napf. metoda N/3). Dulezitou roli hraje
také ucast nezavislého facilitatora, ktery muize zprostfedkovavat jednani mezi riznymi
zucastnénymi skupinami, coz je zejména uziteCné pii vyjednavani mezi riznymi zajmovymi
stranami.

3) Realizace planu

Béhem této etapy je klicova role vénovana komunikaci, a to jak uvnitf tymu
realizatort, tak i smérem ven ke komunité, podnikatelim, vefejné spravé a dalSim
zainteresovanym stranam. Béhem této faze dochazi k projednavani planovani kratkodobych
a stfednédobych aktivit, tedy téch aktivit, které byly definovany b&hem predchazejici faze
v prubéhu tvorby projektu. Dochazi i k prubéznému vyhodnocovani prabéhu téchto aktivit.
Velmi dilezité je také vénovat zvlastni pozornost vztahtim s vetejnosti. Pokud si totiz zajistime
dobré vztahy s vefejnosti, tak muze skrze né dojit k motivaci mistni spravy ¢i obcanu k aktivni
ucCasti na projektu, coz muze pozitivné ovlivnit jeho celkovy uspéch. Kvalitni prezentace
a propagace smérem ven obvykle pfinasi projektu dalsi zdroje, a to jak finan¢ni, tak i ty lidské,

napfiiklad dobrovolniky.
4) Vyhodnoceni

Posledni fazi je pak samotné vyhodnoceni. , Vyhodnoceni je komplexni proces
shrnujici hodnocent riiznych zdjmovych skupin v ramci komunity (1j. cilovych skupin, mistni
spravy, mistnich obcamni, ddrcii atd.). Je nutnou podminkou pro dalsi pokracovani projektu,
ktery znovu zacina mapovanim a analyzou potieb atd. Nejde pritom o Zddné , objektivni
zhodnoceni", ale o pridani néjaké hodnoty ke zkoumanému jevu, tedy , zhodnocovdni‘

(Matousek 2003, str. 265).
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Rozli§ujeme zde tfi hlavni pfistupy:

a) Védecky pristup — zalozen na praci s hypotézami, zavislymi a nezavislymi proménnymi.
Jeho nevyhodou je vSak obtizna prukaznost jednotlivych zjisténi.

b) Pristup orientovany na uzivatele — nezkoumd pti¢innou souvislost mezi udalostmi.
Zaclina sestavenim seznamu lidi, ktefi jsou zapojeni do programu, a poté jsou osloveni
a jsou jim polozeny otazky k ovéfeni, zda byla splnéna o¢ekavani. Na rozdil od prvniho
pfistupu tento pfistup zahrnuje hodnoceni od dalSich ucastnika a obvykle sleduje vice
ukazateli zmén.

c) Pristup orientovany na rozvoj organizace — se zamé&fuje na zlepSovani organizace
provadéjici ¢innosti, nikoli samotné ¢innosti. Skupina zainteresovanych jedinct hleda
odpovedi na otazky ohledné fungovani organizace béhem provadeéni programu. Tento
pristup se podoba konceptu "ucici se organizace", ktery podporuje schopnost organizace

poucit se z vlastnich chyb a posiluje procesy uceni se.

Pokud bychom méli fict, jaké metody jsou pro hodnoceni pouzivany, tak jsou to
nejcaste)i:

a) Dotazniky a prizkum minéni — ty sice poskytuji standartni pfistup ke sledovanému jevu,
ale jejich vyhodnoceni je naro¢né. U dotaznikt také prevlada statisticky pfistup, kdy
dochézi k ur¢itému ,,zobecnovani“ odpovédi a vytraci se tak pfimé hledisko jednotlivce.

b) Revize organizacnich zaznamu — mezi tyto zaznamy radime napfiklad zapisy z jednani,
prubézné, zavérecné a vyroCni zpravy. Ztéchto zaznami se vSak dozvime vice
o Cetnosti sledovanych jevii nez o jejich kvalité.

¢) Navstévy pfimo na misté — Setfeni se provadi pfimo na daném misté, kde projekt probiha
—nevyhoda této metody tkvi pravé v tom, ze pozorovatel provadi pozorovani ptimo na
misté a chovani pfitomnych se tak muze ménit, naproti tomu je vyhodou moznost
strukturovaného pozorovani.

d) Diskuse — strukturovani diskuse evaluatora s vice ucCastniky programu (Matousek,

2003).

1.1.3 Komunitni pracovnik

Pokud se bavime o komunit¢ a komunitni praci nesmime pak opomenout ani
komunitni pracovniky. Tak jak se komunitni prace ¢im dal tim vice rozviji, jsou na komunitni

pracovniky logicky kladeny ¢im dal tim vétsi naroky a je zadouci, aby mél komunitni pracovnik
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znalosti z riznych obort, at’ uz je to filozofie, sociologie, psychologie ¢i socialni prace

a politika a v neposledni fad€ i ekonomie.
., Komunitni pracovnik by mél byt profesiondlem, ktery dokdze:

o Zit uprostred konfliktii a napéti;

e naslouchat potrebdam jednotlivych skupin Zijicich v komunité;

e usnadiiovat a podporovat jedndni riiznych zdjmovych skupin;

e pomoci obyvateliim komunity zapojit se do procesu;

e napsat projekt;

e skoncit v pravy cas svou prdci a predat svou kompetenci mistnim obyvateliim *

(Matousek, 2003, str.266).

Je také zadouci, aby byl komunitni pracovnik na jednu stranu vzdy o krok pred svymi
klienty, tedy aby on sam proaktivné pfichazel s napady a m¢l jasnou predstavu o tom, jak chce,
aby dany proces skoncil, tedy o jeho vysledku. Zaroven by vSak na druhou stranu mél stale
naslouchat potfebam ¢lenti komunity. Pro Gspésného komunitniho pracovnika je bezpochyby
dulezité, aby reflektoval na pfipominky clenti komunity, tedy aby fungoval na principu zpétné
vazby. O uspéchu ¢i neuspéchu komunitniho pracovnika také rozhoduje do jaké miry je schopen
sebereflexe, tedy mit schopnost uvédomit si, ze je néco v neporadku a nebat se pozadat
o konzultaci nebo supervizi. Tu muze také vyuzit v piipadé obtizi, jako je nevrazivost klienta,
nespoluprace vefejné spravy, nedostatek financ¢ni podpory od darcti nebo nedostate¢né piijeti

ze strany obcand.

V postaveni komunitniho pracovnika v ramci komunity mizeme pak v praxi rozlisit

tato dvé rizna postaveni:

a) dominantni postaveni — komunitni pracovnik je zde vniman v roli experta, komunité
predklada hotové navody, cil je pro n€j dulezitéjsi nez samotny proces, Casté jsou
ptipady, kdy komunita tuto roli odmita

b) partnerské postaveni — komunitni pracovnik vychazi z toho, co je k dispozici v dané
komunité, z hodnot sdilenych komunitou, dava navrhy a soucasné v tom podporuje

1 ostatni.

Ukolem komunitniho pracovnika je identifikovat socialni priority a potieby dané

komunity. Podporuje obyvatele v tom, aby si uvédomili své problémy a snazili se je feSit
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prostfednictvim dostupnych sluzeb. Taktéz podnécuje diskuse o problémech a organizuje akce

zameétené na jejich feseni. (Matousek, 2003).
1.2 Historie a vyvoj komunitnich center v zahranici

Na historicky vyvoj komunitnich center nelze nahlizet jako na samostatny jev, ale je
nutné jej dat do souvislosti s vyvojem komunitni prace ve svété. Pocatky historického vyvoje
ve svété jsou spojeny predevsim s Velkou Britanii a Spojenymi staty americkymi a sahaji do
druhé poloviny 19. stoleti, a to konkrétné do obdobi urbanismu a industrializace. Behem tohoto
obdobi totiz nastava rozpad tradi¢nich komunit. V disledku tohoto rozpadu mizeme ve
spoleCnosti pozorovat nové socialni jevy — nezamestnanost a chudobu. V Anglii vznikaly tzv.

settlementy, které povazujeme za predchiidce komunitnich center (Vodvarkova, 2012).

., Komunitni prdce md své historické koreny ve dvou protikladnych zdrojich: 1) V hnuti
settlementii (Settlement House Movement) a v Kolonidlnich uradech (Colonial Office). 2) V
kolektivnich akcich délnického hnuti, kolonidlniho boje za nezavislost, bojovnic za volebni

pravo zen“ (Gojova, 2006, str. 25).

., Pritkopnikem myslenek komunitni prdace byl Samuel Augustus Barnett (vikar
anglikanské cirkve ve vychodnim Londyné), ktery od roku 1873 se svou Zenou zacal organizovat
vzdjemnou praktickou pomoc farnikii. Barnett se zaméril na zkoumdni pricin chudoby,
a pritom casto spolupracoval s univerzitami. V roce 1884 zalozil univerzitu — Toynbee Hall,
kde mohli spolecné studovat vedle bohatych studentu i chudi. Své ndzory zde shrnul

do 7t zdkladnich principii:

1.2.1 Kazdy md pravo na osobnostni rust a miize k tomu vyuzit ve spolecnosti
dostupné prostiedky.

1.2.2  Efektivni zména je evolucni (1j. mad tendenci prosadit se, ,,uchytit se ).

1.2.3  Silné komunity a pozitivni socidlni zmény zaviseji na osobni komunikaci

napric ekonomického a socialniho rozdéleni “ (Matousek, 2003, str. 255).

I v soucCasnosti je praveé Toynbee Hall povazovano za vibec prvni komunitni centrum
zapadniho svéta a v letoSnim roce si tak pfipominame uctyhodnych 140 let fungovani tohoto
komunitniho centra. Snad 1 zdsahem osudu bylo Toynbee Hall zalozeno na misté, kde je potieba

pomoci a podpory snad nejvétsi v celém Spojeném kralovstvi, tedy v mestském obvodu Tower
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Hamlets. Jiz v dobé zalozeni Toynbee Hall byla londynska ¢ast East End nejzanedbanéjsi ¢asti

Londyna. I v sou¢asné dobé, zde Zije 48% déti v chudobé.!

Pro vyvoj komunitni prace v Anglii byla velice dalezita Octavia Hill, ktera zalozila
hnuti Settlement House Movement. Ve své komunitni praci se zaméfovala pfedevSim na
problematiku chudoby meéstského obyvatelstva a zasazovala se o zlepSeni jejich zivotnich
podminek. Octavia Hill véfila v to, ze nikoliv pouze individualni pomoci, ale prostfednictvim
rozvoje komunity jako celku je mozné vyfeSit problémy spojené s chudobou a $patnym
bydlenim. Proto se snazila co nejvice podporovat vystavbu novych bytt, zakladani klubd, dilen
a budovani hist. Hnuti settlementt se také stalo inspiraci pro rozvoj komunitni prace i jinde
v Evropé. Kuptikladu v sousednim Némecku se o jeho rozvoj zaslouzil teolog Friederick
Siegmund-Schultze. Ten ve svych nazorech prosazoval myslenku socialni rovnosti a smiru, a
to mezi piislusniky riznych socialnich tfid, politickych nazori a nabozenskych vyznani

(Vodvarkova, 2012).

»Za prvni organizace pracujici formou komunitni prace lze oznacit The Charity
Organization Societies (1877) a New York Association for Improving the Condition of the Poor
(1843). Typické pro jejich cinnost bylo zapojeni dobrovolnikit (friendly visitors), kteri
navstévovali chudé, nezaméstnané nebo jinak postizené rodiny a snazili se piisobit na své klienty

tim, Ze podporovali jejich sobéstacnost“ (Matousek, 2003, str. 255).

Prvni vyrazny zlom v rozvoji komunitnich center nastal ve 30. letech 20.stoleti, kdy
doslo ke zpomaleni jeho vyvoje, a to v disledku nastalé velké hospodaiské krize. Obdobi
hospodarské krize bylo také typické tim, ze komunitni prace se zaméfovala na praktickou
pomoc socialné potiebnym, socidlni pracovnici byli vlivem okolnosti nuceni upustit urady
a vydat se pfimo do ulic za témi, ktefi potiebovali pomoc se socialnimi problémy.

V mezivaleéném obdobi rovnéz vznikala komunitni centra i mimo hlavni a velka mésta.

Za dalsi vyznamny milnik ve vyvoji komunitnich centrem mizeme povazovat 60.leta
20.stoleti. Toto obdobi je také nékdy povazovano za zlaty vék ve vyvoji komunitni prace.
Muzeme to pricitat tomu, Zze dochazi ke zvySeni miry kriminality a nezameéstnanosti, objevuje

se sexualni revoluce, zvysuje se drogova zavislost obyvatelstva atd.

Pro Spojené staty americké v té dobé byla prioritni multirasova a ekonomicka

spravedlnost, patfi zde 1 ,,War on Poverty — neoficialni nazev pro legislativu o boji proti

! https://www.toynbeehall.org.uk
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chudobé. ,, Lze Fici, Ze na sklonku Sedesatych let a na pocatku sedmdesatych let 20. stoleti se
pozornost zamérila na problémy, které s sebou prindsel vzristajici blahobyt na jedné strané
a chudoba a diskriminace pretrvavajici v urcitych cdstech spolecnosti, zejména mezi migranty
na strané druhé‘ (MatouSek, 2003, str. 256). Muzeme také pozorovat rozvijejici se sit
extramuralnich sluzeb — chranéna bydleni, stacionafe pro mentalné postizené ¢i duSevné

nemocné, tedy rozvoj sluzeb pro mensinové skupiny obyvatel (Matousek, 2003).

Zavérem muzeme fici, ze pokud srovname vyvoj komunitni prace ve Spojenych
statech americkych a napfiiklad v Evropé, pak zde mizeme pozorovat urcité odliSnosti. Ve
Spojenych statech americkych je diraz kladen predevs§im na individualni svobody a ochotu
sdruzovat se a najit feSeni problému. Cilem je také napravit stav ve spolecnosti, kdy sily ve
spoleCnosti jsou nerovnomérne rozdéleny a nékteri tak maji vétsi moc nez jini. Je zde také
typicky vznik komunitnich nadaci, které funguji na principu majetkového subjektu a snazi se

o rozvoj dané komunity podporou zmén v ni a zapojeni dobrovolnikti do komunitni prace.

1.3 Historie a vyvoj komunitnich center v Ceské republice

Ve srovnani se svétem je historie komunitnich center pomémé novou kapitolou
ve vyvoji spole¢nosti. Na pielomu 19. a 20. stoleti sice na uzemi Ceské republiky vznikaly
razné zajmové spolky, které ale mizeme v ramci komunitni prace zminit spiSe okrajove. Ty
byly zalozeny za jinym ucelem, nez bylo vyvolani socialnich zmén v komunité. Po pfevratu
v roce 1948, kdy komunisticka strana pfevzala moc, se aktivita a zajem lidi o ucast v takovych
aktivitach stfetavaly s myslenkovymi stereotypy podporujicimi komunistickou ideologii. Tento
prevrat tak mizeme povazovat za bariéru, ktera se stala hlavni prekazkou v rozvoji komunitni
préace a tim padem 1 komunitnich center. Skute¢né rozsifeni komunitni prace v nasi zemi zacalo
az na pocatku devadesatych let dvacatého stoleti. VEtSina programi, které se opiraly o principy
komunitni prace, zacaly v tomto obdobi rozvijet nestatni neziskové organizace (dale jen NNO).
Obcas se také iniciativné podilely na zménach v komunité 1 vefejné spravni organy, jako jsou

obecni, méstské nebo okresni urady.

Pti realizaci komunitnich projektl se organizatori a realizatori setkavali s témito

omezenimi:

-V dasledku manipulace a zneuzivani potieb béhem vlady komunismu si lidé odvykli
podilet se na zivoté komunity, a tak pak nebyli pfipraveni spolecné fesit problémy.
- Mezi obyvateli komunity bylo rozsSifeno minéni, ze feSeni mistnich problémi je

zodpoveédnosti nékoho jiného, nikoli jich samotnych.
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- Utady mély pievazujici piedstavu, Ze pasivni ob&an je idealnim ob&an, a zarovefi se
orientovali spiSe na fizeni lidi" nez na to, aby podporovali ucast ob¢anti na feSeni
problému dané komunity.

- limityjici finance

- Neexistence systémovych opatfeni — legislativni, finan¢ni, organizacni podminky.

Dle rozdéleni Matouska (2003) mtzeme na tizemi Ceské republiky rozlisit nékolik typa
organizaci, které ve své ¢innosti vyuzivaji a rozvijeji postupy komunitni prace. Jako zastupce

téchto typl organizaci mizeme uvést:
e komunitni nadace

Jak jsme si jiz uvedli vySe, tak komunitni nadace jsou subjekty hospodarici
s majetkem, tedy nada¢nim jménim. To je rozdéleno organizacim nebo jednotlivcim, ktefi se
n&akym zptsobem aktivng podili na rozvoji komunity. Na uzemi CR se rozifily z USA
v devadesatych letech 20. stoleti. Vibec prvni komunitni nadace v CR byla zalozena v Usti
nad Labem. Jedna se o Komunitni nadaci Euroregionu Labe, jeji kofeny sahaji do roku 1993.

Zaroven se jedna o druhou nejstarsi nadaci tohoto typu ve stiedni a vychodni Evropé.?
e komunitni koalice

Za komunitni koalice se oznaCuje spoleCenstvi neziskovych organizaci, které se
zametuji na identifikaci a mapovani neziskovych organizaci v dané oblasti. Déle se snazi
vytvorit prostfedi, kde panuji partnerské vztahy, a to jak uvnitf tohoto spolecenstvi, tak
i smérem ven ke statu, médiim, mistni spravé a dalsim. Snazi se tedy i1 o to, aby neziskovy

sektor nebyl tolik upozad’ovan vici jinym sektoram.
e organizace, jenz se zamefuji na komunitni praci v oblasti socialni a zdravotni

Snahou téchto organizaci je pojmout organizaci zdravotnich a socidlnich sluzeb
efektivnéji a snazi se pfitom respektovat potieby jednotlivce. Svoji ¢innosti se podili na vzniku
center pro poskytovani sluzeb, které zatim v ramci dané komunity chybi, napt. domy na puli
cesty. Tyto sluzby mohou dané organizace poskytovat bud’ pfimo sami, nebo se koncepcné

a metodicky podili na vyvoji procest v ramci téchto sluzeb.

2 https://www.darujspravne.cz
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e organizace, jenZ se svoji ¢innosti zamé€fuji na ucast vetejnosti v piiprave plana

na rozvoj spolecnosti

Cilem téchto organizaci je, aby se obCané aktivné zajimali o zalezitosti v jejich okoli.
Snahou téchto organizaci je probudit v ¢lenech dané organizace zajem o budoucnost tim, ze se
snazi, aby se v komunité diskutovalo o hodnotach ve vztahu k budoucnosti. Tyto organizace
také vychazi ze spolecného presvédceni, ze organy verfejné spravy samy o sob& nemohou zajistit

rozvoj obce a je proto nutné do tohoto procesu zapojit i obyvatelstvo.
e organizace usilujici o ochranu zivotniho prostfedi

Tyto organizace prosazuji principy, zasady a pfistupy s cilem podpofit udrzitelny
zivot. Muzeme fici, ze zakladnim dokumentem, z néhoz tyto organizace vychazeji je dokument
nazvany Agenda 21. Tento byl pfijat na Summitu Zemé v Rio de Janeiru, ktery se zde konal
v roce 1992. Bylo zde zastoupeno celkem 170 zemi (véetné Ceskoslovenska) a zastupce t&chto
jednotlivych zemi se dohodli, ze je nutné systematicky sméfovat k udrzitelnému rozvoji a na
zaklade této teze pak zformulovali i jednotlivé konkrétni kroky v riznych oblastech, které praveé
méli vést k podpote udrzitelného rozvoje. ,, Protoze jsou (urady) iirovni spravy nejblizsi lidem,
sehravaji diilezitou roli ve vychové, mobilizaci pri reakci na podnéty verejnosti a napomahaji
tak k dosazent udrzitelného rozvoje. “.> Z Agendy 21, jakozto nadfazeného dokumentu pak
nasledné na regionalni arovni vychézi tzv. Misti Agenda 21 a slouzi pak jako nastroj pro
udrzitelny rozvoj na mistni a regionalni urovni. V roce 1979 byl zalozen Cesky svaz ochranci
piirody (CSOP). V soudasné dob& ma pies 7000 &lentl, mezi nimiz nalezneme fadu odbornikd,

ale prevaznou vétsinu ¢lendi tvoii dobrovolnici.*

Tyto, pivodné ekologické, organizace vSak postupem Casu presahuji své puvodni
poslani. ,, Nase mistni organizace provozuji nékolik desitek ekocenter po celé Ceské republice,
které porddaji vzdélavaci a osvétové aktivity pro dospélé i déti — vyukové programy, predndsky,
exkurze, vystavy, happeningy, Skoleni.. Prostiednictvim ekologické vychovy, osvéty
a vzdélavdni se snazime pribliZit verejnosti obsah nasi prdce, predat ji informace o stavu
prirody, krajiny a Zivotniho prostiedi, poradit jak na to i varovat pred cinnostmi, kdy miize

¢lovek mnohdy z nevédomosti, nékdy i v dobrém iimyslu zpiisobit prirodé velkou Skodu. “°

3 https://www.mzp.cz
4 https://csop.cz
® https://csop.cz
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e informacni a kulturni centra

Jak jiz vychazi z nazvu téchto organizaci, jejich naplni je prace s riznymi druhy
informaci a kulturnimi hodnotami. Mohou plnit i funkci prostfednika pro jednotlivce ¢i
skupiny, které nejsou zcela vyhranéné a mohou jim tak nabizet témata, které by je mohly

oslovit.
e organizace piimo se zaméfujici na rozvoj dané komunity

Pro tyto organizace je rozvoj komunity zcela stézejni — je to jejich poslani. Mizeme
zde vidét urCitou podobnost s organizacemi uvedenymi pod bodem ¢.4, na rozdil od nich vSak
nepracuji s néjakou vizi ¢i rozvojovym dokumentem. Jejich snahou je predevs§im zdokonaleni
vztahi v komunité s dirazem na vazby historicke, jejich obnovu. Samoziejmé iniciuji i tvorbu

vztaht novych.
e komunitni Skoly

Pro komunitni skoly je typické, Ze jsou vyuzivany komunitou v pribéhu celého dne.
V dopolednich hodinach slouzi ke vzdé€lavani zakt, zatimco pak v odpolednich a veCernich
hodinach ji vyuZzivaji i ostatni ¢lenové komunity. Tém slouZzi jako misto pro setkavani raznych
zajmovych skupin, pro konani vzdélavacich kurzt a potradani kulturnich akci pro vefejnost.
V Ceské republice jde o relativn& novy a moderni koncept skoly v komunité, ktery viak narazil
na administrativni prekazky. I kdyz se v nazvu objevuje slovo "skola", nemusi se vzdy jednat
o tradic¢ni Skolu. Pro uznani pojmu Skola musi byt zafizeni zapsano v rejstfiku Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy. Casto se jedna o komunitni skupiny spojené zajmem
o alternativni formy vzdélavani, které se odlisuji od tradi¢niho modelu. Déti, které navstévuji
tyto zafizeni, jsou obvykle zapsany na nékteré ze zakladnich Skol evidovanych v rejstiiku
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy pod rezimem individualniho vzdélavani. Zakon
o vzdélavani ditéte stanovi, ze za vzdélavani ditéte je zodpoveédny vyhradné rodic, ktery vSak

ma pravo zvolit si zplsob plnéni této zakonné povinnosti.®

Koncept komunitnich $kol nabizi novy pohled na Skolu a jeji funkce. Komunitni Skoly
se ujimaji ukolu pusobit jako centra obci, ktera posiluji rodiny a komunity tak, aby mohly co

nejucinngji prispét ke vzdélavani zaka a zakyn a k jejich dal§imu rozvoji. Komunitni skoly stavi

8 https://ucitneboneucit.cz
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uceni smérem k podminkam, ukolim a vyzvam komunity a snazi se vyuzivat realné zazitky

studentii k vytvofeni stimulujiciho a inspirativniho ugebniho prostiedi.’
e Komunitni akce

Zde se nejedna o typ organizace, ale o akci realizovanou vice organizacemi najednou.
Smyslem komunitnich akci je vyzdvihnout néjakou prednost, at’ pfirodni, kulturni

¢i historickou, ktera identifikuje danou komunitu.

1.4 Znaky komunitnich center

Definic komunitnich center neni mnoho. Ptesto se ty, které se mi podafilo dohledat,
urCitym zpusobem liSily. Definice komunitnich center, které pochazi od ceskych autord,
se odlisuji od téch, které definovali britsti a americti autofi. To se odviji od charakteru a podoby
komunitnich center v jednotlivych zemich. Jedna z definic komunitnich center zni takto:
., Komunitni centrum je verejné misto, kde se clenové komunity schdzeji a shromazduji. Zde se
VYivdri prostor pro socidlni podporu cleni, jejich skupinové aktivity, sdileni a poskytovani
informaci jak pro komunitu, tak i pro Sirokou verejnost. Tato centra jsou oficialné vytvdarena
pro skupiny (komunity), které néco spolecného sdili. At uz je to naboZenské vyznani, konicek,
vek, vzdéldni, zdravoini stav nebo jen prislusnost k urcité obci ¢i méstu* (Vodvarkova, 2012,

str. 13) .

Mezi hlavni znaky komunitnich center, tedy i divody pro¢ jsou pro spolecnost

dulezité, mizeme uvést tyto:
e sjednoceni komunity

Komunitni centra poskytuji prostor komunité, kde se mohou jeji Clenové spojit
a socializovat. Dulezitym aspektem je pak fakt, ze spolupracuji lidé rizného nabozenského

vyznani, rasy, véku ¢i rizného vzdélani, protoZze komunitni centra jsou zde pro vSechny.
e poskytuje prilezitost pro dobrovolniky

Nekteti zajemci se hlasi jako dobrovolnici, protoze chtéji jen délat ,,velké véci“ jini
v dobrovolnictvi hledaji ut€k od shonu kazdodenniho zivota, aby zazili néco jiného nového.
Jini pak v dobrovolnictvi hledaji pfilezitost pro zdokonaleni 1 v jinych dovednostech mimo

jejich profesni zivot.

7 https://www.msmt.cz
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e podpora komunitnich projektt

Clenové komunity vramci komunitnich projektd mohou jednak pracovat
na vylepSovani daného komunitniho centra a jeho okoli, ale i v ramci SirSich projekti mohou
pracovat na zlepSeni mésta a celkového mistniho prostiedi pro vSechny, tedy ¢lenové komunity

se mohou podilet na rozvoji jak dané komunity, tak i1 Sirokého okoli.
e boj s osamélosti

Komunitni centra poskytuji dilezité misto pro starSi ¢leny komunity nebo pro lidi,
ktefi se citi byt izolovani od okoli. Studie ukazuji, ze témé&f pétina populace se citi osaméla.’
Mit misto, kam muze ¢lovek pravideln€ chodit, je pro mnoho lidi Zivotné dualezité, je to néco
na co se muze t€sit. Néktera stiediska pro své Cleny shromazd'uji financni prostiedky na vylety
a exkurze a nabizi tak dalsi pfilezitost pro lidi, aby vidéli nova mista a ziskali pratele bez ohledu

na jejich nelehkou finanéni situaci.
e moznost pozitivn€ ovlivnit zivoty mladSich lidi

Komunitni centrum maze v dneSnim svété vnimat jako bezpeény prostor pro navstévu
aucast na novych aktivitach. Poskytuji nespocet kurzi a akci — fyzické, kreativni ¢i spoleCenské
aktivity. Mladi 1idé diky nespoctu ptilezitosti mohou jednak ziskat nové pratelé, ale predevsim
mohou ziskat a naucit se nové dovednosti, které pak mohou vyuzit pii vstupu do svéta

dospélych.
e podpora zdravého zivotniho stylu

Mnoho komunitnich center nabizi rizné pohybové aktivity, rizné fitness lekce
pfizptisobené riznym veékovym skupinam. Fyzické zdravi je samoziejmeé dulezité, ale mnoho
lidi nechce chodit pfimo do posilovny a radéji vyhledavaji tyto fitness aktivity v ramci
komunitnich center, ktera stavi socializaci do poptedi a snazi se to délat — d¢€l4 z fitness zabavu.
Neéktera centra jdou zabavnou formou. Néktera komunitni centra dokonce nabizeji 1 kurzy

vafeni.
e zdroj informaci

Komunitni centra slouzi jako zdroj informaci o akcich, programech a dalSich aktivitach

probihajicich v komunité. Muzeme tedy fici, ze pokud chce jednotlivec takzvané védét co se

8 https://www.denik.cz
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déje, muze se obratit s zadosti o informace pravé na mistni komunitni centrum. V ramci
komunitnich center mizeme nalézt rizné pravodce, brozury, letaky, informacni bulletiny.
V dnesni dob¢ vS§ak mnohem castéji komunitni centra vyuzivaji pro sdileni informaci webové

stranky nebo socialni sité.
e moznost vzdélavani

Mnoho komunitnich center stale nabizi moznosti vzdélavani a rozvoje dovednosti
napii¢ vSemi vékovymi skupinami. V centrech jsou Casto také jesle nebo predskolni zafizeni
coz dokonale demonstruje dopad komunitnich center na kazdou zivotni etapu komunity,
od détskych jesli az po vzdélavani dospelych a aktivity pro seniory. Komunitni centra potradaji

razné besedy a prednasky s odborniky s riznych oblasti.
e poskytovani prostor pro potradani akci

Lidé casto komunitni centra voli jako prostor pro poradani raznych spoleCenskych ¢i
rodinnych akci a seSlosti. Pronagjem komunitniho centra je pro né Casto finan¢né€ vyhodnéjsi.
Tato sluzba komunitnich center je pak neocenitelna pro lidi, ktetfi chtéji organizovat
spoleCenské aktivity a potifebuji k tomu zazemi. S pfichodem Covidu provozovatelé
komunitnich center upravili nékteré své prostory na doCasny pracovni prostor pro jednotlivce

pro praci na cely den.’
1.5 Hudba v komunitnich centrech

Vramci komunitnich center hudba hraje velice dulezitou roli, kdy posiluje
spoleCenstvi a kulturni identitu, podporuje kreativitu a kulturni bohatstvi dané oblasti,
spoleCnosti. Zaroven muzeme fici, ze hudba v komunitnich centrech ma potencial spojovat lidi
raznych vékovych ¢i kulturnich skupin na pozadi uméleckého vyjadieni. Komunitni centra také
mohou fungovat jako podpora mladych hudebniki a poskytnou jim tak prostor i pro jejich dalsi
hudebni a profesni vyvoj, tim, ze jim poskytuje prostiedi pro jejich vystoupeni. Pro mladé
¢i zaCinajici hudebniky toto mize predstavovat, ¢asto i jedinou moznost, jak prezentovat svoji

tvorbu pfed publikem.

Hudebni ¢innost komunitnich center smérem ke spolecnosti bychom mohli rozdélit
na pasivni a aktivni. Do pasivnich ¢innosti komunitnich center spojenych s hudbou bychom

mohli zafadit poradani riznych koncertd, zivych vystoupeni ¢i pofadani riznych hudebnich

9 https://www.club-insure.co.uk
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festivalll a akci pro razné vékové kategorie a raznych hudebnich zanrd. Pro tyto ¢innosti
je typické, ze jejich navstévnici nejsou do jednotlivych aktivit nijak aktivné zapojeni,
jsou pouze pasivnimi pozorovateli — posluchaci daného hudebniho vystoupeni. Mezi aktivni
¢innosti bychom pak mohli zaradit pofadani riznych hudebnich workshopt a krouzkt v rameci,
kterych se mohou aktivné seznamit s hrou na hudebni nastroje a mohou se na né€ naucit 1 hrat.
Muzeme zde zaradit i rizné terapie spojené s hudbu, napiiklad muzikoterapii, o které se

fekneme vice nize.
1.5.1 Muzikoterapie

Muzikoterapie je terapeuticky pristup zahrnuty v expresivnich terapiich, které
vyuzivaji vyrazové umélecké prostiedky, jako jsou hudba, drama, literatura, vytvarné umeni
a pohyb. Slovo "muzikoterapie" pochazi z fecko-latinského ptvodu, kde "moisika" (fecky)
a "musica" (latinsky) znamenaji hudbu, a "therapeia", "therapeineio" (fecky) a "iatreia"

(latinsky) znamenaji 1éeni, péci a pomoc.

,,Muzikoterapie se vyviji v interakci s dalSimi védnimi obory, vietmé hudebni
psychologie, hudebni sociologie, hudebni pedagogiky, etmnomuzikologie, déjin hudby, obecné
a vyvojové psychologie, patopsychologie, socialni psychologie, pedagogické psychologie,
psychodynamické a interpersondlni psychoterapie, analytické psychoterapie, kognitivné-
behaviordlni terapie, obecné a specidlni pedagogiky, didaktiky, psychiatrie, neurologie,
geriatrie, anatomie, fyziologie, sociopatologie, sociologie rodiny a skupin, psycholingvistiky,
teorie komunikace, arteterapie, dramaterapie a psychodrama “( Kantor, Lipsky, Weber, 2009,

str.21,22).

Muzikoterapii lze definovat z nékolika perspektiv: jako uméni spojené se
subjektivitou, kreativitou a krasou; jako védecky obor snazici se o univerzalnost, objektivitu
a pravdivost; a jako interpersonalni proces spojeny s divérnosti, empatii, vzajemnosti
a komunikaci. Muzikoterapii 1ze dale rozdélit jako disciplinu, coz je organizovany systém
poznatka slozenych z teorie, praxe a vyzkumu, a jako profesi, coz je organizovana skupina lidi,

ktefi ve svych profesich vyuzivaji stejny systém poznatka (Kantor, Lipsky, Weber, 2009).

Na zaklad€ vySe uvedeného muzeme fict, ze podat jednotnou definici muzikoterapie
je velice slozité. Pokud bychom vSak chtéli pfeci jen néjakou definici muzikoterapie podat,
muzeme pak citovat mezinarodné akceptovatelnou definici, kterou roku 1996 zvefejnila
Svétova federace muzikoterapie: ,, Muzikoterapie je pouziti hudby a/nebo hudebnich elementi

(zvuku, rytmu, melodie, harmonie) kvalifikovanym muzikoterapeutem pro klienta nebo skupinu
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v procesu, jehoZ ucelem je usnadnit a rozvinout komunikaci, vztahy, uceni, pohyblivost,
sebevyjddieni, organizaci a jiné relevantni terapeutické zaméry za nucelem naplnéni télesnych,
emociondlnich, mentdalnich, socialnich a kognitivnich potreb. Cilem muzikoterapie je rozvinout
potencial a/nebo obnovit funkce jedince tak, aby mohl dosdhnout lepsi intrapersondini nebo
interpersonalni integrace a ndsledné také vyssi kvality Zivota prostrednictvim prevence,

rehabilitace nebo léchy “ (Kantor, Lipsky, Weber, 2009, str.27).

Dal§i vyznamnou a uznavanou definici muzikoterapie je ta jenz uvetejnil K. E.
Bruscia: ,, Muzikoterapie je systematicky proces intervence, kdy terapeut pomdha klientovi
podporit zdravi za pouziti hudebnich zkuSenosti a vztahi, které se skrze né rozvijeji jako

dynamické sily zmény “ (Bruscia, 2012, str.205).
1.5.2 Komunitni muzikoterapie

Komunitni muzikoterapie je jednim z pfistupt v oblasti muzikoterapie, ktery se zacal
objevovat v odborné literatufe na prelomu tisicileti. Tento smér je charakterizovan svou
volnosti a svobodou v praktické aplikaci. V komunitni muzikoterapii se zaméfujeme spise na
zpusob realizace nez na pevny teoreticky ramec, ktery vyuziva hudebni procesy k dosazeni
zmeén jak na psychologické, tak socialni urovni. O volnosti tohoto konceptu svédci 1 fakt, ze
i vedouci autofi se vyhybaji dat néjakou presnou definici komunitni muzikoterapie. Pro

komunitni muzikoterapie, jsou typické tii aspekty — hudba, potreba, osoba.

e Hudba — chapani hudby, jakozto zékladu muzikoterapii, spo€iva v tom, ze pfi
aplikovani na ¢lovéka ma pozitivni vliv na pfiznaky jeho individualniho stavu.
Predpoklada se, ze hudba ma pozorovatelné vysledky, které 1ze nasledné zobecnit.

e Potfeba — komunitni muzikoterapie nabizi §irsi pohled na pottebu, a to na zakladé
dvou zpusobu. Zaprvé bere v tivahu predstavy o socialni, politické nebo umélecké
potiebé. To muze identifikovat, ze deficit potfeby nemusi byt jen fyziologicky
nebo chemicky, ale také systematicky, a proto muze vyzadovat systematickou
reakci. Zadruhé muze potiebu zcela odmitnout, kdy pak na piikladu dila R.
Rolvsjordové z roku 2010 zamérené na muzikoterapii orientovanou na zdroje
muzeme vidét paralelu komunitni muzikoterapie reagujici na lidské zdroje,
schopnosti a vzristajici potencial na misto aplikace jeho nedostatku.

e (Osoba — komunitni muzikoterapie zaujima $irsi pohled na to, kdo je osoba v tom
smyslu, ze osobnost ¢lovéka je vnimana jako performativni, a tedy zavisla na

okolnostech. V navaznosti na to komunitni muzikoterapie preformulovava pojem
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klient nejen tak, ze mlize zahrnovat vice lidi, tedy Sirsi skupiny ¢i socialni zajmy
a zaroven predpoklada, ze osoba muze zahrnovat i jiny typy pravnickych osob

(Wood, 2016).

Komunitni muzikoterapie se opird o nékolik vychodisek. Prvnim z nich je
systémovost, kterou chapeme jako vyjadieni vztaha a propojeni rozdilnosti v ramci urcitého
systému. Dale je zde princip spoluucasti, kterym se komunitni muzikoterapie snazi motivovat
jednotlivce nebo skupiny k aktivité vedouci k pozitivni zméné. Dal§im vyznamnym aspektem
je orientace na zdroje Cloveka, kdy terapie vychazi z moznosti a zdroju jednotlivce nebo
skupiny a neprosazuje razantni zmény. Komunitni muzikoterapie také podporuje vznik
socialnich vazeb mezi lidmi a zameéfuje se na zaclenovani mensinovych skupin do spolecnosti.
Soucasti tohoto pristupu je také socialni aktivismus a orientace na socialné-hudebni procesy.
Pracuje se spole¢nym poslechem a tvorbou hudby s cilem propojit riznorod€ osoby v komunité.
Nakonec je dulezita individualita a rozdilnost jednotlivych ¢leni komunity, kdy terapie dba na
respektovani jedineCnosti kazdého Clena a zaroveni se vénuje rozdilim mezi lidmi ve skupiné

(Stige, Pavlicevic, Ansdell, 2016).

1.6 Rizeni a financovani komunitnich center — neziskové organizace

Na zacatku bychom si meéli definovat co vlastn€ neziskovy sektor znamena.
V soucasné dobé existuje nékolik vymezeni, a to na zakladé riznych kritérii. Nejcastéji je vSak
pouzivano vymezeni, které bylo definovano autory mezinarodniho projektu The Johns Hopkins
Comparative Nonprofit Sector Project. Tento projekt zminuje napiiklad Vladimir Hyanek ve
své publikaci Neziskové organizace: teorie a myty. Na zéklade tohoto srovnavaciho projektu
vyplynulo nékolik kritéria, ktera musi organizace spliiovat, aby byla takto klasifikovana

a zafazena do neziskového sektoru. Jedna se o tato kritéria:

o  Musi byt organizovand — ve spoleCnosti tedy mizeme nalézt urCitou urover
vnitini organizacni struktury. Konkrétnim dikazem tohoto pak miize byt
kuptikladu fungovani na zakladé€ zformulované zakladaci smlouvy nebo ziizovaci
listiny, naplné €innosti apod. Negativnim vymezenim pak vylouc¢ime Cisté uc¢elova
zfizeni doCasného charakteru.

o Musi byt soukromd — tedy oddélena od vlady, nemély by byt soucasti

vladnich/statnich struktur. Neni tim v§ak mysleno oddéleni od statnich financi.
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e Neziskovost organizace — organizace si nesmi ziskané financni prostredky
rozdelovat mezi Cleny, vlastniky ¢i zakladatele, ale tyto financni prostredky jsou
vazané k urcitému ucelu, projektu.

e  Samospravnost — organizace je vybavena ke schopnosti vést se sama, disponuje
fidicimi a kontrolnimi kompetencemi.

e Dobrovolnost — mysleno jako zapojeni dobrovolnikt do Cinnosti dané organizace

(Hyanek, 2011).

Tomuto americkému modelu jsou vyc¢itany urcité nedostatky a jini autofi se proti nému
ohradili a pfisli se svym modelem. Jako priklad si miizeme uvést svédského ekonoma Pestoffa.
Ten ve svém pojeti neziskové sektoru (pouziva pro n€j terminologii treti sektor) jej neomezuje
pouze na organizace typu asociaci a nadaci, ale odkazuje se i na organizace, které jsou mén¢
vyhranéné. ,, Za jedno z nejvice propracovanych sektorovych vymezeni lze povaZovat definici
Svédského ekonoma Pestoffa , ktery rozdélil narodni hospodarstvi na ctyri sektory na zakladé
7l kritérii. Jedna se o kritérium financovani provozu a rozvoje (sektor ziskovy a neziskovy),
kritérium viastnictvi (sektor soukromy a verejny) a miru formalizace (sektor formdlni
a neformdlni). Pestoff nasledné vytvoril ctyrsektorovy trojuhelnikovy model, ktery obsahuje
ziskovy soukromy sektor, neziskovy verejny sektor, neziskovy soukromy sektor a neziskovy

sektor domacnosti“ (Varvazovska 2017, str.20).
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Obrizek 1: Ctyi'sektorovy trojuhelnikovy model narodniho hospodaistvi

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

'\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR _ SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj - (VarvazZovska, 2017, str.20)

Neziskové organizace si musi samy zajistit finance pro svou ¢innost. Na rozdil od
podnikatelské sféry vSak nemaji za cil dosahovat zisku nebo navratnosti. Mezi zakladni zdroje
financi, které mohou vyuzivat, patfi ucetni rezervy, bankovni uvéry, faktoring (coz je
financovani kratkodobych uvért poskytnutych pii dodavkach zbozi a sluzeb, kde se odkupuji
kratkodobé pohledavky) a forfaiting (odkup stfednédobych nebo dlouhodobych exportnich
pohledavek splatnych v budoucnosti). Kromé toho mohou ziskavat finance formou dard,
prispévka, dotaci apod. Jednim z moznych programu je "Program pieklenovaci pomoci 3P",
ktery poskytuje navratny nadacni piispévek pro preklenuti obdobi mezi fazi realizace projektu
a ziskanim dotaci. Zdroje financi lze rozdélit na cizi, jako jsou dotace, granty, prispévky
nadacnich fondt, dary od jinych organizaci, a vlastni, jako jsou Clenské prispévky, vynosy

z pronajmu a podobné (Havlikova, 2019).

., Zakladnim zdkonem wupravujicim financovani nestdtnich neziskovych organizaci

je zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdejsich predpisu. V souladu
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s § 7 tohoto zdkona mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace nestdmim neziskovym
organizacim, jako jsou spolky, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nadacni fondy, ustavy
Ci dalsi prdvnické osoby, jejichz hlavnim predmétem cinnosti je poskytovani zejména
zdravotnich, kulturnich, vzdéldvacich a socidlnich sluzeb a dotace k poskytovdani socidlné

pravni ochrany déti atd “."°

Je dilezité zdiraznit, ze zatazeni do zakona o dotacich neznamena automaticky pravni
narok na dotaci. Proces poskytovani dotaci je regulovan v paragrafech 14 a 15 prislusného
zéakona. Zadatel o dotaci musi podat fadnou adost, kterou poskytovatel nasledné posoudi.
Pokud je zadosti vyhovéno a dotace schvalena, poskytovatel vyda pisemné rozhodnuti
o poskytnuti dotace. V tomto rozhodnuti jsou stanoveny podrobné podminky pro vyuziti dotace
a povinnosti piijemce. Poskytovani dotaci je upraveno Zasadami vlady pro poskytovani dotaci
ze statniho rozpo&tu CR nestatnim neziskovym organizacim, které schvalila vlada usnesenim
€. 591 ze dne 1. ¢ervna 2020. Tyto zasady vSak stanovuji obecna pravidla poskytovani dotaci
a je na jednotlivych poskytovatelich (Gstfednich organech statni spravy), zda upravi
poskytovani dotaci na projekty neziskovych organizaci prostfednictvim internich metodickych
pokynti nebo smérmic. Tyto dokumenty musi byt v souladu s rozpoctovymi pravidly a musi

podporovat aplikaci zdkona v praxi.

Zdanéni neziskovych organizaci je upraveno zakonem ¢. 586/1992 Sb., o dani
z piijmi, ve znéni pozdejSich predpist. ,Podle tohoto zdkona jsou nestdtni neziskové
organizace povazovdny za tzv. verejné prospésného poplatnika, ktery v souladu se svym
zakladatelskym, prdavnim jedndnim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdnu
verejné moci jako svou hlavni cinnosti vykondava cinnost, kterd neni podnikanim “.'! Témto
subjektim je nasledné pfiznana fada osvobozeni a dafiovych vyhod podle zakona o dani
z piijmu, ktery rozliSuje dve skupiny vefejné prospésnych poplatnikii - poplatniky s tzv. Gzkym
a Sirokym zakladem dané. Do prvni skupiny patii naptiklad politické strany a hnuti, nadacni
fondy, spolky a prispévkové organizace. Pro tyto subjekty nepodléha daii z ptijmu za jejich tzv.
hlavni ¢innost (nepodnikatelskou), pokud nedochazi k tvorbé zisku - vydaje prevysuji ptijmy.
Vzhledem k tomu, ze muze byt vice riznych ¢innosti jako soucast hlavni Cinnosti, maji tyto

subjekty povinnost vést oddélenou evidenci pro kazdou z téchto ¢innosti a posoudit podminky

10 https://www.mfcr.cz
" https://www.mfcr.cz
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pro osvobozeni pro kazdou jednotlivou €innost. Do druhé skupiny spadaji naptiklad obecné

prospé&sné spole¢nosti, tistavy a vefejné vyzkumné instituce.'

12 https://www.mfcr.cz

30


https://www.mfcr.cz

2 KOMUNITNI CENTRUM KONICE

2.1 Mésto Konice
Pisemny zapis jména sidla proSel za dobu svoji existence znaénym vyvojem: Conitz
(1279), Chunitz (1337), Chonitz (1342), Connycz (1349), Conycz (1351), Conicz (1351, 1379),
Konycz (1386), Konicz (1405), Conicz (1420, 1445), z Konicze (1490, 1513), Kunitz (1677),
Konitz (1718, 1751). Soucasna podoba zapisu — Konice je datovana k roku 1872 a je s nejvétsi

pravdépodobnosti odvozeno od slova konnice, tedy "staj pro kon&" (Hosak. Sramek, 1970, str.

421-422).

Meésto Konice je jedno z péti mést prostéjovského okresu lezici v severnim cipu
Drahanské vrchoviny na svazich udoli ficky Romze (n€kdy se také mizeme setkat s nazvem
Jesenka). Prvni pisemna zminka o Konici je datovana k 1. zafi 1200 a je vazana k darovaci
listin€ markrabéte Vladislava klasteru Hradist€. Muzeme se domnivat, ze na misté, kde v dnesni
dobé stoji zamek, stala mala tvrz, jejimz hlavnim tkolem bylo chranit obchodni cesty vedouct

do Cech pres Moravu. '

Na konci 13. stoleti se Konicko stalo majetkem Adama z Choliny. Diky vyméné za
Zabtezsko jej ziskal od Vaclava II. Nasledovalo obdobi, kdy si panstvi proslo nékolika majiteli,
jako byli panové z HelfStejna, Cimburku a Tovacova. Za zminku stoji vyznamni majitelé, a to
rod pant ze Svabenic. Ti si zdejsi panstvi, na kterém vladli, udrzeli po dobu 220 let (1434
1655). Z jejich éry pochazi nejstar§i dochovana pecet z roku 1446 a erby rytifa ze Svabenic
jsou dodnes viditelné na kamennych nahrobcich v Chramu Narozeni Panny Marie v Konici.
Konice ziskala na vyznamu béhem 15. stoleti, kdy ziskala pravo hrdelni a roku 1491 bylo méstu
udéleno trzni privilegium Vladislavem Jagellonskym. Po odchodu pand ze Svabenic panstvi
chatralo a ménilo majitele. Zména nastala roku 1699, kdy panstvi koupil klaster Hradisko

u Olomouce (Kucerova, 2016)

,Opat premonstrdtského radu Norbert Zelecky z Pocenic dava v letech 1702—1703

prestavét konicky kostel a na misté zpustlé tvrze vystavét barokni zdamek jako letni rezidenci

radu (1705). Stavbou zdmku byl povéren olomoucky stavitel Lukas Glockel. Kdyz byl za Josefa
1I. v roce 1784 klaster Hradisko zruSen, preSel majetek ¥ddu do NabozZenského fondu a byl

spravovan statem. Zadluzeny a zchatraly ho v roce 1825 zakoupil brnénsky tovdarnik Karel

13 www.konice.cz
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Priza, ktery provedl ndkladné opravy zdmku a r. 1830 se do Konice prestéhoval. Rod Prizii
viastnil panstvi az do roku 1945 “."*

Roku 1809 Konici zachvatil rozsahly pozar, ktery ji znicil do zaklad(, a to bohuzel
1 v€etné€ budovy radnice, ktera ukryvala cenny archiv. Dal§i pohroma zasahla Konici roku 1866,
kdy béhem Rakousko-Pruské valky byla obsazena Prusy a nasledné se zde v dusledku valky ve
velkém rozsifila cholera. Vyznamnym rokem v historii Konice je bezesporu i rok 1889. V tomto
roce byla v Konici zahajena Zelezni¢ni doprava, byla dokoncena stavba mestanské Skoly a také
byla zalozena t€locvi¢na jednota Sokol. Roku 1921 zde probéhlo prvni s€itani lidu a bylo
napocitano 374 domu a 2139 obyvatel. Bé€snéni druhé svétové valky se samoziejmée nevyhnulo
ani Konici. Vznikem protektoratu bylo na Konicku zabrano mnoho tizemi, 12 ob¢anti Konice
zahynulo v koncentra¢nich taborech a pred koncem valky byly nad Konici shozeny 4 bomby.

Roku 1970 byl Konici udélen status meésta a v soucasné dobé zde zije kolem 2 500 obyvatel

(Zbortilova, 2006).

Bezpochyby miizeme oznacit barokni zamek v Konici za kulturni centrum mésta, kde
sidli Méstské kulturni stfedisko Konice, provozujici kulturni, spoleCenské a vzdélavaci akce.
Zamek nabizi vefejnosti pristup ke dvéma velkym salim: koncertnimu, ktery slouzi také jako
obfadni sifi a vystavnimu salu, vyuzivanému pii kulturnich udalostech. Nachazi se zde také
Knihovna mésta Konice a turistické informacni centrum. ,,V prizemi zdmku je k vidéni unikdini
expozice zvykii a remesel se vzdcnymi expondty. Zdmek hosti nejvétsi sbirku seker zapsanou
v Guinnessové knize rekordii a pred budovou zamku Ize vidét nejvétsi tesarskou sekeru na svéteé.
Tato neobvykla sbirka obsahuje vice nez 800 seker riznych druhii, nékteré dokonce staré
nékolik tisic let. Sekery maji na Konicku dlouhou tradici, protoZe v tomto lesnatém regionu byly
dlouho béznym pracovnim ndstrojem. Sbirka zahrnuje lesnické, tesarské, reznické, hasicské,

kamenické, kovdrské a kamndrské sekery“."

Pod zastitou méstského kulturniho stfediska Konice se jiz bezmala tii desetileti kona
Zvackiv festival dechové hudby. Hudebni festival je pojmenovan po skladateli Antoninu
Zvagkovi, ktery se narodil 29. dubna 1907 v nedaleké visce Hagky. O hudbu se zajimal jiz od
Gtlého détstvi a svoji prvotinu Cervena Karkulka zkomponoval jiz v Sesti letech. Ovladal hru
na témer vSechny dechové nastroje a za svuj zivot, ktery skoncil 4.zaii 1981 po tézkém
zachvatu, slozil kolem 500 skladeb, kdy se jednalo pfedevsim o polky a val¢iky. U zrodu
festivalu stal jeden z pedagogti na zdejsi Zakladni umélecké $kole, Alfons Siracka, ktery byl

14 www.konice.cz
5 www.kudyznudy.cz
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nadienym obdivovatelem pravé Antonina Zvacka. Na Konicko piisel zjizni Moravy
a myslenka na uspofadani festivalu se zrodila roku 1996, poté co zjistil, ze Antonin Zvacek,
pochézi z Hacek nedaleko od Konice a stal se tak iniciatorem 1. ro¢niku, ktery mél byt poctou
oblibenému autorovi, a to ve spolupraci s dechovou hudbou Konicanka. Pfestoze tento 1. rocnik
neprobéhl zcela podle predstav organizatoru, ziskal si kladnou odezvu a muzikanti méli velky
zajem, aby se festival konal i nadale. Obliba a popularita festivalu postupné kazdym rokem
rostla a i kdyz pak po n&kolika letech odesel z Konice Alfos Sirucka, festival se dostal do
poveédomi Siroké verfejnosti. Jednou z podminek pro ucast kapely na festivalu je, ze dana kapela
musi mit ve svém repertoaru alespori jednu Zvackovu skladbu a svym vystoupenim nesmi
presahnout limit 30 minut. Prvni ro¢nik festivalu probihal v zdmeckém parku, avSak pozdejsi
ro¢niky se presunuly na konické namésti, aby se nakonec od roku 2005 vratily zpét do
zameckého arealu. Treti nedéle v Cervnu byla pak oficialn€é ukotvenym terminem pro konani
festivalu. Béhem jednoho roc¢niku obvykle vystoupi Sest az sedm kapel a stalo se zvykem, ze
zadna kapela neodjede po svém vystoupeni, ale zistava a ¢eka az do konce, aby vystoupila

spole¢né na zaver s pisni "Zastan tu s nami, muziko Ceska".

Kruh pratel hudby Konice, ktery ma vliv na kulturni zivot v Konici, zejména hudebni,
byl zalozen panem Aloisem Trneckou a stal se jeho predsedou. Za prvotni pocin kruhu pratel
hudby lze povazovat koncert Kynclova kvarteta, ktery se uskutecnil 12. fijna 1987 v nové
zrekonstruovaném sale konického zamku. Mezi nejlepsi hudebni sdruzeni v Ceské republice se
zaradil i1 konicky kruh pratel hudby diky organizaci 8-10 koncertli za rok s promyslenou
dlouhodobou dramaturgii. Pravidelné koncerty se odehravaji ve velkém sale zamku, kde je
k vidéni vzacna nastropni freska od J.J. Etgense a kde je zaroven vynikajici akustika, coz
ocerniuji jak umélci, tak posluchaci. Za dobu pusobeni Kruhu pratel hudby v Konici zde
koncertovalo mnoho umeélct, vCetn€ Josefa Suka, Zuzany Razickové, Igora Ardaseva, Ivana
Zenatého, Shizuky Ishikawy, Stépana Raka a Jana Paleni¢ka, a zahraniénich hudebnich skupin
z Cech a Moravy, véetné mnoha komornich orchestrii. V roce 1999 obdrzel Kruh piatel hudby
v Konici uznani od feditele Nadace Ceského hudebniho fondu za svou dosavadni &innost

(Kopecna-Nedomanska, 2009).

V Konici také ptisobi ZUS Konice. Jeji po¢atky sahaji do roku 1970, kdy byla v Konici
pobocka Lidové $koly uméni Plumlov. LSU zahajila v Konici samostatnou &innost 1.9.1981
a pusobila ve tfech mistnostech konického zamku. Zvysujici se pocet zaka vsSak tehdejSiho
feditele Jifiho Dopitu doslova donutilo vrhnout veSkeré usili do zlepSeni materidlnich

podminek. V roce 1990 doslo k prejmenovani Lidové Skoly umeéni na Zakladni uméleckou
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Skolu. Pocet zakt nadale rostl a zajem o vyuku novych nastroji a obort vedl k otevieni
taneCniho a literarné dramatického oboru. Zaroven zacala vyuka na elektrické klavesové
nastroje, hra na kytaru a saxofon. S rozristajicim se poctem zaku a rozsifenim nabizenych obora
se Zakladni umélecka Skola rozrostla do 11 specializovanych uc¢eben. Meznikem v historii
Skoly byl skolni rok 2005/2006, kdy se Skola prestéhovala do budovy byvalé materské skoly
Na Piihonech. Tato budova proSla rozsadhlou rekonstrukci a byla vybavena modernim
zafizenim. V soucasné dobé poskytuje ZUS vzdé&lani ve &tyfech oborech — hudebni, vytvarny,
literarné dramaticky a tanecni. V ramci hudebniho oboru pak jesté najdeme nékolik oddéleni —
dechovych nastroji, klavesovych nastroji, bicich nastroju, kytarové, smyccové, pévecké
a piipravnou hudebni vychovu. ZUS Konice ma pobocky i v nékterych okolnich obcich, a to
v Brodku u Konice, Protivanové, Luké, Hvozdu ¢i Bohuslavicich (Kopecna-Nedomanska,

2009).

2.2 Rozhovor s Mgr. Jitkou Klemsovou DiS. 0 Komunitnim centru

Konice

Budova komunitniho centra Konice se nachazi na samém okraji mésta. Muzete

popsat historii této budovy?

Dftivéjsi Sokolovna v Konici pochazi jiz z roku 1921. Byla zbudovana za podpory
obétavych Clend. Architektem plant budovy byl Petr Kocit. Stavba zacala 11. bfezna a jiz 15.
kvétna probehlo slavnostni odhaleni zakladniho kamene. Stavba pokracovala tak rychle, ze 25.
zafi 1921 nasledovalo slavnostni otevieni, které vyvrcholilo divadelnim ptedstavenim mistniho
ochotnického divadla. Je tfeba zminit, Ze budova byla spole¢nym dilem stavitelt, kterymi byli
Petr Kocit, Josef Dan¢k a Antonin Valenta. Jak uz bylo zminéno, slavnostni otevieni
korunovalo divadelni pfedstaveni, coz byla hra o K. H. Borovském od F. F. Samberka. V 80.
letech prob&hly stavebni upravy, které zasadn& zménily charakter budovy. Slo napfiklad o celou
novou piistavbu. V obdobi let 2001-2016 slouzila sokolovna jako zazemi pro Sbor

dobrovolnych hasict Konice.

problémy?

Budova byla ve velmi Spatném technickém stavu. Ptispélo k tomu nékolik let chatrani,
kdy se o budovu nikdo nestaral. Jak jiz bylo zminéno, budova stoji na okraji mésta na hlavnim

tahu z Litovle do Prostéjova a jeji zchatraly vzhled neprospival celkové reprezentaci meésta.
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V dobé, kdy se zacala propadat stfecha a hrozilo zficeni ne€kterych casti bylo potieba zahdjit
aktivni diskuse, co bude sbudovou dale. Navic stoji v blizkosti mistni zakladni Skoly
a gymnazia, takze je zde velky pohyb osob. Jiz to bylo pro mésto impulzem vybudovat
zde n¢&jaké kulturni zdzemi pro obcany. Domluvilo se se Sokolem na odkoupeni budovy

spolecné s vyménou pozemku, které momentalné Sokol Konice aktivn€ vyuziva.

Jaké dals$i plany mélo mésto se starou budovou?

V dobé, kdy mésto zacalo feSit odkup budovy a jeji vizi do budoucna, jsem s timto
projektem nebyla konkrétnéji obeznadmena. Primarnim zamérem vsak bylo vytvoteni kulturniho
centra, které by slouzilo k piivodnim uceltim tak, jako slouzila sokolovna. Reknéme napiiklad
k potadani plest, koncertt, rodinnych oslav. Pivodni projekt byl vlastn€ navrzeny jako kulturni
dim meésta Konice. V momentné, kdy se zacal aktivné fesit stavebni plan se naskytla moznost
ziskat financni prostfedky z integrovaného regionalniho opera¢niho programu ve zkratce
IROP, ktery poskytoval program na vystavby a opravy komunitnich center. VSechny vyzvy
v IROP jsou nesoutézni. Hodnoceni probiha prabézné€ ihned po ru¢nim podani zadosti
o podporu a hodnoti se splnéni nastavené¢ho standardu. Maximalni mira spolufinancovani
z evropskych fondt pro méné rozvinuté regiony je 85 %. Na tuto dotaci mohlo dosahnout praveé
i mésto Konice. Cely projekt se tedy zacal prepracovavat, aby spliioval podminky

pro komunitni centrum.

Jak uz to byva u dotac¢nich programu, muselo byt mésto nécim zavazano?

Po dobu péti let trva udrzitelnost tohoto projektu a podminky jsou docela pfisné.
V programu jsou tfi hlavni podminky a témi jsou, ze tady musi byt socialni pracovnik podle
zakona o socialnich sluzbach na plny tvazek, coz je splnéno v mé osob€. Druhda podminka
je fungovani dvou registrovanych sluzeb podle zédkona o socialnich sluzbach. Tuto sluzbu
nam poskytuji SOS détské vesnicky, které maji socialni aktivizacni sluzbu pro rodiny s détmi
v ramci jejich programu SOS kompas. Dojizdi k nam kazdé pondéli z Prostéjova. Druhou
registrovanou sluzbou je Clovék v tisni se svym terénnim programem. Pracovnici, ktefd dojizdi
kazdy ctvrtek taktéz z Prostéjova se zaméiuji na dlouhodobé poradenstvi. Déle dojizdi z charity
Prostéjov se sluzbou socialni rehabilitace, coz je takova podpora lidi s du§evnim onemocnénim.
Vsechno jsou to registrované socialni sluzby podle zakona o socialnich sluzbach. Treti
podminka dotace je, ze po dobu udrzitelnosti programu se nesmi konat v budové komunitniho

centra zadné komercni akce, které by pro meésto generovali zisk.
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Po uplynuti pétileté lhaty bude meésto potiebovat, aby si budova na sebe alespori
casteCné vydelala. Hledame néjaky kompromis mezi zachovanim stavajicich aktivit a aktivit
komerc¢niho vyuziti. Prozatim se bavime o rezervacnim systému, ktery by vygeneroval volné

terminy na prondjem budovy, a soucasné by se do néj zahrnuly ty akce, které uz maji tradici.

Z jakych zdroju byla financovana rekonstrukce stavajici budovy?

Budova byla zrekonstruovana z financnich prostfedkd integrovaného regionalniho
opera¢niho programu (IROP), ktery byl vyhlaSen na obdobi v letech 2014-2020. Nazvem
projektu bylo vytvoreni komunitniho centra v Konici. O zaméru zbudovat komunitni centrum
se mluvilo jiz v roce 2015-2016. Mésto si podalo v roce 2016 zadost o ziskani dotaci v hodnoté
20 miliond korun stim, ze celkové naklady byly 31 miliond korun. Kolaudace budovy

pak probéhla v roce 2019.

Dalsi financné zatézovou otazkou byl provoz celé budovy. Mésto mohlo plné hradit
provoz ze svych financnich zdroju. Jesté pred dokoncenim budovy mésto Konice uzavielo
memorandum o spolupraci s agenturou pro socialni zaclefiovani, kterd ma k dispozici dotace
a finan¢ni prostiedky na rozvoj komunitni prace v obcich a méstech, se kterymi ma uzavienou
spolupraci. Mésto tedy napsalo projekt s nazvem ,, Komunitni centrum a rozvoj komunitni prace
ve mésté Konice 2019-2022. Z této dotace byly hrazeny tvazky pro pracovniky komunitniho
centra a dale se podafila ztohoto zdroje uhradit znacna cast souCasného vybaveni, jako
je napriklad nabytek, nebo i rizné aktivity a lektory. Dotace tedy cinila 95 % nakladu
spojenych s provozem a meésto se spolupodilelo 5 %. Nasledovalo meziobdobi, kdy nebylo
mozné vyuzit zadnou dotaci. Nasledujici vyzva, které jsme se ucastnili byla vypsana od biezna
roku 2023 na délku trvani 36 mésici. Opét Cerpame dotace ve vysi 95 %, avSak podminky jsou
uz malicko jiné. Tento projekt je vice spjat s metodou komunitni prace, kterou mame realizovat
na uzemi toho mésta a zejména v téch ¢astech mésta, které mizeme oznacit jako bud’ socialné
vyloucené, nebo se zamérujeme na lidi, ktefi jsou n€jakym zplsobem ohrozeni socialnim

vyloucenim. I nadale probiha spoluprace s agenturou pro socialni zaclefiovani.

S jakym ucelem vzniklo komunitni centrum?

Jak jiz zaznélo v jedné z predchozich otazek, mésto melo za cil vytvofit kulturni
zazemi pro obCany. Diky nacasovani a moznosti ziskani dotaci se pfiklonilo k projektu

komunitniho centra.

Vétsinou se komunitni centra buduji az po tom, kdy se v mésté vytvori néjaka

komunita, ktera hleda prostory. A ano, tady nejdiiv vznikla potieba opravy n&jaké budovy, ale
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v navaznosti na to vlastné stejné Konice je nebo byla v té dobé& na mapé mist, které jsou socialné
vylou€end nebo ohrozena socialnim vylouc¢enim a z dlouhodobého hlediska tfeba v ramci
Olomouckého kraje je Konicko oznacovano jako hospodarsky a ekonomicky slaby region.
Byvame casto oznaCovani jako takova wvnitfni periferie v ramci Olomouckého kraje,
kdy jsou tady nizsi pfijmy, je zde §patna dopravni dostupnost, takze lidé musi za praci dojizdét.
Lidé zde maji 1 niz§i vzdélani, protoze tady mame vlastné jen jedinou stfedni Skolu,
coz je mistni gymnazium. Konicko je velmi klidna lokalita s hezkym prostfedim a krasnou
ptirodou a je tady takovy klid, ze to naopak laka lidi star§iho veku se sem na stafi piestéhovat.
Napriklad charita, ktera v tomto misté zajist'uje socialni sluzby, zaznamenava spise vetsi pocet
lidi, ktefi od urcitého veku vyzaduji zajisténi jejich sluzeb pro seniory. Je to takovy region,
kde je prosté vysoky vé€kovy prumér. Proto si myslim, Ze je na misté a je dobfe, Ze mésto muze
Cerpat financni prostfedky na komunitni praci a my s touto cilovou skupinou mizeme dale

pracovat.

Kde se mésto inspirovalo pri zakladani Komunitniho centra v Konici?

Komunitni centrum pusobi pod odborem socialnich véci. V ramci tohoto odboru
vzniklo oddéleni komunitni centrum, takze takto v té strukture ufadu je komunitni centrum
zafazené. FinanCné¢ zajisténé je z dotaci, o kterych jsem mluvila, a to, jak ma fungovat, je vlastné
iniciativa zameéstnanc. Zakladem komunitni prace je to, ze ma fungovat na zakladé potieb
lidi, se kterymi ti pracovnici pracuji. Takze Gplné jako v jednoduchosti je komunitni prace
zalozena nejdiiv na tom, ze zjistujete potieby lidi a potom s nimi spole¢né pracujete na danych
tématech a hledate zdroje, jak dosahovat danych potieb. Cilem je ty lidi co nejvice
sebeuschopnit, aktivizovat a vést je k tomu, aby byli sami schopni dosahnout potieb, které

pottebuyji.

S timto nam pomahala agentura pro socialni zaclenovani, ktera mela uz predchozi
zkuSenosti z néjakych pilotnich projekti. Dale jsme se hodné ucili z komunitniho centra
v Ostravé. Tam je to zaméfené na lokality romskych obyvatel. Principy jsou vSak stejné
a n¢jaky ten zaklad se da v podstaté uplatnit kdekoliv. Tam jsme se inspirovali a hledali jsme,
co z toho mizeme pouzit v Konici. Pravdou vsak je, Ze to zde mame hodné specifické. Malokdy
jsou komunitni centra pod méstem. Napriiklad ted” spolupracujeme s ostravskou univerzitou
a Cerpame od ni 1 néjaké vzdélavani. Ostravska univerzita ma totiz letitou zkuSenost skrze
spolupraci se zapadnimi zemémi. Myslim, ze naptiklad Holandsko nebo Nizozemi, kde vlastné
ta komunitni prace uz ma tfeba dvacetiletou historii. Podminku nového projektu bylo

doporuceno absolvovat 60hodinovy kurz na metodu komunitni prace, coz bylo sice naro¢né,
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ale z druhé strany nam to dalo jakoby néjaky smér nebo mantinely toho, jakym zptisobem se
komunitni prace mize dé€lat. Nasledné to samoziejmeé ¢loveék musi prevést do toho prostiedi,

ve kterém pracuje.
Pro koho je primarné urceno?

Tak jak uz zaznélo, tak samoziejme ta primarni skupina jsou lidé ohrozeni socialnim
vyloucenim nebo lidé socialné vylouceni. Upln€ neni potfeba si predstavovat lidi na okraji
spoleCnosti. Spise se bavime o lidech z nizkopfijmovych skupin, rodiCich na rodicovské
zdravotnim omezenim nebo znevyhodnénim. Zadné jiné sluzby, které by byly néjak zaméreny

na praci s lidmi, ktefi maji n¢jaké znevyhodnéni zde uz nejsou.

My vlastné pracujeme i s Sirokou vefejnosti, jelikoz tyto lidi muZzete zaclenit
do spolecnosti jenom takové, ktera sama musi fungovat. Akce, které pofadame, nevyclefiujeme
jen pro urcitou skupinu, 1 kdyz se zamétujeme spiSe na osoby padesat plus. V Konici aktivné
pusobi Matef'ské centrum Srdicko, které socializuje zejména rodi¢e na matefské dovolené.
Pro star$i déti je zde moznost dochédzet do Zakladni umélecké Skoly Konice, ktera pokryje
znacnou Cast aktivit, stejné jako spolky, které zde funguji. Zminim napftiklad Sokol, hasici,

rybafi, Sachisti. Z daného vyctu aktivit sami vidime, ze je potfeba se zaméfit 1 na starsi generaci.
Jaké jsou stanovy komunitniho centra Konice?
Nevim, jestli tomu fikat stanovy, ale v podstaté to, jak tady funguje komunitni
centrum, mame upraveno v provoznim fadu.

Obsahem nasi prace s komunitou je dan projektem, ktery je zaméfeny na rozvoj
komunitni prace. Fungujeme na principu metody komunitni prace v souladu s tim danym

projektem.

Jak to v Komunitnim centru vypada?

Budova je postavena na puvodnim zakladu sokolovny. Mame tady hlavni sal s podiem,
ptisali se zazemim kuchynky, klubovnu, recepci, vstupni halu a né€kolik kancelafi, vcetné
téch, které slouzi jako poradna pro dojizdé&jici socidlni sluzby. V suterénu pak mame Satnu

a zkuSebnu.
Je zazemi dostacujici?

Ano, je dostacuyjici prave i diky finanénim prostfedkiim z dotaci na komunitni praci.

Mame tady dostatek veskerého nabytku, mame tady néjaké technické zazemi. Napftiklad oproti
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jinym komunitnim centrim si nemuzeme stézovat. Vzdy je samoziejmé co zlepSovat. Bylo
by dobré mit zastinéni hlavniho salu. Prostory jsou napfiklad az moc velkorysé. My bychom
radéji vice menSich mistnosti. K projektu jsem vSak prfisla v dob€, kdy nebylo mozné

do ngj zasahnout.

Popiste financovani Komunitniho centra Konice.

V jedné z predchozich otdzek jsem jiz vlastné popsala i financovani komunitniho
centra. Zatim cCerpame dotace ve vysi 95 %, zbylych 5 % hradi meésto Konice
ze svych finan¢nich zdroji. Je stale v jednani, co se bude dit po uplynuti lhity projektu.
Jak jiz bylo feCeno, budova si na sebe bude potifebovat vydéelat. Je tedy zcela jisté,

ze financovani bude z velké ¢asti na méstu Konice a na komer¢nich zdrojich.
S jakymi organizacemi spolupracujete?
My spolupracujeme se vSemi, kdo s nami chtéji spolupracovat.

Jedna véc je sprava budovy. Kdyz ji uzivame, tak ¢astecné vlastné fe§ime i spolupraci
v tomto sméru s méstem. Minimaln€ vedeni mésta se snazime zapojovat do nékterych aktivit.
Pan starosta zde presunul i zasedani zastupitelstva mésta Konice. Dale zde ma setkani s ob¢any
a mésto vyuziva prostory pro rizna Skoleni svych zaméstnanci. Naptiklad z odboru socialnich
veéci vyuzivaji zdejsi prostory na pripadové konference. Nasledné tady mame na dohled
od komunitniho centra budovu zakladni Skoly a gymnazia meésta Konice.
Tam asi az ted’ posledni dva roky se nam dafi oslovovat nékteré ucitele. Pod vedenim jedné
pani uclitelky se zde konal 1 charitativni bazarek pro onkologicky fond déti Krtek. Pak mame
jinou pani ugitelku, ktera se pravideln& zapojuje do piiprav na sousedsky veder s filmem. Skola
vyuZziva prostory centra pro rizné soutéze anebo besidky. Zakladni umélecka Skola vyuziva
nase prostory pro ucely vychovnych koncertd. Na pravidelné koncerty vSak vyuziva prostor
salu konického zamku, kde je mnohem lepsi akustika. Pravidelné tady vSak pod vedenim jedné
pani ucCitelky pravé z umeélecké Skoly byvaji muzikoterapeutické koncerty, které jsou hojné
navstévovany. Mezi dal§i organizaci spolupracujici s nasim centrem patii Sokol Konice, ktery
zde ma n¢jaké pravidelné aktivity, jako je napfiklad joga. Ostatni spolky muzou vyuzit toto
centrum jako své zazemi pro své vzdé€lavaci akce, nebo vyrocni schiize. Velmi dobrou

spolupraci mame s mistnim spolkem Skaut, ktery se pravidelne zapojuje do nejriznéjsich akci.
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Kolik ma centrum zaméstnancu a jaké jsou jejich kompetence?

Aktualné jsou tady zaméstnani 2 pracovnici. Z toho jedna pozice je pulena jako garant
komunitni prace a komunitni socialni pracovnik. To jsem ja, coz je i v podmince dota¢niho
programu. Druha pozice je komunitni pracovnik, ktery nemusi byt zaroven socialni pracovnik
a koordinator komunitni aktivity. Tyto pozice jsou plné€ hrazené z prave probihajiciho projektu.
Podstatou komunitni prace je nedélat to za ty lidi. Ja tam jsem jakoby v té vedouci pozici.
Jsem garant komunitni prace, socialni pracovnik a soucasné vedouci komunitniho centra.
Naplni prace je garantovat, ze to, co délame, odpovida danému projektu a odpovida smyslu
komunitni prace. Akce nedélame sami. Musi pfijit nékdo a fict, Ze akci chece délat a ze se do ni
chce zapojit. NaSe role je spi§ v tom lidi podpofit, motivovat a naucit je spolu n¢jakym
zpusobem spolupracovat. Ale kdyZ to vezmu od zalozeni komunitniho centra, tak kdyz lidé
nevedéli, co vlastné komunitni prace nebo komunitni centrum obnasi, tak jsem porad byla

vlastné tim hlavnim, ktery fekl, pojd'me udélat tuto a tuto akci.

Koordinatorka komunitnich aktivit tfeba s lidmi fesi vice ty prakticky véci. Kdyz se
déla akce, tak je potfeba néco koupit, nebo néco vyrobit, takze tady ty organizacni véci véts§inou

déla ona a ja zase potom vezmu vSechny prezencni listy a vykazu je v tabulkéach a vykazech.

Popiste aktivity, které jsou realizovany v tomto centru.

Primérn€ je mési¢né v naSem centru realizovano Ctyficet akci, z toho je prevazna Cast
realizovana v ramci projektu zaméfeného na rozvoj komunitni prace v mésté Konice. Tyto
aktivity bych dale rozdé¢lila na pravidelné a jednorazové. Mezi pravidelné akce patfi cviceni pro
zeny a joga, které se kona kazdé pondéli a stiedu. V utery zde mame zkousku ochotnického
divadelniho souboru Siitra a &tvrtky vypliuji rukodélné dilny, ve které se vénujeme
nejriznéjSim technikam, jako napfiklad vytvarné, rukodélné, Sici. Jednorazovych akci je cela
fada. Rada bych zminila tradi¢ni masopustni pravod méstem s doprovodem kapely. Zdejsi akce
zde nikdy nem¢la tradici a jsme radi, ze se ujala a je o ni zajem ze strany vetejnosti. Navazuje
na ni akce s nazvem Bazarek pro déti, ktera byva dvakrat rocné. Mame 1 bazar pro dospélé.
Oblibenou akci je VelikonoCni vystava spojena s tvofivou dilnou pro rodice s détmi
a v podobném duchu se nese i Vanocni vystava s tvofivou dilnou pro rodice s détmi.
Pred Vanoci se kona Mikulasska nadilka, kterou se snazime spojit s divadlem pro déti, nebo
s promitanim filmu. Jiz od zalozeni centra se zapojujeme do celorepublikové vyzvy Uklidme
Cesko, na které se zapoji i dalsi misti spolky, jako jsou napiiklad hasigi, sokol, skauti a také

zdejsi Skola. Pravidelna, avSak stale jednorazova akce ve spolupraci s misti Skolou je zdobeni
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mé&stského namésti. Zaci svymi vyrobky ozdobi stromy a rozveseli zdejsi namésti. Krasnou akci
jsou také sousedské vecery, které mohou byt na rizna témata. NejCastéji jsou zaméfeny na film.
S méstem mame domluvenou spolupraci, kdy mésto zajistilo technické zazemi a my mame zase
aktivni Cleny, ktefi komunikuji s distributory, objednavaji filmy apod. K t€émto vecerim
neodmyslitelné patii také moznost posezeni pred a po promitani, které je zpestfeno grilovanim,
hudbou nebo soutézi v peCeni buchet. Nejvétsi akci, ktera se v komunitnim centru odehrava
je Rozlouceni s prazdninami, které se kona na konci 1éta. Je to celodenni akce, ve které
jsou zapojeny i misti spolky a dobrovolnici, ktefi se vénuji armadni tématice. Na jeji organizaci
se podili ptiblizné pres tricet lidi. Pro takovéto akce je potieba dukladné organizacni planovani.
Délame tedy s dobrovolniky organiza¢ni schiizky, kde probirame, na jaka témata a aktivity

se zaméfime, provedeme plany pfipravy na jednotlivé akce a podobng.
Poskytuje komunitni centrum také poradenskou ¢innost?

Ano. Dojizdi k nam socialni sluzby a kromé toho, ze jednou z podminek fungovani
komunitniho centra je i to, ze zde musi byt socialni pracovnik, tak vlastné uz z toho titulu
je zajisténo poskytovani zakladniho 1 odborného socialniho poradenstvi lidem, ktefi piijdou
a potfebuji s né¢im poradit. Abych to trochu konkretizovala, tak komunitni prace ma reagovat
na potieby spole¢né, co ma komunita spolecného. Pokud pfijde nekdo se svym individualnim
problémem, pak si ho socidlni pracovnik vyslechne a nasméruje ho do té spravné poradny

anebo mu nabidne dal§i moznosti, jak danou situaci fesit.

Jak vaSe centrum podporuje a motivuje dobrovolniky jednotlivych akci?

Celé to vychazi z principu komunitni prace. My jsme tady pro ty lidi a naslouchame
jim. Bavime se o tom, co by chtéli, co by potfebovali, takze vlastné naSe setkani zacinaji
tim, jak se mate, co byste potiebovali, aby se vam ve mésté 1épe zilo a podobné. A potom
feSime, jakym zpusobem, kdo, s kym by chtél spolupracovat. Mame tady lidi, ktefi chtéji
vylozené pracovat s détma, nebo chtéji mit né&jaky stanovi§té u akci, pak mame lidi, ktefi
jsou radi, Ze jsou v kuchyni a vati kavu a délaji tfeba nadobi a nemusi nikam pred lidi. Motivace
je, ze smysluplné travi sviij ¢as, ze se 1 néco naudi, jsou tady s lidmi, mtzou se n€jak realizovat,
protoze tfeba chodi do prace, ktera je nebavi, takze pfijdou a tady se mizou realizovat néjakym

jinym zpisobem.
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Vnimate, ze jsou akce, které jsou navstévované vice, nez nékteré jiné? Z jakého

duvodu?

Vice navstévované jsou nejspise ty tradicni. Hodné jsou to tfeba takové ty kulturni,
spolecenské, ackoliv nechceme moc délat kulturu, tak reagujeme na potieby lidi. Napftiklad
kulturni stfedisko asi nema kapacitu nebo prosté nechce poradat kulturni akce. Hodné
jsou oblibené sousedské vecCery s filmem. Filmy jsou hrazené z prostfedkii meésta, takze
na n¢ muze prijit kdokoliv. KdyZ jsme se bavili o téch nizkopfijmovych skupinach obyvatel,
tak je to takova moznost, jak se kulturné zaclenit, aniz by bylo potieba finan¢nich prostredka.
A hodné navstévovany jsou akce pro déti. Zminim naptiklad vanocni vystavu a tvofivou dilnu,
velikono&ni vystavu a tvofivou dilnu. Upln& nejvétsi akce, kterou tady délame, je rozloudeni

s prazdninami.

Vnimate posun nebo zlepSeni socialni situace v tomto regionu od doby fungovani

komunitniho centra?

Neni to uplné jednoducha otazka. Mozna by na ni dokazali lip odpoveédét lidé, kteri
vyuzivaji nebo se zapojuji do déni v komunitnim centru.

Sama za sebe mohu fici, ze vnimam, lidi, ktefi sami ptichazeji a fikaji, ze jim tady
ty moznosti, které v komunitnim centru mame, jim zménily zivot. Treba védeli, ze chtéji
byt aktivni, ale nevédéli jak a kde se zapojit nebo je neoslovovalo byt clenem néjaké organizace.
Za tu dobu, co tady fungujeme, se podafilo vicemén¢ v tom prvnim projektu vytvorit takovou
skupinku zhruba 15 lidi, ktefi se pravidelné zapojuji do déni ve méste.

Nejkrasnéjsi je vidét, jak lidé ziskavaji sebevédomi a opakované prichazi s novymi
napady, Ze by jesté chtéli tieba ve mésté tohle nebo to. Myslim, ze uz ted asi nikdo nemuze
fict, ze se v Konici nic ned¢je. Jestli nékdo tady potad ten pocit ma, tak muze pfijit a mizeme

se pobavit o tom, co mu zde chybi.

Meésto reflektuje, co se v centru déje. Uz jen to, ze chtélo sepsat dalsi dotacni projekt
do jisté miry znaci zajem a podporu této ¢innosti.

Jaké jsou vize do budoucna? Kam Komunitni centrum Konice sméruje?

Mame néjaky ramec dany soucasnym projektem, takze vime, jak budeme fungovat
do konce celého projektu. Od roku 2025 jak jiz bylo nastinéno vstoupi do centra i komercni
aktivity a uvidi se, nakolik to ovlivni fungovani v komunitnim centru. Teoreticky komunitni

praci muzeme délat i kdekoliv jinde, takze je to hodné o né&jaké diskusi a o tom, jak vlastné
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se domluvime s vedenim mésta. Myslim si, ze néas necekaji né&jaké zasadni zmény,
ze to, co se tady podafilo zrealizovat je udrzitelné, ma to né&aky hmatatelny piinos pro lidi
a dale pro mésto. Doufam, ze smétujeme k néjaké udrzitelné podobé komunitni prace ve meste
a k tomu, Ze to v téch lidech néco zanecha, ze jim to fekne nebo ukaze, ze se nam dafi. Mozna
dokazujeme, ze 1 v Konici, kde si lidé tikali, jak se nic nedéje, jak tady nic nefunguje,
jak tady nic neni, jsme zbofili tento mytus, a nakonec se i ukazuje, ze lidé tady jsou schopni
a maji dobré napady, jsou aktivni. Budeme dal hledat lidi, ktefi maji potencial a chtéji tady néco

zmenit a chtéji, aby to fungovalo.

Takové aktualni vétsi téma, které feSime s méstem je verejné prostranstvi. Zrovna
se nam tady nabizi prostor kolem komunitniho centra. Podafilo se ndm piesveédcit mésto,
Ze tento prostor je uplné skvély a plny potenciala. Pévné véfim, ze do dvou let bude okolo
komunitniho centra vefejné prostranstvi s plno moznostmi k vyuziti. Jiz ted mame venkovni
détské hristé, které bychom radi rozsifili o workoutové hfisté pro dospélé, které by bylo
doplnéno o rekreaCni Cast. Ta by zase méla byt atraktivni pro turisty a méla by slouzit
k odpocinku. Nabizi se tuto ¢ast rozsifit o stezku mezi stromy, vefejné ohnisté, terasovitou
vyhlidku a podobné. Chceme, aby to bylo ucelené. Podafilo se nam s méstem vyjednat,
7e zaplati pro tento projekt studii od zahradniho architekta. Cast tohoto celku by mohla slouzit

jako komunitni zahrada.
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3 NAVRH HUDEBNICH CINNOSTI PRO PRACI
KOMUNITNIHO CENTRA

V této samostatné kapitole budou mé navrhy na hudebni Cinnosti pro komunitni
centrum. Je tézké vydefinovat cilovou skupinu, kterou u jednotlivych aktivit neurcuji. VSechny
¢innosti jsou popsany tak, aby je mohl lektor prizpiisobit détem, dospélym ¢i seniorim. Obecné
1ze vSak fici, ze cilovou skupinou jsou lidé, ktefi nemaji zkuSenosti s hudbou, avsak ji maji radi.
Prace v komunitnim centru je velmi specificka a nelze zcela urcit cile, které mizeme spise
popsat obecnéji, protoZze nevime, co nam na aktivitu piijde za lidi. Po uvedeni cilt nasleduje
tasova dotace a podet ucastnikil. Casova dotace je vzdy navrzena tak, aby byla piijemna pro
déti, tedy do 45 minut anebo se dala dat do dvou samostatnych blokt. Pocet ucastnikd je uvadén
ve vétsiné pripadu od deseti a vice. Divodem je v téméf kazdé aktivité skupinova prace. Po
poctu ucastnikil jsou rozepsany potiebné pomucky a nasleduje samostatny popis Cinnosti.
Sbirku hudebnich Cinnosti a navodi jsem sestavila na zakladé mé jedenactileté praxe ve

skolstvi. Cerpala jsem také z ovéfenych zdrojt pedagogt s mnohaletou praxi.

3.1 Instrumentalni ¢innosti

Hlavni néplni instrumentalnich cCinnosti je ,,optimalizovat rozvoj hudebnich
schopnosti Zdkii, skrz pohyb objevovat a uvédomovat si zakladni typy vztahii mezi rytmem,
taktem a metrem, spolecné se zpévem a instrumentalni hrou uvédoméle rozliSovat rytmické

hodnoty a jejich vztahy v taktu *“ (Langsteinova in Balcarova, 2019, str. 230).

Uz ve svém dile Informatorium jeho autor Jan Amos Komensky povzbuzuje rodice,
aby svym détem pofidili libovolny hudebni néstroj, jako je naptiklad bubinek, pistalka nebo
triangl. Podle Komenského se déti nauci vnimat a cenit zvuky, které objevi, a vyvinou si zdjem
nejen o dany zvuk, ale i o samotny hudebni néstroj (Nachtmannova, 2015).

Dalsimi faktory, které maji kli¢ovy vliv na rozvoj instrumentalnich dovednosti, jsou
bezpochyby motivace a vykon. Tyto dva aspekty jsou vzajemné propojeny a bez jednoho by
nemohl fungovat druhy. Mizeme hovofit o motivaci k vykonu. KdyZ nedostate¢né motivujeme
zaky, jejich hudebni vykon byva slaby a z4jem o hudebni projev neni velky. Na druhou stranu,
pokud zakim poskytneme pfili§ mnoho motivace, mize to vést k nadmémému rozptyleni
a nekoordinovanosti. Spravna motivace je klicem k usp&nému hudebnimu projevu, posileni
sebevédomi a dal§i motivaci k rozSifovani hudebnich dovednosti. Strach z nezvladnuti

hudebnich ¢innosti je opakem uspéchu. Proto je dulezité, aby hudebni pedagogové stanovili
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realisticka ocekavani a aby zaci citili, Ze jsou schopni Gspésné zvladnout to, co se od nich
ocekava. Po kazdém uspésném vykonu je dulezité zaky povzbudit, aby se jim probudila touha
pokracovat v instrumentalnich aktivitach a rozvijet své dovednosti (Sedlak, Vanakova, 2013,
str.49).

Instrumentalni aktivity pfispivaji k formovani a rozvoji hudebnich schopnosti zéka,
zejména pak rytmického citéni, hudebni paméti, predstavivosti a fantazie, zakladniho
hudebniho mysleni a schopnosti vnimat harmonie (Balcarova, 2019).

V soucasné dobé existuje nékolik zptsobu, jak integrovat hudebni nastroje do praxe.
Nejcasteji se vyuzivaji Orffovy hudebni nastroje, protoze jsou snadno ovladatelné a umoziuji

doprovazet nebo tvofit jednoduché skladby.!®

3.1.1 Rytmicka skladba s vyuzitim Orffovych nastroju

Hudebnik a pedagog Carl Orff ve své praci Schulwerk ukazuje, ze pouzivani
hudebnich nastroja pii vyuce piedstavuje jeden z nejucinnéjSich prvka pro aktivizaci zaka
v ramci zakladniho hudebniho vzd&lavani. Rika Ze: ,, Elementdrni hudba neni nikdy jen hudba.
Je spjata s pohybem, tancem a reci, je to tedy forma hudby, na které se clovék musi podilet, do

které se nezapojuje jako poslucha¢, ale jako spoluticinkujici."”

Orffovy nastroje vyuzivaji Sirokou Skalu nastroju, takze na né¢ muze hrat opravdu
kazdy. Konstruk¢né jsou tyto nastroje jednoduché. Vyuzivaji se k prvotnimu seznadmeni se
s hudbou, kdy se propojuji s pohybovymi prvky, nebo poslechovymi skladbami (Salvet, 2022).

V soucasné hudebni pedagogice se klade duraz na rozvoj rytmickych schopnosti, které
maji klicovy vyznam. Skrze rytmické aktivity se zaci u€i rozpoznavat rytmus, metrum, takt
a tempo v hudbég, at’ uz ji poslouchaji, reprodukuji nebo tvori (Synek, 2004).

Cil: Rozvoj rytmickych dovednosti a schopnosti. Spoluprace ve skupiné. Seznameni
s Orffovymi nastroji.

Casova dotace 90- 120 minut

Pocet ucastnikti: 10- 15

Pomicky: Orffovy nastroje, prehravac, tuzky, papiry

Postup: V tivodni ¢asti sezndmime ucastniky s Orffovymi néstroji, jako jsou naptiklad
xylofony, metalofony, tamburiny, bubinky, kastanéty. Nastroje jsou piehledné vyskladany na

podlaze a kazdy ucastnik na n€ vidi. Nasledné¢ bereme do ruky jeden nastroj po druhém

16 DANIEL, Ladislav. Instrumentalni slozka HV. Metodicky portal: Clanky
7 https://quotefancy.com
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a vysvétlujeme, jak vypada, jak se na né hraje a jak vznika ton. Po ukonceni predstaveni
vyzveme Ucastniky, aby si na kazdy nastroj zkusili zahrat.

Seznamovaci Cast bude ukoncena kratkou aktivitou, ktera zameétuje pozornost
na rytmus, melodii a dynamiku. Ugastnici se rozdéli do skupinek po dvou, nebo tfech hragich.
Kazda skupina dostane sadu jednoduchych perkusnich nastrojt, jako jsou bubinky, tamburiny,
¢inely, rumba palice nebo vyuziji jen ruce a nohy. Vysvétlime, ze budou tvofit rytmicky vlak.
Vlak bude mit strojvedouciho a vagony. Strojvedouci (lektor) bude fidit rytmus a dynamiku
hry. Lektor za¢ne tvofit jednoduchy rytmus, naptiklad TUM TA TA TUM nebo TIK TAK TIK
TAK, ktery ostatni ¢lenové skupiny napodobuji pomoci svych nastrojd. Strojvedouci muze
zmeénit dynamiku hry tim, ze bude signalizovat zvySeni nebo sniZeni hlasitosti nebo tempa.
Naptiklad mize zacit hru potichu a postupné ji zrychlovat a zesilovat, nebo muze vyzvat
ke hre jen nékteré vagony a stiidat je.

V hlavni ¢asti aktivity pfejdeme k doprovodu skladby a improvizaéni technice. Lektor
zvoli skladbu, kterou bezpeénd kazdy Géastnik zna a pusti ji na prehravaéi, napt. Sly panenky
silnici. Utastnici si skladbu nejdiive poslechnou a promysli si, jak by ji mohli doprovodit
na Orffovy nastroje. Zvolime rytmus, napiiklad TUM TA, nebo TUM TUM TA TA. Nasledné
ucastniky rozdélime do malych skupin a pfidélime jim nékolik riznych nastroja. Ujistime
se, ze kazdy Clen skupiny ma pfistup k danym nastrojim a je na n€ schopny hrat. Kazda skupina
ma za ukol vytvofit rytmickou skladbu na zvoleny rytmicky motiv DUM DUM TA TA DUM
DUM TA. Lektor da dostateCny Casovy prostor ucastnikiim a zaroven je motivuje a podporuje
v experimentovani s riznymi zvuky, dynamikou a strukturou skladby. Muze jim poskytnout
tuzku a papir na zapsani svych napadu. Kazda skupina pak predstavi svoji skladbu ostatnim.
Po tom, co vystiidaji vSechny skupinky budou mit za kol svoji skladbu vylepsit o hlasovy
projev. Je na napaditosti kazdého, jestli zvoli mluveny projev, nebo zpivany. Opét nechame
Casovy prostor. Po prezentaci vSech skladeb prejdeme k zavéru setkani. Sedneme si do kruhu
a kazdy jednotlivé zhodnoti vSechny aktivity. Rekne, co se mu libilo, co ho motivovalo, co se
mu povedlo, co by udélal jesté 1épe a podobné. U aktéri niz§iho véku provedeme nejdiive
reflexi formou pohybu. Napt. lektor ur¢i bod uprostied mistnosti, ktery je neutralni, v§e napravo
je, ze se jim aktivita libila a popfipadé jak moc a vSe nalevo znamena opak. Vyzve vSechny,
aby se postavili kdekoliv na této Siroké Skale podle toho, jak danou aktivitu citili. Nasledné se

vytvoii kruh a probéhne sdileni.
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3.1.2 Hudebni explorace s Boomwhackers

,Boomwhackers (v prekladu z anglictiny ,boom*“ = dunét, hfimat; , whack®
= prastit) 18 jsou barevné trubice (trubky, roury apod.) vyrobené z pruzného plastu. Maji
odligné délky, diky Semuz ma pii uderu kazda z nich jiny ton. Radi se mezi ladéné perkusni
nastroje. Trubkami se da udefit o sebe navzajem, o €asti lidského téla, o jakykoli tvrdy pfedmét
nebo povrch, ¢i se na né da hrat naptiklad palickami. Uzavienim jednoho konce trubky tzv.
oktavatorem dojde ke snizeni vydavaného tonu o jednu oktavu. Nastroj vynalezl Craig Ramsell

v Kalifornii v roce 1994 (Weichtova, 2023).

Mezi prednosti tohoto nastroje patfi hra ve skupiné, kterd prohlubuje mezilidské
vztahy, vede ke spolupraci a dokaze semknout a stmelit urcCity kolektiv riznych vékovych
skupin. Hru na tyto nastroje mohou vyuzivat i lidé s mentalnim, télesnym, ¢i zrakovym
postizenim (Grobar, 2011).

Pro hru na boomwhackers se obvykle pouzivaji tabulky s barevnymi kulic¢kami
odpovidajicimi barvam tohoto nastroje nebo YouTube videa s barevnymi kulickami a n€jakou
postavou, ktera ukazuje, kdy ma dité zahrat dany ton. Diky tomu neni potieba znalost Cteni
hudebniho zapisu (Kunish, 2010, str.291-295).

Cil:  Rozvoj hudebnich dovednosti. Spoluprace v kolektivu.  Seznameni
s Boomwhackers.

Casova dotace 60 minut

Pocet ucastnika: 15 - 20

Pomiucky: Boomwhacekrs, papiry s barevnym zapisem pro Boomwhackers

Postup: Uvodem piedstavime nastroje. Ukazeme je nad hlavou, fekneme, z jakého
materialu jsou a jak se na n¢ da vytvaret ton. Po ukazce rozlozime nastroje do fady a nechame
néjaky Cas na to, aby si kazdy vyzkousel vSechny tony Boomwhackers a rizné zptsoby hry.

Po instruktazi provedeme zahfivaci cvi¢eni. Na opacnou stranu mistnosti, nez jsou
polozeny nastroje postavime ucastniky. Jejich tukolem je co nejrychleji dob&hnout k nastrojum
a splnit ukol. Lektor nasledné fika v urcitém intervalu nasledujici otazky, které jsou
pfizptisobené veéku celé skupiny. Piiklad otazek: Najdéte nejvyssi ton. Prineste vSechny zluté
trubice. Zahrajte na nejnizsi ton. Obéhnéte vSechny Boomwhackers.

Hlavni aktivitou je samotna improvizace a hra na Boomwhackers. Rozdélime
ucastniky na mensi skupinky a dame jim k dispozici sadu Boomwhackers. Kazda skupina musi
vymyslet svoji skladbu, kterou pfednese ostatnim. Lektor predvede néazornou ukazku,
v niZ stiida rizné tony, rytmy a zptsoby hry. Uastnikiim pak da dostateény &asovy prostor
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pro tvofeni a experimentovani a aktivné€ je sam podporuje a motivuje k pestré praci s t€émito
nastroji.

Po urcitém ¢asovém intervalu vyzveme jednotlivé skupinky k prednesu. Nasledné si sedneme
do kruhu, ve kterém se kazdy ucastnik vyjadri, co se mu libilo, co se povedlo, kdo ze skupiny
byl nejkreativnéjsi apod.

Nasledujici aktivita je jiz vice fizena. Uastnikim rozdame papiry s barevnym
zapisem pisnicky Kravy kravy pro Boomwhackers. Vysvétlime cely zapis pisnicky, kterou
si nasledné spolecné zazpivame. Rozdame barvy nastroji, které jsou potieba ke hie a rozdélime
ucastniky podle barev. Lektor provede nacvik pisné€, kterou zpiva a paraleln¢€ ukazuje na dané
barvy a pokynem ruky udava tempo hrani. Po nacviku si Gi€astnici pisefl zazpivaji a pomoci
Boomwhackers ji spole¢né doprovodi.

Na zavér provedeme reflexi, kdy se vSichni posadi do kruhu a diskutuji, jak jim prace
s Boomwhacers pomohla pii tvorbé hudby, co se jim libilo, co se naucili, co by chtéli vylepsit
a podobné. Zavérecnou reflexi mize zahajit lektor pomoci grafické zpétné vazby. Kazdému da
vysttizené kolo z papiru, kdy doty¢nému ostatni kresli vysece podle toho, jak moc se zapojil do

dané aktivity. Nasleduje kruh a sdileni.

Obrazek 2: Graficky zapis not na Boomwhacker

Kravy, kravy — J. Uhlii / 7. Svérak
rr. Radka Roskoveoved — sloka na BMW, znak X — tlesknowut, svido: svirat na chrastitka v rytmu spévi
A v'wv v v X
G vy v vy v v v v v v v Y | X
D voy© v X
C v .we v'wv vy'wv v v vyv'.w v v | X
ZPEV Kravy, kravy, jak si viastné povidate? Kravy. kravy, jakou miate Fed?

Kravy, kriavy

Zdroj — Arrange Radka Rozkovcovd, vyukové materidly

3.1.3 Pentatonika s ozvuénymi kameny

Cil: Rozvoj hudebnich dovednosti. Seznameni s principem a zvukovymi vlastnostmi
ozvuénych kamend. Spoluprace v kolektivu. Seznameni s ozvu¢nymi kameny.

Casova dotace 30-45 minut

Pocet ucastnikii: 5-10
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Pomicky: ozvuéné kameny, interaktivni tabule nebo dataprojektor, notebook

Postup: Uvodem predstavime néstroje. UkaZeme je nad hlavou, fekneme, z jakého
materialu jsou a jak se na né da vytvaret ton. Zminime také podobnost s Boomwhackers
a s jejich jednotnou barvou. Po ukazce rozlozime nastroje do fady a nechame néjaky Cas na to,
aby si kazdy vyzkousel vSechny tony.

Lektor ptejde na platformu youtube.com, kde vyhleda lehké pisné pro zacateCniky
s doprovodem ozvuénych kament. Kazdého instruuje, kdy ma na svij nastroj zahrat. Takto
projede nekolik pisnicek.

Nasledné rozdame vSem pouze tony v pentatonice C dur, tedy C-D-E-G-A. Vyzveme
ucastniky, aby si nejdiive poslechli hudebni doprovod, ktery muze byt klavirni, nebo se muze
pustit na notebooku. Po prehrani hudebniho doprovodu vyzveme ucastniky, aby zavteli oci
a nechali se vést hudbou. Udefit do ozvu¢ného kamene mohou kdykoliv se jim bude chtit.
Hudebni podklad poustime ve smycce nékolik minut.

Po skonceni aktivity usedneme do kruhu a diskutujeme o jejich zkusenostech. Lektor
se pta, jaké byly jejich dojmy z prace s ozvucnymi kameny, jak se jim libila spoluprace ve

skupinach a jaké byly jejich pocity béhem vytvateni hudby pii pentatonické improvizaci.
3.2 Hudebné — pohybové Cinnosti

Pohyb je jednou z nejobvyklejsich Cinnosti pro lidstvo, kterou se ucime jiz od
nejrangjsiho véku a provazi nas celym zivotem. Proto je pohybova reakce na hudbu naprosto

pfirozena, zejména u déti (Havelkova & Chladkova, 1994).

Podle Sedldka a Vanové (2013) je rytmické vniméani spojeno s motorickymi
schopnostmi, coz znamena, ze pii poslechu a aktivnim zapojenim do hudby jsou automaticky
zapojeny urcité svalové skupiny. To zpusobuje, Ze jedinec ma tendenci reagovat na rytmicky

charakter hudby prostifednictvim raznych pohybu

Rytmus v hudbé vznika stiidanim dirazt a délek tond, zatimco v tanci se vyjadiuje
prostfednictvim pohybu rizné délky. Abychom hudbu skrze pohyb plné prozili, je dilezité

naucit se vnimat hudbu (Viskupova, 1972).

Zahrnuti nejen pohybovych, ale také hudebnich aktivit do vzdélavani v oblasti hudby
je jiz pevné spojeno s hudebnim skladatelem a pedagogem Carlem Orffem, ktery zdaraziuje

vyznam propojeni slova, hudby a pohybu. Tento vyznamny pedagog se nasledn¢ stal inspiraci
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pro Ceské skladatele, jako byl naptiklad Petr Eben a Ilja Hurnik, kteti vytvoftili vicedilnou

Geskou verzi tohoto dila nazvanou "Ceska Orffova $kola" (Knopova, 2005).

Cilem hudebné pohybové vychovy je podporovat harmonicky projev skrze. Tento
pfistup zduraziiuje propojeni hudby s pohybem a pohybu s hudbou. Hudebni prvky jsou
doprovazeny jednoduchymi tanecnimi pohyby. Dulezité neni, zda vychazime z hudby nebo
pohybu, nebot’ hudba ovliviiuje pohyb, ktery vyvolava rizné pohybové reakce. Tento pfistup
podporuje rozvoj jak z fyzického a motorického hlediska, tak i emocionaln€. Propojuje fyzicky

a dusevni rozvoj (Strnadova, 1988).

3.2.1 Hra na télo
Hra na télo je soucasti zakladnich pohybovych prvki a dovednosti, které umozu;ji
vytvaret zvuky pomoci vlastniho téla. Tato aktivita zahrnuje tleskani, dupani a luskani

v ruznych variacich a kombinacich (Pechacek & Variova, 2001).

Nase télo ma jedinecné hudebni moznosti, a proto s nim muzeme volné tvofit hudbu

kdykoliv a kdekoliv.

Cil: Rozvoj rytmického a pohybového vnimani. Posileni svald, zlepSeni flexibility
a koordinace téla. ZlepSeni schopnosti synchronizace pohybt s hudbou a vnimani rytmu.

Podpora spoluprace a komunikace ve skupiné pii sdileni spole¢né aktivity.
Casova dotace: 45-60 minut
Pocet ucastnikti: 10-20
Pomucky: prehravac, interaktivni tabule nebo vytisténé schéma

Postup: Na zahrati se s uCastniky protdhneme, udé€lame lehky strecink, jako je skakani,
otaCeni, protahovani koncetin. Zvolime energickou hudbu s jasnym rytmem a instruujeme
ucastniky, aby zacali pohybovat svymi tély v souladu s rytmem hudby. To mize zahrnovat
jednoduché kroky, udery rukama, zvedani nohou atd. Dulezité je, aby ucastnici byli vnimavi

k hudbé a snazili se synchronizovat své pohyby s rytmem.

Po protazeni vSechny sezndmime s konceptem hry na télo. Propojime to 1 s diskuzi
o dulezitosti t€lesného pohybu a jeho spojeni s hudbou a rytmem. Nasledné se ucastnici rozd€li
do skupin po 3-5 lidech. Kazda skupina bude mit za ukol vytvofit kratkou rytmickou
improvizaci pomoci ruznych casti téla. Skupiny mohou vyuzit rizné techniky, jako je tleskani,

pleskani, kopani do zemé, Susténi prsty a dal§i. Nechame ucastniky volné experimentovat
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a kombinovat rizné pohyby a zvuky, piiCemz jednotlivé skupiny obchazime a podporujeme je
v napaditém ztvarnéni. Po deseti minutach nacvik ukoncime a vyzveme jednotlivé tymy, aby
predvedly svoji rytmickou skladbu.

V dal§i cCasti vyzveme vSechny, aby se posadili do kruhu. Zahajime diskuzi
o dulezitosti hudby ve spojeni s t€lesnym pohybem.

Nasleduje hlavni cast aktivity. Lektor na interaktivni tabuli promitne nasledujici
schéma a pfipravi si na prehravaci skladbu Badinerie od hudebniho skladatele Johana
Sebastiana Bacha. Nejdiive ti¢astnikiim pusti celou skladbu k poslechu. Pak v§em vysvétli, jak
se bude aplikovat nasledujici schéma do hudby, vysvétli cely ptibéh skladby a sam predvede

ukazku spole¢né s hudebnim podkladem.

Johann Sebastian Bach: Badinerie aneb Pribéh ztracenych kli¢u
Mor. Et Mgr. Radka Rozkovcova

S kdamoSem ¢. 1:

HOP — PLAC — TLESK — LUSK / dava dava dam, japa papa pam
HOP — PLAC — TLESK — LUSK / placanda se sousedem 4x

~ ~~ ~beham a hledam!

S kamoSem ¢. 2:

HOP — PLAC — TLESK — LUSK / dava dava dam, japa papa pam
HOP — PLAC — TLESK — LUSK / placanda se sousedem 4x

~ ~~ ~beham a hledam!

S kamoSem ¢. 3:

HOP — PLAC — TLESK — LUSK / , §lechti¢na“
HOP — PLAC - TLESK - LUSK/ kolo s pfekfizenyma rukama

Za ruce: ukrok vlevo — poskocit, ukrok vpravo — poskocit
~ ~~ ~beham a hledam!

S kimosem ¢&. 4:
HOP - PLAC — TLESK - LUSK / , Slechti¢na®
HOP — PLAC - TLESK - LUSK/ kolo s pfekfizenyma rukama

Za ruce: ukrok vlevo — poskocit, ukrok vpravo — poskocit
~ ~~~beéham a hledam! — nasla jsem, UUUUFFFF!

Nasleduje nacvik. Skladbu rozdélime na cCasti. Nejdiive nacvicujeme bez hudby

v pomalém tempu kolektivn€. Po zvladnuti pomalého tempa zrychlime a zkousime se dorovnat
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do tempa skladby. Nasleduje hra na télo soucasné se skladbou Badinerie. Po kolektivnim

nacviku utvori ucastnici dvojice a opét provedou nacvik bez hudby a nasledné s hudbou.

Na zavér provedeme kratkou reflexi v kruhu, kde se zaméfime na pocity a zkusSenosti
behem cviceni. Lektor poklada sérii otazek, jako naptiklad: Jak se citite po ukonceni aktivity?
Citite se osvézeni nebo unaveni? Jak jste vnimali synchronizaci pohybt s hudbou? Bylo to
obtizné nebo piirozené? Jaké pohyby jste si nejvice oblibili a pro¢? Mate néjaké navrhy na to,

jak by se tato aktivita mohla zlepsit?

3.2.2 Mazurka

Cil: Seznameni s tradi¢nim polskym tancem Mazurka. Podpofit socialni interakci,

fyzickou aktivitu a kulturni povédomi prostrednictvim hudby a tance.
Casova dotace: 45-60 minut
Pocet ucastnikia: 4-16
Pomucky: prehravac, interaktivni tabule

Postup: Zacneme s kratkou relaxaci, kdy se uc¢astnici posadi do tureckého sedu, zaviou
o¢i a soustfedi se na svij dech. Nasleduje hluboky nadech a hluboky vydech. V piipadé
détskych ucastniki pouzijeme vizualizaci s balonkem, kdy v bfisku nafukuji balonek a pak ho
musi opét cely vyfouknout. Po par dechovych kolech pustime jemnou hudbu a vyzveme
vSechny, aby se zacali pohupovat na sedacich kostech zprava doleva, zepfedu dozadu.
Otevieme oci a pridame k rozcvicce krouzeni hlavy, zapésti, loktd a celych pazi. V tureckém
sedu provedeme také rotace trupu na kazdou stranu. Po lehkém rozehrati nasleduje prezentace
tance Mazurka. Lektor si pfipravi PowerPointovou prezentaci, kde predstavi historii a pavod
tance, doplni ji o obrazky a video, které bude znazoriiovat Mazurku. Po prezentaci se uc€astnici
rozprostfou po celé mistnosti a provedeme nacvik. Lektor demonstruje zakladni kroky na hudbu
Meéla babka ctyti jabka. Posléze vyzve 1 ostatni k aktivnimu nacviku. Po zvladnuti zakladnich
kroku jednotlivet pejdeme na nacvik ve dvojicich, kdy se dvojice postavi za sebe a tanci kroky,
které jiz umi. Posledni Cast aktivity mizeme vénovat tanecni improvizaci, kdy pustime jinou
hudbu, nez na kterou skupina nacvi¢ovala tanec a dvojice zkousi improvizovat Mazurku prave
na jinou skladbu.

Nakonec provedeme reflexi celé aktivity. Zeptame se tcastnikl, co se jim libilo, co se

jim zdalo obtizné a jak se citi po skonceni aktivity. Reflexe provadime v kruhu a nechame na
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ni dostatek ¢asu. Podnécujeme ucastniky k diskuzi. U aktéra niz§iho véku provedeme nejdiive
reflexi formou pohybu. Napt. lektor urci bod uprostied mistnosti, ktery je neutralni, v§e napravo
je, ze se jim aktivita libila a popfipadé jak moc a vSe nalevo znamena opak. Vyzve vSechny,
aby se postavili kdekoliv na této Siroké skale podle toho, jak danou aktivitu citili. Nasledné se

vytvoii kruh a probéhne sdileni.

3.3 Poslech a vytvarné Cinnosti

Pfi poslechu hudby mé kli¢ovou ulohu hudebni sluch a schopnost rozliSovani
a analyzovani hudebnich prvkd. Hudebni vjemy pronikaji do psychiky jedince pfes sluchové
vnimani. Béhem poslechu hudby clovék proziva emocionalni zazitky, které jsou spojeny
s vnimanim hudebni vysky a pohybu melodie vzhuru a dolt. Citlivost na tyto faktory se rozviji
predevsim béhem soustfedéného poslechu v ramci hudebnich aktivit.

Je dilezité integrovat poslechové aktivity s ostatnimi hudebnimi cinnostmi. Na
zéakladnich Skoléach se obvykle poslech provadi samostatné. AvSak pokud ma poslechova lekce
dosahnout stanovenych cilt, je nezbytné ji doplnit dal§imi hudebnimi aktivitami. Kvalitné
vedena hodina poslechu podnécuje zaky k aktivité a zapojuje je do procesu uceni. Protoze
poslechové hodiny ¢asto byvaji chapany jako pasivni aktivity, je dulezité si uvédomit, Ze by
mély byt realizovany s aktivni ucasti zaka.

Planovani poslechového cviceni zahrnuje nékolik krokti. Vyuka zacina motivaci, ktera
ma za cil zajistit pozornost a soustfedéni. Béhem této faze se zaci seznamuji se skladatelem
a skladbou, kterou budou poslouchat. Ucitel vybira zajimavé udalosti ze zivota skladatele, které
maji pro zaky aktivacni charakter nebo ovlivnily vznik dané skladby. Motivace mize byt
podpofena portrétem skladatele nebo obrazky spojenymi s obsahem skladby. Neékdy se jako
soucast motivace vyuziva zpé€v pisn€, ktera ma obsahovou spojitost s poslechovou skladbou
(Sedlak, 1985).

3.3.1 Cestas Vivaldim
Cil: Seznameni s zivotem a dilem Antonia Vivaldiho. Proziti a ztvarnéni hudby tohoto

skladatele prostfednictvim tvotivych aktivit. Prace ve skuping.
Casova dotace: 60-90 minut
Pocet ucastnikia: 8-20

Pomicky: prehravac, interaktivni tabule, pastelky, fixy, malifské barvy a §tétce, bily

papir, boomwhackers
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Postup: Pomoci kratké prezentace nebo vypravéni predstavime zivot a dilo Antonia
Vivaldiho. Pustime ucastnikim ukazky jeho nejslavngjsich skladeb, jako je Ctvero ro&nich
obdobi. Po kazdém uryvku provedeme kratkou diskuzi o tom, jakd emoce nebo atmosféra byla

vytvorena danou hudbou.

Ptipravime bilé papiry a malifské potieby, které si kazdy ucastnik vezme. Vysvétlime
jim princip vizualizaci a toho, ze kazdy v hudb€ vidime a vnimame néco jiného. Jejich ukolem
je poprvé si skladbu poslechnout a podruhé zkusit namalovat, co slySi. Pustime skladbu Zima
od Antonia Vivaldiho. Po skonceni skladby si uc€astnici mohou vzajemné ukazat své obrazy
a popsat, co je inspirovalo. Lektor vede tuto diskuzi a doptava se i na to, pokud by byla moznost
nakreslit obraz znovu, jestli by ztvarnili néco jinak. Po diskuzi vyzveme ucastniky, aby hudbu
zkusili vyjadfit pohybem. Lektor v§echny ubezpeci, ze se mohou pohybovat, jakkoliv chtéji bez
ostychu a ze se momentaln¢ stavaji soucasti hudby, kterou se maji nechat unést.

V posledni casti této aktivity piejdeme ke hife na Boomwhackers. Pokud ucastnici
pracuji s Boomwhackers poprvé, je uzitecné projit alespon ¢ast kapitoly 3.1.2 pro seznameni
s timto néstrojem.

Rozdélime Boomwhackers témér vSem ucastnikiim, zbytku pak dame rolni¢ky. Na
interaktivni tabuli nebo pfes dataprojektor promitneme nasledujici barevné schéma skladby
Zima. Lektor vysvétli, jak schéma ¢ist a jak postupovat v rytmickych pasazich. Poprvé pustime
skladbu nanecisto, kdy si kazdy mize zkusit hru, nebo jen sledovat zapis soucasné€ s poslechem

hudby. Pfi kazdém dal§im spusténi se snazi lektor co nejvice aktivovat vSechny zacastnéné.
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Obrazek 3: Graficky zapis skladby Zima od A. Vivaldi

LT _—
A Vivaldi - Finaa Upravila: L. Pobudova

El

Zdroj — Arrange Radka Rozkovcovd, studijni materidly

Na zavér provedeme zpétnou vazbu. Diskutujeme se vS§emi o jejich zazitcich. Ptame
se, jaky vliv méla hudba Antonia Vivaldiho na jejich myslenky a emoce. Rozmyslime, co se
jim libilo nejvice a co je prekvapilo. Tato reflexe muze pomoci posilit porozumeéni a spojeni

s hudbou a umoznit ucastnikiim 1épe ocenit dilo tohoto vyznamného skladatele.

3.3.2 Hudebni relaxace s vizualizaci
Piasobeni hudby na cClovéka ovliviiuje velmi jeho emoce. Pii poslechu hudby lze
vyvolat celou §kalu nalad, pomaha také zmirnit Gzkosti ¢i bolesti. Napiiklad jemna a ticha
ukolébavka, kterou zpiva maminka svému ditéti, v ném muize vyvolat pocit ochrany, relaxace
a citit se v bezpeci, ve kterém dokaze klidn€ usnout. Naopak rychla hudba dokaze organismus
povzbudit. Rizné druhy hudby mohou stimulovat, mobilizovat, nabijet energii, poskytovat
pocit dustojnosti, relaxovat, uklidiovat, pfinaset euforii, inspiraci a mohou slouzit jako

kompenzace nedostatku lasky ¢i napéti. Mezi dalsi benefity patfi také to, ze hudba slouzi jako
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prostfedek pro ventilaci emoci, osvézeni, sdileni kontaktu s ostatnimi a vyjadfeni vlastni
osobnosti (Arne Linka, 1997).

Podle Sedlaka (1990) procesy, které se odehravaji béhem poslechu hudby, ovliviiuji
nejstarsi Casti mozkové kury, jako je thalamus, hypothalamus, limbicky systém a retikularni
formace mozkového kmene. Existuje uzka spojitost mezi hudbou a fyziologickymi projevy
v téchto castech mozku.

Cil: Uvolnéni napéti a stresu. Posileni pocit klidu a pohody. Proziti a ztvarnéni hudby
pomoci vytvarné aktivity.

Casova dotace: 45 minut

Pocet ucastnikii: 820

Pomicky: prehravac, interaktivni tabule, pastelky, fixy, malifské barvy a Stétce, bily
papir, karimatka

Postup: V tvodu vysvétlime, jaka relaxacni technika bude néasledovat. Lektor popise
ucastnikiim, jaké mame relaxacni techniky. Pak vyzve ucastniky k tomu, aby se pohodlné
polozili na karimatky. Ztlumi osvétleni a pusti relaxacni hudbu. Chvili ml¢i a pak zacne
meditaci. Instruuje ucastniky, aby se uvolnili, zavieli o¢i a zacali se soustfedit na svij dech.
Vyzve je k hlubokému dychani a postupnému uvolfiovani svalti celého téla. Upozorni je, aby
prenesli pozornost na pritomny okamzik a aby pfi poslechu hudby vnimali pocity klidu
a harmonie, které hudba vyvolava v jejich téle a mysli. D4 jim chvili prostor k vizualizaci
klidného mista nebo scény, kam se ucastnici mohou mentéalné prenést pomoci hudby, aby si
utvorili vlastni vnitini obraz dle své fantazie. Podniti je, aby si pfedstavovali kazdy detail tohoto
mista jako jsou barvy, viné, doteky a ponofili se do tohoto pocitu klidu a pohody.

Celou meditaci vede lektor s ohledem na vek ucastnikii. Pii vedeni détské meditace
zafadime vice fizenych slov, jako napfiklad: , Pfedstavte si, ze jste velky horkovzdu$ny balon,
ktery s kazdym nadechem stoupa vys a vys a s kazdym vydechem doleti dal a dal.* Je zcela na
fantazii lektora, jaky piibéh zvoli.

Po postupném vraceni se z meditace vSechny vyzveme, aby si vzali papir a malifské
potfeby a aby namalovali n&jaky vyjev z meditace. Nechame dostate¢ny prostor pro
vzpominani 1 vytvarnou €innost.

Po skonceni ¢innosti se spolecné posadime do kruhu a sdilime zkuSenosti z meditace,

pii cemz kazdy z Gcastnikii muze ukazat sviij obraz a popsat, co citil.
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3.4 Vokalni ¢innosti
Zpév jako primarni hudebni prostredek je Siroce dostupny. Kvalita vykonu zpévu je
zavisla na rozvoji hudebnich schopnosti, zdokonalovani péveckych dovednosti a také na
motivaci jednotlivce. Zpév je povazovan za dulezitou soucast lidské existence, ktera piinasi
osobni uspokojeni a umoziuje vyjadrit aktualni emocionalni stav jednotlivce. Rozvoj
peéveckych schopnosti je hlavnim cilem vokalnich aktivit a kliCovou podminkou pro

kultivovany hlasovy projev (Ticha, 2007).
Vokalni aktivity jsou rozdéleny do riznych slozek, jak uvadi Synek (2004, str. 7-13):

e drienitéla;
o dychani;
e voreni tonu;
e hlasovd cviceni a rozsirovani hlasového rozsahu,
e nasazeni tonu;
o vyslovnost, uvoliiovani mluvidel a hudebni deklamace;
e prednes pisné
74k se spoléha zejména na verbalni pokyny poskytované pedagogem, protoze béhem
samotného zpévu neni schopen své hlasové organy vidét. Proto je zejména na zacatku dulezité,
aby zaktim byla poskytovana dostate¢na pfirovnani a demonstrace.
Pévecké schopnosti se rozvijeji  prostfednictvim  opakovanych cviceni
a automatizovanych hudebnich dovednosti. Zname vice zptsobu, které nam umoziuji zabyvat
se péveckymi aktivitami. Mezi tyto metody mizeme zahrnout imitaci, ktera je zaloZena na
napodobé zpévu. Dal§im zptusobem je zpév z paméti, kdy reprodukujeme melodii, kterou jsme
si diive zapamatovali. Také se mtizeme zabyvat péveckou kreativitou, coz je improvizace, zpév
podle not a tviréi intonace, zahrujici vlastni rytmy a melodie. Ugastnik je veden pomoci
verbalnich pokynu, které jsou poskytovany lektorem ¢i pedagogem. Hlasové organy zak neni
schopen vidét a tak je odkazan na vedeni aprobované osoby. Proto je zcela zasadni na zacatku
vyuky poskytnout ucastnikim dostatecnou Skalu nazornych prikladi a ukazek (Sedlak &

Vatiova, 2013).

3.4.1 Hanacka pisen
Cil: Uvolnény projev skrze zpév, podpora sounalezitosti, rozsifeni znalosti o hanackych
pisnich.
Casova dotace: 45 minut
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Podet ucastnika: 8—-20

Pomiucky: prehravac, interaktivni tabule, prezentace, vyti§téna hanacka pisen, pracovni

listy

Postup: V tvodu si pfipravime pro ucastniky prezentaci o Hané, hanackych tradicich,
krojich a pisnich. Po této prezentaci vyzveme vSechny ucastniky k rozezpivani se. Nejdiive
pracujeme s dechem. Ve vede lektor dle vékového prameéru celé skupiny. U déti mizeme zacit
fiktivnim foukanim do balénku a imitace skakajiciho balonku pomoci dechu, kdy aktivujeme
branici. Nasleduje prace s hlasem a rozezpivani se. V tvodu rozeznime hlas brumendem
a pokraCujeme na slabikach a posléze i slovech. U déti mizeme zvolit néjaké zabavné slovni

spojeni pro lepsi zapamatovani.

V hlavni ¢asti rozdame list s pisni a v ptipad€ déti 1 pracovni list. Pustime nahravku
pisné, a pokud mame ve skupiné déti, zdiraznime, aby peclivé poslouchaly melodii a slova.
Nasledné vypracuji oba pracovni listy dle navodu. V prvnim pracovnim listu oznaci Cervenou
pastelkou stopy, které sméfuji doprava a v tabulce vybarvi pismena ze slova HANAK. Druhy

pracovni list seznamuje s krojem Hanédka. Déti krouzkuji obleceni, které patii ke kroji.

Obrazek 4: Pracovni list ke skladbé

Pepin se chysta k muzice.
Cervenou pastelkou oznat ty stopy, které smétuji doprava. Zakrouzkuj mu obleceni, které je pro Hanaka v kroji typicke.
Zelenou pastelkou ozna¢ viechny stopy, které sméfuji doleva.
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Zdroj — Handcky zpévnik, dostupné z:
https://www.hanackyzpevnik.cz/stahnout
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Nasledné provedeme nacvik pisn€ podle not, které kazdy obdrzel. Nacvik provedeme
nejdfive bez hudby, pouze ¢tenim not, nebo opakovanim slov po lektorovi. Lektor opét pusti
hudbu a za¢ne nacvik na hudbu, ktery probiha po ¢astech. V posledni casti nacviku povzbudime
ucastniky k jakémukoliv pohybu, napiiklad pohupovanim v kolenou, ruce v bok, otaceni se,

poskakovani.

Obrazek 5: Text pisné Po hanacké sobé dopnem
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Zdroj — Handcky zpévnik, dostupné z: https.//www.hanackyzpevnik.cz/stahnout
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Po ukonceni aktivity, kde jsme se spole¢n€ seznamili s hanackou kulturou a jednou
hanackou pisni, provedeme reflexi. Zeptame se ucastnika, jak se jim cela aktivita libila, co je
oslovilo a co by chtéli eventualné zménit nebo vylepsit. Diskutujeme o atmosféie béhem
zpivani. Bylo prostiedi piijemné a podporujici? Zhodnotime, jak nam §lo uceni se hanackych
pisni. Byly pisné pfistupné pro vSechny ucastniky? M¢li jsme dostatek asu na jejich nauceni?
Diskutujeme o kulturni hodnot€ zpivani tradi€nich pisni a o tom, co jsme se o hanacké kulture
naucili beéhem této aktivity. Cilem této reflexe je ziskat uceleny pohled na nasi zpévni aktivitu,

vyhodnotit jeji ispéchy a identifikovat oblasti, které mizeme v budoucnu zlepsit.
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ZAVER

Diplomova prace se zamétovala na problematiku komunitnich center a vyuziti hudby
v komunitnim centru Konice. Prace byla rozdelena do nékolika Casti, které prozkoumavaly
razné aspekty této problematiky. Prvni Cast prace se vénovala samotné definici pojmu
"komunita" a konceptu komunitni prace. Zabyvala se také historii a vyvojem komunitnich
center jak v zahraniéi, tak v kontextu Ceské republiky. Tato &ast umoznila identifikovat kli¢ové
znaky a atributy komunitnich center, coz poskytlo diilezity ramec pro porozumeéni jejich ulohy

a vyznamu v socialnim prostiedi.

Dalsi cast prace se zaméfila na specifickou roli hudby v komunitnich centrech, pfi¢emz
se detailnéji zabyvala muzikoterapii a konceptem komunitni muzikoterapie. Tato cast
zkoumala, jakym zptisobem hudba muze pozitivné ovlivnit prostfedi komunitnich center
a prispét k socialni integraci a interakci. Jednim z klicovych boda diplomové prace bylo také
zkoumani otazek tykajicich se fizeni a financovani komunitnich center jako neziskovych
organizaci. Tento fakt je kliCovy pro udrzitelnost a uspéSné fungovani komunitnich center

v dlouhodobém horizontu.

Dulezitou soucasti byl rozhovor s Mgr. Jitkou Klemsovou DiS., ktery poskytl
autenticky pohled na provoz a uspéchy Komunitniho centra Konice. Tento rozhovor piinesl
praktické informace a nazory z prvni ruky, které obohatily pochopeni fungovani komunitniho
centra. Hlavni Casti byl navrh konkrétnich hudebnich aktivit pro praci v komunitnim centru
s cilem podpofit socialni interakci a integraci. Navrhované aktivity zahrovaly rizné formy
hudebnich ¢innosti, jako jsou instrumentalni skladby, hudebné-pohybové aktivity, poslech,
vytvarné ¢innosti a vokalni ¢innosti. Napfiklad byly prezentovany konkrétnimi ptiklady aktivit
jako rytmicka skladba s vyuzitim Orffovych nastroja, hudebni explorace s Boomwhackers, hra

na t€lo, Mazurka, cesta s Vivaldim ¢i hudebni relaxace s vizualizaci.

Diplomova prace méla za cil nejen piispét k lepSimu pochopeni ulohy komunitnich
center, ale také zdaraznit potencial hudby v ramci komunitni prace. Ukazala, jakym zptsobem
1ze hudbu efektivné vyuzit k vytvareni pozitivniho socialniho prostredi a podpofe rozvoje
komunitnich vztaht, ¢imz pfinesla nové perspektivy a napady do oblasti komunitniho rozvoje

a socialni integrace.
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