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ABSTRAKT

Tento text se zabyva problematikou zahrani¢niho zpravodajstvi. Snazi se nalézt obecnou
charakterizaci pozadavki kladenych na vykon prace zahrani¢niho zpravodaje. Naroky
kladené na zahrani¢ni zpravodaje jednotlivymi medialnimi institucemi, Ceska televize,
Thomson Reuters a British Broadcasting Corporation, jsou vztaZzeny k medidlnimu vyvoji
ptislusnych demografickych tizemi. Na zéklad¢ zformulovanych profesnich norem a kodext
jsou predstaveny konkrétni pozadavky jednotlivych medidlnich instituci na praci zahrani¢niho
zpravodaje. Tento teoreticky ramec je doplnén dvéma rozhovory s novinaii, ktefi v soucasné
dobé& pracuji jako zahrani¢ni zpravodajové. Eva Hrncifova poskytla reflexi prace v Bruselu
pro Ceskou televizi a Jonathan M. Ledgard, zpravodaj The Economist pro vychodni Afriku,
zhodnotil vyvoj zahrani€niho zpravodajstvi v poslednich 30 letech. Zavér konfrontuje
teoretické pozadavky a praktické poznatky zahrani¢nich zpravodajt, které jsou dosti odlisné.
Teoretikové a medidlni instituce zduraznuji dodrzovani etickych a pracovnich kodexii a
technickou zdatnost, zatimco profesionalové hovoii o empatii, talentu a znalosti dan¢ho

prostiedi.
ABSTRACT

This paper examines the problematic questions of foreign correspondence. Seeking to find
general characterization of the demands laid on the execution of foreign correspondents work.
The demands of particular media institutions, Czech television, Thomson Reuters and British
Broadcasting Corporation, are looked upon from the perspective of the media development of
several demographic locations. On the basis of formulated professional standards and codes of
conduct, the particular demands of each of the media institution are presented. This theoretical
frame is followed by two interviews with journalists who are currently working as foreign
correspondents. Eva Hrncifova reflects on the work in Brussels for Czech TV and Jonathan
M. Ledgard, the Economist’s foreign correspondent for eastern Africa, evaluates the
development of foreign correspondence in last 30 years. The conclusion puts in contrast the
theoretical demands and the practical knowledge of foreign correspondents which are quite
different. Theorists and media institutions emphasize the value of codes of conduct, ethical
codes and journalistic professionalism, while the professionals talk about empathy, talent and

knowledge of the environment.
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2. Uvod

Plivodni zahrani¢ni zpravodajstvi je vysledkem prace velmi uzké skupiny novinaii, na
jejichz praci a kvalifikaci jsou kladeny velmi specifické naroky. Zahrani¢ni zpravodajové
tvofi novinafskou men$inu skoro vkazdé medialni organizaci, ktera zprostiedkovava
recipientim puvodni zahrani¢ni zpravodajstvi. Zpusob jejich prace se znacné odliSuje od
zavedenych norem v domécich redakcich, a zaroveil je vykon jejich povolani vniman znac¢né
zkreslené pod vlivem zastaralych stereotypt, které jsou pouze projekci charakteristiky
konkrétnich osobnosti, jeZ se objevily béhem historického a profesionalniho vyvoje zpiisobu
zpravovani o zahrani¢nich udalostech a o samotné praci zahrani¢nich zpravodajii toho
vypovidaji jen velmi malo.

Proto bylo autorovou hlavni motivaci pfi zpracovani tématu, zasadit profesionalni
vyvoj novinaiského postu zahraniéniho zpravodaje do historick¢ého kontextu vyvoje
medidlniho prostiedi a médii samotnych, vygenerovat obecné ptedpoklady pro vykon této
prace a zkonkretizovat pracovni proces uplatiovany zahrani¢nimi zpravodaji pii vykonu této
prace. Diverzita kulturniho ¢i socidlni prostiedi a odliSnost pravnich norem legislativniho
systému piedstavuji hlavni aspekty, se kterymi se zahrani¢ni zpravodajové musi vyporadat,
a kterym musi pfizpasobit pracovni proces tvorby medialniho sdéleni. Tyto odliSnosti totiz
determinuji nejen pozadovanou profesni kvalifikaci novinafe a jeho budouci vztah
s domovskou redakci, ale také kazdodenni praci, ktera bude probihat za podminek
stanovenych danym stitem. Cilem prace zjednodusené feceno je odpoveédét na otazku: Jaka
je obecna charakterizace pozadavkd na praci zahrani¢niho zpravodaje? Kdy teoretickd cast
vychazi ze sebrané literatury a tvoti konstrukci obecnych informaci a charakteristik, které jsou
konfrontovany s praktickymi poznatky novinait, ktefi pracuji ¢i pracovali jako zahrani¢ni
zpravodajové. Historicky vyvoj medidlniho prostiedi je vztaZzen a popséan na trojici rozdilnych
demografickych tizemi (Spojené staty americké, Evropa a Ceska republika) a faktograficka
¢ast prifazuje ke kazdému ze zminénych prostfedi medialni organizaci (Thomson Reuters,
British Broadcasting Corporation a Ceské televize), ktera se dlouhodobé vénuje produkci
puvodniho zahrani¢niho zpravodajstvi, a jejiz plsobeni na medidlnim trhu souvisi
s historickym vyvojem daného prostiedi.

Zahrani¢ni zpravodajstvi jako specificka novinaiska disciplina je ¢eskymi akademiky

ptehlizena a doposud bylo publikovano jen minimum teoretickych stati, které by se primarné
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veénovali praci zahrani¢nich zpravodajii. Zahrani¢ni medialni teoretikové se pii zpracovavani
tématu zahrani¢niho zpravodajstvi nejvice vénuji fenoménu dezinformace a faleSného obrazu
zemé, ktery zahrani¢ni zpravodajové pti produkei zprav vytvaii (Clarke 2003),

(Kelly a Nawawy 2001), (Ibrahim 2003) nebo (Nossek 2004). Vyvoj a profesionalizace prace
zahrani¢niho zpravodaje je nejcastéji reflektovana americkymi teoretiky a ptirozené vztazena
na americkd média a obCany Spojenych statd vykondvajici tuto ¢innost (Hamilton 2009),
(Wu 2007), (Choi 2009) a (Willnat a Weaver 2003).

Praktickou cast prace reprezentuje dvojice rozhovort se soucasnymi zahrani¢nimi
zpravodaji, kterd dotvaii a konfrontuje vytvofeny teoreticky ramec. V zavéru vytvori
praktické poznatky novindii spolu s teoretickym rdmcem vysledny profil popisujici préci
zahrani¢niho zpravodaje. Zavérecna Cast prace je vénovana vlastnim poznatklim autora, ktery
vramci projektu East4South proSel Skolenim pro zahrani¢ni zpravodaje, jez bylo
organizovano akademii pti Deutsche Welle a nasledné mél moznost ziskat profesni zkusenosti

a vyzkousSet si praci na podobné pozici pii do¢asném pobytu ve vychodni Africe.



3. Metodika a cile prace

Prace si klade za cil vypozorovat a popsat rozdily v pfistupu a praci zahrani¢niho
zpravodaje v jednotlivych medialnich institucich, jejichz vyvoj a produkce jsou zasazeny do
historického vyvoje konkrétnich demografickych tzemi. Soukroma zpravodajska agentura
Thomson Reuters, ackoliv jeji po€atky souvisi s Velkou Britanii, dnes se pohybuje vétSina
jejiho kapitalu na americkych burzach, je vztazena do kontextu vyvoje amerického
medialniho trhu. British Broadcasting Corporation (dale jen BBC), britské médium vetejné
sluzby, se vyvijelo v rdmci evropského medidlniho trhu a zna¢né ovlivnilo jeho rist. Rozvoj
Ceské televize (diive Ceskoslovenské televize) byl zpomalen informaéné nesvobodnym
prostiedim, v némz setrvavala vétSinu doby jeji existence. Medidlni instituce byly vybrany
tak, aby reprezentovaly t¥i hlavni typy masmédii, tisk, rozhlasové a televizni vysilani', kdy
termin masmédia odkazuje k ,, organizovanym prostredkium komunikovani, jez je otevrené,
déje se na dalku, dostava se v krdatkém case k mnoha lidem* (McQuail 2005: 4). Ceskd
televize a BBC jsou zastupci vetfejnopravnich médii, ¢imz se rozumi ,,...média ustanovena
zakonem k tomu, aby vyrobou a vysilanim rozhlasovych ci televiznich poradu poskytovala
sluzbu verejnosti.” (Jirdk a Kopplova 2009: 162). Thomson Reuters, je soukroma
zpravodajska agentura, jez prodava informace jako komoditu na mezindrodnim medialnim
trhu.

Medidlni sdéleni charakterizované jako zahrani¢ni zpravodajstvi, tim se rozumi
medialni vysledek prace zahrani¢niho zpravodaje’ je ne zcela typickym piikladem zpravy
jako Zurnalistického druhu, nebot’ naruSuje schéma atributli zpravodajskych hodnot
popsanych v roce 1922 Walterem Lippmannem a pozdé&ji rozsitenych Johanem Galtungem a
Marii Ruge. Ackoliv udalosti ze zahrani¢i toto vymezené schéma narusuji, prostorova a
kulturni blizkost ¢i osobni zaujeti (personifikace) ocividné chybi, jsou distribuovany
masmédii a stavaji se znich regulérni zpravy, které jsou zafazovany do zpravodajstvi.
Logicky paradox, ktery vznika, podléha artikulované hypotéze komplementarity, kdy

chybéjici atribut, v pfipadé zprav ze zahranici je to kulturni blizkost tématu k cilové skupiné

! Internetu jako masovému médiu neni v praci vénovan prostor, jelikoz médium, které by primarné
distribuovalo zahranic¢ni zpravodajstvi na internetu, nebylo zatim podrobeno akademického vyzkumu.
2 Termin zahraniéni zpravodaj se vyznamoveé prekryva s terminem korespondent. V praci uzivam oba terminy,
kdy dochazi ke stfidani jejich uziti pouze z hlediska stylistického.

8



recipientll a u informaci bez globalniho dopadu 1 osobni zaujeti, je nahrazen atributem se

siln€j§im zpravodajskym potencidlem (Galtung a Ruge 1965: 72).



4. Teoreticka Cast

4.1. Historicky diskurs vyvoje zahrani¢niho zpravodajstvi

Dé&jiny zahrani¢niho zpravodajstvi zacaly mnohem dfive, nez se objevil samotny
termin oznacujici ¢innost, kdy dochazi ke sbéru a rozsifeni, pfenosu informace z mista konani
udalosti. Adjektivum zahrani¢ni implikuje pivod zpravy v jiném prostiedi nez v tom,
v kterém se ocitaji jeji ptijemci. Z historické perspektivy zahrani¢i mize oznacovat vedlejsi
geografickou oblast, odliSnou kulturu, sousedni stat nebo cely kontinent. Stejné tak jako se
v ¢ase ménila percepce tohoto oznafeni, ménily se zpisoby pfenosu zpradvy a piirozené
1 samotnd podoba zpravy. Od nejprimitivnéjSich kultur a spole¢nosti, kdy signalizace zprav
pomoci ohné probihala na krat$i vzdalenosti, pfes ustni pfedavani informaci pfi navratu ze
zahrani¢i pii vojenskych tazenich a kuryrni sluzbu, az po etablovani poStovni sluzby se
informace $ifily nekoordinované a individualng (Perlmutter, Hamilton 2007: 3-6).

Zjednodusen¢ se da konstatovat, ze potieba védét, co se d¢je v zahranici, rostla
s technologickym vyvojem a zdjmy expandujicich ekonomik vyspélych stath. Dulezitou
relevanci pii1 pohledu na import zprav ze zahrani¢i ma nastup telegrafu v roce 1837 a nésledné
rok 1844, kdy byl uskute¢nén prvni mezistatni pienos telegrafni zpravy z Washingtonu, D. C.
do Baltimoru v Marylandu. Spojené staty tak staly na poc¢atku masového Sifeni zprav na velké
vzdalenosti. Nové objevend vymoZenost iniciovala nejen pfisun zprav, ale také zvysila
vyznam aktudlnosti zpravy. Zahrani¢ni zpravodajstvi mé svoji vlastni historickou linku uvnitt
globalniho vyvoje médii. Stru¢nd exkurze do historie z perspektivy velké zpravodajské
agentury ma za cil piiblizit vyvojové tendence specifické oblasti zpravodajstvi a vznik

profesni typologie zahrani¢nich zpravodaj.

4.2. Spojené staty americké a vyvoj zahranicni zpravodajstvi

Na pocatcich kolonidlni éry Severni Ameriky zajistovali zahrani¢ni zpravodajstvi tzv.
prileZitostni novinari (casual correspondents), ktefi se rekrutovali ze skupiny castych
cestovatelil a nebyli placeni. Zpravy ziskavali ze zahrani¢niho tisku zemi, ve kterych se prave
nachazeli a posilali je v dopisech ¢i v doma vytisténych letacich do Ameriky skrze lodni
dopravu (Hamilton 2009:459). V poloviné 19. stoleti doslo diky spusténi telegrafického
pfenosu informaci ke zrychleni pfenosu zprav a k rozvoji jejich komeréniho vyuziti, to mélo
za nasledek zfizeni tzv. zahranicni sluzby (Foreign service), jejiz cil byl jiz konkrétné
artikulovan na sbér informaci z celého svéta. Novinafi pracovali individudlné a nebyli zavisli

10



na domaci redakeci. S pfichodem a komerénim vyuziti rozhlasovych vin je spojovano oznaceni
tzv. podnikovy novindr (corporate correpondent), coZ znamena, ze médium, pro které novinaft
pracoval, bylo soucasti vétsi medidlni/obchodni korporace. Novinat se zacal zodpovidat
domadci redakci, ztratil vyznamnou cast své nezavislosti a zpravy podléhaly ekonomickym
z4jmim organizace (ibidem: 460). Zaclenéni zahrani¢nich zpravodaji do redakce s sebou
pfineslo zvySeni ndkladli na ziskavani informaci. Od 60. — 70. let 20. stoleti, obdobi, které
byva oznacovana jako vrchol amerického zahrani¢niho zpravodajstvi (Hamilton 2009: 461) az
do soucasnosti, naklady na zajiS§téni chodu zahrani¢ni pobocky neustale rostou a medialni
organizace zaCinaji zpochybnovat relevanci ptivodniho zahrani¢niho zpravodajstvi ve vztahu
k vlastnim ekonomickych zajmlim, jejichZ cilem je vzdy zisk. Ackoliv nové technologie
usnadnuji pfenos informaci, jez se stava levnéj$im a efektivnéjsim, naklady na provoz redakce
v zahrani¢i a plat novinafe se neustale zvySuji. Podle Hamiltona se naklady na ro¢ni provoz
vcetné platu novinare pohybuji od 250 tisic americkych dolarti (dale jen USD) do 1 milionu
USD. Finanéni nérocnost vede k poklesu poctu zahrani¢nich zpravodajii jednotlivych
medidlnich platforem, prizkumy vSak poukazuji i na fakt, Ze média poskytuji stdle méné
prostoru zahrani¢nimu zpravodajstvi>. S ohledem na pozadavky recipientii a pozadavky trhu,
ptikladaji zahrani€nim zprdvam stdle mensi relevantnost. Hamilton tvrdi, ze ekonomicky
natlak sice urychluje proces zaniku tradi¢nich zahrani¢nich zprav, ale na druhou stranu
inicioval dal$i vyvoj typologie zahrani¢nich zpravodaji a jejich prace (Hamilton a Jenner

2004: 313).

Typologie zahrani¢nich zpravodaji podle Hamiltona (Hamilton a Jenner 2004: 313),
(Hamilton 2009: 466):

- Tradi¢ni zahrani¢ni zpravodaj (traditional foreign correspondent) pochézi ze stejného
statu jako zpravodajskd organizace, kterd ho do zahrani¢i vysil4, aby zde zalozil ¢i

piebral lokalni poboCku. Termin také mulize oznacovat novinafe, ktery dlouha 1éta

* Obdobi mezi proni a druhou svétovou vdlkou, vdlka ve Vietnamu a dalsi previzné vle¢né konflikty, ve kterych
se U.S.A. angazovaly vzdy iniciovaly riist a vétsi zdjem o zahraniéni zpravodajstvi v minulosti, na pocdtku 21.
stoleti uddlosti jako teroristicky titok na World Trade Center v New Yorku a vdlky v Irdku a Afganistinu na
tento jev navdzaly, ale nedokdzaly riist udrzet. V prizkumu PEW Mezindrodniho novindiského programu se
58% dotdzanyjch editorii zahranicni rubriky vyjddfilo ve smyslu, Ze zvyseny zdjem iniciovany neddvnymi Ci
probihajicimi vdlecnymi konflikty je kratkodoby a brzy se vrati na tiroven pred 11. zarim 2001 (Hamilton a
Jenner 2004: 302).
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pusobi v zahranici jako freelancer. V o€ich vefejnosti jsou prave tito elitni novinafi

prototypem zahrani¢niho zpravodaje.

Zahrani¢ni zpravodaj paraSutista (parachute foreign correspondent) piedstavuje
levnéjsi alternativu tradi¢niho pojeti zahrani¢niho zpravodaje. Je vysilan domaci
redakci do zahrani¢i na omezenou dobu, aby pokryl udélost, ktera se pravé déje nebo
se v nejbliz8i dobé stane. Organizace, které je do zahrani¢i vysilaji, vétSinou nemaji
zkuSenosti s vlastnim pivodnim zahrani¢im zpravodajstvim. ParaSutisti¢ti novinafi

maji vétsSinou odbornou specializaci.

Zahrani¢ni zahrani¢ni zpravodaj (foreign foreign correspondent) vétSinou pochazi ze
zemé, o které referuje. Zpravy vytvaii pro zahrani¢ni zpravodajskou organizaci. Diky
dobré znalosti dané zemé¢ se 1épe pohybuje v terénu, rychleji se orientuje a komunikuje
s lokalnim obyvatelstvem. Pro zahrani¢ni meédia je tato alternativa levnéjsi, nez

vysilani vlastnich novinait.

Mistni zahrani¢ni zpravodaj (local foreign correspondent) piSe o zahrani¢nich
udalostech z domaci redakce. Snazi se najit spojitost a lokalni vyznam pro misto, ze
kterého o zpravé referuje nebo vytvari domaci zpravy, které maji mezinarodni

vyznam.

Zahrani¢ni mistni zpravodaj (foreign local correspondent) pracuje pro zahrani¢ni
zpravodajskou organizaci, jejiz zpravodajstvi je dostupné skrze satelit ¢i internet po

celém svéte.

Doméci zahrani¢ni zpravodaj (in-house foreign correspondent) neni zaméstnancem
zpravodajské organizace, ale organizace, jejimz posldnim je poskytovani/prodej
aktudlnich a pfesnych zprav a informaci souvisejicich s hlavnim poslanim firmy.
Neékdy vytvari plivodni zpravy, ale Casto pouze shromazd’uji zpravy z tradi¢nich médii

a rozSifuji je skrze vlastni distribu¢ni kanély.

Zahrani¢ni zpravodaj za pfiplatek (premium service foreign correspondent) pracuje
v zahrani¢nich redakcich soukromych zpravodajskych agentur a specializuje se na

informace z finan¢niho sektoru.
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- Obcansky zahranicni zpravodaj (citizen foreign correspondent) je bez novinaiského
vzdélani a neni zaméstnancem zpravodajské organizace. Novindiem se stava tehdy,
kdyZ publikuje na internetu zpravy o zahrani¢nich udalostech, vétSinou bezprostiedné

potom, co se odehraji.

4.3. Reuters

Thomson Reuters vznikla v roce 2008 slouc¢enim dvou vétSich korporaci Thomson
Corporation a Reuters Group PLC, které spolecné vytvofily nejvétsi multimedialni
zpravodajskou agenturu na svét€¢ sjasnym cilem , poskytovat aktualni, relevantni
multimedialni zpravy a informacni sluzby tistenym médiim, televiznim a kabelovym sitim,
radiovym stanicim a webovym serveriim po celém svété.“* Samotna korporace zamé&stnava
vice nez 55 tisic zaméstnancll ve vice nez 100 zemich, z toho je podle vyro¢ni zpravy z roku
2011 tii tisice novinatd, ktefi zpracovavaji informace ve 20 jazycich.’ Jako nejvétsi
zpravodajska agentura, jejiz hlavnim cilem je udrZet si ,,spornou® objektivitu a rychlost
produkce aktualnich zprav, vytvofila detailni a obsahlou Pfirucku pro novinare
(Handbook of journalism), ktera je zavaznd pro vSechny zaméstnané novindfe a uvedenym
normam podléha veskerd produkce zpravodajstvi. Pfirucka obsahuje jak Zakladni zésady
firmy (The Trust principles), tak eticky kodex pro praktikujici novinaie
(Standards and Values). Tzv. 10 nezbytnosti Reuters novinaie

(10 Absolute of Reuters Journalism)® Fika:
Vzdy méj presnost za posvatnou
Vzdy oprav chybu verejné.
Vzdy usiluj o vyvazenost a nezaujatost.
Vzdy nahlas vedoucimu stret zajmii.

Vzdy respektuj vysadni informace.

4 Dostupné z http://thomsonreuters.com/about/. Citovano dne 10. 3. 2012
> Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-
ir.net/Media files/IROL/76/76540/factbook/IR FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.

® Handbook of Journalism. Dostupné z http://handbook.reuters.com/index.php/Main_Page.
Citovano dne 10. 4. 2012.
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Vzdy ochranuj své zdroje.

Vzdy uchran zpravu od viastniho ndzoru.

Nikdy si nevymyslej a vyhni se plagidatorstvi.

Nikdy neupravuj fotku nebo video za hranicemi pozadavkit bezné upravy.
Nikdy zpravy nekupuj a nikdy neber uplatek.

Téchto deset zdsad vSak predstavuje pouze zékladni ramec, podle kterého jsou
novinafi povinni se fidit. Pfirucka samotné obsahuje detailni popis prace s informacemi
a jejich nasledném zpracovani do medialni formy, stejné jako vycet slov a frazi, které nesmi
byt pouzity. DodrZzovani stanovenych norem Reuters je Castym tématem kritickych eseji
(Silverman 2001). Prokazané poruseni vlastniho etického kodexu je pro Reuters velice
citlivym tématem, a pokud se tak stane, okamzité¢ reaguje, at’ jiz podle vySe zminénych
nezbytnosti novinaiské prace, chybu okamzité a vefejné napravi, nebo s jedincem
nerespektujici tyto normy rozvaze pracovni pomér. Zpravodajské know-how firmy
predstavuje a predstavovalo zakladni pilit GispéSnosti agentury a navysujicich se ziska. Proto
je pochopitelnd existence publikace popisujici zakladni pracovni procesy a rigidni eticky
kodex, ktery byl inspiraci, vzhledem ke dvousetleté historii agentury a prokdzané ucinnosti,
pro mnohé dal§i média. Reuters tedy vytvaii vlastni soubor pravidel a norem, které jasné
formuluji profesiondlni pozadavky na novinate, v ptipadé kontextu této prace na zahrani¢ni
zpravodaje, ktefi tvofi vétSinu zaméstnancll na novinafskych pozicich.

Kromé¢ specifické pracovni kazné a postupli na profesionalni novinare Reuters
podobné jako dal§i zpravodajska agentury (Associated Press, Agence France-Presse ¢i Ceska
tiskova kancelar) poradaji vzdélavaci kurzy pro zacinajici mladé novindife nebo nabizeji
pracovni placené staze, které Casto slouzi jako iniciaéni proces k budoucimu zaméstnani
v agentuie. Béhem staze dochazi k osvojeni know-how agentury a implementaci profesnich
pozadavkl, které mohou byt na zédklad¢ uvedenych Nezbytnosti Reuters novinare jednoduse
formulovany jako: byt pfesny, nezaujaty, loajalni vaci agentute; prichdzet s pivodnim
zpravodajstvim a zlstat netuplatny. Agentura si tak pfimo vychovava novinaie, ktefi jsou po
absolvovani stdze schopni nastoupit do agentury bez nutnosti dlouhodobéjSiho Skoleni.

Zpravodajska agentura Reuters byla zafazena do kontextu vyvoje zahrani¢niho
zpravodajstvi na Uzemi Severni Ameriky presto, ze jeji pocatky jsou spojeny s Velkou
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Britanii, kde Paul Julius Reuter zalozil v roce 1851 prvni zpravodajskou kancelai a odkud
zacal vyuZzivat telegrafni spojeni mezi Londynem a Pafizi jako zpravodajsky kandal pfenosu
informaci.” V roce 1870 zatala expanze agentury na tizemi Ameriky a o 60 let pozdgji
Reuters vydava své prvni noviny v Kanadé. Béhem 19. a 20. stoleti uz soukromd firma
Reuters Limited (dale jen Ltd.) zaklad4 dalsi pobocky po celém svété a konecné v roce 1978
pfichazi restrukturalizace firmy s presunem feditelstvi do Toronta. Z Reuters se stava
International Thomson Organisation Ltd., jedna z firem iniciujici vznik korporace Thomson
Reuters v roce 2008.* Aktivni ugast Thomson Reuters na kanadské a americké burze, stejnd
jako fakt, e 63% zisku firmy pfichazi z U.S.A, jasn& poukazuji na relevantnost
geografického zaclenéni agentury do severoamerického sektoru. Je vSak nutno dodat, ze
v roce 2011 zisk z prodeje agenturniho zpravodajstvi tvofil pouze 0,3 miliardy USD, zatimco
celkovy roéni zisk firmy byl vy&islen na 12,9 miliardy USD.'® Ptes fakt, Ze zisk z prodeje
multimedialnich informaci tvofi pouze 1% z celkového zisku korporace, Thomson Reuters
patii mezi zésadni tvirce agendy zahrani¢niho zpravodajstvi a nésledné i tviirce obecnych
profesnich pozadavkli na novinafe. Korporace Thomson Reuters ke konci roku 2011
zaméstnavala 3 000 novindii na 200 pobockach, 600 fotografii s ro¢ni distribuci 540 tisic

. TRV 11
fotek a byla provozovatelem serveru reuters.com s 30 milionovou mési¢ni navstévnosti.

4.4. Vyvoj Evropského medidlni prostoru
Vznik a vyvoj zurnalistiky v Evrop¢ lze diskutabiln€ zasadit do n¢kolika historickych
obdobi, jelikoZ sbér a prenos/Sifeni informaci jako takovy probihal pravdépodobné jiz
v primitivnich spole¢nostech. Kdyz pomineme nepsané zpravodajstvi, nefizeny pienos
a nemechanizovanou distribuci informaci, déjiny Zurnalistiky mlizeme datovat stejn¢ jako
vznik novin, tedy do poloviny 15. stoleti, obdobi po rozsifeni knihtisku (Kdpplova a Koppl
1989). V prubéhu déjin evropskych stath sledujeme, vyvoj zpravy jako takové, tzn. jejiho

obsahu a formy, stejn¢ jako zménu v poZadavcich na osobu tviirce zpravy, tedy novinare. Pies

7 http://thomsonreuters.com/about/company history/

8 http://thomsonreuters.com/about/company history/

° Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-

ir.net/Media files/IROL/76/76540/factbook/IR FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.

1% Handbook of Journalism. Dostupné z http://handbook.reuters.com/index.php/Main_Page.

Citovano dne 10. 4. 2012.

" Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-

ir.net/Media_files/IROL/76/76540/factbook/IR _FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.
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jednorazové tisky o ptirodnich nestéstich, valeCnych tazenich a zdmotskych objevech, které se
vzily pod pojmem newe zeitung a jejichz hlavnimi atributy byla atraktivnost témat
a komer¢ni, tedy ekonomicky potencial, se vyvinulo psané zpravodajstvi, tzv. korespondence
(ibidem 11-17). Korespondencni sluzba byla organizovand Uzkymi skupinami posli
a informace zacala byt vnimana jako druh zbozi. Tato zména ve vnimani hodnoty informace
a také center shromazd’'ovani a vymény téchto informaci. ,,prostrednictvim Vidne bylo mozné
ziskat zpravy z Balkanu. Augsburg si udrzoval predstih informaci z Itdlie, Svycarska, jizniho
Neémecka a prostiednictvim Benatek i v informacich o orientdlnich zemich* (ibidem 19).
Profesionalizace povolani vykonavaného za vyplatu je patrna z dalSiho Gryvku, ktery popisuje
najimani spolehlivého korespondenta z Rima: ,, Johan Poli, vynikd nad ostatnimi...jde o muze,
ktery ma dobry usudek, neuchyluje se k psani nediilezitych trivialit, ale informuje pouze
o vecech, které se patri sluchu kniZat...je velmi peclivy a sam nosi svoje zprdavy na postu...,
aby tak vyloucil moznost, Ze jeho informace nékdo v Rimé opise* (ibidem 20). Z uvedeného
textu je patrné, ze se ustalil i jakysi soubor charakteristik, ktery byl u korespondenta zadouci.
Byt rychly, referovat o relevantnich udalostech a omezit riziko rozsifeni informace, pied tim,
nez se dostane k ptijemci. Korespondence se nadéle rozvijela a s kolonizaci Americky, nabyly
zpravy ze zahrani¢i dal$i zpravodajskou hodnotu. Jiz neslo pouze o atraktivitu informace
z neznamého prostiedi, kuriozitu, ale zprava referujici o udalostech v Novém svété ziskala
mocenskou a politickou relevantnost pro kolonizujici evropské staty (ibidem).

Geografickd izolovanost a série cenzurnich opatifeni zbrzdila vyvoj Zurnalistiky
v Anglii a ,,nic nenasvédcovalo tomu, Ze se prave zde ma postupné ustavit model tiskového
pusobeni, které se na dlouhou dobu stane vzorem a prikladem pro Fadu zapadoevropskych
zemi* (ibidem 44). Doba zakladani zpravodajskych tydenikli zménila pozici zahrani¢niho
zpravodajstvi, pravidelny pfinos informaci o déni na domaci politické scéné se stal pro
¢tenafe mnohem atraktivnéjSim. To zplsobilo ustaleni pozice politického zpravodaje, jehoz
funkci behem 18. a 19. stoleti vykonavalo mnoho prominentnich britskych spisovatelil.
S rozvojem politického dialogu na strankach tisténych periodik, rostla i vnitini struktura
jednotlivych periodik a diky zvySujicimu poctu ¢tendit i jejich sila. Vybornym ptikladem jsou
The Times, jez ,,vydavaly na tehdejsi dobu obrovské sumy na rozsirovani a provoz sité
viastnich korespondentii a kontaktii v zahranici a na prepravu jejich informaci...Béhem

prvnich desetileti 19. stoleti se promenily v dokonaly list nastupujici primyslové éry
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s nejdokonalejsim a nejrozsahlejsim zpravodajstvim z domova i ciziny...a s politickym viivem,
ktery nutil viladu Velké Britanie brat ohled na obsah denniho vydani“ (ibidem 183).
Prominentni postaveni na trhu umoZznilo The Times dals$i rozvoj, zacali vysilat vlastni
zpravodaje do vale¢nych konfliktt. Vale¢ni reportéii navic pfichdzeli s vlastnim vybavenim
na bojisté a pii sledovani udalosti aktivné spolupracovali s vojenskymi veliteli. Medialni trh
ovladal konkuren¢ni boj a nejvétsi vyznam se kladl na co nejrychlejsi doruceni zpravy do
redakce. Snaze o rychly pfenos zprav ze zahrani¢ni napomohlo rozsifené uzivani telegrafu,
jez také zapfticinilo zefektivnéni struktury psané zpravy. ,, Novy Zurnalisticky styl...vyZadoval
predevsim tzv. summary lead — uvodni shrnuti, které v nékolika vétich shrnovalo
a predkladalo zdakladni informace zpravy.... Novy zpusob psani vyzadoval, aby rozvijeni
tedy Zurnalistickd praxe, pouzivand médii dodnes. Pfinos se pocital nejen v uSetfenych
pencich, telegrafni spojeni, skrze které probihal pfenos zprav, nebylo levnou zalezitosti, ale
také v efektivité pozd¢jsSiho zpracovani zpravy v redakei, kdy zpravu strukturovanou podle

obracené pyramidy, mohl editor kratit, aniz by zménil vyznam ¢i narusil informacni hodnotu

zpravy.

4.5. BBC a vznik verejnopravni zpravodajské sité

Dalsi dulezit¢ vyvojové stadium evoluce medidlniho prostfedi nastalo s radiovym
vysilanim. Jiz na pocatku 20. stoleti se objevily pokusy o pfenos zvukové zpravy skrze
elektromagnetické viny, ale teprve v druhém desetileti se rozhlas dockal komeréniho
a masového vyuziti., Vroce 1922 byla ve Velké Britanii Sesti telekomunikacnimi
spole¢nostmi zaloZena organizace, kterd jesté¢ téhoz roku spustila komercni vysilani pod
nazvem British Broadcasting Company Limited. Béhem prvnich let existence bojovala
organizace za nezavislost a politickou neangazovanost. V roce 1927 ziskala spole¢nost po
transformaci na British Broadcasting Corporation (dale jen BBC) status nezavislého
vetejného média a diky zfizovaci kralovské listin€ tzv. Royal Charter se jiz nezodpovidalo
parlamentu. O 9 let pozdé&ji spustila BBC televizni vysilani, v roce 1948 pak zacalo vysilat
prvni pravidelnou zpravodajskou relaci. Nejvétsi rozvoj televizniho vysilani nastal béhem 50.
let, kdy se zacCaly na obrazovkach objevovat pfenosy ze zahrani¢i, od roku 1954 se zacalo
vysilat kazdodenni zpravodajska relace, ktera shrnovala déni z domova i ze svéta. 60. léta 20.
stoleti pfinesla barevné vysilani a dal$i dekada se zaméfila predev§im na vyvoj vlastni

dramatické tvorby. V roce 1981 zaregistrovala BBC jednu z doposud nejvétSich sledovanosti,
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svatbu Prince Charlese a Lady Diany Spencer sledovalo 750 milion divaku v 74 zemich
svéta. Béhem 90. let zacaly nejprve rozhlasové a pozdéji i1 televizni kandly BBC vysilat
digitalng, v roce 1997 byl spustén 24hodinovy zpravodajsky kanal. Po¢atek milénia je spojeny
pfedevsim s rozSifovanim digitdlnich sluzeb a pfistupu k vlastnimu obsahu na internetu,
bbc.co.uk béhem prvniho desetileti permanentné rostlo a vykazuje mési¢ni navstévnost okolo
3,6 miliardy uZivatelt.'?

BBC podle ¢eské terminologie funguje ve Velké Britanii jako médium vetejné
sluzby, jehoz ptijmy plynou z vybranych koncesionaiskych poplatka. Sluzby korporace BBC
maji znacny ptesah do zahranici. Jiz v roce 1938 spustila radiové vysilani v arabstin€, prvnim
neanglickym vysilacim jazykem, v soucasné dobé BBC vysila a nabizi medialni obsah ve
32 svétovych jazycich. Specidlni divize BBC World Service, ktery je soucasti vétsiho celku
Global News Division, a provozuje mezindrodni rozhlasové vysilani v anglictiné, je dokonce
financovan britskou vladou, kterd ma rozhodovaci pravo piti volbé jazyka, ve kterém bude
radiové vysilani spusténo, ale pozbyva tohoto prava v rozhodovéani o stavbé programového
vysilani, jez zcela podléhé kontrole BBC. V roce 2010 ptinesl BBC World Service reportaze
o vale¢ném konfliktu v Afganistanu, povodnich v Pakistanu, havérii tankeru a Uniku ropy
v mexickém zalivu, zemétieseni v Japonsku nebo o nadchazejicim Arabském jaru v zemich
severni Afriky. Ke konci roku 2010 zaméstnavala divize srocnimi vydaji 287 milionil
britskych liber (dale jen GBP) pfes 2 000 zaméstnancl. Zpravodajsky kandl vysilajici
v anglictiné si naladilo pfiblizn€ 160 milionti posluchact tydné. BBC je tak medialni
korporaci s nejvétsim globalnim publikem na svéts."” Ackoliv BBC neposkytuje detailni
informace o zaméstnancich pracujicich mimo Velkou Britanie, podle dostupnych informaci
zamé&stnava pies 200 zahrani¢nich zpravodajl, ktefi pracujic v lokéalnich redakcich po celém
svéts.'* S celkovym poétem zaméstnanci celé korporace BBC piesahujici 20 300 osob, bylo
nezbytné formulovat firemni strategii a metodologii prace, tedy ustanovit nejen eticky kodex,
ale také soubor norem upravujicich konkrétni proces sbéru informaci a distribuce medialnich
vystupti skrze provozované medialni kanaly.

Novinaiskou praci vtomto piipadé upravuji a diriguji tzv. redakcni smeérnice

2 http://www.bbc.co.uk/historyofthebbc/

3 BBC World Service annual review 2010/11. Dostupné z

http://downloads.bbc.co.uk/worldservice/annual review/bbc world service annual review 2010 11.pdf.
Citovano 10. 4. 2012.

' BBC Annual report 2010/11. Dostupné z http://www.bbc.co.uk/annualreport/exec/overview/index.shtml .
Citovano 12. 4. 2012.
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(Editorial Guidelines), které vychazeji a podfizujici se zfizovaci kralovské listing, ktera
obecné funkce BBC stanovuje takto: podpora statni prislusnosti a obcanské spolecnosti,
propagace vzdelani a vzdeélavani, povzbuzovani kreativity a kulturni znamenitosti,
reprezentace Velké Britanie, jejich narodii, regionii a komunit, vyména informaci mezi Velkou
Britanii a zbytkem sveta a podpora dalsich cilii jako seznamovani verejnosti s novymi
komunikacnimi technologiemi a sluzbami a prechodu k digitdlnimu vysilani.”  Samotné
smérnice stanovuji redakéni hodnoty, kterymi se vSichni zaméstnanci musi fidit, a které
upravuji nasledujici kategorie: duveéra, pravda a presnost, nezaujatost, redakcni integrita
a nezavislost, uhona a urdzka, sluzba verejnému zdjmu, spravedlivost, soukromi, déti,
transparentnost a zodpovédnost'®. Tyto kategorie detailné popisuji postup, ktery musi byt
dodrzen viemi medialnimi producenty (content producer),'” kteti pro BBC pracuji. BBC na
rozdil od Thomson Reuters jasn¢ nespecifikuje nezbytnosti novinafe jednotné, v nékolika
bodech, ale implementovala je do komplexni pfirucky formulujici know-how korporace
s odkazy na konkrétni fdze tvorby medidlniho obsahu. Novinafi pracujici pro BBC maji
povinnost se s pfiruckou seznamit a fidit se ji. Podobné jako Thomson Reuters i BBC zridila
spolu Oxford University Press tréninkové centrum pro zacinajici novinare, BBC College of
Journalism. Skola pro novinafe byla zaloZena v roce 2006 s cilem koordinovat a dohliZet na
trénink novinadfi a zahrani¢nich zpravodajli pracujicich pro BBC po celém svéte,
v roce 2007 byla na interni firemni siti spusténa stranka, kterd distribuovala materidly pro
Skolené novinafe a pozdéji byla stranka zpfistupnéna predplatitelim, platcim
koncesionaiskych poplatkti ve Velké Britanii. BBC tak nejen zjednodusila a zlevnila Skolici
program, na ktery vynakladdala nemalé finanéni prosttedky z rozpoctu, ale také zefektivnila
proces vzdélavani lokalnich novinait, z jejichz fad si podle stanovenych strategickych cilti na
roz§ifovani etnické rtiznorodosti a genderové vyvazenosti zaméestnancti vybira kandidaty na
zahrani¢ni zpravodaje. BBC jako médium vefejné sluzby primarné¢ nevykazuje zisk
z distribuce zpravodajstvi. Celd korporace pracuje s roénim piebytkem ve vysi 483 miliond

GBP, ale divize Global News, ktera vytvari majoritni ¢ast obsahu zahrani¢niho zpravodajstvi,

' Editorial Guidelines. Dostupné z http://www.bbc.co.uk/guidelines/editorialguidelines/ . Citovano 12. 4. 2012.
' ibidem
Y Terminem content producer se rozumi jakdkoliv osoba, vytvarejici medialni obsah pro verejnou distribuci.
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vykazuje dlouhodobé finan¢ni ztratu, vroce 2010 ¢inil rozdil mezi pifijmy a vydaji

16,9 miliont GPD.'®

4.6. Rozvoj medidlniho prostredi na ¢eském tizemi

Zatimco u predeSlych popsanych medialnich organizaci Slo o historicky vyvoj
a profesionalizaci pracovnikti médii z perspektivy prikopniki v daném odvétvi, kdy kontext
zapadni kultury a uzity anglicky jazyk nastavovaly smér, kterym se ubirala dal§i média po
celém svété. Vyvojové tendence medialniho prostfedi na tizemi Cech, Moravy a Slezska se
utvarely v omezeném prostoru s mnohem mensim dosahem, poctem recipientli a minimalnim
pfesahem do zahrani¢i. Na rozdil od Thomson Reutres a BBC, které ve 20. stoleti naplno
rozvijely jejich zpravodajsky potencidl a vyuzivaly nabytou nezavislost, Ceska média musela
po roce 1948 pracovat pod dohledem statni ideologie, kdy struktura doméaciho respektive
zahrani¢niho zpravodajstvi byla omezovana podle stranickych preferenci.

Tisténd média se zacala objevovat na Ceském Uzemi zahy po rozSifeni knihtisku,
vét§inou ve formé latinskych piiruéek, kronik ¢&i rozliénych piekladi bible. Cesky psané
dokumenty se objevovaly zfidka, n€kolik vydani ¢esky psanych novin se zachovalo, ale mezi
némecky a latinsky psanymi dokumenty tvofili mensinu. Podobny jazykovy ptistup pietrvaval
1 v nasledujicich dvou stoletich, kdy funkce Zurnalistiky plnily kroniky a cestopisy a rozvoj
cesky psanych dokumenti vcetné literatury se zastavil. Zpravy ze zahrani¢i pronikaly na
Ceskd tzemi skrze poStovni komunikacni kandly. Pocatek 18. stoleti se poji s pravidelnym
vydavanim prvnich ¢eskych novin, které zacal tisknout Karel FrantiSek Rosenmiiller, a jenz
obsahovaly vétSinou zpravy z habsburské fiSe. Rozvoj novinového prumyslu piisel az
s koncem stoleti, kdy i€astnici narodniho obrozeni spatfovali v novindch moZnost Sifeni nejen
vlastnich nazort, ale také moznost vzdélavat SirSi vetejnost. Krameriusovy c. k. viastenecké
noviny, které vychazely v nadkladu 1500 vytisktl, pravidelné nabizely zahrani¢ni zpravodajstvi,
vetSinou piejaté z némeckych novin a ,,domdaci zpravodajstvi zajistoval okruh dopisovatelii
z Prahy, mést v Cechdch a na Morové i ze Slovenska “ (Bednaiik, Jirak a Képplova 2011: 74).
Po zptisnéni cenzury doslo k omezeni zahrani¢niho zpravodajstvi a humanistické tendence se
promitly do casopisecké produkce, kterd zpracovavala hlavné narodni a jazykova témata

spolu s literdrni tvorbou. Rok 1848 a pramyslova revoluce pfinesly nejen zmény ve

'8 BBC World Service Antal review. Dostupné z
http://downloads.bbc.co.uk/worldservice/annual review/bbc world service annual review 2010 11.pdf.
Citovano 14. 2. 2012.
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spolecnosti, ale také v pristupu k periodickému tisku, kdy po zruSeni cenzury ,,se v ceskych
zemich projevily na novinovém trhu dva nové jevy: za prve se diky deregulaci v novinach
objevila politicka témata v dosud nevidané mire, za druhé bylo zakladano velké mnoZstvi
periodickych nepravidelné vychazejicich casopisii... “ (ibidem 99). Diky prudkému rozvoji
tisténych médii se ustanovila elitarska skupina vyznamnych novinait, kteti pracovali pro tisk
s neskryvanym politickym nazorem, a jenz byli ¢asto perzekuovani. Z jejich fad se postupem
casu etablovala skupina politicky angazovanych novinari, kteti na konci 19. stoleti, v Case
konjunktury roz$ifeni spektra politickych periodik, mohly pracovat beze strachu z persekuce.
V dobé kdy vydavani tisténého periodika bylo vnimano jako podnikatelska aktivita
a dochazelo k profesionalizaci prace na jednotlivych postech v redakcich, objevila se snaha
o , intelektualizaci zurnalistiky a reflexi chovani médii. Zacali s tim...tzv. realisté, kteri
zurnalistiku pojimali jako vyraz kvality a urovné verejného Zivota...Za pozZadavek moderni
zurnalistiky prohlasili vécnost argumentace a ovérovani faktii a dispozice novindrii
k odbornéjsimu vhledu do témat” (ibidem 138). Zajimava je poznamka autorii, Ze tyto
pozadavky na kvalitu zurnalistiky, pfiSly v obdobi, pted prvni svétovou valkou, kdy ve
spolecnosti silily protinémecké a protizidovské nalady.

Se vznikem samostatného statu je zalozena Ceskoslovenska tiskova kancelai (dale
jen CTK), zpravodajska agentura, jejimz cilem bylo zasobovat statni aparat informacemi
z domova a ze zahrani¢i. Zahrani¢ni zpravodajstvi zajistovaly zpravodajské agentury, s nimiz
méla CTK uzaviené dohody o vyméné informaci, spolu s vlastni siti zahrani¢nich zpravodaju,
kteti ,, piisobili v Paiizi, Berliné, Londyné, Curychu, Bélehradé, Sofii a Rimé. Zdrover
zpravodajska agentura spolupracovala s dopisovateli z Vidne, Zahrebu, Bukuresti, Lublane,
Drazdan, Mnichova, Milana, Varsavy, Moskvy a Odeésy* (ibidem 175). Z vy¢tu mist, ze
kterych byla CTK schopna ziskavat ptivodni informace, je patrné, 7e agentura dosahovala
zpravodajského pokryti vétSiny Evropy a pocet zahrani¢nich zpravodaji byl nejvyssi v jeji
historii"’. Agentura jako prvni ze statnich/polostatnich medidlnich instituci na ¢eském uzemi
zadala zakladat regionalni pobolky v regionech, z nichz vétSina funguje a zasobuje CTK
lokalnimi informacemi dodnes. Jelikoz CTK poskytovala informace statnim organtim zdarma,
na pocatku existence se Casto potykala s nedostatkem financi. Tyto nedostatky byly hrazeny

ze statniho rozpodtu. CTK fungovala az do roku 1993, kdy bylo legislativné upraveno jeji

odtrzeni od statu, jako vefejnopravni tiskova agentura, kterd byla béhem 20. stoleti zcela ve

9V soucasné dobé& podle slov §éfredaktora Holubce zaméstnavé agentura 3 vlastni zahraniéni zpravodaje.
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vleku historickych udélosti a statni ideologie.

Jako dalsi statni médium se na ¢eském medialnim trhu ustanovil rozhlas, ackoliv
pocatky radiového vysilani byly v rukou soukromych spolecniki a stanice vysilala pod
nazvem Radiojournal. V roce 1925 byla rozhlasova spolecnost ovladnuta statem, ktery ziskal
51% vlastnicky podil. Statni kapital zarucil tolik potfebny kapitdl na rozvoj fungovani
rozhlasu, jeho zdzemi a distribucni sit€. Vroce 1923 bylo evidovano 47 platicich
koncesionait, o 10 let pozdéji poslouchalo Radiojournal ptes 500 tisic posluchacii (Bednarik,
Jirak a Kopplova 2011: 179). Jako primarni poskytovatel zpravodajstvi figurovala CTK, kdy
rozhlasovy hlasatel pfecetl zpravy bez jakékoliv upravy, po roce 1925 se piistup zmeénil
a objevily se prvni pokusy o reportdzni styl. Béhem dalSich deseti let spolu se zvysSujicim se
z4jmem o vysilani se rozsifoval i pocet spolupracovnikli a rozhlas ziskal postaveni nejen
hudebniho a zpravodajského média, ale také kulturniho a vzdélavaciho. Rozvoj byl pfirozené
utlumen béhem protektoratu, kdy dochéazelo nejen k profesnim cCistkam, ale také k aprave
vysilaciho programu a jazykové struktury vysilani. Po valce zafala snaha o opé&tovnou
stabilizaci statnich médii, kterou ovSem predchéazela ocista od kolaborujicich zaméstnanci,
a acCkoliv byl rozvoj rozhlasu zpomalen, uz vroce 1945 se vysilalo vlastni pivodni
zpravodajstvi pod nazvem Rozhlasové noviny. Ur€itd zpravodajska nezavislost netrvala
dlouho. Béhem povalecnych let byli do vedoucich pozic dosazovani sympatizanti a piislusnici
Komunistické strany Ceskoslovenska (déle jen KSC) a nezavislost byla nadobro ztracena
s vitézstvim komunisti v roce 1948, tehdy zacCala permanentni kontrola a manipulace
s informacemi, které $ly do vysilani. Vysilani, ted’ jiz Ceskoslovenského rozhlasu, se stalo
nastrojem propagandy, jez lehce polevila béhem 60. let a vyvrcholila v roce 1968, ale jinak
trvala aZ do roku 1989, kdy pfiSel politicky prevrat. Funkci stranicky nezavislého
a informacné nezaujatého zpravodajstvi zastavala ncktera zahrani¢ni rozhlasovd média, jez
vysilala Cesky. ,,BBC, Hlas Ameriky a Radio svobodna Evropa...nabizely informace
o politickém, hospodarském a kulturnim déni v zahranici, které se v Ceskoslovensku
v oficialnich médiich neobjevovaly ¢i objevovaly pouze ve zkreslené podobe “ (Bednatik, Jirak

a Kopplova 2011: 351).

4.7. CT a rozvoj televizniho vysildni
Televizni vysilani zacalo v Ceskoslovensku se zpozdénim, a ackoliv prvni televizni
aparatura a experimenty se objevovaly jiz vroce 1935, vilka a implementace stranické

ideologie proces technologického rozvoje znacné zpomalily, vefejné televizni vysilani bylo
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tedy oficialn¢ zahajeno az 1. kvétna 1953. Z pocatku bylo vysilani nepravidelné a vysilalo se
jen né€kolik hodin tydné, predevs§im kvili nedostate¢nému technickému a profesnimu
vybaveni. Nicméné o rok pozdéji bylo vysilani prohlaSeno za pravidelné a byl zaveden
poplatek pro recipienty televizniho signalu. V Ceskoslovensku byl implementovan model
., bézny v povdlecné Evropé: statni monopol financné podporovany vybérem koncesionarskych
poplatkii od domacnosti za vyuzivani funkcniho prijimace “ (Bednaftik, Jirdk a Kopplova 2011:
272). Jenze jak bylo uvedeno vyse, technické zazemi bylo nedostate¢né, televize neméla
vlastni nahravaci zatizeni, takze potady z vlastni produkce musela vysilat zivé, do roku 1956
neméla vlastni zpravodajskou relaci a piebirala rozhlasové zpravodajstvi Ceskoslovenského
rozhlasu pfirozené bez obrazu. Na strané recipientll dochézelo k nedostatku financi k pofizeni
televizniho pfijimace a navic vysilani mohli pfijimat jen obyvatel¢ Prahy respektive ti
v dosahu wvysilate. Nicméné¢ vroce 1959, kdy byla oficidlné zfizena samostatna
Ceskoslovenska televize a vysilalo se z ostravského i bratislavského studia, narostl pocet
koncesionatt na 518 tisic*® (Bednatik, Jirak a Kopplova 2011: 351). Televize se ustalila na
ceskoslovenské medialni scéné a zacala rozvijet a rozsifovat programovou nabidku. Zacali se
objevovat pivodni zpravodajské relace a pravidelné vysilani se prodlouzilo na sedm dni
v tydnu. S rozsifenim moznosti a dosahu vysilani, doslo i1 k za¢lenéni televize do evropského
medidlniho kontextu, se svobodou tvorby piisla i snaha komentovat soudobé problémy a ve
vysilani se objevilo nékolik kritickych reportazi. Nicméné¢ iniciativa neméla dlouhého trvani,
protoze televize byla pod permanentni kontrolou statu. Statni dohled si uvédomovali sami
zaméstnanci, jejichZ pokus o vymanéni se z dosahu stranické moci, vyustil na pocatku roku
1968 k pozadavku o programovou a ekonomickou samostatnost, kterd by nebyla podminéna
dohledem ustfedniho vyboru KSC, jak tomu bylo doposud.

Jelikoz rok 1968 pftinesl celospolecenské uvolnéni, odrazilo se to i na produkci
Ceskoslovenské televize, ktera do vysilani zadala zafazovat tzv. trezorové filmy a dokumenty
a spustila produkci novych zpravodajskych a publicistickych pofadi. Proces vyvrcholil
zastavenim cenzury v bfeznu téhoz roku. Céaste¢né vydobyta nezavislost viak neméla
dlouhého trvani a byla nésilné prerusena ptichodem vojsk VarSavské smlouvy, kdy
Ceskoslovenska televize dokazala odolat bezprostiednimu pieruseni vysildni a né&kolik
nasledujicich srpnovych dni wvysilala zprovizornich podminek. Nasledovala vSak

restrukturalizace zaméstnancii televize a dosazeni piedstaviteld ustfedniho vyboru KSC do

%V roce 1954 byl 3 833 platicich koncesionafl, v roce 1959 to bylo jiz 518 987.
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vedoucich pozic. Novinafi, ktefi se podileli na vysilani vroce 1968, byli shledani
nedostate¢né loajalnimi a byli propusSténi nebo vysSkrtnuti ze strany. Na jejich mista, vSak
z dlivodu zachovani bezproblémového chodu televize, byli dosazeni lidé bez stranickych
prohieskli. Nastala normalizace a média vetejné sluzby, jez byly pod kontrolou nové
vzniklého Federdlniho uradu pro tisk a informace, se staly prostfedkem implementace
stranické ideologie a ovliviilovani obyvatelstva. V této dobé represe nezavislého zpravodajstvi,
se rozvijela hlavné plivodni televizni dramatickd tvorba, kterd je spojena pifedevSim se
seridlovou produkci.

V roce 1970 zacalo vysilani druhého programu ceskoslovenské televize a o pét let
pozd¢ji zaCaly oba programy vysilat barevné. Pocet koncesiondit se pohyboval kolem
4 miliont (Bednatik, Jirdk a Kopplova 2011: 345). Na konci 80. let dochazelo k pomalému
uvoliiovani od vlivu stranické ideologie a béhem prevratu vroce 1989 piinasela
Ceskoslovenska televize, po natlaku vlastnich zaméstnanctl, zpravodajstvi o shroméazdénich
a demonstracich v Praze na Véaclavském namésti. Po padu komunistického rezimu bylo
potieba obnovit demokratizaci médii, ustanovit jejich strukturu a eliminovat vliv statnich
organti na programovou skladbu Ceskoslovenského rozhlasu a Ceskoslovenské televize.
. takze ze statnich médii vznikla rozhodnutim zdakonodarcit média verejné sluzby...a soucasné
se uvolnily kmitocty pro potencidlni soukromé vysilatele
(Bednatik, Jirak a Kopplova 2011: 377). Se vznikem samostatného ceského statu byla
ustanovena Ceské televize, ktera zpravovala tii televizni kanaly CT1, CT2 a CT3. V roce
1995 byl schvélen zdkon ustanovujici koncesionarské poplatky ve vysi 50 korun a byl pftijat
dokument Kodex a Strategie Ceské televize, ktery béhem nasledujicich let prodélal
fadu zmén. Na pfichod internetu a digitalizaci médii musela reagovat Ceska televize spolu
s tradicnimi médii, kterd si uvédomila, ze , bez pritomnosti v internetu jim hrozi
neviditelnost“ (Bednaftik, Jirdk a Kopplova 2011: 380) a odliv divaki, coz by v ramci trzni
ekonomiky a medialniho trhu, ktery je ovladdan reklamou, znamenalo pokles pHjma.?' CT
spustila v kvétnu 2004 zpravodajsky kanal CT24 a v tmoru 2006 sportovni kanal CT4, od
roku 2008 vysila digitdln¢ a do konce roku 2012 ma napldnovano opustit frekvence

analogového vysilani.

Do listopadu 2011 ziskavala CT ¢ast ro¢niho zisku z prodeje reklamniho ¢asu. Omezeni vysilani reklamy na
televiznich kanalech a webu CT je upraveno zakonem &. 302/2011 Sb., ktery vesel v platnost 14. 10. 2011.
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4.8. Zahranicni zpravodajstvi CT

Plvodni zahrani¢ni zpravodajstvi reprezentuje zakladni slozku vysilaci skladby
vetejnopravni televize. Povinnost zakladat sit’ vlastnich domécich a zahrani¢nich zpravodaju
je dokonce ukotvena v Clanku II. dokumentu Statut CT, ktery formuluje pozadavky na
fungovani televize veiejné sluzby. Od roku 2005 vedeni Ceské televize zacalo zvefejnovat
dokumenty, tykajici se produkce zahrani¢niho zpravodajstvi a prace jednotlivych
zahrani¢nich zpravodaji, jako souéast kazdoroéni zpravy o &innosti CT. Proces evaluace
tvorby zahrani¢nich zpravodaju byl iniciovan nejen spusténim 24hodinového zpravodajského
kanalu, ale také pottebou zdlvodnit nariistajici rozpocet, ktery je jednim z nejvyssich v divizi
zpravodajstvi CT. V roce 2008 ¢&inily roéni naklady na provoz zahraniénich poboéek skoro
70 milionii korun. Zahrani¢ni zpravodajstvi ma podle vyro¢ni zpravy z roku 2005 ,, vyjimecné
postaveni na ceském medidlnim trhu* a ,reportéii Ceské televize prindSeji pivodni

zpravodajstvi ze vSech dileZitych svétovych uddlosti.

V roce 2005 piisobilo na postu
stalého zahranicniho zpravodaje televize Sest novinafii se stfedisky v Berlin€, Bratislave,
Bruselu, Moskv¢, VarSavé a Washingtonu. O dva roky pozd¢ji se zpravodajska sit’ rozsitila
o redakce v Pekingu, Vidni a KoSicich a doslo ke zdvojeni postii v Bruselu, kde fungovaly
dva zpravodajské tymy. VEtSi pocet zahraniCnich zpravodaji mél z médii plsobicich na
eském uzemi pouze Cesky rozhlas. Sirsi definice zahraniéniho zpravodaje podle CT zahrnuje
také zvlastni zpravodaje, ktefi jsou vysilani do zahrani¢i ,,za ucelem pokryvani necekané
(prirodni katastrofy, nehody, teroristické utoky apod.) nebo ocekavané (volby, stridani

“«

politickych garnitur) udalosti.

4.9. Charakteristické pozadavky na zahranic¢ni zpravodaje

Pti vlastni evaluaci prace zaméstnancii v zahranici se objevuje nékolik charakteristik,
které jsou pro CT klicové pii posuzovani relevantnosti a profesni kvalifikace pro vykon
zahrani¢niho zpravodaje:

1. Technicka zdatnost. Televize zacala vroce 2008 zpracovavat audiovizualni
materidl vyhradné digitdlné. Tato zména pfinesla fadu novych postupti, které si zahranic¢ni
zpravodajové museli rychle osvojit, aby byli schopni zpracovdvat material samostatné.
Dal§im technickym pozadavkem byla prace se spusténym ftp serverem, ktery CT pouziva pro

pienos nato¢eného materialu ze zahrani¢i. Tento zpiisob piepravy informaci z¢asti nahradil

2 Viyroéni zprava o &innosti CT z roku 2005. Dostupna z http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/publikace/rocenky/ . Citovano 14. 1. 2012.
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satelitni pienos, ktery byl pro televizi financné naro¢ny. Podle vyro¢ni zpravy z roku
2008 ptenos informaci skrze internet nejvice vyuzivala redakce ve Vidni, Pekingu, KoSicich
a Moskve, v ostatnich zahrani¢nich redakcich stale pfevazovalo vyuziti satelitniho pienosu.
Vyuzivani internetu a jeho finan¢ni vyhodnost bylo iniciovano vét§im vytizenim zahrani¢nich
zpravodaju, kde eskalovalo vroce 2008. Nadale se vyzadovala od zpravodajii schopnost
vyuzivat sluzby bGAn, ktera také zajiStuje prenos informaci a spojeni s prazskou redakci
z celého svéta.

2. Samostatnost a casovd flexibilita. Zahrani¢ni zpravodaj musi byt schopny pracovat
samostatn¢ a fidit se vlastnim usudkem, kdyz se pohybuje mimo tizemi pokryta satelitnim ¢i
internetovym signdlem a neméd moznost konzultace s editorem zahrani¢niho zpravodajstvi.
Rozdilnost ¢asovych pasem, ve kterych se redakce nachazeji, vyzaduje precizni management
Casu, kdy ptimy vstup do vysildni mize znamenat vysilani ze zahrani¢ni v pozdnich vecernich
hodinach. Dilezitost téchto faktort vedla CT k vypracovani souboru pravidel, ktera, jak se
uvadi ve vyrocni zpravé z roku 2006, méla za ukol zajistit, ,,aby zpravodajové prispivali
aktudlnimi zivymi vstupy do vysilani CT24 a zaroveit méli dostatek casu, aby se mohli vénovat
i puvodnim reportazim, které casto zachycuji i hlubsi jevy a procesy ve spolecnostech danych
zemi. "

3. ZkuSenost a praxe. Jedno z métitek profesni kvalifikace, které se v pozadavcich
CT objevuje nejéastéji. Pti obsazeni Tomase Etzlera jako zahrani¢niho zpravodaje v Pekingu,
CT pise, ze ,jeho zkuSenost s pivodnim zahranicnim zpravodajstvim, odlisnym pojetim
zpracovani témat i cenné znalosti nejmodernéjSich technologii predstavuji vyrazné
posileni...pro zahranicni zpravodajstvi... Podobné se televize vyjadfila pii obsazovani
zpravodajského postu v KoSicich, kdy v osobé Ladislava Kerekese ziskala ,, zkuSeného
novindre s mnozstvim kontaktii. “ Vyzadovany jsou zkusenosti nejen profesni, ale také zivotni,
které pomahaji zpravodajim s rozhodovanim a pohybu v cizim prostfedi. Samotna praxe
rozhodovéni, o zfizeni zahrani¢ni redakce a jeji persondlni obsazeni, zohlediiuje dlouhodobou
praxi novinaie v domaci redakci.

4. Znalost jazykového a kulturniho kontextu. Schopnost domluvit se oficialnim
jazykem v konkrétnim zahrani¢nim staté je velkou vyhodou, kterd ovSem neni povazovéna za
nezbytnost. V globalizovaném svété si vétSina zpravodaji dokéze ziskat a ovéfit informace
pouze s anglictinou, kdy v pfipadé nutnosti vyuziva sluzeb piekladatele. Eva HrnCifova, stala

zpravodajka v Bruselu, béhem rozhovoru ptiznala, ze ,, francouzsky mluvi hire nez anglicky,
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ale necini ji to problémy, nebot’ vétSinu rozhovorti absolvuje v angli¢tin€é. Znalost lokalniho
jazyka navic nezarucuje zaruku bezproblémové komunikace pfi natdCeni, protoze, jak uvadi
CT, zahraniéni redakce jsou ziizovany tak, , aby z nich §lo v maximdlni mozné mire pokryvat
nejen hlavni mésto dané zemé, v némz zpravodaj sidli, ale i blizsi ¢i vzdalenéjsi okoli,” coz
Slovensku, ale...casto zpravuje také o uddlostech v Madarsku, podobné jako...zpravodaj
v Ciné referuje nejen o déni v Pekingu, ale vedle Ciny pokryvad i $irsi oblast jihovychodni
Asie.” Stejné tak je dilezitd znalost kulturniho kontextu dané zemé&. CT pfisla s vyhodnym
feSenim, kdy do pozice zahrani¢niho zpravodaje na Slovensku dosadila novinafe slovenské
narodnosti, ktefi v daném prostiedi dlouhodobé pracuji a Zziji. V ptipadé, Olgy Bakové
a Ladislava Kerekese, slovenskych zpravodaji se zménil status zahrani¢niho zpravodaje podle
diive popsané¢ typologie, kdy zahranicni zahranicni zpravodaj nahradil typ tradi¢niho
zahranicniho zpravodaje. Piidanou hodnotou pro CT je, Ze nemusi témto novinaitim, stejné
jako polskému korespondentovi, ktery v Polsku trvale Zije se svou rodinou, platit prondjem
bytu a kancelafe.”

5. Respekt a dodriovani Kodexu Ceské televize. Stejné jako novinafi pracujici pro
BBC ¢&i Thomson Reuters i zaméstnanci CT musi dodrzovat vnitini fad medialni organizace
tzv. Kodex Ceské televize, ktery mimo jiné upravuje praci s informacemi a jejich ziskavani
(Clanek 5 Péée o informace ve zpravodajstvi a aktualni publicistice) a také samotnou tvorbu
audiovizualniho materialu (Clanek 16 Pravidla pfi natadeni). Naroky kladené na novinafe
formuluje predeviim odstavec 14 Clanku 5, ktery tika: ,, Redaktori Ceské televize si musi pii
vystupovani ve zpravodajskych a aktudlne publicistickych poradech pocinat tak, aby divak
nemohl rozpoznat, jaky maji na véc, o niz informuji, ndzor.” A odstavec 26 Clanku 16, ktery
zni: ,, PFi nataceni v zahranici je Stab Ceské televize povinen dodrZovat mistni predpisy
a vystrihat se jednani, kterée by mohlo byt povazovano za urazlivé viici mistnim zvyklostem,

‘

nabozenstvi &i kulture.

4.10. Kritika zahrani¢niho zpravodajstvi
Jak jiz bylo zminéno dfive, kritika prace zahrani¢nich zpravodaji a zahrani¢niho
zpravodajstvi vétSinou zdiraziuje silu ideologickych ptedsudki, které formuji vyznam

zpravy o zahrani¢nich udalostech a leckdy mohou zapfiCinit vytvotfeni faleSného obrazu

> Fakta plynou z vyroéni zpravy €T z let 2005 a? 2008. Vyroéni zpravy dostupné z
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/publikace/rocenky/ .
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o dané¢ udalosti mezi recipienty. Jakkoli se vétSina akademikd smifila s faktickou
irelevantnosti pozadavku na objektivitu zpravodajstvi, kterd je znemoznéna uz samotnym
redakénim vybérem zprav, které dostanou prostor v médiich, pozadavek na objektivni ptistup
novinaie k takto neobjektivné vybrané udalosti pretrvava. A je to pravé osoba novinare,
strijjce findlniho medidlniho sdéleni, na kterou se v soucasné dob¢ kritika obraci.

VétSina vyzkumil se shoduje na tom, ze osobni vyvoj novinafe je determinovan
socidlnim a kulturnim prostfedim, ze kterého pochdzi a jen stézi mize byt potlacen. Podle
Willnata a Weavera jsou to profesni normy a hodnoty uplatiiované jednotlivymi medialnimi
organizacemi, jez jsou vStépované novinaiim béhem profesniho vzdélavani a pozdéji pri
vykonu préce, které mohou ovlivnit zptsob, jakym novinaf na udalost, o niz referuje, pohlizi
(Willnat a Weaver 2004: 405). Sigal ptimo fikd, Ze ,,proces socializace poskytuje novinairim
kontext sdilenych hodnot, ktery pozdéji formuje ten kontext, ve kterém je na udalosti
pohlizeno...” (Sigal 1973: 3). Stejn¢ tak podle nckterych teoretikii (Nossek 2004) hraje
diilezitou roli narodni identita novinafe, kterd muze stejné¢ jako sdilené profesni hodnoty,
determinovat zpusob prace novinaie a ovlivnit jeho pohled na konkrétni udalosti. Nossek
pracuje s klasickymi sociologickymi pojmy my a oni, kdy my oznacuje narodni identitu
novinafe a oni referuje k ndrodni a geografické piisluSnosti udalosti a statu, ve kterém novinaft
pracuje. Kdy jeho hlavni hypotéza zni ,, novindrova narodni perspektiva je neoddélitelna od
Jjeho profesnich norem a uvah o zprave,“ coz v praxi znamena, ze politicko-socialni kontext a
narodni identita novinaie zfeteln¢ ovliviiuje jeho percepci.

Stejnou myslenku obhajuje prace Georgice Terziho , kterd zkouma
pfistup zahrani¢nich zpravodaj, tzv. EU korespondentl, ktefi pracuji v Bruselu a pisi
o evropskych udélostech a chodu oficialnich instituci Evropské Unie. Pfi vyzkumu diileZitosti
evropskych zprav pro ndrodni média dosSel k ndzoru, ze ,, EU korespondent se postupné stava
narodnim korespondentem, spise nez zahranicnim korespondentem.“ Kdy narodni hledisko
hraje hlavni roli pii vybéru udélosti a nasledné produkci medialniho sdé€leni.

DalSim pfedmétem kritiky zahrani¢niho zpravodajstvi je nizka diverzita zahrani¢nich
zpravodaji. Na problém, ktery fesi vétSinou teoretikové v kvantitativnich vyzkumech,
upozoriiyji 1 sami novinafi. V roce 2006 upozornila Mary Fitzpatrick, novinarka se smiSenym
rasovym puvodem, na disproporci Vv etnické a generové skladbé zameéstnanci BBC.
Odkazovala na nadvladu bilych, muzskych zaméstnancii ve zpravodajskych redakcich. Kdy

vy

etnickd ¢i genderova riznorodost miize pomoci rozsifeni perspektivy novinait a lepSimu

28



pochopeni lokéalnich problému. Fitzpatrick upozornovala na problém, ktery se vyskytoval
v jejim pracovnim prostiedi. Jeji postiehy, ale legitimizuji vyzkumy medidlniho prostiedi.
Studie Willnata a Weavera, které se ucastnilo 152 zahrani¢nich korespondentii, mimo jiné
uvadi, ze 72% z nich byli muzi, bilé rasy. Tato disproporce je potvrzena i béhem jednoho
z rozhovort obsazeného v této praci. Rozhovor s Evou Hrn¢ifovou naopak poukazuje na silici
tendenci emancipace, kterd je v medidlnim prostedi stale jesté¢ pfedmétem kritiky, a etnické

a genderové riiznorodosti.
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5. Prakticka cast

5.1. Rozhovory a prakticka vychodiska

Forma rozhovoru se jevila jako nejefektivnéj$i piilezitost pro ziskani praktickych
a faktickych informaci o praci zahrani¢niho zpravodaje. Tyto informace mohly byt pozd&ji
uvedeny do kontrastu s teoretickym ramcem popisujicim vyvoj profese zahrani¢niho
zpravodaje a modifikované normy uplatiiované jednotlivymi medialnimi institucemi pfi
vykonu této prace.
interview (rozhovor), kdy jsou pouzivany vSechny typy otdzek, tzn. alternativni,
dichotomické, doplnujici, oteviené¢ a také kontrolni. Pfi publicistickém interview tazajici
navazuje na odpovédi tdzaného. Interview bylo vedeno Ustné a pozdéji byl vytvofen jeho
piepis, ktery je obsahem této prace. Ani jeden z respondentli nevyzadoval prava k autorizaci
textu. Vlastni rozhovor osciluje mezi dvéma modifikacemi publicistického interview a to
osobnim rozhovorem ,,s durazem na rysy osobnosti* (Jilek 2009: 96) a rozhovorem
zjistujicim néazory dotazovaného ,, na aktualni udalost pripadné jeho podil na ni, pozadi
a souvislosti“ (ibidem 96). Formulaci otazek piedchézela obsdhla reSerSe na téma vyvoje
zahrani¢niho zpravodajstvi, stejn¢ jako vyuziti aktudlnich témat a soucasné problematiky.
Dotazovany neznal otdzky dopiedu a otazky netvoftily strukturu interview, ale slouzily pouze
ramcove.
Respondenti byli vybrani tak, aby bylo mozné uskutecnit osobni rozhovor v dané zemi
a byli seznameni s divodem realizovaného rozhovoru. Eva Hrnéifova v dobé interview
pusobila dlouhodobé na postu stalé zahranicni zpravodajky v Bruselu a byla tak schopna
CasteCné evaluace profesni historie na tomto postu. Zaroven jako zaméstnankyné
vefejnopravniho média, Ceské televize, jehoZ historie a vyvoj je z&asti pfedmétem této prace,
byla schopna reflexe pfisluSnosti k tomuto médiu. Jonathnan M. Ledgrad pracuje jako
zahrani¢ni zpravodaj pro riznd média ptes 30 let, jako britsky obc¢an, byl schopen odpovidat
se znalosti historického kontextu a vlastnich zkuSenosti s britskymi médii, jejichz Cinnost je

také pfedmétem teoretické Casti této prace.

30



5.2. Rozhovor s Evou Hrncirovou
Rozhovor s Evou Hrnéifovou, stalou redaktorkou CT v Bruselu prob&hl v ru$né kavarnd
nedaleko tzv. Evropské Ctvrti u stanice metra Schuman, kde se nachazi sidla Evropské

Komise a Rady Evropské Unie. Sesli jsme 16. Prosince 2010.

Je moZné hodnotit praci zahrani¢niho zpravodaje, tak jak ji hodnoti CT ve vyro¢nich
zpravach, tedy poctem vystupii za rok? Je toho opravdu tak malo?

Samozrejme, ze ne. Délat carky, kolik toho kdo udélal je to nejjednodussi. Kazda vec
ma uplné jiné naroky, néktera reportaz se udéla behem jednoho dne, a je to jako prispévek ze
dne. Pak jsou véci, na kterych muzete délat tri dny, nebo tyden, kdyz to preZenu. Veétsi
formaty, jako jsou Evropské udalosti, vyzaduji delsi pripravu, takze délat carky za jednotlivé
vystupy je hodné zjednodusujici. Kdyz delam prispévek do Objektivu, je to treba tyden prace.
Neda se to srovnavat, kazdy prispévek vyzaduje jinou pripravu. V Bruselu se déje nékolik véci
za den, proto deélam hodné telefonii do Uddlosti, Komentari, tzn. rizna témata béhem

Jjednoho dne, coz vyzaduje znalost tématu.

Jak probiha priprava témat?

Ja kazdou nedéli zasilam plan, kde nacrtnu agendu tydne, co se bude dit. Nabizim
se vztahem k Cesku. Zdrover, kdyz zbude c¢as, coz zrovna ted, kdy jsem tu sama, moc nezbyvd,
tak nabidnu néco nadcasového (belgickou politiku, téma mimo aktudlni agendu). Redakce si
vybere z planu a v pondéli se s editorem zahranicni redakce domluvime, ktery to konzultuje
s vedoucim vydani Uddlosti, co za uddlosti se za ten tyden pokryje, tzn. telefonni vstupy,

z ¢eho budou repky do Uddlosti. Cely plan se ale prizpusobuje béehem tydne.

Podle jakych kritérii probiha vybér udalosti?

Prioritou cislo jedna jsou zpravy se vztahem k Cesku. Pak prichdzi na fadu
mainstream, tzn. uddlosti souvisejici s Evropskou Unii s presahem pro Cesko. Ted napiiklad
summit EU-Rusko nebo rozhodnuti o sidle informacniho systemu Galileo. U techto prispévkii
vetsinou dochazi ke spolupraci s domaci redakci, kdy ja poslu material z Bruselu a oni dotoci

neco v Cesku.

Jaké jsou rozdily mezi praci redaktora v Bruselu a v Praze?
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Televizni rutina, prdace ve smyslu, jak tu reportaz udélat, jak to natocit, na co se ptat je
vicemeénée stejné. Dalo by se Fici, Ze prace v Praze a v Bruselu se v tomto ohledu nelisi. To co
je za tim, je mnohem ndrocnéjsi tady, musite pracovat v jiném socio-kulturnim kontextu.
Navic v Bruselu je hodné narodnosti, to znamend, Ze musite vycitit, jak s kterym clovékem
Jjednat. Pritomnost mnoha novinari zduraziuje dileZitost osobnich kontaktii — mluvci komise
se nemiize sejit pouze s televiznimi zpravodaji. V Praze ma redaktor za sebou obrovsky servis,
tady je zpravodaj a kameraman, nikdo jiny nic neudéla, v tomhle aspektu je prdce

zahranicniho zpravodaje tézsi.

LiSi se socialni status zpravodaje v Bruselu a v Praze?

Lisi se status zahranicniho zpravodaje v Bruselu a v Belgii. V Bruselu je spousta
novinaru, kteri se prizpiisobili zdejsimu rezimu. Pokud jedu tocit mimo Brusel, lidi silné
rozlisuji, Ze za nimi prijela cizi televize. Tohle by nikoho v Bruselu na Schumanu nezajimalo.
Ja si myslim, Ze postaveni zpravodaje tady a v Cesku je rozdilné, protoZe tady je , vétsi
konkurence.  ,, Veétsi konkurence *“ neznamena primou konkurenci, moji konkurenci neni finska
televize, protoze nemame stejné divaky. Ale prece jenom je na téch tiskovych konferencich
spousta redakcnich tymu, pres velkd jména jako Financial Times a BBC az po americkd
média. Proto si myslim, Ze je tady troSku vyssi standart Zurnalistiky. Mezindrodni prostredi

vSechny motivuje.

W

Pripada Vam, Ze je novinar, predevsim tady v Bruselu vaZenéjsi nez v Cechach?

Ja se priznam, Ze uz trochu ztrdcim ten cesky pohled na véc.

Ovliviiuje vas to pri vybéru udalosti, které povazujete za diilezité? Dostala jste se nékdy
do rozporu s domaci redakci, kdy z vasi perspektivy byla zprava dilezita a z jejich ceské
perspektivy nikoli?

Urcite. To se v pripadé evropskych téemat stava docela casto. Kdyz monitoruji ostatni
média a jejich vybér zprav, tak trochu ztracim pojem o tom, co je jeste zajimavé pro ceského
divaka a co uz ho nezajimd. Aktualnim prikladem je krize eurozony, coz je téma cislo jedna
pro vSechny velké deniky, vsechny velka média o tom piSou, toci. Brusel Zije krizi eurozony.
Otdzkou je, jestli je to téma cislo jedna i pro Cesko? Clovék tomu tady podlehne velmi
Jjednoduse, ma pocit, Ze je to velmi dulezité, vSichni kolem néj to toc¢i, a pak si vlastne

uvedomi, co je to pro nas pro Cechy.
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Prichazi tohle uvédoméni samo?

Ja se snazim mit urcitou zpdtecku, vidycky si vzpomenu na svoji mamu a Fikam si: Zila
by timhle problémem? Zajimalo by ji to? Moje mdama je vysokoskolsky vzdélana lékarka, ktera
Zije mimo Prahu, takze si myslim, Ze je docela dobrym prototypem cloveka. Jestli ho tahle
zprava miize zajimat nebo ne? Na to zpravodaj musi myslet pri zpracovani zpravy.
A zduvodnit, proc je to pro néj diilezity. Pokud s tim souhlasi editor v Praze, tak to znamenad,
Ze je to dulezité pro ceského divaka. Na mé pak je podat ten problém tak, aby tomu rozumél

bézny divak, treba pravé jako moje mama.

Mluvite francouzsky?

Hur nez anglicky.

Jak by podle vias méla vypadat kvalifikace zahrani¢niho zpravodaje?

Jazyky jsou zaklad. Ja jsem vystudovala Zurnalistiku a pak zapadoevropské studia, coz
si myslim, Ze je idedlni kombinace pro zpravodaje v Bruselu. Zurnalistika je urcité remeslo,
pak je dilezity background v humanitnich védach. Diilezity je Zurnalisticky talent, to
neznamend, Ze je nutné mit vystudovanou primo zZurnalistiku. Moji kolegové tady maji
vystudovand prava, filozofii. Ekonomie je dobry obor, sociologie, psychologie je taky uZitecna

pro praci zpravodaje. Kazdopadné Zurnalistika urcité neni dostatecna.

Co je potiebné kromé femeslnych znalosti?

Talent. Pak také zalezi na tom, pro jaké médium pracujete. Znam novinare, kteri jsou
introverti, uzavieni, nepriibojni a jsou to vyborni pisici novinari. Umi pracovat se zdroji, jsou
schopni najit vice informaci na internetu. Televizni novinari jsou moznd veétsi exhibicionisti,
Jjsou vice extrovertni. Diilezité je mluvit s lidmi, byt otevieny vecem kolem sebe. Musi videt
veci, které obycejni lide, netrénovani lidé nevidi. Mél by umet vycitit atmosféru situace nebo
proste vedet, jak s kterym clovekem komunikovat, aby se néco dozvédel. Dobré komunikacni

schopnosti, znalost psychologie.

Co si myslite o tvrzeni, Ze zahrani¢ni zpravodaj zridka reflektuje udalosti z perspektivy
cizi, tedy liSici se od lokalni interpretace?

Je to kruta pravda. Napada mé zrovna pripad Belgie. Belgie nema v podstaté jiz x let
viadu, Viamové a Valoni a jejich konflikt. Mé ten problém zajima, proto se o ném snazim

informovat, ale vzdycky skoncim u toho, Ze jediné, co je sdelitelné ceskému publiku, jakoby
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z belgické perspektivy je, Ze se Belgie mozind nékdy rozpadne. Novinar ale nemiize rikat,
Belgie se rozpada, protoze je na miste, mluvi s lidmi a vidi, Ze to tak neni. Popisovat ceskému
divdkovi, Ze se po x-té jednd o vlade, zZe byl po x-té jmenovan novy vyjednavac, to samoziejmé
nikoho v Cesku nezajimad. Zpravodaj tak neustile pracuje na urcité hranici simplifikace
a pravdy, kdy se to musi pokouset zjednodusit, aby to pro ceského divika bylo sdélitelné. U
nds funguje paralela s rozdélenim Ceskoslovenska, takze se da Fict, Ze pro nds je v podstaté to

téema jeste celkem atraktivni.

Protoze vim, jak to o tom mluvi jini zahranicni zpravodajové, bavime se o tom spolu
s Belgicany, se kterymi spolupracujeme, tak oni se vidycky sméji a rikaji: Kéz bychom
rozuméli tomu, co o nas rikdte a pritom je to uplné jinak. Novinar to i urcitym zpusobem vi, Ze
nepodadva uplné presny obraz situace, ale ja jsem tady od toho, abych to vidéla a podala

Ceskyma ocima. Takze tak to asi musi byt.

Je rozdil mezi medialnim aktivistou a novinafrem? Kdy medialni aktivista vyhledava
témata socialné dulezita (komer¢né nezajimava) a informuje o nich verejnost? Je
diilezité/potirebné pro zahrani¢niho zpravodaje byt socidlné uvédomély?

Ja si myslim, Ze novinar by mel mit vyvinuty urcity smysl a citéni a predkladat témata
(otdzka je jaké k tomu ma prava a opodstatneéni), ktera se ve spolecnosti neresi. Novinar by
meél hledat téemata, kterd jsou zajimava. Rozdil je i mezi pristupem zahranicniho zpravodaje
a domaciho zpravodaje. Ja kdyz vidim, jak tady resi urcity problém néjakym zpiisobem, mohu

na to poukdzat, coz v Cechdach moc neexistuje. Otdzkou je, zda li ziskd zajem divikii?

Da se tato problematika vztahnout na ¢eské pojeti zpravodajstvi a publicistiky? Existuji
rizné piistupy? Cemu se vénujete vic v pozici zahrani¢niho zpravodaje?

My se snazime drzet urcité hranice, pro Udalosti by to mélo byt zpravodajstvi. Pak
existuji porady, kde si novinar miuze dovolit vyjadrit viastni ndzor. Otazka je: Vi to divik,
viima ten rozdil? Rekne si, aha ted’ je to publicistika, a ted’ Hrnéirova déld zpravodajstvi, to

neni jeji nazor. Myslet si, Ze to lidi rozlisuji, je podle mé utopie.

Ve zpravodajském prispevku se snazim nerikat sviij nazor, nekomentovat sdéleni, to je jasné,
ale uz jenom vybérem tématu a lidi vyjadiujicich se k tomu tématu se vzdaluji objektivite.

Objektivni zpravodajstvi neexistuje. Objektivita zacina a konci s clovekem, ktery prispevek
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pripravuje. Samoziejmé, Ze se clovék snazi byt co nejobjektivnéjsi a usilovat o vyvazZenou

zpravu, ale na zacatku je novinar a zpusob jakym o dané véci premysli a jak téma uchopi.

Hraje vtom roli ¢as? Naklada s ¢asem zahraniéni zpravodaj jinak neZ domaci
zpravodaj?

Vsechno se zrychluje. Alfou a omegou zahranicni novinarské prace je cas, stres
a prace pod permanentnim tlakem, coz je odliSné od domdacich zpravodaju. Oni nejsou
permanentné na telefonu, nejsou ve stavu permanentni pripravenosti. Zahranic¢ni zpravodaj
musi byt pripraven na to, Ze pokud se néco stane mimo jeho soucasnou pozici, musi se sebrat
a jet tocit nekam jinam. Spousty kolegu jsou vynikajici novinari, ale neumi pracovat s tim
stresem. Ted mam na néco 10 minut a musim to udélat, vic prosté nedostanu. Je to hodné
o koncentraci, a o tom, co clovek zviadne vytésnit, jestli se dokaze na praci soustredit

a dotahnout to za téch 10 minut.

Ovliviiuje médium samotné praci zahrani¢niho novinare a Zurnalistické druhy, které
pouziva?

My (Ceska Televize, Cesky rozhlas) jsme verejnopravni média, coz je faktor, ktery ty
vystupy urcitym zpusobem limituje. Toto nejsou média, jez by mohla pracovat s formatem
glosy, fejetonu. I komentar je v audio-vizualnich médiich rozdilny od toho tisténého. Je to
o tom, Ze papir snese néco jiného nez audio-video. Tim, Ze se omezilo zastoupeni Ceskych
médii v Bruselu, spousta zprav nedostane prostor pro prezentaci. Na jednu stranu jsme
konkurence, ale na druhou stranu je clovek rad, kdyz se do novin dostala néjaka zprava, ktera
prosté nesla prezentovat v televizi. V televizi musite mit vSechno receno na kameru, zatimco
papirovi novinari mohou pracovat s ruznymi blizkymi, diplomatickymi ¢i neznamymi zdroji.

Kazdé médium ma jinou podstatu a miiZe plnit ve spolecnosti jinou funkci.

5.3. Rozhovor s Jonathanem M. Ledgardem

Rozhovor s Jonathanem M. Ledgardem, stadlym zahrani¢nim zpravodajem The Economist
pro Vychodni Afriku. Setkani probéhlo v kancelafi The Economist v kefiském Nairobi 14.
Unora 2011 a pokracovalo nékolika Skype telefonaty.

Jak jste se stal zahrani¢nim zpravodajem?
Ja jsem chtél byt zahranicnim zpravodajem jiz od détstvi, ale Britanie to chodilo tak,

Ze pokud se chtél nekdo stat zahranicnim zpravodajem, Sel do valky, nebo odesel do ciziny a
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odtud posilal ¢lanky do novin. Ja jsem zacinal s valkou v San Salvadoru, kdyz mi bylo 21 let.
Pak jsem odjel do Berlina, abych psal o padu komunistického rezZimu ve vychodni Evropé,
potom jsem psal o rumunské revoluci, a pozdéji jsem odjel psat o valce v Jugoslavii. Takze

Jjsem do zacatku byl valecnym zpravodajem.

Do kterych novin jste zpravy posilal?
Psal jsem pro nékolikery noviny, hlavné pro ndrodni listy The Scotsman, The Irish

Times a International Herald Tribune.

S novinami jste uzaviel dohody o spolupraci pred tim, neZ jste odjel nebo jste je
kontaktoval az po prijezdu do zahranici?

Nékdy jsem se snaZil uzavrit dohodu se zahranicnimi novinami, driv bylo v redakcich
vice penez. Ale vétsinou penize, které jsem vydeélal, akorat pokryly moje naklady. Nekdy ani to

ne.

Jak probihala vase komunikace s editorem?

Drive to bylo o néco komplikovanéjsi nez dnes, bohuzel jsme neméli email. Takze jsem
vetsinou zasel do novin a rekl jim, jedu sem a sem. Pak jsem se je snaZil presvédcit, aby se
mnou uzavreli kontrakt na 8 az 10 clanku, ale nékdy jen vekli, pokud se objevi néco
zajimavého, posli nam to. Pak ti zaplatime. VZdycky ale bylo nutné zajit osobné do redakce

a trochu se vychvalit.

Jak to chodi v soucasnosti? Funguje jeSté tenhle systém?
Ted pracuji pro The Econimist, takze ten vztah je dost odlisny. Vetsinou si najdu téma
a napisu o nem. Neéekdy mi editor Fekne, co kdyby si napsal o tomhle, ale ve veétsiné pripadii

Jjsem panem svého osudu a vSechno ostatni zavisi na dohode po emailu.

Co je to nejnutnéj$i pro zahrani¢niho zpravodaje? Co za ¢lovéka muZe tuhle praci
vykonavat?

Prvnim atributem, ktery stoji nade vsemi ostatnimi, je zvédavost a zdjem o lidi.
Neustdle se zajimat o lidi a véci, které jesté neznas. Druhym duleZitym atributem je schopnost
mluvit s lidmi a ziskat od nich informaci, kterou potiebujes a nakonec to napsat tak, aby to
bylo chytré, zajimavé a diilezité. Aby si mohl byt zahranicnim zpravodajem, musis ziskat smys!

pro dobrodruzstvi a dilezZitost momentu. To je podle mé duleZita kvalita, kdyz cestujes treba
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do Somalska nebo do Syrie, musis ziistat duchem pritomny, aby si o tom mohl psat a uzit si to.

To je to, co delam ja.

Zminil jste technologicky vyvoj, ktery zménil distribuci zprav ze zahranici. Pozorujete
podobny vyvoj i v praci samotné?

Je evidentni, ze s prichodem emailu nastoupilo zrychleni v zpravodajském kruhu, nyni
mame 24hodinovy pristup k informacim a to totdalné zmenilo dynamiku zpravodajstvi a psani
reportazi. Mozna to neni tak markantni tady v Africe, ale vSeobecné rFeceno se kolobéh zprav
zrychlil a zintenzivnil. Zvlastnosti zistava, Ze financni castka, kterd se vynakladd na
zahranicni zpravodajstvi, totdlné zkolabovala, coz znamenad, Ze kvalita zahranicniho
zpravodajstvi uz neni ta dobra, jako byla pred 10, 20, 30 lety. Je to velmi zvlastni fenomén
v dnesnim globalizovaném prostiedi, kde se vedomostem a znalostem prisuzuje velkd
dulezitost. Noviny uz ale nejsou schopny zaplatit platy a vydaje na udrzeni tolika zahranicnich
zpravodaju. Kdyz se podivas na situaci v Africe, pocet zahranicnich zpravodajii se tady snizil

pravdépodobné az o dvé tretiny.

vrwe

Jaka je pric¢ina tohoto fenoménu?

Kolik zprav o Konym a jeho armadeé v dnesnim globalizovaném svete, kde anglictina je
zdkladnim jazykem, potrebuje ctenar? Pravdépodobné uz jich nepotiebuje tolik, jako kdysi.
Navic mnoho lidi neni ochotno platit za informace. Pro noviny je stdle velmi tezké
zpoplatnovat obsah. The New York Times se o to v soucasnosti snazi. Bez zpoplatnéného

predplatného zkrdtka redakce nejsou schopni zaplatit pitvodni zahranicni zpravodajstvi.

Myslite, Ze to souvisi s faktem, Ze nékteré noviny poskytuji zahrani¢nim zpravam stale
méné prostoru?

To je take zajimavy fenomeén. Mé osobné prijde, ze noviny hloupnou. V Britanii, lidi
mnohem radéji ctou o Waynu Rooney, nez o Brazilii nebo Indické politice. Nejsem si ale jisty,
Ze je to probléem vsech statii. Polsko ma velmi vysokou kvalitu zahranicniho zpravodajstvi, ale
V Ceské Republice nastal totdalni kolaps zahranicniho zpravodajstvi, a kdybych byl ceskym
obcanem, velmi by mé to znepokojovalo. Samoziejme, zZe informace, které jsou zajimavé pro
Cechy, nemusi byt zajimavé pro Francouze nebo Brity. Ale v Africe bys tézko hledal ceského
zahranicniho zpravodaje. Prijde mi podivné, Ze pokud mate tak velkou ekonomiku zavislou na
exportu, nemdte vilastni hlas v zahranici a ceska média neposkytuji puvodni zahranicni
reportadze.
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V této situaci, ale nezbyva médiim nic jiného neZ se spoléhat na zahrani¢ni zpravy
poskytované velkymi mezinarodnimi zpravodajskymi institucemi jako je Reuters nebo
Associated Press.

To je prave problematické. Reuters a AP jsou velmi dobré v tom, co délaji, ale kazdy
stat ma viastni zpusob fungovani a hlavni zpravy by mély byt poskytovana specifickymi médii.
Pocet zahranicnich zpravodaju ve svete se zhroutil. V Africe je v soucasné dobé pouze 20

procent zahranicnich zpravodajii nez pred 10 lety. To je pro mé dost alarmujici udaj.

To je dost velky paradox, kdyZ vezmeme v ivahu pohled do budoucnosti je Afrika
povazovano za kontinent s velkym potencidlem. Dalo by se predpokladat, Ze dostatek
informaci bude pro budouci rozvoj nezbytny.

Vtomhle pripadé je rozdil mezi informaci, ktera je inteligentni a zaloZena na
reportazich v prostoru a informaci, kterd je prakticky jen obsahem, pouhou recyklaci tiskové
zpravy a nevyzaduje sber informaci v prostoru. Moje obava prameni z toho, zZe kdyz budou

zpravy z Afriky dostupné, penize na jejich produkci nebudou stacit.

KdyZ mluvime o potiebé sbirat informace v prostoru a vidét na vlastni o€i, co se kde
déje. Jaké problémy nastavaji nejcastéji pri jejich sbéru?

Jenom ty obvykle. Nejdiilezitejsi je najit zdroj tech informaci. Pokud pises o chudobé,
tak se musis vydat do malé vesnicky a mluvit s chudymi lidmi. Pokud pises reportaz o danich,
musis mluvit s predsedou viady nebo reditelem néjaké banky. Navic jsou novinari vystaveni
mnohem vice nasili a stavaji se cilem organizovanych zlocincii a teroristickych skupin. To se
netyka tolika zahranicnich zpravodajii, ale predevsim lokdlnich novinari. Hodné z nich
zemrelo, veétsina popravena. Myslim si, Ze Zurnalistka je v soucasnosti mnohem vice

nebezpecna.

Proc si myslite, Ze se novinari stavaji cilenymi obét’mi nasili?

Kdyz jsem byl jako vdlecny zpravodaj v byvalé Jugoslavii, délali jsme takovou hloupou
vec. Vzali jsme si bila trika a barvou jsme na né napsali TISK, to bylo dostacujici
bezpecnostni opatreni. Nebylo to stoprocentni, protoze preci jenom probihala valka, ale
vetsinou ses nestal valecnym cilem. Kdyz jsem pracoval jako korespondent terorismu pro The
Economist, pak bylo jasné, Ze jako hlas demokratickych hodnot, budu cilem pro dzihadistické

radikaly.
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To co popisujete, nevypada jako riZova budoucnost pro zahrani¢ni zpravodaje?

Myslim si, Ze je mozné, Ze Zadna ruzova budoucnost neprijde. Na druhou stranu treba
The Economistu v poslednich letech rapidné stoupa ctenost, coz poukazuje na to, ze lidi stale
zajimaji pivodni reportize ze zahranici a anakliticka zurnalistika. Takze si myslim , Ze je
stale relevantni pro noviny, aby méli zahranicniho zpravodaje, ktery zna dobre prostredi, ve
kteréem se pohybuje a rozumi mistni kulture a navic dokdze rozpoznat pravou hodnotu
informaci. Britové maji dlouho tradici zahranicniho zpravodajstvi, je to soucast nasich Zivotii,

ale také za néj uz neplati tolik jako kdysi.

Hovoril jste o potirebé znalosti daného prostiedi, myslite si, Ze zahrani¢ni zpravodaj si
dokaZe udrzet zahrani¢ni perspektivu, pokud zistava dlouhodobé v zahranici?
Domnivam se, Ze zahranicni zpravodajstvi je akt hledani rovnovahy mezi predevsim
porozumenim lokdlni politiky a problémii a nasledném vyhodnocenim, které z tech problemu
jsou opravdu diilezité pro mezinarodni publikum. Ja osobné, kdyz pisu, vidy premyslim
o potencidalnim ctenari jako o chirurgovi nekde v Chicagu, inteligentnim, ale nikoli
specialistovi v problematice africké politiky. Pisu pro tohoto chlapka. Nepisu pro Spojené
narody, ani pro africké politiky. Jsem zahranicni zpravodaj a pisi pro vsedni mezindarodni

publikum.

Jak se stavite k probihajici diskuzi o nadvladé bilé muzské menSiny mezi zahrani¢nimi
zpravodaji? Nékteri kritikové zdiraziuji potiebu vétsi riznorodosti zpravodaji nejlépe
s ptivodem v oblasti, ze které pisi.

Ale nékteri zpravodajové pochdzi z oblasti, kterou pokryvaji. Pravdépodobné
naleznete francouzského zahranicniho zpravodaje ve Francii. Ale rekl bych, Ze to neni
relevantni problém. Prvni otdzka je mnohem vaznéjsi, protoZe novindri predstiraji, Ze
zastupuji priumerného obcana. Jak vikas, je to velka disproporce v poctu zpravodajii, kteri
Jsou bili muzi, prosli si internatni anglickou Skolou a vystudovali jednu z prestiznich univerzit
v Britanii, napriklad ja. Ale nemyslim si, Ze je to spravné. Doufdam, Ze tento stary model bude
postupné nahrazen dynamickymi médii jako je treba Aljazeera. Nakonec si myslim, Ze bili
muzsti zdstupci stiedni tridy budou muset ustoupit Zenam a lidem s rozdilnou barvou pleti,
kteri prichazeji z rozdilnych prostiedi. Myslim si, Ze to bude dobre, a Ze potiebujeme trochu

vice riiznorodosti mezi reportery. Ale v tuto chvili pretrvava dominance muzii, bilych muzii.
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Ovliviiuje prostiedi, ze kterého pochazite vasi perspektivu, vasi praci?

Jsem si jisty, ze ovlivituje.

Myslite si, Ze je to vyznamné pro vasi praci?

Tim, uz jsem si jisty méné. Navic si myslim, zZe kazdy ma néjakou nevyhodu. Kdyz
kritici tohoto systéemu prichazeji z nekolonialniho, mozna vice anarchistického prostiedi, taky
si sebou nesou neco, co jim miize byt na obtiz. Také nemaji schopnost vidét bez predsudkaii.
Zakladnim poslanim zahranic¢niho novinare je naslouchat lidem. Sednout si s nimi k jednomu
stolu a poslouchat. Nékteri lidé vycitaji zahranicnim zpravodajii pravé neschopnost
naslouchat lidem a psat o tom, co se déje praveé ted. Konkrétné Africani, kteri jsou dost verici
a financné dost konzervativni. Neznam mnoho Africanu, kteri by jevili zajem o fair obchod.
Vétsina z nich se zajima pouze o obchod. Snazim se Fict, Ze jsem si védom vlastnich

prohreskii.

Miize si zahrani¢ni zpravodaj vytvorit urcity standardizovany pracovni proces, ktery
bude fungovat vSude na svété? Nebo se musi vZdy prizpisobit prostiedi, ve kterém se
zrovna ocitl?

Musi se prizpusobit. Kazdé prostiedi je odlisné a specifické. Pokud mluvite s chudymi
lidmi v Kibere, oni mohou byt nékdy vystraseni, musite s nimi mluvit mirné. Na druhou stranu
pokud jdete k nekomu dulezitéemu, treba prezidentovi nebo vedoucimu velké korporace, pak
budete chtit byt o néco vice agresivni. Jeden z mych editorii mi rekl, kdyz jsem zacinal, Ze

vztah mezi novindrem a politikem je stejny jako vztah mezi psem a poulicni lampou.

Co byste doporudil zac¢inajicim novinarim, ktefi se chtéji stat zahrani¢nimi zpravodaji?

At jedou nekam do zahranici, jsou nekolik let chudi, rekl bych tak 3 az 4 roky,
a vybuduji si nejakou odbornou znalost. Je velmi duleZité, aby meéli néjakou specializaci,
treba v zZivotnim prostredi nebo financni Zurnalistice, stejné jako ve vSeobecném

zpravodajstvi. Takze nejlepsi rada zni, jed'te tam, kde je co psat a zacnéte.
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5.4. Trénink zahranic¢niho zpravodaje

Profesni trénink kandidata na post zahrani¢niho zpravodaje je nezbytnou soucasti jeho
piipravy na ptesun do redakce v zahranici. Jak je uvedeno vyse, vétSina z medidlnich instituci,
které¢ distribuuji piivodni zahranicni zpravodajstvi a udrzuji si sit’ stalych zahrani¢nich
zpravodajli, poskytuje trénink novindfim uvnitf vlastni organizace. V poslednich nékolika
letech se vSak Zurnalistické workshopy a tréninkové pobytu rozsifily i mimo zdi
zpravodajskych medialnich organizaci a je =zakladdno mnoho tréninkovych center,
specializujici se na vzdélavani mladych novinait ¢i poskytovani rekvalifikanich kurzi pro
profesiondlni novinare, které maji za ukol rozsifit jejich novinai'ské specializace.

Jednou z téchto instituci je Deutsche Welle Akademie, ktera vznikla jako mezindrodni
vzdélavaci centrum a platforma pro trénink a pofdddni workshopti pfi némeckém
vefejnopravnim rozhlase Deutsche Welle. 'V roce 2009 spustila akademie ve spolupraci
s Univerzitou v Bonnu vlastni magistersky studijni program, ktery nabizi vyuku v némeckém
1 anglickém jazyce. Deutsche Welle Akademie se vénuje prevazné Skoleni novinait
z rozvojovych zemi, kdy porddani workshopii se postupné rozsifuje a vyukova centra jsou
zakladéna 1 v zahranici.

Participace v projektu East4South, ktery byl Deutsche Welle Akademii organizovan
a spolufinancovan z evropskych fondii, umoznila autorovi prace projit zdkladnim tréninkem
v zahranici, kde podle uvedené typologie pusobil jako zahranicni zpravodaj parasutista.
Trénink spocival pfedevS§im v pochopeni kontextu medidlniho vyvoje statu sub-saharské
Afriky, kdy ucinky masmédii jsou obrovské, ale jejich dosah k potencidlnim recipientim je
zpomalovan problémy souvisejicimi se statusem rozvojovych zemi ¢i zemi tfetiho svéta jako
je vysoké procento negramotnosti, nedostatek energie pro piijem televizniho vysilani ¢i
finan¢ni neschopnost kupovat tisk. Prvni ¢ast tréninku tedy vyzadovala seznameni se se
soucasnou obcanskou spolec¢nosti a kulturou dané zemé, druhd Cast vyzadovala diskuzi
o pracovnim procesu, pozadavcich a tradi¢nich praktikach pii tvorbé medidlniho sdéleni, které
uplatiiuji novinaii v domaci redakci. Bylo zde nékolik faktort, které bylo potieba zvazit pii
volb¢ pracovni strategie. Rozdilnost legislativnich norem jednotlivych statt, které Casto izce
souvisi s praktikovanym naboZenstvim. Bezpecnost oblasti, ve kterych se planovalo natacet,

kdy musely byt uptfednostiiovany ty lokace s dostupnou 1ékaiskou péci. Stejné tak dilezité
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bylo technické zazemi pro pfepravu materidlu a jeho udrzba, ktera vyzadovala spolehlivy
zdroj energie. Hlavni zasada pro pohyb v nestabilnim, potencidlné nebezpe¢ném prostiedi,
byla opakovana stale dokola: ,, Zddnd informace neni hodnotnéjsi nez Zivot novindie aneb
mrtvy novindr rovna se zZadna zprava! “

Prace a pohyb v prostiedi, v piipadé autora to byla Tanzanie a Kena, probihal za
asistence lokalni spojky. Novinafe, ktery pracoval pro lokdlni médium a zprostfedkoval
prondjem technickych zafizeni a najal kameramana a fidice. Zaroven slouzil jako ptekladatel
pfi rozhovorech, kdy nebylo mozné pouzit angli¢tinu, jinak oficidlni jazyk v Tanzanii a Keni.
Reserse byly provedeny pied piijezdem do lokace a samotné nataceni probihalo kontinualné
béhem dvou tydnt. Kromé rozdilné struktury medialniho sdéleni, které odpovidala béZznym
praktikdm v televizni produkci, a technologickému zazemi, které bylo znacné ovliviiovano
Castymi vypadky elektrické energie, pribéh natdeni probihal bez vétSich problému.
Novinafské hodnoty a eticky kodex novinafe se pfrili§ neliSil od praxe v Evropé. Naopak by
bylo mozno fici, Ze interakce s lidmi a potencidlnimi zdroji informaci, stejné jako komunikace
a nataceni na mistnich tfadech podléhaly kodifikovanému postupu, kdy bylo nutné dodrzovat
jednotlivé kroky a nebylo mozné natacet bez piedeslé komunikace s pfedstaviteli statutdrnich
ufadll a zastupcl jednotlivych spolecenstvi. Tento seznamovaci proces sebou Casto piinaSel
casovou prodlevu a zpomaleni samotného nataceni.

Postprodukce probihala z ¢asti v Africe a dokonfena byla v némeckém Bonnu ve
stiedisku Deustche Welle. Ovlivnéna byla nedostatkem moZnosti pfenosu nezpracovan¢ho
natoCen¢ho materidlu, ktery byl sice digitalizovan v Africe, ale kvili vysledné velikosti,
nebylo mozné material poslat po internetu ani ulozit na datové nosiCe, zkratka proto, ze

nebyly k dispozici. Vice informaci o samotné produkci v Tanzanii viz Pfiloha €. 2.
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6. Zaveér

Prace shromazdila teoretické poznatky o praci zahraniéniho zpravodaje spolu s vyvojem
medialniho prostfedi. Zahrani¢ni zpravodajstvi je ohrozena novindiska disciplina, kterad
klade vysoké naroky jak na novinafte, ktefi ji vykonavaji, tak na medialni instituce, které je
za to plati. Potifeba plivodnich zahrani¢nich zprév je obhajovéana jak teoretickymi pracemi,
tak praktikujicimi novinafi. Jonathan M. Ledgard vyjadtil pfi rozhovoru obavu o budoucnost
zahrani¢niho zpravodajstvi a poukdzal na dlouhodobé se snizujici pocet novinait
v zahrani¢i. Kdy o tématu hovofil z perspektivy a znalosti SirSiho kontextu formovaného
vlastnimi vice nez tficetiletymi zkuSenostmi. Stejné tak Eva Hrnéifovda mimo zdznamnik
hovofila o klesajicim poctu novindii a nedostatku casu pro produkci pivodniho
zahrani¢niho analytického zpravodajstvi. Sami novinafi si uvédomuji finan¢ni naro¢nost
a slabiny soucasné¢ho medialniho trhu, pfesto zlstavaji na jejich pozicich a vykonavaji praci,
kterou jim mnozi kolegové zavidi. Neustdle zdiraziuji jak velky vyznam mé pavodni
zahrani¢ni zpravodajstvi a varuji pfed informacni zavislosti na velkych medialnich
korporacich. Kdy mens$i medialni instituce nebo Iépe fe€eno narodni medidlni instituce, at’
uz stanovené zékonem ¢i v soukromém sektoru, jsou nuceni z finan¢nich diivodi prerusovat
stale Castéji pravidelné zpravodajské sit€ a vyuzivat novych evolucnich typli zahrani¢nich
zpravodaju, jejichZ finan¢ni naroky nejsou tak velké jako tradi¢nich zahrani¢nich novinait.

Je zajimavé sledovat, jak se ramec, vytvoreny v teoretické stati prace, jenZ se snazil
o generalizaci pozadavkll na osobu zahrani¢niho zpravodaje, ¢asto rozchézel s predstavami
a mySlenkami zpovidanych novindii. Oba dva zdiraznovali talent a schopnost naslouchat
lidem. Obecné predpoklady artikulované zahrani¢nimi zpravodaji zcela ptrevysily pozadavky
profesniho ¢i technologického razu. Stejné tak zpravodajska agentura Reuters s dlouho
tradici na medialnim trhu formuluje zasady a pozadavky na novindfe v naprosto obecné
roviné. Zatimco charakteristické pozadavky na zahraniéni zpravodaje v Ceské televizi jsou
obsazeny v jejim Kodexu. Na pozice do zahrani¢nich redakci jsou vysilani pfedev§im
zkuSeni novinadfi s vybornou znalosti lokdlniho prostfedi a kultury. Dobfe se to dalo
pozorovat pii zaméstnadvani novinai s trvalym pobytem ¢i statni ptislusnosti k dané zemi,
coz je 1 jeden zcili kritikii homogenniho prostiedi a pivodu zahrani¢nich zpravodaju.

Odpovéd’ na otdzku: jaka je obecnd charakterizace pozadavkl na praci zahrani¢niho

zpravodaje?, by podle prezentovanych informaci a zkuSenosti znéla jednoduse. Byt
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empaticky, schopny novinai a ctit pracovni a etické kodexy medialni instituce, ktera zpravy
nabizi recipientim.

Realita je ovSem znacné¢ odliSnd. Profesni kvalifikace, ktera se uplatiovala
v minulosti, kdy zahrani¢ni zpravodaj prosté odeSel do véalky na druhy konec svéta, jak
o tom hovofi Jonathan M. Ledgard, se béhem let zménila. Medialni instituce vynakladaji

stale mén¢ finan¢nich prostfedkli na plivodni zahrani¢ni zpravodajstvi, a navic kladou vétsi

-----

VN

znacné roz$ifily, je potfeba, aby shroméaZdili maximum informac¢niho materidlu, za co
nejméné pencz a v co nejkratsim case. Kdy snaha informovat o zahrani¢nich udélostech je
stale relevantni, ale jak vyplyva s rozhovorl s profesiondly, leckdy se nedostatek financi
a Casu odrazi na kvalit¢ produkce zahrani¢nich zpravodaji. Zajimavy je také postieh, ze
novindii se stale Castéji stavaji ter¢i organizovaného zlo¢inu. CoZ znamend, ze museji byt
opatrn€jsi, kdyz jsou do terénu. Pravdépodobné to ovlivni i Cas, ktery v nebezpecné lokaci
stravi.

Trend poklesu produkce zahranicniho zpravodajstvi se odrdzi i na chodu
vefejnopravnich médii, jako je Ceska televize, ktera podle periodika E15 chysta letos
kompletni vyménu zahrani¢nich zpravodaji a vSechny novinafe stahuje z jejich posti. Kdy
po zruSeni redakci v Londyné a Vidni lze predpokladat, ze s vyménou zpravodajli, dojde i ke
zméné zpasobu fizeni. Doposud platilo pravidlo, 2e CT vysilaval novinaie do zahrani¢i na
Ctyfletd pracovni obdobi. Pokud letos opravdu dojde k obméné ve vSech zahrani¢nich
redakcich, tento precedent bude narusen. Podobné problémy ma CTK, ktera dlouhodobé
omezuje provoz zahrani¢nich zpravodaji a letos dosdhla historického minima poctu
novinafii v zahrani¢i. Spornym bodem zistava fakt, Ze zakon zavadi povinnost pro CT
i CTK udrzovat sit’ zahrani¢nich zpravodaji, ale statni organy nejsou schopni se dohodnout,
kdo z nich by mél na jejich provoz pfi ztratovém hospodateni prispivat. Soukromé medialni
instituce pfi nedostatku financi jednoduSe post zahrani¢niho zpravodaje zrusi a spolehnou se
na agenturni zpravodajstvi. Vznikld informacni zavislost je velmi problematicka
a predevsim pfi uplatnovani narodnich zajmii mize predstavovat nevyhodu pro stat, ktery

puvodni informace k dispozici nema.
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e Priloha ¢. 1 — Plvodni znéni rozhovoru s Jonathanem M. Ledgardem

e Pfiloha ¢. 2 — Evaluacni report z televizniho nataceni v Tanzanii

8.1.1. Pivodni znéni rozhovoru s Jonathanem M. Ledgardem

How did u become a foreign correspondent?

I always wanted to be a foreign correspondent since I was small, but in Britain
especially when I started to become a foreign correspondent, you would go to war or you
went abroad and you sent back stories to the newspaper. So I started with the war in San
Salvador, when I was 21. Then I went to Berlin to report on the collapse of the communist
regime in Eastern Europe, then I did the Romanian revolution and then I did the Yugoslav
wars, Bosnia and Croatia and Serbia. So I was a war correspondent, I guess, from the start.

Where did u send your stories?
I wrote stories for different newspapers, mainly for The Scotsman newspaper, which is
the national paper for Scotland and The Irish times and International Herald Tribune.

Did u make the contact with the newspapers before you went abroad or did you contact
them afterwards?

Sometimes I was trying to make a deal with a foreign newspaper in those days there
was a little bit more money, but always the money I earned was about the money I spent or
maybe less.

How did u communicate with the editors?

In those days it was a little bit more complicated,; unfortunately we did not have email.
So generally what you would then would be to go to the newspaper and say I’'m going to that
such and such country and you'd try and persuade the foreign editor to make a deal about
8 or ten stories, but sometimes they would just say if you find something interesting then turn
it to us. Then will pay you for it. You always had to go to the newspaper in person and pitch
yourself, I guess.

How is it nowadays? Does it work the same?

Now I'm on the stuff of the Economist, so nowadays the relationship is very different.
Generally 1'd choose the story and I'll write it. Sometimes my editor says what if we write
about this, but mostly I'm in charge of my destiny and everything depends on the email.

What is the must for foreign correspondent? What kind of person is legit for this work?

The number one attribute you need, above all others, is curiosity in your fellow men.

To be interested in the people and other things and to be constantly interested in the things

you do not know about. The number two is to always have the ability to talk to people, to get

the information and then make it interesting and intelligent or for the reason. For being
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correspondent you need to develop a sense for adventure and even moments, I think that’s
another quality. You have to like going to Somalia or Syria or whenever it is and staying in
present to tell, to enjoy that, what I do.

You have mentioned the technological development that changed the way you send out
the stories. Do you observe this changing development in the work itself?

Obviously with the email we have acceleration in the news cycle, that is now more like
of the 24 hour news cycle and that has changed the dynamic of the telling stories. Maybe not
so much, where I am in Africa, but in general the news cycle has intensified and sped up.
Strangely the amount of money that is spent on foreign reporting has kind of collapsed. So the
quality of foreign reporting is not nearly as good as it was maybe ten, twenty, thirty years
ago, which is really a strange phenomenon in a globalised environment where the knowledge
would become more important, but it seems to be not so. Newspapers are not able to pay the
salaries or the expenses of keeping many foreign correspondents and if you look at Africa, the
number of foreign correspondents declined by probably two thirds or three quarters.

What do you think is the cause of this phenomenon?

In the globalised environment where English is the common language how many
stories on Kony and resistance army do you need? You probably do not need as many as you
used to need, so that’s one element. The other element is that many people are not willing to
pay for information. It is still very hard for newspapers to charge subscriptions for the access.
The New York Times is trying to do that now. But without subscriptions online you are not
going to have budget to pay for foreign reporting.

Does it reflect the fact that newspapers provide less space for foreign news?

1t is an interesting phenomenon as well. To me it seems there is a dumbing down of
newspaper a little bit. In Britain, people are much more interested in reading about Wayne
Rooney than Brazil or Indian politics or whatever it is. I am not sure if this is problem of all
countries. Poland has very good quality of foreign reporting, but in the Czech Republic there
has been complete collapse in foreign reporting, which if I was Czech citizen I'll be very
worried about it. Issues that are important for the Czech Republic may not be for the French
or British people. If you look at Czech correspondent here in Africa, actually I don’t think
there is any. So for me it’s a little bit worrying and I suddenly think it’s strange to have
economy that large that does not have a voice for its people and does not do foreign
reporting.

But then the only option left for the media is to rely on foreign news provided by one of
the global news corporation such as Reuters or AP.

1 think that’s problematic. Reuters and AP they do very good job, they are very good
at what they do but every nation has its own adhocracies and that general news have to be
supplemented by more specific news. The number of foreign correspondent worldwide has
collapsed. I think now, for example in Africa, there is only about 20 percent of foreign
correspondent that there were 10 years ago. So to me that is very worrying.
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That is paradox as Africa is seen as a continent with big potential, so one would guess
that the information coming from Africa would be crucial for future development,
right?

There is also difference between information, which is intelligent and based on real
reporting on the ground and information that is basically a content, which is sometimes
recycled press releases and does not require much real reporting on the ground. My worry is
even if there are stories coming out the money being spend is not nearly enough.

Talking about the need to go to the ground and see it for you, what problems do you
meet when collecting information?

Just the usual ones, first of all you have to find out who's the source. If you are writing
a story about poverty, than you have to be down with the people in the village. If you are
writing story about the taxes, you have to make sure you talk to the prime minister or head of
a bank. Journalists are exposed to a lot more violence and are targeted by organized
criminals and terrorist groups. Not so much foreign correspondent, but local correspondents
in Africa. Many of them have died, been executed. So I think it's more dangerous to do
reporting these days.

Why do you think this is happening that journalists are more often targeted as potential
victims of crime?

When I was a war correspondent in former Yugoslavia, we did this stupid thing. We
would find a white T-shirt and with a pen we’d just write press on the T-shirt and that was
enough to keep you safe. Not hundred percent safe, because there was still war going on, but
in general you were not a target of anyone. I used to make a terrorist correspondent for the
Economist and it was very clear that the radical jihadists would see me as target, because |
was the voice of the democratic values, I suppose.

What you are describing does not seem as bright future for the foreign correspondents?
[ think it’s possible there might not be bright future. On the other hand the Economist
has been growing over the last year, so people are interested in real reporting and analysis
about the vents happening around the world. So having a foreign correspondent in a foreign
capital, who really who knows the people and understand the culture and know what the
really stories really are, is still relevant. The British have a long tradition of foreign
reporting, it’s part of our lives and we still pay, but we don't pay as much as we used to.

Do you think foreign correspondent can preserve his/her foreign perspective on local
events while remaining abroad for a long time?

I think foreign correspondence should be a balancing act between mainly
understanding and thinking and emphasizing with the local politics and issues and then
translating what issues are really important to an international audience. For me, as a
foreign correspondent for the Economist, I always think about someone maybe like a heart
surgeon in Chicago as my ideal reader, intelligent but not specialist in African politics. I'm
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writing for that guy I'm not writing for the UN, I'm not writing for the African politicians. I'm
a foreign correspondent, [ am writing for a general international audience.

What is your opinion on the ongoing discussions that the foreign correspondence is
produced mostly by white male well educated journalist? Some oppose this and say the
staff covering foreign news should be more diverse and maybe with local origin?

Some foreign correspondents are from that country. You might have a French foreign
correspondent in France. But in general that is not very relevant. The first question is much
more serious, because journalists pretend to be meritocratic. As you say there is a big
proportion in the large number of foreign correspondents to white men who went to English
boarding schools and one of the famous universities in the UK, like me. I do not think it’s
good. I think that the model will be increasingly challenged by dynamic media like Aljazeera.
Ultimately I think the white alpha middle class English male will yield to women and people
of color from different background. I think it is good and we need a little bit more of diversity
among reporters. But at the moment is still dominated by men, white men.

Does your background influence your perspective, your work?
I am sure, it does.

Do you think it is relevant?

I am less sure about if it is relevant. Because I think everybody has baggage. Even
though some of the critics that are maybe coming from anti-colonial, maybe more anarchist
background, they also have baggage. They also have an inability to see things clearly. Your
basic job as foreign reporter is to listen to people. Put yourself in a room and listen to what
they say. Some people were a little bit critical about foreign correspondents that they do not
have the skill of listening and reporting what is going on now. Particularly with the Africans,
they are quite religious, they are financially very conservative. I do not know many Africans
who are interested in fair trade for example. Most Africans that I know just want a trade. So
what I am trying to say is that [ am aware of my sins and I am not self-absorbed.

Can you develop a general working process that you can practice wherever you go? Or
do you have to adjust it to the environment you've come to?

Yeah, you have to adjust it. Every environment is different. If you re talking to poor
people in Kibera, people are sometimes intimidated, you have to be very gentle. On the other
hand if you are going to see a big guy, a president or head of a corporation, then you want to
be probably a little bit more aggressive. One of my editors, when I started as foreign
correspondent, said the relationship between a reporter and a politician should be the same
as a relationship between a dog and a lamp-post.

What would be your advice to a young just starting foreign correspondent?

Just to go to some place in the world and be very very poor for few years, 3 or 4 years,
and build up some expertise. It’s also important to have maybe a specialty, maybe in
environmental journalism or trade, business journalism, as well as do the general news. So
the best advice is just to go where the stories are and start writing.
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8.1.2. Evaluacni report z televizniho nataceni v Tanzanii

This report is to provide a clear view of the teamwork and my personal work and
personal experiences in Tanzania during the production phase of the 2nd cycle of the
East4south project. As much as I want this to be helpful for the potential participants and
outsider readers, I want the paper to be as close to the reality as possible.

During the bonding days in Brussels I figured out (after long silent fight for DRC) that
the best option for me (professionally and personally) is to cooperate with Stan and conduct
the research in Tanzania. We spoke and came up with topic that was sufficient for Stan with
his economic education and enough interesting and challenging for me. We had just a very
short time period for discussion but we gladly agreed to go with this as the first and only
option. When we left Brussels, I did my pre-research in Prague and Stan got all the
preparations done before my arrival. He arranged the meetings, hired the needed equipment
and a car with driver.

We started the work the very next day after my arrival, I was not shocked, I was
amazed and very easily got used to the country’s tempo and every-day life, apparently was
much easier for me to do that with the per diems I got that provided me with all the comfort I
needed. Honestly I did not mind the lack of electricity either the slow work tempo (things
need time in Africa) or it seems like the sun slows everything. Even though I considered the
country safe enough, my Tanzanian colleague was trying to protect me from the undesirable
situations that might occur in closer contact with some of the inhabitants. I had spent some
time with my partner’s friends and family and they were all very nice to me. Gladly answered
my questions and expressed their interest in my country of origin. Unfortunately most of these
happy moments started and ended with Czech football players as the only attribute of my
culture that was easily reachable in sub-Saharan Africa. Football is obviously huge
phenomenon in Africa and now I can say that the strange familiarity of Petr Cech (the goal-
keeper of Chelsea football team) saved me money many times and once sorted out situation
that would not turn out good for me.

Stan works for TBC1, the local state television channel and I was fortunately able to
visit his work place, meet his colleagues and see the environment where they produce news
and create the media reality for the Tanzanian audience. It was different experience than what
I had from the Czech Republic. I do not know how many Czech editors would be able to work

with that many black outs during office hours as I experienced during my short stay at the
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station. When I adjusted the local work system and saw genuine news and Tanzanian movies |
finally New what I was dealing with and could adapt my expectations and goals I wanted to
achieve in Tanzania to it.

The teamwork with Stan was flawless, we recorded almost everything we wanted,
some obstacles preventing you from what u want can be always found, but the new
experiences and things you discover just keep u going. Our base was in Dar es Salaam, but as
we followed the implemented projects dealing with alternative sources of energy, we travelled
a lot through free different regions to collect as much material as we could. Tatedo’s people,
the NGO that provided us with guides and kept our field research smooth, were very helpful
and one could see they want people to know what they are doing. Although I could not find
out the amount of regular viewers of TBC1, everywhere we went just stating the fact that Stan
works for them opened all the doors and people’s mouths. As was most probable that the TV
piece would be broadcasted on TBC1, we conducted the interviews in English and Kiswahili.
Besides the original topic, we came across by chance on other high-potential story about
albino girl who was tied up with a chain and padlock by her own family. They claimed she
was mentally ill and liked to run away from the place when she lived with her family. So they
put the chain around her legs so she could hardly walk in order to protect her from the albino-
loins-hunters. In Tanzania there is this strong cult that some people Belize the loin of albino
will bring them luck and fortune. Stan did record a piece with the girl and the family and
TBC1 broadcasted it the very next day with enormous feedback. Many organizations dealing
with human rights called the office and apparently were determined get the girl off the chaos.
Later the week you could see the buzz in the city and I think Stan did pretty well in his office
as well. The intercultural communication was going well, until the moment I
found out the Tanzanians have the same character feature as the Czechs. They are very
indirect, the decision making takes a lot of time and the side effects of indirect speech are not
always welcomed in working environment.

The process sis not finished yet, still proceeding, but I can honestly say
all the aspects the project brought made me grow professionally and personally. I learnt much
from Stan, he’s a true professional in what he does. It was amazing experiences that gives u
an example, taste, of what and how work and life in Africa is and that gained knowledge

makes u want more.
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