VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

NEPRIME ADMINISTRATIVNI NAKLADY ZDANENI VE
VYBRANEM PODNIKU

INDIRECT ADMINISTRATIVE COSTS OF TAXATION IN SELECTED COMPANY

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Aneta Fiodorova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Eva Lajtkepova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2023



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Bc. Aneta Fiodorova

Vedouci prace: doc. Ing. Eva Lajtkepova, Ph.D.
Akademicky rok: 2022/23

Studijni program: Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Garantka studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjsich predpisl a se Studijnim a zkusebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou
praci s nazvem:

Nepfimé administrativni naklady zdanéni ve vybraném podniku

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: nepfimé administrativni ndklady zdanéni

Identifikace a vypocet nepfimych administrativnich nakladd zdanéni ve vybraném podniku
Navrhy na optimalizaci nepfimych administrativnich nakladd zdanéni ve vybraném podniku
Zavér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je identifikace a vypocet nepfimych administrativnich nakladd zdanéni ve vybraném
podniku. Tyto administrativni nepfimé naklady zdanéni budou poméfeny s vybranymi
ekonomickymi charakteristikami podniku a budou navrzena dil&i opatfeni na jejich optimalizaci.

Zakladni literarni prameny:

ASQUER, Alberto. Public sector revenue: principles, policies and management. 1st ed. London,
New York: Routledge, 2018. ISBN 978-1-138-21728-7.

KLIMESOVA, Ludmila. Dafiovéa optimalizace. 2. aktual. vyd. Praha: Ustav prava a pravni védy,
2018. ISBN 978-80-87974-17-9.

KUBATOVA, Kvéta. Dariova teorie a politika. 6. aktual. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN
978-80-7478841-3.

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



VANCUROVA, Alena, Lenka LACHOVA a Hana ZIDKOVA. Darovy systém v CR 2020. 1. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-887-4.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{ ze dne 20. listopadu 1992.

Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ze dne 1. dubna 2004.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2022/23

V Brné dne 12.7.2023

L.S.

prof. Ing. Maria Rezfiakova, CSc. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
garantka dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Diplomova préce se zabyvé identifikaci a vypoc¢tem neptimych administrativnich naklada
zdanéni ve vybraném podniku. Nepfimé administrativni naklady zatézuji soukromy
sektor, jedna se tedy o naklady, které vynaklada ptimo poplatnik ¢iplatce dané v dasledku
plnéni danovych povinnosti. Piestoze maji tyto naklady vyznamny vliv na efektivnost
danového systému, nejsou oficialné méfeny. Cilem prace je tyto naklady ve vybraném
podniku identifikovat, stanovit jejich vySi a navrhnout mozna opatieni na jejich

optimalizaci.

Abstract

The master’s thesis deals with the identification and calculation of indirect administrative
costs of taxation in the selected company. Indirect administrative costs of taxation burden
the private sector, i.e. these are costs incurred directly by the taxpayer or tax payer as a
result of fulfilling tax obligations. Although these costs have a significant impact on the
efficiency of the tax system, they are not officially measured. The purpose of the master’s
thesis is to identify these costs in the selected company, determine their amount and

optimize the indirect administrative costs of taxation in this company.
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UvoD

Dané neodmyslitelné patii do dneSniho svéta, maji vyznamny vliv na hospodaisky
a socialni rozvoj spolecnosti, jeji stabilitu a prosperitu. V soucasnosti je veskera
ekonomickd cCinnost kazdého podnikatelského subjektu ovliviiovana zdkonem
stanovenou povinnosti odvadét dané do verejnych rozpocti. Dané ziskané od danovych
subjektl predstavuji velmi podstatnou ¢ast piijmi do statniho rozpoctu, pomoci néhoz
stét plni své politické, ekonomické a socialni tkoly. S vybérem dani souvisi také naklady,

bez kterych by danovy systém nemohl existovat.

Na néklady Ize v zasadé nahlizet ze dvou pohledu, a to z pohledu pfijemce dani, tj. statu
a naklady z pohledu platcti dané, tj. dafiovych subjekti odvadéjicich dan. Naklady spjaté
s vybérem dani predstavuji pfimé vydaje, které jsou peclivé sledovany. Pro danové
nejefektivnési.

Naklady spojené s fungovanim danového systému lze rozlisit do dvou zakladnich skupin.
Prvni skupinou jsou naklady, které se oznacuji jako nadmérné dafiové bfemeno. Druhd
skupina zahrnuje administrativni naklady vybéru dani, které se dale rozdé€luji na piimé
a nepfime.

Pfimé administrativni ndklady zdanéni ptedstavuji ndklady spojené s danémi na strané
vetejného sektoru. Tyto ndklady jsou snadno zjistitelné, zejména z ucetnictvi statnich
instituci.

Nepiimé administrativni naklady zdanéni piedstavuji ndklady spojené s danémi na strané
soukromého sektoru. Na rozdil od pifimych administrativnich nakladi jsou tyto ndklady
hute zjistitelné, jelikoZ nejsou zachycovany. Jelikoz se tyto naklady tykaji danovych
poplatnikli, bude na né zamétfena diplomova prace, kde budou detailné¢ rozebrany

z hlediska vybraného podniku.

Price je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast je vénovana
kapitoldm, ve kterych jsou specifikovana teoretickd vychodiska pro praktickou c&ast.
Praktickd c¢ast obsahuje identifikaci a vypocet nepfimych administrativnich naklada

zkoumaneho subjektu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace a vypocet nepifimych administrativnich
nakladii zdanéni ve vybraném podniku. Neptimé administrativni naklady jsou nasledné
poméfeny s vybranymi ekonomickymi charakteristikami podniku a jsou navrzena dil¢i
opatieni pro jejich optimalizaci. Nepiimé administrativni naklady na zdanéni jsou
zkoumany za posledni tfi hospodatska obdobi, tedy 2019/2020 az 2021/2022.
Teoreticka ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim pro vypracovani analytické ¢asti.
Teoretickd vychodiska prace piedstavuji nejprve vod do dafové teorie, kde je
specifikovana zékladni definice dani, funkce dani, povinnosti dafového subjektu
a rozdéleni dani, tedy danova soustava. Nasleduje charakteristika danového dopadu, tedy
daniové incidence. Na danovou incidenci navazuje kapitola tykajici se danovych zéasad,
kde je popsana spravedInost dani a danova efektivnost. Dalsi kapitola se tyka specifikace
nakladii vznikajicich v disledku zdanéni, tedy pfimych a nepfimych administrativnich
nakladi zdanéni a nadmérného danového bfemene. Zavér teoretické €asti, vzhledem
k hlavnimu tématu diplomové préce, je vénovan nepiimym administrativnim nakladim
zdanéni. Ty jsou podrobné popsany v samostatné kapitole, kde jsou piiblizeny metody
méteni téchto ndkladi, jejich casovy aspekt a faktory plsobici na jejich velikost. Z vyse
zminénych teoretickych poznatkt vychazi analyticka ¢ast prace.

Druhé cast prace je zaméfena na analyzu nepiimych administrativnich nakladt zdanéni
v podniku  IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. Vybrany podnik je nejdiive
charakterizovan, véetné uvedeni organiza¢ni struktury, zékladnich ekonomickych
charakteristik podniku a vypoctu vyse plateb jednotlivych dani za sledovana obdobi.
Nésleduje identifikace jednotlivych nakladd, které ve zkoumaném podniku vznikaji
a tykaji se Cinnosti Ucetniho oddéleni. Stanoveni téchto nakladl je rozdéleno do Etyr
hlavnich kategorii, které vychazi z teoretickych poznatki ptedstavenych v prvni
Casti prace. Po identifikaci jednotlivych nakladi jsou na jejich zakladé vypoéteny
nepiimé administrativni ndklady zdanéni. Tyto naklady jsou nasledné urceny v celkové
hodnoté za cely zkoumany podnik. Po celkovém vypoctu neptimych administrativnich
nakladl zdanéni jsou tyto naklady porovnany nejdiive s celkovymi dafiovymi platbami,
které byly podnikem ve sledovanych obdobich realizovany. Na zaklad€ téchto porovnani
milZze byt nasledné stanoven podil nepfimych administrativnich ndkladii zdanéni na

celkovych danovych platbach, ktery je povazovan za zasadni ukazatel.
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Nepiimé administrativni ndklady zdanéni jsou déale porovndny i s ostatnimi finan¢nimi
charakteristikami podniku. Po vyc¢isleni nepfimych administrativnich nakladi zdanéni
a jejich porovnani s vybranymi finan¢nimi charakteristikami nasleduje zavére¢na ¢ast
prace.

V zavére¢né Casti jsou zpracovany navrhy, které vedou k optimalizaci nepiimych
administrativnich ndkladu zdanéni v budoucnu. Na zaklad¢ prezentovanych navrhi je
vycislena pfesna hodnota uspory nakladi zdanéni.

Z metodického hlediska se v prvni ¢asti diplomoveé prace vychazi z literarni reserSe, ktera
se snazi priblizit vybranou problematiku teoreticky a stanovit vychodiska, na jejichz bazi
muze byt vypracovana analytickd Cast prace. V analytické ¢asti jsou pomoci analyzy
celkové naklady roz¢lenény na jednotlivé nakladové polozky. Po jednotlivych dil¢ich
vypoctech nasleduje jejich spojeni do jednoho celku. Cela analyticka ¢ast se pomoci

metody komparace snazi porovnavat vysledky za sledovana obdobi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretické Cast diplomové prace se zabyva problematikou danové teorie a vysvétlenim
teoretickych pojmi této oblasti. V uvodu danové teorie je vymezena definice dang,
funkce dani, povinnosti danového subjektu a specifikovana je rovnéz danova soustava.
Rozebran je také danovy dopad a zakladni dafiové zasady. Déle je popséna oblast tykajici
se nakladi zdanéni, ktera se vénuje zejména nepiimym nakladim zdanéni, jez vznikaji
v soukromém sektoru jak pravnickym, tak fyzickym osobadm. Diplomova préce je,
vzhledem K jejimu tématu, zaméfena predevS§im na nepiimé administrativni naklady

zdanéni pravnickych osob.

2.1 Uvod do dariové teorie

Darlova problematika provazi lidstvo jiz od nepaméti a jeji historie je velmi bohata. Prvni
dané se objevily se vznikem prvniho statu. Uhrada vefejnych statkd byla vzdy nutnd, at’
uz se jednalo o obranu statu, vytvofeni nutnych rezerv ¢i zabezpeceni chudého
obyvatelstva. Dan¢ se postupné vyvijely od jejich pocatku az dodnes, avSak hlavni
podstatu si zachovaly (1). Dne$ni teorctické a politické nazory jsou dusledkem
historického vyvoje. O danich slycha kazdy znas jak vbézném, tak piredevSim
Vv predvolebnim obdobi. Dan¢ provazi celou spolecnost jejim ekonomickym zivotem
a bezesporu maji obrovsky vliv na rozhodovani, jelikoZ urcuji Zivotni uroven a stanoVuji,
na jaké Urovni socialni hierarchie se v daném case nachazime. V této kapitole budou

vysvétleny zakladni pojmy z oblasti souc¢asné danové teorie.

2.1.1 Definice dané

Nejprve uvedeme, co se vilbec rozumi pod pojmem dan. Dané lze klasifikovat podle
mnoha hledisek, jejich definice vSak neni zcela jednoznac¢na. Z pohledu ¢eského prostiedi
se Casto setkavame s definici uvadénou dle (2, s. 15-16), Ze dan je ,, povinnd, nenavratna,
zdkonem stanovend platba do verejného rozpoctu. Je to platba neucelova
a neekvivalentni. Darn se pravidelné opakuje v casovych intervalech nebo je nepravidelna
a plati se za urcitych okolnosti. Tato definice vymezuje jednotlivé, pro dané spolecné,

vlastnosti.
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Dalsi definice uvadi, ze jelikoz jsou dané ur¢eny ke hrazeni potieb, které jsou spole¢né,
plynou do vetejného rozpoctu, ze kterého se tyto potieby hradi, at’ uz se jedna o rozpocet
statu ¢i obee, kraje, nebo statniho fondu (3).

Casto se také setkavame s definici, Ze dafi je povinna, nenavratna a zdkonem Stanovena

¢astka snizujici dichod ekonomického subjektu (4).

Pojem dan tedy neni definovan zcela jednoznaéné. Z ekonomického hlediska je vSak dan
obecné charakterizovana uréitymi vlastnostmi, které jiz byly uvedeny ve zminénych

definicich, a budou v nasledujicich odstavcich stru¢né specifikovany.

Uhrada dani je dnes zakladni ob&anskou povinnosti. Je tedy nezbytné stanovit dafiovou
povinnost jasné a srozumiteln€, aby kazdy subjekt védél, kolik ma danémi na vetejné
potieby ptispivat. Nesplnéni danové povinnosti je postihovano pokutami (5).

KaZzdy druh dané¢ je uloZen zakonem, podle kterého se urcitd dan vybird (napt. zdkon
0 dani silni¢ni, zdkon o dani z nemovitosti atd.) Nelze tedy ulozit dan, aniz by byla

stanovena zakonem.

Nenavratnost dané zaklada na tom, ze zaplacenou dan nelze pozadovat od statu zpét.
Veftejny rozpocet po vybrani dané nevraci tuto ¢astku zpét danému subjektu, ktery mu ji
zaplatil, jako naptiklad u Givérovych piijmua statniho rozpoctu (6).

Neekvivalentnosti dané¢ se chape to, ze nemusi byt nutné zachovana zadna
proporcionalita mezi zaplacenou vysi dan¢, a mnozstvim veiejného statku, které bude
spotfebovano. Cast, jakou se dafiovy subjekt podili na spole¢nych piijmech, tedy nema
zadny ¢i zcela zadny vliv na to, jakym pomérem se bude podilet na vydajich veiejného
rozpoctu ¢i spotfebovavat verejné statky. Po zaplaceni dané platici subjekt tedy neziska

zadnou protihodnotu.

Neucelovost dané¢ znamend, Ze neni pfedem stanovena konkrétni ¢innost ¢i vydaj, na
Ktery bude dan pouZita, tj. jaky vefejny statek se bude pomoci konkrétni dané financovat
(7).

Dan se zpravidla opakuje a vybira se v pevné stanovenych ¢asovych intervalech (napf.
kazdoro¢ni uhrada dané z pfijmi), nebo je nepravidelna a plati se pouze za ur¢itych
okolnosti, napiiklad p¥i pfevodu nemovitosti (6).

V zakonodarstvi Ceské republiky neni vieobecna definice dané specifikovana. Vymezeni

pojmu dan najdeme pouze v danovém fadu, ktery jej vymezuje jen pro ucely tohoto
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legislativniho predpisu (4). Clanek 11 odst. 5 Listiny zakladnich prav a svobod viak
zmifuje, Ze dan je mozno ukladat pouze ze zakona, i kdyz neni jeji definice konkrétné
specifikovana (8).

Dle zakona ¢. 280/2009 Sh. se dani rozumi:

a) penézité plnéni, které je zdkonem oznaceno jako dan, clo a poplatek,

b) penézité plnéni, jestlize zdkon stanovi pii jeho sprave postup dle tohoto zakona,

¢) penézité plnéni v ramci délené spravy (9).

Jelikoz zadny zakon ptesné nespecifikuje platby, které maji byt fazeny mezi dan¢, a které
naopak ne, mohou byt riznymi autory mezi dané zatazovany i platby do vefejného
rozpo¢tu, které nejsou vyslovné ozna¢eny jako dai. V ramci této prace se danémi rozumi
nasledujici platby plynouci do vetejného rozpoctu:

* dang,

+ cla,

* ptispévky na socidlni zabezpeceni.

S ohledem na povinnost a neucelovost platby cla je tato polozka také fazena mezi
dané (2). Mezi dané je zahrnovano i socialni pojisténi. Nazory na jeho zatazeni Se mohou
lisit, jelikoz se mirné 1isi i jeho definice od dani. Rozdil spo¢iva zejména v tom, Ze
piispévky na socialni zabezpeceni vykazuji ur¢itou miru ucelovosti. Dal§im rozdilnym
znakem je fakt, Ze v nékterych systémech socialniho zabezpeeni mohou takoveé
prispévky jevit znaky ekvivalence, tedy ¢im vice poplatnik ptispéje do systému socialniho
zabezpeceni, tim vys$§i naroky mu z tohoto systému plynou (3).

Nelze opomenout, Ze na dan¢ mizeme nahlizet ze dvou riznych hledisek, konkrétné
z hlediska ekonomického a z hlediska pravniho. V tomto piipadé je rozhodujicim
faktorem hledisko ekonomicke. Ptispévky na socialni zabezpeceni jsou povinné, uréené
zakonem a lze je tedy rovnéz zahrnout mezi dang€, i kdyz z pravniho hlediska socialni
pojisténi jako dan oznaovano neni, resp. tuzemské pravni normy jej mezi dané nezatazuji
(10).

Pro porovnani mizeme rovnéZ poukdzat na vybranou zahrani¢ni definici dané, ktera
k danim pfistupuje nasledujicim zptisobem: ,,Taxes are a portion of the produce of the
land and labour of a country, place dat the disposal of the government; and are always

utimately paid, either from the capital, or from revenue of the country.” (11, s. 104).
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Tento nazor se lisi tim, Ze se zaméfuje predev§im na zdroj dané a jejiho piijemce a
opomina podminky pro vybirani dang.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (déle jen ,,OECD®) definuje dané jinak,
konkrétné: ,, Taxes are compulsory, unrequited payments, in cash or in kind, made by
institutional units to government units; they are described as unrequited because the
government provides nothing in return to the individual unit making the payment,
although governments may use the funds raised in taxes to provide goods or services to
other units, either individually or collectively, or to the community as a whole.* (12)
Definice OECD uvadi, Ze dan je vybirdna bud v penéznich, nebo v naturalnich
jednotkéch. Oproti piedchozim definicim je princip neekvivalentnosti formulovan
ponékud piisnéji. Definuje, Ze danovym poplatnikiim za vybrané dané neni poskytovano
zadné zboZi ¢i sluzby, i kdyz prostiedky z téchto vybranych dani mize stat pouzit pro
poskytnuti vetejnych statkti uvedenym poplatniktim ¢i jinym subjekttm.

S vybiranim dani musi byt dan¢ zaroven jednozna¢né stanoveny. Je tedy potieba seznamit
se s danovymi subjekty a tim, kde dan¢ hledat, tj. z ¢eho se dan¢ maji stanovit. DalSimi

dalezitymi body je odvozeni zékladu dan¢ a stanoveni pravidel pro upravu zakladu dan¢.

Danovymi subjekty se rozumi jak osoby, které maji povinnost dané odvadét, tak osoby,

které dané ukladaji (13).
2.1.2 Funkce dané

Stat musi pInit mnoho dloh, aby uspokojil potteby, které se dotykaji spole¢nosti jako
celku. Mimo jiné jde napiiklad o zabezpeceni skolstvi, zdravotnictvi, obrany, nebo
socialnich oblasti. Aby mohly byt tyto potieby zajistény, je potieba pro né ziskat finan¢ni
prostiedky. Kli¢ovou uUlohou dani je tedy pInéni vefejnych rozpoctd, ze kterych je
nasledn¢ financovdno mnoho oblasti v daném staté. Vetejné rozpocty urcuji rozpocty
dani, tj. rozpocty obci, kraju, statu, statniho fondu nebo rozpoctu Evropské unie (14).

V nejuzsim pohledu uloha dani tedy spociva v zajisténi piijmi do vetfejnych rozpoctu. Od
dani se ale poZaduje vice neZ plnéni vefejného rozpoctu. Fiskalni funkce je nejzakladnéjsi
funkci (13). Kromé ziskavani prostfedki slouZicich k financovani vefejnych statki

vvvvvv

které by mély byt v ekonomice splnény, jSOu zobrazeny ve schématu nize.
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Fiskalni Alokacni

Redistribuéni Stabilizacni

Obrazek ¢&. 1: Funkce dani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Fiskalni funkce je povazovana za primarni a historicky nejstarsi. Jejim cilem je ziskavani
penéznich prostiedkl pro nasledné financovani vetejnych statkd a potieb. I prestoze je na

dané kladeno mnoho pozadavku, tato funkce musi byt vzdy splnéna (15).

Aloka¢ni funkce slouZi k pierozdélovani penéznich prostiedkt v piipadech, kdy dochazi
k selhavani efektivnosti trznich mechanismui a neefektivnosti rozd€leni zdroji. Alokaéni
funkce tedy koriguje trzni selhani. Ukolem je vlozeni prostiedkd tam, kam jich trh vklada
malo (napt. Skolstvi). Pokud naopak néjaka trzni oblast nedisponuje dostateCnym
mnozstvim prosttedkli, odeberou prostfedky z oblasti, kde jich je pfili§ mnoho (napf.
ekologické zdanéni). K odejmuti prostiedkit dochazi napt. zvysenim miry zdanéni v dané
oblasti. K vloZeni prostifedkt obvykle dochazi pomoci dafiovych tlev (16).

Smyslem redistribué¢ni funkce je spravedlivé rozdéleni diichodt vzniklych fungovanim
trhu. Dané ptedstavuji vhodny nastroj pro redukei rozdilti v bohatstvi mezi jednotlivymi
subjekty. Stat odnima ¢ast diichodii od bohatsich a poskytuje transferové platby chudsim,
a to napt. prostfednictvim progresivni sazby dané. Pomoci redistribu¢ni funkce je
zajistovana tzv. spravedlnost dané (17).

Stabiliza¢ni funkce ma za ukol stabilizovat ekonomiku statu, resp. zmirfiovat jeji
cyklické vykyvy, a to predev$im z diivodu zajisténi dostatecné zaméstnanosti, cenové
stability a ekonomického rustu. Zakladni myslenkou stabiliza¢ni funkce je vytvaiet
v dobrych dobach rezervy pro horsi ¢asy (16). Z praxe lze tuto myslenku vysvétlit tak, Ze
pokud se ekonomika nachazi v konjunktute, odvadi se i vétsi ¢astka na danich, ktera by

méla predevsim slouzit jako rezerva na obdobi, kdy se ekonomika bude nachéazet ve fazi
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recese Ci stagnace. Vyuzitim této funkce by tedy mélo byt to, Ze v dobé hospodarského
rustu zabrani tzv. prehrati ekonomiky a naopak v obdobi recese ¢i stagnace se na danich

vybere mensi suma, coz by mélo ekonomiku nastartovat zpét (14).

2.1.3 Povinnosti dafiového subjektu

S oznac¢enim danovy subjekt se setkdme v danovém fadu. Rozumi se jim platce a
poplatnik dané ¢i dal$i osoba, kterou tak oznaCuje zakon. Dle zdkona maji dafiové
subjekty povinnosti ke spravci dané (18). Zakladni povinnosti vztahujici se k dafiovym

subjektiim budou vymezeny nize.
Registrace k dani

Jakmile danovy subjekt dostane povoleni k podnikatelské ¢innosti, je jeho povinnosti
zaregistrovat se u spravce dané ke vSem danim vztahujicim se k jeho ¢innosti. Pfi zahajeni
¢innosti se vzdy musi vSechny fyzické i pravnické osoby registrovat k dani z piijmu.
Danovy subjekt podava piihlasku pouze na tiskopise vydaném ministerstvem financi
nebo na vlastnim tiskovém vystupu, ktery je shodny s originalnim tiskopisem (19).

Podani danového tvrzeni

Danovy subjekt musi dale podavat danové tvrzeni za jeho zdanovaci obdobi, tedy
nejcastéji za kalendaini rok. Danové tvrzeni piedstavuje daniové piiznani a ostatni typy
danovych tvrzeni, tj. hlaseni ¢i vyacétovani (19). V praci se budeme zabyvat pouze
danovym pfiznanim. Danové subjekty musi podat fadné danové piiznani, ve kterém
samostatné Vycisli dan. Lhata pro podani je stanovena zakonem. Pro dan z piijmu se
podava danové pfiznani do 3 mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi, nebo do 6 mésictu
V tom ptipad¢€, vztahuje-li se povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem, anebo
pokud je danové ptiznani zpracovavano externi osobou (napt. dafiovym poradcem).
Standardné byva lhtta do 1. 4., ve druhém piipadé pak do 1. 7. (19).

Placeni dané

Splatnost dané ptipada k poslednimu dni lhity pro podani fddného danového pfiznani.
Dan se povazuje za zaplacenou v okamziku piipsani piislusné ¢astky na Gcet uvedeny
spravcem dané. Jestlize spravce dané nema zadné pochybnosti o Gdajich uvedenych
v danovém piiznani, neni divod k zahajeni postupu k odstranéni pochybnosti a je

vymétena dan (19).
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2.1.4 Danova soustava

Dané lIze klasifikovat z n€kolika riznych hledisek a mnoho autorti uvadi kromé
zakladnich typt ¢lenéni i riizné dalsi specifické klasifikace, napt. dle danového subjektu,

dle objektu dang aj.

Struktura datiové soustavy Ceské republiky vychazi z klasifikace dani podle vazby na
dichod poplatnika dang, podle této klasifikace se dan¢ Cleni na piimé a nepiimé (20).
Jedna se 0 nejpouzivanéjsi a zaroven nejznaméjsi tiidéni dani. Jednim ze zplsobu
klasifikace dani je proto dle jejich roz¢lenéni do dvou zdkladnich kategorii na pfimé
anepiimé a nasledné jejich urCeni. Tento proces je sice jednoznacny, avSak velmi

zdlouhavy (21).

Pfimé dané jsou charakteristické tim, Ze u nich Ize jasné specifikovat danovy subjekt,
tudiz je poplatnik nemize pfenést na jinou osobu, jelikoZ jsou placeny z jeho vlastniho
pfijmu a dan na néj dopada pifimo. Mezi tyto dan€ patii dan¢ diichodové a majetkové.
Diichodové dané dale zahrnuji danl z ptijmu fyzickych osob a dan z pfijmu pravnickych
osob. Majetkové dané¢ zdanuji movity ¢i nemovity majetek, patfi sem proto dan
z nemovitych véci a silni¢ni dan. Dan z nabyti nemovitosti byla v roce 2020 kvuli
koronaviru zrusena a nahradila ji dan z pfevodu nemovitosti. Nepiimé dané¢ poplatnik
musi dan odvadét také, je zde ale moznost presunu této dan€ na jiny subjekt. Dan je vSak
placena platcem dang, ktery ji odvadi do rozpoctu, a to napiiklad v cené zbozi ¢i sluzeb,
které si pofizuje. RozliSujeme dva zakladni typy nepiimé dané, a to typ selektivnich
a univerzalnich dani. Selektivni dané se tykaji pouze urcitych druhti zboZi (napi. dan

spotiebni ¢i ekologicka). Univerzalni dané se naopak tykaji veskerého zbozi (DPH) (2).

Do konce roku 2013 patiily do dafiové soustavy Ceské republiky i daldi dvé dang,
konkrétné dan dédicka a dan darovaci. Tyto dan¢ nebyly nahrazeny Zadnou jinou dani,
ale byly zruSeny. Nicméné pfedmét daru je od roku 2014 danén v rdmci ptfiznani k dani z
ptijmu fyzickych ¢i pravnickych osob. Pro piehlednost je uvedeno schéma vyse popsané

danové klasifikace dafiové soustavy.
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Diichodové dané

Dan z
nemovitych véci

<

Majetkové dané

- =

Vseobecné dané DPH

-< Dai spotfebni

Specifické dané

Dan ekologicka

Obrazek &. 2: Daiiova soustava CR (Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (22))
Danové piijmy tvoii témet 90 % vSech piijmi vefejnych rozpoctt a piedstavuji tak
nejvyznamnéj$i piijem statu (23). V nize uvedeném grafu jsou zobrazeny podily, kterymi
jednotlivé dané prispély do statniho rozpodtu Ceské republiky za rok 2020 vigi

celkovému danovému inkasu v€etné pojistného na socialni zabezpeceni.

Podil jednotlivych dani na celkovych danovych
prijmech do statniho rozpoctu CR pro rok 2020

10%

8% B Pojistné na socialni zabezpeceni
u DPH

1 Spotfebni dané

12% 47%

B Dan z prijmu fyzickych osob

® Dan z pfijmi pravnickych osob

Graf & 1: Podil jednotlivych dani vidi celkovym daiiovym p¥ijmim do statniho rozpoétu CR pro
rok 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (24))

Danovy systém predstavuje na rozdil od danové soustavy SirSi pojem. Kromé danové
soustavy v sobé zahrnuje jak pravné, organizacné a technicky fizeny systém instituci, jez

zabezpecuji spravu dani, jejich vyméfovani, kontrolu a vyméhani, tak 1 systém
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prostiedkl, metod a postupd, které tyto instituce uplatiuji viici danovym subjektim (25).
Z&kladnim parametrem, ktery specifikuje danovy systém kvantitativné, je danova kvota
(jednd se o podil vybranych dani na hrubém domécim produktu). Dalsim vymezenim
danového systému muize byt dafiovy mix, jenz vypovida o tom, na jaky typ dani se stat
zaméiuje a jaké dan¢ naopak potlacuje. Nejcastéji se vyznam jednotlivych dani méti jako
podil vynosu dané na celkovém vynosu vSech dani. Ve vyspélych statech klesa
v danovych mixech podil pfimych dani a zvySuji se dan¢ nepiimé, které maji mensi
nezadouci vliv na ekonomickou aktivitu. Tato restrukturalizace se tyka i Ceské republiky
(14).

Klasifikace dani dle metodiky OECD

Pro mezindrodni srovnavani celosvétové trovné je vyznamné clenéni podle metodiky
OECD, ktera fadi mezi dané navic i pfispévky na socialni zabezpeceni. Dle OECD jsou
dané specifikovany jako povinné a nendvratné plnéni do vetejného rozpoctu. V tomto
Clenéni existuje mnoho podskupin pro rozdéleni dani, z nichZz bude uvedeno Sest

zakladnich:

* 1000 — Dan¢ z ptijmu, ziski a kapitalovych vynost,
» 2000 — Ptispévky na socialni zabezpeceni,

» 3000 — Dané z mezd a pracovni sily,

* 4000 — Majetkové dang,

* 5000 — Dan¢ ze zbozi a sluzeb,

» 6000 — Ostatni dan¢ (12).

Klasifikace dani je uvedena dle pfedmétu zdanéni, podle subjektu, ktery dané plati
a zaroven podle ucelu. Vyznam této klasifikace spoc¢iva pfedev§im v moznosti porovnani

z hlediska rtiznych zemi (2).

2.2 Danova incidence

Ptedtim, nez budou ptedstaveny daniové zasady, je potiebné si objasnit, na koho dané
dopadaji, kdo tedy vlastné nese danové biemeno. Pojem daiové incidence byl popsan jiz
na prelomu 18. a 19. stoleti. V ekonomice dochazi k procesu zdanéni, kdy se zadkonem
ulozena dan pfenasi na jiny subjekt, ktery tuto dan plati. Zasadnim a v§eobecné znamym

piikladem je zdanéni spotfeby. Prodavajici sice plati dan z pfidané hodnoty, ale to
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neznamend, ze bude o tuto dan na svém diichodu kracen. Daii se promitd do cen vyrobku
a zatizeni se tedy tyka spotiebitele, ktery ji zaplati zaroven s kupovanym zbozim.
Obdobné¢ je tomu i u jinych dani (4).

Dle (26) se jako predmét inciden¢ni analyzy uvadi prizkum efektd zdanéni, napt. na ceny
a mnozstvi statkli (vyrobnich faktorti) ¢i na dichody (zisky). Metodologicky i prakticky
spravna analyza problému, na koho skute¢né dané dopadaji, je nezbytné spojena s
analyzou tzv. dafiového presunu. Jiny zdroj (2) uvadi, ze se incidenéni analyzy vénuji
urcovani rozlozeni bfemene riiznych dani mezi ¢leny spole¢nosti. Nejcastéji se zkouma,
jaka cast z celkovych dani (¢i z celkové dan€) dopada na prislusniky jednotlivych
dichodovych skupin.

Dané mohou na subjekt dopadat dvéma riznymi zptlisoby, resp. rozliSujeme dva druhy

incidence:
» zakonny dopad dang,
» skutecny, resp. ekonomicky (efektivni) dopad dan€.

Z hlediska danové praxe je klicovy zakonny dopad dané. Z ekonomického pohledu
a danové teorie je vyznamnéjsi dopad skutecny, zejména pii zkoumani ptisobeni dani na
chovani ekonomickych subjektt (16).

Zakonny dopad dan¢ vychazi z danovych piredpist, které stanovuji, kdo je danovym
subjektem, jak velka dan ma byt zaplacena, terminy thrady atd. (27). Jak jiz bylo
Vv predchazejicich fadcich zminéno, zakonem ulozena dail nemusi ve vSech ptipadech cela
dopadat na subjekt urceny zdkonem, ale miize byt presunuta na subjekt jiny. Po dailovém
piesunu jiz tedy mluvime o efektivnim dopadu dané. Danové biemeno miize byt
uskuteéniovano jak dopiedu na kupujici, tak dozadu na prodavajici, ale i na ob¢ strany
zaroven. Vyse danového piesunu mize byt v intervalu od nuly az po vice nez stoprocentni
presun. Mize jit tedy o pfesun nulovy, plny, ¢asteny nebo nadstoprocentni (28).

2.3 Dariové zasady (principy)

Danova teorie povazuje za dobry danovy systém ten, ktery respektuje urCité danové
zasady. Ekonomové se stavéli k vymezeni danovych principti odlisSnym zptisobem. Za
zékladni a vSeobecné uznavané jsou povazovany Smithovy danové kanony, které

pfedstavuji prvni ucelenou soustavu danovych princip. Podle Smithovych danovych

kénoni by pii zdanovani méla byt dodrZena nésledujici pravidla:
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1. “V kazdém staté by méli poddani pfispivat na vydaje na spravu statu tak, aby to co
nejlépe odpovidalo jejich moznostem, tj. tmérné dichodu, kterého pod ochranou statu
pozivaji.” — tj. zsada spravedInosti.

2. “Dan, kterou ma kazdy jednotlivec platit, by méla byt stanovena ptfesné a nikoliv
libovoln€. Doba splatnosti, zptisob placeni a suma, kterou ma platit, to vSechno by
m¢elo byt poplatnikovi a komukoliv jinému naprosto jasné.” — tj. zasada urcitosti.

3. “Kazda dan by se méla vybirat tehdy a takovym zptisobem, kdy a jak se to poplatnikovi
asi nejlépe hodi.” — tj. z&sada vyhodnosti pro poplatnika.

4. “Kazda dain by méla byt promySlena a propracovana tak, aby obyvatelé platili co
nejméné nad to, co ona dan skute¢né piinasi do statni pokladny.” — tj. z&sada
Uspornosti (29).

Vybrany zdroj (30) uvadi, ze jsou zde tfi hlavni faktory, na které by se pfi sestavovani

optimalniho danového systému mélo dbat: administrativni efektivnost, spravedlnost

a ekonomicka efektivnost. Upozoriiuje Se ale na to, ze administrativni efektivnost je

malokdy brana v potaz.

Tento fakt je vysvétlovan tim, Ze vétSina ekonomt ma nedostatek znalosti jak o
administrativnich nakladech (vznikajicich vlad¢), tak o wvyvolanych nakladech
(vznikajicich podnikdm a jedinciim) (31).

Ucelen¢jsi pohled na zasady danového systému upozorfiuje na to, ze na tvorbu daiiového
systému pusobi cela fada vlivi, jak ekonomickych, tak politickych a socialnich. Zaroven
poukazuje na to, ze danovy systém sice nebyl sestaven dle pozadavku optimality, avSak

ekonomové a filozofové maji své jasné piedstavy o tom, jakou by mél mit ,,spravny*

vvvvvv

1. Dostatecny vynos.

2. Rovnomérné rozdéleni danového zatizeni. Kazdy obfan by mél platit spravedlivy
podil.

3. Dulezité je nejen misto, kde se dafi uklada, ale i jeji kone¢né misto.

4. Dan¢ by se mély vybirat tak, aby minimalizovaly zadsahy do ekonomickych rozhodnuti
na jinak efektivnich trzich. Je nutnd minimalizace zasahti, které maji za nésledek
,;,absolutni ztratu®.

5. Danovy systém by mél usnadnit vyuzivani stabilizacni a proriistové fiskalni politiky.
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6. Danovy systém by mé¢l umoznovat levnou a jednotnou spravu a mél by byt pro
danového platce srozumitelny.

v v

ostatni cile (32).

Dil¢i cile se ne vzdy shoduji. Jako piiklad lze uvést spravedinost dani, ktera muze
vyzadovat nadro¢nou administrativu a mize tak byt naruSovana neutralita dang, a proto je
nezbytné najit urcity kompromis. Spravny danovy systém by mél byt sestaven tak, aby
uspokojil pozadavky spravedlivého rozlozeni danového biemene, efektivnosti vyuziti
zdroju, cile makroekonomické politiky a snadnou administraci. Administrativni a
vyvolané néklady reprezentuji dilezité hledisko funkce fiskalniho systému, avsak tomuto
problému neni vénovana dostate¢na pozornost (32).

Dalsi pozadavky na datovy systém uvadi nasledujicich pét kritérii tzv. ,,dobrého
danového systému: efektivnost; pozitivni vlivy na ekonomické chovani subjektd, resp.
omezeni negativnich vlivi (danové stimuly); spravedlnost; spravné pusobeni na
makroekonomické agregaty; pravni perfektnost a politicka prihlednost (33). Jiny zdroj
(34) dodava, ze pro sestaveni optimalniho danového systému je potiebné brat v potaz i
vyvolané naklady zdanéni.

Danové zasady predstavuji pozadavky kladené jak na danovy systém, tak na jednotlivé
dané. Dan¢ by mély byt predevsim vSeobecné, mély by tedy byt hrazeny vSemi poplatniky
bez rozdilu jejich postaveni, pohlavi apod. Mezi dalsi dulezité daiiové principy lze zaradit
napt. daflovou vynosnost, stabilitu danového prava ¢i pravni prihlednost a perfektnost.
Nejnovejsim principem V Evropé je harmonizace dani, ta ma zajiStovat sblizovani nasi
danové soustavy se systémy Evropské unie (28).

Navzdory ruzné se lisicim nazorim mnoha autord, spole¢nymi zakladnimi principy pro
vétsinu z téch, kteti se zabyvaji danovym systémem, stale zlstavaji pouze dva, a to

princip spravedlnosti a princip efektivnosti (4).

2.3.1 Spravedlnost dani

Dang lze povazovat za spravedlivé, pokud se uzitek subjektu ziskany diky odvedenym
danim vyrovna ztrate, kterou mu ptineslo stanoveni a odvedeni dani. Povinnost stanoveni
a odvedeni dané zahrnuje jak samotnou vysi dané, tak i administrativni naklady, které

jsou s danou dani spojeny. Dalsim faktorem, ktery uréuje spravedlnost, je to, aby dafové
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bfemeno dopadalo na vsSechny subjekty rovnomérné, nemélo by tedy dochazet
k diskriminaci ¢i zvyhodnovani ur¢itych subjektti. Zaroven by méla byt dodrZena rovnost
redistribuce ve formé poskytovani vefejnych statk (15). Spravedlnost dani Ize uchopit
i z odliSného pohledu. Napiiklad tak, Ze by m&l byt dodrzen princip platebni schopnosti,
tedy, ze vyse dan¢ by méla byt viici jednotlivym poplatnikiim ukladana na zékladé jejich
platebni schopnosti. Z hlediska zdanéni je nicmén¢ urcovani platebni schopnosti ponékud
slozité. Moznym feSenim muze byt napiiklad navrh toho, Ze by poplatnici s vys§imi
pfijmy a majetkem méli platit vice nez ,,chud$i“ poplatnici, lze uvazovat o raznych
danovych sazbach apod. (35). Nastavit danovy systém tak, aby byl dodrZen princip
spravedlnosti dani, je tedy velmi slozity, ne-li nemozny, jelikoz kazdy subjekt mize na
spravedInost dani nahlizet odlisné. Volba kompromisu mezi efektivnosti a spravedlnosti
dani je proto vzdy nezbytna. Jinak feCeno, je ticba obétovat efektivnost na ukor

spravedlnosti ¢i naopak.

Dle vybraného zdroje (36, s. 734) je spravedInost dani definovana takto: ,,V kazdém state
by méli poddani prispivat na vydaje na spravu statu tak, aby to co nejlépe odpovidalo
jejich moznostem, tj. umerné diichodu, kterého pod ochranou statu pozivaji.*

Dalsi publikace (28) uvadi, Ze dan¢ lze povazovat za spravedlivé, pokud je spravedliva
(rovnomérna) redistribuce bohatstvi, diichodt, nebo spotteby. Danové biemeno by tedy
mélo dopadat na vSechny poplatniky stejné, aby nedochézelo k diskriminaci nebo
zvyhodnovani urcitych subjekti.

Pokud tedy shrneme vySe uvedené, v literatuie jsou b&zné uvadény dveé zasady
spravedlivého zdanéni: princip prospéchu a princip platebni schopnosti. Dle principu
prospéchu jsou dané spravedlivé tehdy, kdyz poplatnik thradou utrpi takovou Gjmu, ktera
se zéroven rovna uzitku plynoucimu z vetejnych statkli. U principu platebni schopnosti
se pozaduje placeni dané tak, aby odpovidalo financni ¢i platebni situaci poplatnika.
V ramci toho by méla soucasné platit 1 takzvana horizontalni a vertikdlni spravedlnost.
Prvni uvedend poZaduje, aby poplatnici, ktefi jsou na tom financné stejné, platili stejné

dané. Druha spravedInost pozaduje, aby ti, co jsou na tom Iépe, platili dané vyssi (7).
2.3.2 Efektivnost dani

Vyse dani a zplsob jejich vybéru by mél byt urcen tak, aby ekonomickym subjektim

vvvvvvvv
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by mély byt zajisté i pfimé administrativni ndklady, aby nebyl snizovan p¥ijem do
vefejnych rozpocti kvuli pouhému neefektivnimu danovému systému. Soucasné by
ulozené dané nemély mit nijak vyznamny vliv na ceny statkd, aby nedochéazelo
k substituci, nemély by odrazovat od podnikéani apod. (37). Jinymi slovy lze tedy fici, Ze
dan je povazovana efektivni tehdy, kdy se nepodili negativnim zptisobem na rozhodovani
jednotlivee pii vybéru statkll, pii rozhodovani, zda podnikat ¢i nikoliv, pti rozhodovani
0 investovani kapitalu atd. Dan by méla vést k co nejkrajnéjsimu zkreslovani cen. Pokud
bychom naptiklad méli vybrat mezi dvéma danémi, které by pfinasely stejny zisk do
vetejného rozpoctu, efektivnéjsi by byla ta dan, kterd by se méné podilela na snizovani
spokojenosti dafiového poplatnika a méla mensi vliv na jeho rozhodovani (35). Daiovou
efektivnost Ize formulovat jako vztah mezi naklady, které diky témto danim danovym
poplatnikiim vznikaji, a mezi ptijmy do vefejnych rozpoctd, které dané piinasi a diky
kterym lze financovat vetejné statky, sluzby a dalsi aktivity Statu.

Dané¢ maji vzdy dichodovy a substitu¢ni efekt. Dichodovym efektem se rozumi
snizovani disponibilniho dichodu Vv disledku zdanéni. Substitu¢ni efekt wvznika
zkreslenim cen zdanénych statkl. Pti zavedeni dané tedy dochdzi k navySeni ceny zbozi,
kterému se logicky spotiebitel snazi vyhnout a vyhledava proto zbozi jiné, levnéjsi, tzn.
bude provadét substituci. Naklady spojené s danovym systémem lze rozdélit do dvou
skupin: administrativni naklady a nadmérné danové biemeno (38). Vzhledem ke zvolené
problematice, ktera je feSena v analytické Casti diplomové prace, budou tyto naklady

podrobnéji rozebrany v nasledujici kapitole.

Na zavér je vSak nutno zminit, Ze v praxi neni realné respektovat vechny danové principy
soucasné, jak kvili neimérnym nakladim, tak i ze samotné podstaty jednotlivych
pozadavkl na dané, které si ¢asto odporuji. Nejvétsim problémem vétSinou byva snaha
0 uplatnéni principu jak spravedlnosti, tak efektivnosti. Co je spravedlivé, nemusi byt

zaroven efektivni a naopak. Je tedy zapotiebi vzajemného kompromisu (4).

2.4 Naklady vznikajici v disledku zdanéni

Do nakladti zdanéni nepatii jen samotné &astky zaplacené na dang. Uhrada dani zajist'uje
transfer penéznich prostfedki od jednotliveli a spolecnosti do vetejnych rozpocti.
Zavédeéni ¢i odvadeéni dani se neobejde bez dodateénych ndkladl, kterych je cela tada.

Takové naklady snizuji celkovy efekt ekonomiky, resp. vyvoldvaji neefektivnost.
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Hlavnim cilem danovych systémi je co nejvice tuto neefektivnost snizit. Na princip
efektivnosti dani lze nahlizet ze dvou thla. Za prvé, jak dané ovliviiuji trzni mechanismus
(distorzita), a za druhé, jaké piimé a nepiimé naklady vznikaji platcim a poplatnikim
dané na jejich Ghradu i samotny vypocet (administrativni naklady) (4). Efektivnost vybéru
dan¢ snizuji pfimé a neptimé administrativni naklady vyvolané daiiovym systémem (16).
Piimé administrativni naklady vznikaji na Grovni statu, zatimco administrativni naklady
nepiimé vznikaji pfimo danovym subjektim. Nelze opomenout dalsi dulezity naklad
vznikajici v dusledku zdanéni, kterym je nadmérné danové biemeno, tzv. ztrata mrtvé
vahy (3).

V literatufe se muzeme setkat s rdznymi terminologiemi pro oznaeni nakladi na
zdanéni. Neexistuje pro né tedy jeden ustaleny termin. Jako piiklad miZzeme uvést dvé
publikace, konkrétné (2) a (4). Prvni publikace pouziva pro piimé naklady terminologii
,,piimé spravni naklady* a pro nepfimé naklady ,,nepiimé vyvolané naklady* (2), zatimco
ve druhé publikaci je pro pfimé naklady uzivan termin ,,pfimé administrativni naklady* a
pro nepiimé naklady termin ,nepiimé administrativni naklady“ (4). Pro sjednoceni
terminologie budou v této diplomové praci pouzivany pouze terminy ,,pfimé
administrativni naklady* a ,,neptimé administrativni naklady*.

Pro ptehledné shrnuti tedy danova teorie rozliSuje dva druhy danovych néklada, a to:

e piimé (spravni, administrativni) naklady,

e nepifimé (vyvolané, administrativni) naklady (2), (4).
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Schéma niZe zobrazuje vSechny typy danového biemene poplatnika.

Danové
bremeno
poplatnika

| I 1

Nadmérné
Dan danové
biemeno

Administrativ
ni naklady

Prime Neptimé

Obrazek &. 3: Typy daiiového bfemene poplatnika (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (7))

2.4.1 Nadmérné danové bremeno

Vsechny dané jsou v Sir§im pojeti distorzni, jelikoz danové odvody narusi trh a svym
zpusobem zmensi jeho efektivnost. U spotfebnich dani je diivodem to, ze pfi navySeni
ceny zbozi a sluzeb, ze kterych je spotiebni dan odvadéna, mize dojit ke snizeni poptavky
po téchto komoditach. U dichodovych dani Ize zase uvést, Ze poplatnik je nedostatecné
motivovan k vys8i pracovni aktivité. S timto chovanim se poji vznik nadmérného
danového bfemene. Vznik administrativnich naklada zdanéni sice snizuje disponibilni
prostiedky subjektu, kterému tyto naklady vznikaji, avSak Casto zakladaji prospéch
subjektim jinym. Diky nadmérnému dailovému bfemenu je redukovan uzitek subjektu
a narozdil od administrativnich nakladd nevznika prospéch zadnym jinym subjektim (4).
O nadmérném danovém biemenu lze tedy mluvit v piipadé, pokud v disledku cenové
distorze zplisobené zdanénim dojde ke zméné ceny statku a poptdvaném mnozstvi. Pro
prodavajicitho vstupuje zdanéni do ndkladli produkce statkd, které tim zvySuje,
tzn. snizuje se mezni uzitek z prodeje. Tato situace pak vede k substituci spotiebitele,
jelikoz pro néj uvalena dan predstavuje rist meznich ndkladi na potizeni tohoto statku.
Subjekty mohou dosahnout nové rovnovahy pti vyssi cené a snizeni mnoZzstvi zdanéného

statku, tj. nastava substituce (7).
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V praxi se mize jednat naptiklad o situaci, kdy daiiovy poplatnik hradi danovému poradci
za zpracovani danovych ptiznani a s tim souvisejici agendy. Danovému poplatnikovi
timto vznikaji neptimé administrativni ndklady, pfi¢emz danovému poradci vznika zisk
ve form¢ odmény za poskytnuté sluzby (4).

Podrobnéji je danové nadmérné biemeno vyobrazeno na obrazku nize.

A
Cena
dariovy vimos G,
) Stél )
H“-—.__ r -
,-"3;
P,
nadmémeé
P, b dafiové bfemeno
f-"'f i
e 1 L33
2 A D

o Qs Mo stei X

Obrazek ¢. 4: Nadmérné daiové bi‘emeno (Zdroj: (4))

Velikost nadmérného danového bifemene se na konkuren¢nim trhu odviji od:

« elasticity poptavky (¢im je elasticita mensi, tim je menSi nadmérné biemeno dané
a naopak),

« elasticity nabidky (¢im je elasticita mensi, tim je mens$i nadmérné bfemeno dané
a naopak),

+ velikosti dan€ (S rostouci dani roste zaroven 1 mrtva ztrata dané, jejiz rust je rychlejsi

nez dan; nadmérné bifemeno dané roste s druhou mocninou ristu dané).

Pokud je v danovém systému vice malych dani, je celkové bfemeno dané mensi.
V ptipad€ uloZeni pouze jedné velké dan€ by bylo celkové nadmérné biemeno velké.
Z tohoto dlivodu je Vv praxi vyuzivan systém vicero dani, 1 pfes skute¢nost rostoucich
nakladii na spravu a vybér dani, které jsou s nimi spojeny (15).

Jak jiz bylo zminéno vySe, velikost nadmémého danového biemene je funkci
substitucniho efektu. Riizné dan€ vyvoldvaji substituci mezi riznymi statky a ¢innostmi
jednotliveil. Nésledujici tabulka poskytuje ptehled o tom, v ¢em spociva substitucni efekt

u vybranych dani.
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Tabulka €. 1: Substituéni efekt u vybranych dani

pausalni dan nezpusobuje substitu¢ni efekt
dichodova dan mezi soucasnou a budouci spotiebou
dan ze mzdy mezi praci (spotifebou) a volnym ¢asem
spotifebni dan v§eobecna (DPH) mezi soucasnou a budouci spotiebou
spotiebni dan selektivni mezi riznymi druhy zbozi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (16))
2.4.2 Primé administrativni naklady

Piimé administrativni naklady jsou néklady, které se vztahuji k danovému systému
a vznikaji na stran¢ vefejného sektoru, tj. na strané vybér¢iho dané. Jedna se tedy
0 naklady statni spravy (vydaje na vybudovani a fungovani finan¢nich tfadi), se kterymi
se poji jak vybér dani, evidence danovych poplatnikti, organizace danového systému,
sprava a kontrola dani (mzdy ufednikt, pronajem, IT vybaveni, energie apod.) atd.
Nemusi jit jen o naklady tykajici se pfimo dafového sektoru, ale i o jiné, Které souviseji
s danovym systémem (napf. sluzby soudnictvi, ndklady na obstarani informaci
statistického ufadu, pokud je tato Cinnost vykonavana pro spravce dané) (4), (33).
Detailngji jsou piimé administrativni naklady definovany jako celkové naklady statniho
sektoru, které jsou spojeny s vybérem dani na vSech vladnich trovnich a ve vSech
okamzicich danového fizeni, a rovnéz i naklady obétované prilezitosti (39). Piimé
administrativni naklady jsou relativné snadno zjistitelné a je tedy mozné je stanovit
jednoduseji neZ administrativni ndklady nepfimé. Oproti nepfimym administrativnim
nakladim jsou piimé administrativni ndklady viditelnéjsi a 1épe métitelné, jelikoz je ve
vefejném sektoru snadnéj$i pitadit danovy naklad k jednotlivym danim (14). Hlavnim
diivodem je to, Ze piimé administrativni nadklady jsou vedeny v rdmci ucetnictvi danych
subjektti. Prislusné statni instituce vedou evidenci jejich jednotlivych polozek.

Jejich podil na celkové vybranych danich neni nijak vyznamny. S komplikovangjsim

danovym systémem néklady logicky rostou. Lze tedy fici, ze ¢im vyss§i pocet jednotlivych
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dani, danovych sazeb, odpoctu, slev atp. danovy systém obsahuje, o to vice rostou i jeho
administrativni ndklady (5).

Nemusi byt v8ak vzdy upln¢ jasné, jaké polozky nakladu lze zaradit mezi piimé
administrativni naklady, pfipadné v jaké vysi. Docela jednoznaéné mizeme do kategorie
pfimych administrativnich nakladd zahrnout néaklady na provoz finanéni spravy,
t). napiiklad platy zaméstnancti, naklady na fungovani finan¢nich ufad apod. Problém
se zafazenim muze nastat u téch nakladd, které souviseji s danovym systémem, ale uz
nejsou tak jednozna¢né. Miize jit naptiklad o soudni néklady pti feSeni danovych sport
a vymahani ptipadnych danovych nedoplatkli nebo naklady souvisejici se vznikem
danovych legislativnich ptedpist. Dalsim problémem mizZe byt zvoleny zpisob uzivani
UCetnich metod, diky nimz nemusi byt zcela jasné, v jaké vysi se ptimé administrativni
néklady nachazi. Jedna se napiiklad o vybranou ucetni dobu Zzivotnosti majetku
finanénich Gfadt, coz ovliviiuje vysi naklada v jednotlivych letech (40).

Piimé administrativni naklady maji rostouci tendenci, jelikoz vefejna sprava nema ve
vybéru dani zddnou konkurenci. Chybi zde kontrola trhu, kterda by mohla ptispét
k efektivnéjsi alokaci zdroju, ¢imz by zabranila ,,bobtnani* administrativnich naklada. Na
druhou stranu nutno podotknout, Ze vefejna sprava vyuziva uspor z rozsahu, coZ

administrativni naklady naopak snizuje (41).
2.4.3 Nepiimé administrativni naklady

Neptimé administrativni naklady zatézuji soukromy sektor, jedna se tedy o naklady, které
vynaklada ptimo poplatnik ¢i platce dané v dusledku fungovani danového systému.
Jednoduse feceno, do této kategorie spadaji veskeré naklady vznikajici podnikatelskym
subjektlim na zéklad€ povinnosti stanoveni a odvodu dani. Datnova teorie do této skupiny
nakladi zatazuje napiiklad naklady na Cas vynaloZeny na seznameni se s daflovymi
zdkony, na vypliovéani danovych pfizndni, vydaje na odmény datiovym poradcliim,
pravniklim, ndklady na ucetni a dafiovou evidenci, vydaje na pocitacové programy, na
pronajem ucetnich kancelaii apod. (42). Piedpoklada se, Ze nepiimé administrativni
naklady jsou né€kolikanasobné vys$si nez administrativni naklady piimé. Rovnéz jsou
skryté, tedy hife vycislitelné, nebot’ nejsou ve vétsiné piipadi statisticky vykazovany.

Je tedy mozné pouze odhadovat, jak vysoka je pro ob¢any a organizace napiiklad asova

naro¢nost na vypliiovani danovych pfiznani ¢i finanéni naro¢nost vynalozena na splnéni
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danovych povinnosti. Stejn¢ jako u ptfimych administrativnich ndklada i zde plati, ze se
slozitosti danového systému rostou rovnéz ndklady soukromého sektoru na vybér dané
(39). Dani ze mzdy je méné komplikovana a tedy levnéjsi nez dan odvadéna z celkovych
ptijmt. Mohou rovnéZ nastat piipady, kdy nepiimé administrativni néklady porostou
soucasn¢ S pfimymi, napi. u zavedeni dalsi sazby DPH. Nastat v§ak muze i situace, kdy
nepiimé administrativni ndklady porostou a ptimé budou klesat a naopak. Toto se d&je
predevsim v piipadech, kdy je uréitému sektoru (vefejnému) odebréna jista povinnost,
Kterd je pienesena na sektor druhy (soukromy) a naopak (36). Za ,,otce” vyzkumu
nepiimych administrativnich nakladd je povazovan profesor Cedric Sandford, ktery za
nepiimé naklady povazuje takové néaklady, které vznikaji danovym poplatnikiim nebo
ttetim strandm (napf. podniktim, vlddam) v disledku zachovani stanovené danové
legislativy (43). Z teoretického hlediska je zapotiebi pohliZzet na nepiimé administrativni
naklady jako na ,,soucast celkového snizeni ¢istych piijmua resp. uzitkd poplatnika“ (44).
Z hlediska hospodaiské a danové politiky jsou nepfimé administrativni naklady
vyznamné z pohledu teorie strany nabidky, jelikoz nepfimé administrativni naklady
omezuji ekonomickou vykonnost a rovnéz ziskovost organizaci, coz lze pfirovnat K

pusobeni vyssich danovych sazeb ¢i Sirsimu danovému zékladu (34).
2.4.3.1 Metody méieni neprimych administrativnich naklada

Aby byla zajisténa efektivnost vybéru dani, mély byt naklady na jejich vybrani co
nejnizsi, jinak ztraci vybér vyznam a stava se neefektivni. U daflovych poplatnik rovnéz
nesmi byt narusena smysluplnost a efektivnost podnikani pifi pozadavcich na
minimalizaci nakladi spojenych se spravou a vybérem dani. Obé strany se jednozna¢né
snazi o maximalizaci zisku. Pro fizeni efektivni dafiové politiky je nezbytnym néstrojem
predevsim dostatek kvalitnich informaci, které pouZzivaji vstupni data pii vypoctech pro
méfeni efektivnosti vybéru dani. Ziskavani informaci je Casto velmi slozité a urcuje
vypovidaci schopnost vystupt pouzitych metod (39).

Meéfeni nepfimych administrativnich ndkladi je nejCastéji provadéno odborniky,
k vyzkumu pro vladni agentury, vyzkumné instituce nebo pro Cisté akademické ucely.
U tohoto typu nakladd je vSak pomérné slozité uréit jejich mnozstvi, jelikoz nejsou nikde

vykazovany (31).
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Obecné existuji dvé metody méfeni neptimych administrativnich nakladd, a to metoda
ptijmova a vydajova. Pfijmova metoda vychazi z toho, Ze naklady danovych poplatnika
vynalozené k plnéni jejich danovych povinnosti ptfedstavuji zaroven vynosy pro
ekonomické subjekty, které poskytuji sluzby v oblasti danového a tcetniho poradenstvi

a ostatni sluzby souvisejici s danémi. AvSak piijmova metoda se vyuzivd pouze

vyjimeéné, jelikoz data nejsou lehce dostupna (39).

V Ceské republice i v zahraniéi jsou pro méfeni nepfimych administrativnich naklada

vyuzivany tyto zakladni metody, ¢i jejich kombinace:

1. Strukturované dotazniky nebo rozhovory s danovymi poplatniky. Pokud je struktura
dotaznikti piipravena spravné, je tato metoda povazovana za jednu z nejlepSich
z hlediska ziskavani nezbytnych dat a informaci. Jedna se proto o jednu z nejéastéji
pouzivanych metod od pocatku 80. let 20. stoleti. Metoda zahrnuje predevsSim
rozesilani strukturovanych dotaznikti postou (elektronicky ¢i fyzicky) a piinasi tak
nejveétsi mnozstvi informaci i ve statisticky reprezentativnim vzorku. Velkou vyhodou
této metody je skutecnost, ze 1ze oslovit vysoky pocet subjekti pii relativné nizké
administrativni naro¢nosti. Vétsinou je ovSem tato metoda kombinovana s dalSimi,
jelikoz samotné dotazniky neodrazi celou objektivni realitu. Dotazniky ¢asto provadi
i profesionalni agentury zamétené na vyzkumy vetejného minéni (45).

2. Nestrukturované rozhovory s respondenty. Nestrukturované rozhovory jiz nejsou
v soucasné dob¢ vhodné a prakticky se spiSe nevyuzivaji. Strukturované rozhovory
byvaji kombinovany s dotazniky, aby doslo k vyjadfeni miry shody pii srovnavani
vysledkt. Hlavni nevyhodou je piedevsim to, ze ziskand data nemohou byt
plnohodnotné porovnana, jelikoZz respondenti neodpovidaji na stejné otazky
(rozhovory nemaji stejnou strukturu). Nestrukturované rozhovory mohou piipadné
slouzit k zahajeni pilotnich projekt velkych vyzkumi nepifimych administrativnich
nakladi (45).

3. Studie ¢asovych a pracovnich nakladl danovych poplatnikli provadéné vyzkumnymi
tymy. Vyhodou je to, Ze diky této metodé lze zcela presné zméfit objem casu
potiebného pro splnéni danovych povinnosti, a to i na zpracovani jednotlivych druht
dani. Nevyhodou pak mize byt vysoka ¢asova i finan¢ni naro¢nost celého vyzkumu.
Z tohoto divodu ji nelze uplatnit u tak rozsahlého poctu respondenttl, jako naptiklad

metodu strukturovanych dotaznikd (39).
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4. Vlastni pozorovani danovych poplatnikti bez ucasti vyzkumnych tymua. V praxi neni
tato metoda pouzivana, jelikoz nazory danovych poplatnikii jsou odlisné a nebylo by
tedy mozné urcit souhrnnou kvantitativni agregaci nepiimych administrativnich
nakladt. Tato metoda vSak muze byt vyuzita k pfipravé vlastnich dotaznikd. Je
pfijatelnd pfi kladeni otevienych otdzek, zaméfujicich se na zkoumani casu
vénovanému danové agendé, nebo otazek tykajicich se srozumitelnosti danového
systému ¢i danovych zakont apod. (39).

5. Archivni vyzkum (vyuziti zdznaml statni spravy, danovych poradct ¢i ucetnich).
Takové meteni je vhodné vyuzit pii pfipravé ptipadovych studii méfeni naklada
jednotlivych danovych subjektt. Informace od daiiovych poradcti, ti€etnich a auditori
jsou vyuzivany napiiklad pii1 konzultacich ohledné piipravy rozséhlejSich
strukturovanych dotaznikd apod. (39).

6. Simulace a modelovani. Metoda je typicka pro prvni tfi metody méfeni nepiimych
administrativnich nakladd zdanéni, které jsou popsany vyse. Pro simulaci chovani
danovych poplatnikli neni potteba zadny osobni, telefonicky ¢i poStovni kontakt, diky
¢emuz je tato metoda finanén€ nenarocna. Na druhou stranu, jelikoz jde o pouhou
simulaci, Ize u jejich vysledki pomérné snadno vyvratit vérohodnost. Vyhodné je
vyuzit metodu osobnich rozhovorii, pokud predmétem zkoumani neni velky pocet
subjekti. Co se tyCe ziskavani dat, je tato metoda pomérné piesna. Idedlni je
zkombinovat tuto metodu s dotaznikovou metodou. Pokud je prizkum provadén napi.
na jednom podniku, Ize data ziskana z dotazniki ovéfovat pravé osobnim rozhovorem
(46).
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Kazdy z téchto nastroju ma své vyhody a nevyhody, které jsou zachyceny v nasledujici

tabulce:

Tabulka €. 2: Zptsoby a hlediska zjist’ovani adaji

Dotazovani Dotazovani A
” . Zasilani postou
osobné telefonicky
Néklady vysoké stiedni nizka az sttedni
Mira navratnosti vysoka vysoka nizka
Srozumitelnost dotazovani vysoka stiedni nizka
Kvalita dat vysoka stiedni nizka
Velikost vzorku respondentt mala stiedni az vysoka vysoka
Piedpojatost respondentti mala stiedni vysoka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (31))
2.4.3.2 Casovy aspekt nepiimych administrativnich naklada

Z pohledu ¢asového vzniku a trvani jednotlivych druhti nakladd, souvisejicich s danovym
systémem, existuji dva druhy naklada (bez ohledu na to, zda jde o administrativni naklady
ptimé ¢i neptimé). Jsou to:

* prubézné naklady danového systému, v ase relativné stabilni,

* ndklady souvisejici se zménami danového systému.

Nepiimé administrativni naklady souvisejici se zménami danového systému se tykaji
pfedevSim zavadéni novych dani ¢i S vyznamnymi zménami konstrukce urcité stavajici
dané€. Mnozstvi téchto nakladi roste s kazdou zménou daniového systému. I kdyz se mize
zdat takové rozdéleni nakladl jako jednoduché, v praxi neni snadné jednoznacné urcit,
které nédklady patii do jaké skupiny. Duvodem mohou byt Casté a ruznorodé zmény
danovych zakonu. RozliSovani nakladi ma smysl zvlasté u méfeni neptimych
administrativnich naklada zdanéni, jelikoz naklady tykajici se zmén danového systému,
mohou podstatné zkreslovat vysledky méteni tohoto typu nakladt. Z ekonomického
pohledu by tedy mély byt takové naklady casové rozliseny a nemély by byt zapocitavany

pouze do takového roku, ve kterém vznikly. Mezi néklady tykajici se zmén dafiového
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systému patii predevsim investice do lidského kapitdlu (napt. Skoleni vlastnich
zaméstnancil), zmény softwarového vybaveni a dalsi investice (napt. hardware). Jelikoz
neni ptredem stanoveno, jak dlouha by méla byt doba, po kterou by mély byt takové
naklady rozliSovany (jelikoz neni zndma doba platnosti nové zavedené danové
legislativy, resp. doba mezi dvéma vyznamnymi zménami urcité dang), jsou v praxi tyto
naklady ¢asto zahrnovany k ptislusnému roku jejich vzniku. V disledku vyse uvedeného
postupu lIze v situaci, kdy jsou vyvolané i administrativni naklady méfeny v roce vyrazné
danové zmeény (i tésné ptred ni €i po ni), dojit k nadhodnoceni velikosti nékladt dafiového
systému (39), (4).

Casovy vyvoj nepiimych administrativnich nakladi zdanéni lze zobrazit pomoci

nasledujiciho obrazku.

Zména
dariovéhoe systému

b O I.i

ey
legislativni zmény

docasné ndklady

-

novd urover

vyvolané néklady zdanéni

docasné ndklady

T -.- i i . .
BF priibéiné ndaklady priitbéznyich ndkladi
- w - . = - - -
({5‘2‘\ darfiového systému darfiového systému |
P
&°
Cas

Obrézek ¢&. 5: Casovy vyvoj nepfimych administrativnich nakladi zdanéni (Zdroj: (39))
2.4.3.3 Faktory pisobici na velikost nepFimych administrativnich naklada
Déle Ize uvést nékolik faktort, které mohou byt pro miru nepiimych administrativnich
nakladl zdanéni klicové. Tyto faktory miizeme rozdélit nasledovné:

 velikost dafiového poplatnika, stanovend napt. dle vySe vysledku hospodateni, obratu,

poctu zaméstnanct apod.,

+ existence mezinarodniho hlediska v ekonomickych ¢innostech poplatnika,

* komplikovanost organizacni struktury u pravnickych osob,

* odvetvi, ve kterém se subjekt pohybuje (podnika),

+ zpusob vedeni ucetnictvi,

¢ druhy ptijmu, které podléhaji zdanéni poplatnika, resp. jaké druhy dani musi byt
poplatnikem ptizndvany a odvadény,

 u fyzickych osob Ize uvazit jejich rodinnou a socialni situaci (39).
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2.4.4 Uskute¢néna méfeni nepiimych administrativnich naklada

Studie se vénovaly nepfimym administrativnim nakladam jiz v 60. letech 20. stoleti, a to
predevSim ve Spojenych statech americkych (34). Jedna z prvnich komplexnich
studijnich analyz nepfimych administrativnich nakladt zkoumala 20 studii, z nichz 16 se
vénovalo nepfimym administrativnim nakladtim pravnickych osob. Na zakladé této
analyzy se doslo k n¢kolika zavérim, zejména:

1. podil nepfimych administrativnich nakladti na vybrané dani tvoti méné nez 10 %,

2. vyssi nepiimé administrativni ndklady jsou dosahovany u dani, které jsou uvaleny na

transakce (dan z ptidané hodnoty, ,sales tax*) (31).

A

Tato analyza byla dale rozsifena o dals$i poznatky, nové provedené studie a méfeni. Na
zaklad¢ provedenych studii se predpoklada, ze nepiimé administrativni naklady klesaji s
velikosti firmy, coz by mohlo byt zapfi¢inéno Usporami z rozsahu. Dale se uvadi, ze podil
nepiimych administrativnich ndklad na obratu u velkych firem mize byt v disledku
aspor z rozsahu pod 0,01 p. b., zatimco u malych firem mutze podil dosahovat fadu
n¢kolika procent, eventualné i prevysit vysi uhrazené dan€. Analyza uvadi, ze nejvetsi
Cast nepfimych administrativnich naklada piedstavuje u firem interni ,,Casové usili“ a
osobni néklady. V analyze se dale konstatuje, ze kromé klasickych nepiimych
administrativnich naklada existuji i doc¢asné (resp. jednorazové) nepiimé administrativni
nédklady, vznikajici firmam z divodu zavedeni nové dané ¢i podstatné zmény danové
legislativy. Vys$8i mnozstvi nepiimych administrativnich nakladid mohou mit také
zakladajici firmy, u kterych se predpoklada, ze budou mit vysoké jednorazové nepiimé
administrativni naklady zdanéni zejména v prvnim roce od zalozeni firmy (47). Na zavér
je uvadéno, ze firmadm s mezindrodnimi zisky mohou vznikat rovnéz vyssi nepiimé
administrativni naklady, nebot’ firmy, které obchoduji mezinarodn¢, museji dodrzovat
danovou legislativu nejméné dvou zemi, ve kterych puisobi (48).

Uskute¢néna méieni nep¥imych administrativnich nakladi v CR a EU

Jak jiz bylo zminéno vySe, nepfimé administrativni ndklady jsou vys$i nez piimé
administrativni naklady. Hodnota celkovych nepfimych administrativnich nakladi
se pohybuje mezi 4 - 6 %, coz je podobné zatizeni, se kterym se potykaji i subjekty
v zahrani¢i. Nabizi se zde otdzka, zda by nebylo efektivnéjsi pfesunout vice povinnosti

pfi vybéru na stat, ktery mtize 1épe vyuzivat Gspor z rozsahu (34).
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Na zéklad¢ studie bylo stanoveno, ze dané podilejici se na ptijmech do vetejnych
rozpodtu nejvyznamnéji, maji relativné nizsi neptimé administrativni naklady zdanéni
nez napiiklad osobni piijmové dané. Nepiimé administrativni ndklady maji regresivni
vyvoj, coz vypovida o vetsi danlové zatézi pro mensi danové poplatniky nez pro velké
spole¢nosti. Subjekty vyzkumu v CR byly samostatné vydéleéné osoby nebo manaZefi a
specialist¢ z obchodnich spoleCnosti. Zavérem této studie bylo rovnéz to, Ze
podnikatelské subjekty v Ceské republice podléhaji v porovnani s dal§imi zemémi EU
pomérné vysokym nepiimym administrativnim ndkladim zdanéni, coz dokazuji
i vysledna data studie Paying taxes (34).

Na zaklad¢ dalsi studie pro Ministerstvo financi z roku 2008 nepiimé administrativni
naklady u dané z ptijmu pravnickych osob dosahly 5,5 % celkové vymétrené dané. U DPH
¢inil podil hodnoty neptimych administrativnich nakladt na celkové dani 4,5 %. V dob¢
zkoumani v8ak jesté nebyla povinnost podavat kontrolni hlaseni. Dan z ptijmu fyzickych
0sob ze zavislé ¢innosti byla zatizena nepfimymi administrativnimi naklady ve vysi 3 %.
Nejvyssi hodnoty nepiimych administrativnich nakladt zdanéni byly dosazeny u dané z
ptijmu fyzickych osob z podnikéni, konkrétné ve vysi 34,4 %. Pomérné vysokych hodnot

bylo dosazeno také u silni¢ni dang, a to 16,4 % (42).
2.4.4.1 Studie Paying taxes

Jednou z analyz, ktera se zabyva méfenim nepiimych administrativnich naklada, je
analyza Paying taxes, ktera je provadéna v ramci projektu Svétové banky - Doing
Business. Projekt Doing Business byl zahajen v roce 2002 a vé€nuje pozornost malym
a stfrednim podnikim. Studie se snazi o objektivni zmétfeni miry regulace ve vybranych
oblastech podnikani. V soucasnosti je tato studie vypracovdvana ve vice nez 190
ekonomikach svéta a zahrnuje 11 indikatord. Kazdy z téchto indikatort umoznuje
mezinarodni komparaci, nicméné na Ukor zobectiovani. Zakladnim ukolem tohoto
projektu je: ,,poskytnout objektivni zaklad pro pochopeni a zlepSeni pravniho prostfedi
pro podnikani po celém svéte™ (49). Projekt Doing Business napiiklad pokryva oblast

placeni dani, resp. analyzu ,,Paying taxes®.
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V této ¢asti studie je méfen:

1. pocet plateb,

2. cas,

3. celkova danova sazba a nové od roku 2016 i sub-indikator, ktery pokryva tzv.
,»postfiling proces®,

4. vraceni dané z pridané hodnoty, audity dan¢ z piijmt pravnickych osob, spravni
danova odvolani (49).

Pomoci této studie lze stanovit pramérny pocet hodin, které podniky stravi nad Gkony

souvisejicimi s nepfimymi administrativnimi naklady zdanéni. Graf niZze znazortuje

vyvoj pramérného poétu téchto hodin, a to jak za Ceskou republiku samostatng, tak za

podniky v Evropské unii a za podniky spadajici do Evropského sdruzeni volného

obchodu.
Primérny pocet hodin pro podnik stravenych na
zpracovani dani
600
500
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Graf & 2: Pramérny polet hodin pro podnik strivenych na zpracovini dani v CR a EU & EFTA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (50), (51), (52), (53), (54))

Z porovnani je patrné, Ze primérny poéet hodin, které podnik v Ceské republice potfebuje
pro zpracovani dafovych pfiznani a jinych ¢innosti vyvolanych dailovym systémem, je
mnohem vys$i, nez primérny pocet hodin u spolecnosti za skupinu EU & EFTA. Lze
tedy Fict, ze Ceska republika ma velmi slozity dafiovy systém, diky ¢emuz Ceskym
podnikiim vznikaji mnohem vys$$i nepiimé administrativni ndklady zdanéni nez zbytku

EU. Pozitivni je ovsem fakt, ze praimérny pocet hodin na zpracovani danovych piiznani
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a dalich &innosti vyvolanych dafiovym systémem v Ceské republice neustale klesa. V
roce 2010 hodnota ¢inila 557 hodin, kdezto v roce 2018 jiz ,,pouze* 230 hodin.

V nésledujici tabulce jsou porovnany vybrané zemé dle kritérii analyzy Paying taxes z
roku 2018.

Tabulka ¢. 3: Porovnani vybranych zemi na zakladé analyzy Paying taxes pro rok 2018

i egjf)‘ffk ) 53, 230 8 46,1
Rakousko 44, 131 12 51,4
Déansko 8. 132 10 23,8
Lucembursko 23. 55 23 20,4
Polsko 77. 334 7 40,8
Neémecko 46. 218 9 48,8
Japonsko 51. 129 19 46,7
Italie 128. 238 14 59,1
USA 25. 175 10,6 36,6

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (54))

Na sniZeni po¢tu hodin ma zasluhu hlavné vyvoj a zlepSovani technologii, pfedevsim tedy
zlepSovani tcetnich a danovych softwari a moznost elektronickych podani u danové
spravy. Naopak zavadéni novych dani ¢i novych pozadavkll na poskytovani dat ma za
nasledek zvySovani administrativni naro¢nosti.

Nasledujici graf uvadi rozdéleni primérného poctu hodin nutnych pro plnéni pozadavki
dafiového systému podniky v Ceské republice na tii kategorie, a to na daii z pijmi
pravnickych osob, dan z prace (do této kategorie lze zafadit dan z piijmu fyzickych osob)

a na spotfebni dan¢, kam spada i DPH.

40



Priimérny pocet hodin pro podnik na jednotlivé
druhy dani
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Graf & 3: Pramérny pocet hodin pro podnik na jednotlivé druhy dani v CR (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (50), (51), (52), (53))
Z grafu je ziejmé, ze az do roku 2016 dochazelo k poklesu ¢asu potiebného pro danové
¢innosti u vSech tii kategorii dani. U spottfebnich dani doslo ovSem v roce 2016 k nartstu
poctu hodin. Tento jev lze spojit s faktem, ze k 1. lednu 2016 vznikla v§em platcim DPH
povinnost podavat kontrolni hlaSeni. Uvedena data vyjadiuji primér vybranych
spole¢nosti, jsou tedy pouze orientacni. Na jejich zakladé tedy nelze pfesné stanovit

casovou a finan¢ni nadro¢nost danového systému Ceské republiky pro konkrétni podnik.
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3 IDENTIFIKACE A  VYPOCET NEPRIMYCH
ADMINISTRATIVNICH NAKLADU ZDANENI VE
VYBRANEM PODNIKU

Analyticka ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou konkrétniho podniku, ato z hlediska
nepiimych administrativnich ndkladii zdanéni. V prvé fadé je popsan analyzovany podnik
a jeho ekonomické vysledky za uplynuld ucetni obdobi, dale jsou stanoveny jednotlivé
danové platby, které je podnik povinen odvadét a nakonec jsou analyzovany jednotlivé

¢innosti vedouci ke vzniku nepfimych administrativnich nakladt zdanéni.

Kanalyze nepfimych administrativnich nakladd byla zvolena spole¢nost
IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o., kterd se zabyva infrastrukturou informacnich
technologii se sidlem ve Zliné. Spole¢nost byla vybrana piedevsim diky dobré
piistupnosti dat ekonomického oddéleni, jelikoz jsem v ni jiz tiikrat vykonavala
odbornou praxi, diky které mam se spole¢nosti dobré zkuSenosti a znam jeji chod.
Analyza nepfimych administrativnich naklad zdanéni vychazi ze skuteénych internich
udaja spolecnosti za tcetni obdobi 2019/2020 az 2021/2022.

3.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. na ¢eském 1 slovenském trhu ptisobi jako
vyznamny poskytovatel infrastrukturnich sluZeb v oblasti informaénich a komunika¢nich
technologii (ICT). Je ¢lenem skupiny IMPROMAT, kterd se rozdé¢luje na oddil pro
infrastrukturu informacnich technologii a oddil klimatizaci. IMPROMAT-COMPUTER
poskytuje Siroké portfolio sluzeb, které fesi pozadavky na informacni technologie od

navrht feseni, realizaci, aZ po provoz, spravu, obnovu ¢i tplny outsourcing.

Spole¢nost byla zaloZena jiz v roce 1992 jako spole€nost s ru¢enim omezenym. Za tuto
dobu jiz uzaviela nckolik partnerstvi s vyznamnymi spole¢nostmi, napt. s HPE Gold
Partner, HP First Platinum, IBM Silver Business Partner, Microsoft Gold Competency
Partner a dalsi. Je vedena u Krajského soudu v Brné. Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi
ve Zling, kde je soustfedéno jeji vedeni, centralni servisni dispecink a hlavni odborné
technickd kancelai. Vedlejsi sidlo, které se vyuziva k poskytovani systémovych
aservisnich sluzeb zejména na tizemi Cech, se nachizi v Praze. Dalsi pobocky
spoleénosti se nachazi celkem ve 13 méstech Ceské republiky, naptiklad v Brng,

Olomouci, Ostravé ¢i v Pardubicich, kde zaméstnanci ve svych technickych kancelafich
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poskytuji sluzby a servis pro své zdkazniky pfimo na misté. Dcefind spolecnost
IMPROMAT-COMPUTER puisobi v hlavnim mésté Slovenska. Neptimé administrativni

naklady zdanéni budou vypocteny pro hlavni sidlo spole¢nosti (55).

3.1.1 Organizaéni struktura podniku

V organiza¢ni struktufe se nachazi oddéleni obchodu, sluzeb, rozvoje, provozni
a ekonomické. Oddéleni sluzeb se dale d€li na mensi Gtvary (oddéleni realizace projektu,
odd¢leni projektt, servisu a helpdesku). V soucasné dob¢ spole¢nost zamestnava 112
zaméstnanci véetné fidicich pracovniki, nejveétsi procento zaujimaji technici. Spolecnost
ma tii spolecniky, ktefi prisp€li vkladem zakladniho kapitalu 600 000 K¢. Nejvyssi vklad
vlozila spole¢nost IMPROMAT INT., s. r. o. VSechny vklady jiz byly splaceny.

Statutarnim organem spolecnosti je jeden jednatel, ktery za spole¢nost od jejiho vzniku
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Obrazek ¢&. 6: Organizaéni struktura podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho
dokumentu podniku)
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3.1.2 Ekonomicka situace spole¢nosti

Spolecnost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. pravidelné zvefejiluje ucetni zaverky
a vyro¢ni zpravy ve sbirce listin obchodniho rejsttiku. Za ti¢etni obdobi se povazuje
hospodarsky rok, poc¢inaje 1. 4. a kon¢e 31. 3. dané¢ho roku. Za uplynulé tcetni obdobi
bylo hospodareni spolecnosti zakonceno ziskem po zdanéni 18 438 000 K¢, coz je nartst
piiblizné o 45 % oproti predeslému téetnimu obdobi. Cisty obrat vzrostl oproti minulému
ucetnimu obdobi o 18 % na ¢astku 825 125 000 K¢ (56). Vyvoj vysledkd hospodateni po
zdanéni a vyvoj Cistého obratu za posledni tii ucetni obdobi jsou graficky zpracovany

nize v tis. K¢&.

Vysledek hospodareni po zdanéni (v tis. Kc)

19,000 18,438
17,000
15,000
13,000
11,000 10,090
9,000

7,000

5,000
2019/2020 2020/2021 2021/2022

M Vysledek hospodareni po zdanéni
Graf & 4: Vysledky hospodafeni podniku za uplynula Géetni obdobi v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (56), (57), (58))

Kolisajici vysledky hospodafeni zapiiCinily pfedev§im situace, kdy ve zdanovacim
obdobi 2021/2022 doslo k vyraznému nartstu trzeb uzavienim viceletych smluv na
software (produkty VNWare, MS licence a nasledné podpory k témto produktiim) oproti

predeslému zdatiovacimu obdobi.
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Graf ¢&. 5: Cisté obraty podniku za uplynula ucetni obdobi v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
(56), (57), (58))

Pro detailn€jsi vyobrazeni je vypracovana tabulka, kterd znazorfiuje vysi provoznich

vynost, nakladt a VH spole¢nosti ve sledovanych obdobich.

Tabulka €. 4: Provozni vynosy, naklady a VH podniku ve sledovanych obdobich v tis. K&

\Vynosy 682 016 668 569 811 497
Néaklady 668 710 653 928 786 644
Provozni VH 13 306 14 641 24 853

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (56), (57), (58))

Pocet zaméstnanct se v poslednich letech vyrazné neméni a ma spise klesajici tendenci.

Dle vyro¢ni zpravy z obdobi 2021/2022 jejich pocet klesl o ¢tyfi oproti minulému obdobi.

Vétsinu zaméstnanctl tvofi technici, jejichz pocet se pohybuje okolo ¢isla 100 (58).
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Vyvoj po¢tu zaméstnanci, objem mzdovych nakladi a ndkladl na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi v letech zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka &. 5: Podet zaméstnancii, mzdové naklady a naklady na SZ + ZP ve sledovanych obdobich v
tis. K¢

Pocet zaméstnanct 126 116 112
Mzdové naklady 57 892 55 999 53 931
Néklady na SZ a ZP 19 498 18 518 18 126

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (56), (57), (58))

3.2 Danové platby spole¢nosti

Daiové platby, které jsou podrobeny zkoumani nepiimych administrativnich nakladu,
odpovidaji pfimym a nepifimym danim, uvedenym v teoretické ¢asti prace. Spole¢nost
IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. je soucasn¢ registrovana jako poplatnik k t€émto

druhim danti:

* dan z ptijmu pravnickych osob (DPPO),

* dan z ptfidané hodnoty (DPH),

*  silni¢ni dan.

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. je soucasné registrovana jako platce

u téchto druhti dani:

» dan z ptijmu ze zavislé ¢innosti (DPFO),

» dai z pfijmu fyzickych osob vybiranych sraZkou (DPFOs).

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. soucasné¢ plati odvody na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi:

»  socialni zabezpeceni za zaméstnance,
»  zdravotni pojiSténi za zaméstnance,
* socialni zabezpeceni za zaméstnavatele,

+  zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele.
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Povinnosti zaméstnavatele je vypocist zdlohu na dan z ptijmt fyzickych osob ze zavislé
Cinnostia tuto dan za zaméstnance odvést. Dan z piijmi ¢ini 15 % a v ptipadé
zaméstnancd, jejichz pfijmy jsou vys$si nez 4ndsobek primeérné mzdy, je vyse dang 23 %.
Srazkova dan vyplyva z vyplaceni dividend fyzické osobé (jednateli). Do danovych
plateb jsou zafazeny i platby za socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Divod
zahrnuti téchto plateb mezi danové je jiz uveden v kapitolach zabyvajicimi se
teoretickymi vychodisky préce. Silni¢ni dan podnik dle hlavni knihy zafazuje do skupiny

Ostatni dané a poplatky.

Tabulka €. 6: Jednotlivé dafové platby ve sledovanych obdobich v tis. K¢

DPPO 4518 4 630 3491
Srazkova dan 900 480 600
DPH na vstupu 150 916 138 780 168 967
DPH na vystupu 147 735 147 536 169 864
SZ +ZP 26 756 24 625 25 085
Silni¢ni dan 170 113 107
Celkem 36 850 36 207 33 881

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho dokumentu podniku)

Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, Ze nejvyssi platby predstavuje dail z pfidané hodnoty,
jelikoz se vaze k hlavni ¢innosti spole¢nosti. Nadmérné odpocty vznikaji z titulu realizace
obchodi se tfetimi zemémi, kde je uplatiiovdna pfenesend dafiova povinnost. Vstupy
podniku jsou tedy zatizeny dani z tuzemskych nakupt. Dals$i nejvyssi polozka vznika
podniku Vv souvislosti se socialnim zabezpecenim a zdravotnim pojisténim. Jednd se
0 nejvétsi vydaj souvisejici se mzdami, a to z diivodu ¢innosti podniku, ktera je zalozena
pfedevSim na lidech, tj. poskytovani IT, servisnich sluZeb apod. V hospodarském roce
2021/2022 doslo k poklesu dang z ptijmu pravnickych osob, divodem mize byt dodavani

vétsiho poctu licenci do tfetich zemi. Dle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (SZDZ) se
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musi zapocist srazkova dan, tj. zajisténi dané¢ ve staté zdroje pifijmu dle SZDZ

z dodavanych licenci. Srazkova dan ptedstavuje vcelku zanedbatelnou vysi, stejné tak

i dan silni¢ni. Hodnota DPH na vystupu je v poslednich dvou uvedenych obdobich

nejvyssi platbou, avsak v hospodaiském roce 2019/2020 diky vyssi hodnoté DPH na

vstupu vznikd podniku nadmérny odpocet z titulu DPH. Vyse danové povinnosti ve

sledovanych obdobich je zobrazena v nasledujici tabulce:

Tabulka &. 7: Vypoéet datiové povinnosti DPH ve sledovanych obdobich v K¢

2019/2020 150 916 026 147 735 211 - 3180 815
2020/2021 138 780 342 147 536 217 8 755 875 -
2021/2022 168 967 361 169 864 101 896 740 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho dokumentu podniku)

Pro piehlednéjs$i zobrazeni jednotlivych danovych plateb je vypracovan graf nize.

V zépornych hodnotéch je v grafu vyobrazen nadmérny odpocet z hospodaiského roku

2019/2020.

Darniové platby ve sledovanych obdobich (v K¢)
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Graf ¢&. 6: Daiové platby ve sledovanych obdobich v K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Metodika vypoctu nepfimych administrativnich naklada zdanéni

Analyticka ¢ast diplomové prace se nadale vénuje identifikaci a vypoctu nepiimych
administrativnich nakladi vybraného podniku. Metodika vypoctu nepifimych
administrativnich nakladi zdanéni byla zvolena dle uvedeného zdroje a nasledné
vypo¢itana pro vybrany podnik (59). Tento metodicky postup byl zvolen ptfedev§im
z divodu logického odvozeni a standardni kategorizace nepfimych administrativnich
nakladli. Zvoleny postup zminuje vSechny nepiimé administrativni naklady, které
spolec¢nosti vznikaji v souvislosti se zpracovanim dani, a jsou detailné¢ rozd€leny do

jednotlivych kategorii. Tento postup tedy umoziiuje detailné porovnat vzniklé naklady.

Nejdiive jsou stanoveny naklady tykajici se vedeni Ucetni a daflové agendy. Z téchto
nakladt vychazi naklady na jednotlivé skupiny souvisejici s ucetnictvim a danémi,
konkrétné naklady na zpracovani danovych ptiznani, ndklady na vedeni mzdové agendy
a nelze opomenout ani ostatni naklady, které se nezahrnuji do ndkladl na zpracovani
datovych ptiznani ¢i nakladii na vedeni mzdové agendy, avSak rovnéz patii do neptimych

administrativnich nakladu.

Naklady na zajisténi ucetni a danové agendy jsou zkoumany v nékolika nakladovych

polozkach (viz kapitola 3.3):

e mzdové naklady,

e naklady za pronajem prostor,

e naklady za podporu a udrzbu software,
e naklady za audit a dafiové poradenstvi,
e naklady za energie,

¢ naklady za Skoleni,

e ostatni naklady.

Vypocet kategorie naklada ,,Naklady na zpracovani dafiovych piiznani* zac¢ina uréenim
Casové naroc¢nosti na zpracovani danovych pfiznani. Pokracuje vypoctem mzdovych
nakladd, a to dle primérné ro¢ni mzdy, ro¢niho ¢asového fondu a pravé Casové naro¢nosti
na zpracovani danovych ptfiznani. Nasleduje vypocet poméru poctu hodin nutnych pro
zpracovani danovych pfiznani k celkovému ro¢nimu pracovnimu fondu ucetniho

oddéleni. Od tohoto poméru se nadéle odviji vypocet nakladl jednotlivych nédkladovych
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polozek. V zavéru této kapitoly jsou urCeny nepiimé administrativni naklady na
zpracovani dafovych pfiznani, které predstavuji soucet vypoctenych nakladovych

polozek.

Struktura kapitoly ,,Naklady na zpracovani mzdové agendy* je obdobna jako u nakladu
na zpracovani danovych pfiznani. Nejdiive je tedy uvedena casova naro¢nost z hlediska
vedeni mzdové agendy. Nasleduje vypocteni mzdovych nékladii, opét z primérné roc¢ni
mzdy, ro¢niho ¢asového fondu a ¢asové narocnosti na vedeni mzdové agendy. Diky
stanoveni ¢asové naro¢nosti na vedeni mezd je opét mozno stanovit jeho pomér vici
celkovému ro¢nimu €asu na vedeni Ucetni a danové agendy (tj. ro¢nimu pracovnimu
fondu ucetniho oddéleni). Od tohoto poméru se dale odviji vypocet jednotlivych
nakladovych polozek. Po urceni celkovych naklada potiebnych k vedeni mzdové agendy
mohou byt vypoéteny nepiimé administrativni naklady zdanéni z titulu vedeni mzdové

agendy. Ty piedstavuji 20 % z celkovych nakladi na vedeni mzdové agendy (60).

Posledni, ale rovnéz dulezitou kategorii nakladd, jsou ostatni naklady. Ostatni naklady
piedstavuji takové naklady, které, vzhledem k jejich povaze, nelze zahrnout do naklada
na zpracovani daniovych ptiznani ani do nakladli na vedeni mzdové agendy, ale rovnéz
patii mezi neptimé administrativni ndklady zdanéni. V naSem piipad¢ se jedna o naklady

na danova Skoleni a ndklady na daniova poradenstvi.

Na zakladé rozpocitani vySe zminénych nakladovych skupin po jednotlivych
nakladovych polozkach mohou byt vypocitany celkové naklady na vedeni ucetnictvi. Ty
jsou posuzovany jako nepiimé administrativni naklady ve vysi 60 % (60). Zakladni
podoba téchto ndkladii je stanovena v nakladech na vedeni ucetni a danové agendy.
Z nakladl na vedeni ucetnictvi jsou vylouceny naklady na zpracovéani daiiovych ptiznani
a naklady na vedeni mzdoveé agendy, dale pak ostatni naklady v jejich 100 % vysi. Diky
vylouceni téchto nakladt je zamezeno duplicitnimu zahrnuti do vypoctu neptimych
administrativnich nakladt a zbylé naklady lze povazovat pouze za naklady na vedeni
ucetnictvi, ze kterych lze dale stanovit nepiimé administrativni ndklady zdanéni, a to ve

VY& 60 % (60).

Po stanoveni nepfimych administrativnich nakladi ze vSech vySe zminénych
zkoumanych oblasti mohou byt vymezeny celkové neptimé administrativni naklady

vybraného podniku po jednotlivych nédkladovych poloZzkach.
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Vsechny vypocty pouzité k rozboru nepfimych administrativnich ndkladl zdanéni

vybraného podniku jsou podrobné vysvétleny v jednotlivych kapitolach.

3.4 Naklady na zpracovani ucetni a darnové agendy

V kapitole jsou vytyéeny celkové naklady tykajici se vedeni Getnictvi spolecnosti a jeji
danové agendy. Z téchto nakladi nasledné vychazi naklady na jednotlivé skupiny, tedy
zvlast’ na zpracovani danovych pfiznani, na vedeni ucetnictvi a na mzdovou agendu.

Naklady na zajisténi ti¢etni a danové agendy jsou zkoumany v nékolika kategoriich.

Prvni kategorii jsou celkové mzdové naklady ucetniho odd¢leni, jejichz vypocet je
zobrazen v tabulce nize. Pfepocdteny pocet zaméstnanci je stanoven na zakladé celkovych
odpracovanych hodin zaméstnancti ucetniho oddéleni a hodnoty pracovniho fondu.
Primérna mési¢ni mzda vyjadiuje pramérny mésicni vydélek, zjistény ve statistickém
Setfeni spole¢nosti TREXIMA, s. r.o., pro kategorii zaméstnani CZ-1SCO ,,0dborni
pracovnici v oblasti Gcetnictvi, ekonomiky a personalistiky* za sledovana obdobi. Takto
zjisténa mzda je dale navySena o povinné odvody zaméstnavatele, tedy socialni

zabezpeceni (25 %) a zdravotni pojiSténi (9 %).

Tabulka ¢. 8: Vypodet celkovych mzdovych nikladi ucetniho oddéleni ve sledovanych obdobich v
K¢

e | s o |

Pocet pracovnich dni 251 252 252

Pracovni fond 2 008 2016 2016
Odpracované hodiny celkem 7072 7472 7 280
Pfepocteny pocet zaméstnanci 3,52 3,71 3,61
Prumérna mési¢ni mzda 36 191 38 708 42 114
Ro¢ni vyse mezd bez SP a ZP 1528 708 1723 280 1824 378
Navyseni o SP a ZP 519 761 585 915 620 289
Mzdové naklady celkem 2 048 469 2 309 195 2 444 667

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentti podniku a dle (61), (62), (63))
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Dalsi kategorii jsou ndklady na uzivani kancelaiskych prostor. Analyzovana spole¢nost
pronajima dvé Gcetni kancelafe ve dvou mestech, konkrétné ve Zling, kde se zaroven
nachazi i hlavni sidlo spole¢nosti, a v Praze. Jelikoz jsou pro rozbor nepiimych
administrativnich nakladu zdanéni sledovany pouze naklady hlavniho sidla spole¢nosti,
budou do této skupiny nakladt zafazeny pouze naklady na ucetni kancelaf nachazejici se
ve Zling. Utetni kancelat je soucasti celé administrativni budovy, néklady na pronajem
jsou proto stanoveny v pomérné vysi z celkovych naklada této budovy. Kancelaiské
prostory se nachazi v jednom patfe. Naklady na tGcéetni kancelaf jsou rozpocitany dle
celkovych rozméri pronajimanych prostor (m?) a rozméri konkrétni udetni kancelafte.
Néklady jsou stanoveny