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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva identifikaci a vypo¢tem nepfimych administrativnich naklada
zdanéni ve vybraném podniku. Nepifimé administrativni naklady zatézuji soukromy
sektor, jedna se tedy o naklady, které vynaklada ptimo poplatnik ¢i platce dan€ v dusledku
plnéni danovych povinnosti. Pfestoze maji tyto naklady vyznamny vliv na efektivnost
dafiového systému, nejsou oficialné méfeny. Cilem prace je tyto naklady ve vybraném
podniku identifikovat, stanovit jejich vysi a navrhnout mozna opatfeni na jejich

optimalizaci.

Abstract

The master’s thesis deals with the identification and calculation of indirect administrative
costs of taxation in the selected company. Indirect administrative costs of taxation burden
the private sector, i.e. these are costs incurred directly by the taxpayer or tax payer as a
result of fulfilling tax obligations. Although these costs have a significant impact on the
efficiency of the tax system, they are not officially measured. The purpose of the master’s
thesis is to identify these costs in the selected company, determine their amount and

optimize the indirect administrative costs of taxation in this company.
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UVOD

Dané neodmyslitelné patii do dnesniho svéta, maji vyznamny vliv na hospodarsky
a socialni rozvoj spolecnosti, jeji stabilitu a prosperitu. V soucasnosti je veskera
ekonomicka cCinnost kazdého podnikatelského subjektu ovliviiovana zakonem
stanovenou povinnosti odvadét dané€ do vefejnych rozpocti. Dané ziskané od daniovych
subjektt predstavuji velmi podstatnou ¢ast piijma do statniho rozpoctu, pomoci néhoz
stat plni své politické, ekonomické a socidlni ikoly. S vybérem dani souvisi také naklady,

bez kterych by danovy systém nemohl existovat.

Na néklady Ize v zasadé nahlizet ze dvou pohledd, a to z pohledu pfijemce dani, tj. statu
a naklady z pohledu platct dan€, tj. dafiovych subjektt odvadéjicich dan. Naklady spjaté
s vybérem dani pfedstavuji pfimé vydaje, které jsou peclivé sledovany. Pro darové
subjekty je vzdy cilem to, aby tyto naklady byly co nejnizsi a, v ramci jejich vyuziti, co
nejefektivnéjsi.

Néklady spojené s fungovanim danového systému lze rozliit do dvou zakladnich skupin.
Prvni skupinou jsou naklady, které se oznacuji jako nadmérné datfiové biemeno. Druha
skupina zahrnuje administrativni naklady vybéru dani, které se dale rozdéluji na pfimé
a neprime.

Pfimé administrativni naklady zdanéni predstavuji naklady spojené s danémi na strané
vefejného sektoru. Tyto naklady jsou snadno zjistitelné, zejména z ucetnictvi statnich
instituci.

Neprimé administrativni naklady zdanéni predstavuji naklady spojené s danémi na strané
soukromého sektoru. Na rozdil od pfimych administrativnich naklada jsou tyto naklady
hiute zjistitelné, jelikoz nejsou zachycovany. Jelikoz se tyto naklady tykaji dafiovych
poplatniki, bude na né zaméfena diplomova prace, kde budou detailné rozebrany
z hlediska vybraného podniku.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cCast. Teoreticka Cast je vénovana
kapitoldm, ve kterych jsou specifikovdna teoretickd vychodiska pro praktickou cast.
Prakticka Cast obsahuje identifikaci a vypocet nepfimych administrativnich naklada

zkoumaného subjektu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace a vypocet nepfimych administrativnich
naklad zdanéni ve vybraném podniku. Nepiimé administrativni naklady jsou nasledné
pomeéteny s vybranymi ekonomickymi charakteristikami podniku a jsou navrzena dil¢i
opatfeni pro jejich optimalizaci. Nepfimé administrativni naklady na zdanéni jsou
zkoumany za posledni tfi hospodarska obdobi, tedy 2019/2020 az 2021/2022.
Teoreticka Cast je vénovana teoretickym vychodiskiim pro vypracovani analytické ¢asti.
Teoretickd vychodiska prace predstavuji nejprve uvod do danové teorie, kde je
specifikovdna zdkladni definice dani, funkce dani, povinnosti dafiového subjektu
a rozdéleni dani, tedy dafiova soustava. Nasleduje charakteristika daiiového dopadu, tedy
danové incidence. Na danovou incidenci navazuje kapitola tykajici se danovych zasad,
kde je popsana spravedlnost dani a danova efektivnost. Dalsi kapitola se tyka specifikace
naklada vznikajicich v disledku zdanéni, tedy pfimych a nepfimych administrativnich
nakladi zdanéni a nadmérného dafiového bifemene. Zaveér teoretické Casti, vzhledem
k hlavnimu tématu diplomové price, je vénovan nepfimym administrativnim nakladim
zdanéni. Ty jsou podrobné popsany v samostatné kapitole, kde jsou pfiblizeny metody
méfeni téchto nakladd, jejich Casovy aspekt a faktory ptsobici na jejich velikost. Z vySe
zminénych teoretickych poznatkt vychazi analyticka Cast prace.

Druha cast prace je zaméfena na analyzu nepfimych administrativnich naklada zdanéni
v podniku IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. Vybrany podnik je nejdiive
charakterizovan, vcetné uvedeni organizacni struktury, zdkladnich ekonomickych
charakteristik podniku a vypoctu vySe plateb jednotlivych dani za sledovand obdobi.
Nasleduje identifikace jednotlivych naklada, které ve zkoumaném podniku vznikaji
a tykaji se Cinnosti uCetniho oddéleni. Stanoveni téchto nakladi je rozdéleno do Ctyt
hlavnich kategorii, které vychdzi z teoretickych poznatki predstavenych v prvni
Casti prace. Po identifikaci jednotlivych naklad( jsou na jejich zakladé vypocteny
nepiimé administrativni naklady zdanéni. Tyto naklady jsou nasledné urCeny v celkové
hodnoté za cely zkoumany podnik. Po celkovém vypoctu neptimych administrativnich
naklada zdanéni jsou tyto naklady porovnany nejdiive s celkovymi dariovymi platbami,
které byly podnikem ve sledovanych obdobich realizovany. Na zaklad¢ téchto porovnani
muze byt nasledné stanoven podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na

celkovych danovych platbach, ktery je povazovan za zasadni ukazatel.
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Nepfimé administrativni naklady zdanéni jsou dale porovnany i s ostatnimi finan¢nimi
charakteristikami podniku. Po vycCisleni nepfimych administrativnich nakladt zdanéni
a jejich porovndni s vybranymi finan¢nimi charakteristikami nasleduje zavérecna cast
préce.

V zavéreCné Cdsti jsou zpracovany ndvrhy, které vedou k optimalizaci nepfimych
administrativnich ndkladd zdanéni v budoucnu. Na zakladé prezentovanych navrha je
vycislena presna hodnota uspory naklada zdanéni.

Z metodického hlediska se v prvni ¢asti diplomové prace vychazi z literarni reSerSe, ktera
se snazi priblizit vybranou problematiku teoreticky a stanovit vychodiska, na jejichz bazi
muze byt vypracovana analyticka Cast prace. V analytické Casti jsou pomoci analyzy
celkové ndklady rozclenény na jednotlivé nakladové polozky. Po jednotlivych dil¢ich
vypoctech nasleduje jejich spojeni do jednoho celku. Celd analyticka Cast se pomoci

metody komparace snazi porovnavat vysledky za sledovana obdobi.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast diplomové prace se zabyva problematikou danové teorie a vysvétlenim
teoretickych pojmu této oblasti. V uvodu danové teorie je vymezena definice dané,
funkce dani, povinnosti daiiového subjektu a specifikovana je rovnéz dafiova soustava.
Rozebran je také daniovy dopad a zdkladni danové zasady. Ddle je popsana oblast tykajici
se nakladi zdanéni, ktera se vénuje zejména nepiimym nakladiim zdanéni, jez vznikaji
v soukromém sektoru jak pravnickym, tak fyzickym osobdm. Diplomova price je,
vzhledem k jejimu tématu, zaméfena predevSim na nepifimé administrativni naklady

zdanéni pravnickych osob.

2.1 Uvod do dafiové teorie

Darnova problematika provazi lidstvo jiz od nepaméti a jeji historie je velmi bohata. Prvni
dang se objevily se vznikem prvniho statu. Uhrada vefejnych statkd byla vzdy nutna, at
uz se jednalo o obranu statu, vytvofeni nutnych rezerv Ci zabezpeCeni chudého
obyvatelstva. Dané se postupné vyvijely od jejich pocatku az dodnes, avSak hlavni
podstatu si zachovaly (1). Dnesni teoretické a politické nazory jsou dusledkem
historického vyvoje. O danich slychd kazdy znds jak v bézném, tak predevS§im
v predvolebnim obdobi. Dané provazi celou spolecnost jejim ekonomickym zivotem
a bezesporu maji obrovsky vliv na rozhodovani, jelikoz urcuji zivotni uroven a stanovuji,
na jaké urovni socidlni hierarchie se v daném Case nachazime. V této kapitole budou

vysvétleny zakladni pojmy z oblasti soucasné danové teorie.

2.1.1 Definice dané

Nejprve uvedeme, co se vibec rozumi pod pojmem dafi. Dané Ize klasifikovat podle
mnoha hledisek, jejich definice vSak neni zcela jednoznacna. Z pohledu ¢eského prostredi
se Casto setkdvame s definici uvadénou dle (2, s. 15-16), ze dan je ,, povinnd, nendvratnd,
zdkonem stanovend platba do verejného rozpoctu. Je to platba neucelova
a neekvivalentni. Dai se pravidelné opakuje v casovych intervalech nebo je nepravidelnd
a plati se za urcitych okolnosti. Tato definice vymezuje jednotlivé, pro dané spolecné,

vilastnosti. “
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Dalsi definice uvadi, ze jelikoz jsou dan€ urCeny ke hrazeni potieb, které jsou spolecné,
plynou do vetejného rozpoctu, ze kterého se tyto potreby hradi, at’ uz se jedna o rozpocet
statu ¢i obce, kraje, nebo stiatniho fondu (3).

Casto se také setkavame s definici, ze dafl je povinna, nenavratna a zakonem stanovend
Castka snizujici dichod ekonomického subjektu (4).

Pojem dari tedy neni definovan zcela jednoznacné. Z ekonomického hlediska je vSak dati
obecné charakterizovana urCitymi vlastnostmi, které jiz byly uvedeny ve zminénych

definicich, a budou v nasledujicich odstavcich strucné specifikovany.

Uhrada dani je dnes zékladni ob&anskou povinnosti. Je tedy nezbytné stanovit dafiovou
povinnost jasné a srozumiteln€, aby kazdy subjekt védél, kolik ma danémi na vefejné
potieby prispivat. Nesplnéni daniové povinnosti je postihovano pokutami (5).

Kazdy druh dan€ je ulozen zdkonem, podle kterého se urcita dan vybird (napt. zakon
o dani silni¢ni, zakon o dani z nemovitosti atd.) Nelze tedy ulozit dai, aniz by byla

stanovena zakonem.

Nenavratnost dan¢ zaklada na tom, ze zaplacenou dan nelze pozadovat od statu zpét.
Veftejny rozpocet po vybrani dané nevraci tuto ¢astku zpét danému subjektu, ktery mu ji
zaplatil, jako naptiklad u Gvérovych pfijma statniho rozpoctu (6).

Neekvivalentnosti dané se chape to, ze nemusi byt nutné zachovana zadna
proporcionalita mezi zaplacenou vysi dan€, a mnozstvim vetejného statku, které bude
spotiebovano. Cast, jakou se datiovy subjekt podili na spolednych piijmech, tedy nema
zadny ¢i zcela zadny vliv na to, jakym pomérem se bude podilet na vydajich vefejného
rozpoctu €1 spotiebovavat verejné statky. Po zaplaceni dané platici subjekt tedy neziska
zadnou protihodnotu.

Neucelovost dan¢ znamend, ze neni pfedem stanovena konkrétni ¢innost ¢i vydaj, na
ktery bude dar pouzita, tj. jaky vefejny statek se bude pomoci konkrétni dan€ financovat
(D).

Danl se zpravidla opakuje a vybira se v pevné stanovenych casovych intervalech (napf.
kazdoro¢ni uhrada dané z pfijmt), nebo je nepravidelna a plati se pouze za urCitych
okolnosti, naptiklad pfi pfevodu nemovitosti (6).

V zékonodarstvi Ceské republiky neni vieobecna definice dané specifikovéna. Vymezeni

pojmu dan najdeme pouze v dafiovém fadu, ktery jej vymezuje jen pro ucely tohoto
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legislativniho piedpisu (4). Clanek 11 odst. 5 Listiny zékladnich prav a svobod viak
zmifuje, ze dafi je mozno ukladat pouze ze zdkona, 1 kdyz neni jeji definice konkrétné
specifikovana (8).

Dle zékona €. 280/2009 Sb. se dani rozumi:

a) penézité plnéni, které je zakonem oznaceno jako dat, clo a poplatek,

b) penézité plnéni, jestlize zdkon stanovi pii jeho spravé postup dle tohoto zakona,

¢) penézité plnéni v ramci délené spravy (9).

Jelikoz zadny zakon presné nespecifikuje platby, které maji byt fazeny mezi dan€, a které
naopak ne, mohou byt riznymi autory mezi dané zafazovany i platby do vefejného
rozpoctu, které nejsou vyslovné oznaceny jako dani. V ramci této prace se danémi rozumi
nasledujici platby plynouci do vefejného rozpoctu:

+ dang,

+ cla,

» prispévky na socialni zabezpeceni.

S ohledem na povinnost a neucelovost platby cla je tato polozka také razena mezi
dané (2). Mezi dané je zahrnovano i socialni pojisténi. Nazory na jeho zafazeni se mohou
lisit, jelikoz se mirné 1isi 1 jeho definice od dani. Rozdil spociva zejména v tom, Ze
prispévky na socidlni zabezpeceni vykazuji ur€itou miru ucelovosti. DalSim rozdilnym
znakem je fakt, ze v nekterych systémech socialniho zabezpeeni mohou takové
prispévky jevit znaky ekvivalence, tedy ¢im vice poplatnik pfisp&je do systému socialniho
zabezpeceni, tim vy$si naroky mu z tohoto systému plynou (3).

Nelze opomenout, ze na dané¢ mizeme nahlizet ze dvou ruznych hledisek, konkrétné
z hlediska ekonomického a z hlediska prdvniho. V tomto pfipadé je rozhodujicim
faktorem hledisko ekonomické. Ptispévky na socialni zabezpeceni jsou povinné, uréené
zakonem a lze je tedy rovnéz zahrnout mezi danég, i kdyz z pravniho hlediska socidlni
pojisténi jako dafi oznacovano neni, resp. tuzemské pravni normy jej mezi dan€ nezarazuji
(10).

Pro porovnani mizeme rovnéz poukazat na vybranou zahrani¢ni definici dané, ktera
k danim pfistupuje nasledujicim zpisobem: ,,Taxes are a portion of the produce of the
land and labour of a country, place dat the disposal of the government; and are always

utimately paid, either from the capital, or from revenue of the country.” (11, s. 104).
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Tento ndzor se lisi tim, ze se zaméfuje predev§im na zdroj dané a jejiho pfijemce a
opomind podminky pro vybirani dan¢.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen ,,OECD*) definuje dané jinak,
konkrétne: ,, Taxes are compulsory, unrequited payments, in cash or in kind, made by
institutional units to government units; they are described as unrequited because the
government provides nothing in return to the individual unit making the payment,
although governments may use the funds raised in taxes to provide goods or services to
other units, either individually or collectively, or to the community as a whole.” (12)
Definice OECD uvadi, ze dafi je vybirdna bud v penéznich, nebo v naturdlnich
jednotkach. Oproti pfedchozim definicim je princip neekvivalentnosti formulovan
ponékud piisné&ji. Definuje, ze dafiovym poplatnikiim za vybrané dané neni poskytovdno
zadné zbozi ¢i sluzby, i kdyz prostiedky z téchto vybranych dani muze stat pouzit pro
poskytnuti vefejnych statkd uvedenym poplatnikiim ¢i jinym subjektim.

S vybiranim dani musi byt dan€ zaroven jednozna¢né stanoveny. Je tedy potieba seznamit
se s daflovymi subjekty a tim, kde dan¢ hledat, tj. z ¢eho se dan€ maji stanovit. DalSimi

dulezitymi body je odvozeni zakladu dané€ a stanoveni pravidel pro upravu zakladu dané.

Danovymi subjekty se rozumi jak osoby, které maji povinnost dané odvadét, tak osoby,

které dané ukladaji (13).
2.1.2 Funkce dané

Stat musi plnit mnoho dloh, aby uspokojil potieby, které se dotykaji spole¢nosti jako
celku. Mimo jiné jde napiiklad o zabezpeceni Skolstvi, zdravotnictvi, obrany, nebo
socidlnich oblasti. Aby mohly byt tyto potfeby zajistény, je potieba pro né ziskat finan¢ni
prostiedky. Klicovou tlohou dani je tedy plnéni vefejnych rozpoctl, ze kterych je
nasledné financovano mnoho oblasti v daném staté. Verejné rozpocty urcuji rozpocCty
dani, tj. rozpocty obci, krajt, statu, statniho fondu nebo rozpoctu Evropské unie (14).

V nejuzsim pohledu uloha dani tedy spociva v zajisténi piijma do vefejnych rozpocta. Od
dani se ale pozaduje vice nez plnéni vefejného rozpoctu. Fiskalni funkce je nejzakladné;si
funkci (13). Kromé ziskavani prostfedka slouzicich k financovani vetejnych statku

vvvvvv

které by mély byt v ekonomice splnény, jsou zobrazeny ve schématu nize.
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Fiskalni Alokacni

Redistribu¢ni Stabiliza¢ni

Obrizek ¢. 1: Funkce dani (Zdroj: Vlastn{ zpracovani)

Fiskalni funkce je povazovana za primarni a historicky nejstarsi. Jejim cilem je ziskavani
penéznich prostiedk pro nasledné financovani vefejnych statkt a potieb. I prestoze je na
dané kladeno mnoho pozadavki, tato funkce musi byt vzdy splnéna (15).

Alokacni funkce slouzi k prerozdélovani penéznich prostredkti v pripadech, kdy dochazi
k selhavani efektivnosti trznich mechanismi a neefektivnosti rozdéleni zdroja. Alokacni
funkce tedy koriguje trzni selhani. Ukolem je vloZeni prostiedkd tam, kam jich trh vkldda
malo (napf. Skolstvi). Pokud naopak néjaka trzni oblast nedisponuje dostateCnym
mnozstvim prostfedkid, odeberou prostiedky z oblasti, kde jich je pfili§ mnoho (napf.
ekologické zdanéni). K odejmuti prostfedkd dochazi napt. zvySenim miry zdanéni v dané

oblasti. K vloZeni prostfedkti obvykle dochdzi pomoci danovych ulev (16).

Smyslem redistribuéni funkce je spravedlivé rozdéleni diichodt vzniklych fungovanim
trhu. Dané predstavuji vhodny nastroj pro redukci rozdilti v bohatstvi mezi jednotlivymi
subjekty. Stat odnima ¢ast dichodt od bohatsich a poskytuje transferové platby chudsim,
a to napt. prostfednictvim progresivni sazby dané. Pomoci redistribu¢ni funkce je

zajistovana tzv. spravedlnost dané (17).

Stabiliza¢ni funkce md za tukol stabilizovat ekonomiku statu, resp. zmirfiovat jeji
cyklické vykyvy, a to predevsim z divodu zajisténi dostatecné zaméstnanosti, cenové
stability a ekonomického rustu. Zakladni myslenkou stabilizaéni funkce je vytvaret
v dobrych dobach rezervy pro horsi Casy (16). Z praxe lze tuto myslenku vysvétlit tak, ze
pokud se ekonomika nachdzi v konjunktufe, odvadi se 1 vétsi Castka na danich, ktera by

méla predevsim slouzit jako rezerva na obdobi, kdy se ekonomika bude nachézet ve fazi
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recese i stagnace. Vyuzitim této funkce by tedy mélo byt to, ze v dobé hospodatského
rastu zabrani tzv. prehfati ekonomiky a naopak v obdobi recese Ci stagnace se na danich

vybere mensi suma, coz by mélo ekonomiku nastartovat zpét (14).

2.1.3 Povinnosti danového subjektu

S oznaCenim danovy subjekt se setkdme v danlovém fadu. Rozumi se jim platce a
poplatnik dan€ ¢i dalsi osoba, kterou tak oznaCuje zdkon. Dle zdkona maji danové
subjekty povinnosti ke spravci dan€ (18). Zakladni povinnosti vztahujici se k daiovym

subjektim budou vymezeny nize.
Registrace k dani

Jakmile danovy subjekt dostane povoleni k podnikatelské Cinnosti, je jeho povinnosti
zaregistrovat se u spravce dan€ ke vSem danim vztahujicim se k jeho ¢innosti. Pti zahajeni
¢innosti se vzdy musi vSechny fyzické i pravnické osoby registrovat k dani z pfijmu.
Danovy subjekt podava prihlasku pouze na tiskopise vydaném ministerstvem financi

nebo na vlastnim tiskovém vystupu, ktery je shodny s origindlnim tiskopisem (19).
Podani danového tvrzeni

Danovy subjekt musi ddle podavat danové tvrzeni za jeho zdanovaci obdobi, tedy
nejcastéji za kalendarni rok. Danové tvrzeni piedstavuje danové pfiznani a ostatni typy
danovych tvrzeni, tj. hlaSeni ¢i vyactovani (19). V praci se budeme zabyvat pouze
daflovym pfiznanim. Danové subjekty musi podat fadné danové pfiznani, ve kterém
samostatné vycisli dan. Lhata pro podani je stanovena zdkonem. Pro dan z pfijmu se
podava danové priznani do 3 mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi, nebo do 6 mésica
v tom piipade€, vztahuje-li se povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem, anebo
pokud je danové pfiznani zpracovavano externi osobou (napi. danovym poradcem).
Standardné byva lhita do 1. 4., ve druhém pripadé pak do 1. 7. (19).

Placeni dané

Splatnost dané pfipada k poslednimu dni lhity pro podani fadného danového priznani.
Dan se povazuje za zaplacenou v okamziku pfipsani prislusné castky na ucet uvedeny
spravcem dané. Jestlize spravce dané nema zadné pochybnosti o udajich uvedenych
v dafiovém pfiznani, neni divod k zahajeni postupu k odstranéni pochybnosti a je

vymeétena dan (19).
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2.1.4 Danova soustava

Dané lze klasifikovat z n€kolika riznych hledisek a mnoho autori uvadi kromé
zakladnich typt Clenéni i rizné dalsi specifické klasifikace, napt. dle dafiového subjektu,

dle objektu dané aj.

Struktura daiiové soustavy Ceské republiky vychazi z klasifikace dani podle vazby na
dichod poplatnika dané€, podle této klasifikace se dané Cleni na pfimé a nepfimé (20).
Jednd se o nejpouzivanéjsi a zaroven nejznaméjsi tfidéni dani. Jednim ze zpusobu
klasifikace dani je proto dle jejich roz¢lenéni do dvou zakladnich kategorii na pfimé
a nepfimé a nasledné jejich ureni. Tento proces je sice jednoznaCny, avSak velmi

zdlouhavy (21).

Pfimé dané jsou charakteristické tim, ze u nich lze jasné specifikovat danovy subjekt,
tudiz je poplatnik nemaze prenést na jinou osobu, jelikoz jsou placeny z jeho vlastniho
pfijmu a dan na néj dopada pfimo. Mezi tyto dané patii dan¢ dichodové a majetkové.
Duchodové dané dale zahrnuji dan z piijmu fyzickych osob a dan z ptijmu pravnickych
osob. Majetkové dané zdariuji movity ¢i nemovity majetek, patii sem proto dan
z nemovitych véci a silni¢ni dafi. Dan z nabyti nemovitosti byla v roce 2020 kvali
koronaviru zruSena a nahradila ji dan z pfevodu nemovitosti. Nepifimé dané¢ poplatnik
musi dail odvadét také, je zde ale moznost piesunu této dané€ na jiny subjekt. Dar je vSak
placena platcem dané, ktery ji odvadi do rozpoctu, a to naptiklad v cené zbozi Ci sluzeb,
které si pofizuje. RozliSujeme dva zakladni typy nepfimé dané€, a to typ selektivnich
a univerzalnich dani. Selektivni dan€ se tykaji pouze urCitych druhi zbozi (napf. dan

spotfebni ¢i ekologickd). Univerzalni dané se naopak tykaji veskerého zbozi (DPH) (2).

Do konce roku 2013 patiily do dafiové soustavy Ceské republiky i dalsi dvé dang,
konkrétn¢ dan dédicka a dan darovaci. Tyto dan¢ nebyly nahrazeny zadnou jinou dant,
ale byly zruseny. Nicmén¢ pfedmét daru je od roku 2014 danén v ramci ptiznani k dani z
ptijmu fyzickych ¢i pravnickych osob. Pro prehlednost je uvedeno schéma vyse popsané

danové klasifikace dafiové soustavy.
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Diuchodové dané

Daii z
nemovitych véci

s

Majetkové dané

- o

Vseobecné dané DPH

-< Daii spotfebni

Specifické dané

Dan ekologicka

Obrizek & 2: Daiiova soustava CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
Dariové piijmy tvofi témér 90 % vSech pfijmu vefejnych rozpoc¢ti a predstavuji tak
nejvyznamnéjsi prijem statu (23). V nize uvedeném grafu jsou zobrazeny podily, kterymi
jednotlivé dang prispély do statniho rozpoétu Ceské republiky za rok 2020 vici

celkovému dariovému inkasu v¢etn€ pojistného na socialni zabezpeceni.

Podil jednotlivych dani na celkovych danovych
prijmech do statniho rozpo¢tu CR pro rok 2020

10%
B Pojistné na socialni zabezpeceni
= DPH

= Spotfebni dané

12% 47%

B Dari z piijmu fyzickych osob

® Dan z pfijmil pravnickych osob

23%

Graf & 1: Podil jednotlivich dani viidi celkovym dafiovym piijmim do stitniho rozpo¢tu CR pro
rok 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (24))

Danovy systém piedstavuje na rozdil od danové soustavy Sirsi pojem. Kromé dariové
soustavy v sobé zahrnuje jak pravn€, organiza¢né a technicky fizeny systém instituci, jez

zabezpecCuji spravu dani, jejich vymeétfovani, kontrolu a vymahani, tak 1 systém
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prostiedki, metod a postupu, které tyto instituce uplatiuji vici danovym subjektam (25).
Zakladnim parametrem, ktery specifikuje dafovy systém kvantitativné, je daiiova kvota
(jedna se o podil vybranych dani na hrubém domacim produktu). Dal§im vymezenim
dafiového systému muze byt dafovy mix, jenz vypovida o tom, na jaky typ dani se stat
zamétuje a jaké dan€ naopak potlacuje. NejCastéji se vyznam jednotlivych dani méfi jako
podil vynosu dané na celkovém vynosu vSech dani. Ve vyspélych statech klesa
v danovych mixech podil pifimych dani a zvySuji se dan¢€ nepiimé, které maji mensi
nezadouci vliv na ekonomickou aktivitu. Tato restrukturalizace se tyka i Ceské republiky
(14).

Klasifikace dani dle metodiky OECD

Pro mezinarodni srovnavani celosvétové urovné je vyznamné Clenéni podle metodiky
OECD, ktera fadi mezi dané navic i prispeévky na socialni zabezpeceni. Dle OECD jsou
dané specifikovany jako povinné a nenavratné plnéni do vefejného rozpoctu. V tomto

Clenéni existuje mnoho podskupin pro rozdéleni dani, z nichz bude uvedeno Sest

zékladnich:

* 1000 — Dané z piijmu, ziskt a kapitalovych vynosu,
» 2000 — Prispévky na socialni zabezpeceni,

* 3000 — Dan¢ z mezd a pracovni sily,

* 4000 — Majetkové dang,

* 5000 — Dané ze zbozi a sluzeb,

¢ 6000 — Ostatni dan¢ (12).

Klasifikace dani je uvedena dle pfedmétu zdanéni, podle subjektu, ktery dané plati
a zaroven podle ucelu. Vyznam této klasifikace spociva pfedevsim v moznosti porovnani

z hlediska riznych zemi (2).

2.2 Danova incidence

Predtim, nez budou ptedstaveny danové zasady, je potfebné si objasnit, na koho dané
dopadaji, kdo tedy vlastné nese danové biemeno. Pojem dafiové incidence byl popsan jiz
na prelomu 18. a 19. stoleti. V ekonomice dochdzi k procesu zdanéni, kdy se zdkonem
ulozena dan prenasi na jiny subjekt, ktery tuto dar plati. Zasadnim a vSeobecné znamym

prikladem je zdanéni spotieby. Prodavajici sice plati dan z pfidané hodnoty, ale to
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neznamena, ze bude o tuto dan na svém dichodu kracen. Dan se promita do cen vyrobka
a zatizeni se tedy tyka spotiebitele, ktery ji zaplati zaroven s kupovanym zbozim.
Obdobné je tomu i u jinych dani (4).

Dle (26) se jako predmét incidencni analyzy uvadi prizkum efektti zdanéni, napf. na ceny
a mnozstvi statki (vyrobnich faktort) ¢i na dichody (zisky). Metodologicky i prakticky
spravnd analyza problému, na koho skutecné dané dopadaji, je nezbytné spojena s
analyzou tzv. daniového presunu. Jiny zdroj (2) uvadi, ze se incidencni analyzy vénuji
ur¢ovani rozlozeni biemene raznych dani mezi ¢leny spole¢nosti. Nejcastéji se zkouma,
jakéa cast zcelkovych dani (€i z celkové dan€) dopada na piisluSniky jednotlivych
dichodovych skupin.

Dané mohou na subjekt dopadat dvéma raznymi zpusoby, resp. rozliSujeme dva druhy

incidence:
» zakonny dopad dan€,
+ skutecny, resp. ekonomicky (efektivni) dopad dané.

Z hlediska datiové praxe je klicovy zakonny dopad dané. Z ekonomického pohledu
a danové teorie je vyznamnéjsi dopad skutecny, zejména pfi zkoumani pasobeni dani na
chovani ekonomickych subjektt (16).

Zakonny dopad dané vychazi z danovych predpist, které stanovuji, kdo je dafiovym
subjektem, jak velkd dan ma byt zaplacena, terminy uhrady atd. (27). Jak jiz bylo
v predchazejicich radcich zminéno, zdkonem ulozena darn nemusi ve vSech piipadech cela
dopadat na subjekt ureny zakonem, ale maze byt pfesunuta na subjekt jiny. Po danovém
presunu jiz tedy mluvime o efektivnim dopadu dané. Dariové biemeno muze byt
uskuteciiovano jak dopfedu na kupujici, tak dozadu na prodévajici, ale 1 na obé strany
zaroven. Vyse daniového presunu miize byt v intervalu od nuly az po vice nez stoprocentni
presun. Muze jit tedy o pfesun nulovy, plny, ¢aste¢ny nebo nadstoprocentni (28).

2.3 Danové zasady (principy)

Darova teorie povazuje za dobry dafiovy systém ten, ktery respektuje urcité danové
zasady. Ekonomové se stavéli k vymezeni danovych principi odliSnym zpisobem. Za
zakladni a vSeobecné uznavané jsou povazovany Smithovy dafiové kanony, které

predstavuji prvni ucelenou soustavu danovych principt. Podle Smithovych danovych

kanont by pfi zdanovani méla byt dodrzena nasledujici pravidla:
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1. “V kazdém staté by méli poddani prispivat na vydaje na spravu statu tak, aby to co
nejlépe odpovidalo jejich moznostem, tj. umérné dichodu, kterého pod ochranou statu
pozivaji.” — tj. zdsada spravedlnosti.

2. “Dan, kterou ma kazdy jednotlivec platit, by méla byt stanovena pfesné a nikoliv
libovolné. Doba splatnosti, zpisob placeni a suma, kterou ma platit, to vSechno by
meélo byt poplatnikovi a komukoliv jinému naprosto jasné.” — tj. zasada urcitosti.

3. “Kazda dan by se méla vybirat tehdy a takovym zptusobem, kdy a jak se to poplatnikovi
asi nejlépe hodi.” —tj. zdsada vyhodnosti pro poplatnika.

4. “Kazda dan by méla byt promyslena a propracovana tak, aby obyvatelé platili co
nejméné nad to, co ona dani skutecné pfinasi do statni pokladny.” — tj. zdsada
uspornosti (29).

Vybrany zdroj (30) uvadi, ze jsou zde tfi hlavni faktory, na které by se pfi sestavovani

optimalniho dafiového systému meélo dbat: administrativni efektivnost, spravedlnost

a ekonomicka efektivnost. Upozoriiuje se ale na to, ze administrativni efektivnost je

mdlokdy brana v potaz.

Tento fakt je vysvétlovan tim, ze vétSina ekonomi mda nedostatek znalosti jak o
administrativnich ndkladech (vznikajicich vlad€), tak o vyvolanych ndkladech
(vznikajicich podnikim a jedinctim) (31).

Ucelen¢jsi pohled na zasady dafiového systému upozortiuje na to, ze na tvorbu daiiového
systému pusobi cela fada vlivt, jak ekonomickych, tak politickych a socialnich. Zaroven
poukazuje na to, ze dafiovy systém sice nebyl sestaven dle pozadavku optimality, avSak

ekonomové a filozofové maji své jasné predstavy o tom, jakou by mél mit , spravny*

1. Dostate¢ny vynos.

2. Rovnomérné rozdéleni darfiového zatizeni. Kazdy obCan by meél platit spravedlivy
podil.

3. Dulezité je nejen misto, kde se dar uklada, ale i jeji kone¢né misto.

4. Dan¢ by se mely vybirat tak, aby minimalizovaly zasahy do ekonomickych rozhodnuti
na jinak efektivnich trzich. Je nutna minimalizace zasahti, které maji za nasledek
,,absolutni ztratu®.

5. Danovy systém by mél usnadnit vyuzivani stabilizacni a prorustové fiskalni politiky.
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6. Dariovy systém by mél umoziovat levnou a jednotnou spravu a mél by byt pro
danového platce srozumitelny.
7. Administrativni a dal$i naklady by mély byt co nejnizsi, aniz by se tim ovSem narusily
ostatni cile (32).
Dil¢i cile se ne vzdy shoduji. Jako pfiklad 1ze uvést spravedlnost dani, ktera muze
vyzadovat naro¢nou administrativu a mize tak byt naru§ovana neutralita dané, a proto je
nezbytné najit urCity kompromis. Spravny dafiovy systém by mél byt sestaven tak, aby
uspokojil pozadavky spravedlivého rozlozeni dariového bremene, efektivnosti vyuziti
zdroji, cile makroekonomické politiky a snadnou administraci. Administrativni a
vyvolané ndklady reprezentu;ji dulezité hledisko funkce fiskdlniho systému, avSak tomuto
problému neni vénovana dostatecna pozornost (32).
Dal§i pozadavky na dainovy systém uvadi nasledujicich pét kritérii tzv. , dobrého*
daniového systému: efektivnost; pozitivni vlivy na ekonomické chovani subjektt, resp.
omezeni negativnich vlivi (danové stimuly); spravedlnost; spravné pusobeni na
makroekonomické agregaty; pravni perfektnost a politicka prahlednost (33). Jiny zdroj
(34) dodava, ze pro sestaveni optimalniho danového systému je potiebné brat v potaz i
vyvolané naklady zdanéni.
Danové zasady predstavuji pozadavky kladené jak na danovy systém, tak na jednotlivé
dan¢. Dané by mély byt predevs§im vSeobecné, mély by tedy byt hrazeny v§emi poplatniky
bez rozdilu jejich postaveni, pohlavi apod. Mezi dalsi dulezité dariové principy lze zafadit
napf. dariovou vynosnost, stabilitu dafiového prava ¢i pravni pruhlednost a perfektnost.
Nejnovejsim principem v Evropé je harmonizace dani, ta ma zajiStovat sblizovani nasi
danové soustavy se systémy Evropské unie (28).
Navzdory rtizné€ se liSicim nazorim mnoha autort, spole¢nymi zdkladnimi principy pro
vétSinu z téch, ktefi se zabyvaji danovym systémem, stale zlstavaji pouze dva, a to

princip spravedlnosti a princip efektivnosti (4).

2.3.1 Spravedlnost dani

Dané lze povazovat za spravedlivé, pokud se uzitek subjektu ziskany diky odvedenym
danim vyrovna ztraté, kterou mu prineslo stanoveni a odvedeni dani. Povinnost stanoveni
a odvedeni dané zahrnuje jak samotnou vysi dané, tak i administrativni naklady, které

jsou s danou dani spojeny. DalSim faktorem, ktery urCuje spravedlnost, je to, aby dafiové
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bfemeno dopadalo na vSechny subjekty rovnomérné, nemélo by tedy dochazet
k diskriminaci ¢i zvyhodiiovani uréitych subjektt. Zaroven by méla byt dodrzena rovnost
redistribuce ve formé poskytovani vefejnych statka (15). Spravedlnost dani 1ze uchopit
i z odli§ného pohledu. Naptiklad tak, ze by mél byt dodrzen princip platebni schopnosti,
tedy, ze vySe dané by méla byt vici jednotlivym poplatnikiim ukladana na zaklad€ jejich
platebni schopnosti. Z hlediska zdanéni je nicméné urCovani platebni schopnosti ponékud
slozité. Moznym feSenim muze byt napiiklad navrh toho, ze by poplatnici s vySsimi
pfijmy a majetkem méli platit vice nez ,,chudsi“ poplatnici, lze uvazovat o rtiznych
danovych sazbach apod. (35). Nastavit danovy systém tak, aby byl dodrzen princip
spravedlnosti dani, je tedy velmi slozity, ne-li nemozny, jelikoz kazdy subjekt muze na
spravedInost dani nahlizet odli§né. Volba kompromisu mezi efektivnosti a spravedlnosti
dani je proto vzdy nezbytna. Jinak feCeno, je tfeba obétovat efektivnost na ukor

spravedlnosti ¢i naopak.

Dle vybraného zdroje (36, s. 734) je spravedlnost dani definovana takto: .} kazdém stdté
by méli poddani prispivat na vydaje na spravu statu tak, aby to co nejlépe odpovidalo
Jejich mozZnostem, tj. umérné diicchodu, kterého pod ochranou statu pozivaji.*

Dalsi publikace (28) uvadi, ze dané€ Ize povazovat za spravedlivé, pokud je spravedliva
(rovnomérna) redistribuce bohatstvi, dichodu, nebo spotfeby. Danové bifemeno by tedy
mélo dopadat na vSechny poplatniky stejné, aby nedochazelo k diskriminaci nebo
zvyhodnovani urcitych subjekta.

Pokud tedy shrneme vySe uvedené, v literatufe jsou bézné¢ uvadény dveé zasady
spravedlivého zdanéni: princip prospéchu a princip platebni schopnosti. Dle principu
prospéchu jsou dan¢ spravedlivé tehdy, kdyz poplatnik thradou utrpi takovou ujmu, ktera
se zaroven rovna uzitku plynoucimu z vefejnych statk. U principu platebni schopnosti
se pozaduje placeni dané tak, aby odpovidalo financni Ci platebni situaci poplatnika.
V ramci toho by méla soucasné platit i takzvana horizontalni a vertikalni spravedlnost.
Prvni uvedena pozaduje, aby poplatnici, ktefi jsou na tom financné stejné, platili stejné

dan¢€. Druha spravedlnost pozaduje, aby ti, co jsou na tom lépe, platili dané vyssi (7).
2.3.2 Efektivnost dani

Vyse dani a zpasob jejich vybéru by mél byt urCen tak, aby ekonomickym subjektim

vznikaly co nejnizsi administrativni naklady, které jsou s danou dani spojené. Co nejnizsi
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by mély byt zajisté 1 pfimé administrativni ndklady, aby nebyl snizovan piijem do
vefejnych rozpoctl kvili pouhému neefektivnimu danovému systému. Soucasné by
ulozené dané¢ nemély mit nijak vyznamny vliv na ceny statkd, aby nedochédzelo
k substituci, nemély by odrazovat od podnikdni apod. (37). Jinymi slovy lze tedy fici, ze
dan je povazovana efektivni tehdy, kdy se nepodili negativnim zptisobem na rozhodovani
jednotlivce pii vybéru statkt, pfi rozhodovani, zda podnikat ¢i nikoliv, pfi rozhodovani
o investovani kapitdlu atd. Dan by méla vést k co nejkrajnéjSimu zkreslovani cen. Pokud
bychom napfiklad méli vybrat mezi dvéma danémi, které by prinaSely stejny zisk do
verejného rozpocCtu, efektivnéjsi by byla ta dan, ktera by se méné podilela na snizovani
spokojenosti dailového poplatnika a méla mensi vliv na jeho rozhodovani (35). Dafiovou
efektivnost 1ze formulovat jako vztah mezi naklady, které diky témto danim danovym
poplatnikiim vznikaji, a mezi pfijmy do vefejnych rozpoctu, které dan€ prinasi a diky
kterym lze financovat vetejné statky, sluzby a dalsi aktivity statu.

Dané maji vzdy dichodovy a substitu¢ni efekt. Diuchodovym efektem se rozumi
snizovani disponibilniho dichodu v dusledku zdanéni. Substitucni efekt vznika
zkreslenim cen zdanénych statkd. Pti zavedeni dané tedy dochazi k navyseni ceny zbozi,
kterému se logicky spotiebitel snazi vyhnout a vyhledava proto zbozi jiné, levné;si, tzn.
bude provadét substituci. Naklady spojené s dariovym systémem lze rozdélit do dvou
skupin: administrativni naklady a nadmeérné daniové bremeno (38). Vzhledem ke zvolené
problematice, ktera je feSena v analytické Casti diplomové prace, budou tyto naklady

podrobnéji rozebrdny v ndsledujici kapitole.

Na zavér je v§ak nutno zminit, Ze v praxi neni realné respektovat v§echny dafiové principy
soucasné, jak kvili neimérnym nakladim, tak i ze samotné podstaty jednotlivych
pozadavkd na dan€, které si ¢asto odporuji. Nejvétsim problémem vétSinou byva snaha
o uplatnéni principu jak spravedlnosti, tak efektivnosti. Co je spravedlivé, nemusi byt

zaroven efektivni a naopak. Je tedy zapottebi vzajemného kompromisu (4).

2.4 Naklady vznikajici v dusledku zdanéni

Do naklad@ zdanéni nepatii jen samotné &astky zaplacené na dan&. Uhrada dani zajistuje
transfer pené€znich prostfedki od jednotlivci a spoleCnosti do vefejnych rozpoctu.
Zavadéni ¢i odvadéni dani se neobejde bez dodateénych nakladu, kterych je cela fada.

Takové naklady snizuji celkovy efekt ekonomiky, resp. vyvolavaji neefektivnost.
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Hlavnim cilem dafiovych systémi je co nejvice tuto neefektivnost snizit. Na princip
efektivnosti dani Ize nahlizet ze dvou uhla. Za prvé, jak dané ovliviluji trzni mechanismus
(distorzita), a za druhé, jaké prfimé a nepfimé naklady vznikaji platcim a poplatnikim
dané na jejich ihradu i samotny vypocet (administrativni naklady) (4). Efektivnost vybéru
dan¢ snizuji pfimé a nepfimé administrativni naklady vyvolané danovym systémem (16).
Pfimé administrativni ndklady vznikaji na drovni statu, zatimco administrativni ndklady
nepiimé vznikaji pfimo dafiovym subjektim. Nelze opomenout dalsi dilezity naklad
vznikajici v disledku zdanéni, kterym je nadmérné danové biemeno, tzv. ztrata mrtvé
véhy (3).

V literatufe se muzeme setkat s riznymi terminologiemi pro oznacCeni nakladi na
zdanéni. Neexistuje pro né tedy jeden ustdleny termin. Jako priklad mizeme uvést dvé
publikace, konkrétné€ (2) a (4). Prvni publikace pouziva pro piimé naklady terminologii
,,piimé spravni naklady* a pro neptimé naklady ,,nepiimé vyvolané naklady* (2), zatimco
ve druhé publikaci je pro pfimé naklady uzivan termin , pfimé administrativni naklady* a
pro nepiimé naklady termin ,nepfimé administrativni naklady“ (4). Pro sjednoceni
terminologie budou v této diplomové prici pouZivany pouze terminy piimeé
administrativni ndklady* a ,,nepfimé administrativni naklady*.

Pro prehledné shrnuti tedy dariova teorie rozliSuje dva druhy danovych nakladd, a to:

e pfimé (spravni, administrativni) naklady,

e nepiimeé (vyvolané, administrativni) ndklady (2), (4).
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Schéma nize zobrazuje vSechny typy danového bfemene poplatnika.

Danové
bremeno
poplatnika

Nadmeérné
Dan danové
bifemeno

Administrativ
ni ndklady

Primé Nepiimé

Obrazek ¢. 3: Typy danového biremene poplatnika (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (7))

2.4.1 Nadmérné danové biremeno

Vsechny dané€ jsou v SirS§im pojeti distorzni, jelikoz danové odvody narusi trh a svym
zpusobem zmensi jeho efektivnost. U spotiebnich dani je divodem to, Ze pii navySeni
ceny zbozi a sluzeb, ze kterych je spottebni dan odvadéna, mize dojit ke snizeni poptavky
po téchto komoditach. U dichodovych dani Ize zase uvést, ze poplatnik je nedostatecné
motivovan k vyS§i pracovni aktivité. S timto chovanim se poji vznik nadmérného
dariového bifemene. Vznik administrativnich nakladi zdanéni sice snizuje disponibilni
prostifedky subjektu, kterému tyto naklady vznikaji, avSak Casto zakladaji prospech
subjektim jinym. Diky nadmérnému daniovému biemenu je redukovan uzitek subjektu
a na rozdil od administrativnich nakladi nevznika prospéch zadnym jinym subjekttim (4).
O nadmérném danovém biemenu lze tedy mluvit v pfipadé, pokud v dasledku cenové
distorze zpusobené zdanénim dojde ke zmén€ ceny statku a poptavaném mnozstvi. Pro
prodavajiciho vstupuje zdanéni do nakladi produkce statk, které tim zvySuje,
tzn. snizuje se mezni uzitek z prodeje. Tato situace pak vede k substituci spotiebitele,
jelikoz pro néj uvalena dan predstavuje rust meznich nakladu na pofizeni tohoto statku.
Subjekty mohou dosahnout nové rovnovahy pri vyssi cen€ a snizeni mnozstvi zdanéného

statku, tj. nastava substituce (7).
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V praxi se muze jednat napfiiklad o situaci, kdy danovy poplatnik hradi danovému poradci
za zpracovani dafiovych pfiznani a s tim souvisejici agendy. Danovému poplatnikovi
timto vznikaji nepfimé administrativni ndklady, pficemz dafiovému poradci vznika zisk
ve formé odmény za poskytnuté sluzby (4).

Podrobnéji je dafiové nadmérné biemeno vyobrazeno na obrazku nize.

Cena

dafovy vinos -8
slam

nadmémé
— danové bfemeno

Y

Q Qs MnoFstvi X

Obrazek ¢. 4: Nadmérné danové bremeno (Zdroj: (4))

Velikost nadmérného danového bifemene se na konkuren¢nim trhu odviji od:

+ elasticity poptavky (Cim je elasticita mensi, tim je mensi nadmérné bfemeno dané
a naopak),

+ elasticity nabidky (¢im je elasticita menS$i, tim je mens§i nadmérné bfemeno dané

a naopak),

» velikosti dané (s rostouci dani roste zaroven i mrtva ztrata dan€, jejiz rust je rychlejsi

nez dan; nadmérné biemeno dané roste s druhou mocninou rustu dané).

Pokud je v danovém systému vice malych dani, je celkové bfemeno dané mensi.
V ptipadé ulozeni pouze jedné velké dané by bylo celkové nadmérné bfemeno velké.
Z tohoto duvodu je v praxi vyuzivan systém vicero dani, i pies skutecnost rostoucich
nakladd na spravu a vybér dani, které jsou s nimi spojeny (15).

Jak jiz bylo zminéno wvySe, velikost nadmémého dafiového bfemene je funkci
substitu¢niho efektu. Rizné dan¢ vyvolavaji substituci mezi riznymi statky a ¢innostmi
jednotlivcd. Nasledujici tabulka poskytuje prehled o tom, v cem spociva substitucni efekt

u vybranych dani.
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Tabulka ¢. 1: Substitucni efekt u vybranych dani

pausalni dan nezpusobuje substitucni efekt
dichodova dan mezi soucasnou a budouci spotfebou
dan ze mzdy mezi praci (spotfebou) a volnym Casem
spottebni dan vSeobecna (DPH) mezi soucasnou a budouci spotfebou
spotfebni dan selektivni mezi riznymi druhy zbozi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (16))
2.4.2 Primé administrativni naklady

Pfimé administrativni ndklady jsou ndklady, které se vztahuji k dafiovému systému
a vznikaji na strané vefejného sektoru, tj. na strané vybér¢iho dané. Jednd se tedy
o ndklady statni spravy (vydaje na vybudovani a fungovani finan¢nich tradi), se kterymi
se poji jak vybér dani, evidence danovych poplatnikt, organizace dafiového systému,
sprava a kontrola dani (mzdy ufednikd, prondjem, IT vybaveni, energie apod.) atd.
Nemusi jit jen o ndklady tykajici se pfimo dafiového sektoru, ale i1 o jiné, které souviseji
s dafovym systémem (napf. sluzby soudnictvi, ndklady na obstardni informaci
statistického uradu, pokud je tato Cinnost vykonavana pro spravce dang) (4), (33).
Detailnéji jsou piimé administrativni naklady definovany jako celkové ndklady statniho
sektoru, které jsou spojeny s vyb&rem dani na vSech vladnich urovnich a ve vsSech
okamzicich danového fizeni, a rovnéz i1 ndklady obé&tované prilezitosti (39). Piimé
administrativni ndklady jsou relativné snadno zjistitelné a je tedy mozné je stanovit
jednodus$eji nez administrativni naklady nepfimé. Oproti nepfimym administrativnim
nakladim jsou pfimé administrativni ndklady viditeln&jsi a 1épe méfitelné, jelikoz je ve
vefejném sektoru snadnéjsi prifadit danovy naklad k jednotlivym danim (14). Hlavnim
divodem je to, Ze pfimé administrativni naklady jsou vedeny v ramci ucetnictvi danych

subjektd. Prislusné statni instituce vedou evidenci jejich jednotlivych polozek.

Jejich podil na celkové vybranych danich neni nijak vyznamny. S komplikovanéj$im

danovym systémem ndklady logicky rostou. Lze tedy fici, ze ¢im vyS§si pocet jednotlivych
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dani, danovych sazeb, odpoctu, slev atp. danovy systém obsahuje, o to vice rostou i jeho
administrativni ndklady (5).

Nemusi byt vSak vzdy uplné jasné, jaké polozky nakladi lze zaradit mezi piimé
administrativni naklady, pfipadné v jaké vysi. Docela jednozna¢né mizeme do kategorie
pfimych administrativnich nakladt zahrnout ndklady na provoz finan¢ni spravy,
tj. napriklad platy zaméstnanct, naklady na fungovani finan¢nich ufada apod. Problém
se zafazenim muze nastat u téch nakladd, které souviseji s danovym systémem, ale uz
nejsou tak jednoznacné. Muze jit napiiklad o soudni naklady pii feSeni danovych spora
a vymahani pfipadnych danovych nedoplatki nebo naklady souvisejici se vznikem
daniovych legislativnich pfedpisti. Dal§im problémem muze byt zvoleny zplsob uzivani
ucetnich metod, diky nimz nemusi byt zcela jasné, v jaké vysi se pfimé administrativni
ndklady nachdzi. Jedna se napfiklad o vybranou ucetni dobu Zzivotnosti majetku
finan¢nich arada, coz ovliviiuje vysi naklada v jednotlivych letech (40).

Pfimé administrativni ndklady maji rostouci tendenci, jelikoz vefejna sprava nemd ve
vybéru dani zddnou konkurenci. Chybi zde kontrola trhu, ktera by mohla pfispét
k efektivnéjsi alokaci zdroju, ¢imz by zabranila ,,bobtnani“ administrativnich naklada. Na
druhou stranu nutno podotknout, Ze vefejna sprava vyuziva uUspor z rozsahu, coZz

administrativni naklady naopak snizuje (41).
2.4.3 Neprimé administrativni naklady

Neptrimé administrativni naklady zaté€zuji soukromy sektor, jedna se tedy o ndklady, které
vynaklada pfimo poplatnik ¢i platce dané v dusledku fungovani danového systému.
JednodusSe feceno, do této kategorie spadaji veskeré naklady vznikajici podnikatelskym
subjektim na zaklad€ povinnosti stanoveni a odvodu dani. Danova teorie do této skupiny
naklad(i zafazuje napiiklad naklady na Cas vynalozeny na seznameni se s dafiovymi
zakony, na vypliovani danovych pfiznani, vydaje na odmény danovym poradciim,
pravnikiim, naklady na ucetni a danovou evidenci, vydaje na pocitaCové programy, na
pronajem ucetnich kancelafi apod. (42). Predpoklada se, ze nepiimé administrativni
naklady jsou né€kolikanasobné vyssi nez administrativni naklady pfimé. Rovnéz jsou
skryté, tedy hife vycislitelné, nebot nejsou ve vétsin€ pripadui statisticky vykazovany.

Je tedy mozné pouze odhadovat, jak vysoka je pro obCany a organizace napriklad ¢asova

naroc¢nost na vypliiovani dafiovych pfiznani ¢i financni narocnost vynalozena na splnéni
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dariovych povinnosti. Stejné jako u pfimych administrativnich nakladt i zde plati, ze se
slozitosti darfiového systému rostou rovnéz naklady soukromého sektoru na vybér dané
(39). Dan ze mzdy je mén¢ komplikovana a tedy levnéjsi nez dani odvadéna z celkovych
piijmi. Mohou rovnéz nastat pfipady, kdy nepifimé administrativni ndklady porostou
soucasn€ s pfimymi, napf. u zavedeni dalsi sazby DPH. Nastat v§ak muze i situace, kdy
nepiimé administrativni ndklady porostou a pfimé budou klesat a naopak. Toto se déje
predevsim v pfipadech, kdy je ur¢itému sektoru (vefejnému) odebrana jistd povinnost,
kterd je prenesena na sektor druhy (soukromy) a naopak (36). Za ,otce” vyzkumu
nepiimych administrativnich nakladt je povazovan profesor Cedric Sandford, ktery za
nepiimé naklady povazuje takové naklady, které vznikaji danovym poplatnikim nebo
tfetim stranam (napf. podnikim, vladam) v duasledku zachovani stanovené darnové
legislativy (43). Z teoretického hlediska je zapotiebi pohlizet na nepfimé administrativni
naklady jako na ,,soucast celkového snizeni Cistych piijma resp. uzitkt poplatnika (44).
Z hlediska hospodarské a danové politiky jsou nepfimé administrativni naklady
vyznamné z pohledu teorie strany nabidky, jelikoz nepiimé administrativni ndklady
omezuji ekonomickou vykonnost a rovnéz ziskovost organizaci, coz lze pfirovnat k

pusobeni vyssich dariovych sazeb ¢i Sir§imu danovému zakladu (34).
2.4.3.1 Metody méreni neprimych administrativnich naklada

Aby byla zajisténa efektivnost vybéru dani, mely byt naklady na jejich vybrani co
nejnizsi, jinak ztraci vybér vyznam a stava se neefektivni. U daniovych poplatnikd rovnéz
nesmi byt naruSena smysluplnost a efektivnost podnikdni pii pozadavcich na
minimalizaci naklada spojenych se spravou a vybérem dani. Ob¢ strany se jednoznacné
snazi o maximalizaci zisku. Pro fizeni efektivni dafiové politiky je nezbytnym nastrojem
predevsim dostatek kvalitnich informaci, které pouzivaji vstupni data pii vypoctech pro
meéfeni efektivnosti vybéru dani. Ziskavani informaci je ¢asto velmi slozité a urCuje
vypovidaci schopnost vystupt pouzitych metod (39).

Meéfeni nepiimych administrativnich nakladd je nejCasté€ji provadéno odborniky,
k vyzkumu pro vladni agentury, vyzkumné instituce nebo pro cisté¢ akademické tcely.
U tohoto typu nakladi je v§ak pomérné slozité urcit jejich mnozstvi, jelikoz nejsou nikde

vykazovény (31).
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Obecné existuji dvé metody méfeni nepfimych administrativnich nakladi, a to metoda
pfijmova a vydajova. Pfijmova metoda vychazi z toho, ze naklady danovych poplatnikt
vynalozené k plnéni jejich datiovych povinnosti pfedstavuji zaroven vynosy pro
ekonomické subjekty, které poskytuji sluzby v oblasti dafiového a ucetniho poradenstvi

a ostatni sluzby souvisejici s danémi. AvSak pfijmova metoda se vyuziva pouze

vyjimec¢né, jelikoz data nejsou lehce dostupna (39).

V Ceské republice i v zahraniéi jsou pro méfeni nepiimych administrativnich nakladi

vyuzivany tyto zakladni metody, ¢i jejich kombinace:

1. Strukturované dotazniky nebo rozhovory s daflovymi poplatniky. Pokud je struktura
dotaznikli pfipravena spravné, je tato metoda povazovana za jednu z nejlepSich
z hlediska ziskdvani nezbytnych dat a informaci. Jedna se proto o jednu z nejcastéji
pouzivanych metod od pocatku 80. let 20. stoleti. Metoda zahrnuje piedevs§im
rozesilani strukturovanych dotaznikti postou (elektronicky ¢i fyzicky) a pfinasi tak
nejvetsi mnozstvi informaci i ve statisticky reprezentativnim vzorku. Velkou vyhodou
této metody je skuteCnost, zZe lze oslovit vysoky pocet subjektd pfi relativné nizké
administrativni narocnosti. VEtSinou je ovSem tato metoda kombinovdna s dal§imi,
jelikoz samotné dotazniky neodrazi celou objektivni realitu. Dotazniky ¢asto provadi
1 profesionalni agentury zamétfené na vyzkumy vetrejného minéni (45).

2. Nestrukturované rozhovory s respondenty. Nestrukturované rozhovory jiz nejsou
v soucasné dobé vhodné a prakticky se spiSe nevyuzivaji. Strukturované rozhovory
byvaji kombinovany s dotazniky, aby doSlo k vyjadieni miry shody pfi srovnavani
vysledkti. Hlavni nevyhodou je pfedevS§im to, ze ziskana data nemohou byt
plnohodnotné porovnana, jelikoz respondenti neodpovidaji na stejné otazky
(rozhovory nemaji stejnou strukturu). Nestrukturované rozhovory mohou piipadné
slouzit k zahajeni pilotnich projektt velkych vyzkumua nepfimych administrativnich
nakladi (45).

3. Studie casovych a pracovnich nakladi danovych poplatniki provadéné vyzkumnymi
tymy. Vyhodou je to, ze diky této metode lze zcela pfesné¢ zméfit objem casu
potiebného pro splnéni danovych povinnosti, a to i na zpracovani jednotlivych druht
dani. Nevyhodou pak muze byt vysoka ¢asova i finan¢ni naroc¢nost celého vyzkumu.
Z tohoto divodu ji nelze uplatnit u tak rozsahlého poctu respondentd, jako naptiklad

metodu strukturovanych dotaznikt (39).
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4. Vlastni pozorovani danovych poplatnikii bez ucasti vyzkumnych tymt. V praxi nen{
tato metoda pouzivana, jelikoz nazory danovych poplatnikii jsou odlisné a nebylo by
tedy mozné urcit souhrnnou kvantitativni agregaci nepiimych administrativnich
nakladi. Tato metoda vSak muze byt vyuzita k pfipravé vlastnich dotaznik. Je
piijatelna pii kladeni otevienych otazek, zaméfujicich se na zkoumani casu
vénovanému dafiové agendé, nebo otazek tykajicich se srozumitelnosti danového
systému ¢i dafiovych zakonua apod. (39).

5. Archivni vyzkum (vyuziti zdznama statni spravy, danovych poradca ¢i ucetnich).
Takové méfeni je vhodné vyuzit pifi pripraveé pripadovych studii méfeni nakladu
jednotlivych danovych subjektt. Informace od danovych poradci, ucetnich a auditort
jsou vyuzivany napiiklad pfi konzultacich ohledné¢ piipravy rozsahlejsSich
strukturovanych dotaznikt apod. (39).

6. Simulace a modelovani. Metoda je typickd pro prvni tfi metody méfeni nepiimych
administrativnich nakladii zdanéni, které jsou popsany vyse. Pro simulaci chovani
danovych poplatnika neni potfeba zadny osobni, telefonicky ¢i postovni kontakt, diky
cemuz je tato metoda finan¢né nendroc¢na. Na druhou stranu, jelikoz jde o pouhou
simulaci, lze u jejich vysledki pomérn€ snadno vyvratit vérohodnost. Vyhodné je
vyuzit metodu osobnich rozhovord, pokud predmétem zkoumani neni velky pocet
subjektd. Co se tyCe ziskavani dat, je tato metoda pomérné€ piesna. Idedlni je
zkombinovat tuto metodu s dotaznikovou metodou. Pokud je pruzkum provadén napt.
na jednom podniku, Ize data ziskana z dotaznikli ovéfovat pravé osobnim rozhovorem

(46).
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Kazdy z téchto nastroji ma své vyhody a nevyhody, které jsou zachyceny v nasledujici

tabulce:

Tabulka ¢. 2: Zpusoby a hlediska zjistovani adaju

Dotazovani Dotazovani PP
. . Zasilani postou
osobné telefonicky

Néklady vysoké sttedni nizka az stfedni
Mira nivratnosti vysokd vysokd nizka
Srozumitelnost dotazovani vysokd sttedni nizka
Kvalita dat vysokd sttedni nizka
Velikost vzorku respondentt mala sttedni az vysoka vysoka
Predpojatost respondentti mala stiedni vysoka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (31))
2.4.3.2 Casovy aspekt nepiimych administrativnich nakladd

Z pohledu casového vzniku a trvani jednotlivych druhti nakladi, souvisejicich s dafiovym
systémem, existuji dva druhy naklada (bez ohledu na to, zda jde o administrativni naklady
ptimé ¢i neptimé). Jsou to:

« prubézné naklady dafiového systému, v Case relativné stabilni,

+ naklady souvisejici se zmé€nami dafiového systému.

Neptfimé administrativni naklady souvisejici se zm&€nami danového systému se tykaji
predev§im zavadéni novych dani ¢€i s vyznamnymi zménami konstrukce ur€ité stavajici
dané. Mnozstvi téchto nakladi roste s kazdou zménou danového systému. I kdyz se mutize
zdat takové rozdéleni naklada jako jednoduché, v praxi neni snadné jednoznacné urdit,
které naklady patii do jaké skupiny. Divodem mohou byt Casté a rtznorodé zmény
dariovych zakond. RozliSovani nakladd ma smysl zvlasté u méfeni nepiimych
administrativnich nakladt zdanéni, jelikoz naklady tykajici se zmén danového systému,
mohou podstatné zkreslovat vysledky méfeni tohoto typu nakladi. Z ekonomického
pohledu by tedy mély byt takové naklady ¢asove rozliSeny a nemély by byt zapocitavany

pouze do takového roku, ve kterém vznikly. Mezi naklady tykajici se zmén dafiového
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systému patii pfedevS§im investice do lidského kapitalu (napt. Skoleni vlastnich
zaméstnancu), zmény softwarového vybaveni a dalsi investice (napt. hardware). Jelikoz
neni pfedem stanoveno, jak dlouh4a by meéla byt doba, po kterou by mély byt takové
naklady rozliSovany (jelikoz neni znama doba platnosti nové zavedené daniové
legislativy, resp. doba mezi dvéma vyznamnymi zménami urcité dang), jsou v praxi tyto
naklady Casto zahrnovany k prislu§nému roku jejich vzniku. V dasledku vyse uvedeného
postupu lze v situaci, kdy jsou vyvolané i administrativni ndklady méfeny v roce vyrazné
daniové zmény (i t€sné pred ni ¢i po ni), dojit k nadhodnoceni velikosti nakladi danového
systému (39), (4).

Casovy vyvoj nepfimych administrativnich nakladd zdanéni lze zobrazit pomoci

nésledujiciho obrazku.

zména
dariového systému

docasné ndklady

o
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vyvolané niklady zdanéni

dodasné naklady
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Obrazek & 5: Casovy vivoj nepiimych administrativnich nikladi zdanéni (Zdroj: (39))
2.4.3.3 Faktory pusobici na velikost neprimych administrativnich naklada
Dale 1ze uvést nékolik faktort, které mohou byt pro miru nepiimych administrativnich
naklada zdanéni klicové. Tyto faktory mizeme rozdélit nasledovné:

+ velikost dafiového poplatnika, stanovena napft. dle vyse vysledku hospodareni, obratu,

poctu zaméstnancu apod.,

+ existence mezindrodniho hlediska v ekonomickych ¢innostech poplatnika,

» komplikovanost organizacni struktury u pravnickych osob,

» odvétvi, ve kterém se subjekt pohybuje (podnika),

 zpusob vedeni ucetnictvi,

e druhy pfijma, které podléhaji zdanéni poplatnika, resp. jaké druhy dani musi byt
poplatnikem pfiznavany a odvadeény,

 u fyzickych osob lze uvazit jejich rodinnou a socialni situaci (39).
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2.4.4 Uskutecnéna méreni neprimych administrativnich nakladu

Studie se vénovaly nepifimym administrativnim nakladiim jiz v 60. letech 20. stoleti, a to
predev§im ve Spojenych statech americkych (34). Jedna z prvnich komplexnich
studijnich analyz nepfimych administrativnich nakladt zkoumala 20 studii, z nichz 16 se
vénovalo nepfimym administrativnim nakladim pravnickych osob. Na zakladé této
analyzy se doslo k n€kolika zaveérim, zejména:

1. podil nepfimych administrativnich naklada na vybrané dani tvoii méné nez 10 %,

2. vyS§i neptimé administrativni ndklady jsou dosahovédny u dani, které jsou uvaleny na

transakce (dan z pfidané hodnoty, ,.sales tax*) (31).

Tato analyza byla dale rozsifena o dalsi poznatky, nové provedené studie a méfeni. Na
zakladé provedenych studii se predpokladd, ze nepiimé administrativni naklady klesaji s
neptimych administrativnich nakladt na obratu u velkych firem mize byt v dusledku
uspor z rozsahu pod 0,01 p. b., zatimco u malych firem muze podil dosahovat fadu
nékolika procent, eventualné i prevysit vysi uhrazené dan€. Analyza uvadi, ze nejvétsi
Cast nepfimych administrativnich naklada predstavuje u firem interni ,,Casové usili a
osobni ndklady. V analyze se dile konstatuje, ze kromé& klasickych nepfimych
administrativnich naklada existuji i docasné (resp. jednorazové) nepiimé administrativni
ndklady, vznikajici firmam z divodu zavedeni nové dané Ci podstatné zmény daniové
legislativy. Vy$§i mnozstvi nepfimych administrativnich nakladG mohou mit také
zakladajici firmy, u kterych se predpoklada, ze budou mit vysoké jednorazové neprimé
administrativni naklady zdanéni zeyména v prvnim roce od zalozeni firmy (47). Na zavér
je uvadéno, ze firmdm s mezindrodnimi zisky mohou vznikat rovnéz vy$§i nepiimé
administrativni naklady, nebot’ firmy, které obchoduji mezinarodné€, museji dodrzovat
daniovou legislativu nejméné dvou zemi, ve kterych pusobi (48).

Uskuteénéna méieni nepfimych administrativnich nikladia v CR a EU

Jak jiz bylo zminéno vySe, nepiimé administrativni naklady jsou vyS§i nez piimé
administrativni naklady. Hodnota celkovych nepfimych administrativnich nakladt
se pohybuje mezi 4 - 6 %, coz je podobné zatizeni, se kterym se potykaji i subjekty
v zahraniCi. Nabizi se zde otazka, zda by nebylo efektivnéjsi presunout vice povinnosti

pii vybéru na stat, ktery mize 1épe vyuzivat uspor z rozsahu (34).
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Na zéklad¢ studie bylo stanoveno, ze dané podilejici se na pifijmech do vefejnych
rozpoCtu nejvyznamnéji, maji relativné nizs§i nepfimé administrativni naklady zdanéni
nez naptiklad osobni pfijmové dané. Nepifimé administrativni ndklady maji regresivni
vyvoj, coz vypovida o vétsi danové zatézi pro mensi daniové poplatniky nez pro velké
spole¢nosti. Subjekty vyzkumu v CR byly samostatné vydéletné osoby nebo manazefi a
specialisté z obchodnich spoleCnosti. Zavérem této studie bylo rovnéz to, ze
podnikatelské subjekty v Ceské republice podléhaji v porovnani s dal§imi zemémi EU
pomérné vysokym nepifimym administrativnim nakladim zdanéni, coz dokazuji
i vyslednd data studie Paying taxes (34).

Na zaklade dalsi studie pro Ministerstvo financi z roku 2008 nepfimé administrativni
naklady u dané z pfijmu pravnickych osob dosdhly 5,5 % celkové vymérené dané. U DPH
¢inil podil hodnoty neptfimych administrativnich nakladt na celkové dani 4,5 %. V dobé
zkoumani vsak jesté nebyla povinnost poddvat kontrolni hlaseni. Dail z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé €innosti byla zatizena nepifimymi administrativnimi naklady ve vysi 3 %.
Nejvyssi hodnoty nepiimych administrativnich nakladt zdanéni byly dosazeny u dané z
ptijmu fyzickych osob z podnikani, konkrétné ve vysi 34,4 %. Pomérné vysokych hodnot

bylo dosazeno také u silni¢ni dan€, a to 16,4 % (42).
2.4.4.1 Studie Paying taxes

Jednou z analyz, kterd se zabyva méfenim nepiimych administrativnich naklada, je
analyza Paying taxes, kterd je provadéna v ramci projektu Svétové banky - Doing
Business. Projekt Doing Business byl zahajen v roce 2002 a vénuje pozornost malym
a stfednim podniktim. Studie se snazi o objektivni zméfeni miry regulace ve vybranych
oblastech podnikani. V soucasnosti je tato studie vypracovavana ve vice nez 190
ekonomikach svéta a zahrnuje 11 indikatort. Kazdy z téchto indikatort umoziuje
mezinarodni komparaci, nicméné na ukor zobeciiovani. Zakladnim ukolem tohoto
projektu je: ,,poskytnout objektivni zdklad pro pochopeni a zlepSeni pravniho prostiedi
pro podnikani po celém svété” (49). Projekt Doing Business naptiklad pokryva oblast

placeni dani, resp. analyzu , Paying taxes®.
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V této casti studie je méfen:

1. pocet plateb,

2. Cas,

3. celkova danova sazba a nové od roku 2016 1 sub-indikdtor, ktery pokryvd tzv.
,postfiling proces®,

4. vraceni dané z pfidané hodnoty, audity dané€ z pfijmd pravnickych osob, spravni
daiova odvolani (49).

Pomoci této studie lze stanovit primérny pocet hodin, které podniky stravi nad dkony

souvisejicimi s neptfimymi administrativnimi naklady zdanéni. Graf nize znazornuje

vyvoj pramérného poétu téchto hodin, a to jak za Ceskou republiku samostatng, tak za

podniky v Evropské unii a za podniky spadajici do Evropského sdruzeni volného

obchodu.

Primérny pocet hodin pro podnik stravenych na

zpracovani dani
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Graf & 2: Primérny pocet hodin pro podnik strivenych na zpracovini dani v CR a EU & EFTA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (50), (51), (52), (53), (54))

Z porovnani je patrné, ze pramérny po&et hodin, které podnik v Ceské republice potiebuje
pro zpracovani dafiovych pfiznani a jinych ¢innosti vyvolanych daovym systémem, je
mnohem vys$$§i, nez praimérny pocet hodin u spolecnosti za skupinu EU & EFTA. Lze
tedy fict, ze Ceska republika ma velmi slozity dafovy systém, diky &emuz &eskym
podnikiim vznikaji mnohem vyssi nepfimé administrativni naklady zdanéni nez zbytku

EU. Pozitivni je ovSem fakt, ze primérny pocet hodin na zpracovani dafiovych pfiznani
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a dalsich ¢innosti vyvolanych dafiovym systémem v Ceské republice neustile klesd. V

roce 2010 hodnota cinila 557 hodin, kdezto v roce 2018 jiz ,,pouze* 230 hodin.

V nésledujici tabulce jsou porovndny vybrané zemé dle kritérii analyzy Paying taxes z
roku 2018.

Tabulka €. 3: Porovnani vybranych zemi na zikladé analyzy Paying taxes pro rok 2018

regs;‘;lf‘ika 53. 230 8 46,1
Rakousko 44. 131 12 51,4
Dénsko 8. 132 10 23,8
Lucembursko 23. 55 23 20,4
Polsko 71. 334 7 40,8
Neémecko 46. 218 9 48.8
Japonsko 51. 129 19 46,7
Italie 128. 238 14 59,1
USA 25. 175 10,6 36,6

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (54))

Na snizeni po¢tu hodin ma zasluhu hlavn€ vyvoj a zlepSovani technologii, predevsim tedy
zlepSovani ucetnich a daniovych softwari a moznost elektronickych podani u dariové
spravy. Naopak zavadéni novych dani ¢i novych pozadavki na poskytovani dat ma za
nasledek zvySovani administrativni narocnosti.

Nasledujici graf uvadi rozdéleni primérného poctu hodin nutnych pro plnéni pozadavki
datiového systému podniky v Ceské republice na tii kategorie, a to na dail z pijma
pravnickych osob, dan z prace (do této kategorie Ize zaradit dar z ptijmu fyzickych osob)

a na spotiebni dané, kam spada i DPH.
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druhy dani

300
250

200

150
10

2010 2012 2014 2016

o

o

o

B Corporate income tax M Labour taxes  m Consuption taxes

Graf & 3: Primérny pocet hodin pro podnik na jednotlivé druhy dani v CR (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (50), (51), (52), (53))
Z grafu je zieyjmé, ze az do roku 2016 dochazelo k poklesu ¢asu potiebného pro dafiové
¢innosti u vSech tii kategorii dani. U spotfebnich dani doslo ovSem v roce 2016 k narastu
poctu hodin. Tento jev lze spojit s faktem, ze k 1. lednu 2016 vznikla v§em platcim DPH
povinnost poddvat kontrolni hlaseni. Uvedena data vyjadifuji pramér vybranych
spoleCnosti, jsou tedy pouze orientacni. Na jejich zakladé tedy nelze pfesné stanovit

Casovou a finanéni naro¢nost dafiového systému Ceské republiky pro konkrétni podnik.
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3 IDENTIFIKACE A V]’?POCEI NEPI:IiMYCH
ADMINISTRATIVNICH NAKLADU ZDANENi VE
VYBRANEM PODNIKU

Analyticka ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou konkrétniho podniku, a to z hlediska
neptimych administrativnich nakladi zdanéni. V prvé rade je popsan analyzovany podnik
a jeho ekonomické vysledky za uplynuld Ucetni obdobi, dile jsou stanoveny jednotlivé
danové platby, které je podnik povinen odvadét a nakonec jsou analyzovény jednotlivé

¢innosti vedouci ke vzniku nepfimych administrativnich naklada zdanéni.

K analyze nepfimych administrativnich nakladd byla zvolena spoleCnost
IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o., ktera se zabyva infrastrukturou informacnich
technologii se sidlem ve Zliné. SpoleCnost byla vybrdna predevSim diky dobré
pristupnosti dat ekonomického oddéleni, jelikoz jsem v ni jiz tfikrat vykonavala
odbornou praxi, diky které mam se spoleCnosti dobré zkuSenosti a znam jeji chod.
Analyza nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vychazi ze skute¢nych internich

udaju spole¢nosti za ucetni obdobi 2019/2020 az 2021/2022.

3.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. na ¢eském i slovenském trhu pasobi jako
vyznamny poskytovatel infrastrukturnich sluzeb v oblasti informacnich a komunika¢nich
technologii (ICT). Je ¢lenem skupiny IMPROMAT, ktera se rozd€luje na oddil pro
infrastrukturu informacnich technologii a oddil klimatizaci. IMPROMAT-COMPUTER
poskytuje Siroké portfolio sluzeb, které fesi pozadavky na informacni technologie od

navrha feseni, realizaci, az po provoz, spravu, obnovu ¢i Gplny outsourcing.

Spole¢nost byla zalozena jiz v roce 1992 jako spolecnost s ruenim omezenym. Za tuto
dobu jiz uzaviela né€kolik partnerstvi s vyznamnymi spole¢nostmi, napt. s HPE Gold
Partner, HP First Platinum, IBM Silver Business Partner, Microsoft Gold Competency
Partner a dalsi. Je vedena u Krajského soudu v Brné. Hlavni sidlo spole€nosti se nachazi
ve Zliné, kde je soustiedéno jeji vedeni, centralni servisni dispeCink a hlavni odborné
technickd kancelar. Vedlej§i sidlo, které se vyuziva k poskytovini systémovych
a servisnich sluzeb zejména na tzemi Cech, se nachazi v Praze. Dal§i pobocky
spolenosti se nachazi celkem ve 13 méstech Ceské republiky, napiiklad v Brng,

Olomouci, Ostravé ¢i v Pardubicich, kde zameéstnanci ve svych technickych kancelatich
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poskytuji sluzby a servis pro své zakazniky pfimo na misté. Dcefina spolecnost
IMPROMAT-COMPUTER ptisobi v hlavnim meésté Slovenska. Neptimé administrativni
naklady zdanéni budou vypocteny pro hlavni sidlo spolecnosti (55).

3.1.1 Organizac¢ni struktura podniku

V organizaéni struktufe se nachazi oddéleni obchodu, sluzeb, rozvoje, provozni
a ekonomické. Odd¢leni sluzeb se dale déli na mensi utvary (oddéleni realizace projekta,
oddéleni projektd, servisu a helpdesku). V soucasné dobé spoleCnost zaméstnava 112
zaméstnancu veetné fidicich pracovnikl, nejveétsi procento zaujimaji technici. Spole¢nost
ma tfi spolecniky, ktefi pfispéli vkladem zakladniho kapitalu 600 000 K¢. Nejvyssi vklad
vlozila spole¢nost IMPROMAT INT., s. r. o. VSechny vklady jiz byly splaceny.

Statutarnim organem spolecnosti je jeden jednatel, ktery za spole¢nost od jejiho vzniku

Vykonny
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jednd a podepisuje samostatne.

I T 1
OPch.odnl keditel sluzeb Redlt?| Pvrov.oznl Ekczno.mlcky
reditel rozvoje reditel reditel
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Obrizek ¢. 6: Organizacni struktura podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho
dokumentu podniku)
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3.1.2 Ekonomicka situace spole¢nosti

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. pravidelné zvefejiiuje ucetni zaveérky
a vyrocni zpravy ve sbirce listin obchodniho rejstiiku. Za tcetni obdobi se povazuje
hospodarsky rok, pocinaje 1. 4. a konce 31. 3. daného roku. Za uplynulé ucetni obdobi
bylo hospodareni spolecnosti zakonceno ziskem po zdanéni 18 438 000 K¢, coz je nartst
piiblizné o 45 % oproti piedeslému téetnimu obdobi. Cisty obrat vzrostl oproti minulému
ucetnimu obdobi o0 18 % na Castku 825 125 000 K¢ (56). Vyvoj vysledki hospodateni po
zdanéni a vyvoj Cistého obratu za posledni tfi ucetni obdobi jsou graficky zpracovany

nize v tis. K¢.

Vysledek hospodareni po zdanéni (v tis. Kc)
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Graf ¢. 4: Vysledky hospodareni podniku za uplynula ucetni obdobi v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (56), (57), (58))

Kolisajici vysledky hospodareni zapfiCinily pfedevsim situace, kdy ve zdafiovacim
obdobi 2021/2022 doslo k vyraznému narUstu trzeb uzavienim viceletych smluv na
software (produkty VNWare, MS licence a nasledné podpory k t€émto produktiim) oproti

predeslému zdanovacimu obdobi.
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Graf &. 5: Cisté obraty podniku za uplynuli Gcetni obdobi v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
(56), (57), (58))

Pro detailnéjSi vyobrazeni je vypracovana tabulka, kterd zndzoriuje vysi provoznich

vynosu, nakladi a VH spole¢nosti ve sledovanych obdobich.

Tabulka ¢. 4: Provozni vynosy, naklady a VH podniku ve sledovanych obdobich v tis. K¢

Vynosy 682 016 668 569 811 497
Néklady 668 710 653 928 786 644
Provozni VH 13 306 14 641 24 853

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (56), (57), (58))

Pocet zaméstnanct se v poslednich letech vyrazné nemeéni a ma spise klesajici tendenci.

Dle vyro¢ni zpravy z obdobi 2021/2022 jejich pocet klesl o ¢tyfi oproti minulému obdobi.

Vétsinu zaméstnanct tvofi technici, jejichz pocet se pohybuje okolo Cisla 100 (58).
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Vyvoj poctu zaméstnanct, objem mzdovych nakladi a naklada na socialni zabezpecCeni

a zdravotni pojisténi v letech zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 5: Pocet zaméstnanci, mzdové naklady a naklady na SZ + ZP ve sledovanych obdobich v
tis. K¢

Pocet zaméstnancu 126 116 112
Mzdové nédklady 57 892 55999 53931
Naklady na SZ a ZP 19 498 18518 18 126

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (56), (57), (58))

3.2 Danové platby spolecnosti

Darnové platby, které jsou podrobeny zkoumani nepfimych administrativnich nakladq,
odpovidaji pfimym a nepfimym danim, uvedenym v teoretické €asti prace. Spolecnost
IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. je souCasn¢ registrovana jako poplatnik k témto

druhtim dani:

» dan z pfiymu pravnickych osob (DPPO),

» dan z pfidané hodnoty (DPH),

*  silni¢ni dar.

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER|, s. r. 0. je soucCasné registrovana jako platce
u téchto druhii dani:

» dan z pfiymu ze zavislé ¢innosti (DPFO),

» dan z pfiymu fyzickych osob vybiranych srazkou (DPFOs).

Spole¢nost IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. soucasné¢ plati odvody na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi:

» socialni zabezpeceni za zaméstnance,
»  zdravotni pojisténi za zaméstnance,
»  socialni zabezpeceni za zamé&stnavatele,

»  zdravotni pojisténi za zaméstnavatele.
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Povinnosti zaméstnavatele je vypocist zalohu na dar z piijmt fyzickych osob ze zavislé
Cinnosti a tuto dan za zaméstnance odvést. Dan z piijmu Cini 15 % a v pripadé
zamestnancy, jejichz pfijmy jsou vyssi nez 4nasobek primérné mzdy, je vyse dané 23 %.
Srazkova dan vyplyva z vyplaceni dividend fyzické osobé (jednateli). Do danovych
plateb jsou zafazeny i platby za socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Davod
zahrnuti téchto plateb mezi danové je jiz uveden v kapitoldch zabyvajicimi se
teoretickymi vychodisky prace. Silni¢ni dafi podnik dle hlavni knihy zafazuje do skupiny

Ostatni dané a poplatky.

Tabulka €. 6: Jednotlivé danové platby ve sledovanych obdobich v tis. K¢

DPPO 4518 4 630 3491
Srazkova dani 900 480 600
]z);/filslézéri)rigcr)r;ltli - 7687 6359 4598
DPH na vstupu 150916 138 780 168 967
DPH na vystupu 147 735 147 536 169 864
SZ + ZP 26 756 24 625 25 085
Silniéni dan 170 113 107
Celkem 36 850 36 207 33 881

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interntho dokumentu podniku)

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze nejvyssi platby predstavuje dan z ptidané hodnoty,
jelikoz se vaze k hlavni ¢innosti spole¢nosti. Nadmérné odpocty vznikaji z titulu realizace
obchodu se tfetimi zemémi, kde je uplatiiovana pfenesena dariova povinnost. Vstupy
podniku jsou tedy zatizeny dani z tuzemskych nakupt. Dalsi nejvyssi polozka vznika
podniku v souvislosti se socialnim zabezpeCenim a zdravotnim pojiSténim. Jednd se
o nejvetsi vydaj souvisejici se mzdami, a to z divodu Cinnosti podniku, ktera je zalozena
predevsim na lidech, tj. poskytovani IT, servisnich sluzeb apod. V hospodaiském roce
2021/2022 doslo k poklesu dané z piijmu pravnickych osob, divodem mize byt dodavani

vétsiho poctu licenci do tretich zemi. Dle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (SZDZ) se
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musi zapocist srazkova dan, tj. zajiSténi dané ve staté zdroje piijmu dle SZDZ
z doddvanych licenci. Srazkova dan predstavuje vcelku zanedbatelnou vysi, stejné tak
idan silni¢ni. Hodnota DPH na vystupu je v poslednich dvou uvedenych obdobich
nejvyssi platbou, avSak v hospodaiském roce 2019/2020 diky vyssi hodnoté DPH na
vstupu vznikd podniku nadmérny odpocet z titulu DPH. Vyse daniové povinnosti ve

sledovanych obdobich je zobrazena v nisledujici tabulce:

Tabulka ¢. 7: Vypocet daiiové povinnosti DPH ve sledovanych obdobich v K¢

2019/2020 150 916 026 147 735 211 - 3180 815
2020/2021 138 780 342 147 536 217 8 755 875 -
2021/2022 168 967 361 169 864 101 896 740 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ interniho dokumentu podniku)

Pro piehlednéjSi zobrazeni jednotlivych dafiovych plateb je vypracovan graf nize.
V zdpornych hodnotich je v grafu vyobrazen nadmérny odpocet z hospodarského roku
2019/2020.

Danové platby ve sledovanych obdobich (v K¢)
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Graf €. 6: Danové platby ve sledovanych obdobich v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Metodika vypoctu neprimych administrativnich naklada zdanéni

Analyticka ¢ast diplomové prace se naddle vénuje identifikaci a vypoctu nepfimych
administrativnich nakladi vybraného podniku. Metodika vypoctu nepiimych
administrativnich nakladt zdanéni byla zvolena dle uvedeného zdroje a nasledné
vypocitana pro vybrany podnik (59). Tento metodicky postup byl zvolen predevsim
z divodu logického odvozeni a standardni kategorizace nepfimych administrativnich
nakladd. Zvoleny postup zmifiuje vSechny nepfimé administrativni naklady, které
spoleCnosti vznikaji v souvislosti se zpracovanim dani, a jsou detailné rozdéleny do

jednotlivych kategorii. Tento postup tedy umoziiuje detailné porovnat vzniklé naklady.

Nejdfive jsou stanoveny naklady tykajici se vedeni ucetni a danové agendy. Z téchto
nakladi vychazi naklady na jednotlivé skupiny souvisejici s téetnictvim a danémi,
konkrétné naklady na zpracovani danovych pfiznani, ndklady na vedeni mzdové agendy
a nelze opomenout ani ostatni naklady, které se nezahrnuji do nakladli na zpracovani
daniovych ptiznani ¢i naklada na vedeni mzdové agendy, avsak rovnéz patfi do nepfimych

administrativnich nakladu.

Néklady na zajisténi ucetni a danové agendy jsou zkoumany v nékolika nakladovych

polozkach (viz kapitola 3.3):

e mzdové ndklady,

e ndklady za prondjem prostor,

e ndklady za podporu a udrzbu software,
¢ ndklady za audit a dafiové poradenstvi,
e ndiklady za energie,

¢ naklady za skoleni,

e ostatni ndklady.

Vypocet kategorie nakladu ,,Naklady na zpracovani danovych pfiznani* zacina uréenim
Casové naroCnosti na zpracovani danovych pfiznani. Pokracuje vypoctem mzdovych
nakladq, a to dle primérné ro¢ni mzdy, ro¢niho ¢asového fondu a pravé Casové narocnosti
na zpracovani danovych priznani. Nasleduje vypocet poméru poctu hodin nutnych pro
zpracovani dafiovych pfiznani k celkovému rocnimu pracovnimu fondu ucetniho

oddéleni. Od tohoto poméru se nadale odviji vypocet nakladi jednotlivych nakladovych
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polozek. V zavéru této kapitoly jsou ureny nepfimé administrativni naklady na
zpracovani danovych pfiznani, které predstavuji soucet vypoctenych néakladovych

polozek.

Struktura kapitoly , Ndklady na zpracovani mzdové agendy“ je obdobna jako u naklada
na zpracovani danovych pfiznani. Nejdfive je tedy uvedena ¢asova narocnost z hlediska
vedeni mzdové agendy. Nasleduje vypocteni mzdovych nakladd, opét z primérné ro¢ni
mzdy, rocniho Casového fondu a Casové naroc¢nosti na vedeni mzdové agendy. Diky
stanoveni ¢asové naro¢nosti na vedeni mezd je opét mozno stanovit jeho pomér vici
celkovému ro¢nimu ¢asu na vedeni ucetni a danové agendy (tj. roénimu pracovnimu
fondu ucetniho oddéleni). Od tohoto poméru se dale odviji vypocet jednotlivych
nakladovych polozek. Po urceni celkovych nakladi potiebnych k vedeni mzdové agendy
mohou byt vypocteny nepfimé administrativni naklady zdanéni z titulu vedeni mzdové

agendy. Ty predstavuji 20 % z celkovych nakladt na vedeni mzdové agendy (60).

Posledni, ale rovnéz dulezitou kategorii nakladd, jsou ostatni naklady. Ostatni naklady
predstavuji takové naklady, které, vzhledem k jejich povaze, nelze zahrnout do nakladi
na zpracovani danovych pfiznani ani do nakladi na vedeni mzdové agendy, ale rovnéz
patfi mezi nepfimé administrativni naklady zdanéni. V naSem pripadé se jedna o naklady

na daniova Skoleni a naklady na danova poradenstvi.

Na zékladé rozpocitani vyse zminénych ndkladovych skupin po jednotlivych
nakladovych polozkach mohou byt vypocitany celkové naklady na vedeni Gi€etnictvi. Ty
jsou posuzovany jako nepfimé administrativni naklady ve vysi 60 % (60). Zakladni
podoba téchto nakladi je stanovena v nakladech na vedeni Ucetni a danové agendy.
Z nakladd na vedeni ucetnictvi jsou vylouceny naklady na zpracovani dafiovych pfiznani
a ndklady na vedeni mzdové agendy, ddle pak ostatni ndklady v jejich 100 % vysi. Diky
vylouceni téchto nakladii je zamezeno duplicitnimu zahrnuti do vypoctu nepfimych
administrativnich nakladd a zbylé naklady Ize povazovat pouze za naklady na vedeni
ucetnictvi, ze kterych lze dale stanovit nepfimé administrativni naklady zdanéni, a to ve

VY3 60 % (60).

Po stanoveni nepfimych administrativnich nakladi ze vSech vySe zminénych
zkoumanych oblasti mohou byt vymezeny celkové nepfimé administrativni naklady

vybraného podniku po jednotlivych nakladovych polozkach.
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Vsechny vypocty pouzité k rozboru nepfimych administrativnich nakladi zdanéni

vybraného podniku jsou podrobné vysvétleny v jednotlivych kapitolach.

3.4 Naklady na zpracovani ucetni a danové agendy

V kapitole jsou vytyCeny celkové naklady tykajici se vedeni ucetnictvi spolecnosti a jeji
danové agendy. Z téchto naklada nasledné vychazi naklady na jednotlivé skupiny, tedy
zvlast na zpracovani danovych pfiznani, na vedeni ucCetnictvi a na mzdovou agendu.

Néklady na zajisténi ucetni a dariové agendy jsou zkoumany v nékolika kategoriich.

Prvni kategorii jsou celkové mzdové naklady ucetniho oddéleni, jejichz vypocet je
zobrazen v tabulce nize. Pfepocteny pocet zaméstnancu je stanoven na zakladé celkovych
odpracovanych hodin zaméstnancii ucetniho oddéleni a hodnoty pracovniho fondu.
Primérna mesicni mzda vyjadiuje primeérny mésicni vydelek, zjistény ve statistickém
Setfeni spolecnosti TREXIMA, s. r.o., pro kategorii zaméstnani CZ-ISCO , Odborni
pracovnici v oblasti ti€etnictvi, ekonomiky a personalistiky* za sledovana obdobi. Takto
zjisténa mzda je dale navySena o povinné odvody zameéstnavatele, tedy socidlni

zabezpeceni (25 %) a zdravotni pojisténi (9 %).

Tabulka ¢. 8: Vypocet celkovych mzdovych nikladia acetniho oddéleni ve sledovanych obdobich v
K¢

Pocet pracovnich dnu 251 252 252
Pracovni fond 2 008 2016 2016
Odpracované hodiny celkem 7072 7472 7280
Pfepocteny pocet zaméstnancu 3,52 3,71 3,61
Primérna mési¢ni mzda 36 191 38 708 42 114
Rocni vyse mezd bez SP a ZP 1528 708 1723 280 1 824 378
Navyseni o SP a ZP 519 761 585915 620 289
Mzdové naklady celkem 2 048 469 2 309 195 2 444 667

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentii podniku a dle (61), (62), (63))
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Dalsi kategorii jsou naklady na uzivani kancelatskych prostor. Analyzovana spole¢nost
pronajima dvé ucetni kancelafe ve dvou méstech, konkrétné ve Zlin€, kde se zaroven
nachdzi i hlavni sidlo spoleCnosti, a v Praze. Jelikoz jsou pro rozbor nepfimych
administrativnich nakladt zdanéni sledovany pouze naklady hlavniho sidla spolecnosti,
budou do této skupiny naklada zarazeny pouze naklady na Gcetni kancelar nachazejici se
ve Zling. Uetni kancelaf je soudasti celé administrativni budovy, ndklady na prondjem
jsou proto stanoveny v pomérné vysi z celkovych naklada této budovy. Kancelarské
prostory se nachdzi v jednom patfe. Naklady na ucetni kancelat jsou rozpocitany dle
celkovych rozméri pronajimanych prostor (m?) a rozmér konkrétni Gidetni kancelafe.
Naklady jsou stanoveny na zakladé faktur pfijatych od dodavateli poskytujicich
prondjem administrativni budovy. VySe celkovych naklada a nakladu piipadajicich na
ucetni oddélent je nasledujici:

Tabulka ¢. 9: Niklady na pronijem prostor ucetni kancelire ve sledovanych obdobich v K¢

Celkové ndklady na prondjem budovy 1326746 | 1494232 | 1604 988
Naklady na prondjem ucetni kancelare 69 689 78 487 84 304

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici dveé kategorie zahrnuji software vyuzivany spolecnosti pro ucetni a danové

ucely. Ve spolecnosti je vyuzivano nékolik softwarovych platforem, konkrétné:
» Ekonomicky software SAP Business One,

* FORM studio,

* PERM 3.

Jelikoz vSechny software jsou jiz n€kolik let plné odepsany, spolecnosti vznikaji pouze
ndklady na jejich podporu a udrzbu licence. Ekonomicky systém SAP je spolecnosti
vyuzivan na denni bazi pro potieby logistiky a skladovani, servisu, vyroby, az po
kompletni vedeni ucetnictvi. Do jeho nakladi jsou zapocitany pravidelné platby na
podporu (mésicn€) a udrzbu licence (rocng€). Software FORM studio je vyuzivan
vyhradné pro zpracovavani dafiovych pfiznani. Tento software neni zahrnut v majetku
podniku. Podnik tak plati pouze za vyuzivani této sluzby. Software PERM 3 je vyuzivan

predevsim externi mzdovou kancelari, kterd spoleCnosti mzdy zpracovava. Software
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PERM 3 vyuziva podnik az od hospodarského roku 2020/2021, jelikoz do té doby mzdy
v podniku zpracovdvala mzdovd ucetni pomoci softwaru SAP. Podnik tedy software
PERM 3 z divodu externiho zpracovavani mezd vyuziva pouze pasivné, napt. k nahlizeni
tiska, pro potfeby rekapitulaci k zauctovani mezd a vystupim pro pojistovny, banky ¢i

urady. Tato platforma proto nebude do naklad( zahrnuta.

Naklady jsou stanoveny na zakladé faktur ptijatych od dodavatel poskytujicich podporu

a udrzbu daného softwaru. Konkrétni vysSe téchto nakladu je nasledujici:

Tabulka ¢. 10: Naklady za podporu a adrzbu softwaru ve sledovanych obdobich v K¢

SAP Business One 194 050 183 250 183 250
FORM studio 2295 2295 3500
Celkem 196 345 185 545 186 750

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podniku ddle vznikaji ndklady v souvislosti s daiiovym poradenstvim od externich
subjektt, které jsou také zahrnuty do celkovych ucetnich a dafiovych nakladi. Naklady
na daniové poradenstvi vznikaji za v§echna sledovana obdobi od jednoho subjektu. Jelikoz
podnik podléhd povinnému auditu, vyuziva externich auditorskych sluzeb, jez provéiuji
spravnost ucetnich zavérek spoleCnosti a vedeni ucetnictvi. Od hospodarského roku
2020/2021 spolecnosti zpracovava mzdovou agendu externi firma, kterd zajiStuje

prubéznou spravu, zpracovani mezd, komunikaci s urady, rocni sestavy a dalsi.

Konkrétni vysi téchto nakladi zobrazuje tabulka nize. Jejich vySe vychdzi z pfijatych

faktur od subjektti poskytujicich tyto sluzby.
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Tabulka ¢. 11: Naklady na danové poradenstvi, auditorské sluzby a externi vedeni mzdové agendy
ve sledovanych obdobich v K¢

Dariové poradenstvi 45 000 45 000 45 000
Audit 50 000 50 000 50 000
Externi vedeni mzdové agendy - 300 000 324 000
Celkem 95 000 395 000 419 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nelze opomenout ani naklady tykajici se technického vybaveni nutného pro provoz ucetni
kancelafe. Technické vybaveni ucetni kancelare obsahuje pocitace, notebooky a k nim
pfipadajici pfisluSenstvi, dale tiskarny a skartovace papiru. Pofizovaci ceny veskerého
technického vybaveni pro ucetni oddéleni nepiesahovaly 40 000 K¢, nebylo tedy treba
zadny majetek odepisovat. Ceny tohoto majetku jsou zjiStény z pfijatych faktur od

dodavatelu.

Spotfeba energii je fakturovana za celé pracovisté hromadné, tedy za administrativni
budovu, jednotlivé skladové prostory apod. Nédklady na spotfebu energii uetni kancelare
jsou proto rozpocitany stejné jako naklady za prostory ucetnich kancelati, tedy dle
celkovych rozmérii prostor (m?) a rozmérd konkrétni udetni kancelare. Naklady vychazi

z piijatych faktur od dodavatell energii. Jejich vypocet je nasledujici:

Tabulka ¢. 12: Niklady na spotiebu energii ve sledovanych obdobich v K¢

Celkové naklady na spotfebu energii 204 056 206 637 208 008
Naklad’): na spotrebu energii ucetni 33 819 34 247 34 474
kancelare

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dale jsou zahrnuty naklady vznikajici v souvislosti se §kolenim pracovniki uctarny. Tato
Skoleni Ize blize rozdélit na Skoleni tykajici se daiiové a ucetni agendy. V hospodarském
roce 2019/2020 jsou rovnéz zahrnuty i Skoleni tykajici se mezd, jelikoz si v tomto
hospodarském roce jesté podnik zpracovaval mzdy interné. VSechna Skoleni probihaji u

externich subjektl. Zaméstnanci ucetniho oddéleni se jich Gcastni pfiblizné tfikrat do
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roka. Skoleni se GGastni pravideln& 3 zaméstnanci, v hospodaiském roce 2019/2020 navic
i mzdova ucetni, a to dle okruhu jejich pracovni naplné. Cena za Skoleni na jednoho
zameéstnance se pohybuje okolo 3 000 K¢. Konkrétni naklady na tato Skoleni vychazi z
faktur prijatych od Skolicich subjektu. Naklady za jednotlivé typy Skoleni za sledovana

obdobi jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 13: Naklady na dafova, ucetni a mzdova Skoleni ve sledovanych obdobich v K¢

Darova skoleni 19 200 18 540 18 100
Ucetni koleni 8230 4 230 3 850
Mzdova Skoleni 2 800 - -
Celkem 30 230 22770 21950

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kategorie ostatnich nakladi zahrnuje naklady na kancelafské potieby Ci poplatky za
vyuzivani telefonnich a datovych sluzeb. Tiskéarna, kterou vyuziva ucetni oddéleni, je
v majetku podniku a je jiz plné¢ odepsana. Toner do tiskarny a kancelarské papiry
nakupuje obchodni oddéleni. Naklady na toner a kancelafsky papir jsou tedy zahrnuty
v kancelafskych potiebach, nikoliv v ndkladech tisku. Do kancelatskych sluzeb je zahrnut
drobny spotiebni material, jako jsou mimo jiné napf. psaci potieby, Sanony, §titky, slozky
atp. Zaméstnanci rovné€z vyuzivaji firemniho tarifu, ktery je zahrnut do nakladi za

telefonni sluzby. Detailni rozd€leni ostatnich naklada je nasledujici:

Tabulka ¢. 14: Naklady za tel. sluzby, internet a kancelirské potireby ve sledovanych obdobich v K¢

Telefonni sluzby 20119 18 569 31455
Internet 13 033 13 980 14 551
Néklady za kancelatské potieby 7723 10 146 13 690
Celkem 40 875 42 695 59 696

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nasledujici tabulka zobrazuje celkovou strukturu nakladd na vedeni Gcetni a danové

agendy podniku:

Tabulka €. 15: Celkova struktura nakladu na vedeni ucetni a danové agendy ve sledovanych

obdobich v K¢

Mzdové nédklady 1933510 2183379 | 2293218
Néklady za prondjem prostor 69 689 78 487 84 304
Naklady za podporu a udrzbu SW 196 345 185 545 186 750
lxiiﬁi?ilz 2510 ‘fléazgzid?oradenstvi, audit a 95 000 395 000 419 000
Néklady za energie 33 819 34 247 34 474
Naklady za Skoleni 30 230 22770 21 950
Ostatni ndklady 40 875 42 695 59 696
Celkem 2 399 468 2942123 | 3099 392

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky reprezentujici celkové naklady na zpracovani ucetni a danové agendy je zfejmé,

ze se na jejich vysi vyznamné podili dvé polozky, a to mzdové naklady a ndklady za

podporu a udrzbu softwaru. Dalsimi polozkami, které rovnéz nejsou zanedbatelné, jsou

naklady za dafiové poradenstvi, audit a vyuzivani externiho zpracovavani mzdové agendy

od hospodarského roku 2020/2021, kdy se tyto naklady vyrazné navysily a predstavuji od

tohoto hospodarského roku druhou nejvyssi polozku téchto celkovych naklada. Vedeni

externi mzdové agendy bylo zavedeno z divodu propousténi zaméstnanci ve firmé, které

se dotklo i ucetniho oddéleni. Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech

zobrazuje graf nize.
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Podil jednotlivych nakladi na celkovych
nakladech za vedeni Gcetni a dannové agendy
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Graf €. 7: Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech za vedeni ucetni a daniové agendy ve
sledovanych obdobich v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5 Naklady na zpracovani danovych priznani

V této kapitole jsou sledovany naklady, které pln€ souvisi s daiovou agendou, respektive
se zpracovanim danovych pfiznani. Zahrnuty jsou opét naklady z nékolika sledovanych
oblasti, tedy mzdové naklady, naklady za prostory, naklady za software ve formé plateb
za podporu audrzbu, ndklady za energie a ostatni ndklady, zahrnujici telefonni a

internetové sluzby a naklady za kancelarské potteby.

Mzdové ndklady jsou stanoveny na zakladé Casu nutného pro zpracovani datiovych
pfiznani a prumérné mzdy zjisténé ve statistickém Setfeni spolecnosti TREXIMA, s. r.0.,
pro kategorii zaméstnani CZ-ISCO ,,Odborni pracovnici v oblasti uCetnictvi, ekonomiky
a personalistiky* za sledovand obdobi. Tyto ndklady jsou stanoveny na jednu osobu,
jelikoz dafiova pfiznani zpracovava pouze hlavni ucetni. Na zakladé konzultace s hlavni
ucetni je stanoven celkovy rocni Cas na zpracovani danovych pfiznani na 422 hodin (64).
V tabulce nize je zobrazeno rozdéleni téchto hodin dle jednotlivych polozek dani.
U DPFO je u straveného Casu zahrnuto zajisténi dokumentt, podpist od zaméstnancd,
prohlaseni k dani, shromazdéni podkladi pro roéni zi¢tovani dan€, zajisténi doloZeni ke

slevdm na dani atp.

57



Tabulka ¢&. 16: Casovi naro¢nost z hlediska zpracovini DP, hliSeni a vyuétovini v hodindch

DPH 16 192
Silni¢ni dan - 10
DPFO - 40
DPPO - 180
Celkem 422

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vypocet mzdovych nakladi na zpracovani dafiovych pfiznani je nasledujici:

Tabulka ¢. 17: Celkové mzdové naklady spojené se zpracovanim DP ve sledovanych obdobich v K¢

Primérna ro¢ni mzda vcetné

navydeni o SZ + ZP 581951 622 425 677 193
Rocrvn Casovy pracovni fond na 1 5 008 2016 2016
zameéstnance

Primérna hodinova mzda vcetné

navySeni SZ + ZP 220 309 =
Pocet hodin na zpracovani DP 422 422 422
Mzdové naklady celkem 122 380 130 398 141 792

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti podniku a dle (61), (62), (63))

Na zékladé Casu nutného pro zpracovani danovych pfiznani lze dale stanovit pomér ¢asu
nutného na zpracovani danovych pfiznani a celkového roc¢niho pracovniho fondu

ucetniho oddéleni. Tento pomér zobrazuje nasledujici tabulka:
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Tabulka €. 18: Pomér poctu hodin nutnych pro zpracovani danovych priznani k celkovému ro¢nimu
pracovnimu fondu ucetniho oddéleni ve sledovanych obdobich

Prepocteny pocet zaméstnancu 3,52 3,71 3,61
Roc¢ni asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2 008 2016 2016
Ce]kvovy, rocni pracovni fond na ucetni 7068 7 479 7978
odd¢leni

Pocet hodin stravenych u zpracovani DP 422 422 422
Pomér ;')octu EIOfiln na zpracovani DP 0,05971 0,05642 0,05798
k celkovému ro¢nimu fondu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady za prostory ucetni kancelafe jsou stanoveny pomeérové z celkovych nakladt
uvedenych v tabulce €. 15, na zakladé ¢asu potiebného pro zpracovani dafiovych pfiznani
a celkového casu, ktery je nutny pro vedeni ucetni a dariové agendy podniku, jak uvadi

tabulka ¢. 18.

V polozce naklady za software nejsou zahrnovany odpisy, jelikoz, jak jiz bylo uvedeno
diive, vSechny software, které¢ podnik vyuziva, jiz byly pln€ odepsany. Pro zpracovani
dafiovych pfiznani se vyuziva ekonomicky software SAP a FORM studio. Z hlediska ¢asu
nutného pro zpracovani dailovych pfiznani, je software SAP vyuzivan jen okrajové, a to
48 hodin ro¢né. Software SAP navic pro zpracovani DP neni vyuzivan viemi zaméstnanci
ucetniho oddéleni, ale pouze jednim znich. Zbylych 374 hodin je pro zpracovani
danovych pfiznani vyuzivan ekonomicky software FORM studio, ktery je vyuzivan
pouze pro zpracovani dafiovych pfiznani. Tento software je vyuzivan vSemi pracovniky
ucetniho oddéleni. Na zakladé téchto skuteCnosti je stanoven pomér pro rozdéleni nakladu
za podporu softwaru SAP, pro software FORM studio neni vypocet poméru relevantni,
jelikoz je vyuzivdn v plné vysi pouze pro zpracovani danovych pfiznani. Vypocet

znazoriuje nasledujici tabulka, a to nasledovné:
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Tabulka ¢. 19: Pomér vyuziti SAP z hlediska vyuziti pro zpracovani danovych priznini ve

sledovanych obdobich

Ro¢ni €asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2 008 2016 2016
Pocet hodin na zpracovani DP - SAP 48 48 48
Pomér vyuziti SAP ke zpracovani DP 0,02390 0,02381 0,02381

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady za podporu a udrzbu softwaru jsou uvedeny v tabulce ¢. 10. Software
PERM do vypoctu zahrnut neni, jelikoz neni z hlediska zpracovani dafiovych pfiznani
relevantni. Zahrnuty jsou tedy pouze ndklady za podporu SAP a FORM studio. Tyto
naklady jsou zahrnuty v pomérové vysi dle hodnoty v pfedchazejici tabulce. Software
FORM studio je zahrnut v plné vysi dle tabulky ¢. 10, jelikoz je vyuzivan pouze pro
¢innosti zpracovavani danovych pfiznani. Konkrétni rozdéleni nakladd za podporu

softwaru z hlediska zpracovani danovych pfiznani je nasledujici:

Tabulka ¢. 20: Naklady na podporu softwaru z hlediska zpracovani danovych priznani ve
sledovanych obdobich v K¢

Celkové néklady na podporu SAP 194 050 183 250 183 250
gzll)klady na podporu SAP pro zpracovani 4 638 4363 4363
Celkové ndklady na podporu FORM studio 2295 2295 3500
Naklady, na podporu  FORM studio pro 2295 2295 3500
zpracovani DP

Celkove, llaklady na podporu SW pro 6933 6 658 7 863
zpracovani DP

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dile jsou uvedeny néklady za energie, prondjem prostor a ostatni ndklady, které zahrnuji

telefonni sluzby, internet a naklady za kancelafské potieby. Tyto naklady jsou opét

stanoveny na zakladé poméru hodin nutnych pro zpracovani daniovych pfiznani
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a celkovych hodin nutnych pro vedeni ucetni a daiiové agendy, jak je uvedeno v tabulce
¢. 18. Stanoveni pomérové casti vychazi z hodnoty celkovych naklada, uvedenych

v tabulce €. 15. Jejich konkrétni struktura je nasledujici:

Tabulka ¢. 21: Néaklady za tisk, telefonni a datové niklady a niklady za kancelifské potieby z
hlediska zpracovani danovych p¥iznani ve sledovanych obdobich v K¢

Telefonni ndklady 1205 1 049 1829
Internet 780 790 846
Néklady za kancelatské potieby 462 573 796
Celkem 2 447 2412 3471

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zékladé vySe uvedenych informaci jsou vypocitany celkové ndklady nutné pro

zpracovani dafiovych pfiznani podniku. Tyto naklady jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka ¢. 22: Neprimé administrativni niaklady zdanéni vznikajici z titulu zpracovani danovych
priznani ve sledovanych obdobich v K¢

Mzdové nédklady 122 380 130 398 141 792
Néklady za prondjem prostor 4161 4 428 4 888
Néklady za podporu a udrzbu SW 6 933 6 658 7 863
Néklady za energie 2019 1932 1 999
Ostatni naklady 2 447 2412 3471
Celkem 137 940 145 828 160 013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ tabulky vySe lze jiz stanovit nepiimé administrativni naklady na zpracovan{
dafiovych pfiznani. Jelikoz jsou naklady na zpracovani danovych pfiznani brany v potaz
ve vy$i 100 % jako nepfimé administrativni naklady zdanéni, je jejich vySe totozna
s naklady na zpracovani dafiovych pfiznani. Na nepfimych administrativnich nakladech

zdanéni z titulu zpracovani datiovych pfiznani maji nejvét§si podil mzdové ndklady
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a ndklady za podporu a udrzbu SW, které dosahuji téméf stejné Castky jako naklady na
prondjem prostor. Nepiimé administrativni naklady zdanéni tedy kazdoro¢né rostou. Graf
nize zobrazuje podil jednotlivych polozek na celkovych nepfimych administrativnich

nakladech zdanéni.

Podil jednotlivych nakladl na celkovych
neprimych administrativnich nakladech zdanéni

oo |
oy
2ororce0 | S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Mzdové naklady H Naklady na prondjem
Naklady na podporu a udrzbu SW B Naklady na energie

M Ostatni naklady

Graf ¢. 8: Podil jednotlivych polozek neprimych administrativnich nakladu zdanéni vznikajicich
pro zpracovani dafnovych priznani na téchto celkovych nikladech ve sledovanych obdobich v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.6 Naklady na zpracovani mzdové agendy

Tato kapitola rozebird ndklady souvisejici s vedenim mzdové agendy vybraného podniku.
Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik od hospodaiského roku 2020/2021 vyuziva externiho
zpracovavani mezd. Divodem bylo propousténi zaméstnanct podniku, jez se nevyhnulo
ani ucetnimu oddéleni, kde byla propusténa zamestnankyné zpracovavajici mzdy. Vedeni
tedy rozhodlo, ze podnik za¢ne pro jeho mzdovou agendu vyuzivat externich sluzeb.
Z tohoto divodu budou rozpocitany naklady na mzdovou agendu pouze pro hospodarsky
rok 2019/2020. Vypocet téchto nakladi bude nasledné slouzit pro navrhovou cCast

diplomové prace. Struktura nakladi je obdobna jako v predchazejicich kapitolach.

Mzdové naklady jsou vypocteny na zaklade ¢asu nutného pro zpracovani mzdové agendy
a prumérné mzdy, zjisténé ve statistickém Setieni spole¢nosti TREXIMA, s. r.o., pro
kategorii zaméstnani CZ-ISCO , Odborni pracovnici v oblasti ucetnictvi, ekonomiky

a personalistiky* za sledovand obdobi.
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Jelikoz mzdovou agendu zpracovavala jedna mzdova Gcetni, jsou tyto naklady stanoveny
pouze na tuto osobu. Dle vyjadreni hlavni iCetni ¢inil celkovy ro¢ni Cas na vedeni mzdové

agendy 412 hodin (64).

Tabulka ¢&. 23: Casovi naro¢nost z hlediska vedeni mzdové agendy v hodinich

Cinnosti spojené se ZP 4 48
Cinnosti spojené se SZ 4 48
Cinnosti spojené s DPFO - 52
Zpracovani mezd mimo vyse uvedené ¢innosti 22 264
Celkem 412

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z hlediska Cinnosti spojenych se zdravotnim pojisténim jde pfedev§im o piihlaSeni
u pojistovny pifi nastupu novych zameéstnancl, zasilani mési¢nich vypist o platbach
pojistného apod. Mezi ¢innosti spojené se socialnim zabezpecCenim patti napt. prihlaSeni
a odhlaseni zaméstnance u okresni spravy socialniho zabezpeceni, odesilani mési¢nich
prehledl, zadavani dokladi do systému SAP ¢i kontrola importovanych udaji
z dochdzkového systému do systému SAP. U Cinnosti spojenych s DPFO jde predevsim
o vypliovani prohlaseni k dani zaméstnancu ¢i sestaveni podklada pro vypocet mezd pfi

nastupu novych zaméstnancu.
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Vypocet celkovych mzdovych naklad na vedeni mzdové agendy je nasledujici:

Tabulka ¢. 24: Vypocet celkovych mzdovych nakladi souvisejicich s vedenim mzdové agendy pro
obdobi 2019/2020 v K¢

Primérna ro¢ni mzda navysSena o SZ a ZP 581951
Roc¢ni ¢asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2 008
Primérna hodinova mzda navySena o SZ a ZP 290
Roc¢ni pocet hodin pro zpracovani mzdové agendy 412
Mzdové naklady celkem 119 480

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky stanoveni ¢asu potfebného ke zpracovani mzdové agendy je opét mozné stanovit
jeho pomér vici celkovému Casu na vedeni Gcetni a danové agendy. Od tohoto poméru
se dale odviji nakladové polozky, které souvisi s vedenim mzdové agendy. Pomér je

stanoven nasledovné:

Tabulka ¢. 25: Pomér poétu hodin poti‘ebnych pro vedeni mzdové agendy vici celkovému roénimu
¢asovému fondu ucetniho oddéleni pro obdobi 2019/2020

Prepocteny pocet zaméstnancu 3,52
Roc¢ni ¢asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2 008
Celkovy roc¢ni pracovni fond ucetniho oddéleni 7 068
Pocet hodin stravenych na vedeni mzdové agendy 412
Pomér poctu hodin na zpracovani mzdové agendy

o xe . . s . 0,05829
vuci celkovému ro¢nimu ¢asovému fondu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady za prostory jsou stanoveny dle poméru na zakladé ¢asu potfebného pro
zpracovani mzdové agendy a celkového Casu nutného pro zajisténi ucetni a dariové
agendy, jak je uvedeno v tabulce ¢. 25. Vychazi se opét z celkovych naklada na vedeni

ucetni a danové agendy, které jsou stanoveny v tabulce ¢. 15.
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Stejnym zplisobem jsou stanoveny i ndklady za energie a ostatni naklady, tedy naklady
telefonni, internetové a naklady za kancelarské potieby. Konkrétni vySe ostatnich naklada
je nasledujici:

Tabulka €. 26: Naklady za telefonni sluzby a kancelarské potieby vznikajici z hlediska vedeni mzdové
agendy pro obdobi 2019/2020 v K¢

Telefonni sluzby 1173
Internet 760
Néklady za kancelatské potieby 450
Celkem 2 383

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V této Casti opét nejsou uvedeny zadné naklady za software, jelikoz je pro mzdové
zalezitosti vyuzivan pouze software SAP, ktery je jiz plné odepsan, a ndklady za ostatn{

software nejsou ve mzdové agendé relevantni.

Néklady za podporu a udrzbu softwaru se tedy v tomto pripadé tykaji pouze softwaru
SAP a jsou stanoveny pomérem uvedenym v tabulce ¢. 25 vici celkovym nakladim za

podporu a udrzbu tohoto softwaru, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 15.

Oproti pfedchozim kapitolam jsou zahrnuty také naklady na Skoleni, kterych se mzdova

ucetni Ucastnila, jak je uvedeno v kapitole 3.3.
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Struktura naklada vznikajicich z titulu vedeni mzdové agendy je nasledujici:

Tabulka ¢. 27: Celkové niklady potirebné k vedeni mzdové agendy pro obdobi 2019/2020 v K¢

Mzdové naklady 119 480
Néklady za prondjem prostor 4 062
Néklady za podporu a udrzbu SW 11311
Néklady za energie 1971
Ostatni naklady 2383
Néaklady za Skoleni 2 800
Celkem 142 007

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Néklady na vedeni mzdové agendy opét tvori predevsim mzdové naklady a naklady na
podporu a udrzbu softwaru.

3.6.1 Nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni
mzdové agendy

Na zakladé predeslych vypoctli lze nyni vypocist nepifimé administrativni naklady
zdanéni vznikajici z titulu zpracovani mezd. Nepiimé administrativni naklady zdanéni
predstavuji 20 % celkovych nakladi na vedeni mzdové agendy (60). Velikost téchto

naklada zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 28: Nepifimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni mzdové agendy
pro obdobi 2019/2020 v K¢

Mzdové naklady 23 896
Néklady za prondjem prostor 812
Néklady za podporu a udrzbu SW 2262
Néklady za energie 394
Ostatni naklady 477
Néaklady za Skoleni 560
Celkem 28 401

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7 Ostatni naklady podilejici se na neprimych administrativnich
nakladech
V prechozich Castech jsou stanoveny nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici
z titulu zpracovani dafiovych pfiznani a vedeni mzdové agendy. Podniku ovSem vznikaji
i jiné naklady, které lze zaradit do nepfimych administrativnich naklad zdanéni. Tyto
naklady lze povazovat za ostatni nepfimé administrativni naklady zdanéni ve stoprocentni
vysi, jelikoz se jedna o naklady souvisejici s danovym poradenstvim a o naklady za
Skoleni, kterd jsou pfimo vénovana dafiové oblasti. Naklady za danova poradenstvi
vychazi z pfijatych faktur od subjektd, které je poskytuji. Skoleni jsou blize
specifikovdna v kapitole 3.3. VySe ostatnich nakladi podilejicich se na neptimych

administrativnich ndkladech zdanéni je nasledujici:
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Tabulka ¢. 29: Ostatni naklady tvorici nepfimé administrativni niklady zdanéni ve sledovanych
obdobich v K¢

Néklady na darniova skoleni 19 200 18 540 18 100
Néklady na dariova poradenstvi 45 000 45 000 45 000
Celkem 64 200 63 540 63 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze na ostatnich neptfimych administrativnich nakladech zdanéni se
podili predevsim naklady za datiova poradenstvi, kterd si posledni tfi roky drzi stejnou
hodnotu. Dailova poradenstvi a auditorské sluzby jsou podniku poskytovany externimi
subjekty.

3.8 Neprimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni

ucetnictvi

Na zaklad¢ predeslych podkapitol Ize stanovit nepfimé administrativni naklady zdanéni
z titulu vedeni ucetnictvi. Celkové naklady na vedeni ucetnictvi jsou posuzovany jako
nepiimé administrativni naklady zdanéni ve vysi 60 % (60). Zakladni podoba téchto
nakladu jiz byla stanovena v tabulce ¢. 15 v kapitole 3.3. Z celkovych nakladt na vedeni
ucetni a danové agendy jsou ovSem vylouceny ty naklady, které jsou zahrnuty jako
naklady na zpracovani dariovych ptiznani uvedenych v tabulce ¢. 22 a ndklady na veden{
mzdové agendy uvedenych v tabulce €. 27. Déle jsou také vylouCeny naklady, které jsou
posuzovany jako nepiimé administrativni naklady zdanéni v plné, stoprocentni, vysi a
jsou do nepfimych administrativnich naklada zahrnuty zvlast v ramci samostatné
kategorie ostatnich nakladu. Tyto ndklady jsou uvedeny v tabulce ¢. 29. Diky vylouceni
vSech téchto nakladl je zamezeno jejich duplicitnimu zahrnuti do vypoctu nepfimych
administrativnich naklada zdanéni. VSechny zbylé naklady jiz Ize povazovat pouze za
naklady na vedeni Ucetnictvi, ze kterych lze stanovit nepfimé administrativni ndklady
zdanéni ve vysi 60 % (60). Naklady na vedeni ucetnictvi jsou po vyse uvedenych

upravach nasledujici:
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Tabulka ¢. 30: Celkové naklady na vedeni ucetnictvi ve sledovanych obdobich v K¢

Mzdové nédklady 1 691 650 2 052981 2 151 426
Néklady za prondjem prostor 61 466 69 171 79 416
Néklady za podporu a udrzbu SW 178 101 178 887 178 887
Niklady za audit 50 000 50 000 50 000
Néklady za energie 29 829 32 315 32 475
Ostatni ndklady 36 045 40 283 56 225
Celkem 2047 091 2423 637 2 548 429

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

K nejvyssimu poklesu oproti celkovym nakladiim na zpracovani ucetni a darfiové agendy,
uvedenych v tabulce €. 15, dochazi u nakladi za tcetni poradenstvi. Hlavnim divodem
je to, ze vyznamna ¢ast téchto naklada tvoti naklady pfimo spojené s danovou agendou.
Naklady tvofici tento rozdil jsou zahrnuty do nepfimych administrativnich naklada
zdanéni v samostatné kategorii ve vys$i 100 % (viz tabulka ¢. 29). Rovnéz nejsou zahrnuta
ani zadna Skoleni, jelikoz Skoleni, kterych se pracovnici ucetniho oddéleni ucastnili,
spadaji bud pfimo do Skoleni tykajici danové agendy, nebo mzdové agendy. Tyto polozky
jsou do nepfimych administrativnich nakladt zdanéni zahrnuty v nakladech spojenych se
zpracovanim danovych pfiznani ¢i v ndkladech na vedeni mzdové agendy. Z vySe
uvedené tabulky 1ze tedy urcCit nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu

vedeni uCetnictvi, které ¢ini 60 % z nakladi na vedeni ucetnictvi (60).
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Tabulka €. 31: Neprimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni GcCetnictvi ve

sledovanych obdobich v K¢

Mzdové nédklady 1014 990 1231 789 1290 856
Néklady na prostory 36 880 41503 47 650
Néklady na podporu a udrzbu SW 106 861 107 332 107 332
Naklady na audit 30 000 30 000 30 000
Néklady na energie 17 897 19 389 19 485
Ostatni ndklady 21 627 24170 33735
Celkem 1228 255 1454183 1529 058

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je zfeymé jiz z vySe uvedeného, na nepfimych administrativnich nakladech zdanéni
tvofi nejvetsi podil mzdové ndklady a ndklady za podporu a udrzbu software. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou ndklady za prostory uc€etnich kancelari, pfi¢emz zanedbatelné
nejsou ani naklady za ucetni poradenstvi. Podil nepfimych administrativnich naklada

zdanéni za jednotlivé nakladové polozky vici celkovym nakladim zobrazuje graf nize.

Neprimé administrativni naklady zdanéni
vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi

2021/2022 |
2020/2021 | .
2019/2020 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mzdové naklady B Naklady za pronajem prostor
B Naklady za podporu a prondjem SW B Naklady za ucetni poradenstvi (audit)

M Ndklady za energie Ostatni naklady

Graf €. 9: Podil jednotlivych nepiimych administrativnich nakladi zdanéni vznikajicich z titulu
vedeni ucetnictvi na téchto celkovych nakladech ve sledovanych obdobich v % (Zdroj: Vlastni
zpracovani)
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3.9 Celkové nepiimé administrativni naklady zdanéni

V predchozich kapitolach jsou stanoveny nepfimé administrativni naklady zdanéni
z nékolika zkoumanych oblasti. Celkové nepfimé administrativni naklady zdanéni po

jednotlivych nakladovych polozkach jsou potom nasledujici:

Tabulka ¢. 32: Nepfimé administrativni naklady zdanéni po jednotlivych nakladovych polozkach
ve sledovanych obdobich v K¢

Mzdové nédklady 1 161 266 1362 187 1 432 648
Néklady na prondjem prostor 41 853 45 931 52 538
Néklady na podporu a udrzbu SW 116 056 113 990 115 195
Néklady na audit a dailové poradenstvi 75 000 75 000 75 000
Néklady na energie 20 310 21 321 21 484
Naklady na skoleni 19 760 18 540 18 100
Ostatni ndklady 24 551 26 582 37 206
Celkem 1 458 796 1 663 551 1752171

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové neptfimé administrativni naklady zdanéni tvori opét predevsim mzdové naklady.
Vyse této polozky vici celkovym nepifimym administrativnim nakladim zdanéni se ve
sledovanych obdobich pohybuje okolo 81 %. Kazdoro¢né tedy dochazi k jejich narastu
vici celkovym nakladim. Druhou vyznamnou polozkou jsou ndklady na podporu
a udrzbu software. Ty se pohybuji relativn€¢ v podobné vysi, a tvoii zhruba 7 %. Za
zminku ddle stoji naklady na audit a dafiové poradenstvi. Jejich vySe pfedstavuje zhruba
5 % vuci celkovym nakladim. Dalsi polozkou jsou ndklady na prondjem prostor, jejichz

relativni hodnota €ini v primeéru 3 % vici celkovym nakladiim.
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Struktura celkovych nepfimych administrativnich nakladi zdanéni pro jednotlivé

zkoumané kategorie je nasledujict:

Tabulka ¢. 33: Nepiimé administrativni naklady zdanéni pro jednotlivé kategorie ve sledovanych
obdobich v K¢

Ne.pr1me adm}n}gtrat‘wm, naklady vznikajici 1228182 | 1455491 | 1531050
z titulu vedeni ucetnictvi (Nv)

Neprimé administrativni naklady vznikajici
z titulu zpracovani DP (Npp)

Neprimé administrativni naklady vznikajici
z titulu vedeni mzdové agendy (Nmz)
Neprimé administrativni naklady na dafiova
Skoleni a dariova poradenstvi (No)

Celkem 1458723 | 1664859 | 1754163

137 940 145 828 160 013

28 401 - -

64 200 63 540 63 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V hospodarském roce 2019/2020 predstavuji nejvyssi podil na celkovych nepfimych
administrativnich nakladech zdanéni naklady vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi,
konkrétn¢ ve vysi 84 %. Nasleduji ndklady vznikajici z titulu zpracovani dafiovych
pfiznani, které tvoii 9 % z celkovych nepfimych administrativnich nakladt zdanéni.
Néklady na dariova Skoleni a poradenstvi predstavuji 4 %. Posledni polozkou jsou
naklady na vedeni mzdové agendy, které €ini 2 %. Tato struktura naklada témér odpovida
i vyvoji v hospodaiském roce 2020/2021, jen s tim rozdilem, ze uz nejsou zahrnuty
naklady na vedeni mzdové agendy, jelikoz podnik zacal vyuzivat externiho zpracovavani
mezd. Nepiimé naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi vzrostly o tfi
procenta, tedy na 87 %, coz znamenalo pokles podilu nepifimych nakladii zdanéni
vznikajicich na zakladé zpracovani danovych pfiznani na 8 %. V hospodaiském roce
2021/2022 se struktura nezménila a vSechny kategorie nakladd si zachovaly stejny

procentni podil jako v obdobi piedeslém.

Graf nize zobrazuje podil jednotlivych kategorii nepfimych administrativnich naklada
zdanéni na téchto celkovych ndkladech v %. Zkratka Ny predstavuje nepfimé
administrativni ndklady vznikajici z titulu vedeni GiCetnictvi, Npp nepfimé administrativni
ndklady vznikajici z titulu zpracovani DP, Nmz nepfimé administrativni naklady
vznikajici z titulu vedeni mzdové agendy a No nepfimé administrativni naklady ostatni

(tedy naklady na dafiova skoleni a naklady na danova poradenstvi).
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Podil jednotlivych kategorii neprimych
administrativnich nakladt zdanéni za sledovana
obdobi

75% 80% 85% 90% 95% 100%

ENU mNDP mNMZ mNO
Graf €. 10: Podil jednotlivych kategorii nepiimych administrativnich nikladi zdanéni na celkovych

nepiimych administrativnich nikladech zdanéni ve sledovanych obdobich v % (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

3.10 Porovnani neprimych administrativnich naklada zdanéni s
celkovou danovou povinnosti

Nasledujici tabulka zobrazuje podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vici

celkovym dafiovym platbam ve sledovanych obdobich.

Tabulka ¢. 34: Podil nepiimych administrativnich nikladu zdanéni na celkovych dafnovych
platbach ve sledovanych obdobich v tis. K¢ a v %

Néklady zdanéni 1459 1 665 1754

Dartiové platby celkem 36 850 44 963 34778

Podil nakladu zdanéni na danovych
platbach

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3,96 % 3,70 % 5,04 %

V hospodaiském roce 2019/2020 byl pomér nepfimych administrativnich naklada
zdanéni na celkovych danovych platbach vys§i nez v hospodaiském roce 2020/2021
0 0,26 %. Vyssi hodnota je zpusobena predevs§im nadmérnym odpoctem DPH v daném

obdobi. Z tohoto diivodu je nizsi celkova hodnota dafiovych plateb.

V hospodarském roce 2020/2021 vznikla podniku naopak pomérné vysoka darova
povinnost, diky které se celkové danové platby podniku zvySily. Vysledkem vySe
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zminéného je tedy pokles podilu nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na

celkovych dafiovych platbach na hodnotu 3,7 %.

Hospodarsky rok 2021/2022 pokracoval opét dafiovou povinnosti, ovSem tentokrat
s vyrazné niz§i hodnotou. Podil nepfimych administrativnich nakladd zdanéni se tedy

zvysil, a to na 5,04 %.

Danové platby podniku se ve sledovanych obdobich drzi viceméné ve stejné hodnoté.
Vyvoj podilu nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vicéi celkovym dafiovym

platbdm zobrazuje nésledujici graf:

Vyvoj podilu nepfimych administrativnich nakladi
zdanéni vuci celkovym dafiovym platbam

5.50%

5.04%
5.00%

4.50%

3.96%

4.00%
3.70%

3.50%

3.00%
2019/2020 2020/2021 2021/2022

Graf ¢. 11: Vyvoj podilu nepiimych administrativnich nikladu zdanéni vici celkovym danovym
platbam ve sledovanych obdobich v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmy nartst podilu nepfimych administrativnich nakladt zdanéni na

celkovych dafiovych platbach v hospodairském roce 2021/2022, ktery rovnéz souvisi s

vySe zminénym poklesem daniovych plateb.

3.11 Porovnani nepifimych administrativnich nakladi zdanéni s vynosy,
naklady a provoznim VH

V této kapitole jsou porovndvany nepiimé administrativni naklady zdanéni s provoznimi

vynosy, ndklady a provoznim VH podniku.

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani nepfimych administrativnich naklada

s provoznimi vynosy podniku:
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Tabulka ¢&. 35: Podil nepifimych administrativnich niaklada zdanéni vidi vynosim podniku ve
sledovanych obdobich v tis. K¢ a v %

Néklady zdanéni celkem 1 459 1 665 1754
Provozni vynosy podniku 682 016 668 569 811 497
Podil naklada zdanéni vaci vynosum 0,21 % 0,25 % 0,22 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky Ize uvést, ze se nepiimé administrativni naklady zdanéni podili
na provoznich vynosech podniku ve velmi nizké mite. Hodnoty podilu se ve sledovanych
obdobich pohybuji ve vysi 0,21 % az 0,25 %. Podil je stabilni a 1ze tedy ocekavat podobny

vyvoj i v ndsledujicich letech.

Dalsi tabulka zobrazuje podil nepifimych administrativnich nakladi zdanéni vuci

provoznim nakladiim podniku.

Tabulka ¢&. 36: Podil nepifimych administrativnich niakladi zdanéni vuc¢i nakladum podniku ve
sledovanych obdobich v tis. K¢ a v %

Néklady zdanéni celkem 1 459 1 665 1754
Provozni ndklady podniku 668 710 653 928 786 644
Podil nakladu zdanéni vici vynosam 0,22 % 0,25 % 0,22 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky vyplyva, ze podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vuci
provoznim nakladim podniku Ize také povazovat za velmi nizky. Hodnoty se pohybuji
viceméné stejn€ jako u provoznich vynost, a to od 0,22 % do 0,25 %. Lze tedy opét
predpokladat budouci stabilni vyvoj. Podily nepfimych administrativnich naklada
zdanéni vii¢i provoznim vynostim a nakladiim je kromé hospodarského roku 2019/2020
ve stejné vysi. Lze tedy fici, Ze se jedna o neutralni vysledky, jelikoz u vybraného podniku

ve sledovanych obdobich neexistuje pievis jeho vynost nad jeho naklady a naopak.

Dale jsou nepiimé administrativni naklady zdanéni porovndny s provoznim vysledkem

hospodareni podniku.
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Tabulka ¢. 37: Podil nepfimych administrativnich nikladi zdanéni vuci provoznimu vysledku
hospodareni ve sledovanych obdobich v tis. K¢ av %

Néklady zdanéni celkem 1459 1 665 1754

Provozni VH podniku 13 306 14 641 24 853

Podil nakladu zdanéni vuci provoznimu VH | 10,95 % 11,37 % 7,05 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, Ze podil nepfimych administrativnich naklada zdanéni
vici provoznimu VH podniku mirné kolisa. V hospodaiském roce 2020/2021 se podil
mirné zvysil, coz mize byt pfi¢inou pomérné nizkého vzristu provozniho VH oproti
minulému obdobi. Naopak v hospodarském roce 2021/2022 se jiz podil vyrazné snizil,

a to na 7,05 %, pravé diky vét§imu narastu provozniho VH podniku v daném obdobi.

Na zaklad¢ vySe uvedenych srovnani lze fici, ze 1 kdyz se mohou jevit hodnoty neptimych
administrativnich nakladi zdanéni jako pomérné vysoké, v relativnim vyjadieni,
predevsim vici vynosum a nakladim podniku, jsou hodnoty nepfimych administrativnich
nakladd zdanéni velmi nizké. V porovnani s provoznim VH podniku jiz tyto naklady
nejsou zanedbatelné, ovSem dochazi k jejich rapidnimu snizovani, a to diky nartstu

provozniho VH.
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4 NAVRHY NA "OPTIMALIZACI NEPI:IiMYCH
ADMINISTRATIVNICH NAKLADU ZDANENI VE
VYBRANEM PODNIKU

V predeslé kapitole byly stanoveny celkové nepifimé administrativni naklady zdanéni,
a to jak po hlavnich sledovanych kategoriich, tak i po jednotlivych polozkach nakladu.
Tyto néklady se za sledovand obdobi pohybuji v hodnotach od 1 459 tis. K¢ do 1 754 tis.
K¢. Na nepfimych administrativnich nakladech maji nejvétsi podil zejména ndklady
vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi, a to ve vysi od 84 % do 87 %. Na téchto nakladech
se podili nejvice mzdové ndklady a ndklady na podporu a udrzbu software. Vyznamné
polozky z hlediska sledovani nepfimych administrativnich naklad rovnéz tvori naklady
na prostory ucetnich kancelafi, naklady na audit a dafiova poradenstvi. Za zminku stoji

i ndklady na spotfebu energii, u kterych rovnéz vznika prostor pro jejich optimalizaci.
4.1 Zavedeni interniho zpracovani mzdové agendy

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti diplomové prace, podnik od hospodatiského roku
2020/2021 zacal vyuzivat externiho zpracovavani mzdové agendy. Duvodem bylo
propousténi zamestnancti v daném obdobi a ucetni odde€leni tak musela opustit mzdova
ucetni, kterd mzdy do té doby pro podnik kompletné zpracovdvala. Ndklady na interni
vedeni mzdové agendy byly vypocteny v kapitole 3.5. V tabulce ¢. 15 kapitoly 3.3 lze
vycist, jak se naklady na mzdovou agendu od hospodarského roku 2020/2021 navysily.
V hospodarském roce 2020/2021 podniku kviili vyuzivani externiho zpracovavani mezd
narostly ndklady na externi sluzby o 300 000 K¢. Byla by tedy vhodnd optimalizace
nakladG na vedeni mzdové agendy. Viz vySe uvedené, podnik zaméstnava
zamestnankyni, ktera pracuje na ptl ivazku na obchodnim oddéleni a na pil Gvazku na
ucetnim oddélenim. S chodem ucetniho oddéleni ma jiz mnoho zkusenosti. Po konzultaci
s hlavni Ucetni je navrzeno, aby tato zaméstnankyné presla na cely uvazek na ucetni
oddé¢leni a prevzala tak mzdovou agendu, aby mohla byt opét zpracovavana interné (64).
S internim zpracovdavanim mezd se poji také potfebnd mzdova Skoleni pro tuto
zamestnankyni. Nejdfive bude zobrazen rozdil nakladi za hospodarsky rok 2019/2020,
kdy podnik zpracovaval mzdy intern€, vic¢i obdobim 2020/2021 a 2021/2022, kdy bylo
v podniku zavedeno externi zpracovdvdni mzdové agendy. Naklady pro interni

zpracovani mezd byly vypocCteny v samostatné kapitole 3.5. Néklady pro externi
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zpracovavani mezd byly stanoveny v tabulce €. 11. kapitoly 3.3. Nasledujici tabulka pro
prehled uvadi ndkladové rozdily v internim a externim zpracovani mzdové agendy

podniku ve sledovanych obdobich.

Tabulka ¢. 38: Souhrn nakladia pro vedeni mzdové agendy podniku ve sledovanych obdobich v K¢

Vedeni mezd interné (celkové ndklady) 134 882 - -

Vedeni mezd externé (celkové ndklady) - 300 000 324 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je z vySe uvedené tabulky ziejmé, vedeni mzdové agendy externé je vyznamné
nakladnéjsi, byt je uSetfen Cas straveny nad zpracovanim mezd. Rozhodnuti o externim
vedeni mzdové agendy vede ke zvySeni nakladu v priméru o 177 000 K¢. Budou tedy
sestaveny nepiimé administrativni naklady zdanéni pro pfipad znovuzavedeni interniho

zpracovavani mzdové agendy.

Nejdfive je potreba vypocist Casovou narocnost z hlediska vedeni mzdové agendy.
Mzdové ndklady jsou opét, stejné jako v tabulce €. 24, vypocteny na zakladé ¢asu nutného
pro zpracovani mzdové agendy a prumérné mzdy zjiSténé ze statistického Setfeni
spolecnosti TREXIMA, s. r. 0. Jelikoz by mzdovou agendu zpracovavala nova mzdova
ucetni, bude ¢asova naro¢nost na zpracovani mezd vyssi. Dle pfedpokladu hlavni Géetni

by celkovy ro¢ni Cas na vedeni mzdové agendy Cinil 468 hodin (64).
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Tabulka ¢. 39: Predpokladana ¢asova naroc¢nost z hlediska znovuzavedeni interniho vedeni mzdové
agendy v hodinach

Cinnosti spojené se ZP 5 72
Cinnosti spojené se SZ 5 72
Cinnosti spojené s DPFO - 56
Zpracovani mezd mimo vyse uvedené ¢innosti 24 288
Celkem 468

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vypocet celkovych mzdovych nakladi na znovuzavedeni interniho vedeni mzdové
agendy je nasledujici:

Tabulka ¢. 40: Vypocet celkovych mzdovych naklada souvisejicich se znovuzavedenim interniho
vedeni mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v K¢

Primérna ro¢ni mzda navysSena o SZ a ZP 622 425 677 193
Ro¢ni ¢asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2016 2016
Primérna hodinova mzda navysSena o SZ a ZP 309 336
Roc¢ni pocet hodin pro zpracovani mzdoveé 463 468
agendy

Mzdové naklady celkem 144 612 157 248

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové mzdové ndklady souvisejici s internim vedenim mezd v hospodarském roce
2019/2020 ¢inily 142 007 K¢. Kvuli nastupu nové mzdové ucetni, ktera by pro mzdovou
agendu musela ziskat potfebnou kvalifikaci, a jeji ¢asova naro¢nost by se tedy zvysila na
468 hodin ro¢n€, by se celkové mzdové ndklady v hospodaiském roce 2020/2021

meziro¢né navysily o 2 605 K¢ oproti pfedchozimu obdobi.

Diky stanoveni ¢asu potfebného ke zpracovani mzdové agendy je opét mozné stanovit

jeho pomér vici celkovému ¢asu na vedeni Gcetni a danové agendy. Od tohoto poméru
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se dale odviji nakladové polozky, které souvisi s vedenim mzdové agendy. Pomér je

stanoven nasledovné:

Tabulka ¢. 41: Pomér poctu hodin potiebnych pro znovuzavedeni interni mzdové agendy vuci
celkovému ro¢nimu ¢asovému fondu Gcetniho oddéleni pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 K¢

Prepocteny pocet zaméstnancu 3,71 3,61
Ro¢ni €asovy pracovni fond na 1 zaméstnance 2016 2016
Celkovy roc¢ni pracovni fond ti¢etniho oddé€leni 7479 7278
Pocet hodin stravenych na vedeni mzdové agendy 468 468

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady za prostory jsou stanoveny dle poméru na zakladé ¢asu potfebného pro
zpracovani mzdové agendy a celkového Casu nutného pro zaji§téni ucetni a danové
agendy, jak je uvedeno v tabulce €. 41. Vychazi se z celkovych nakladi na vedeni ucetni
a danové agendy, které jsou stanoveny v tabulce ¢. 15. Stejnym zptisobem jsou stanoveny
i ndklady za energie a ostatni ndklady, tedy ndklady telefonni, internetové a ndklady za

kancelarské potteby. Konkrétni vyse ostatnich nakladu je nasledujici:

Tabulka ¢. 42: Niklady za telefonni sluzby, internet a kancelirské potieby vznikajici z hlediska
znovuzavedeni interni mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v K¢

Telefonni sluzby 1162 2 023
Internet 875 936
Néklady za kancelatské potieby 635 880
Celkem 2672 3 839

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dale je nutno zahrnout naklady na Skoleni, kterych se mzdova tcetni bude ti¢astnit, cena
jednoho Skoleni se pohybuje okolo 3 000 K¢ na osobu. Hlavni u€etni podniku doporucuje
tf1 Skoleni ro¢né pro hospodaisky rok 2020/2021 a dvé Skoleni za hospodarsky rok
202172022 (64).
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Tabulka ¢. 43: Naklady za mzdova Skoleni pro novou mzdovou ucetni pro obdobi 2020/2021
a2021/2022 v K¢

Néklady za mzdova Skoleni 9 000 6 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Lze predpokladat, ze mzdy budou, stejné jako v hospodarském roce 2019/2020,
zpracovavany v softwaru SAP. Jednak proto, ze podnik jiz ma tento software plné
odepsan (tedy nevznikaji dalsi naklady na jeho odpisy) a také proto, ze nastavajici
mzdova ucetni se jiz v tomto systému zdatné orientuje.

Néklady za podporu a udrzbu softwaru se tedy tykaji pouze softwaru SAP a jsou

stanoveny pomérem uvedenym v tabulce €. 41 vuci celkovym nakladim za podporu

a udrzbu tohoto softwaru, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 10.
Nova struktura nakladi vznikajicich z titulu znovuzavedeni interni mzdové agendy je
ndsledujict:

Tabulka ¢. 44: Celkové naklady potfebné k znovuzavedeni interni mzdové agendy pro obdobi
2020/2021 a 2021/2022 v K¢

Mzdové naklady 144 612 157 248
Néklady za prondjem prostor 4912 5421
Néklady za podporu a udrzbu SW 11468 11783
Néklady za energie 2143 2217
Ostatni naklady 2672 3 839
Néklady za mzdova Skoleni 9 000 6 000
Celkem 174 807 186 508

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady na vedeni mzdové agendy opét tvori predevsim mzdové naklady a naklady na
podporu a udrzbu softwaru. VysS§i nartust lze zaznamenat pouze u naklada za mzdova

Skoleni. Po zau€eni mzdové ucetni lze ale o¢ekavat jejich snizeni na jedno Skoleni ro¢né.
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Na zakladé predeslych vypocti lze nyni vypocist nepfimé administrativni naklady
zdanéni vznikajici ztitulu znovuzavedeni interniho zpracovani mezd. Nepiimé
administrativni naklady zdanéni predstavuji 20 % celkovych nakladi na vedeni mzdové

agendy (60). Velikost téchto naklada zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 45: Nepiimé administrativni niaklady zdanéni vznikajici z titulu znovuzavedeni interni
mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v K¢

Mzdové naklady 34961 37 302
Néklady za prondjem prostor 982 1 084
Néklady za podporu a udrzbu SW 2294 2 357
Néklady za energie 429 443
Ostatni naklady 534 768
Néaklady za Skoleni 1 800 1 200
Celkem 41 000 43 154

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
4.2 Optimalizace nakladi za prostory ucetni kancelaie

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, naklady za pronajem prostor byly v diplomové praci
rozpocitavany pro hlavni sidlo spolecnosti, které se nachazi ve Zling. Jelikoz je tato uicetni
kancelar soucasti celé administrativni budovy, byly ndklady za prondjem stanoveny v
pomérné vysi z celkovych naklada dané budovy a rozpocitany na kancelar uctarny zvlast
dle celkovych rozmérii pronajimanych prostor (m?) a rozmér(i konkrétni icetni kancelafe.
Naklady byly stanoveny na zakladé prijatych faktur od dodavateld poskytujicich

prondjem dané administrativni budovy.

Celkové rozméry pronajimanych kancelafskych prostor budovy ve Zling &ini 946,57 m?,
z nichz pravé 49,7 m? patii Gcetni kancelafi. Na udetnim oddéleni pracuji celkem &tyfti
zaméstnankyné ucetniho oddéleni, z nichz tfi pracuji v podniku na hlavni pracovni pomér
a jedna na dohodu o provedeni prace, ktera dochazi do kancelare pouze na 16 hodin tydné.
Jedna ze zaméstnankyn ma pul uvazku na GCetnim oddé€leni a pul Givazku na oddéleni

obchodu, kde ma také svoji kancelar. Tedy, kancelar uctarny je obsazena pouze dvéma
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zameéstnankynémi a jednou pracovnici na dohodu o provedeni prace. Rozméry této
kancelafe jsou vaéi poCtu v ni pracujicich zaméstnanci zbytecné velké. Kancelafské
prostory disponuji jednou nevyuzitou kancelaii o rozméru 26,8 m?, kterd by byla pro
zamestnance ucetniho oddéleni vyhovujici. Pivodni ucetni kancelat by bylo mozno
vyuzit pro spoleCenskou mistnost, naptfiklad k odpocinku, k obédové pauze, atp.

Optimalizované naklady jsou vypocteny stejnym zpusobem, jako stavajici.

Mozna uspora nepiimych administrativnich nakladd zdanéni za pronajem ucetni

kancelafe je zobrazena v ndsledujici tabulce.

Tabulka ¢. 46: Navrh optimalizace nepiimych administrativnich nikladu zdanéni za pronijem
ucetni kancelire za sledovana obdobi v K¢

Stavajici naklady za pronajem kancelare 69 689 78 487 84 304

Optimalizované naklady za pronajem kancelare 37 579 42 323 45 460

Uspora nikladi za pronajem kancelare 32110 36 164 38 844

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zakladé vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze by podnik na neptfimych administrativnich
nakladech zdanéni za prondjem ucetni kancelare rocné uSetfil témeét 50 %. Jelikoz se
kazdoro¢né naklady za pronajem prostor o nékolik desitek tisic zvySuji, doporucuje se
zvazit tuto alternativu a vetsi kancelar vyuzit naptiklad pro spole¢né prostory, které ve

spoleCnosti zaméstnanclim na zakladé osobniho dotazovani chybi.

4.3 Optimalizace nakladi za spotifebu energii

Pro optimalizaci nakladi za spotfebu energii je navrzena moznost home office. Dle
vyjadieni hlavni ti€etni podniku je moznost prace z domova vitdna. V dobé koronaviru se
home office osvédcCil. Vedeni podniku navrhuje tfi dny v tydnu prace na pracovisti
a vybrané dva dny v tydnu na home office (64). Jak jiz bylo zminéno, spotieba energii je
fakturovana za celé pracovi§t¢ hromadné, tedy za administrativni budovu, jednotlivé
skladové prostory apod. Proto neni mozné stanovit hodnotu spotieby energii pouze za
ucetni kancelat. Z tohoto divodu jsou ndklady za spotfebu energii GcCetni kancelafe
rozpocitany stejné jako naklady za prostory ucetnich kancelafi, tedy dle celkovych

rozmérl prostor (m?) a rozméri Gcetni kancelate. Naklady jsou stanoveny na zakladé
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faktur ptijatych od dodavatel energii. Vypocet téchto naklada v pfipadé Caste¢né prace

z domova je nasledujici:

Tabulka ¢. 47: Naklady na spotirebu energii v pripadé ¢astecné prace z domova ve sledovanych
obdobich v K¢

Celkové naklady na spottebu energii 204 056 206 637 208 008
Stavajllcvl naklady na spotfebu energii ucetni 33319 34947 34 474
kancelare

Nalf}adyvna spotre‘pu energii cetni kancelare 20 304 20592 20736
v pfipad¢ zavedeni HO

Uspora nakladi v piipadé zavedeni HO 13 515 13 655 13 738

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
4.4 Optimalizace nakladi za danové poradenstvi

V rozboru celkovych nepiimych administrativnich naklada zdanéni vybraného podniku
tvofti naklady na dariové poradenstvi tfeti nejvetsi polozku. Po konzultaci s hlavni ucetni
podniku jsou ale sluzby dariového poradenstvi vyuzivany minimalné (64). Podnik plat{
za sluzby danového poradenstvi pausalné. Mésicné dle dodavatelskych faktur podnik
zaplati 3 750 K¢, tj. 45 000 K¢ za rok. Pro optimalizaci téchto naklada je po dohodé
s hlavni Ucetni podniku navrzeno zruSeni pausalnich plateb a zaplaceni pouze skutecné
vyuzitych sluzeb dafiovych poradca v piipadé jejich potieby. Po konzultaci s hlavni
ucetni podniku je odhadovana ro¢ni c¢astka 10 000 K¢ (64). Aktualizované ndklady
v pfipadé zruSeni pausalnich plateb za daniové poradenstvi jsou zobrazeny v ndsledujici

tabulce:

Tabulka ¢. 48: Naklady na danové poradenstvi v pripadé zruSeni pauSalnich plateb ve sledovanych
obdobich v K¢

Stavajici naklady za dafiové poradenstvi 45 000 45 000 45 000
Opt1ma11zoyane naklady za  darnové 10 000 10 000 10 000
poradenstvi

Uspora nakladi za dafiové poradenstvi 35000 35000 35000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.5 Optimalizované neprimé administrativni naklady zdanéni
vznikajici z titulu zpracovani ucetni a danové agendy

O vyse uvedené hodnoty uspor jsou dale optimalizovany nepiimé administrativni naklady

zdanéni, zjisténé v analytické Casti diplomové prace. Vychazi se z hodnot posledniho

zndmého obdobi, tedy hospodaiského roku 2021/2022, diky ¢emuz lze presné vycislit

hodnotu optimalizace jak z hlediska vedeni mzdové agendy, pronajmu prostor, spoteby

energii a externich sluzeb. Nepfimé administrativni naklady zdanéni jsou vypocteny

stejnym zpusobem, jako v predchazejici kapitole.

Nejdfive je zapotiebi upravit celkové ndklady na zpracovani Gcetni a dariové agendy o
uvedené optimalizace. Z téchto nakladl lze nasledné stanovit naklady na zpracovani
danovych pfiznani, ndklady na zpracovidni mzdové agendy a ndklady na zpracovani

ucetnictvi.

Tabulka ¢. 49: Celkové ndklady na zpracovani ucetni a daniové agendy pred a po optimalizacich pro
hospodarsky rok 2021/2022 v K¢

Mzdové nédklady 2293218 2293218
Néklady za prondjem prostor 84 304 45 460
Néklady za podporu a udrzbu SW 186 750 186 750
N o000
Néklady za energie 34 474 20 736
Néaklady za Skoleni 21950 27 950
Ostatni ndklady 59 696 59 696
Celkem 3099 392 2693 510

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedenych nakladd opét vychazi naklady na zpracovani daniovych pfiznani
a naklady na zpracovani mzdové agendy. Zména hodnot se tedy tyka nakladi za pronajem
prostor, nakladu za spotfebu energii, mzdovych skoleni a naklada za danové poradenstvi.

Tyto vyjmenované naklady jsou vypocéteny pomoci pomérovych koeficienti v tabulce
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¢. 18 a tabulce €. 41, tykajici se znovuzavedeni interniho zpracovidni mezd. Ostatni
polozky ziistavaji neménné, dle tabulek ¢. 22 a ¢. 27. Naklady na zpracovani dariovych
pfiznani jsou povazovany jako nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z
titulu zpracovani dafiovych pfiznani v jejich plné vysi. U nakladi na zpracovani mzdové
agendy je opét nutné vypocist nepfimé administrativni naklady zdanéni predstavujici
20 % celkovych nakladi na zpracovani mzdové agendy (60). Ddle jsou k témto
kategoriim nepfimych administrativnich nakladii zdanéni pfipoCteny ostatni nepiimé
administrativni ndklady zdanéni, zahrnujici danové poradenstvi a danova Skoleni, jak je

uvedeno v tabulce €. 29. Vyse uvedené operace zobrazuje tabulka nize.

Tabulka €. 50: Nepiimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich, po jednotlivych
polozkich nikladu a po jednotlivych kategoriich pro hospodarsky rok 2021/2022 v K&

Mzdové nédklady 186 508 37 302 141 792 -
Néklady za prondjem 5421 1 084 2 636 -
Néklady za podporu SW 11783 2 357 7 863 -
pNoérljczllggstvfza danove i i i LOILLY
Néklady za energie 2217 443 1202 -
Naklady za Skoleni 6 000 1 200 - 18 100
Ostatni ndklady 3839 768 3471 -
Celkem 215768 43 154 156 964 19 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky stanovenym optimalizovanym nakladim po jednotlivych kategoriich, jak je
uvedeno v tabulce vySe, lze vypocitat celkové naklady na vedeni Gcetnictvi. Z téch jsou
nasledné vypocteny nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni
ucetnictvi ve vysi 60 % (60). Jedna se tedy o optimalizované naklady vypoctené v tabulce

C. 49, ze kterych jsou vylouceny naklady uvedené v tabulce ¢. 50, konkrétné ve sloupcich

86



2, 4 a 5. VySe nakladi na vedeni ucetnictvi a nepfimych administrativnich naklada

zdanéni z nich plynoucich je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 51: Celkové naklady na vedeni ucetnictvi a neprimé administrativni niklady zdanéni
vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi po optimalizacich pro hospodarsky rok 2021/2022 v K¢

Mzdové nédklady 1950 017 1170 010
Néklady za prondjem prostor 39901 23 941
Néklady za podporu SW 170 424 102 254
Niklady za audit 50 000 30 000
Néklady za energie 18 201 10 921
Ostatni ndklady 52 386 31432
Celkem 2280 929 1 368 558

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nyni je jiz mozné stanovit celkové nepifimé administrativni naklady zdanéni po
implementaci uvedenych navrhi. Pro porovnani jsou do stavajicich nepfimych
administrativnich naklada vznikajicich z titulu vedeni mezd zahrnuty naklady za externi

zpracovani mezd v daném obdobi uvedené v tabulce ¢. 11.
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Tabulka ¢. 52: Celkové neprimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich za jednotlivé
kategorie pro hospodarsky rok 2021/2022 K¢

Nepfimé administrativni
ndklady vznikajici z titulu 1 531 050 1 368 558 162492 | 10,61 %
vedeni u€etnictvi

Nepfimé administrativni
naklady zdanéni vznikajici 160 013 153 644 6 369 3,98 %
z titulu zpracovani DP
Nepfimé administrativni
ndklady vznikajici z titulu 324 000 43 154 | 280846 | 86,68 %
vedeni mzdové agendy
Nepfimé administrativni
naklady zdanéni v rdmci

, A N , 63 100 19 100 44 000 | 69,73 %
nakladu za danova Skoleni
a dafiova poradenstvi
Celkem 2078 163 1 584 456 493707 | 23,76 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyssi uspora se jednoznacné nachdazi v nepfimych administrativnich nakladech
zdanéni vznikajicich z titulu vedeni mzdové agendy, ve vyS$i 280 846 K¢, resp. o 86,68 %
oproti stavajicim nakladim. Duvodem je optimalizace z hlediska ndvrhu na
znovuzavedeni interntho vedeni mzdové agendy. V dalSich kategoriich, kde se projevila
pouze optimalizace z hlediska zmény kancelafe, Castecné prace z domova a zruSeni
pausalnich plateb za danové poradenstvi, je celkova hodnota uspory 209 541 K¢, resp.
82,29 % oproti pivodnim hodnotam téchto nakladi. Celkové vyse uspory z hlediska
celkovych nepfimych administrativnich naklada zdanéni ¢ini 490 387 K¢, coz je 23,63 %
vuci puvodni vysi nakladi bez optimalizaci.

Tabulka ¢. 53: Podil celkovych neprimych administrativnich niklada zdanéni pied a po
optimalizacich pro hospodarsky rok 2021/2022 v tis. K¢ av %

Néklady zdanéni celkem 1754 1 584
Dartiové platby celkem 34778
Podil naklada zdanéni vaci danovym platbam 5,04 % 4,55 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dle podilu celkovych nepfimych administrativnich nakladt zdanéni vic¢i celkovym
daniovym platbam dochdzi k poklesu na hodnotu 4,55 %. Podil optimalizovanych nakladt

tedy predstavuje pokles 0 0,49 % oproti pavodnim hodnotam nakladd.
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ZAVER

Diplomova prace se vénovala nepiimym administrativnim nakladim zdanéni ve
vybraném podniku IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o. Cilem prace byla identifikace
a vypocet nepiimych administrativnich nakladi zdanéni ve vybraném podniku. Tyto
ndklady byly zkoumany za obdobi hospodarskych let 2019/2020 az 2021/2022. Neptimé
administrativni naklady byly roz¢lenény do Ctyt hlavnich kapitol: naklady na zpracovani
dafiovych pfiznani, naklady na zpracovani mzdové agendy, naklady na vedeni ucetnictvi
a ostatni naklady, do kterych byla zafazena daiova Skoleni a dariové poradenstvi. Jak bylo
zjisténo, nejveétsiho podilu vici celkovym nepifimym administrativnim nakladim zdanéni
dosahly ndklady vznikajici z titulu vedeni UCetnictvi, konkrétné v priméru 85 %.
V absolutni hodnoté se celkové nepifimé administrativni naklady zdanéni zkoumaného
podniku pohybuji v primérné hodnoté 1625915 K¢ Diky stanoveni nepfimych
administrativnich nakladd z hlediska jednotlivych nakladovych polozek lze zjistit, ze
nejvice se na téchto nakladech podilely jednoznacné mzdové naklady a naklady za
podporu a udrzbu softwaru. Rovnéz néaklady za externi sluzby se pohybovaly ve
vyznamnych hodnotach, predevsim pak v hospodarskych letech 2020/2021 a 2021/2022,
kdy vybrany podnik zacal vyuzivat externiho zpracovavani mzdové agendy, coz tyto
naklady navysilo v priméru o 177 000 K¢&. Mzdové naklady predstavuji prumérny podil
v hodnoté 81 %. Primérny podil nakladi za podporu a udrzbu SW ¢ini 7 %. Naklady za
externi sluzby, ve kterych je zahrnuto dariové poradenstvi, auditorské sluzby a externi

zpracovani mezd, dosahuji primérného podilu 17 %.

U porovnani nepfimych administrativnich nakladd zdanéni s celkovymi danovymi
platbami podniku dosahuji podily rozliSnych hodnot za kazdé sledované obdobi.
V hospodaiském roce 2019/2020 ¢inil pomér nepfimych administrativnich naklada
zdanéni na celkovych dafiovych platbach 3,96 % a byl vyssi nez v hospodarském roce
2020/2021 o 0,26 %. Vyssi hodnota je zpusobena predevS$im tim, ze v daném
hospodaiském roce doslo k nadmérnému odpoctu DPH. Z tohoto divodu je nizsi celkova
hodnota danovych plateb. V hospodaiském roce 2020/2021 vznikla podniku naopak
pomérné vysoka daniova povinnost, diky které se celkové datiové platby podniku zvysily.
Vysledkem vySe zminéného byl tedy pokles podilu neptimych administrativnich naklada
zdanéni na celkovych dafiovych platbach na hodnotu 3,7 %. Hospodaisky rok 2021/2022

pokracoval opét vznikem daniové povinnosti, ovSem tentokrat s vyrazné nizsi hodnotou.
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Podil nepfimych administrativnich naklad( zdanéni se tedy zvysil, a to na 5,04 %.
Primérny podil za sledovana obdobi €inil 4,23 %. V hospodarském roce 2021/2022 jiz
doslo k vyznamnému nartstu zisku, tim padem i k nartstu dafiové povinnosti z hlediska
DPPO. Tento hospodaisky rok je tedy povazovan za nejlep$i priklad pro srovnavani
hodnot podilu nepfimych administrativnich nakladi zdanéni s celkovymi dafiovymi

platbami podniku.

Na zakladé stanoveni nepfimych administrativnich naklada zdanéni jsou v posledni ¢asti
diplomové prace reprezentovany navrhy na jejich optimalizaci. Jelikoz nejvyS$si podil
zkoumanych nakladu predstavuji naklady na externi sluzby, bylo navrzeno pievést vedeni
mzdové agendy zpét do podniku. Jak jiz bylo uvedeno v navrhové Casti prace, podnik
zaméstnava zamestnankyni, ktera pracuje na pal avazku na obchodnim oddéleni a na pul
uvazku na ucetnim oddélenim. S chodem ucetniho oddéleni ma jiz mnoho zkuSenosti.
Bylo tedy navrzeno, aby tato zaméstnankyné presla na cely uvazek na ucetni oddé€leni
a prevzala tak mzdovou agendu, aby mohla byt opét zpracovavana intern¢. Po vypoctu
nakladl na znovuzavedeni interni mzdové agendy ro¢ni spora téchto nakladi dosahla
Castky 280 846 K¢. Navrhova cast dale pokracuje optimalizacemi z hlediska naklada za
pronajem prostor, naklada za spotfebu energii a nakladi za danové poradenstvi. Naklady
na znovuzavedeni interni mzdové agendy jsou ponizeny o navrhované opatieni.
Z hlediska nakladi za pronajem prostor je navrhovan piesun ucetniho oddéleni do mensi
kancelafe. Rozméry stavajici kancelafe uctarny jsou vaéi poctu v ni pracujicich
zamestnancu zbytecné velké. Kancelaiské prostory disponuji mensi nevyuzitou kancelafi,
ktera by byla pro zaméstnance ucetniho oddéleni vyhovujici. Pivodni ucetni kancelar by
bylo mozno vyuzit pro spole¢enskou mistnost, naptiklad k odpocinku, k obédové pauze,
atp. Aplikace tohoto navrhu do vypocétu nepiimych administrativnich naklada by
znamenala rocni usporu téchto nakladi ve vysi 38 844 K¢, tedy pokles o 46 % oproti
stavajici hodnoté. Optimalizace nakladi za energie uvazuje o zavedeni CasteCné prace
z domova. Bylo navrzeno, aby zaméstnanci dochazeli do kancelafe 3 dny v tydnu a zbylé
2 dny pracovali zdomova. Aplikace tohoto navrhu do vypocftu nepiimych
administrativnich nakladi bude znamenat ro¢ni usporu téchto nakladi ve vysi 13 738 K¢,
tedy pokles o 40 % oproti ptivodni hodnoté nakladi. Posledni navrhovanou optimalizaci
je optimalizace z hlediska naklada za danové poradenstvi. Po konzultaci s hlavni ucetni

podniku jsou tyto sluzby vyuzivany minimaln€. Podnik plati za sluzby danového
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poradenstvi pausalné. Pro optimalizaci téchto nakladi je tedy navrzeno zrusSeni
pausalnich plateb a zaplaceni pouze skutecné vyuzitych sluzeb danovych poradct
v pfipadé podnikovych potieb. Dle vyjadieni hlavni ucetni podniku je odhadovana ro¢ni
castka 10 000 K¢ (64). Aplikace téchto navrhi do vypoctu nepifimych administrativnich
naklada zdanéni predstavuje usporu téchto nakladt v ro¢ni vysi 35 000 K¢, coz znamena

pokles o 78 %.

Hodnota podilu celkovych nepfimych administrativnich nakladt zdanéni na celkovych
daniovych platbach podniku po navrzenych optimalizaci nakladi predstavuje pokles

0 0,49 % oproti puvodnim hodnotam naklada na hodnotu 4,55 %.

Tyto navrhy byly pfedlozeny k hodnoceni vybranému podniku.

92



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) VOLKANOVA, Zdenka a KLAZAR, Stanislav. Dané, dariova politika a
dariova teorie. Praha: Vysokd Skola ekonomie a managementu, 2013. ISBN

978-80-87839-07-2.

(2) KUBATOVA, Kvéta. Dariovd teorie a politika. 6., akt. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-841-3.

(3) VANCUROVA, Alena. Zdanéni osobnich prijmii. 2. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-926-8.

(4) SIROKY, Jan. Zdklady daiiové teorie s praktickymi priklady. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-785-0.

(5) KLIMESOVA, Ludmila. Daiiovd optimalizace. Praha: Ustav prava a pravni
veédy, 2018. ISBN 978-80-87974-17-9

(6) MAAYTOVA, Alena, OCHRANA, Frantitek a PAVEL, Jan. Verejné finance
v teorii a praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5561-8.

(7) HAMERNIKOVA, Bojka a MAAYTOVA, Alena. Verejné finance. 2., akt. vydani,
Praha: Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-497-0

(8) Ustavni zakon & 2/1993 Sb. ve znéni Gistavniho zakona &. 162/1998 Sb., ze dne
16. prosince 1992.

(9) Zékon €. 280/2009 Sb., danovy fad ze dne 22. Cervence 2009.

(10) HEJDUKOVA, Pavlina. Verejné finance: teorie a praxe. Praha: C. H. Beck,
2015. ISBN 978-80-7400-298-4.

(11)RICARDO, David. On the principles of political economy & taxation. England:
John Murray, 1819.

(12) Glossary of statistical terms. Organistation for Economic Co-operation and
Development  [online]. 2004 [cit. 2022-12-30]. Dostupné  z:
https://stats.oecd.org/glossary/glossary.pdf

93


https://stats.oecd.org/glossary/glossary.pdf

(13) VANCUROVA, Alena, LACHOVA, Lenka a ZIDKOVA, Hana. Dariovy
systém CR 2020. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-887-4.

(14) VANCUROVA, Alena a LACHOVA, Lenka. Dariovy systém CR 2018. 14.,
akt. vydéni. Praha: VOX, 2018. ISBN 978-80-87480-63-2.

(15)PEKOVA, Jitka. Verejné finance: vivod do problematiky. 4., akt. a rozs.
vydani. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-358-4.

(16)KUBATOVA, Kvéta. Dariovd teorie a politika. 5., akt. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-574-8.

(17) GRUBER, Jonathan. Public Finance and Public Policy. Fifth edition. New
York: Worth Publishers, 2016. ISBN-13 978-1-4641-4333-5.

(18)HRSTKOVA DUBSEKOVA, Lenka. Dariovy fad 2022. Praha: Wolters
Kluwer, 2022. ISBN 978-80-7676-265-7.

(199 DVORAKOVA, Veronika, PITTERLING, Marcel a SKALICKA, Hana.
Zdanovani prijmii fyzickych a pravnickych osob 2018. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7552-125-5.

(20)KUKALOVA, Gabriela, MORAVEC, Luk4§ a SULCOVA-SEIDLOVA,
Marta. Dariovd soustava. 2. vydani. Praha: Ceska zemé&délska univerzita,

Provozné ekonomicka fakulta, 2015. ISBN 978-80-213-2572-2.

(21) WILLIAMS, David a MORSE, Geoffrey. Principles of Tax Law. Sweet &
Maxwell, 2000. ISBN-13 978-0421722705.

(22) TOMASKOVA, Eva a PARIZKOVA, Ivana. Verejné finance - ekonomické
souvislosti. Brno: Masarykova univerzita, 2018. ISBN 978-80-210-7749-2.

(23) PUCHINGER, Zdengk. Uvodni kapitoly k dariové teorii: dariova soustava CR.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. Skripta. ISBN 80-244-12986.

(24) Statni zavéreény ucet CR za rok 2021: Tabulkova &ast k navrhu statniho
rozpoétu Ceské republiky. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. 2022
[cit. 2022- 12-29]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-
rozpocet/plneni-statniho-  rozpoctu/2021/statni-zaverecny-ucet-za-rok-2021-

47400

94


https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-

(25) GRUN, Lubomir. Financni prdvo a jeho instituty. Linde, 2006. ISBN 978-80-
7201- 745-4.

(26) SVATKOVA, Slavomira. Zatizeni spotiebniho koSe domdcnosti danémi ze
spotieby v Ceské republice. Praha: Eurolex Bohemia, 2007. ISBN 978-80-
7379-001-1.

(27) STEJSKAL, Jan. Dariova teorie a politika: pro kombinovanou formu studia. 2.
dil. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008. ISBN 978-80-7395-146-7.

(28) LAITKEPOVA, Eva. Verejné finance. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2007. ISBN 80-7204-495-8.

(29) SMITH, Adam. Pojednani o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodii. SNPL -
Statni nakladatelstvi politické literatury, 1958. Str. 392-394.

(30) SANDMO, Agnar. Optimal Taxation An Introduction to the Literature. Journal
of Public Economics, 6. 1976. Str. 37-54.

(31) VAILLANCOURT, Francois. The Compliance Cost of Taxes on Business
and Individuals: A Review of the Evidence. Public Finance 42, No. 3. 1986.
ISSN 0709- 9231.

(32) MUSGRAVE, Richard a MUSGRAVEOVA, Peggy. Verejné finance v teorii
a praxi. Management Press, 1994. ISBN 80-85603-76-4.

(33) KUBATOVA, Kvéta. Dariovd teorie a politika. Praha: ASPIL, 2003. ISBN 80-
86395- 84-7.

(34)PAVEL, Jan a VITEK, Leos. Vyvolané ndklady dariového systému CR.
Politicka ekonomie, 2015. Str. 322-327.

(35) SANDFORD, C. T. Economics of Public Finance: An Economic Analysis of
Government Expenditure and Revenue in the United Kingdom. 3rd ed. Oxford:
Pergamon Press, 1984. Pergamon international library of science, technology,

engineering and social studies. ISBN 0-08-028934-7.

(36) SMITH, Adam. Pojedndni o podstaté a pitvodu bohatstvi ndarodii. 6. vydani.
Praha: Liberalni institut, 2001. ISBN 80-86389-15-4.

95



(37) PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer ,
2011. ISBN 978-80-7357-698-1.

(38) ASQUER, Alberto. Public sector revenue: principles, policies and
management. London, New York: Routledge, 2018. ISBN 978-1-138-21728-
7.

(39)PUDIL, Pavel. Zdanéni a efektivnost. Praha: Eurolex Bohemia, 2004.
Ekonomie. ISBN 80-86861-07-4.

(40)EVANS, Christopher. Taxation Compliance and Administrative Costs: An
Overview. Tax Compliance Costs for Companies in an Enlarged European

Community. 2008. Str. 447-468.

(41) KUBATOVA, Kvéta. Daiiovd teorie a politika. 7. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7598-165-3.

(42)PAVEL, Jan a VITEK, Leo$. Analyza ndkladii soukromého sektoru
vyvolanych dariovym systémem [online]. Praha, 2008 [cit. 2022-11-24].
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2009/2009-08-
10-tiskova-zprava5431- 5431. Vyzkumna studie. Vysoka §kola ekonomicka v

Praze.

(43) WALPOLE, Michael. VAT Compliance Cost Indicators, 2014. Publikovdno
21. kvétna 2014. Australie.

(44)PAVEL, Jan a VITEK, Leo§. Transaction Costs of Environmental Taxation:
the Administrative Burden. In MILNE, J.E., ANDERSEN, M.S. (eds.).
Handbook of Research on Environmental Taxation. Cheltenham: Edward

Elgar, 2012. Str. 273-282.

(45)RADVAKOVA, Véra a SIGMUND, Tomas. Zdklady odborné prdce. Praha:
Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2016. ISBN 978-80-245-2162-6.

(46) JOHNSTON, Kenneth. S. Corporation’s Federal income tax compliance costs:
a study of small, medium-size, and large corporations. Bureau of Business
Research, College of Commerce and Administration, Ohio State University,

1963.

96


https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2009/2009-08-

(47) VAILLANCOURT, Francois a SEBASTIAN, Eichfelder. Tax Compliance
Cost: A Review of Cost Burdens and Cost Structures. Instituto de Estudios

Fiscales. DOI:10.7866/HPE-RPE.14.3.5. 2014. Str. 111-148.

(48) BLUMENTHAL, M. a SLEMROD, J. The compliance cost of taxing foreign-
source income: Its magnitude, determinants and policy implication. s.

International Tax and Public Finance, 2. 1995. Str. 37-53.

(49) DOINGBUSINESS (2016) About Doing Business [online]. 2016 [cit. 2022-12-26].

Dostupné z: http://www.doingbusiness.org/about-us

(50) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group:
Paying taxes 2010 [online]. 2010 [cit. 2022-12-26]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2010.pdf

(51) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group:
Paying taxes 2012 [online]. 2012 [cit. 2022-12-26]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2012.pdf

(52) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group:
Paying taxes 2014 [online]. 2014 [cit. 2022-12-26]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf

(53) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group:
Paying taxes 2016 [online]. 2016 [cit. 2022-12-26]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes-2016/paying-taxes-2016.pdf

(54) PricewaterhouseCoopers International Limited & The World Bank Group:
Paying taxes 2018 [online]. 2018 [cit. 2022-12-26]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/gx/en/payingtaxes/pdf/pwc_paying_taxes_2018_full_rep
ort.pdf

(55) Profil spolecnosti 2019. IMPROMAT [online]. 2019 [cit. 2022-12-28].
Dostupné z: https://www.impromat.cz/wcd/docs/impromat_computer_profil_
2019_cz.p df

97


http://www.doingbusiness.org/about-us
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2010.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/paying-taxes-2012.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/assets/pwc-paying-taxes-2014.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes-2016/paying-taxes-2016.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/payingtaxes/pdf/pwc_paying_taxes_2018_full_rep
https://www.impromat.cz/wcd/docs/impromat_computer_profil_

(56) Vyro¢ni zprava spole¢nosti IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. za hospodarsky
rok 2019/2020. Veftejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2023-01-10].
Dostupné VA https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?”dokument=64204470&subjektId=380727 &spis=695912

(57) Vyro¢ni zprava spole¢nosti IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. za hospodarsky
rok 2020/2021. Veftejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2023-01-10].
Dostupné VA https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?”dokument=68702424 &subjektId=380727 &spis=695912

(58) Vyrocni zprava spole¢nosti IMPROMAT-COMPUTER, s. r. 0. za hospodarsky
rok 2021/2022. Veftejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2023-01-10].
Dostupné VA https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=73922575&subjektld=380727 &spis=695912

(59) OTYPKA, Lukés. Nepitimé naklady zdanéni ve vybraném podniku [online].
Brno, 2020 [cit. 2023-08-01]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/studenti/zavprace/detail/127433.  Diplomovd  price.
Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav financi. Vedouci

prace Eva Lajtkepova.

(60) SANDFORD, C. Tax Compliance Costs — Measurement and Policy. Bath:

Fiscal Publications in Association with the Institute for Fiscal Studies, 1995.

(61) ISPV - mzdy a platy podle profesi [online]. TREXIMA, spol. s r.0. [cit. 2023-05-
10]. Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/ Archiv/2020.aspx

(62) ISPV - mzdy a platy podle profesi [online]. TREXIMA, spol. sr.0. [cit. 2023-05-
10]. Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2021.aspx

(63) ISPV - mzdy a platy podle profesi [online]. TREXIMA, spol. sr.0. [cit. 2023-05-
10]. Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx

(64) Osobni rozhovory s hlavni ucetni podniku IMPROMAT-COMPUTER, s. r. o.

98


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
https://www.vutbr.cz/studenti/zavprace/detail/127433
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2020.aspx
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2021.aspx
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx

SEZNAM GRAFU

Graf ¢. 1: Podil jednotlivych dani vii¢i celkovym danovym piijmam do statniho rozpoctu
CR PIO TOK 2020 s, 20

Graf &. 2: Pram&my po&et hodin pro podnik stravenych na zpracovani dani v CR a

EU & EFTA ..ottt ettt ettt ettt et e et e st e bt e ebeeseneens 39
Graf ¢&. 3: Primé&rny pocet hodin pro podnik na jednotlivé druhy dani v CR................. 41
Graf €. 4: Vysledky hospodareni podniku za uplynula ucetni obdobi v tis. K¢ ............. 44
Graf &. 5: Cisté obraty podniku za uplynula uetni obdobi v tis. K& ......coovvveveeveennnee. 45
Graf ¢. 6: Danové platby ve sledovanych obdobich VKC ........cccceeviiiiiiiieniiiiiiee. 48

Graf €. 7: Podil jednotlivych naklada na celkovych nakladech za vedeni ucetni a dafiové

agendy ve sledovanych obdobiCh V %6 ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 57

Graf ¢. 8: Podil jednotlivych polozek nepfimych administrativnich nakladt zdanéni
vznikajicich pro zpracovani dafiovych pfiznani na téchto celkovych nékladech ve

sledovanych ObAODICh V 70 ......eeiiiiiiiiiiiiie e 62

Graf ¢. 9: Podil jednotlivych nepfimych administrativnich nakladd zdanéni vznikajicich

z titulu vedeni Ucetnictvi na téchto celkovych nakladech ve sledovanych obdobich v %

Graf ¢. 10: Podil jednotlivych kategorii nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na

celkovych nepfimych administrativnich nakladech zdanéni ve sledovanych obdobich v %

Graf ¢. 11: Vyvoj podilu nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vici celkovym

danovym platbam ve sledovanych obdobich v %6 .......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 74

99



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek €. 1: FUNKCE daNI .....eeeeeiiiiiieiiiieeeeiiieceeiieee et 17
Obrazek &. 2: Dafiova SOUStAVA CR .......uvureuieceeiieiieiiciciisssssnnsenss s 20
Obrazek ¢. 3: Typy danového biemene poplatnika...........cccooviiiieiiiniiiiiniiiie 28
Obrazek €. 4: Nadmeérné danoveé bIemeno...........cocccuveeiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiie e 29
Obrazek ¢. 5: Casovy vyvoj nepfimych administrativnich nakladd zdanéni.................. 36
Obrazek ¢. 6: Organizacni struktura podniku .........c.ooooiiiiiiiiiiii, 43

100



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: Substitu¢ni efekt u vybranych dani..........ccccceveeiiiiiiiniiiiieiieeee, 30
Tabulka €. 2: Zptsoby a hlediska zjiStovani Gdajl.........cccccveeerieeeniieeniiieeeiie e 35

Tabulka €. 3: Porovnani vybranych zemi na zakladé analyzy Paying taxes pro rok 2018

Tabulka ¢. 5: PoCet zaméstnanct, mzdové naklady a naklady na SZ + ZP ve sledovanych

ODAODICH V1S, K€ e 46
Tabulka €. 6: Jednotlivé datiové platby ve sledovanych obdobich v tis. K¢ .................. 47
Tabulka €. 7: Vypocet dariové povinnosti DPH ve sledovanych obdobich v K¢ ........... 48

Tabulka ¢. 8: Vypocet celkovych mzdovych nakladi ucetniho oddéleni ve sledovanych
ODAODICH V KKC .o 51

Tabulka ¢. 9: Naklady na pronajem prostor ucetni kancelate ve sledovanych obdobich v

Tabulka ¢. 10: Naklady za podporu a tdrzbu softwaru ve sledovanych obdobich v K¢ 53

Tabulka ¢. 11: Naklady na danové poradenstvi, auditorské sluzby a externi vedeni

mzdové agendy ve sledovanych obdobich v K€ ........c.ccooviiiiiiiiiiiiiiieee e, 54
Tabulka €. 12: Néaklady na spotiebu energii ve sledovanych obdobich v K¢................. 54

Tabulka €. 13: Naklady na darnova, uetni a mzdova Skoleni ve sledovanych obdobich v

Tabulka ¢. 14: Naklady za tel. sluzby, internet a kancelarské potieby ve sledovanych
ODAODICH V KKC .o 55

Tabulka ¢. 15: Celkova struktura nakladi na vedeni uUcCetni a danové agendy ve

sledovanych obdobiCh v KC.....coouuiiiiiiiiiiieeeee e 56

Tabulka ¢. 16: Casova narocnost z hlediska zpracovani DP, hlaseni a vyacétovani v

oo e BT 0T 1o s URRT PSPPI 58

Tabulka ¢. 17: Celkové mzdové naklady spojené se zpracovanim DP ve sledovanych

ODAODICH W K e et e et e et e e e eeaee e e eeraaas 58

101



Tabulka ¢. 18: Pomér poctu hodin nutnych pro zpracovani dafiovych pfiznani k
celkovému ro¢nimu pracovnimu fondu ucetniho oddé€leni ve sledovanych obdobich ...59
Tabulka €. 19: Pomér vyuziti SAP z hlediska vyuziti pro zpracovani dafiovych ptiznani
ve sledovanych obdObICh. ......cooiiiiiiiiiiiii e 60

Tabulka ¢. 20: Naklady na podporu softwaru z hlediska zpracovani danovych pfiznani ve

sledovanych obdobich v KC.........coiiiiiiiiiiiiiii e 60

Tabulka ¢. 21: Naklady za tisk, telefonni a datové naklady a naklady za kancelarské

potieby z hlediska zpracovani dafiovych pfiznani ve sledovanych obdobich v K¢........ 61

Tabulka €. 22: Nepiimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu zpracovani

danovych pfiznani ve sledovanych obdobich v K¢€........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeen 61
Tabulka &. 23: Casova naro¢nost z hlediska vedeni mzdové agendy v hodinach........... 63

Tabulka ¢. 24: Vypocet celkovych mzdovych naklada souvisejicich s vedenim mzdové

agendy pro obdobi 2019/2020 V K€ ......uuiiiiiiiiiiieeeiiieeeee et 64

Tabulka ¢. 25: Pomér poc¢tu hodin potfebnych pro vedeni mzdoveé agendy vici celkovému

ro¢nimu casovému fondu ucetniho oddéleni pro obdobi 2019/2020 .........ccccuvveeeennnnenn.. 64

Tabulka ¢. 26: Naklady za telefonni sluzby a kancelatské potieby vznikajici z hlediska
vedeni mzdové agendy pro obdobi 2019/2020 v KC.....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, 65

Tabulka ¢. 27: Celkové naklady potfebné k vedeni mzdové agendy pro obdobi 2019/2020

Tabulka €. 28: Nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni

mzdové agendy pro obdobi 2019/2020 V KC .....eeevvriiiiiiiiiiiiieeiieeeeeee e 67

Tabulka ¢. 29: Ostatni néaklady tvofici nepfimé administrativni naklady zdanéni ve

sledovanych obdobich v KC.........coiiiiiiiiiiiiiii e 68
Tabulka ¢. 30: Celkové naklady na vedeni ucetnictvi ve sledovanych obdobich v K¢ ..69

Tabulka €. 31: Nepfimé administrativni naklady zdanéni vznikajici z titulu vedeni

ucetnictvi ve sledovanych obdobich v K€ ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 70

Tabulka ¢. 32: Nepiimé administrativni naklady zdanéni po jednotlivych nakladovych
polozkach ve sledovanych obdobich v KC.........ooviiiiiiiiiiiiiiiie e, 71

Tabulka ¢. 33: Nepfimé administrativni naklady zdanéni pro jednotlivé kategorie ve

sledovanych obdobich v KC.........coiiiiiiiiiiiiiii e 72

102



Tabulka ¢. 34: Podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni na celkovych

danovych platbach ve sledovanych obdobich v tis. KEa Vv % .ccuvveveeniiiiiiiiiiiiee, 73

Tabulka ¢. 35: Podil nepfimych administrativnich nakladd zdanéni vi¢i vynosim

podniku ve sledovanych obdobich v tis. K€ aV %0 ccuvveeeviiiiiiiiiiiieeiieeeeeee e, 75

Tabulka ¢. 36: Podil nepfimych administrativnich nakladi zdanéni vici nakladim

podniku ve sledovanych obdobich v tis. K€ aV %0 ccuvveeeviiiiiiiiiiiieeiieeeeeee e, 75

Tabulka ¢. 37: Podil neptfimych administrativnich naklada zdanéni viuc¢i provoznimu

vysledku hospodareni ve sledovanych obdobich v tis. KEa Vv % ..cccuvvveieniiiiiiiiiiieens 76

Tabulka ¢. 38: Souhrn nakladi pro vedeni mzdové agendy podniku ve sledovanych

ODAODICH W K e et e et e et e e e eeaee e e eeraaas 78

Tabulka ¢. 39: Predpokladana Casova narocnost z hlediska znovuzavedeni interniho

vedeni mzdové agendy v hodindch ..........ooooiiiiiiiiiiiiiiii e 79

Tabulka ¢. 40: Vypocet celkovych mzdovych naklada souvisejicich se znovuzavedenim

interniho vedeni mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v K¢€.........c.c....... 79

Tabulka €. 41: Pomér poctu hodin potiebnych pro znovuzavedeni interni mzdové agendy
vici celkovému rocnimu ¢asovému fondu tcetniho oddéleni pro obdobi 2020/2021 a

202172022 KC.ooonieeiieee et 80

Tabulka €. 42: Néklady za telefonni sluzby, internet a kancelafské potieby vznikajici z

hlediska znovuzavedeni interni mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v K¢

v

Tabulka ¢. 43: Naklady za mzdova Skoleni pro novou mzdovou ucetni pro obdobi

2020/2021 @ 202172022 V KC..cuviiiiiiiiiieiiieieeete e 81

Tabulka ¢. 44: Celkové naklady potiebné k znovuzavedeni interni mzdové agendy pro

obdobi 2020/2021 a 2021/2022 v KC ....cocuiiiiiiiiiiiieiieeieee e 81

Tabulka ¢. 45: Nepiimé administrativni naklady zdané€ni wvznikajici z titulu

znovuzavedeni interni mzdové agendy pro obdobi 2020/2021 a 2021/2022 vK¢......... 82

Tabulka ¢. 46: Navrh optimalizace nepfimych administrativnich naklada zdanéni za

pronajem ucetni kancelafe za sledovana obdobi v K¢ .........cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiceee, 83

Tabulka ¢. 47: Néaklady na spotfebu energii v pripadé Caste¢né prace z domova ve

sledovanych obdobich v KC.........coiiiiiiiiiiiiiii e 84

103



Tabulka ¢. 48: Naklady na danové poradenstvi v pfipadé zruSeni pausalnich plateb ve

sledovanych obdobich v KC.........coiiiiiiiiiiiiiii e 84

Tabulka ¢. 49: Celkové naklady na zpracovani ucCetni a danové agendy prfed a po
optimalizacich pro hospodarsky rok 2021/2022 v KC.....cccuviieeriiiiiieniiiieeeiieee e 85
Tabulka ¢. 50: Nepfimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich, po
jednotlivych polozkach nakladi a po jednotlivych kategoriich pro hospodarsky rok
202172022 VKC ettt ettt et 86
Tabulka ¢. 51: Celkové naklady na vedeni ucetnictvi a nepiimé administrativni naklady

zdanéni vznikajici z titulu vedeni ucetnictvi po optimalizacich pro hospodatsky rok

202172022 VEKC .o 87

Tabulka €. 52: Celkové nepifimé administrativni naklady zdanéni po optimalizacich za

jednotlivé kategorie pro hospodaisky rok 2021/2022 KC........oeeeviiiiieeiiiiieeeniieeeeeeee, 88

Tabulka ¢. 53: Podil celkovych nepfimych administrativnich nakladt zdanéni pied a po

optimalizacich pro hospodarsky rok 2021/2022 v tis. KEa V % ..eevveviiiiieeiiiiieeeieen. 88

104



