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Plan Fizeni projektu vystavby chladici véze
Abstrakt

Diplomova prace na téma ,Plan fizeni projektu vystavby chladici véze*
je zpracovana pro projekt firmy z oboru pramyslového chlazeni.

Teoreticka ¢ast je vénovana zdkladnim pojmam, technikdm a metodam projektového
fizeni a planu fizeni projektu. Zaroven jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se funkce
chladici véze, vyjmenovany zédkladni typy chladicich vé&zi a vyspecifikovany hlavni
soucasti chladici véze.

Cilem praktické casti je na zaklad€ podkladii ke kontraktu na vystavbu chladici véze,
které byly autorce poskytnuty, vytvorit smérny plan projektu, ktery je reprezentovany
Ganttovym diagramem. Pro popsany projekt vystavby chladici véze je nejdiive vytvoreny
logicky ramec projektu a identifikac¢ni listina projektu. Nasledné jsou urceny potiebné
¢innosti a sestavena Work Breakdown Structure (WBS) a jsou stanoveny odhady délek
trvani jednotlivych innosti s ohledem na jejich pracnost. Cinnostem jsou piifazeny zdroje
andklady. Nasleduje vyrovnani pietizenych zdrojii a vznikd smérny plan projektu.
Pro tento projekt je taktéz sestavena matice odpoveédnosti RACI pro realizaci projektu.

V zavéru prace je zhodnocen smérny plan projektu a jsou navrzena doporuceni

pro realizaci tohoto projektu.

Kli¢ova slova: Plan projektu, logicky ramec projektu, identifika¢ni listina projektu,
WBS, ¢asové analyza, zdrojovéa analyza, nékladova analyza, Ganttiv diagram, chladici

vez, matice odpoveédnosti.



Project management plan for the cooling tower

construction

Abstract

The diploma thesis called “Project management plan for the cooling tower
construction” is elaborated for the project of the industrial cooling company.

The theoretical part is devoted to the basic terms, techniques and methods
of the project management and of the project planning. The basic terms of the cooling
tower’s function are explained, the basic types of cooling tower are listed and the main
components of the cooling tower are also specified.

The practical part is based on the information from the cooling tower construction
contract, which was provided to the author. The aim is to create a baseline of the project,
which is represented by the Gantt diagram. For the described project of the cooling tower
construction is first created the logical project framework and the project identification list.
Subsequently, the necessary activities are determined, a Work Breakdown Structure
(WBS) is drawn up and the duration of individual activities are determined with the respect
to the effort. Resources and costs are assigned to the activities. This is followed
by equalization of overloaded resources and the project baseline is created. The RACI
responsibility matrix for this project has also been developed for the implementation team
to use.

At the end of the thesis, the baseline project is evaluated and the recommendations

for this project implementation are suggested.

Keywords: Project plan, logical project framework, project identification list,
WBS, time analysis, resource analysis, cost analysis, Gantt diagram, cooling tower,

responsibility matrix.
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1 UVOD

Obor projektového tizeni v soucasné dobé nabyva stale vice na vyznamu. Tradi¢ni
fidici struktury jsou zatlatovany do pozadi a nahrazovany procesnimi modely
a projektovym fizenim. Divodem je nutnost reagovat na silnéjsi a vyspélejsi konkurencni
taktiky nebo na tlak mezinarodniho trzniho prostiedi, ale v neposledni fad¢ i na nové
potteby trhu. Je to tedy pfevazné konkurencni prostredi, které nuti firmy a spolecnosti
pfizpusobit se tomuto trendu. Rozvoj informacénich technologii velmi napomohl tomu,
Ze organizace a podniky zacCaly realizovat organiza¢ni zmény, vyvoj a vymény novych
technologii za pouziti projektového fizeni. Projektové fizeni se vSak neomezuje
jen na vyuzivani metod a technik, ale je to predevsim urCity styl prace a urcity zpusob
mysleni. Projektové fizeni je postaveno na tfech zakladnach, kterymi jsou cas, dostupnost
zdrojl a naklady. Jednd se o dynamicky systém, ktery musi byt v daném prostoru udrzovan
Vv rovnovaze a k tomu slouzi plan projektu. Podle vytvofeného planu by mél byt kazdy

projekt koordinovan, monitorovan a v neposledni fad¢ udrzovan uvniti stanovenych limiti.

Diplomova prace s nazvem ,,Plan fizeni projektu vystavby chladici véze* se zabyva
projektovym fizeni, respektive vytvorenim planu fizeni projektu vystavby nové chladici
véze. Firma z oboru primyslového chlazeni bude v nejblizsi dobé podepisovat smlouvu
0 dilo na vystavbu nové chladici véze CTF-100/1l. Investor rozSifuje stavajici vyrobu
apro ni potiebuje zajistit navic 2 000 m*h ochlazené vody. Je nutné vystavét novou
chladici véz, kterd bude navazovat na stavajici chladici véze v aredlu vyrobni firmy.
PtedbéZzné pozadovand dodaci lhita je 5 mésicii od podpisu smlouvy, pfedbézné naklady

na kompletni projekt jsou odhadovany na 8 milionid K¢.

Cilem diplomové prace je, na zékladé poskytnutych udaji o budoucim kontraktu,
vytvofit pro tento projekt plan fizeni projektu, ktery obsahuje casovou, zdrojovou
a nakladovou analyzu projektu, a ktery bude reprezentovany Ganttovym diagramem.
Pro tento projekt by také méla byt sestavena matice odpovédnosti pro realizaci projektu.
Vysledny smérny plan projektu bude v zavéru diplomové prace vyhodnocen a budou

navrzena doporuceni pro realizacni projektovy tym.
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2  CILPRACE A METODIKA
2.1 CIL PRACE

Firma, ktera pusobi v oblasti primyslového chlazeni, bude podepisovat v nejblizsi
dob¢ kontrakt na vystavbu chladici véze a autorce této diplomové prace poskytla zakladni
udaje o tomto projektu.

Cilem diplomové prace je, na zakladé poskytnutych tdaji o budoucim kontraktu,
vytvotit pro tuto firmu smérny plan projektu vystavby chladici véze, ktery obsahuje
¢asovou, zdrojovou a nakladovou analyzu projektu. Pro tento projekt je sestavena rovnéz

matice odpovédnosti pro jeho realizaci.

2.2 METODIKA

Pro dostate¢né naplnéni cile diplomové prace bude potieba objasnit zakladni pojmy,
techniky ametody projektového ftizeni a planu ftizeni projektu, které jsou relevantni
pro praktickou ¢ast diplomové prace. Nutnym piedpokladem je shromdzdeéni piehledu
témat odborné literatury z oblasti projektového fizeni a fizeni projektli. Ziskané informace
budou zpracovany v teoretické Casti diplomové prace. V této casti bude také kratce
vysvétlena funkce chladici véze, budou vyspecifikovany zakladni typy chladicich vézi
a vyjmenovany hlavni soucasti predmétné chladici véze.

Praktickd c¢ast bude zpracovdna na zdklad€é obdrzenych podkladi k budoucimu
kontraktu na vystavbu chladici véze a konzultaci s ¢leny projektového tymu firmy puisobici
Vv oblasti prumyslového chlazeni. Nejprve bude potieba zpracovat logicky ramec projektu
a identifikaéni listinu projektu. Nasledn¢ budou pro vystavbu chladici véze definovany
potiebné cinnosti, které budou sestaveny do Work Breakdown Structure (WBS).
Na zakladé¢ zkusenosti ¢lenti projektového tymu z jiz realizovanych podobnych projektt
budou stanoveny odhady délek trvani jednotlivych ¢innosti s ohledem na jejich pracnost.
V aplikaci Microsoft Project bude zalozeny projekt. VSem c¢innostem budou pfifazeny
zdroje a naklady. Nasledné dojde Kk vyrovnani pietizenych zdroji a vznikne smérny plan
projektu, ktery bude reprezentovany Ganttovym diagramem. Pro potfeby projektového
tymu bude taktéz sestavena matice odpovédnosti RACI pro realizaci vystavby chladici

veze.
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V zavéru prace autorka zhodnoti vznikly smérny plan projektu a navrhne doporuceni

pro realizacni projektovy tym.
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3  TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Globalni podnikatelské prostfedi v poslednich letech je neobycejné proménlivé
a dynamické. Pokud organizace, firmy a podniky chtéji byt Gspésnymi, museji se rychle
pfizptsobovat neustale se ménicim podminkam. Tradi¢ni formy fizeni v mnoha oblastech
jiz ale v souCasné dobé postupné selhavaji a jsou postupné nahrazovany projektovym
fizenim. Obor projektového fizeni se proto zacal rozvijet jakozto efektivni nastroj realizace
potfebnych zmén. Za pouziti projektového fizeni zacaly organizace a podniky realizovat
organizacni zmény, vyvoj a vymény novych technologii a produktd. Tomu velmi
napomohl rozvoj informacnich technologii. V nékterych hospodaiskych oblastech
vSak dodnes stale jest¢ prevazuji tradiéni formy fizeni v kombinaci s projektovym
managementem. Projektové fizeni vSak neznamena jen vyuzivani metod a technik,
ale znamena piedev§im urcitou filosofii, styl prace a uréity zptsob mysleni (Svozilova,

2016, s. 41; Dolezal, 2016, s. 14-15).

Projektové fizeni je Uzce spjato se strategickym fizenim, které specifikuje poslani
(mise) organizace, jeji vize a cile, zdméry a plany a v neposledni fad¢ definuje programy
nebo projekty, které vedou k dosazeni cilti. Pokud ma organizace zvladat strategické fizeni,
musi umét fidit své projekty. Pro fizeni projektl potiebuje harmonogram, ktery specifikuje,
kdy bude kterych cilit dosazeno, a Vv neposledni fadé¢ museji existovat ukazatele, pomoci

kterych se d4 uréit, zda bylo téchto cili dosazeno (Rehacek, 2019, s. 11-12).

Vzhledem Kk tomu, ze projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni
a,, best of practice “ zkuSenosti, které popisuji, jak se projekt fidi, existuje nemalé mnozstvi

definic projektového fizeni:

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a zkusenosti, popisujicich,
jak fidit projekt. Projekty jsou vSak velmi riiznorodé a proto se nejedna o konkrétni
podrobné navody a smérnice, ale spiSe o vSeobecné platné skutecnosti, urcitou filozofii

pfistupu k feSeni dané problematiky. Projektové fizeni je tedy zplsob pfistupu k navrhu
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a realizaci projektu tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile v planovaném terminu,

pfi stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji (Dolezal, 2016, s. 16).

Projektové fizeni je planovani, organizace, fizeni a kontrola zdroji spole¢nosti
pro relativné kratkodoby cil, ktery byl stanoven pro splnéni konkrétnich cili. Kromé toho
projektovy management vyuziva systémovy piistup k fizeni tim, Ze funkénimu persondlu
(vertikalni hierarchii) pfifazuje konkrétni projekt (horizontalni hierarchii) (Kerzner, 20009,
s. 4).

Svozilova (2016, s. 19) uvadi, ze , Uspésny projektovy management miize byt
definovan jako dosazeni planovaného cile projektu, a to pri dodrzeni casového limitu,
predpokladanych nakladii nebo jinych cerpanych zdrojii (napv. u internich projektii
to muze byt casovy limit pridélenych pracovnikii), s dosazenim pozadovaného cilového

vwkonu nebo urovné technologie a S akceptaci zdakaznika projektu “.

Zuvedenych definici vyplyvaji tfi zakladny projektového managementu,
kterymi jsou:
e ¢as, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu;
e dostupnost zdrojii, které jsou projektu pfidéleny a jsou pritbézné Cerpany;

e naklady, respektive finan¢né ohodnocené zdroje v ¢asovém rozlozeni.

Jednd se o dynamicky systém, ktery musi byt vdaném prostoru udrzovan
vV rovnovaze a K tomu slouzi plan projektu. Podle vytvoieného planu je koordinovan sled
¢innosti a tyto ¢innosti museji byt monitorovany, aby byl dany systém udrzovany uvnitf

stanovenych limitd (Svozilova, 2016, s. 21-22).

3.2 PROJEKT

Klicovym bodem, ktery je potieba v projektovém ftizeni prvotné fesit je formulace
projektu a projektového zadani. Je potieba projekt co nejlépe pfipravit a naplanovat.
Pokud se tak nestane, nemize byt dobfe fizen. Zaroven je nutné, aby pii kazdé zméné

podminek, pfivzniku odchylek nebo vzniku jiné udalosti, kterd ma vliv na pribéh
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projektu, byly procesy projektového fizeni (napt. proces pro zménové fizeni, proces feseni

neshod) pIné funkéni (Rehacek, 2019, s. 13).

3.2.1 Definice projektu

V Ceském jazyce nema slovo ,,projekt jednozna¢ny vyznam. Pouziva se napiiklad
pro vysledek prace architekta nebo také projektanta, kdy se jedna o popis vystupu projektu,
a spravné by se mélo jednat o navrh (design). V oblasti projektového fizeni se termin
projekt (project) pouziva odlisné. Projekt vtomto smyslu je pfedevsim souborem
konkrétnich aktivit sméfujicich k naplnéni jedineéného cile. Je vymezen ¢asem, financemi,
lidskymi a materidlnimi zdroji. Je realizovan projektovym tymem V podminkach
nadprimérné nejistoty za vyuziti komplexnich metod. Realizace projektu je vlastné

realizaci zmény (Stefanek, 2011, s. 12).

Definice projektu se lisi, kazdy predni svétovy teoretik ¢i instituce uvadéji jiné
definice:

Dle PMI® PM BoK verze 5 (Project Management Institute, 2013, s. 3): ,, Projekt
je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby nebo urcitého

vysledku. “

Dle IPMA® standardu ICB v4 (Machal, 2017, s. 19): , Projekt je chdpdn
jako jedinecna, docasnd, multidisciplindrni a organizovana snaha o realizaci dohodnutych

vystupu (doddavek) za predem definovanych pozadavkii a omezeni. *

Za nejkomplexnéjsi lze povazovat nasledujici definici: ,, Projekt je jakykoliv
Jjedinecny sled aktivit a ukoli, ktery:

e mda dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén;

e mda definovdno datum zacatku a konce uskutecneni;

e md stanoveny ramec pro Cerpani zdrojut potiebnych k jeho realizaci;

e spotiebovava lidské a ostatni zdroje (penize, lidé, zarizeni),

o je multifunkcni* (Kerzner, 2009, s. 2).
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze v souvislosti s projekty a projektovymi cili se pracuje
vzdy se tfemi zékladnimi pojmy, a to s vysledky (rozsahem), ¢asem a zdroji (ndklady).
Jedna se o takzvany trojimperativ projektového fizeni, Géelem kterého je dosahnout
optimalniho vyvazZeni téchto tif pozadavki. Usp&iné fizeni projektu vyzaduje, aby uvedené
tfi podminky byly méftitelné a dosazitelné. Dalsi podminkou je, Ze tyto veli¢iny museji byt
navzajem provazany. Pokud se tedy zméni jedna z veli¢in a druhd ma zlistat nezménéna,
musi se odpovidajicim zpisobem zménit tiéeti veli¢ina. Trojimperativ se pro predstavu
znazornuje jako trojuhelnik (Obrazek 1). Provazanost téchto tii veli¢in funguje
nejen na urovni projektu jako celku, jeho etap a milnikd, ale i na urovni jednotlivych

¢innosti, proto se nemtize ménit pouze jedna veli¢ina (Dolezal, 2016, s. 81-83).

Obrazek 1  Trojimperativ projektu

Vysledky (max — dobre)

Cas (min — rychle) Zdroje (min — levné)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, 2016

Pribéh projektu nelze vnimat jako jediny procesni tok. Z procesniho hlediska
Ize definovat projektovy management jako fizeni specialni skupiny procesi s relativné
kratkou dobou trvani a s vysokou mirou neurcitosti na pocatku svého prabehu (Svozilova,
2016, s. 46).

Kerzner (2009, s. 3) uvadi, Zze se jedna o soustavu, jejiz procesni model je tvoren
nasledujicimi péti hlavnimi skupinami procesi:
e Zahajeni (iniciace) projektu
o Vybér nejlepsiho projektu s omezenim zdrojt

o Rozpoznani piinost projektu
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o Ptiprava dokumentace k povoleni projektu
o Pridéleni projektového manaZzera
e Planovani projektu
o Definovani pracovnich pozadavka
o Definovani kvality a mnozstvi prace
o Definice pozadovanych zdroji
o Planovani ¢innosti
o Vyhodnoceni riznych rizik
e Realizace (provedeni) projektu
o Vyjednavani o ¢lenech projektového tymu
o Rizeni a organizace prace
o Spoluprace se ¢leny tymu pro jeji zlepSeni
e Monitoring a kontrola projektu
o Sledovéani zmén
o Srovnavani aktudlnich vysledki s planovanymi vysledky
o Analyza odchylek a dopada
o Provéadéni zmén
e Ukonceni projektu
o Ovéfeni, Ze vSechny prace byly dokonceny
o Smluvni ukonc¢eni kontraktu
o Financ¢ni ukonceni kontraktu

o Administrativni ukonceni.

Ptestoze jsou jednotlivé procesy uvadény oddélené, je potieba si uvédomit,
ze se ve skutecnosti prolinaji, cyklicky opakuji a dopliiuji. Toto rozdéleni pokryva vSechny
pottebné aktivity a vyjadiuje koncepcni posloupnost. Timto zplisobem je mozné nahlizet
na cely pribéh fizeni projektu nebo také jen na jeho dil¢i etapy ¢i pouze jednotlivé Cinnosti

(Dolezal, 2016, s. 16).
Na nasledujicim diagramu (Obrazek 2) je zobrazen zjednoduSeny logicky model,

ktery obsahuje zakladni vztahy a orientani pfifazeni c¢innosti na  pozici,

ktera je za zpracovani a rozhodnuti v pfislusSném kroku projektu odpovédna. Jedna se vSak

17



0 zjednoduseny model, skute¢nd interakce mezi jednotlivymi procesy a jejich ucastniky

byva Casto slozitéjsi (Svozilova, 2016, s. 62-63).

Obrazek 2  Zjednoduseny logicky model projektového managementu

-

Zahajenf -l[ Planovani J[ Koordinace WL Kontrola ]L Uzavieni

Sestaveni Schvaleni _| Rozhodovani Schvaleni
= Zakladaijici planu .1_30?__ """" 0 zménéch vystupu
8 listin: rojektu W rojektu
N Yy proj Py proj
8 projektu T
(7]

Rizeni Hiaseni,
e 7 navrhy zmeén
\/ —+ kvality a alternativ
v \ 4
E Tvorba I T Pouceni
.ﬂo_’. planu - z realizace
a Koordinace Rizeni
g Sestavovani praci, Odf:thybkf ‘
N ; monitorovani
o Definice kultura tymu rizik
g pfedmétu Tvorba
projektu . uzaviracl
\/ \’ Distribuce dokumentace
informaci projektu
E
2
';\ A 4 A
o .
£ Popisy y
i‘i a odhady y{kon( h
E pracnosti proje It%wc
\/ useku ve

Zdroj: Svozilova, 2016

Zahajeni a ukonceni projektu se odehrava na zaatku, respektive na konci projektu.
PribéZzné probihd monitoring a kontrola. Jednd se o skupinu procest, které se odehravaji
na pozadi vSech ostatnich skupin. Hlavni vaha planovani je sice na pocatku
po zahajovacich procesech, ale lze s jistotou konstatovat, ze béhem realizace projektu
neustale dochazi k aktualizacim a upravam pavodniho planu. Postup pfi fizeni projektu
nelze tedy oznacit za linedrni zaleZitost, ale ma podobu opakujicich se iteraci (Kuncova,

2016, s. 19).

Nasledujici schéma (Obrazek 3) ukazuje, jak se skupiny procest vzajemné ovliviiuji

a jakou mirou se ptekryvaji v riznych ¢asovych obdobich realizace.

18



Obrazek 3  Interakce skupin procest

Zahajeni Plinovini Uskutedfiovani Monitorovini Ukonend
a kontrolovénd

Stuped
interakce
procesu

Zdroj: Project Management Institute, 2013

Komunikace, spoluprdce a informacni toky mezi jednotlivymi skupinami procesl
jsou soustfedény do dokumentli nebo pouze do jejich casti tak, jak je uvedeno

Vv nasledujicich seznamech (Tabulka 1) (Svozilova, 2016, s. 68).

Tabulkal  Zakladni dokumenty, vstupy a vystupy procesniho modelu

Skupina procest Vstupy Vystupy
Iniciace a zahajeni | e strategické cile podniku e zakladaci listina projektu
projektu e hlavni faktory podnikatelského e predbézna definice predmétu
prostiedi projektu
e lidské zdroje podniku ¢ dokumentace k nakupu (pfti
e finan¢ni a materialni zdroje potizeni projektu z vnéjsiho
podniku prostiedi)
e podnikova kultura e hodnotici kritéria vybéru
e podnikové systémy dodavatele

e soubor podnikovych procesi

e podnikova pravidla a metodiky

e historické informace

¢ souhrn znalosti a zkuSenosti
podniku

e popis prace, ktera ma byt
provedena

e rozsah povéfeni sponzora projektu
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Skupina procest

Vstupy

Vystupy

Planovani projektu

e zakladaci listina projektu
e pifedbézna definice predmétu
projektu

e definice predmétu projektu

e plan projektu

¢ dohody a kontrakty pro snizeni
rizik

e dohody a kontrakty pro nakup
a subdodavky

o dokumentace k nakupu
subdodavek

¢ hodnotici kritéria vybéru
subdodavatele

Rizeni a koordinace
projektovych praci

e plan projektu

definice pfedmétu projektu
schvalené zmény

schvalené napravné akce
schvalené preventivni akce
schvalené zpravy o opravach

e vystupy projektu

¢ pozadované zmény

e provedené zmény

¢ provedené napravné akce

e provedené preventivni akce
e provedené opravy

e hlaseni o provedené praci

Monitorovani a
kontrola

e plan projektu
e definice pfedmétu projektu
e schvalené vystupy projektu
¢ pozadované zmény

e provedené zmény

e provedené napravné akce

e provedené preventivni akce
e provedené opravy

¢ hlaseni o provedené praci

e schvalené zmény

¢ odmitnuté zmény

e schvalené napravné akce

e schvalené preventivni akce

e schvalené zpravy o opravach

e plan projektu — aktualizace

e definice predmétu projektu —
aktualizace

o doporuc¢ené napravné akce

o doporucené preventivni akce

e souhrnné zpravy o stavu projektu

e vyhledy

e ovéfeni vysledkil oprav

e schvalené vystupy projektu

Uzavieni projektu

e plan projektu, v¢etné pozdéjSich
aktualizaci

e definice pfedmétu projektu,
véetné pozdéjsich aktualizaci

e schvalené zmény

e odmitnuté zmény

e schvalené napravné akce

e schvalené preventivni akce

e souhrnné zpravy o stavu projektu

e ovéfeni vysledki oprav

e schvalené vystupy projektu

e schvaleny produkt, sluzba
nebo jiny vysledek projektu

e uzavieny kontrakt

e soubor podnikovych procesi —
aktualizace

e administrativni uzavieni projektu
- dokumentace

Zdroj: Svozilova, 2016
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3.2.2 Logicky ramec projektu

Jednou z metod, jak piehledné zmapovat zaméry, ocekavani a uvést je do souladu
S konkrétnimi vystupy a Cinnostmi pii realizaci projektu, je metoda logického ramce
(Logical Framework Approach). Tato metoda se pouziva na zpracovani komplexniho
navrhu projektu. Je potfeba rozliSovat mezi dal§Sim terminem, kterym je Logicky ramec,
kdy se jedna pouze o jeden jeho dokument, ktery byva v posledni dobé povinnou ptilohou
zaddosti o grant nebo povinnym podkladem u vyberovych fizeni vyznamnych

mezinarodnich organizaci (Stefanek, 2011, s. 43-45).

Logicky ramec je dokument, ktery slouzi jako pomticka pfi stanovovani zakladnich
parametri projektu. Jednd se o velmi struény a piehledny zdpis projektového navrhu,
jeho logickych vazeb a zékladnich parametri. Sestaveni logického ramce projektu by mélo
zamezit neefektivnim investicim. Logicky ramec je tvofen tabulkou (Tabulka 2),
ktera by méla zahrnovat vSechny potfeby a pozadavky zakaznika projektu, ale zaroven

i vSechna omezeni na strané realizace.

Tabulka2  Logicky ramec

. Objektivng ovetitelné | Zdroje informaci k ovéfeni .
Pfinosy . o, Nevypliuje se
ukazatele (zplsob ovéteni)
L. . .. Predpoklady, za kterych Cil
, Objektivne ovetitelné | Zdroje informaci k ovéfeni e pvo va }] zva eryen
Cil . — skute¢né prispéje a bude
ukazatele (zplsob ovéteni) -
v souladu s Pfinosy
Pt kl kterych
, Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni rf:dp oklady, zva Vteryc
Vystupy . o, Vystupy skutecné povedou
ukazatele (zplsob ovéteni) .
k Cili
Pt kl kterych
Klicové P B .y fedpoklady, za kterych.
Sinnosti Zdroje (penize, lidé,...) | Casovy ramec aktivit Kli¢ové Cinnosti skute¢né
povedou k Vystuptim
Zde je uvedeno, co NEBUDE v projektu feseno Piipadné predbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, 2016
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V nejvyssim tadku logického ramce jsou uvedeny V prvnim sloupci ,,Pfinosy®.
Jedna se o popis vsech relevantnich oc¢ekavani, kterd by méla byt naplnéna realizovanym
projektem. VétSinou konkrétni projekt pfispiva k jejich naplnéni, ale je potifeba jesté
dalSich projektti, aby bylo vSech ocekavanych piinost dosazeno. To je divodem toho,
ze tyto pfinosy jsou mimo piimou zodpovédnost manazera projektu.

V druhém tadku prvniho sloupce je uveden ,,Cil* projektu. Stanovuje, jakého stavu
se chce dosahnout v okamziku ukonceni projektu. Cil je pro zadavatele projektu
tim dtlezitym a neni pro ného podstatné, jak bude tohoto cile dosazeno.

Ve tfetim tadku prvniho sloupce jsou uvedeny “Vystupy®. Zde je uvedeno, co bude
konkrétn€ projektovy tym fyzicky realizovat, a za co nese ptimou zodpovédnost.

Ve ctvrtém fadku prvniho sloupce, jsou uvedeny vstupy konkrétniho projektu.
Ty jsou pojmenovany jako ,Kli¢ové cinnosti“. Jednd se o hlavni skupiny cinnosti,
které museji byt vykondny, aby bylo dosazeno vystupii uvedenych o tfadek vyse. Nejedna
se vSak o detailni vycet vSech Cinnosti, spiSe o vyznaceni postupu, jak bude vystupt
dosazeno. Na fadku kliCovych ¢innosti se do druhého sloupce uvadéji zdroje potiebné
pro realizaci dané skupiny aktivit (financni naklady, pocty lidi, clovékodny, stroje
a zafizeni) a do tfetiho sloupce v tomto fadku se uvadi hruby odhad ¢asové naro¢nosti
realizace dané skupiny aktivit. Casovd naro¢nost miZe byt vymezena obecnd
predpokladanou dobou nebo jako interval, ve kterém se piedpokladad realizace danych
¢innosti.

Ve druhém sloupci prvniho az tfetiho tadku se uvadi ,,Objektivné ovéfitelné
ukazatele®, které prokazuji, Ze ptinosu, cile 1 vystupl bylo dosazeno. U vystupt a cile musi
byt zminéna hodnota, které chceme dosahnout v okamziku dokonceni projektu, a po jejimz
dosaZeni se mlize konstatovat splnéni pfedmétné polozky.

Tteti sloupec ,,Zpiisob ovéfeni uvadi, jak budou ukazatele zjiStény, pitipadné
i osobu, ktera zodpovida za ovéfeni, jaké naklady a ¢as ovéieni vyzaduje.

Ctvrty sloupec ,,Piedpoklady* stanovuje vnéjsi faktory mimo kontrolu projektového
tymu, ale zaroven se jedna o nutnou podminku, ktera musi byt splnéna.

Jak vyplyva zpopisu vySe, pofadi fadkd logického ramce neni ndhodné,
ale vyjadfuje kauzalni vztah.

Pokud se navrhuje projekt pomoci logického ramce, vyslovuji se nasledujici
hypotézy:

- jestlize spravné odfidime kli¢ové ¢innosti, pak budou vyprodukovany vystupy;
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- jestlize budou vyprodukovany vystupy, pak bude dosazen cil;

- jestlize bude dosazen cil, pak bude ptispéno k dosazeni ptinosu.

Takto vyspecifikovand tabulka logického ramce je vybornym komunika¢nim
prostiedkem, s pomoci kterého lze rychle a srozumitelné¢ vysvétlit zakladni smysl
a strukturu projektu jakékoli zainteresované strané. Logicky rdmec by mél zaroven slouzit
I prubéhu realizace jako jeden z prostfedkd pro sledovani projektu, manazer projektu
by mél v podstaté veskerou Cinnost na projektu neustale porovnavat s cilem a ovéfovat,

zda k nému skute¢né mifi (Dolezal, 2016, s. 83-99).

3.2.3 Faze projektu
3.2.3.1 Zahajeni (iniciace) projektu

Uvodni skupinou procesti je zahajeni (iniciace) projektu. Jednd se o fazi,
ve které se vytvaii predstavy zastupct investora ¢i zadavatele projektu o tom, ¢eho ma byt
realizaci projektu dosaZeno, voli se v této fazi optimalni varianta pofizeni projektu
a na zéklad¢ tohoto vybéru se vybird vhodny dodavatel nebo dodavatelé. Tato faze konci

uzavienim kontraktu mezi smluvnimi stranami projektu (Svozilova, 2016, s. 82).

......

a Predbézné definice pfedmétu projektu.

Zakladaci listina je dokumentem, ktery formalizuje existenci projektu a manazerovi
projektu ptidéluje pravomoci pro pouziti zdroji na naplnéni pozadavkd spojenych
s realizaci projektu. Z pohledu podnikového fizeni Zakladaci listina formalné zahajuje
prace na projektu a je zdkladem pro jednoznacné zadani projektu. Proto by struktura
projektu méla obsahovat alespon nasledujici informace:

e nazev projektu;

e cile projektu a ucel, ktery ma byt jeho realizaci naplnén;
e organizacni vztahy a prvotni pfidéleni autorit k projektu;
e zakladni rdmec finan¢nich a jinych zdroju kryti;

e zakladni Casovy ramec;

e vycet zakladnich omezeni a pfedpokladi (Svozilova, 2016, s. 86-87).
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Jak je zminéno vyse, kazdy projekt ma specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci
splnén. Jednoznacnd definice cile projektu vytvorena jest¢ pifed zahdjenim praci
na projektu umoziuje spravné a jednoznacné popsat obchodni vztah mezi zdkaznikem
a dodavatelem a nasledny podpis kontraktu stvrzuje zavaznost znéni tohoto cile.
To vytvaii podminky pro vhodnou uroven komunikace v pribéhu projektu a jeho tspésné
ukonéeni. Pro spravnou formulaci cili projektu je vhodné pouzit techniky SMART
(Tabulka 3). Touto metodikou se stanovi jediny hlavni cil projektu — globalni cil projektu,
ktery urcuje celkovy smér a ucel, ktery ma byt realizaci projektu naplnén. Tento globalni

cil je nasledn€ rozpracovan do podrobnéjsi hierarchické struktury dil¢ich cila.

.....

definice pfedmétu projektu. Jednd se o dokument, ktery srozumitelné a jednoznacné
definuje vsSechny pozadované cile projektu ve stavu aktudlniho poznani vzhledem

k vyvojovému stupni projektu (Svozilova, 2016, s. 87-90).

Tabulka3  Technika SMART

S Specific Cile by mély byt specifické a konkrétni.

M Measurable Cile by mély byt opatfené métitelnymi parametry.

] Cile by mély byt piidélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a
A Assignable )
autoritou k vykonu rozhodnuti.

R Realistic Cile by mély byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdroja.

Time-bound Cile by mély byt ¢asoveé ohranicené.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Svozilova, 2016

3.2.3.2 Planovani projektu

Zplanu projektu vychazeji vSechny koordinaéni a kontrolni aktivity. Obsahuje
pfedpoklady, ndvody, metodické pokyny a limity tak, aby vSechny dil¢i realizacni ¢innosti
byly udrzeny v prostoru popsaném definici produktu projektu, Casovym harmonogramem

a rozpoc¢tem nakladu projektu (Svozilova, 2016, s. 12).

Jiz v obdobi zahajeni projektu, tzn. v dobé jednani o kontraktu je potieba stanovit

realny Casovy plan, zamyslet se nad potiebou realizacnich zdroji, odhadnout realisticky

24



rozpocet a posoudit rizika projektu a vSechny tyto aspekty zohlednit v cené. Znamena to,
zahajeni projektu. Konkrétni a detailni planovani tedy zacina po podpisu smlouvy
mezi smluvnimi stranami. Definice pfedmétu projektu je zakladem pro komunikaci
mezi projektovym tymem a zakaznikem, avsak slouzi i pro vécnou komunikaci mezi ¢leny
projektového tymu. Plan projektu oproti tomu slouzi hlavné pro komunikaci uvniti
projektového tymu a mezi projektovym tymem a managementem spolecnosti,
ktera je dodavatelem projektu. Nekteré casti se vSak vyuzivaji i pro komunikaci
s objednatelem — vétSinou se jedna o milniky harmonogramu, komunikaéni plany, plany

fizeni zmén.

Ve fazi planovani projektu se vyskytuji nasledujici typy €innosti:

e Definovani ptredmétu projektu. Cile projektu je potieba transformovat
do detailnich popist funkénich vlastnosti a do specifickych ¢innosti.

e Vytvafeni odhadl, pfedpokladd, posudkti a navrhid. VSechny tyto ¢innosti
je potieba prenést do harmonogramt, finanénich rozkladi a metodickych
postupti.

e Optimalizovani navrhi pland.

e Vyjednavani a schvalovani optimalizovanych plant (Svozilova, 2016, s. 122 -

124).

Ve fazi ptipravy projektu je jiz jmenovany projektovy tym, ktery ma k dispozici
zakladaci listinu  projektu, logicky rdmec a piipadnou dalsi dokumentaci
a jeho jednoznaénym ukolem je vytvofeni planu fizeni projektu (project management
plan). Pii tvofeni planu musi byt disledné dodrZzovan princip, Ze nejprve se musi domluvit
CO je potieba udélat, poté JAK se to bude délat a nasledné se teprve za¢ne néco délat.

Bézné¢ maji organizace jiz vytvofenou n&jakou metodiku pro fizeni projektd,
ktera pokryva procesni Cast a toho muze kazdy projektovy tym vyuzit.

Sance na Usp&$né ukondeni projektu by mély byt za idealnich okolnosti s dobie

pfipravenym planem velmi vysoké (Svozilova, 2016, s. 22).
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Tato diplomova prace si dava za cil vytvofeni planu fizeni projektu vystavby chladici
véze, a proto bude planovani projektu podrobnéji rozvedeno v bodé¢ 3.3 této diplomové

prace.
3.2.3.3 Realizace projektu

Realizace projektu se skladd z procesti provadénych k vykonani, resp. dokonceni
prace uvedené v projektovém planu tak, aby byly splnény vSechny specifikace projektu.
Béhem tohoto procesu se koordinuji lidské a materidlni zdroje, integra¢ni a provadéci
¢innosti. BEhem plnéni realizace byva vynalozena rozhodujici ¢ast rozpoctu projektu.

V pribéhu realizace mohou nastat zmény, které si vyzadaji zmény ¢i aktualizaci
planu projektu nebo dokonce az uvodni zadani projektu. Jednd se o zmény v ocekdvané
délce cCinnosti, zmény v produktivité zdrojii, zmény v jejich dostupnosti ¢i mohou nastat
neocekavana rizika. Tyto zmény mohou mit vyznamny vliv na projektovy plén
¢i projektovou dokumentaci.

Realizace projektu by méla byt pravidelné sledovana a méfena a mély
by se vyhodnocovat ¢asové a nakladové odchylky od planu. M¢ly by byt identifikovany

vSechny oblasti, ve kterych je nutné provést zmény planu (Kuncova, 2016, s. 25 - 26).

3.2.3.4 Ukonceni projektu

Faze ukonceni projektu zahrnuje procesy, které smétuji k dokonceni vSech Cinnosti
projektu napfic vSemi procesy fizeni. Pokud jsou jednotlivé definované procesy
vyhodnocené jako kompletni a vSechny vystupy jsou predany a akceptovany
podle smérného planu rozsahu a zakaznik nema zadné relevantni dal$i pozadavky,
muZe byt projekt fadné ukoncen.

Uzavfteni projektu se sklada ze dvou dil¢ich procesii:

e Vlastni uzavieni projektu — jednéd se o finalni proces napfi¢ celym fizenim
projektu. V tomto procesu dojde Kk vytvoreni zavérecnych a hodnoticich
dokumenti, projektovy tym se rozpousti a projekt se administrativné a ucetné
vyporadava.

e Uzavieni kontraktu — na projekt se nahlizi jako na realizovanou zakazku

pro objednatele a proto uzavieni zakazky zahrnuje zavéreénou akceptaci
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vystupl projektu, ptedani dila objednateli, tzn. ptevedeni do dalsi zivotni faze

— ostrého provozu a zavérecnou fakturaci (Kuncova, 2016, s. 28).

3.3 PLANOVANI PROJEKTU

Pokud jiz projekt prosel prvni z fazi, tj. fazi ,,Zahajeni, je jiz zpracovana Zakladaci
listina projektu, jsou definovany zakladni parametry projektu a je sestaven zakladni fidici

tym projektu, mize se pristoupit k fazi tizeni projektu ,,Planovani*.

Planovani projektu, jak jiz bylo zminéno, zahrnuje mnoho uloh, které¢ jsou nejen
vzajemné provazané, ale maji velky vliv na nasledné tizeni projektu. Pro snazsi fizeni

projektu a eliminaci zasadnich rizik je potieba jej dobfe naplanovat.

Dolezal (2016, s. 112-113) uvadi, Ze béhem faze Planovani je vytvoten plan fizeni
projektu. Jedna se o dokument nebo sadu dokumenti, které pokryvaji budouci projekt
ve vsech relevantnich otazkach fizeni v nasledujicich oblastech:

e fizeni projektu (integrace) — koordinovani ¢innosti na projektu;

e rozsah projektu — definovani a zpracovani vécného rozsahu projektu;

e casV projektu - definovani a zpracovani harmonogramu;

e naklady — definovani a zpracovani rozpoctu,;

e kvalita projektu — definovani kvality a zptisob sledovani a fizeni kvality;

e |idé a dalsi zdroje v projektu — fizeni zdroja v projektu;

e komunikace — wurCeni toho, jaké informace budou komunikovany,
jakou formou, jak ¢asto a komu;

e projektova rizika — fizeni rizik v projektu;

e externi sluzby a zbozi — obstaravani a nakupovani zbozi a sluzeb pro projekt;

e zainteresované strany — komunikace se zainteresovanymi stranami.

Tym fizeni projektu by mél z téchto oblasti vybrat ty, které jsou pro dany projekt
relevantni a urcit, jak budou feSeny. Nasledné by mél vytvotit vychozi plan pro danou
oblast. Plan fizeni projektu by mél obsahovat minimaln€ definovany rozsah projektu

(WBS) a harmonogram projektu.
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Ve fazi planovani projektu se stanovuji pozadavky na vykonani projektu, které¢ vedou

k vytvoteni efektivniho, realistického a proveditelného planu, ktery ma nasledujici
vlastnosti:

e identifikuje vse, ¢eho je zapotiebi k tspésnému dokonceni projektu;

e obsahuje harmonogram k nacasovani téchto ukoli a souvisejicich milniki;

e definuje potitebné zdroje, které musi byt dostupné ve stanovenou dobu;

e ma rozpocet nakladi pro kazdy ukol;

e obsahuje odpovidajici rezervu pro neptedvidatelné udalosti;

e je v€rohodny jak pro management, tak i pro budouci realizatory (Rosenau,

2007, s. 56).

Plany jsou simulaci projektu, obsahuji totiz pisemny popis toho, jak budou splnény
parametry ,.trojimperativu‘. Z toho se odviji tii druhy planu:
e pro dimenzi provedeni - hierarchicka struktura ¢innosti;
e pro dimenzi Casu - nejlépe sitovy diagram, ale i seznam milnikl ¢i useckovy
graf;

e pro dimenzi nakladi - finanéni rozpocet (Rosenau, 2007, s. 55).

Jak jiz bylo zminéno, projekt méa urCeny casovy rdmec a vymezeny financni
rozpocet. Aby bylo mozno provazat Casovy ramec a rozpocet s konkrétnimi cili projektu,
musi se cile projektu rozpracovat do dil¢ich dodavek nebo Usekl prace tak, aby byly 1épe
predvidatelné a aby bylo mozno stanovit jejich obsah, ¢asovou narocnost, pfifadit jim
zdroje a na n¢ navazat naklady.

V systematickém procesu planovani projektu musi byt provedeny tyto zakladni
kroky (Obrazek 4):

e identifikace stéZejnich ¢innosti;
e vymezeni logické ndvaznosti ¢innosti;
e odhad doby trvani;

e pridéleni zdroji a financi.
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Obrazek 4  Proces sestaveni planu projektu

Logicky ramec Sestaveni WBS

Y

Vymezeni logickée
navaznosti jednotlivych
aktivit

i
Odhady doby trvani a
mnozstyi pridélenych zdroji = Plan projektu
a financi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Stefanek, 2011

Prvnim krokem v planovani projektu je sestaveni dekompozice projektu,

neboli vytvofeni hierarchické struktury ¢innosti.

3.3.1 Rizeni rozsahu projektu

Hierarchicka struktura ¢innosti (Work Breakdown Structure - WBS) je vhodnou
a velmi ¢asto pouzivanou metodou pro rozdéleni projektu do pracovnich balikili ¢i ¢innosti
v ramci prvni dimenze ,trojimperativu®, kterym je provedeni. Ugelem tohoto rozdé&leni
je identifikovat vSechny ¢innosti projektu a logicky je propojit.

Obvyklou technikou ziskéni praci je tzv. dekompozice. Jednd se o rozpad,
ktery obvykle probiha metodou shora dolu (top-down), tedy postupem od hlavnich vstupt
a vysledka ptes dil¢i vystupy az na pracovni baliky (dodavky) na nejnizs§i irovni WBS.
Dulezité je, aby vysledna WBS byla co nejptehlednéjsi a projekt se podle ni mohl
pohodIné tidit, protoze na WBS bude nasledné navdzan rozpocet, organizacni struktura
a dalsi zalezitosti. Jedna se tedy o zékladni architekturu projektu, a proto stoji za to zvolit
vhodny rozpad, protoze béhem realizace projektu se mize eliminovat mnoho problémi.

Dalsi technikou vytvafeni WBS je jit naopak, tedy zdola nahoru (botom-up),
kdy se zac¢ina vyctem vSech pozadovanych vysledkii a dodavek, a ty jsou nasledné
seskupovany do souvisejicich celkt.

Prvky na nejnizsi urovni WBS by mély byt tak detailni, aby byly jasné definované,

ohranicené, ptifaditelné konkrétni osobé na zodpovédnost a bylo je mozno efektivné fidit.
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Obvykle se WBS zpracovava do tii az ¢ty urovni. Pokud by bylo potieba vytvofit
vice trovni, je jiz vhodné uvazovat o zalozeni subprojekti, které by byly samy fizeny
jako mensi projekt, ale jejich vystupy by dohromady vytvotily vystupy kompletniho
projektu (Dolezal, 2016, s. 126-130).

3.3.2 Rizeni ¢asu v projektu

Planovani ¢asu v projektu je jednou z klicovych soucasti planovani projektu.
Cas je v projektu velmi disledné sledovany a vétsinou je i Gspéch projektu odvozovany
od dodrzeni pfidéleného Casového ramce. Zarovenn je <¢as i jednou dimenzi

»trojimperativu®,

Planovani ¢asu mizeme rozdélit na dvé faze:
e sefazeni ¢innosti;

e stanoveni doby trvani ¢innosti.

3.3.2.1 Serazeni ¢innosti

V této fazi projektu jde o sefazeni Cinnosti, tj. nalezeni logickych vazeb
mezi ¢innostmi, které museji byt realizovany v urCitém potfadi a museji i urcitym
zpisobem navazovat, aby bylo mozno dosahnout pozadovanych vysledkti. Vazby
mezi ¢innostmi mohu byt dany bud’ technologickym postupem, nebo mohou byt ovlivnény
vnitinimi a vnéj§imi vlivy (napf. terminy externich dodavek, dostupnosti zdrojt, rocnim

obdobim a jinymi vlivy). Jejich stanoveni vychézi i ze zkuSenosti (Dolezal, 2012, s. 178).

Dle zptisobu zakresleni ¢innosti se rozliSuji ndsledujici metody ¢asového planovani:

o Uzlové definované sit'ové grafy (Obrazek 5), grafy ,,AON*“ (Activity on Node,

tzn. ¢innost v uzlu).
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Obrazek 5  Uzlové definovany sitovy graf

B — D — E — F — |
/ \
A K

Ny v

c > G

v
==
—

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, 2012

Pro grafické znazornéni se pouzivaji ohodnocené uzly a orientované hrany
pfedstavuji zavislosti mezi ¢innostmi. Tento typ se pouziva ve vétSiné softwarovych

produktl a jedna se o nejvice rozsifeny zptisob zndzornéni.

o Hranové definované sit'ové grafy (Obrazek 6), grafy ,,AOA* (Activity on Arrow,

tzn. ¢innost na hrang).

Obrazek 6  Hranové definovany sitovy graf

3 —b» 5 —E+ 7 —F> 9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, 2012

U tohoto typu grafu jsou Cinnosti zndzornény orientovanymi hranami (Sipkami),
kde konec Sipky zndzoriiuje zacatek cCinnosti a hrot Sipky konec cinnosti. Udalosti
jsou znaceny jako kruhy, obdélniky &i jiné uzaviené obrazce. Cislo udalosti je umisténo
uvniti uzavieného obrazce. Cinnost s vy$im &islem nasleduje po ¢innosti s niz§im &islem.
Uvnitf uzlu jsou vétSinou také umistény Cislice, které oznacuji nejdiive mozné a nejpozdéji
mozné piipustné terminy nebo dalsi informace, jako je napiiklad ¢asova rezerva v uzlech.

U této techniky je nutné pro spravné znazornéni vazeb pouzit fiktivni ohodnocené
hrany (fiktivni ¢innosti), kdy fiktivni ¢innost nevyzaduje zadnou praci, pouze vyjadiuje

podminku ukonceni ptedchozich ¢innosti.

31



Useckovy diagram (liniovy, Ganttiiv)

Znazornéni je provedeno pomoci useCek nad ¢asovou osou a délka usecky odpovida

dobé trvani Ginnosti. Useckové diagramy (Obrazek 7) se daji snadno vytvofit, pochopit

I zménit. Graficky znazornuji, které Cinnosti jsou v porovnani s planem v piedstihu

¢1 naopak ve zpozdéni. Tyto diagramy jsou vSak pro fizeni projektu téméi nepouzitelné,

protoze neposkytuji zadné informace o celkovém stavu realizace projektu, neni v nich

znazornéna zavislost jedné ¢innosti na druhé a zévislost celého projektu na jedné konkrétni

¢innosti.
Obrazek 7 Useckovy diagram
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i 2 Dnes
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Casové obdobf

Zdroj: Rosenau, 2007

Useckovy graf (liniovy, Ganntiiv)

Tento typ grafu vychazi z Ganntova diagramu, doplnény jsou vSak vazby

mezi ¢innostmi a prolina se s vySe uvedenymi sitovymi grafy a mezi useCkami (v podobé

pruhd, obdélnikil) jsou vyznacovany nejen vazby,

ale jsou zde doplnény i dalsi informace

napf. o poctu a typu potiebnych zdroju (Obrazek 8).
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Obrazek 8  Ganttiv diagram
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Zdroj: Rosenau, 2000

. Milniky

Jako podstatna pomticka pro fazeni ¢innosti slouzi milniky. Ty se mohou definovat
jako kli¢ové udalosti v casovém diagramu. Jsou to udalosti, které jsou snadno ovétitelné
I jinymi lidmi, nez témi, které se na projektu podileji. Milniky casto indikuji konec
nebo zacatek dalsi faze fizeni projektu, etapy realizace, opakovani etapy nebo ukonceni
projektu. VétSinou museji byt milniky pied dals§i postupem praci schvéaleny. V neposledni
fad¢ patii k vyctu ¢innosti 1 do sitového grafu (Dolezal, 2012, s. 178-180; Rosenau, 2007,
s. 178-180).

Jak jiz bylo uvedeno, pro zobrazeni vzdjemné zavislosti ¢innosti se pouzivaji sitové
grafy. Jsou to grafickd zobrazeni, ktera navzajem spojuji projektové ¢innosti a udalosti.
Kazdy projekt musi mit sviij pocatek a konec, to znamena, ze i sitovy graf musi mit
svij poc¢ateéni a koncovy uzel. Kazda cinnost (udalost) ma vzajemné vazby

S predchézejicimi, nasledujicimi a soubéznymi ¢innostmi (udalostmi).
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Existuje vice typt vazeb mezi ¢innostmi. Nejcastéji pouzivanymi jSOU:
e konec — zacatek (Obrazek 9). Jedna se o nejCastéji pouzivany typ vazby.

Nasledujici ¢innost miize zacit az po skonceni pfedchdzejici ¢innosti.

Obrazek 9  Vazba konec - zadatek

Cinnost 1 Cinnost 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kerzner, 2009

e konec — konec (Obrazek 10). Piedchazejici c¢innost musi skoncit,

aby nasledujici mohla skoncit.

Obrazek 10  Vazba konec - konec

Cinnost 1
Cinnost 2
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kerzner, 2009
e zaCatek — =zacatek (Obrazek 11). Predchazejici Cinnost musi zadit,
aby nasledujici ¢innost mohla zacit.
Obrazek 11  Vazba zacatek - zacatek
Cinnost 1
Cinnost 2
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kerzner, 2009
o zafatek — konec (Obrazek 12). Piedchazejici cCinnost musi zacit,

aby nasledujici mohla skoncit. V tomto piipadé se jednda o ponckud

abstraktné&jsi vazbu (Dolezal, 2016, s. 137-138).
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Obrazek 12  Vazba zacatek - konec

Cinnost 1 Cinnost 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kerzner, 2009

Metoda kritické cesty (Critical Path Method; CPM) vyuziva sitového grafu
a umoziuje vizualizaci projektu. Zaroven poskytuje piedpovéd celkové doby trvani
projektu. Metoda kritické cesty stanovuje cinnosti, Které jsou, a které nejsou pro projekt
stézejni. Zakladem analyzy CPM je kriticka cesta a jeji analyza. Kriticka cesta je nejdelsi
mozna cesta mezi vstupem a vystupem projektu, kterd urcuje nejkratsi cas, v némz muize
byt projekt dokoncen. Kritickou cestu tvoii kritické ¢innosti. Kritickou ¢innosti je ¢innost,
na kterou neexistuje zadna casova rezerva. Pokud se tato ¢innost nedokonéi v planovaném
Case, ma vliv na prodlouzeni kritické cesty, a tim také na prodlouzeni celého projektu

(Rehacek, 2013, s. 122).

3.3.2.2 Stanoveni doby trvani ¢innosti

V dalsi fazi ¢asového planovani se museji ¢innostem piifadit odhady dob trvani
jednotlivych ¢innosti. Odhadovani trvani cinnosti by méli provadét odbornici
z projektového tymu, ktefi znaji technologii dané ¢innosti, protoZze se do odhadu doby
trvani musi zahrnout 1 technologické doby trvani Cinnosti. Pfi odhadu doby trvani
je nezbytné uvazovat mnozstvi zdroju, které jsou pro danou c¢innost potiebné,
jejich produktivitu a dostupnost. Pii odhadech byvaji vyuzivany techniky odborného
usudku, odhadu na zékladé podobnosti, odhad na zaklad¢ simulaci (napf. Monte Carlo)
a skupinové techniky (Delphi, Craford’s slip). Cilem je vyrovnat se s nedostate¢nou mirou
ptesnosti odhadu trvani ¢innosti a obdrzet co nejkvalitnéjs$i odhad. Nejcastéjsim postupem
pro odhadovani trvani ¢innosti miize byt:

e odhad na zaklad€ osobni zkuSenosti;
e expertni odhad,
e odhad na zakladé dokumentace ptedchozich projekti;

e odhad na zakladé norem;
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e parametrické odhadovani;
e tfi¢iselny odhad (v rdmci metody planovani projektii a programti PERT)

(Dolezal,2016, s. 143-144; Project Management Institute, 2013, s. 165-172).

K vlastnimu sestaveni harmonogramu se muze pristoupit, pokud je k dispozici vycet
¢innosti uspofadany do sitového grafu doplnény o doby trvani. Obvykle se postupuje
metodou kritické cesty.

V soucasné dobé se jiz s Cisté sitovymi grafy pfili§ nepracuje, pfedevsim se pouziva
Ganttiv graf. V takovém zobrazeni lze jednoduSe pracovat s rezervami, resp. odecitat
volnou a celkovou rezervu. Potom je na prvni pohled jasné, kde se vyskytuji rezervy

a jak velké (Dolezal, 2016, s. 145-147).

3.3.3 Rizeni nakladi v projektu

Plan nakladii pomahd vyhnout se situaci, kdy skutecné néklady projektu piekroci
odhadované naklady. Pro dal§i dimenzi ,trojimperativu®, dimenzi nakladi, je potieba

nejdiive ke kazdé ¢innosti ptidélit zdroje a nasledné pak vytvofit plan nakladd.
3.3.3.1 Planovani zdroju

Pii planovani projektii je potieba ke kazdé Cinnosti pfidélit zdroje. Jedna se o lidské
zdroje (pracovniky), zafizeni a infrastrukturu (nafadi, vybaveni, poskytovani sluzby,
informacni technologie, penézni fondy), které jsou potiebné k vykonani projektovych

¢innosti. Material se mezi zdroje nepocita, protoze se Cinnostmi projektu spotiebovava.

Cilem kapacitniho planovani je stanovit, jaké pracovni zdroje jsou nutné k provedeni

¢innosti a zda v prab&hu projektu budou k dispozici.

Hlavni procesy planovani zdroji zahrnuji:
e identifikaci potieby zdroji (k cinnosti v asovém planu je vyznaceno,
jaké zdroje budou potifeba k tomu, aby tato cinnost byla provedena
V planovaném case a s planovanym vysledkem);

e 7jisténi omezeni (musi byt prozkoumana dostupnost a kapacita zdroje);
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e zjisténi konfliktd zdroji (vznikne porovnanim identifikované potieby zdroja
se zjiSténymi omezenimi);
e vyrovnani zdroja, vyieSeni konflikta.
Vystupy kapacitniho planovani byvaji ve forme:
e tabulkové (Ciselnd sumarizace zdroji);
e grafické, predevsim jako
o histogramy (sloupcové grafy) potieby zdrojt;
o Ganttav diagram zdroja (Dolezal, 2012, s. 193-195).

K identifikaci potfeby zdroji na jednotlivé <cinnosti se pouzivd ncktery
zZ nésledujicich pfistupti:
e kvalifikovany odhad;
e historickd zkusenost;
e normy;
e simulace;
e kreativni techniky.
V této fazi se identifikuji kapacitni potteby vSech profesi ¢i dovednosti.
Po identifikaci vSech kapacitnich potieb se pfistupuje k informaci o disponibilité zdrojl,

které se mohou na projekt alokovat (Dolezal, 2012, s. 195-197).

Pokud dojde k situaci, Zze naptiklad bude jeden zdroj ptifazeny ve stejném cCase
na vice ¢innosti zaroven, musi se tento konflikt vyfesit. Jednou z moznosti, jak problém
vyfesit, je prerozdéleni zdroji. Cinnost piifadime nékomu jinému. Druhou moznosti feseni
problému je pieplanovani projektu, to znamend posunuti ¢innosti tak, aby nedochéazelo
k soubéhu ¢innosti, které vykonava konkrétni zdroj. Dal$i moznou alternativou feSeni
je zménit pocet zdroji a zménit dobu trvani ¢innosti

Pokud se pouZije druha moznost — preplanovani zdrojii, nevznikaji naklady z pouZiti
dal§ich zdroji. Posunuti ¢innosti se vétSinou nejevi jako problém. Musi se vSak brat
na zietel také navaznost dalSich ¢innosti, které se budou muset také odsunout,
a tim by se kompletni projekt prodlouzil. Prodluzeni projektu by pravdépodobné
znamenalo navyseni celkovych nakladi na projekt. Snahou tedy je pieplanovat projekt tak,
aby nebyl piili§ prodlouzeny. Je vSak dilezité dodrzet vazby mezi Cinnostmi a pocty

dostupnych zdroji (Kuncova, 2016, s. 79).
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Upravou terminti a po&tu zdrojti lze docilit plynulosti &erpani zdroji (jejich
vyvazenosti). Toto lze nastavit s riznymi prioritami, at’ se jednd o minimalizaci ¢asovych
rezerv a trvani projektu, nebo o minimalizaci Skod zptisobenych prodlenim nebo konflikt

pii spoleénych projektech (Stefanek, 2011, s. 134-135).

3.3.3.2 Planovani naklada

Rizeni nakladd projektu zahrnuje procesy, jejichZ cilem je zajistit, aby byl konkrétni

projekt dokoncen v ramci pfedem schvéaleného rozpoctu.

Sestaveni podrobného planu nakladli navazuje na ptedchozi kroky ve fazi planovani,
to je na tvorbu WBS, ¢asového harmonogramu a planovani zdrojl. Tento plan tedy vznika
,,zdola-nahoru*:

e ocenénim pracovnich baliki,
e ocenénim prace (aktivit);
e vloZenim rezervy na kryti identifikovanych a neidentifikovanych rizik.

S realizaci konkrétnich aktivit souvisi pfimé néklady, ale i nepfimé néklady (reZijni),
které¢ nelze jednoznacné prifadit ke konkrétnimu projektu, protoze se jednd o spolecné
naklady celé organizace.

Pfi stanovovani ndkladd miZeme pouzit odhadovani pomoci analogie
¢i parametrické odhadovani az po sloZité matematické postupy. Vybér metody zavisi
na typu projektu, jeho rozsahu a slozitosti.

Nejcastéji se v projektech setkdvame s expertnimi odhady, tedy odhady manazera
a ¢lentl projektového tymu, kdy vyuziji svych zkusenosti a znalosti.

Do rozpoctu je potieba zapocitat i rizika projektu, tzn. vytvofit v projektu rezervu
na pokryti identifikovanych a neidentifikovanych rizik. Rezervu je moZné stanovit
jako ur¢ité procento celkovych nakladt nebo jako rezervy pouze pro nékteré polozky.

Vystupem planu nakladd mize byt smérny plan nakladd (Cost baseline).
Ten popisuje, jaky bude kumulativni pribéh nakladd projektu a miva obvykle
podobu takzvané S-kiivky (Dolezal, 2012, s. 203-206).

Metoda kritické cesty piedpoklada, e pro kazdou ¢innost Ize regulovat ¢as. Cinnosti

mohou byt zrychleny, pokud k nim bude pfifazeno vice zdroju. Jestlize existuje pozadavek
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na zrychleni projektu, musi se urychlit kritickd cesta. Ze vSech ¢innosti na kritické cesté
k ziskanému ¢asu (Stefanek, 2011, s. 131-132).
V kazdé c¢innosti kritické cesty anebo projektu lze vzdy hledat kompromis

mezi ¢asem a naklady.

3.3.4 Urdceni organizacni struktury projektu

Organizacni struktura projektu slouzi jako podplrny prostfedek pro zformovani tymu
véetn¢ stanoveni role, zodpovédnosti a pravomoci jednotlivych c¢lentt tymu
a spolupracujicich osob. Organizaéni struktura je stejné jako cely projekt jedinecna
a doCasna a je zaroveil doCasnou soucasti trvalé organizacni struktury.

Je vhodné pii vytvareni zédkladu organizaéni struktury projektu vychdzet z logického
ramce projektu a fidici tym sestavit z manazera a z garantli za kazdy konkrétni vystup
projektu. Dalsi moznosti je vyjit z prvni Girovné WBS a stanovit manazera projektu
anckolik manaZeri subprojektl. Tim vlastné vznikne urcitd obdoba liniové-Stabni
organizacni struktury. ManaZer projektu koordinuje jednotlivé manaZery subprojektii a fesi
zalezitosti, které jsou spolecné pro vice vystupti nebo zélezitosti, které se tykaji projektu
jako celku. Jmenovani fidiciho tymu je vhodné znazornit napt. tabulkou, kde jsou uvedeny
role, zodpovédnosti a pravomoci kazdého Clena projektového tymu. Pro jasné a konkrétni
vymezeni kompetenci osob v tymu za konkrétni projektové vysledky ve vztahu ke v§em
prvkim WBS se sestavuje matice odpovédnosti RAM (Responsibility assignment matrix).
Ve sloupcich matice odpovédnosti je uvedena organizacni struktura projektu a jednotlivé
fadky obsahuji jednotlivé vystupy dle WBS. Jedna se ve své podstaté o provazani WBS
s organizacni strukturou. Tato matice se postupné s ohledem na vyvoj projektovych praci
zptestiuje a dopliiuje tak, aby plné odpovidala potiebam projektového manazera (DoleZal,

2012, s. 120-126).

Jednim ztypt matice odpovédnosti je matice RACI (R-responsible — osoba,
kterd vykonava potrebnou praci; A-accountable — osoba, ktera potvrzuje svym podpisem
splnéni cinnosti; C-consulted — osoba, se kterou musi byt postup praci konzultovan,

odbornik na danou problematiku; 1-informed — osoba, kterd je informovana o pribéhu
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a vysledku cinnosti v dané oblasti). Zakladni pojeti matice RACI je znazornéno nasledujici

tabulkou (

Tabulka 4). Tato matice je uzite¢nym nastrojem, ktery se pouziva K zajisténi jasného

rozdéleni roli a o¢ekavani (Project Management Institute, 2013, s. 262).

Tabulka4  Matice odpovédnosti - zakladni pojeti

Prvky Oddéleni O1 02 03

WBS Osoba Os1 Os?2 Os 3 Os 4 Os5 Os 6

R A A

W
Py

X R C

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, 2012

3.4 SOFTWAROVA PODPORA PLANOVANI PROJEKTU

V projektovém fizeni existuje nékolik oblasti, které je vhodné zefektivnit pouZzitim
vypocetni techniky, nebot' naptiklad udrzovani aktudlniho seznamu tukold a zdroju,
vypocet termini zahdjeni a dokonceni dil¢ich Ukold na zakladé jejich vazeb,
k tomu ptipadajici vypocet nakladi a sledovani plnéni projektu jsou pomérné narocné
¢innosti. V oblasti planovéani projekti je vhodné vyuzit vypocetni techniku ptedevSim
pro vypocty kritické cesty ¢i alokaci zdroji. Ve fazi panovani tak lze diky vizualizaci
sledovat Ganttiv diagram jiz béhem zadavani rozdéleni praci a vytiZeni zdrojl
béhem piidélovani uloh. Spocitanim doby trvani projektu za riznych podminek, 1ze najit
optimalni plan daleko rychleji neZ ruénim ptepocitdvanim.

Bézné se proto pro fizeni projektli pouziva specializovany software. Obecnymi
nastroji na praci s jakymkoliv druhem projektt jsou napiiklad Microsoft Project, OpenProj
a Primavera.

Planovani v MS Project je zapocato definovanim hierarchické struktury cEinnosti
(WBS) a zdrojt. Je potieba jednotlivé tkoly pojmenovat a ocislovat a je jim definovana

doba potiebna pro jejich dokonceni, predchudci, ptidélené zdroje a vyuziti zdroji v ramci
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ukolu. Dekompozice projektu je dosazena odsazenim a je mozné vyuzit vice urovni.
Odsazenim se tkoly mohou seskupovat tim zpisobem, Ze ,,naduloha* obsahujici jednotlivé
dil¢i ukoly zacina v Case zacatku prvni podulohy a konc¢i dokoncenim posledni odsazené
podulohy. Ulohy je mozné planovat ruéné (zadanim data za¢atku a konce),
nebo automaticky. Pii tomto zpusobu je vyuzita metoda kritické cesty na urceni
optimalnich zacatkti a konct uloh a nalezeni kritické cesty. Zavislosti tloh, kritickou cestu,
zacatky, konce a dobu trvani uloh je mozné vizualizovat v sitovém grafu, kde jsou navic
ptid¢leny zdroje k lloham. Dal$im zptisobem vizualizace je Ganttiv diagram, v rozsifené
verzi se zavislostmi a piidélenymi zdroji. Casové rozlozeni projektu je piehlednd
zobrazeno, nebot’ délka pruhu predstavuje délku trvani ukolu. Tato vizualizace je dokonce
interaktivni, tahanim jednotlivych pruhti umoznuje pieskupovat, ménit zacatky, konce
i trvani Gloh a jejich zavislosti. Takto zménéné informace se automaticky promitnou

i do zobrazeni v tabulce a v sitovém grafu (Stefanek, 2011, s. 279-283).

Vv W

3.5 CHLADICI VEZ

Tato diplomova prace se zabyva planem fizeni projektu vystavby chladici véze,
proto je vhodné si vysvétlit, ze veSkerd vyrobni ¢innost je spojend se vzajemnou pfeménou
riznych forem energie. V z4jmu zachovani kontinuity vyrobniho procesu se musi vzdy
urcity podil tepelné energie plynule odvadét. V mnoha piipadech je tepelna energie dale
vyuzivana, ale pokud jiz tato energie nema vhodny zpusob dal$iho vyuziti, se toto teplo
hodnoti jako odpadni (Mikyska, 1989, s. 11).

K odvéadéni odpadniho tepla slouZi specidlni zatizeni, tzv. vyméniky tepla (chladice,
otopna télesa, kondenzatory). Jednd se o zafizeni, kterd jsou urcend k predavani tepla
mezi dvéma latkami s riznou teplotou. Nejrozsifenéj$im zpiisobem chlazeni primyslovych
vod je tzv. cirkula¢ni chlazeni. Ve vodnim okruhu je voda oteplena béhem vyrobniho
procesu vedena do dalsi ¢asti okruhu, kde se nasledné ochlazuje, doplnuji se ztraty vody
a poté se vraci zpatky do vyrobniho procesu (Saposnikov, 1977, s. 22, 71-75).

V mnoha primyslovych odvétvich a vyrobnich procesech, kde existuji rizné
pozadavky pro pfesné fizeni teploty, se pro chlazeni primyslovych vod pouzivaji chladici
véze.

Podle zpiisobu piedani tepla se rozliSuji tyto zakladni typy chladicich vézi:
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mokré chladici véze. V téchto typech chladicich vézi dochéazi k vlastnimu
predani tepla v chladici vyplni protiproudym prichodem vzduchu a teplé
vody.

Tyto typy chladicich vézi se dale d¢€li na:

o chladici véze s piirozenym proudénim vzduchu. U téchto chladicich
ve€Zi je prirozeny tah vzduchu zajistén vyskou a proporcemi komina,

o chladici véZe s nucenym proudénim vzduchu. U téchto chladicich vézi
proudéni vzduchu zajist'uje ventilator.

suché chladici véze. Principidlné¢ se jedna o chlazeni atmosférickym
vzduchem snucenym tahem vzduchu, avSak vyména tepla je zajiSténa
ptes pevnou piekazku, voda koluje v trubkdch a nedostane se do styku
s okolnim vzduchem.

Do tohoto typu chladicich vézi spadaji:

o vzduchem chlazené kondenzatory. K pfedani tepla se vyuziva plocha
zebrovanych trubek, kterou vné obtéka chladici vzduch, v trubkach
uvniti proudi kondenzujici médium — para. Nucené proudéni vzduchu
zajist'uje ventilator;

o vzduchovy chladi¢. K piestupu tepla se vyuZziva plocha Zebrovanych
trubek, kterou vné obtéka chladici vzduch. Uvnitt v trubkach proudi
teplonosné médium. Nucené proudéni vzduchu zajiSt'uje ventilator.

hybridni chladici véZe. Tyto chladici véZe kombinuji mokré a suché chlazeni.
Chladici véZe funguji na principu mokrého chlazeni, avSak pfed vstupem
do mokré sekce se teply vzduch ze suchého chlazeni misi s nasycenym

vzduchem z mokré sekce (Mikyska, 1989, s. 12; Primyslové chlazeni, b.r.).

Diplomova prace se zaméiuje na vystavbu mokré chladici véze s nucenym tahem

vzduchu (Obrazek 13), proto je zde pro ucely této diplomové prace uveden vycet hlavnich

soucasti prislusného typu chladici véze:

nosny skelet;
oplasténi;
difuzor;

chladici vypln;
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e climinatory;

e ventilator;

e rozvody vody vcetné trysek;

e sbérny bazén (Primyslové chlazeni, b.r.).

Obrazek 13 Mokra chladici v&z s nucenym tahem vzduchu

VYSTUP VZDUCHU

—VENTILATOR

__—ELIMINATORY
TEPLA VODA
—

~—ROZVOD VODY

| —TRysky
_——CHLADIC| SYSTEM

SANI VZDUCHU SANI VZDUCHU
= =0 T =

Zdroj: Vlastni zpracovani podle FANS, 2020

— )
OCHLAZENA VODA

\“BAZEN
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4  VLASTNI PRACE

Ceska firma zabyvajici se pramyslovym chlazenim zvitézila v soutézi na vystavbu
mokré chladici véze s nucenym tahem. Investor planuje rozsitit svoji vyrobu a k tomu
potfebuje navysit kapacitu potiebné ochlazené vody o 2 000 m%h. Bude proto vystavéna
nova chladici véz, kterd bude navazovat na stavajici chladici véze. V prvni fazi projektu
byla podepsana smlouva na dodavku detailni projektové dokumentace. V soucasné dobé
byla tato faze projektu zakoncena predanim kompletni detailni projektové dokumentace
investorovi. Ten nyni dle této projektové dokumentace vybuduje betonovy bazén,
na ktery bude nasledné vystavéna nova chladici v€z. Na vystavbu chladici véze bude
podepsana novda Smlouva o dilo. Investor se pfi podpisu smlouvy na projektovou
dokumentaci smluvné zavazal, ze zhotovitel projektové dokumentace bude zaroven
i zhotovitelem vystavby chladici véZze. V soucasné dobé neni znam piesny termin podpisu
smlouvy, predpoklada se vSak, Ze to bude v Cervnu 2020. Ztohoto divodu bude
pro potieby této diplomové prace pocitano se zahajenim projektu k 1.6.2020.

Autorka diplomové prace se zavazala, ze ve své praci nezvefejni jméno firmy,
ktera ji poskytla informace k projektu, a také nezvetejni jméno investora. V nasledujicim
textu bude tedy firma zabyvajici se chlazenim oznacovana pouze jako ,,firma*“ a investor

pouze jako ,,investor*,

4.1 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

V ramci projektu vystavby nové chladici véZze probiha mnoho klicovych ¢innosti.
Vytvofenim planu vystavby chladici véze by méla byt vytvoiena cesta k dosazeni cile
S vyuzitim disponibilnich zdroji v daném terminu.

Jak jiz bylo zminéno, investorovi byla firmou pifedana detailni projektova
dokumentace a nyni probiha vystavba Zelezobetonového bazénu, Kkterou si investor
zajiStuje sam. Na vystavbu chladici véze bude podepsdna separatni smlouva o dilo,
V jejimz rozsahu nebude zahrnuta jiz predana projektova dokumentace. Proto lze
za pocatek tohoto projektu povazovat podpis smlouvy na vystavbu chladici véze

a za konec projektu se povazuje predani dila investorovi.
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Bude vybudovana chladici véz o dvou bunkach (Obrazek 14). Celkové rozméry
chladici véze jsou:
e délka chladici véze 145 m
e hloubka chladici véze 10,0 m

e vyska chladici véze 10,3 m.

Obrazek 14  lustrativni obrazek chladici véze

Zdroj: FANS, 2020

Pro pfiblizeni rozsahu dodavky chladici véze nasleduje kratky popis
nejpodstatnéjsich soucasti chladici véze.

Kompletni chladici véz lze rozdelit do nékolika ucelenych c¢asti dodavek
komponenti:

e konstrukce - nadzemni nosna ¢ast tvorend z ocelovych profill, spojeni
jednotlivych profilii je feSeno Sroubovym spojenim — celkova vaha
cca 26 000 kg;

e obsluzné konstrukce — lavky pro udrzbu chladici véze, zebiik pro vstup
na horni plosinu chladici véze a zabradli horni ploSiny — celkova vaha
cca 2 000 kg;

e oplasténi a vétrové stény — laminatové desky — celkova plocha cca 480 m?;

e chladici systém — celkovy objem chladiciho systému 224 m*;

e climinatory — profilované liSty o celkové plose 148 m?;

e hlavni rozvody vody — ocelové potrubi DN 500 — 21 m véetné natéru potrubi;

e vedlejsi rozvody vody — 156 m vcetné 240 ks trysek;
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e ventilatorova jednotka — 2 ks, ktera se sklada z pomalubézného motoru
a obézného kola o priméru 5,48 m;
e difuzor — 2 ks — primér difuzoru 5,5 m, vyska difuzoru 2 m;

e pevné Zzaluzie — cca 2 300 Kkg.

4.2 LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Autorka diskutovala se zéstupci firmy z oboru primyslového chlazeni, jak by mél
projekt vypadat a jak by meéla probihat jeho realizace. Béhem této diskuze zjistila,
ze pro tento  projekt doposud nebyl firmou zpracovan logicky ramec projektu.
Protoze logicky ramec projektu je velice dillezitym dokumentem, ktery dava do souvislosti
veskerou ¢innost na projektu s cilem projektu a zahrnuje vSechny potieby a pozadavky
zakaznika a zaroven bere do tuvahy vSechna omezeni na strané realizace, autorka
jej vypracovala dle schématu publikovaného Ing. Janem Dolezalem, PhD. v knize
Projektovy management Komplexn¢, prakticky a podle svétovych standardi a na zaklade
ji poskytnutych informaci. Logicky ramec projektu je uveden v Piiloze A této diplomové
prace. Jedna se o velmi strucny a piehledny zapis projektového navrhu, jeho logickych

vazeb a zékladnich parametri.

4.3 IDENTIFIKACNI LISTINA PROJEKTU

Piestoze jesté nedoslo k podpisu smlouvy o dilo, Ize ovsem piedpokladat, ze se tento
projekt bude realizovat v letosnim roce, a proto je proto duleZzité jej piipravit jiz nyni
na korektni zahajeni. Prvnim krokem je sestaveni ldentifika¢ni listiny projektu. Jedna se
0 dokument, ktery identifikuje nejdalezitéj$i informace o projektu a znamena
jeho nastartovani. V nasledujici tabulce (Tabulka 5) je zobrazena celkova struktura
identifika¢ni listiny projektu, vniZ jsou uvedeny zékladni metriky projektu.
Dalsi podminkou, za které byly autorce diplomové prace poskytnuty informace 0 projektu,
bylo to, ze nebudou zvefejnény konkrétni cenové udaje firmy ktomuto projektu.
Proto bude v této tabulce v dotéenych kolonkach uvedeno ,,XY*. V ptipadé vyuziti tohoto

dokumentu firmou, 1ze jednoduse vSechny aktualni hodnoty doplnit.
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Tabulka 5

Identifikacni listina projektu vystavby chladici véze

Zpracovala: Bc. Ivana Reichova Datum: 28.2.2020
Nazev projektu: Vystavba chladici véze CT-100/11
Identifika¢ni ¢islo projektu: Projekt 001/2020

Cil projektu:

Chladici véz za max. 8 miliont K&
pozadovanych parametr( pfedana investorovi
k provozovani do 5 mésicti od podpisu

Smlouvy o dilo

Vystupy projektu:

1. Smlouva o dilo vstoupena Vv platnost

2. Vyrobeny nebo objednany komponenty

3. Stavenisté pfevzato od investora

4. Komponenty a material dopraveny na stavbu
5. Chladici véz smontovana

6. Dilo dokonc¢eno a ptedano

Planované interni naklady: XY

Planované externi naklady: XY

Planovany termin zahajeni: 1.6.2020

Planovany termin dokonceni: 31.10.2020

Hlavni milniky:

1.6.2020 — podepsana smlouva o dilo.
15.6.2020 — smlouva o dilo vstoupena

v platnost.

Nejpozdgji do 23.10.2020 ukoncena montaz.
Nejpozdé&ji do 31.10.2020 piedana chladici

véze investorovi k provozovani.

Lokalizace projektu:

Nova chladici véz bude navazovat na stavajici
chladici véz v aredlu vyrobniho zavodu

investora.

Kritéria uspésnosti:

1. Naklady neptfesahnou 8 milionti K¢.

2. Chladici véz bude splnovat nasledujici
parametry:

- pritok chladici vody 2 000 m*hod

- teplota vstupni vody 34,0'C

- teplota vystupni vody 25,0°C

- teplota mokrého teploméru 20,3°C.
3. Doba realizace projektu max. 5 mésicu.

Zadavatel projektu:

Dle dohody zde neni zvefejnén.

Sponzor projektu:

Dle dohody zde neni zvefejnén.

Manazer projektu:

Zatim neni jmenovan

Tym fizeni projektu:

Zatim neni urcen

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 HIERARCHICKA STRUKTURA CINNOSTI A JEJICH POPIS

V této kapitole je zobrazena WBS projektu vystavby chladici véze.
Jde o hierarchicky rozpad cile projektu na uroven jednotlivych aktivit. Jedna se o soupis
veskerych potfebnych Cinnosti. Cilem strukturovani ¢innosti pomoci WBS je rozlozeni
namensi casti, aby bylo umoznéno je -efektivné planovat, nasledné realizovat
a v neposledni fad¢ kontrolovat jejich plnéni.

Hierarchicka struktura WBS je feSena za pomoci programu Microsoft Project 2016,
ktery umoznuje prehledné zobrazeni veskerych ¢innosti projektu a dil¢ich ukold. Projekt
predatelné vystupy. V pribéhu realizace bude mozné sledovat rozpracovanost jednotlivych
balikt. Lze k nim nasledné piidat i zodpovédnou osobu.

Kompletni projekt obsahuje 6 ¢innosti nejvyssi trovné hierarchie, jedna se o faze
Vstoupeni smlouvy v platnost, Vyroba nebo objednavky komponentt, Pfiprava staveniste,
Doprava komponentti a materialu na stavbu, Montaz chladici véze a Dokonceni a predani
dila. Pod WBS koédem 7 je stanoveny milnik projektu, ktery ur€uje stav, kdy investor
jiz mize plné provozovat chladici véz. Témto ¢innostem jsou pfifazeny vSechny dilci

¢innosti na projektu. Konkrétni feSeni je zobrazeno v nasledujici tabulce (Tabulka 6).

Tabulka 6  Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

\vaoéi S Nazev tkolu

0 Vystavba nové chladici véze CT-100/11

1 Vstoupeni smlouvy v platnost

11 Podpis Smlouvy o dilo

1.2 Vystaveni Zaruky za dobré provedeni
1.3 Kontrola vstoupeni smlouvy v platnost
2 Vyroba nebo objednavky komponenti
2.1 Ocelova konstrukce, stfesni panely

2.2 Obsluzné lavky

2.3 Zebiik

2.4 Kotevni prvky

2.5 Hlavni rozvod vody

2.6 Vedlejsi rozvody vody vcetné trysek
2.7 Pomalubézné motory véetné fidiciho systému
2.8 Ventilatory

2.9 Difuzory

2.10 Spojovaci material
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Kéd  Nazev ikolu

WBS

2.11 Oplasténi

2.12 Okapnice a klempitské prvky

2.13 Zabradli

2.14 Chladici systém

2.15 Eliminatory

2.16 Zaluzie

3 Piiprava stavenisté

3.1 Fyzické a protokolarni pfevzeti stavenisté od investora

3.2 Ziizeni zatizeni stavenisté

4 Doprava komponentii a materialu na stavbu

41 Doprava ocelové konstrukce, spojovaciho mz}teriélu, obsluznych lavek,
kotevnich prvki a stfe$nich panelli na staveniste

42 Doprava klempitskych prvki, oka.pnic, zabradli, oplasténi, hlavniho
rozvodu vody a zebfiku na stavenisteé

43 Doprava chladiciho systému,. eliminatort, zaluzii a vedlejsich rozvodi
vody véetné trysek na stavenisteé

4.4 Doprava motort, ventilatori a difuzort na staveniste

5 Montaz chladici véze

51 Geodetické zaméfeni

5.2 Vrtani a instalace kotevnich prvki

5.3 Montéz konstrukce chladici véze

5.4 Montéz hlavniho rozvodu vody vcetné natéru

5.5 Montéz obsluznych lavek

5.6 Montaz stiechy

5.7 Montéz zabradli na stfeSe

5.8 Montaz zaluziovych nosnikii

5.9 SlozZeni chladiciho systému do blokt

5.10 Montaz chladiciho systému

5.11 Montaz eliminatort

5.12 Montaz vedlejSich rozvodt vody s tryskami

5.13 Montaz oplasténi a klempifskych prvki

5.14 Montaz zebiiku

5.15 Montaz motord

5.16 Instalace ventilatort, kompletace s motorem

5.17 Instalace fidiciho systému, kabelaze tidiciho systému

5.18 Montaz difuzort

5.19 Montaz zaluzii

5.20 Dokonceni montaze chladici véze

6 Dokonceni a predani dila

6.1 Zkusebni provoz

6.2 Zruseni stavenisté

6.3 Protokolarni predani dila

7 Mozny plny provoz chladici véze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledné autorka zpracovala slovni detailngjsi popis rozsahu projektu (scope

statement), aby zakladni WBS v pfedchozi tabulce (Tabulka 6) byla vice popisna.

Tento popis je vyznamnym vstupem do nasledného planovani projektu. Ve fazi realizace

projektu mize poslouzit k vymezeni rozsahu ¢innosti.

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

1.1
Podpis Smlouvy o dilo
0

Jedna se o milnik, o po¢ate¢ni termin zahajeni projektu.

1.2

Vystaveni Zaruky za dobré provedeni

14 dni

Zaruka za dobré provedeni musi byt vystavena do 14 dni
od podpisu Smlouvy o dilo, poté vstupuje smlouva v platnost.
Termin dodavky vSak plyne od data podpisu Smlouvy o dilo.
Pfedani stavenis$t¢ je ale navazano na vstoupeni smlouvy

v platnost.

1.3

Kontrola vstoupeni smlouvy v platnost

0

Jednd se o kontrolni milnik. Po splnéni podminek vstoupeni
smlouvy v platnost budou o této skutecnosti informovany
Timto milnikem

vSechny zainteresované osoby projektu.

je podminéno fyzické a protokolarni predani staveniste.

2.1

Ocelova konstrukce a stfesni panely

15 dni

Vyroba ocelové konstrukce bude zajisténa vlastnimi zaméstnanci

firmy.
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Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

2.2

Obsluzné lavky

2 dny

Vyroba obsluznych lavek chladici véze bude také zajisténa

vlastnimi zaméstnanci firmy.

2.3
Zebiik
1 den

Zebtik bude rovnéz vyrobeny vlastnimi zaméstnanci firmy.

2.4
Kotevni prvky
2 dny

Kotevni prvky budou vyrobeny vlastnimi zaméstnanci firmy.

2.5

Hlavni rozvod vody

10 dni

Material bude objednan u externi firmy. Svafovani bude

provedeno az béhem montaze na stavbe.

2.6

Vedlejsi rozvody vody vcetné trysek

10 dni

Vyroba vedlejSich rozvodi vody bude provedena vlastnimi
zaméstnanci firmy vcetné pfipravenosti potrubi pro montéaz

trysek. Trysky budou nainstalovany na stavbé.

2.7
Pomalubézné motory vcetné fidiciho systému
80 dni

Motory véetné fidiciho systému budou objednany u vyrobce.
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Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

2.8

Ventilatory

60 dni

Vzhledem Kktomu, Ze se vtomto projektu nedaji pouzit

ventilatory vlastni vyroby, budou objednény u vyrobce.

2.9
Difuzory
60 dni
Na ptani zdkaznika bude pouzity

stejny typ difuzort,

jako je instalovany na stavajicich vézich, difuzory budou

objednéany u vyrobce.

2.10
Spojovaci material
10 dni

Bude objednan pottebny spojovaci material.

2.11

Oplasteéni

40 dni

Desky pro oplasténi budou objednany u vyrobce, uprava

na pozadované rozméry bude provedena vlastnimi zaméstnanci.

2.12
Okapnice a klempifské prvky
10 dni

Bude vyrobeno ve vlastnim vyrobnim zavode¢.

2.13
Zabradli
2 dny

Bude vyrobeno vlastnimi zaméstnanci firmy.
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Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

2.14

Chladici systém

40 dni

Bude objednan chladici systém ve foliich, ktery bude slozeny

do blokt na stavenisti.

2.15
Eliminatory
30 dni

Budou objednany u vyrobce.

2.16
Zaluzie
10 dni

Budou vyrobeny vlastnimi zaméstnanci firmy.

3.1

Fyzické a protokolarni pievzeti stavenisté od investora

1 den

Staveni§t¢ bude oficidlné pfedano investorem po splnéni

podminek vstoupeni smlouvy v platnost.

3.2

Ztizeni zatizeni staveniSte

3 dny

Bude zfizeno zafizeni staveni§t¢ — plocha pro venkovni
skladovani materialu, bunika pro skladovani montazniho naradi
a prosttedk. Na staveniSti musi byt vytvofeny podminky

pro umisténi manipulatoru a auta s hydraulickou rukou.

4.1
Doprava ocelové konstrukce, spojovaciho materialu, obsluznych

lavek, kotevnich prvka a stfeSnich paneld na stavenisté
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Délka trvani ¢innosti: 2 dny
Popis Cinnosti: Baleni, nakladdka, doprava a naslednd vykladka vyrobenych

komponentti z vyrobniho zavodu firmy.

Kod WBS: 4.2

Nazev ¢innosti: Doprava klempitskych prvkd, okapnic, zabradli, oplasténi,
hlavniho rozvodu vody a zebtiku na staveniste

Délka trvani ¢innosti: 2 dny

Popis Cinnosti: Baleni, nakladdka, doprava a naslednd vykladka vyrobenych

komponentti z vyrobniho zavodu firmy.

Kod WBS: 4.3

Nazev ¢innosti: Doprava chladiciho systému, eliminatort, zaluzii a vedlejSich
rozvodi vody vcetné trysek na staveniste

Délka trvani ¢innosti: 2 dny

Popis ¢innosti: Baleni, nakladka, doprava a nasledna vykladka vyrobenych

komponentti Z vyrobniho zavodu firmy.

Koéd WBS: 4.4
Nézev ¢innosti: Doprava motorti, ventilatorti a difuzorti na staveniste

Délka trvani ¢innosti: 2 dny

Popis ¢innosti: Doprava nakupovanych komponentd na staveniste.
Kod WBS: 5.1
Nézev ¢innosti: Geodetické zaméteni

Délka trvani ¢innosti: 1 den
Popis ¢innosti: Probéhne geodetické zaméfeni bazénu chladici vé€ze a vytyceni

umisténi kotev konstrukce chladici véze.

Kod WBS: 5.2
Nézev ¢innosti: Vrtani a instalace kotevnich prvki
Délka trvani ¢innosti: 2 dny

Popis ¢innosti: Po geodetickém zaméteni budou vyvrtany otvory do betonového
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Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

dna bazénu chladici véze a nainstalovany kotevni prvky
za pomoci chemického kotveni. Pro ndvaznou ¢innost je potieba
pocitat s technologickou dobou pro vytvrdnuti chemické kotvy

po dobu 2 dnd.

5.3

Montdz konstrukce chladici véze

10 dni

Piedmontaz piicnych stén ve vodorovné poloze na dné bazénu
a nasledujici postupnd montéz pricnych stén, podélnych rozpér,
podélnych pruavlakd, podélnych diagondl a vodorovnych rozpér

za pomoci manipulatoru.
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Montdz hlavniho rozvodu vody v¢etné natéru

3 dny

Montaz hlavniho rozvodu vody za pomoci manipulatoru.
Nasledny natér, pro ktery je tieba pocitat s technologickou

pfestavkou 2 dny.

55
Montaz obsluznych lavek
2 dny

Montaz obsluznych lavek uvnitt chladici véze.

5.6

Montaz stiechy

2 dny

Montdz stropnic a uchyceni podlahy po obvodu difuzoru.

Montaz stieSnich panell (podlahy).

5.7

Montaz zabradli na stieSe
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Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

2 dny

Montaz zabradli na stieSe chladici véze.

5.8
Montaz zaluziovych nosniki
2 dny

Montaz zaluziovych nosniki.

59

Slozeni chladiciho systému do bloki

5 dni

Na stavenisté bude dodéan chladici systém ve foliich, ktery bude

potteba za pomoci specialniho stroje naskladat do blokii.

5.10
Montdz chladiciho systému
3 dny

Bude provedena montaz bloki chladiciho systému.

5.11
Montaz eliminatoru
2 dny

Bude provedena montéz eliminatord.

5.12

Montaz vedlejsich rozvodi vody s tryskami

3 dny

Bude provedena montdz vedlejSich rozvodi = vody,

na které budou do pfipravenych otvori instalovany rozsttikovaci

trysky.

5.13

Montaz oplasténi a klempifskych prvka
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Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

10 dni
Bude naistalovano oplasténi chladici véze véetné klempiiskych

prvku.

5.14
Montaz zebiiku
0,5 dne

Bude nainstalovan Zebtik pro pfistup na stiechu chladici véze.

5.15

Montaz motora

1den

Montdz motori za pomoci jefabu. Jefdb poskytne zdarma

investor.

5.16

Instalace ventilatori, kompletace s motorem

1den

Montaz ventilatoru mimo chladici véZ a nésledny zdvih jefabem

a kompletace s motorem. Jefab poskytne zdarma investor.

5.17

Instalace fidiciho systému a kabelaze tidiciho systému

1 den

Bude instalovan fidici systém ventilatorové jednotky a ptislusné

kabelaze.

5.18

Montdz difuzort

2 dny

Montaz difuzori za pomoci jefabu. Jefdb poskytne zdarma

investor.
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Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Koéd WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:

Nazev ¢innosti:

Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

5.19
Montaz zaluzii
3 dny

Montaz pevnych zaluzii do Zzaluziovych nosniki.

5.20
Dokonc¢eni montaze chladici véze
0

Jedna se o milnik.

6.1

Zkusebni provoz

3 dny

ZkuSebni provoz po dobu 72 hodin.

6.2
ZruSeni stavenisSté
1 den

Bude zruSeno zafizeni stavenist€, odvezena montazni burka.

6.3

Protokolarni pfedani dila

1 den

Mezi investorem a dodavatelskou firmou bude podepsan

protokol o prevzeti dila.

7
Mozny plny provoz chladici véze

0 den

Jednd se o milnik, kdy chladici véZ miZe byt provozovéana
na plny vykon. Po smluvené dobé (cca do 1 mésice od pocatku
provozu) budou dodavatelskou firmou zajisténa provedeni

méfeni vykonu, vibraci a hluku chladici véze.
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45 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Nedilnou souéasti projektu je ¢asova analyza. Cas je jednim z kli¢ovych parametrii
projektu, protoze UspéSnost projektu je praveé zavisld na dodrzeni ¢asového planu. Cilem
Casové analyzy je urceni Casové posloupnosti Cinnosti. Zobrazeni se muze promitnout
na ¢asovou osu, muze byt vyjadieno sitovym grafem s vyznacenou kritickou cestou

¢i Ganttovym diagramem.
45.1 Kalendar projektu

Kalendat Microsoft Project 2016 umoziuje definovat Cas realizace jednotlivych
¢innosti spole¢né s Casem dostupnosti zdroji vyuzitych v projektu. Cely projekt Casové
ovliviiuje pracovni doba nastavena v kalendafi. Pro tento projekt byl nastaven Kalendar
pro vystavbu chladici véze (Obrazek 15) s pracovni dobou 7:30 — 11:30 hod. a 12:00 —
16:00 hod., tedy s osmihodinovou pracovni dobou a S pulhodinovou pracovni pauzou.
Dale v tomto kalendéfi byly nastaveny vyjimky, konkrétné viechny statni svatky v Ceské
republice.

Obrazek 15  Kalendar projektu vystavby chladici véze

Pro kalendaf: | Kalendaf pro vistavbu chladici véZe (Kalendd v Vytvofit nowy kalendaf...

Kalendar Kalendar pro vyst... je zakladni kalendar,

Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o pracovni dobé:  Pracovni doba pro 1. éerven
terven 2020 ~ 2020:
P i = = x + 7:30 2% 11:30
racovmi Po] Ut] 5t| €t Pa[SoNe a

+ 12:00 aZ 16:00

) 1 12|24 |5 |8 |7
Mimopracovni

819 [10]17 12|13 |14

Upravené pracovni hodiny

15116 |17 |18 |19 (20 (21 Podle:

22|23 |24 |25 |26 |27 (28 Wychozi pracovni tyden v
kalendari Kalendar pro wyst...

W tomto kalendafi:

Den wyjimky

29|30
_1 Mevychozi pracovni tyden o
Vijimky | Pracovni tidny
Nazev Zatatek Konec ~ Podrobnosti...
5 |Den osvobozeni 8.5.2020 8.5.2020 o —
& |Den slovanskych vérozvésti 5.7.2000 5.7.2000 el
7 |Den upaleni mistra Jana Husa 6.7.2020 6.7.2020
8 |Den feské svatnosti 28.,9.2020 28,9.2020
9 |Den vzniku samostatného Ceskoslovenského statu §28,10.2020 28.10.2020
10 | Den boje za svobodu a demakracii 17.11.2020 17.11.2020
11 §te°dr5? den 24,12.2020 24,12,2020
12 |1, svatek vanoéni 25.12.2020 25.12.2020
13 |2, svatek vanodni 26.12.2020 26.12.2020
— Y]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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45.2 Sitovy graf, metoda kritické cesty CPM

Sitové grafy umoziiuji manazerovi ziskat veSkeré potiebné informace a data
pro fizeni projektu. Pro ucely této prace autorka pouzila metodu kritické cesty, za pomoci
které 1ze stanovit dobu trvani projektu.

Sitovy graf byl sestaveny opét v programu Microsoft Project 2016, a to nasledujicim
postupem. Byl vyuzity jiz sestaveny seznam cinnosti. S ¢leny obchodniho a realiza¢niho
oddé€leni firmy byly konzultovany potfebné doby k vykonani jednotlivych ¢innosti a poté
byly ohodnoceny délky trvani jednotlivych ¢innosti projektu s ohledem na stanovenou
osmihodinovou pracovni dobu. Vazby mezi ¢innostmi byly nastaveny pomoci ptedchidct,
a tim byly definovany vSechny navaznosti. Takto vytvofeny seznam Cinnosti je zobrazen

v nasledujici tabulce (Tabulka 7).

Tabulka7  WBS, doby trvani a vazby

\vaoéis Nazev ukolu Doba trvani Ptedchtdci
0 Vystavba nové chladici véze CT-100/11 91 dny
1 Vstoupeni smlouvy v platnost 10 dny
1.1 Podpis Smlouvy o dilo 0 dny
1.2 Vystaveni Zaruky za dobré provedeni 10 dny
1.3 Kontrola vstoupeni smlouvy v platnost 0 dny 2;3
2 Vyroba nebo objednavky komponenti 80 dny
2.1 Ocelova konstrukce, stfe$ni panely 15dny 2
2.2 Obsluzné lavky 2dny 2
2.3 Zebiik lden 2
2.4 Kotevni prvky 2dny 2
2.5 Hlavni rozvod vody 10dny 2
2.6 Vedlejsi rozvody vody veetné trysek 10dny 2
2.7 Pomalubézné motory veetné fidiciho systému 80dny 2
2.8 Ventilatory 60dny 2
2.9 Difuzory 60dny 2
2.10 Spojovaci material 10dny 2
2.11 Oplasténi 40dny 2
2.12 Okapnice a klempitské prvky 10dny 2
2.13 Zabradli 2dny 2
2.14 Chladici systém 40dny 2
2.15 Eliminatory 30dny 2
2.16 Zaluzie 10dny 2
3 Piiprava stavenisté 4 dny
31 Fyzické a protokolarni pfevzeti stavenisté od 1 den 4
Investora
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Kaod

3.2
4

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
511
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16

5.17

5.18
5.19

5.20

6.1
6.2
6.3

\WBS Nazev ukolu

Ztizeni zafizeni staveniste
Doprava komponentii a materialu na stavbu

Doprava ocelové konstrukce, spojovaciho
materialu, obsluznych lavek, kotevnich prvki
a stfesnich panell na stavenisté

Doprava klempiftskych prvki, okapnic,
zabradli, oplasténi, hlavniho rozvodu vody

a zebtiku na staveniste

Doprava chladiciho systému, eliminatort,
zaluzii a vedlejSich rozvodl vody vcetné
trysek na stavenisté

Doprava motori, ventilatord a difuzort
na stavenisté

Montaz chladici véze
Geodetické zaméteni
Vrtani a instalace kotevnich prvkt
Montaz konstrukce chladici véze
Montaz hlavniho rozvodu vody v¢etné natéru
Montaz obsluznych lavek
Montaz stfechy
Montaz zabradli na stiese
Montéz Zaluziovych nosnikli
Slozeni chladiciho systému do blokl
Montéz chladiciho systému
Montéz eliminatort
Montaz vedlejsich rozvodt vody s tryskami
Montéz oplasténi a klempiiskych prvki
Montéz zebtiku
Montaz motort
Instalace ventilatorti, kompletace s motorem
Instalace fidiciho systému, kabelaze tidiciho
systému
Montaz difuzort
Montaz zaluzii

Dokoncéeni montaze chladici véze

Dokonceni a predani dila
Zkusebni provoz
ZruSeni staveniste
Protokolarni ptedani dila
Mozny plny provoz chladici véze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Doba trvani Predchuadci

3 dny
67 dny

2 dny

2 dny

2 dny

2 dny

73 dny
1den
2 dny
10 dny
3 dny
2 dny
2 dny
2 dny
2 dny
5 dny
3 dny
2 dny
3 dny
10 dny
0,5 dny
1 den
1 den

1 den

2 dny
3 dny

0 dny

4 dny
3 dny
1 den
1 den
0 dny
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12;13;14,24

24
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33,26

35,26

36;27
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2742

27:43

36;29

45;29

29;46

29:47

38;28
31;32;33;34FS+2upl.
dny;35;36;37;38;39;40;
41;42;43;44;45;46;47,
48;49;

50
50
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Poté je v programu Microsoft Project 2016 umoznéno zobrazit ¢innosti projektu
véetn¢ informaci o nich mnoha zpusoby. Nasledujici obrazek (Obrazek 16) zobrazuje
sitovy graf svyznaCenou kritickou cestou. Tento graf je z divodu zjednoduseni
a zmenS$eni znazornén vytvoienou Sablonou, kde jsou v uzlech oznaéeny pouze kody WBS.
Kritické cinnosti jsou odliSeny barevn¢, milniky tvarové a jsou zde znazornény veskeré

navaznosti ¢innosti.
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Obrazek 16  Sitovy graf projektu vystavby chladici véze
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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45.3 Casova osa projektu

Casova osa umozituje prehledné zobrazeni souhrnnych tkolii projektu véetné data
zahajeni a ukonéeni projektu. Nasledujici ¢asova osa (Obrazek 17) byla vytvofena
za pomoci programu Microsoft Project 2016 a predstavuje Cinnosti nejvyssi hierarchie
¢innosti z vytvoreného seznamu ¢innosti v Ganntové diagramu. Z tohoto obrazku je mozné

vycist i vzajemné prolindni jednotlivych ¢innosti.

Obrazek 17 Casové osa projektu vystavby chladici véze

Dokonceni a predani dila
Priprava staveniité 2.10. 20 - 8.10. 20
15.6. 20-19.6. 20

|‘-.-‘II 2020 |\-‘III 2020 |I}( 2020 |2 2020
Zahajeni Vstoupe Dokonéent
16.20 | 16 20 8.10. 20
Vyroba nebo objednavky komponentii

1.6, 20-22.9, 20
Doprava komponentd a materidlu na stavbu
22.6.20 - 249, 20
Montiz chladici véie
19.6. 20 - 2.10. 20

'
MoZny plnj provoz chladici

véZe
8.10. 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

45.4 Ganttiav diagram

Ganttiv diagram je dal$im néstrojem casové analyzy. Pro manazera projektu
je tento diagram dulezitym nastrojem pro fizeni a kontrolu projektu hlavné ve fazi
realizace projektu.

Pro projekt vystavby chladici véze byl Ganttiiv diagram vytvofen opét v programu
Microsoft Project 2016. Na nasledujicim obrazku (Obrazek 18) je Ganttiv diagram
zobrazen vcetné Cervené vyznacené kritické cesty. VSechny CcCinnosti jsou zasazeny

do dasové souslednosti.
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Obrazek 18  Ganntuv diagram pro projekt vystavby chladici véze CT-100/I1

Kod WBS

cerven 2020
22 1271 6 |11 1621126

cervenec 2020 | srpen 2020

116 1 ltelerlee (31 s (10 l15 |20 25 30| a [ o [1al19]2a 204

| z4Fi 2020

#jen 202

0
9 |14

0
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11
1.2
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2.5
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2.8
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2.12
2.13
2.14
2.15
2.16

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
5.11
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18
5.19
5.20

6.1
6.2
6.3

P

_Ig~

&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 ZDROJOVA ANALYZA PROJEKTU

Zdrojova analyza projektu vystavby chladici véze slouzi k upfesnéni a sledovani

zdroju, které se v projektu vyskytuji ¢i podileji. Snahou je vyuzit je co nejoptimalngji.

4.6.1 Prirazeni zdroju

Zdroje projektu jsou zpracovany v programu Microsoft Project 2016.
V tomto programu se rozlisuji 3 typy zdroji:
- lidské zdroje - tém je pfifazen typ s ndzvem Préce;
- materidlni zdroje — typ S ndzvem Material;
- smisené (naklady na subdodavatele, nakupované zbozi a sluzby) - typ

s nazvem Naklady.

Konkrétni seznam zdroju firmy v projektu vystavby chladici véze byl konzultovany
s realizaénim tymem firmy a nasledné byl v aplikaci Microsoft Project 2016 vytvoteny

seznam zdroju, jehoz vysledny stav je uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 8).

Tabulka8  Seznam zdroji

Maximalni pocet

Nazev zdroje Typ et matiale
Projektovy manazer Prace 2
Supervizor Prace 2
Montér ocelové konstrukce Prace 8
Montér klempitské prace vcéetné priplatku za praci ve vyskach Prace 2
Montér chladici vypln Prace 6
Montér eliminatory Prace 2
Montér ventilatorové jednotky Prace 2
Montaznik zabradli Prace 2
Montér oplasténi Prace 4
Montér potrubi DN 500 Prace 2
Montér vedlejsich rozvod( vody Prace 2
Manipuldtor 12,5 t véetné obsluhy Naklady

Natér potrubi Materidl

Geodetické zaméreni Naklady

Vrtani a instalace kotev Prace 2
Material na vrtani a instalace kotev Material

Doprava kamion Naklady
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Nazev zdroje

Technici pro zkusebni provoz
Montér
ZFizeni Ci zruSeni stavenisté
Vystaveni bankovni zaruky a jeji platnost po dobu 1 roku
Vyroba ocelova konstrukce, stfesnich panell
Vyroba obsluznych lavek
Vyroba Zebtiku
Vyroba kotevnich prvki
Vyroba hlavnich rozvod( vody
Vyroba vedlejsich rozvod( vody véetné objednavky trysek
Objednéavka motord véetné fidiciho systému
Objednavka ventilatoru
Objednavka difuzorl
Objednavka spojovaciho materialu
Vyroba oplasténi
Vyroba okapnic a klempitskych prvki
Vyroba zabradli
Objednavka chladiciho systému
Objednavka eliminator(
Vyroba Zaluzii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Typ

Prace

Prace

Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady

Maximalni pocet
jednotek
2

4

Jedna se o zdroje, které jsou k dispozici v soucasné dob€. V dob& podpisu smlouvy

0 dilo bude potieba tento seznam zdroju zaktualizovat podle aktudlni situace.

Takto vyspecifikované zdroje byly pfifazeny k jednotlivym c¢innostem. Potiebny

pocet jednotlivych zdroji byl opét konzultovan s realizatnim odd€lenim firmy.

Pro zobrazeni byla v programu Microsoft Project 2016 vygenerovand sestava zbyvajici

prace (Tabulka 9) pro vSechny pracovni zdroje. Vzhledem k tomu, Ze prace na projektu

jesté nezacaly, jedna se o veSkerou pozadovanou praci na projektu tykajici se Cinnosti

WBS kody 3 az 7, tedy vSechny Cinnosti od pfipravy stavenisté, dopravy komponent

a materialu na stavbu, montaZe chladici véze aZ po ¢innosti ohledné¢ dokonceni a pfedani

dila. K ¢innostem WBS kod 1 az 2.16 autorka diplomové prace nedostala podklady

s odivodnénim, ze se jedna o know-how firmy.
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Tabulka9  Pozadovana prace na projektu vystavby chladici véze CT 100/11

Nazev Zahajeni Dokonceni Zbyvajici prace

Projektovy manazer 15.6. 20 7.10. 20 16 hodin
Supervizor 15.6. 20 7.10.20 466 hodin
Montér ocelové konstrukce 29.6. 20 28.8. 20 734 hodin
Montér klempiiské prace véetné 14.8. 20 27.8.20 80 hodin

priplatku za praci ve vyskach

Montér chladici vypli 30.7. 20 6.8. 20 256 hodin
Montér eliminatory 7.8.20 10.8. 20 32 hodin
Montér ventilatorové jednotky 24.9. 20 1.10. 20 88 hodin
Montaznik zabradli 30.7. 20 31.7.20 32 hodin
Montér oplasténi 14.8. 20 27.8. 20 160 hodin
Montér potrubi DN 500 30.7. 20 3.8.20 48 hodin
Montér vedlejsich rozvodu vody 11.8.20 13.8. 20 48 hodin
Vrtani a instalace kotev 24.6.20 25.6. 20 32 hodin
Technici pro zkuSebni provoz 2.10. 20 6.10. 20 24 hodin
Montér 22.6. 20 24.9.20 176 hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6.2 Vyrovnani zdroji

Soucasné s pfifazenim prvniho pracovniho zdroje k tikoliim projektu se mize zacit
sledovat i jeho vytizeni. Aplikace Microsoft Project 2016 automaticky srovnava pozadavky
na zdroje vymezené praci na ukolech s dostupnou kapacitou. Ptekroceni limiti danych
kapacitou zdroje je indikovano jako ptetizeni v nékolika zobrazenich aplikace.

V projektu vystavby chladici véZze bylo po pfifazeni zdrojii indikovano ptetiZeni

zdroju u Cinnosti WBS kod 5.9 (Slozeni chladiciho systému do blokl) a 5.10 (Montaz
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chladiciho systému). V aplikaci Microsoft Project 2016 v Ganttové diagramu se u téchto

¢innosti objevila Cervena postava, jak je patrné z nasledujiciho obrazku (Obrazek 19).

Obrazek 19  Vyznadené pretizené zdroje

= 56 Montaz strechy 2dny 15.7. 20 17.7.20
=, 57 MontaZ zdbradli na stiese 2dny 30.7. 20 3.8.20
= 58 MontéZ Zaluziowych nosnikd 2dny 13.7. 20 15.7. 20
- = 559 SloZeni chladiciho systému do blokd Sdny 30.7. 20 6.8. 20
- - 510 MontaZ chladiciho systému 3 dny 4.8.20 7.8.20
= 51 MontédZ elimindtord 2dny 7.8.20 11.8. 20
= 512 Monté# vedlej3ich rozvodd vody s tryskami 3dny 11.8. 20 14.8. 20
s |5.13 Montéz oplasténi a klempifskych prvka 10 dny 14.8. 20 28.8. 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Protoze se jednd o cCinnosti, které nelezi na kritické cesté, a proto neovliviiuji
kone¢ny termin projektu, autorka zvolila moznost pro vyrovnani zdroje automatické
vyrovnani zdrojt. Cinnost 5.10 byla pivodné naplanovana tak, Ze jiz po 3 dnech skladani
chladiciho systému do blokt (z celkové doby trvani 5 dni) se mlze tento systém montovat
do chladici véze (FS piedchtdce — 2 upl. dny). Po tomto vyrovnani se pocatek ¢innosti kod
5.10 posunul tak, ze zacne az po ukonceni ¢innosti kod 5.9. V kone¢ném disledku
tedy doslo k prodlouzeni ¢innosti 5.10 o 2 pracovni dny, jak je patrné z nasledujici tabulky
(Tabulka 10). Protoze se vsak jednd o Cinnost, ktera nelezi na kritické cesté, koneény

termin ukonceni projektu vystavby chladici véze zlistdva nezménény.

Tabulka 10  Ganttiv diagram po vyrovnani zdrojt

K6d WBS Nazev tkolu e
trvani

0 Vystavba nové chladici véze CT-100/11 91 dny 1.6. 20 8.10. 20
1 Vstoupeni smlouvy v platnost 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
11 Podpis Smlouvy o dilo 0 dny 1.6.20 1.6.20
1.2 Vystaveni Zaruky za dobré provedeni 10 dny 1.6.20 15.6. 20
1.3 Kontrola vstoupeni smlouvy v platnost 0 dny 15.6. 20 15.6. 20
2 Vyroba nebo objednavky komponenti 80 dny 1.6. 20 22.9. 20
2.1 Ocelova konstrukce, stfe$ni panely 15 dny 1.6.20 22.6.20
2.2 Obsluzné lavky 2 dny 1.6. 20 3.6.20
2.3 Zebiik 1 den 1.6.20 2.6.20
2.4 Kotevni prvky 2 dny 1.6. 20 3.6.20
2.5 Hlavni rozvod vody 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
2.6 Vedlejsi rozvody vody véetné trysek 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
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Doba

Kod WBS Nazev ukolu trvami Zahdjeni  Dokonceni
2.7 Pomalubézné motory véetné fidiciho systému 80 dny 1.6.20 22.9.20
2.8 Ventilatory 60 dny 1.6. 20 25.8. 20
2.9 Difuzory 60 dny 1.6. 20 25.8. 20
2.10 Spojovaci material 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
2.11 Oplasténi 40 dny 1.6. 20 28.7. 20
2.12 Okapnice a klempiiské prvky 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
2.13 Zabradli 2 dny 1.6. 20 3.6.20
2.14 Chladici systém 40 dny 1.6. 20 28.7. 20
2.15 Eliminatory 30 dny 1.6. 20 14.7. 20
2.16 Zaluzie 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
3 Piiprava stavenisté 4 dny 156.20 19.6.20
31 Fyz'ické a protokolarni pfevzeti staveniste 1 den 15.6. 20 16.6. 20
od investora
3.2 Ztizeni zafizeni staveniste 3dny 16.6.20 19.6.20
4 Doprava komponenti a materialu na stavbu 67 dny 22.6. 20 24.9. 20
Doprava ocelové konstrukce, spojovaciho
4.1 materialu, obsluznych lavek, kotevnich prvka 2 dny 22.6. 20 24.6. 20

a tfesnich panell na staveniste
Doprava klempitskych prvki, okapnic,

4.2 zabradli, oplasténi, hlavniho rozvodu vody 2 dny 28.7. 20 30.7. 20
a zebtiku na stavenisté

Doprava chladiciho systému, eliminatort,
4.3 zaluzii a vedlejSich rozvoda vody vcetné 2 dny 28.7. 20 30.7. 20
trysek na staveni$té

Doprava motort, ventilatorti a difuzort

4.4 vx 2 dny 229.20 249.20
na staveniste
5 Montaz chladici véze 73 dny 19.6.20 2.10.20
5.1 Geodetické zaméfeni 1den 19.6.20 22.6.20
5.2 Vrtani a instalace kotevnich prvki 2 dny 246.20 26.6. 20
5.3 Montaz konstrukce chladici véze 10 dny 29.6.20 13.7.20
5.4 Montaz hlavniho rozvodu vody v¢etné natéru 3 dny 30.7.20 4.8.20
5.5 Montaz obsluznych lavek 2 dny 13.7. 20 15.7. 20
5.6 Montaz stiechy 2 dny 15.7. 20 17.7. 20
5.7 Montaz zabradli na stiese 2 dny 30.7. 20 3.8.20
5.8 Montéz zaluziovych nosnikt 2 dny 13.7. 20 15.7. 20
5.9 Slozeni chladiciho systému do bloka 5dny 30.7.20 6.8.20
5.10 Montéz chladiciho systému 3dny 6.8. 20 11.8. 20
5.11 Montaz eliminatort 2 dny 11.8.20 13.8.20
5.12 Montaz vedlejsich rozvodu vody s tryskami 3 dny 13.8.20 18.8.20
5.13 Montéz oplasténi a klempitskych prvka 10 dny 18.8. 20 1.9.20
5.14 Montaz zebtiku 0,5dny 19.20 1.9.20
5.15 Montaz motort 1den 249.20 25.9.20
5.16 Instalace ventilatort, kompletace s motorem 1 den 259.20 29.9.20
517 Instfilace fidiciho systému, kabelaze fidiciho 1 den 29.9 20 309 20
systemu
5.18 Montaz difuzort 2 dny 30.9.20 2.10.20
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Doba

Kéd WBS Nazev tkolu trvami Zahajeni  Dokonceni
5.19 Montaz zaluzii 3dny 30.7.20 4.8.20
5.20 Dokonceni montéaze chladici véze 0 dny 2.10.20 2.10.20

6 Dokonceni a predani dila 4 dny 2.10. 20 8.10. 20
6.1 Zkusebni provoz 3dny 2.10.20 7.10.20
6.2 ZruSeni staveniste 1den 2.10. 20 5.10. 20
6.3 Protokolarni pfedani dila 1den 7.10. 20 8.10. 20

7 Mozny plny provoz chladici véze 0 dny 8.10. 20 8.10. 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7 NAKLADOVA ANALYZA

Autorce této diplomové prace firma neposkytla Zadné podklady k ndkladové analyze
tohoto projektu s tim, Ze se jedna o citliva a utajovana data. Analyza nakladt pro ¢innost
WBS 1.2 byla stanovena na zakladé vefejn¢ dostupnych informaci k cené za vystaveni
bankovni zaruky a jeji platnost po dobu 1 roku, naklady pro dal$i obdobi platnosti zaruky
zde nejsou zahrnuty. Pro ¢innosti kodu WBS 2 (Vyroba nebo objednavky komponentt)
byly stanoveny ceny na zaklad¢ informativnich nezdvaznych cen materialu ¢i komponentd,
které autorka =ziskala od jednotlivych subdodavatelt, které oslovila. U polozek,
Které si firma vyrabi sama, bylo k cené¢ materialu pfipocteno 30% z ceny materialu
na naklady nalidské zdroje béhem vyroby. U polozek, které firma objednava,
bylo pfipocteno cca 15% na néklady na potiebné lidské zdroje z odboru nakupu, odboru
projekce a realiza¢niho odboru firmy. Pro ¢innosti od kodu WBS 3 az po WBS 7 (faze
Ptevzeti staveni$té, Doprava komponentii a materidlu na stavbu, Montaz chladici véze
a Dokonceni a predani dila) byla pro stanoveni nakladl na Cinnosti z téchto fazi pouzita
cenova soustava URS (CS URS). Jedna se o uceleny systém informaci, metodickych
navodl a postupll pro stanoveni ceny stavebniho dila a slouzi jako zdroj informaci
0 cenach materidli, vyrobkii a stavebnich praci predev§im pro rozpoctate. Z této cenové
soustavy byly identifikovany standardni hodinové sazby pro pracovniky, ktefi jsou uvedeni
jako lidské zdroje. Jako ptiklad je zobrazeno vyhledani sazby za femeslnika pro montaz
chladicich systémui (Obrazek 20).
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Obrazek 20  Sazba pro montaz chladicich systémi

4 .
+ [iKod polozky - |Popis polozky | wy_[Oblibena |Priznak polozky |
& Kliknéte zde pro definovani filtru

Skiadba | Tridicfkitéria (HTK) | Usivatelsky definované tidaje |

Bl Monitaz blokti chiadicich systema z plastickych hmot do 1000x1000x460 mm

+|Kéd skladby Kéd RV Paopis poloZky Popis RV MJ MnoZstvi Vykon Jedn. Cena

=7 385261211 Montaz blokl eliminatorovych z plastickych hmot dl do 1200 mm kus & Specifikace
Skiadba | Triici kité 0| s 6 tdaje
+|Kod skladby Kod RV Popis polozky Popis RV MJ MnoZstvi ikon Jedn Cena Celkem

|| =) 17/ 385261212 Montaz blokl eliminatorovych z plastickych hmot dl do 1700 mm kus e Specifikace 43,10
Skiadba | Tiidici kit 0 ui 6 tdaje
+|Kad skladby Kéd RV Popis polozky Popis RV MJ MnoZstvi Vykon Jedn. Cena Celkem!

3 C) 385261213 MontaZ blokis elimin&torovych z plastickych hmot di do 2500 mm kus = Specifikace

Skiadba | Tridicikitéria (HTK) | Usivatelsky definované tidaje |

+|Kod skladby Kéd RV Popis poloZky Popis RV MJ MnoZstvi Vykon Jedn. Cena

713000 320 Remeslnik tarifni stupniceftfida 3/2 Nh 0,15600 6,410 145,10

=) 385261391 Pfiplatek k montaZi blokd eliminatorovych za zkraceni délky bloku kus E
Skladba ‘| Tgici krité ]” i € udaj I
+|Kod skladby Kod RV Popis polozky Popis RV MJ MnoZstvi ikon Jedn Cena Celkem

Zdroj: CS URS, 2020

Z aplikace Microsoft Project 2016 byla vygenerovana sestava pichledu naklada

na lidské zdroje, ktera je uvedena v nasledujici tabulce (Tabulka 11).

Tabulka 11  Standardni sazby lidskych zdroju projektu vystavby chladici véze

Projektovy manazer 500,00 K¢/hodina
Supervizor 450,00 K¢&/hodina
Montér ocelové konstrukce 145,10 K¢/hodina
Montér klempiiské prace véetné ptiplatku za praci 233,00 Ké/hodina
ve vyskach

Montér chladici vypli 145,10 K&/hodina
Montér eliminatory 145,10 K&/hodina
Montér ventilatorové jednotky 185,00 Ké&/hodina
Montaznik zabradli 166,00 K¢/hodina
Montér oplasténi 145,10 K&/hodina
Montér potrubi DN 500 330,00 K¢/hodina
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Nazev Standardni sazba
Montér vedlejSich rozvodl vody 145,10 K¢/hodina
Vrtani a instalace kotev 166,00 K¢/hodina
Technici pro zkusebni provoz 450,00 K¢/hodina
Montér 145,10 K¢/hodina

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré zdroje, to znamend zdroje typu Prace, Materidl a Naklady dle clenéni
Micsrosoft Project 2016, pouzité v tomto projektu vystavby chladici véZze jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce (Tabulka 12). Naklady na lidské zdroje jsou nastaveny s pribéznym
nabihanim ndkladl, ndklady na materidl k vyrobé komponentl na zacatku CcCinnosti
andklady na dopravu nebo objedndvku komponentii na konci €innosti, tzn. po jejich

dodani.

Tabulka 12  Zdroje pouZité v projektu vystavby chladici véze

Maximalni S 1 T
Nézev zdroje Typ o Standardni Nak}gc}y na N,ablhaom Naklady
c sazba pouziti nakladu
jednotek
Projektovy manazer Prace 2 500,00 0,00 K¢ Prubézné 8 000,00 K¢
JeRtovY K&/hodina : :
. , 450,00 et xx - x “
Supervizor Prace 2 y ! 0,00 K¢ Prubézné 209 700,00 K¢
K¢/hodina
Montér ocelové , 145,10 N PR N
konstrukce Prace 8 K&/hodina 0,00 K¢ Prubézné 106 503,40 K¢
Montér klempiiské 233.00
prace véetné priplatku = Prace 2 y . 0,00 K¢ Prubézné 18 640,00 K¢
. 1 K¢/hodina
za praci ve vyskach
Montér chladici vipli  Pra 6 145100 00 KePribsme 37 145,60 Ké
ontér chladici vyp ace K&/hodina , ¢ Prabézné , ¢
Montér eliminat Pr3 2 145,10 0,00 K¢ Praubézné 4 643,20 K&
ontér e atory ace K&/hodina , ¢ Prabézné , ¢
Montér ventilatorové , 185,00 N "
jednotky Prace 2 K&/hodina 0,00 K¢Prubézné 16 280,00 K¢
v , . 166,00 oot xx x o
Montaznik zabradli Prace 2 N ! 800,00 K¢ Prabézné 6 912,00 K¢
K¢/hodina
, v s , 145,10 N N
Montér oplasténi Prace 4 . ! 0,00 K¢ Prubézné 23 216,00 K¢
K¢/hodina
Montér potrubi . 330,00 oot xy x y
DN 500 Prace 2 K&/hodina 0,00 K¢ Prubézn 15 840,00 K¢
Montér vedlejsich Préce 2 14510 0,00 K& Pritb&zné 6 964,80 K&
rozvodl vody K¢é/hodina
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Nazev zdroje

Manipulator 12,5 t
véetné obsluhy

Natér potrubi
Geodetické zameéteni

Vrtani a instalace
kotev

Material na vrtani
a instalace kotev

Doprava kamion

Technici pro zkusebni
provoz

Montér
Z¥izeni ¢i zruSeni
staveniSté

Vystaveni bankovni
zaruky a jeji platnost
po dobu 1 roku
Vyroba ocelova
konstrukce, stie$nich
panelil

Vyroba obsluznych
lavek

Vyroba zebiiku
Vyroba kotevnich

prvka

Vyroba hlavnich
rozvodl vody
Vyroba vedlejsich
rozvodl vody vcetné
objednavky trysek
Objednavka motort
vcéetné tidiciho
systému

Objednavka
ventilatord
Objednavka difuzord

Objednavka
spojovaciho materialu

Vyroba oplasténi

Vyroba okapnic a
klempifskych prvki

Vyroba zabradli

Maximalni
pocet
jednotek

Typ

Néklady

Material
Naklady

Prace 2

Material
Néklady

Prace 2
Prace 4

Néklady

Néklady

Naklady

Naklady
Néklady
Néklady

Naklady

Néklady

Néklady

Naklady
Naklady
Néklady

Néklady
Naklady

Naklady

Standardni Naklady na  Nabihani
sazba pouziti naklada
Na
zacatku
0,00 K¢ 12 000,00 K& Priubézné
Na konci
166,00 N R
K&/hodina 0,00 K¢ Prubézné

0,00 K¢ 30 000,00 K¢&Na konci

Na konci

450,00
K¢/hodina
145,10
K¢/hodina

0,00 K¢ Priibézné

Na
zacatku

Na
zacatku

Na
zacatku
Na
zaCatku
Na
zaCatku
Na
zacatku

Na
zacatku

Na konci

Na konci
Na konci
Na konci
Na
zacatku
Na
zacatku
Na
zadatku
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Naklady

250 000,00 K¢

12 000,00 K¢
20 000,00 K¢

5312,00 K¢

30 000,00 K¢
210 000,00 K¢
10 800,00 K¢

25 537,60 K¢

50 000,00 K¢

50 000,00 K¢

1725 000,00 K¢

55 000,00 K¢
11 000,00 K¢
10 000,00 K¢

112 000,00 K¢&

65 000,00 K¢

1 905 000,00 K¢

222 000,00 K¢
672 000,00 K¢
35 000,00 K¢

188 000,00 K¢&
23 000,00 K¢

124 000,00 K¢&



A Standardni Naklady na  Nabihani

INEEZS el el Typ f’e‘a"rfétek sazba  pouiti ikt DA
S}Hﬁ?ﬁ? ;‘Z‘ys oy Naklady Nakonci = 520 000,00 K&
gﬁﬁg‘:ﬁ‘; Néklady Nakonci = 105 000,00 K&
, . ./ . Na "
Vyroba zaluzii Néklady sacatku 195 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V aplikaci Microsoft Project 2016 Ize také vygenerovat sestavu piehledu nakladi
na ukol, ktera je uvedena v nasledujici tabulce (Tabulka 13).

Tabulka 13  Pfehled ndklada na ukol

Nazev Naklady

Vstoupeni smlouvy v platnost 50 000,00 K¢
Vyroba nebo objednavky komponentt 5967 000,00 K¢
Ptiprava staveniste 293 400,00 K¢
Doprava komponentd a materialu na stavbu 250 172,80 K&
Montaz chladici véze 469 721,80 K¢
Dokonceni a predani dila 54 200,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 13) Ize secist celkové naklady na projekt ve vysi
7084 494,60 K¢.

4.8 SMERNY PLAN PROJEKTU

Ve fazi realizace projektu vystavby nové chladici véze CT-100/I1 bude potieba
srovnavat skutecnost s Vypracovanym planem, a proto je vhodné mit zalohu finalni verze
planu. Podle této zalohy se potom hodnoti aktualni stav projektu vymezeny zménami

planovanych hodnot a skute¢né¢ odvedenou praci.
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Aplikace Microsoft Project 2016 také obsahuje nékterd vypoctova pole,
kterd umoznuji sledovat rozdil mezi aktualnimi hodnotami a ulozenym smérnym planem.
U atributt se vedle jejich celkové vyse ukladaji také jejich Casoveé usporadané hodnoty.

Smérny plan projektu vystavby nové chladici véze byl vytvoren v aplikaci Microsoft
Project 2016 a Ganttiv diagram, ktery ho reprezentuje, tvoti Pfilohu B této diplomové

préce. Prilohu C tvoii sitovy diagram s vyznacenou kritickou cestou.

4.9 RACI MATICE ODPOVEDNOSTI

Pro piesné vymezeni kompetenci zucastnénych osob na projektu ve vztahu
ke vSem prvkim WBS je sestavena RACI matice odpovédnosti. V podstaté se jedna
0 provazani WBS s organizacni strukturou a jednotlivymi typy definovanych vztah.

RACI matice byla vytvotena v programu MS Excel a tvoii Ptilohu D této diplomové

prace.

Legenda pouzita v tabulce:

R - responsible — osoba, ktera vykonava potiebnou praci;

A - accountable — osoba, ktera potvrzuje svym podpisem splnéni ¢innosti;

C - consulted — osoba, se kterou musi byt postup praci konzultovan, odbornik na danou
problematiku;

| - informed — osoba, ktera je informovana o pribéhu a vysledku ¢innosti v dané oblasti.
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5 ZAVER

V kazdém projektu, kdy se smétfuje k n¢jakému urcitému cili, je dobré mit plan,
ktery umozituje okamzit¢ zjistit, zda se v projektu nevyskytl problém s ¢asem.
Pokud se navic v projektu vyskytuji omezené lidské a jiné zdroje, o které se d¢li
vice projektl, je sestaveny harmonogram zpisobem, jak optimalizovat hospodaieni

s témito zdroji. Ve fazi realizace projektu je dobré mit srovnani aktudlni situace

S pivodnim planem.

Diplomové prace je zpracovana v teoretick¢é a praktické cCasti. V teoretické c¢asti
jsou objasnény a definovany zakladni pojmy, techniky a metody projektového fizeni
aplanu fizeni projektu, které jsou relevantni pro praktickou ¢ast diplomové prace.
V této Casti je také velmi struéné vysvétlena funkce chladici vézZe, jsou vyjmenovany

zakladni typy chladicich vézi a vyspecifikovany hlavni soucésti predmétné chladici véze.

V praktické ¢asti autorka, na zéklad¢ informaci k budoucimu projektu vystavby nové
chladici véze CT-100/11 a na zakladé konzultaci s ¢leny projektového a realizacniho tymu
firmy puasobici v oblasti primyslového chlazeni, sestavila smémy plan projektu,
ktery je zde reprezentovany Ganttovym diagramem. Nejprve byly pro pfiblizeni projektu
vyspecifikovany a popsany nejpodstatnéjsi ¢asti chladici véze. Na zakladé diskuze
se zastupci firmy ohledné toho, jak by mél projekt vypadat a jak by méla probihat
jeho nasledna realizace, byl sestaven Logicky ramec projektu. Pro korektni zahdjeni
projektu byla vypracovana predvyplnéna Sablona Identifikacni listiny projektu. V aplikaci
Microsoft Project 2016 byl zalozen projekt, kde bylo stanoveno 6 ¢innosti nejvyssi urovné
hierarchie (Vstoupeni smlouvy v platnost, Vyroba nebo objednavky komponentd, Piiprava
stavenisté, Doprava komponentl a materialu na stavbu, Montaz chladici véze a Dokonceni
a predani dila) a k témto Cinnostem byly pfifazeny vSechny dil¢i Cinnosti na projektu.
Pod WBS kodem 7 byl stanoveny milnik projektu, ktery urCuje stav, kdy investor jiz mize
plné provozovat chladici véze.

Nasledné autorka zpracovala slovni detailn€jsi popis rozsahu projektu, aby byla
WABS vice popisnd. Tento popis je vyznamnym vstupem do néasledného planovani projektu
a ve fazi realizace projektu miize poslouzit k vymezeni rozsahu c¢innosti. Pfifazenim

predchidci byla vymezena ¢asova posloupnost ¢innosti v projektu, ktera byla zobrazena
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promitnutim hlavnich ¢innosti na ¢asovou osu, dale sitovym grafem S vyznacenou
kritickou cestou a v neposledni fadé¢ Ganttovym diagramem. Nasledné byl po konzultaci
srealizatnim  tymem  firmy  vytvofeny  seznam  lidskych  zdroja  firmy
a takto vyspecifikované zdroje byly pfifazeny k jednotlivym ¢innostem. Potfebny pocet
jednotlivych zdroji byl také konzultovan s realizanim oddélenim firmy. V projektu
vystavby chladici véze bylo po pfifazeni zdroji indikovano pietizeni zdroji u Cinnosti
WBS kéd 5.9 (Slozeni chladiciho systému do blok) a WBS koéd 5.10 (Montaz chladiciho
systému). ProtoZe se jednalo o ¢innosti, které nelezely na kritické cesté, autorka zvolila
moznost automatického vyrovnani zdroji. V kone¢ném dasledku tedy doslo k prodlouzeni
¢innosti WBS koéd 5.10 o dva pracovni dny, ale kone¢ny termin ukonceni projektu
vystavby chladici véze zustal nezménény.

Autorce této diplomové prace firma neposkytla Zadné podklady k ndkladové analyze
tohoto projektu stim, Ze se jedna o citliva a utajovana data. Piesto byla vytvofena
nakladova analyza projektu vystavby chladici véze. Analyza nakladi pro Cinnost kod
WBS 1.2 (Vystaveni zaruky za dobré provedeni) byla stanovena na zakladé¢ vefejné
dostupnych informaci k cen¢ za vystaveni bankovni zaruky a jeji platnost po dobu 1 roku.
Pro ¢innosti kod WBS 2 (Vyroba nebo objednavky komponenttl) byly stanoveny ceny
na zaklad¢ informativnich nezavaznych cen materialu ¢i komponentt, které autorka ziskala
od jednotlivych subdodavatelt, které poptala. U polozek, které sifirma vyrabi sama,
bylo k cené¢ materialu piipoc¢teno 30% zceny materialu na naklady na lidské zdroje
béhem vyroby. U polozZek, které¢ firma objednava, bylo pfipocteno cca 15% na naklady
na potfebné lidské zdroje z odboru nakupu, odboru projekce a realizacniho odboru firmy.
Pro ¢innosti od kédu WBS 3 az po kod WBS 6 vcetné¢ (Prevzeti stavenisté, Doprava
komponentli a materidlu na stavbu, Montdz chladici véze a Dokonceni a pieddni dila)
byla pro stanoveni nakladd na G&innosti ztéchto fazi pouZita cenova soustava URS
(CSURS). Ztéto cenové soustavy byly identifikovany standardni hodinové sazby
pro pracovniky, ktefi byli v projektu uvedeni jako lidské zdroje. Celkové naklady
na projekt byly stanoveny ve vysi 7 084 494,60 K¢&. Nakonec byl v programu Microsoft
Project 2016 vygenerovan Ganntliv diagram s nastavenym smérnym planem a sitovy
diagram s vyznacenou kritickou cestou. Pro potieby realizace vystavby chladici véze byla

jeste sestavena matice odpovédnosti RACI.

78



Firma z oboru primyslového chlazeni, které se tento projekt tyka, projevila zajem
0 vytvofeny plan fizeni projektu vystavby chladici véze. Pokud by tento plan byl vyuzity
pro realizaci zminéného projektu, je potfeba si uvédomit, ze v Ganntové diagramu
jsou zahrnuty pocty zdroju platné ke dni vytvofeni zdrojové analyzy a Vv dobé podpisu
smlouvy bude potfeba tento seznam zménit podle aktualniho stavu dostupnych zdroji.
Pro nakladovou analyzu bude nutné zaktualizovat naklady na ¢innosti uvedené pod kédem
WBS 2 (Vyroba nebo objednavky komponentt) podle aktualnich cen materialt
a komponentd a nakladu firmy na vlastni lidské zdroje. Autorka v nakladové analyze
také nema zahrnuty zadné rezijni naklady, vzhledem k tomu, Ze ji nebyly poskytnuty
zadné podklady. Proto by bylo vhodné piipocist rezervu bud procentem celkovych
nakladd, nebo rezervu pro uréité polozky. Z Ganntova diagramu lze jednoznaéné vycist,
ze zakladni kritickou Cinnosti tohoto projektu je dodaci lhita pomalubéznych motori,
protoze je firma v soucasné dobé nema na sklad¢ a dodaci lhita vyrobce je velmi dlouha.
Pokud by firma chtéla plan projektu zkratit, je potieba zvazit, zda motory nenakoupit
S pfedstihem, to znamena jest¢ pted podpisem smlouvy o dilo. Z planu projektu je vSak
patrné, ze i s takto dlouhou dodaci lhutou pomalubéznych motorl, lze dostat zavazku
a cely projekt dokoncit do 5 mésicti od podpisu smlouvy. Z nakladové analyzy lze dovodit,
Ze | se zahrnutim piipadné rezervy, lze dostat podmince celkovych nakladi za projekt

do 8 miliona K¢&.
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Ptiloha A Logicky rdmec

Prinos

NavySeni mnoZstvi chlazené vody pro novy provoz

Objektivné ovéritelné ukazatele
1. Pritok ochlazené vody navysen o 2 000 m*/hod.

Zpusob ovéreni

1. Pritokomér na vystupu z chladici véZze.

Cil
Chladici véz CT-100/11 za max. 8 miliona K¢
poZadovanych parametrd pfedana investorovi

k provozovani do 5 mésict od podpisu Smlouvy
o dilo

Objektivné ovéritelné ukazatele
1. Nédklady neptesdhnou 8 milioni K¢.
2. Chladici véz CT-100/1I bude spliiovat nasledujici parametry:
- prittok chladici vody 2 000 m’/hod
- teplota vstupni vody 34,0'C
- teplota vystupni vody 25,0°C
- teplota mokrého teploméru 20,3°C.

3. Doba realizace projektu max. 5 mésicu.

Zpusob ovéreni
1. Firemni ERP systém.
2. Garan¢ni méfeni.

3. Predévaci protokol podepsany smluvnimi
stranami do 5 mésicii od podpisu Smlouvy o dilo.

Predpoklady

Investor zajisti poZadované mnoZstvi oteplené vody
pro chladici véz.

Vystup

1. Smlouva o dilo vstoupena v platnost

2. Komponenty objedndny nebo vyrobeny

3. Staveni$té preddno a pfipraveno

4. Komponenty a materidl dopraveny na stavenisté
5. Chladici véZ smontovana

6. Dilo dokonceno a ptedano

Objektivné ovéritelné ukazatele

1. Podepsdna Smlouva o dilo obéma stranami, vystavena
bankovni zaruka za dobré provedeni.

2. Soucésti chladici vé€Ze zadany do vyroby nebo objednédny u
dodavatelti.

3. StaveniSté predano fyzicky i protokolarné, ziizeno zatizeni
staveniSte.

4. Vsechny soucdsti chladici véZe jsou dopraveny na staveniSte.

5. Dokoncena montaz chladici véZe, chladici véZ je pfipravena
pro zkuSebni provoz.

6. Podepsan ptredavaci protokol.

Zpusob ovéreni

1.1 Podepsany origindl smlouvy o dilo uloZen
ve firmé.

1.2 Origindl bankovni zdruky pfedédn investorovi.

2.1 Firemni ERP systém.

3.1 Pfeddvaci protokol staveniSté.

3.2 Stavebni buiika na stavenisti.

4.1 Nékladni list CMR.

4.2 Protokol o ptevzeti zboZi na stavenisti.

5.1 Stavebni denik.

6.1 Protokol o dspésném zkusebnim provozu.

6.2 Protokol o predani dila.

Predpoklady

Investor dostoji svému zavazku a podepiSe smlouvu o dilo

s danou firmou.

Kli¢ové ¢innosti

1.1 - 1.3 Podpis Smlouvy o dilo, vystaveni
bankovni zaruky za dobré proveden{

2.1 -2.16 Vyroba nebo nakup vSech soucasti
chladici véze

3.1 —3.2 Prevzeti staveniSté od investora a zfizen{
zafizeni staveniSte.

4.1 — 4.4 Etapy dopravy vSech komponentl
chladici v&Ze na staveniSt¢.

5.1 -5.19 Geodetické zaméfeni a ndslednd montaz
vSech soucasti chladici véZe

6.1 — 6.3 ZkuSebni provoz, zruSen{ stavenisté

a protokolarni pfeddni dila

Zdroje

1.1-1.3 50 000 K¢
2.1-2.16 6000 000 K¢
3.1-32 300 000 K¢; 5 ¢1d
4.1-44 260 000 K¢; 22 ¢ld
5.1-5.19 500000 K¢; 239 ¢ld
6.1 -6.3 60 000 K¢&; 8 ¢1d

Casovy ramec aktivit

1.1-13 10 dnf
21-2.16 80 dni
31-32  4dny
41-44 67 dni
51-5.19  73dny
6.1-63  4dny

Predpoklady

Na trhu bude k dispozici dostatek materidlu pro vyrobu.

Existuji vhodni a spolehlivi subdodavatelé.

Budou dostupni kvalitni technici pro zkusebni provoz.

V projektu nebude fesena Cerpaci stanice pro chladici véZ a chemicka dpravna vody.

Predbézné podminky

Investor nezméni sviij zimér vystavét novy provoz.

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha B Ganttv diagram

ID Kéd WBS |Nazev Doba trvani | Zahajeni Dokonceni  kten 2020 Zerven 2020 | ¢ervenec 2020 | srpen 2020 | 2aii 2020 | fijen 2020 I
4V 18V VI \ 15.VI \ 29.VI By zvi | 1o v 71X 211X \ 5X 19.X \
(U} Vystavba nové chladici véZe CT-100/11 91 dny 1.6. 20 8.10. 20 | 1
1 1 Vstoupeni smlouvy v platnost 10 dny 1.6. 20 15.6. 20
2 11 Podpis Smlouvy o dilo 0 dny 1.6.20 1.6.20
3 1.2 Vystaveni Zaruky za dobré provedeni 10 dny 1.6.20 15.6. 20
4 1.3 Kontrola vstoupeni smlouvy v 0 dny 15.6. 20 15.6. 20
platnost
5 |2 Vyroba nebo objednavky komponentd 80 dny 1.6. 20 22.9. 20 I 1
6 2.1 Ocelova konstrukce, stfesni panely 15 dny 1.6.20 22.6.20 T
7 22 Obsluzné lévky 2dny 1.6.20 3.6.20 < 13 dny
8 23 Zebiik 1 den 1.6.20 2.6.20 39 dny
9 24 Kotevni prvky 2 dny 1.6. 20 3.6.20 [ < 13 dny
10 2.5 Hlavni rozvod vody 10 dny 1.6. 20 15.6. 20 [ 30 dny
1 2.6 Vedlej$i rozvody vody véetné trysek 10 dny 1.6. 20 15.6. 20 T 30 dny
12 2.7 Pomalub&iné motory véetné fidiciho 80 dny 1.6.20  22.9.20 T
systému
13 2.8 Ventilatory 60 dny 1.6.20 25.8.20 [ 20 dny
14 2.9 Difuzory 60 dny 1.6.20 25.8.20 [ 4 20 dny
15 2.10 Spojovaci materil 10 dny 1.6.20 15.6. 20 [ 4 5 dny
16 2,11 Oplasténi 40 dny 1.6. 20 28.7.20 [ 4 ~
17 2.12 Okapnice a klempi¥ské prvky 10 dny 1.6. 20 15.6. 20 he 30 dny
18 2.3 Zabradli 2 dny 1.6.20 3.6.20 " 38 dny
19 2.14 Chladici systém 40 dny 1.6.20 28.7.20 [ 3
20 2.15 Eliminatory 30 dny 1.6.20 14.7.20 [ 4 ——— 10dny
21 2.16 Zaluzie 10 dny 1.6.20  15.6.20 - 30 dny
2 3 PFiprava staveni$té 4 dny 15.6. 20 19.6. 20 imm 33,81 dny
23 31 Fyzické a protokolarni prevzeti 1den 15.6. 20 16.6. 20 4
stavenisté od investora l
24 3.2 Ztizeni zafizeni stavenisté 3dny 16.6. 20 19.6. 20 )
25 4 Doprava komponentt a materidluna 67 dny 22.6.20 24.9.20 1
stavbu
26 4.1 Doprava ocelové konstrukce, 2 dny 22.6.20 24.6. 20 =
spojovaciho materidlu, obsluznych
lavek, kotevnich prvku a stresnich
panell na stavenisté
27 4.2 Doprava klempitskych prvka, okapnic, 2 dny 28.7.20 30.7. 20 h--
zabradli, oplasténi, hlavniho rozvodu
vody a Zebfiku na stavenisté
Kriticky Skluz Neaktivni milnik Pouze zahajeni C
Rozdéleni kritického ukolu Souhrnny "1 Neaktivni souhrn Pouze s datem dokonceni |
Ukol Souhrn projektu I I Ruéni dkol I I Vné&jsi tkoly
Rozdéleni v Zahrnuty kriticky Pouze s dobou trvani Vnéjsi milnik 04
Milnik L 2 Rozdéleni zahrnutého kritického Ukolu Rucni Ukoly zahrnuté v souhrnném Gkolu m—————  Konecny termin ¥

Casova rezerva

Neaktivni dkol

———

Rucni souhrn

Pribéh

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha B Ganttiiv diagram

ID

Kéd WBS

Dokonceni

Doba trvani | Zahajeni “ten 2020 Zerven 2020 gervenec 2020 | srpen 2020 | 2aii 2020 | fijen 2020 I
4V 18V 1.V 15.VI 29.VI 13Vl \w 27.VIl 1ol 24y 71X 21.IX \ 5X 19X \
28 4.3 Doprava chladiciho systému, 2 dny 28.7.20 30.7. 20 H
eliminator(, Zaluzii a vedlejsich
rozvodl vody véetné trysek na
stavenisté
29 4.4 Doprava motord, ventildtord a 2 dny 22.9.20 249.20 ]
difuzor( na stavenisté
30 5 Montaz chladici véze 73 dny 19.6. 20 2.10. 20 I 1
31 5.1 Geodetické zaméFeni 1den 19.6.20  22.6.20 - — 2dny
32 5.2 Vrtani a instalace kotevnich prvk( 2 dny 24.6.20 26.6. 20 “1 y
33 5.3 Montaz konstrukce chladici véze 10 dny 29.6. 20 13.7.20
34 54 Montaz hlavniho rozvodu vody véetné 3 dny 30.7.20 4.8.20 N 40 dny
natéru
35 |5.5 Montdz obsluznych lavek 2 dny 13.7.20 15.7.20
36 5.6 Monta? stfechy 2 dny 15.7.20 17.7.20 * 8,19 dny
37 |57 Monta? zabradli na stfese 2 dny 30.7. 20 3.8.20 T 43 dny
38 5.8 Montaz zaluziovych nosnika 2dny 13.7.20 15.7.20 10,19 dn
39 5.9 SloZeni chladiciho systému do blokd 5 dny 30.7.20 6.8. 20 T
40 5.10 Monta? chladiciho systému 3dny 6.8.20  11.8.20 ‘i
41 |5.11 Montaz eliminator( 2 dny 11.8.20 13.8.20 =
42 |5.12 Montéz vedlejsich rozvod( vody s 3 dny 13.8.20 18.8. 20 =
tryskami i
43 |5.13 Montdz opldsténi a klempitskych 10 dny 18.8.20 1.9.20
prvki i
44 514 Monta? Zebiiku 0,5 dny 1.9.20 1.9.20 21,5 dny
45 515 MontaZ motor( 1 den 24.9.20  25.9.20 "'l
46 |5.16 Instalace ventildtorl, kompletaces  1den 25.9.20 29.9.20 T
motorem
47 |5.17 Instalace fidiciho systému, kabeldze 1 den 29.9.20 30.9.20 Y
fidiciho systému
48 518 Monta? difuzord 2dny 30.9. 20 2.10. 20 -
49 519 Mont&? Zaluzif 3dny 30.7.20 4.8.20 = i42 dny
50 5.20 Dokonceni montaze chladici véze 0 dny 2.10.20 2.10. 20 A
51 6 Dokonceni a predani dila 4 dny 2.10. 20 8.10. 20
52 6.1 ZkuSebni provoz 3 dny 2.10.20 7.10.20 -
53 6.2 Zruseni stavenisté 1den 2.10. 20 5.10. 20 { 3 dny
54 6.3 Protokolarni ptedani dila 1den 7.10. 20 8.10. 20 H
55 7 Mozny plny provoz chladici véze 0 dny 8.10. 20 8.10. 20 O}L
Kriticky Skluz Neaktivni milnik Pouze zahajeni C
Rozdéleni kritického ukolu Souhrnny "1 Neaktivni souhrn Pouze s datem dokonceni |
Ukol Souhrn projektu I I Ruéni dkol I I Vné&jsi tkoly
Rozdéleni v Zahrnuty kriticky Pouze s dobou trvani Vnéjsi milnik 04
Milnik L 2 Rozdéleni zahrnutého kritického Ukolu Rucni Ukoly zahrnuté v souhrnném Gkolu m—————  Konecny termin ¥

Casova rezerva

Neaktivni dkol

Rucni souhrn 1

Pribéh

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha C Sitovy diagram
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Projekt: Vystavba nové chladici

Nekriticky
Datum: 27.3. 20

Kriticky milnik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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J (4 .5.15 .5.16 .5.17 .5.18
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D

5.20 3
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