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Analyza naklada a vynodi v malém podniku

Analysis of costs and revenuee of small enterprise

SOUHRN

Snaha optimalizovat své naklady bylenzajimat kazdého podnikatele, bez ohledu na to
jak velky podnik vede. Sledovany podnikiaeli do kategorie malych podiikpodnikatel,
v naSem fipact osoba samostativydélecné ¢inna, tedy musi sam sledovat a
vyhodnocovat vySi svych nakladinformace ziskava z davé evidence. Jelikoz se jedna
0 podnikani zagtené na obchodiinnost, je dlezité vystupovani zaéstnané

(prodavan) v kazdodennim procesu, kdy seifwoynosy- trzby z prodeje a sluzeb. Se
zanestnavanim je také spojena tvorba naklpddnikatele, ty v naSem podniku Vo
druhou nej¥tSi ndkladovou polozku. Tyto mzdové naklady, zafichinzdy zanistnand
(a nutné odvody statu), vyplacené dohody o provigoigite a spolupraci s externimi
pracovniky, se stalyipdmétem hlavniho zkoumani v préci. Analyza byla provede
pomoci pondrovych ukazatel zantstnanosti. Jde o skupinu ukazatgénz ma vyjatbvat
produktivitu a @innost pracovni sily, Udaje pro vyg®i jsou ziskavanyipdevsim

ze mzdoveé a deveé evidence. Ve sledovaném obdobi 2000 az 20tlukdzatele rostly,

v polovirg obdobi dosahly svého vrcholu, a od toho okamZaatal trvaly pokles. Tento
trend byl zapicinén velkymi zménami v personalnim obsazeni sledované firmy, kdy na
konci obdobi byl zagstnavan pouze jeden zastnanec oproiityirem na poatku. Dale
byla paitana produktivita jednotlivych zafstnané@m, ktera zaznamenala u dvou
zanestnand vyrazny pokles, cozipmélo naSeho podnikatele reagovat na nastalou situaci.
Reakci bylo zruSeni prodejen, kde tito Zathanci fisobili a jejich gesunuti do jiné.
Mzdovou politiku firmy Ize charakterizovat zajmenudrzeni zargstnand, ale v gipac
odchodu zargstnance nedosazenim noveho na vzniklé volné praooiato, podnikatel se
pak snazi praci zastat sdm, anebo vice vyuZzit dolpydvedeni prace.



SUMMARY

Efforts to optimize their cost should be interegtedny business, no matter how big
business leads. Monitored company belongs to ttegoey of small business,
entrepreneur, in our case the self-employed, h¢ masitor and evaluate the amount of

its costs. Information obtained from tax recordac8 this is a business-oriented business,
it is important performing employees (vendors)ha taily process when form-income
sales and services. With the employment creatiafs® a cost associated businesses, those
in our company is the second largest cost items@ thebor costs, including wages of
employees (and necessary contributions of the)stairtracts for paid work and
cooperation with external specialists, became tam subject of investigation work.
Analysis was performed using the ratios of emplaymehis is a group of indicators that
reflect the productivity and effectiveness of wankde data for the calculation are derived
primarily from payroll and tax records. In the peti2000 to 2011 these indicators rose in
mid-season to peak, and from that moment thereaveisady decrease. This trend was
caused by large changes in the staffing firm oleskrwhen at the end of the period was
employed only one employee, compared with fouhattteginning. Further, the calculated
productivity of individual employees, which saw temployees at a significant decline,
causing our business to respond to the situatiba.réaction was abolition of shops, where
they were active employees and moving them to ano¥age policy of firms can be
characterized by a focus on staff retention, bthiefemployee left the nedosazenim new
vacancy arising, the entrepreneur then tries t&kwtand alone, or use more contracts for

work.

Kli ¢ova slova: maly podnik, Zivnost, deova evidence, mzdy, naklady, vynosy, vysledek

hospodé&eni, obchodnéinnost, analyza bodu zvratu

Keywords: small enterprise, trade, tax records, wagesscostenuee, result of economy,

business aktivity, break even point analysis
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1 Uvod

Bakal&ska prace se zatiuje na maly podnik, jeho naklady a vynosy. Nakladynosy
uréuji hospod#sky vysledek podniku,ipvysuji-li vynosy nad naklady- podnik je v zisku,
v opaném gFipads hospod# se ztratou. Sledovani nakiadati k dialezitym ¢innostem

v podnikani, proto je zap@bi vyuzZivat takového systému vedeni nakl&tery bude
piehledny. V malém podnikani se ¢&5tji vyuziva daiova evidence. Nakladspojenych

s chodem podnikani je calada, pro Ginné usmérinovani je vhodné znat jejich strukturu, a
to bud’ druhovou, delovou, anebo objemu vyrobyanosti. Vyznamnym nakladem
(nejen) malych podnikjsou naklady vynaloZené&igamestnavani pracovnik tzv.

mzdové naklady.

Lidsky faktor a tedy i Growepracovnik vyrazré ovliviiuje usgsSnost podniku. Podnik by
se n&l zamefit na efektivni vyuziti lidské prace ¢émz souvisi i odréiovani za odvedeny
vykon. Touto odrdinou je mzda. Na zakladnzdové evidence lze sledovat tzv. mzdovou
politiku, ktera by ndla zahrnovat snahu ziskavat kvalifikované zamance, motivovani
k pracovnim vysledkm a v neposledrfad v ramci mzdovych nakladudrzet

konkurenceschopnost.

2 Cil prace a metodika

Cilem préace je zhodnoceni vyvoje nakladvynos v malém podniku zasieném na
obchodniinnost a odhad jejich vyvoje v kratké&tasovém obdobi (2000-2011). ZvIastni
pozornost budednovana analyze mzdovych nakladizdové naklady maji sice az druhy
nejvyssi podil na celkovych nakladech firmy, al&kgg se jedna o zaéheni na obchodni

¢innost, je kvalita a vystupovani zastnané dilezitou sodasti uspchu podnikani.

Prace je sestavena ze du@isti, prvnicast fedstavuje teoreticka vychodiska k dané
problematice, v druh&sti se uplatni ziskané znalosti na datech malétiniku.

Data potebna k zhodnoceni vyvoje nékiad vynos pochazi z deové evidence OSY .

Z této evidence, ktera vyuziva softwar@TD od firmy JeZek, ve spolupraci &ni

firmy SEFA, byly zjiSény jednotlivé naklady, vynosy a jejich hodnoty.S&né naklady
byly rozttidény podle druhu na naklady finém, materialové, mzdové, ostatni osobni a
provozni. Vynosy zahrnuji trzby z prodeje zbozizsb a ostatni. Hodnoty sledovaného
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obdobi byly zaneseny do tabulekifppdré znazorgny v grafech. Pro snadnou
manipulaci s hodnotami, tvorbu giiad vypdta byl vyuzivan Microsoft Office Excel.
Zvysena pozornost sémovala mzdovym nakldan, o kterych byly ziskany informace ze
mzdoveé evidence. Ze mzdovych tigédnotlivych zamstnané se vypdgital celkovy
néklad na jednoho konkrétniho z&stnance, jenZipdstavoval satet zdravotniho a
socialniho poji&ni zangstnance, zaloha na daniijmu a mzda zagstnance, tento Udaj
byl nasleds vyuzit k vypatu produktivity jednotlivych zagstnand. Pro srovnani
nakladi, vynosi, hospodiského vysledku bylo uzittettzoveé indexové metody. Dale se
pro hodnoceni v oblasti mzdovych ndklaalzanéstnané proved! vyp@et pongrovych
ukazateh zantstnanosti. Emito ukazateli, pedstavujicimi produktivitu adinnost
pracovni sily, jsou @mérna odnéna na zarstnance (PONZ)isty zisk na zarstnance
(CZNZ), trzby na zarstnance (TNZ). Zkoumani, jak bylo znifio, se zawilo |
jednotlivé zamistnance, u nichz na zakkadbecné definice produktivity (Vystup/Vstup)
byla vypaitena jejich osobni produktivita. Vystupyeglstavovaly trzby prodejen, kde
jednotlivy zan¢stnanci fisobili a vstupy pak mzdové naklady na tyto zamance. Ve
firm¢ pasobilo ve sledovaném obdobi az 5 Zatandg, proto pro zjednodusSeni byli
oznaeni zkratkami Z1, Z2, Z3, Z4, Z5. Z1 je zena, Z2{&&u muzi. Naslednse provedla
porovnani mezd za¥stnand firmy s piimérnymi mzdami na tzemi Prahy na zakiad
Gdaji z ceského statistickéhaddu. V neposledriadt byla provedena analyza bodu
zvratu roku 2010, iixxemz bylo nutné si firemni naklady réihit na variabilni a fixni, coz
bylo provedeno na zaklaanalosti o povaze&dthto naklad. Poté byl pouzit vzorec bodu
zvratu pro vypoet v gipad SirSiho sortimentu a zji&t minimalni vynos, kterého byda
firma dosahnout, aby pokryla veSkeré své nakladglétiovalo hodnoceni roku 2011, jenz
bylo provedeno slovnim shrnutim na zaklathstniho fisobeni ve firm a @gistupu

k firemnim informacim. Zasrem byly shrnuty poznatky, které nam nastinily pske
vSech sledovanych oblastech, pokles naklaginogi- zagicinény poklesem trzeb

z prodeje, jenz je Zgobeny moznym nasycenim trhu s prodavanym sortaneritla

minimum byly srazeny i mzdové naklady.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Malé a stredni podnikani

Malé a stedni podniky jsou povazovany za vyznamny sektor gkonomiky. Podle
Ceského statistickéha@du CSU) tkvi prednosti tohoto sektoru v relativni pruznosti,
rychlosti odezvy na zémy podminek. Malé aigtdni podniky maji také pofmé vysokou
schopnost vyuziti pracovni sily, zastavaji rolidodavatele¢imz vyphuji mezeru ve
strukture obchodnich vztahmezi velkymi podniky. Za nevyhody tohoto sektonyvaZuje
CSU obtizny a nakladisi pristup ke kapitélu, informacim a znalostem, men$opnost
odolavat vykywim vrejSiho prostedi na pdatku vyvoje podniku a menSimi zabranarii p

uvoliovani nadbyt&né pracovni sily.

Zarazeni do kategorie malych d@extnich firem Ize provést pomoci kvantitativniho a
kvalitativniho hlediska. Z kvantitativnhiho pohlegwu malé a $edni podniky definované
poétem zandstnanych, jenz je menSi nez 250 osob. Podjolne podniky z&lenit do
skupin drobnych (do 9 zafstnanych), malych (od 10 do 49 zgstmanych) a gtdnich (od
50 do 249 za®stnanych)? Kvantitativrs se posuzuje i podle ¢niho obratu
negresahujiciho 50 miliolhEUR, u drobnych podnikateR miliona EUR a u malych
podnikatel 10 milioni EUR? Kvalitativni predpoklad zahrnuje roli vlastnika v podniku,
ktery zastava vyznamnou Ulohu ve firfiidi a sam vykonava profesi), dale sentipat
personalni struktura a finami optimalizace. Dale kvalitatiémmizZzemeclenit podniky na
malé Zivnostenské,isidni Zivnostenské, velké Zivnostenske, maléngslové a podniky
z oblasti pamyslu a obchodf.

Podstatou podnikani bez ohledu na velikost pod@ldosazeni zisku, kterygdstavuje
piebytek vynos nad néklady, zad@élem uspokojovani pisb zakaznik predmétem

daného podnikartiPodle obchodniho zakoniku se okiepndnikanim rozumi soustavna

! Malé a stedni podniky (jejich misto a roledeské ekonomice)Vww.czso.cz
% Malé a stedni podniky (jejich misto a roledeské ekonomiceWww.czso.cz
% Definice malého a &tdniho podnikatel&yVww.cmzrb.cz

* FOLVARCNA, A., Malé a stedni podnikanis. 11, 12

> MILOSLAV SYNEK A KOL., Podnikova ekonomika. 3
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¢innost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowst za

Ucelem dosaZzeni zisku. Podnikatelem podle tohotordélge:

* 0soba zapsana v obchodnim tst,
* 0soba, ktera podnika na zaldadvnostenskéeho opravni,
* 0soba, ktera podniké& na zakigmhého €z Zivnostenského opragmi podle
zvlastnich pedpidi,
» fyzickd osoba, ktera provozuje zémilskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu®

V malych a stednich podnicichiievliada forma podnikani na zakéazivnostenského
opravreni, casto se v tomto prasdi setkavame s osobami samostagrélecné cinnymi
(OS\VQ).

OS\C je definovana jako osoba, ktera dosafslauvls let, ukotila $kolni povinnou
dochazku a vykonava samostatydslecnoucinnost nebo se do ni zapojuje. OS¥ha
povinnost podavat davé giznani k dani z gjmi.” Dale si musi OS¥ hradit zdravotni a
socialni poji&ni, jejichz zakladem pro vyget pojistného je zakonem stanovené procento
z prijma podnikani a jiné samostatrydélecné cinnosti po odpétu vydaji vynaloZenych

na jeho zajidni a udrzent.

Kazdého podnikatele zajima hospiskd vysledek jeho podnikani, proto felha sledovat

v podniku naklady a vynosy, které& podnikani vznikaji.

3.2 Hospoda'sky vysledek

Hospodé#sky vysledek je rozdil provoznich vynioa provoznich nakladpodniku za ufité
obdobi, z pravidla za jeden rok. Jsou- li vynos§siynez naklady, podnik dosahuje zisku a
naopak jsou- li vynosy niZSi nez naklady, podnikguldi se ztratou. Zisk je hnacim
motorem podnikani, jednak jako kritérium pro roztwdéini a také jako zdroj vlastniho

financovani podniku. Je nutné rozliSovat zigktai, déiovy a ekonomicky. Eetni zisk se

® zakong. 513/1991 Sh., Obchodni zakon§2
" Pojem: OS¢, Www.absolutin.cz

8 zakon 592/ 1992, zakon 589/ 1992
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zjistuje na zaklad G¢etnictvi, po jeho Upravach podléhajiciidaym zakorim zjistime
daiovy zisk. Ekonomicky zisk je rozdil ekonomickychkteii od celkovych vynas®

Informace o vynosech, nakladech, vysledku hosferdaale i o stavu a pohybu majetku a

zavazk, vlastniho kapitalu sesétns zaznamenavajf’

3.3 Ucetnictvi

Povinnost véstdetnictvi maji tzv. detni jednotky (podnikatelé), kteréeinictvi vedou
jako soustavu detnich zdznafv peréZnich jednotkackieské nény a véeském jazyce.
Ucetnictvi je vymezeno jako sééist ekonomického inforndaiho systému, slouzici

k zaznamenavani viech transakctisigpodnikové hospodstvi. Usetnictvi seridi
samostatnou pravni normou (zakon&rb63/1991Sb., odtnictvi). LEetnim obdobim
podle normy je nagetrzit po sol jdoucich dvanact ssiai, neni-li stanoveno jinak.

Ucetnictvi je zakladem pro vy#teni daiovych povinnostt!

Zakladni funkci detnictvi je poskytovatighled o tom jak je dany podnik ekonomicky
zdatny. Wetnictvi poskytuje informace o finani situaci podniku a jeho hospagdiéém
vysledku (zisk/ztrata) za &ité ¢asové obdobi, napoméhéii pzhodovani do budoucna,
zda bude podnik schopen dosahovétvych finarénich vysledk. *?

’SYNEK, M., A KOL., Podnikova ekonomika. 43

Y RUBAKOVA, V.: Ucetnictvi pro Gplné zstecniky 2010s. 49

"' DOLEZELOVA, M.: Dasiova evidence 2008. 5

> KOVANICOVA, D.: ABECEDA ietnich znalosti pro kazdéha 1
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3.4 Darova evidence

Darova evidence vznikla namisto zruSeného jednoductétaictvi (souvislost se
vstupemCR do EU). Jednoduché&ginictvi nebylo v zemich EU pouzivano. Podnikatelé
Uctovaci v tomto systému se proto rozhodovali, zd#golbunésledujici rok (2004 xtovat

v sousta¥ podvojného Getnictvi, nebo povedou tzv. flavou evidenci. D&ovou evidenci
upravuje zakor. 589/1992 Sb. § 7b, o danichizju. Cilem d&ové evidence je
vycisleni hospod&kého vysledku podnikatele a stanoveni zaklads, dankterého musi

byt odvedena daz pijmu fyzickych osob?

3.5 Vynosy

Vynosy redstavuji pe¢zni ocegni vysledki podnikani (realizované vyrobky a sluzby) za
urtité obdobi (nap rok), a to bez ohledu, zdali do$lo v tomto obdolgjich inkasovant?

Mezi vynosy pat:

» trzby z prodeje zboZzi a sluzeb,

e zmena stavu zasob vlastni vyroby,

» vyroba hmotného investiiho majetku ve firma (tj. aktivace),

» realizovani pijma z kapitalovych investic, vklada (Easti, ndkup a prodej na
kapitalovém trhu (tj. finagni vynosy),

« néahrady od pojifven, dotace, nahrady sSkod od Zatmand, prodej hmotného a

nehmotného majetku, materialu, apod. (miatmé vynosy§>

3.6 Trzby

Trzby jsou hlavni slozkou vynds€tSiny podniki, jsou pegznic¢astkou ziskanou

prodejem vyrobk, zboZi a sluZzeb v titém &etnim obdobi (naprok).
Trzby jsou ovlivigny:

» fyzickym objemem vyroby (objemem prodeje),

B DOLEZELOVA, M.: Dasiova evidence 2008. 9
14 SYNEK, M., A KOL.,Podnikova ekonomika. 42
1°VEBER, J., SRPOVA, J., A KOLPodnikani malé a gdni firmy s. 150, 151
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e cenami jednotlivych vyrohk

« sortimentni strukturou prodeje,

» zpasobem fakturace a dobou uhrady faktur,
* aj.

Trzby slouzi k thratipodnikovych naklai, dani, atd., jsou tedy hlavnim finamm

zdrojem?®

3.7 Naklady

Podnikové néklady Ize charakterizovat jakod@m vyjadienou spdebu vyrobnich

faktoni G¢celné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vydogetné dalSich nutnych

nakladi spojenych ginnosti podniku. V podniku existuje dvoji pojetikieti, jedna se o
finaneni Cetnictvi, které je zdkladem pro vyig dani a ekonomické, které charakterizuje
nejen to, co bylo v peaich zaplaceno, ale to co bylosdvano (vlastni kapital).
Ekonomické naklady slouzi pro vyjet ekonomického zisku- rozdil mezi vynosem a

ekonomickym néakladert.

Naklady podniku vZdy souvisi s vynosy podniku z&térobdobiCasové rozliSovani
nékladi a vynos je prednetem (Eetnictvi. Proto se lze setkat s pojmy nékla#igtich
obdobi (NPO) a vydajefiBtich obdobi (VPO). NPOredstavuji vydaje na vyrobky
uskuté&néné v EZném obdobi, které se budou vy pristim obdobi.VPO zahrnuji
vyrobky zhotovené vdném obdobi, které vyvolaji naklady i ¥igtich obdobich. Pro
zvySovani hospodarnosti podniku je nutné naklaidijtt a to podle druln (druhové tideni
nékladi), podle @ela (G&eloveé tidéni naklad), podle zavislosti nakladna znénach
objemu vyroby (podle variability naklayl podle fivodu spatebovanych vstujp podle

ginnosti aj*®

18 SYNEK, M., A KOL., ManaZerska ekonomika. 76, 77
" SYNEK, M., A KOL. Podnikova ekonomikas. 35, 36
18 MILOSLAV SYNEK A KOL. Podnikova ekonomikas. 36
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3.5.1 Druhové tridéni nakladi (DTN)
DTN vytvéi skupiny spojené &nnosti jednotlivych vyrobnich faktbr(material, prace,
investini majetek). Fidéni odpovida na otazku, co bylo sfmitovano.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

» spoteba surovin a materialu, paliv a energie, provdziitek,

» odpisy budov, straj, vyrobniho z&zeni, nastrgj, nehmotného investiho

majetku,
* mzdovéa ostatni naklady (mzdy, platy, provize, socidladravotni pojigni),
« finan¢ni naklady (pojistné, placeni aroky, poplatky aj.),
» néklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani,mag, dopravné a cestovné).
¢ mimoradné naklady

Uvedené nakladové druhy jsou polozkami figr@iho &etnictvi. DTN umo#uje podniku

planovat néklady a poskytuje tdaje pro podnikozbooy

3.5.1.1Mzdové naklady

Jednou ze zakladnich funkci mzdy v podniku je fenkékladova. Mzdarpdstavuje
perezité plréni poskytované za#stnavatelem za#éstnanci za praci, sjednana ¢egt;ji

v pracovni smlou§. Zamistnancem se rozumi, ten kdo je v pracovnim garf?

Hrubé mzdy pedstavuji pro zatistnavatele deéové uznatelny naklad. Hruba mzda v 8ob
zahrnuje zakladni mzduiiplatky, nahrady mzdy, odény i nemocenské davigy.Mzdy
vstupuji do zakladu dé&rv okamziku jejich uhrady anebo jejicheplpisu v detnictvi.

V ramci mzdovych nakladodvadi zarsstnavatel za za#stnance statu pojistné na socialni
zabezpéeni a pispsvek na statni politiku za#stnanosti, pojistné na vSeobecné zdravotni
pojistni 22

9 MILOSLAV SYNEK A KOL. Podnikova ekonomikas. 37
20 MILOSLAV SYNEK A KOL. Podnikova ekonomikas. 223

L Skoro polovina mzdovych naklagtipadne statu - Finance.d&ww.finance.cz

21 JAROS, T.zdareni pjmii v roce 2011s. 201
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Povinnosti zaréstnavatele &¢i statu spojené se z&stnavanim:

» Zamgstnavatelé, jimiz se rozugj pravnicke nebo fyzické osoby, které

zanestnavaji alespojednoho zamstnance, jsou povinni platit pojistné.

» Zamgstnavatelé jsou poplatniky pojistného na nemocepskgini, pojistného na

duchodoveé pojigini a @ispevku na statni politiku zasstnanosti.

« OSVC jsou povinny platit pojistné naidhodové pojidini a gispivek na statni
politiku zaméstnanosti, pokud jsowastny dichodového pojighi podle, dale jsou
povinny platit pojistné na nemocenské pejist pokud jsou E€astny nemocenského
pojistni podle pedpisi 0 nemocenském pojiti.

» VySe pojistného se stanovi procentni sazbou zigwaciho zakladu zjishého za

rozhodné obdobi.

« Zamgstnavatel je povinen odvéd pojistné, které je povinen platit zastnanec.
Pojistné odvedené za zastnance srazi zafstnavatel z jehoifgmu, které mu

zWtoval.

« Zamestnavatel odvadi pojistné za jednotlivé kalendéaxsice. Pojistné se odvadi

na (Eet prislusné okresni spravy socialniho zabéepé
* Sazby pojistného:

U zangstnavatele:

o 25 % z vymrovaciho zakladu, z toho 2,3 % na nemocenské pojjR21,5

% na dichodové pojidini a 1,2 % na statni politiku z&stnanosti,

0 26 % z vym&rovaciho zakladu, z toho 3,3 % na nemocenské poijR21,5
% na dichodoveé pojigini a 1,2 % na statni politiku z&stnanosti, jde-li o
zantstnavatele s imérnym mésicnim patem zangstnand nizSim nez 26

zanestnand,

o 21,5 % z vymstovaciho zakladu.

18



U OS\C:

0 29,2 % z vymitovaciho zékladu uvedeného, z toho 28 %ihddové
pojistni a 1,2 % na statni politiku z&stnanosti, jde-li 0 osobu samostatn

vydélecné ¢innou (Eastnou dchodového pojigni,

o 2,3 % z vyndtovaciho zakladu, jde-li o osobu samostatpdélecné cinnou

G¢astnou nemocenského pao}ist>

Do mzdovych naklail zatazujeme i dohody o pracich mimo pracovni pordsou jimi
dohody o pracovniinnosti (DRC) a dohody o provedeni prace (DPP). Tyto dohody se
vyrazre liSi od pracovniho po#nu, nevznika narok na dovolenou, na nahradu mzdy,
nahradu cestovnich vydgjapod. DPP ma jednorazovy charakterCDRtZe byt uzaiena
i dlouhodolé. Podstatny rozdil je i v odvodech danpijmu, kdy se zdravotni a socialni
pojistni hradi jen z DE. DPP je tedy relativhvyhodrgjsi uzavirat jak pro

zamestnavatele, tak i pro pracovniky.

3.5.2 Ucelové ¥idéni naklada (UTN)

UTN zahrnuje d¥ oblasti, podle mista vzniku nakladu a odgmnosti — Gtvary (sediska)
a podle vykod.

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpé&inosti je sledovani naklagodle
vhitropodnikovych Gtvar (stedisek). Naklady, které Izéimo pripocitat ugitému
stredisku se ozrialji jako jednicoveé nakladyisdiska, ty co nelzefgocitat gimo
ozna&ujeme jako rezijni nakladyistdiska. Rezijni naklady podniku rozliSujeme na

materialové, vyrobni, spravni a odbytové.

Trideni naklad: podle vykor (kalkulaini triidéni ndklad) umo#iuje zji¥ovani néklad
podle jednotlivych vyrobk (resp. sluzeb), zkouma vynosnost jednotlivych bitioa tim
umoziuje upravu vyrobniho programu, tak aby byl efekdjsh V této kategorii
rozliSujeme d¥ zakladni skupiny naklad piimé (jednicové) a népmé (rezijni).
Jednicové nékladyiffazujeme jednotlivym druim vyrobki, zahrnuji vyrobni material a

vyrobni mzdy. ReZijni ndklady jsou vynakladany spat na vice druth vyrobki nebo

28 74kong. 589/1992 Sh o pojistném na socialni zabeZpei a gispsvku na statni politiku za#stnanosti
24 7&kong. 262/2006 Sbhzakonik prace.

19



na provoz celého Utvaru, je nutn@pest je na jednotlivé vyrobky pomoéinych
prirdzek®

3.5.3 Naklady zavislé na znénach objemu vyroby

Podle zavislosti na zénach objemu vyroby rozliSujeme naklady na varidkalfixni 2
Tyto naklady a jejich vyvoj Ize sledovat v dlouhbémci kratkodobéntasovem useku.
V kratkém obdobi jsoudgkteré vyrobniinitele (vstupy) ve firm nengnné - fixni (nap.
pocet strofi a vyrobni zé&izeni, péetiidicich pracovnik) a rékteré jsou pronné -
variabilni, méni se s objemem vyrébé produkce (napmnozstvi spdebovanych surovin,
prace). Z dlouhodobého pohledu jsou veSkeré vgpumyenné, nebo kratkodobé fixni
naklady se v delSiasovém obdobi rowi meni - nagiiklad vyfazeni staréhoifstroje a

nahrazeni novym vykogssim 2’

Fixni ndklady jsou vyvolany nutnosti zabe&gpehod firmy (provozni pohotovost, vyrobni
kapacitu) jako celku. Jejich némmost je vSak relativni - i fixni naklady se&mi nag. pii
zmeénach vyrobni kapacity nebdipozsahlé zréané vyrobniho programu, neii se viak
plynule, ale najednou, skokemélBni naklad na fixni a variabilni ma proto své
opodstattini pouze v kratkém obdobi, nebeo delSiméasovém obdobi sedmi i naklady
fixni. Do fixnich naklad spadajicast rezii, nap odpisy, mzdy spravnich a
technickohospodakych pracovnik, najemné, uroky zipcek, leasingove poplatky,
naklady na p&itatové vybaveni, naklady na $koleni a §tadani pracovnik aj.2® Fixni

néklady maji vyznamny vliv na vztahy mezi zakladnégkonomickymi vekinami

podniku (nap. objem vyroby, naklady a zisk). Sstem objemu vyroby klesajijmérné
fixni naklady (a tim i celkové naklady) na jednofwdukce?®

® SYNEK, M., A KOL. Podnikova ekonomikas. 37
POPESKO, B.Moderni metodyizeni naklad, s. 39
2TKRCOVA, S.,Naklady a kalkulaces. 13, 14

8 KRCOVA, S.,Néklady a kalkulaces. 14

? SYNEK, M., A KOL.,ManaZerska ekonomika. 87
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V zavislosti na zrendch objemu vyroby s&st celkovych nakladmeni s timto objemem

Mriviw s

meéni piimo un®rné s Urovni objemu vyroby. Celkové proporcionalniigaiini naklady

jsou linearni, setkdvame se i s konstantnimi, jiiswi jednotkové variabilni naklad.

V piipact variabilnich naklad miZze nastat situace, kdy rostou jinak nez rovérok) a to
rychleji nebo pomaleji, v prvnimifpadt se jedné o naklady nadproporcionalni
(progresivni) a v druhém podproporcionalni (degrer

Vztah néklad a objemu produkce se da zachytit matematickymidami (nakladové
funkce):

a ) Proporcionalniist naklad- linearni funkce

N= F+n.q,
kdeN jsou celkové naklady &
F fixni naklady,
n variabilni ndklady (napv ks) a
g variabilni naklad na 1 jednotku (1 kus)

Obr. &. 1: Pribgh celkovych nakladi®

:mamwnahz praparciandini
N (K& ndklady
] fvar
ebrdcendha §
padpraparciandini
nctklady
F

Ohjem vitraby (fednothy)

30 POPESKO, B.Moderni metodyizeni naklad, s. 39
L KRCOVA, S.,Naklady a kalkulaces. 14
32 SYNEK, M., A KOL., Podnikové ekonomikas. 40
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b ) Pimérné (jednotkové) naklady
Nj=F/g+b,
kdeN;j jsou pamérné (jednotkové) naklady,
g variabilni naklad na 1 jednotku (1 kus) a

b=n.qg/q

Obr. & 2: Pribéh jednotkovych nakladi, degrese fixnich naklad *

Neiklady
na jednotkn
prodikee (K&

celkové nekledy

praparcioncdlni n

F

Objen viredy (fednotky)

Z grafa vyplyva, Ze s rostoucim objemem vyroby jednotkoaklady klesaji, neldfixni
naklady se rozpoudjt do stale ¥tSiho objemu produkce (ptu vyrobki), tzv. degrese
naklach.>

VySe uvedené obrazky ukazujiupieh naklad v delSim¢asovém obdobi. V kratkém
¢asovém obdobi se naklady chovaiji jinak. Kratkeové obdobi je charakterizovano, tim,
Ze jeden vyrobni faktonstava vzdy negmny (fixni). Graficky pfibéh fixnich a

variabilnich naklad v kratkém obdobi vypada takid:

3 SYNEK, M., A KOL., Podnikova ekonomikas. 40
3 SYNEK, M., A KOL., Podnikova ekonomikas. 40

> JURKCKA, V., A KOL., Mikroekonomies. 146
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Obr. €. 3: Néklady kratkého obdobi

Naklady

Varabilni naklady

Fixni naklady

Objem vyroby (jednotlky)

3.5.4 Naklady podle pavodu spofebovanych vstupi

Pavod spotebovanych vstupmazeme charakterizovat otazkou, odkud vstupy pochazej
jestli z okoli podniku, pak jsou externi (nazyvaake prvotni), a jestli pochazeji

z vnitropodnikovych vykof, pak jsou interni (druhotné). Externi vstup jeinap
spotebovany materidl. Interni vstup je fiapyroba n#&adi pro vlastni pé¢bu. Tento
zpasobélendni naklad je potebny pro zétovani naklad mezi stedisky (Utvary)®

3.5.5 Naklady podle podnikovych funkci
Nejcastji se rozliSuji naklady podle&thto hlavnich podnikovych funkci:
* néklady na pfizeni,
* néklady na skladovani,
» néaklady na vyrobu,
* néklady na spravu,

+ néaklady na odbyt’

% SYNEK, M., A KOL., Podnikova ekonomikas. 41

3" SYNEK, M., A KOL. Podnikova ekonomikas. 41
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3.5.6 DalSi kategorie

Dale se mZzeme setkat s rfpastkovymi a alternativnimi nakladyiiPistkové naklady jsou
vyvolany nafistem objemu vyroby. Dorfrastkovych naklad pati tzv. marginalni
(mezni) naklady, jenz t¥dzvySeni naklail vyvolany girastkem vyroby o jednu jednotku.
Marginalnich naklafl se vyuziva pro stanoveni takového objemu produkeey pinese
maximalni zisk. Maximélniho zisku se dosédhnggkovém objemu produkce, kdyz
marginalni trzby se rovnaji marginalnim nakiad Marginalni trzby tvi prirastek trzeb

vyvolany girastkem prodeje (vyroby) o jednu jednotku

Alternativni naklady jsou hodnota, ktera musi dytovana, kdyz zdroje (prace, kapital)
nejsou pouzity na nejlepsSi moznou alternativu. isivni naklady nazyvame téz naklady

uslych fileZitost>®

3.8 Bod zvratu a jeho uréeni

Bod zvratu pedstavuje takovou uroiierykoni podniku, kterou musime zajistit, aby byly
uhrazeny jak fixni, tak i variabilni ndklady. Jetltod, do jehoZ dosaZeni jsou pokryty
pouze néklady a odho? se z&na tvdit zisk*

Pt zjiStovani bodu zvratu vychazime z rovnosti trzeb (fakladi (N). Trzby gedstavu;ji
objem vyroby a cenu této vyroby, naklady zahrnxjiifn naklady a naklady spojené

s vyrobou (variabilni nadklady). Matematicky lze agfjit takto:
1) T=N
2) pg= F+nq,
kdep je konstantni cena,
g objem vyroby,
F fixni naklady,

n jednotkové konstantni variabilni naklady.

% SYNEK, M., A KOL. Podnikova ekonomikas. 42
% POPESKO, B.Moderni metodyizeni néklad, s. 43
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3) VySe uvedena rovnice nam poskytuje odfatiwma rékolik otazek:
« Jaky minimalni objem produkceg= F/(p-n).
» Jaka minimalni cena produkce= (F/q)+ n.

» Jaky je rozdil mezi cenou vyrobku a jeho varialiinhaklady -F/g= p-b,

tento rozdil se nazyvé&ispsvek na Ghradu fixnich néklad zisku®*®

Obr. &. 3: Grafické zobrazeni bodu zvratu

T/M A

Osa x pedstavuje objem produkce (vykony), osa y trzbya haklady (N), CN jsou
celkové naklady, VN variabilni a FN fixni. Bod ztgBZ) se naléza naijmseiku CN a
T4

Podniky zamitené na obchodiinnost maji Siroky sortiment. Zadghto podminek musime
pocitat bod zvratu pouze tak, Ze si vyjéde variabilni néklady jako tzv. pamovy
ukazatel variabilnich ndkladk), ktery je podilem variabilnich nakkaea celkové

produkci (trzbach). Vzorec prodeni tohoto bodu zvratu bude:
BZ= F/(1-k),
k= VN/q,

kde VN jsou celkové variabilni naklady.

40 SYNEK, M., A KOL.,ManaZerska ekonomika. 133

* POPESKO, B.Moderni metodyizeni naklad, s. 44
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Kazdy podnik chce dosahovat zisku, bod zvraturjevjgehozim stavem, znazaijici
hranici mezi ztratou a ziskem. Podnik by s# trvale pohybovat na takovém objemu

produkce (trzeb, vynosech), kterfinese i utity zisk*®

3.9 Produktivita prace

Obecré produktivita gredstavuje poRr mezi vstupem a vystupem z&ité casové obdobi.
Jelikoz se jedna o pam v citateli jsou vystupy a ve jmenovateli vstupyaze
produktivita vzistat za pedpokladu, Ze vystupy budoi gonstantnich vstupeclist,
nebo naopakipsniZzovani vstup a konstantnich vystupech a nakonec fiejvejSi
moznost, kdy vstupy klesaji a vystupy rostou.

V naSem pipadt mluvime o produktivit prace. Prace, nejen v podnikani, je

Mrivrw s

prace za obdobi a mezi vystupyipatzby, vykony, pidana hodnota, attf.

3.10 Ukazatele zanéstnanai

Ukazatele zagstnand jsou porndrové ukazatele vyjadjici produktivitu a dinnost
pracovni sily. Udaje pro vyget &chto ukazatél se nachéazeji ve mzdové aidaé

evidenci. Bmito ukazateli jsou:
* Primérnd odnéna na zarstnance (PONZ)
 Cisty zisk na zastnance ¢ZNZ)
* Trzby na zarsstnance (TNZ)

Ziskané udaje budeme sestavovat do nasledujicariaivz

42 POPESKO, B.Moderni metodyizeni naklad, s. 43
“3SYNEK, M., A KOL.,Manazerska ekonomika. 134
4 SYNEK, M., Ekonomicka analyza. 54, 58, 59
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celkové mzdy a platy vyplacené z&stnaném za rok

« PONz=
pramérny paiet zamstnand podle vyplatni listiny
Cisty zisk ged zdagnim
« CzZNZ=
pramérny paiet zangstnand podle vyplatni listiny
trzby
« TNZ= =

pramérny paiet zanstnand podle vyplatni listiny

4 Prakticka ¢ast

4.1 Historie, piredmét podnikani, provozovny

Pan J. podnika na zakkadivnostenského opravni jako osoba samostétaydélecné
¢inna (OS\C). Zapis do Zivnostenského rejku, obsahujici jméno aifmeni, olkanstvi,
SEFA provozuje obchod se zahradni technikou, eleldiadim a Zelez&tvim, poskytuje i

servis, zejména znek, které prodava.

Z pacétku bylo gedmétem podnikani zangaictvi, nastrojéstvi, od roku 1999 vyroba,
obchod a sluzby, a to konkrétaprostedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod,
maloobchod, pronajem a@jgovani &ci movitych (koup zbozi za Gelem jeho dalSiho

prodeje a prodej).

Prvni provozovna byla otésna v Petrovicich- Praha 10 (1992-1994), nasledoval
prodejna ve VrSovicich- Praha 10 (1994-2004) a ysosanech- Praha 9 (1994-1996),
dale prodejna v Zatlicich- Praha 10 (1996-2005), od roku 1999 byl&eah provoz

v Ujezas nad Lesy (Ujezd n/L)- Praha 9, posledni provozassmaachazela ve Strasnicich-
Praha 10 (2005-2006). Ve sledovanych letech 20D&8 fungovaly provozovny ve
Vr3ovicich, Zakhlicich, Stradnicich a Uje2d/L. Prodejny jsou rozmi&ty nasledovix

tii se nachazeji ve stejné lokalRrahy 10 &tvrta je umistna na Praze 9. V séasné

%> SYNEK, M., Ekonomickéa analyza, s. 41
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doke pan J. provozuje svou zivnost v jediné prodejtjezce n/ L.

4.2 Hospodasky vysledek gred zdargénim firmy SEFA

Firma si v daové evidenci vede vynosy jako: trzby za prodej zbiwzby za sluzby,
ostatni zdanitelné (odprodej majetku, atd.), vynokgpitalového majetku, naklady jako:
nakup zbozi, mzdové nakladykereni- vyplacené mzdy, vyplacené DPPhda& zavislé
¢innosti, srdZzkova dea zdravotni poji&ni zangstnand, socialni pojidini zangéstnand,
dale zdravotni a socialni pojisi OS\W (do roku 2008), provozni naklady- siini dai,
najmy prodejen, inzerce a propagace, bankovni goplastraha prodejny, externisté na
smlouvy (&etnictvi a poradenstvi, ostatni), ostatni provoékiady. Takeé je vedena
evidence dlouhodobého majetku a z toho vyplyvaiwdence d&éovych odpis.
Pohledavky se eviduji v knize pohledavek a zavazkyize zavazk. Evidence zasob je
provadna na prodegzapisem do evidence zasadi revzeti zbozi a ke konci roku je

provadna inventura zasob inventurnim soupisem zasob.

Na zaklad ziskanych dat z davé evidence firmy SEFA v letech 2000 az 2010 byla

sestavena tabulka zobrazujici hosgekia vysledek fed zdagnim:

Tab. ¢. 1: Vynosy, naklady a hospodisky vysledek Fed zdarénim 2000- 2010 (K)

Rok  Vynosy Naklady  Hospoda'sky  Index

vysledek
2000 17 644 626 16 957 584 687 042 -
2001 18208 301 17 384635 823 666 1,20
2002 19972387 17 819 959 2 152 428 2,61
2003 17382603 15641541 1741062 0,81
2004 15323515 13601502 1722013 0,99
2005 13835615 12 854 559 981 056 0,57
2006 11 556 496 10 443652 1112844 1,13
2007 12343104 11014936 1328168 1,19
2008 13686 817 12234978 1451 839 1,09
2009 11333106 10716343 616 763 0,42
2010 8109446 7758572 350 874 0,57

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA, vlastni vyt

Indexy jednotlivych rolk ndm zobrazujitrst ¢i pokles hospod&kého vysledku firmy.
V Roce 2001 vykazuje hospdg&y vysledek ndist 0 20% a v dalSim dokonce o 161%.
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Hospodé#sky vysledek roku 2002 byl z&pinén povodrémi v Praze, lidé nakupovali
sortiment pro obnovu pafenych majetik. Od tohoto roku doslo k poklesu, az do roku
2006 kdy byl opt zaznamenanist, kterycinil 13%. Vyrazny pokles nastal v roce 2009,
kdy poklesl hospodéky vysledek o 58%. Stova finargni krize, jejiz poatek se datuje k
poloving roku 2007 a naplno se projevuje v roce 2008 a 2§)qgisobi na firmu s mensim
zpozdtnim. To je zaficinéno tim, Ze pevazné mnoZzstvi zakaziile tvareno z prosedi
stavebnictvi, na kterém se nejvice krize podepsgatavy posun je zivodi zakazek,
které stavebni firmy maji sjednané rikalik let dogedu a nyni, ¥asech krize pouze plni
své zavazky, ale nedostavaji nové nabidky, coZresSvfirne projevi snizenim zisk
spojené s prodejem stavebnichipbt(spojovacich materigin&adi, atd.). Firma v celém

sledovaném obdobi dosahovala zisku. Dlouhodobyltrgkazuje pokles.

Hospodé#sky vysledek firmy je ve sledovaném obdobi owivin zménou pa@&ta
zanestnand (snizovanim) a pa provozoven (ruseni). Mozné souvislosti si nastenim

rozborem jednotlivych naklad

4.3 Vynosy firmy SEFA

Vynosy firmy SEFA zejména zahrnuji prodej zboZitgRy. O jaky druh zboZi se jedna, si
piedstavime ¥asti materialové naklady. Firma SEFA poskytuje lsjugpojené s jejim
prednétem podnikani- opravy stninj brouseni pilovyclietzi a nozi od sekaek a vyroba
kopii klica FAB.

Vynosy v jednotlivych prodejnach se pame 1isi, nejvyssich dosahuje prodejna Ujezd
n/L, coz je dané vyhodnou polohou prodejnsésti Prahy. Ujezd n/L je posled¥dsti
Prahy na vychod, prodejna sidli na hlavni vypadaa&olin, tato silnice je hodn
frekventovana. Vynosovost prodejny je takéizapena p@&tem zandstnand a jeji
velikosti, oproti provozovnam na Praze 10 dispoiityEnasobnym prostorem. V lokalit
Prahy10 se uplatni ze sortimentu firmy spiSégimt pro domacnost (napspojovaci
material), coZ nezajisti takové trzby jakio prodeji nastraj.

V nasledujicim grafu je patrny rozdil ve vynosgadnotlivych provozoven.

“® Finareni krize: Hospodiska krize Www.hospodarskakrize.eu
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Graf ¢&. 1: Vyvoj trzeb jednotlivych prodejen 2000- 2010
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Zdroj: Vlastni vypaet

Provozovny VrSovice a Zé&hlice vykazuji podobné vynosy s klesajici tendetaeito fakt
vedl pana J. k ukaeni prodeje z ekonomickychindodi a v roce 2004, 2005 a
provozovny uzakel. Vynosy provozovny v Ujezdn/L vykazuji kolisavy pibéh, od roku
2008 byl nastartovan pokles i v této prodejn

4.4 Firemni naklady

NiZe jsou uvedené konkrétni polozky nakididmy SEFA.

Néaklady firmy byly pro pehlednost roztdény do nakladovych druh a to na finaéni,
materialové, mzdové a provozni. Vidaée evidenci se nalézaji tyto ndkladové polozky:
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Tab. ¢. 2: Naklady firmy podle druhia

Druh nakladu Polozka nakladu
Financni Poplatky bance
Pojis€ni majetku
Materialovy Néakup zboz
Mzdovy Dain ze mzdy zagstnand

Dohody o provedeni prage

Socialni a zdravotni poji&ti zangéstnand
Srazkova da

Mzda Z1

Mzda Z2

Mzda Z3

Mzda zZ4

Mzda Z5

Ostatni osobn| Socialni pojis&ni podnikatele
Zdravotni poji&ni podnikatelg
Externisté (detni, ekonomické poradestvi, sprava nemovit@sti)

Provozni Besy (bezp&nostni agentura
Najem Karanska (skladg
Najem V OlSinach (prodejna
Najem VrSovice (prodejna
Najem Zakhlice (prodejna
Plyn, elektina, voda, sluzby
Provozni rezie (ostatn
Reklama|

Telecom (telefon, interne
Odpisy

Silni¢ni dai

N

~

N

N—r’

p—
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Graf ¢. 2: Podil ndkladovych druhi firmy SEFA

M Financni
H Materalovy
Mzdovy

M Provozni

m Ostatni osobni

Zdroj: Daiova evidence, vlastni vypet

Graf ndm pedstavuje procentudlni podil nakladovych draha celkovych ndkladech

firmy, ktery jsme ziskaly progtem jednotlivych poloZzek ndkladovych diuba celé
sledované obdobi. Vysledek jsme si zobrazili pormgs&oveho grafu, ktery nam
piehledré zobrazuje dlezitost jednotlivych nakladovych drahnejwtsi zastoupeni s 80%
maji materidlové naklady, dale mzdové néklady s ®&yozni s 7% , ostatni osobni s 4%
a finartni s necelym procentem (0, 4%).

4.4.1 Finanéni naklady
a ) Poplatky bance
Pan J. si vedecét u Komeéni banky, a. s. (KB), nevyuziva zadné specialnitshkKB,
pouze vykonavadiné penzni transakce. Suma poplatka rok 2000-2010 je 94 97FK
b ) Pojisteni majetku

Pojis€ni se ve sledovaném obdobi tykategevsim dvou automoki(nakladni, osobni) a
kramu. Konkréta bylo uzaweno havarijni pojigni aut, pojitni odpo¥dnosti za Skodu a
pojistni podnikatelskych rizik, které zahrnuje nahradgdskvzniklé vioupanim,
Zivelnymi pohromami, pozarem, atd. Naklady vydaaéaqjiSéni se pohybovaly

v koridoru mezi 25 tis. a 70 tis.cK
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4.4.2 Materiadlové naklady
Materialové ndklady zahrnuji ndkup zbozi. Toto ijefednettem podnikani, firma
zprostedkovava jeho prodej a zdjife i jeho servis.

Jedna se o zbozi:

* Dlouhodobé pdtby, kam pat stroje pro pdeby prace na zahradtraktory,
seka&ky, kultivatory, atd.), nastroje pro stavbu (elekt&adi-vrtatky, bouraci
kladiva, pily, atd., stavebni miatky, apod.), zahradni nabytek.

» Kratkodobé paeby, kamfadime spojovaci materiali¢gbiky, Srouby, vruty, atd.),
pletivo, stavebni poitky (lopaty, krumpé&e, stavebni koli&ko, Stafle atd.), riadi
na zahradu (e, hral¥, motyky, Zebiky), zavlazovaci poitky (hadice,

rozprasovee).
Nakupy zbozi v letech 2000 az 20d0ily:

Tab. €. 3: Nakup zbozi 2000-2010

Rok K¢

2000 15012 273
2001 14 957 865
2002 14 610 020
2003 12 145576
2004 10 491 863
2005 10 337 113
2006 8 358 236
2007 9 081 769
2008 10 120 575
2009 8726 474
2010 5890 573

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA

Z tabulky je Zejmy trend sniZzovani zasob zbozZi (jeho nakup) aimg, Ze firmd se na
zacatku nového tisicileti ddo a nakupovala zbozi. Od roku 2003 az po rok 20&&al
pokles ndkupu zboZi, ktery nadale paknzal, s malym vzeftim az do roku 2010, kdy byl
pouhych 5 890 573 Koproti roku 2000, kdy byl nakup realizovan za mgt®jnasobek

(15 012 273 K). Poklestini 39%, tento Ukaz |zefjpsat sodasné ekonomicke situaci.
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4.4.3 Mzdové naklady

V ¢asti mzdové nédklady bude pozornost kladena na pndlcop mzdy a na produktivitu
prace jednotlivych zasstnand na provozovnach, kdeipobili. Proveden bude vypet

ukazatele zagstnand.

Firma v roce 2000 disponoval@&mi provozovnami, v prodejrve VrSovicich pracoval
tento rok jeden zadstnanec, stejntak tomu bylo v prodefhv Zatshlicich, v Ujeza n/L
pusobili dva zamistnanci, jeden externi pracovnik a pan J. Tentotstal az do roku
2004, kdy byla zruSena prodejna ve VrSovicich,raésthanec z této prodejny sgepunul
do prodejny v Ujez&In/L. RuSeni postihlo i provozovnu v Zticich (2005) a
zanestnanec se na@chodnou dobuipmistil do provozovny V OlSinach, kde provoz
nentl dlouhého trvani a byl posléze zrusen (2006). Wbghnu roku 2006 odesli

z provozovny Ujezd n/L 3 za¥atnanci. Po roce 200Gigtal provoz v jedné provozo¥n
(Ujezd n/L) s jednim stalym zamsinancem. Pan J. také vyuziva spolupraci na zéklad

dohody o provedeni prace (DPP) a externich prako\iP).
a) Ukazatele zamstnanai

Udaje pro vypoet &chto ukazatel se nachazeji ve mzdové aideé evidenci. Pétat se
budou ukazatele PONZ,ZNZ, TNZ. Pro vypdet &chto ukazatel je nutné znat piet

zamestnan@ podle vyplatni listy, DPP a externi pracovniky.

Tab. ¢. 4: Pcet pracovniki ve sledovaném obdobi (2000-2010) vzdy k 1. 12.
piislusného roku

Pracovnic 200C 2001 200z 200: 200¢ 200t 200€¢ 2007 200&€ 200¢ 201C
Zamestnanc 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1
DPP 7 7 5 5 0 0 0 12 8 10 6
EP 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2
> 12 12 11 11 5 6 3 15 11 13 9

Zdroj: Mzdova evidence, vlastni gei

Firma v prvni polovil sledovaného obdobi z&stnava staly piet zantstnand (4) a
vyuZiva pracovnik na zaklad DPP a externich pracovriikVv roce 2006 odeslfit
zamestnanci a firma dale nenajimala nové. Od roku J6@atrna snaha vyuZzivat vice

pracovniki na zaklad DPP jako dopléni jednoho stalého zafstnance.
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Pramérnd odména na zanéstnance (PONZ)

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy objem mezdéstnand, vyplacenych dohod o
provedeni prace (DPP) a externich praco¥iiid®).

Tab. ¢. 5: PONZ a prehled mezd zamistnanai, DPP a EP 2000-2010 (&

Rok Mzdy Platy  Platy EP ) POZN Index
zameéstnanai DPP
200( 483607 918C 214 00( 708 78 59 065, 5¢ -
2001 526 696 10370 268500 807 567 67 297,25 1,14
2002 615523 7650 468500 1093675 99425,00 1,48
2003 591372 10370 413400 1017 145 92 467,73 0,93
2004 598101 5665 286000 891 770 178354 1,93
2005 603824 1070 481600 1088499 181416,50 1,02
2006 341 596 0 540000 883602 294534,00 1,62
2007 203208 23455 536000 764670 50978,00 0,17
2008 345499 32045 547500 927 052 84 277,45 1,67
2009 248 674 24380 604600 879663 67 666,38 0,80
2010 238365 12295 692010 944680 104 964,44 1,55

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, vlastni i&ati
Vysledky a vyvoj PONZ zobrazuje nasledujici graf:

Graf €. 3: Index PONZ 2000-2010 v K/os.
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Zdroj: Vlastni Saeni

Podle hodnot indekje z grafu patrné z&iaa kolisavost ukazatele PONZ. Od roku 2000
vykazuje PONZ s malym kolisanim mirnjst, jelikoZ je vyrovnany piet pracovnik a
celkové mzdy a platy migrostou, tento stav trva do roku 2003. V nasledchiclvou
letech firma nevyuziva Zadné pracovniky na zak@BP, ptmérna odngna na
zamestnance (pracovnika) mirmoste. Od roku 2006 nastal prudky pokles. V torotze
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se zné&nil pomeér pracovniki, firmu opustili 3 stali zagstnanci, coZz znamenalo snizeni
vyplacenych mezd a tim i vliv na PONZ. Od roku 20@3tava ot mirny rist, firma

zaina vice vyuzivat DPP.
Cisty zisk na zanéstnance CZNZ)
Pro vypa@et je feba znatisty zisk ged zdagnim.

Tab. & 6: CZNZ 2000-2010 (K)

Rok  Hospod&-sky CZNZ | ndex

200( 687 042 57 253, 5( -
2001 827 66€ 68 638, 8! 1,2C
2002 2152 42¢ 195675, 2 2,8t
200° 174106z 158 278, 3 0,81
2007 172201z 344402, 6( 2,1¢€
200¢ 981 05¢€ 16% 509, 3! 0,47
200¢ 1112844 37948, O 2,27
2007 1 32€ 16¢ 88544, 5. 0,24
200¢ 145183¢ 131985, 3¢ 1,4¢
200¢ 61€ 767 47 443, 3 0,3¢€
201( 35C 874 38986, 0l 0,82

Zdroj: Daiova evidence, vlastni eni

Graf & 4: Index CZNZ 2000- 2010 v K/os.
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Zdroj: Vlastni Saeni

Podobny pitbéh jako u PONZ je patrny i GZNZ. Nejvy3siho nérstu dosahl index za rok
2002, gicinnou toho a celého zisku jsou povedkteré v tomto roce v Praze byly.
Nejvétsi pokles fisel za rok 2007, kd¢ZNZ padly az na 24% roku@dchoziho, tuto
situaci mizeme spojovat s nastupem figahkrize nacesky trh. DalSi roky nasleduje malé

vzepti, ale gestoCZNZ vykazuje klesajici trend.
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Trzby na zaméstnance (TNZ)

Trzby na zarsstnance jsou sledovany za jednotlivé Gtvary (pmogajlaného obdobi.

V prodejnach na Praze 10 (VrSovice, &dlice, Strasnice)isobil vZzdy jeden staly
zamgstnanec. V Ujezéin/L se pdet zangstnand v prib&hu roki menil, 2000- 2004 dva
zanestnanci, 2005- 2006itzameéstnanci, 2006-2007 jeden z&stnanec, v roce 2008 dva
zamestnanci a od 2009- 2010 ¢igeden zarsstnanec. DPP a externi pracovnici se vztahuji
k atvaru Ujezd n/L.

Tab. ¢. 7: Trzby prodejen 2000- 2010 v K

Rok VrSovice Zabéhlice Ujezd n/L
200(C 207€137 232€747 8884 23t
2001 1464 580 2 253 200 9949 843
2002 1265 406 1992 607 10 180 165
2003 1103 157 1688640 9 242 252
2004 578366 1559861 9665119
2005 - 1269292 7442 850
2006 - - 7 462 888
2007 - - 9042 378
2008 - - 9 780 429
2009 - - 7 168 402
2010 - - 5930 653

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA, vlastni Beni

Tab. ¢. 8: TNZ v jednotlivych prodejnach 2000 - 2010 v K

Rok Vrsovice Index Zakehlice Index Ujezd n/L Index
2000 2078 137 - 2326747 - 888 423,60 -
2001 1 464 580 0,702 253200 0,97 994984,30 1,12
2002 1265406 0,86 1992607 0,88 1131129,44 1,14
2003 1103157 0,87 1688640 0,85 1026916, 890,91
2004 578 366 0,52 1559861 0,92 2416 279,75 2,35
2005 - 1269292 0,81 1488570 0,62
2006 - - 2 487 629, 33 1,67
2007 - - 602 825,20 0,24
2008 - - 889 129,91 1,47
2009 - - 551 415,54 0,62
2010 - - 658 961,44 1,19

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA, vlastni Beni
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Ukazatel TNZ za prodejny VrSovice a Zalice ma klesajici tendenci, jak ndm ukazuji
indexy. To gimélo pana J. tyto prodejny zét Jedinym prodejnim prostorem je tak od
roku 2006 prodejna v Uje2d/L, ktera od roku 2000 vykazuje kolisavost, kdytisty
TNZ stidaji vyrazr poklesy, nejhlubSi (o 76%) gatoku 2007, kterému, jak jsme si
zminili u predchoziho ukazatelefipitame nastup finami krize vCR.

b) Celkové mzdové naklady

Nize uvedenéastky gedstavuji soket socialniho a zdravotniho pofist zangéstnang,
zalohy na dafiza zamistnance, mzdy za¥tstnan@m, srazkovou daa vyplacené dohody

o provedeni prace v jednotlivych letech.

Tab. ¢. 9: Mzdové naklady (MN) 2000-2005

Rok MN Index
200C 849 94( -
2001 927 263 1, 09

2002 1089411 1,17
2003 1040 164 0, 95
2004 1050334 1,01
2005 1048106 0, 98

2006 571 489 0, 55
2007 353311 0, 62
2008 476 164 1,35
2009 415029 0, 87
2010 370980 0, 89

Zdroj: Mzdova evidence, vlastni gei

Jak je vidt na indexech, firma si ve sledovaném obdobi udrizyjovnanémzdové
néklady, sniZzeniiichézi az s rokem 2006 (t€fma polovinu naklail predchoziho roku
2005), kdy v piib¢hu roku odchazeji 3 stali z&stnanci.

Graf €. 5: Objem vynaloZzenych mzdovych naklad 2000- 2010

1500 000

1000 000 -
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Zdroj: Mzdova evidence, vlastni gei
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c)

Produktivita zan#stnanai

Tatoc¢ast se zawiuje na produktivitu prace jednotlivych zastnand, pisobicich ve

firmég.

Tab. ¢. 10: Brehled raénich mezd jednotlivych zangstnanai 2000-2005 v K

Zaméstnanec 200( 2001 200z 200: 2002

Z1 106 61 12219 14879 13700. 141 68

72 115853 118330 126226 125093 119 882
Z3 116 165 125883 133501 134452 134564

z4 144976 160293 207005 194825 201 969
Z5 - - - . .

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, viastni i&sti

Tab. ¢. 11: Brehled raénich mezd jednotlivych zangstnanai 2005-2010 v K

Zaméstnane( 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201(¢

Z1 13592 4624¢ . = = .

Z2 125034 137685 - - - -

Z3 140 324 154166 203208 219674 248674 238 365
Z4 202541 3500 - - - -

Z5 - - - 125825 - -

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, vlastni i&ati

Z tabulky je vidt, Ze od roku 2006 firma zaistnava jednoho stalého zésinance. Pan J.

VyuZiva vice moznosti spoluprace s externimi pragdgva DPP.

Tab. ¢. 12: Pramérna mésiéni mzda zan€stnanai za jednotlivé roky (2000-2010)

200C 2001 200z 200 2004 2005 200€ 2007 200  200¢  201(
Z1 8884 10183 12399 11417 11807 11327 - - - - -
72 9654 9861 10519 10424 9990 10420 - - - - -
73 9680 10490 11125 11204 11214 11694 12847 16934 18306 20723 19 864
74 12081 13358 17250 16235 16831 16878 - - - - -
75 : : : : : : : - 10485 - :

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, vlastni i&ati

Porovnani pimérnych mezd s @im&rnymi mzdami v Praze pomoci GdaeCSU*":

4 CSU,Pha_3_mzdyWwww.czso.cz/x/krajedata.nsfloblast2/mzdy-xa/$Hi/8_mzdy.xls.
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Graf ¢. 6: Porovnani pnaimérnych mezd zanéstnanai firmy SEFA s hl. méstem Praha
(2000-2010)
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Zdroj: Vlastni $etni, data’SU

Stejre jako pfimérné mzdy v Praze vykazuji mzdy zéstmand firmy SEFA trvaly fist.

VSichni zangstnanci se nachazeji pod prazskyrinmirem.

Nyni si sestavime ukazatele produktivity jednottiryzangstnané. Mzdoveé naklady
zahrnuji renty zagstnand, zdravotni a socialni pojisti, které za & zamgstnavatel
odvadi a zalohu na tla pijmu. Produktivitu zarstnance fifadime k Gtvaim, tyto

Gtvary fedstavuje jedna prodejna, kde Zatnanec pracoval.
a ) Prodejna VrSovice

V prodejré ve VrSovicich se analyzuje produktivitu zé&stnance Z2. Hodnoty p@bné

pro vypaket si fedstavime v nasledujici tabulce:

Tab. C. 13: Mzdovy néklad na zanéstnance Z2 (2000-2005)

200( 2001 200z 2002 2004

Mzda (K¢) 115 85: 118 33( 126 22¢ 12609¢ 119 88:
Socialni zamgstnanec 11 760 12 072 12 824 12 816 12 056

pojisteni organizace 38 220 39 234 41 678 41 652 39 182

Zdravotni zangstnanec 6 617 6 793 7 215 7211 6 782
poijistent organizace 13 230 13581 14 427 14 418 13 563
Zaloha na dai z piijmu 14 275 14 825 15 675 15 625 14 690
> 199 955 204 835 218 045 217 815 206 155

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, viastni vyjsb
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Na zéklad tabulky mzdovych nakladna zanistnance Z2 vypgitdme produktivitu tohoto
zanmestnance v ptbéhu pisobeni v prodegve VrSovicich za&tyrleté obdobi. Produktivitu
zanestnance vypd&itame ponirem trzeb dané prodejny a mzdovych naklad tohoto

zanestnance, obegrtento vzorec pro naseho zéstnance bude vypadat takto:

Trzba VrSovice

P (Z2) = —— PRERTIIOR
(22) Mzdové naklady Z2 (mzda+ odvedené socialni a zdnaymjiseni +

+zaloha na daz prijmu)

A konkrétre pro jednotlivé roky:

Tab. €. 14: Produktivita Z2 (2000-2004)

200( 2001 200z 2002 2004
Trzba VrSovice 2078137 146458( 126540t 110315 578 36¢
Mzdovy naklad 199955 204835 218045 217815 206 155
P 10, 393 7, 150 5, 803 5, 065 2, 805

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA, vlastni vygst

Z tabulky je Zejmé, Ze produktivita za¥stnance veétyiletém obdobi vyrazhklesa.
Zatimco mzdové naklady jsou na podobné Grovni aggratrig rostou, trzby z prodeje
prudce klesaji, cozimélo pana J. k uzaeni prodejny ai@sunuti zarstnance do

provozovny v Ujezd n/L.
b ) Prodejna Zabéhlice

V prodejreé v Zakehlicich se bude sledovat produktivitu zgstmance Z3 zagtileté obdobi.

Potebné hodnoty jsou v nasleduijici tabulce:

Tab. ¢. 15: Mzdovy naklad na zandstnance Z3 (2000-2005)

200( 2001 200z 2002 2004 200¢

Mzda (K¢) 116 16! 125880 133 50: 134 45. 134 56: 140 32«
Socialni  zamgstnanec 11832 12576 13240 13184 13392 14048

pojisténi organizace 38454 40872 43030 42848 43524 45656

Zdravotni zangstnanec 6 658 7076 7 449 7 419 7 534 7 903
poijistent organizace 13311 14148 14895 14832 15066 15804

Zaloha na dai z piijmu 1441(C 1578% 1634( 1623t 1668¢ 1790t
> 200 830 216 340 228 455 226 970 230 765 241 640

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, viastni vyjsb
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Produktivitu zamistnance Z3 zagtileté obdobi v prodefhv Zakshlicich vypaitame

obecr:
Trzba Zakhlice
P (Z3)=
Mzdové naklady Z3 (mzda+ odvedené socialni a zdnaymjiseni +
+ zaloha na daz pjmu)
Vypocet:

Tab. ¢. 16: Produktivita Z3 (2000-2005)

200(¢ 2001 2002 200¢ 2004 200¢

Trzba Zabéhlice 2326 74" 2253 20( 1992 60° 168¢64C 1559 86. 126¢292
Mzdovy naklad 200830 216340 228455 226970 230765 241640
P 11,586 10, 415 8, 722 7, 440 6, 760 5, 253

Zdroj: Vlastni Seteni, ddiova evidence firmy SEFA

Stejny trend jako vigdchozim Utvaru pozorujeme i v tomto. Produktizéaestnance Z3
vyrazre klesa. Zamistnanec Z3 se po uzani prodejny fesunul do prodejny ve

Strasnicich.
¢ ) Prodejna StraSnice

V této prodejg pasobil zangstnance Z3 od podzimu 2005 &ervna 2006, jelikoZ nam
toto obdobi neumozni mezino srovnani produktivity zadéstnance, se kterym bychom
mohli nadale pracovat, nebudeme produktivitu v todtvaru pditat. Pan J. prodejnu
uzawvel a zanistnance fesunul do provozovny v Ujegah/L.

d ) Prodejna Ujezd n/L

V prodejreé Ujezd n/L se vypéta souhrnna produktivita zastnand:
* Z1 aZA4v letech 2000 az 2004,
e Z1, 74 a Z2 za obdobi 2005 az 2006,
* Z3zarok 2007 a 2010 (2008 z5).

V tabulce jsou vyjaiené mzdové naklady za z&stnance Z1 a Z4 a sledované obdobi

2000 az 2004:
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Tab. ¢. 17: Mzdové naklady na Z1 a Z4 (2000-2004)

200(¢ 2001 2002 200¢ 2004

Mzda (K¢) | Z1 106 61¢ 122 19( 148 79. 13700: 141 68t
Z4 144976 160293 207005 194825 201 969

Socialni Zamgstnanec| Z1 10 89¢ 12 63: 15 52¢ 14 24( 14 76(
Z4 1524¢ 1694+ 2232( 2070:¢ 21 64¢
Organizace | Z1 3541: 41 05¢ 50 46¢ 46 28( 47 97(
Z4  4955¢ 5506¢ 7254( 67 28¢ 70 35¢

pojisténi

Zdravotni | Zameéstnanec| Z1 6 131 7 10¢ 8 73¢ 801z 8 30¢«
Z4 8 581 9 53¢ 12 55t 11 64¢ 12 17¢
Organizace | Z1 12 25¢ 14 21: 17 46¢ 18 74t 16 60¢
Z4 17 15¢ 1906 2511( 2329: 3712t

pojisténi

Zaloha na dai z pFijmu Z1 12 75( 16 09C 21 61( 18 74¢ 19 75(
Z4 2179t  2556f 3870 3458t 37 12¢

Y 441 37( 499 750 64083! 595 37( 629 48:.

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, viastni vyjed

Nasleduje vype&et produktivity zamistnané@ v daném utvaru, ktery obecmypada takto:

Trzba Ujezd n/L
P (Z1+Z4)=

Mzdové naklady Z1 a Z4 (mzda+ odvedené sociélmiravotni poji&ni +

+ zaloha na daz pijmu)

Tab. ¢. 18: Produktivita Z1 a Z4 (2000-2004)

200(¢ 2001 2002 200¢ 2004

Trzba Ujezd n/L 888423t 994984: 10180 16' 924225, 9665 11¢
Mzdovy naklad 441 370 499 753 640 835 595 370 629 482
P (Z1+ Z4) 20, 129 19, 909 15, 886 15, 523 15, 354

Zdroj: Vlastni Sefeni, daiova evidence firmy SEFA

Produktivita zamistnané Z1 a Z4 na prodejnv Ujeza n/L také zaznamenala pokles, ale
pouze ve dvou po seldoucich letech, nasledise ustalila a vykazuje v roce 2002, 2003 a

2004 vyrovnanost.

Nasleduje produktivita Z1, Z2 a Z4 za obdobi 20D2@06
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Tab. & 19: Mzdové naklady na Z1, Z2, Z3 (2005 a 2006)K#

200~ 200¢ Index (200(6/200¢)
Mzda (K¢) | Z1 135 92! 46 24¢ 0,34
Z2 202541 137685 0,68
Z4 125 03: 3 50( 0,C3
Socialni Zamgstnanec| Z1 14 14« 4 58¢ 0,32
pojistént Z2 12 608 13 688 1,09
Z4 21 25¢ 40C 0,C2
Organizace | Z1 45 96¢ 14 89¢ 0,32
Z2 40 976 44 486 1,09
Z4 69 08: 1 30( 0,C2
Zdravotni | Zamgstnanec| Z1 7 95¢ 2 57¢ 0,32
vrn s Z2 7 09: 7 70C 1,09
pojistent 74 11 95 208 0,C2
Organizace | Z1 15 81 5157 0,33
Z2 14 184 15 399 1,09
Z4 23 91« 45( 0,C2
Zéaloha na dai z p¥ijmu Z1 18 77¢ 3892 0,21
Z2 15 28¢ 14 14: 0,9¢
Z4 29 94¢ 87t 0,0¢

> 812 45! 282 44°

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, viastni vyjed

Tab. €. 20: Produktivita Z1, Z2 a Z4 2005- 2006

200¢ 200¢

Trzba Ujezd n/L 7442 85( 7462 88
Mzdovy néklad 812 455 282 447
P (Z1+Z2+Z4) 9, 161 26, 422

Roky 2005 a 2006 vystihuji velké Znmy ve firms, coZ se projevilo i na produktiit

v daném utvaru. Za#stnanci Z1, Z2 a Z4 v pb¢hu roku 2006 odchazeji, coz se projevuje
snizenim mzdovych nakladProto produktivita v roce 2006 vyrazstoupla, jelikoz na
stejnou vysSi trzebijpada mensi podil mzdovych nakiadNaopak vyraz&inizka

produktivita roku 2005 oprotitpdchézejicimu, je z&iginéna gresunem pracovnika Z2

z uzawené prodejny, cozimasi zvyseni mzdovych nakkag ttvaru Ujezd n/L.

Posledni rozmezi - produktivita zastnance Z3 za rok 2007 a 2010. Do tohoto useku je

za&leren také zamsstnanec Z5, jenzisobil jen jeden rok (2008).
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Tab. ¢. 21: Mzdové néklady na Z3 (Z5 za 2008) 2007-2010

2007 2008 2009 2010

Mzda (K¢) 203235 7z3 219674 248674 238 365
Z5 125825

Socialni | zaméstnanec 20632 z3 22352 18 688 17 745
pojistént Z5 14064

organizace 67 054 Z3 72 644 74 750 70 980
Z5 45708

Zdravotni | zaméstnanec 11606 Z3 12 573 12938 12 285
pojistént Z5 7911

organizace 23211 Z3 25 146 25 875 24 570
Z5 15822

Zaloha na dai z piijmu 28896 Z3 31785 33 000 30 105
Z5 28000

Y 354 634 621504 413925 394 050

Zdroj: Mzdova evidence firmy SEFA, vlastni vyfed.

Tab. ¢. 22: Produktivita Z3 (+Z5 za 2008) 2007-2010

2007 200¢ 200¢ 201(

Trzba Ujezd n/L 9042 37¢ 978042¢ 7168 40. 5930 65!
Mzdovy naklad 354634 621504 413925 394 050
P (Z3) 25,50 15,74 17,32 15,05

Zdroj: Vlastni Seeeni, ddiova evidence firmy SEFA

Na rok 2006 navazuje vysoka produktivita roku 2a@ntokrat zarstnance Z3. DalSi rok
firma prijala zangstnance a tim se mzdové néklady zvedly a produktilesla. V roce
2009 a 2010 za#stnanec Z3, uZist¢ sam za sebe, vykazuje vyrovnanou produktivitu.

Mzdové naklady na Z3 se musely sniZit, jelikoZ yrabvaru také klesly.

4.4.4  Ostatni osobni naklady

a) Socialni a zdravotni poji&ti podnikatele (SaZz)

SaZ pojis¢éni se zahrnovalo do nakkagodle zakona az do roku 2008, od té doby uz
nepati mezi nakladové polozky. VysSe pojistného na zdnaivpojiseni ¢inila 13, 5%

z vymetovaciho zakladu. Pojistné naathodové pojigini a politiku zamistnanosti bylo
29,6 %. Celkem si OS¥ zahrnula do nakladtastku 1 389 883 Kza Saz.

45



b) Externisté (detni, ekonomické poradestvi, sprava nemovitosti)

Graf &. 7: Naklady na externisty (2000-2010)
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Zdroj: Daiova evidence, vlastni $eni

Naklady vynaloZené na externisty vykazuji ulihu sledovaného obdobi neustaigtr

jak je patrné z grafu.

4.4.5

Provozni naklady

a) BESY (bezp®ostni spolénost)

BESY- CZ SECURITY s. r. 0. je spaieost zabyvajici se ostrahou osob a majetku

fyzickou, ale i elektronickou formou. Spoétest poskytuje komplexni bezpestni

sluzby*®

Firma SEFA vyuziva sluzeb bezp®stni agentury pro ostrahu objektu- prodejny vzdje

n/L, a to konkréts elektronické zabezpeni. V prodejs je instalovan elektronicky

zabezp&ovaci systém, ktery je propojen s centralou sidkécialeko v Bchovicich (VU

Béchovice). Kazdy impuls, jenZ@dstavuje odkédovani a zakddovani prodejny, jeatysi

na centralu. Tento impuls je zpopl&tn Firma zaplatila za sluzbyde nasledujictastky:

Tab. ¢. 23: Poplatky za bezp&nostni agenturu (2000-2010)

2000

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2(

08 2

D09010 2

K¢/Rok | 18 300

18 000

27000 22575 22800 22800 247008022 22 800

22 80(

)

22 80

Zdroj: Daiova evidence firmy SEFA

Castky uhrazené za sluzby bezpestni spol&nosti by nély byt konstantni (podle tafif

spole&nosti), zvySena platba je Zz&éfinéna systémem placenych impipaiet moznych

impulzi je mesiéné pevre stanoven (kazdy navic je zpopkath a technickou pomoci.

“8 BESY - CZ SECURITY s.r.o\Www.pco-cz.cz
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b ) Najem Karanska (sklad)

Prostor vyuzivan pro skladovani zbozi a jiny¢hivSklad se pronajimal v letech 2000 az
2002, za toto obdokinila suma njrm 29 115 K.

¢ ) Najem V OlSinach (prodejna)

Prodej v provozovaV OlSinach trval odijna 2005 daervna 2006. Celkové&astka
vynaloZena na prongjem byla 153 tig. K

d ) Najem VrSovice (prodejna)

Prodejna ve VrSovicich se nachazela ve staré distamzovniho domu na VrSovické
ulici, ktera je pordrné frekventovana, je zde Spatna moznost parkovangabra
dostupnost pomoci ¢stskeé hromadné dopravy (kousek od tramvajové Ziagtavirma si
prodejnu pronajimala od roku 1994 do roku 20040&er2000 byl ndjem prodejny 7 744

K¢ za nsic a v roce 2004, kdy se tento prostor opdydbyl ndjem 6 942 K mésicné.
e ) Najem Zéabhlice (prodejna)

Prodejna v Zakhlicich byla situovana ve staré zastgwulici V Korytech, i kdyzZ je tato
ulice pongrné frekventovana, nebylo zde mozno norndaaparkovat, jen zastavit na

chodniku pofipadt na krajnici. V Zabhlicich se prodavalo od roku 1996 az do roku 2005.

V roce 200Cinil mési¢ni ndjem 13 000 Ka v roce 2005 10 240KV roce 2005 firma

tento prostor opousti.
f) Plyn, elektina, voda, sluzby

Graf ¢. 8: Platby za plyn, elek¥ina, voda, topeni v K (2000-2010)
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Zdroj: Vlastni vypget
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Platby za plyn, elekinu, vodu a topeni vykazujiriavou kolisavost s malou diferenci.
g ) Provozni reZie (ostatni)
Zahrnuje ostatni blize netgsnitelné naklady na provoz podnikani firmy SEFA.

Graf €. 9: Provozni rezie v K (2000-2010)
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Zdroj: Vlastni vypget
h) Reklama

Néaklad na reklamu zahrnovalgulevsim prezentaci firmy na internetu preghictvim

nejrizngjSich portah (nag. seznam.cz), dale inzerci v novinach a tisknésh letaki.

Graf ¢. 10: Naklad na reklamu (2000-2010)
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Zdroj: Vlastni vypget

Z grafu je patrny trend sniZzovani nakiatha reklamu. Tato situace je Z&ména Setenim
firmy a nenaplgnim aiekdvanim od reklamy, ktera rfepesla éekavany vysledek iv
zékaznik).

1) Telecom (telefon, internet)
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Graf €. 11: Poplatky za telefon a internet (2000-2010)
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Zdroj: Vlastni vypaet

0

Naklady spojené s telefonovanim a uzivanim interjsetu, s vyjimkou (rok 2008),

vyrovnaneé.
]) Odpisy

Predmétem odepisovani firmy jsou od roku 200@&@evsim osobni a nakladni automobily
slouzici zejména kippraw zboZi. A to konkrétéiosobni automobily ziay Skoda

(Felicia, Oktavia) a nakladni automobily Ford TriflasSkoda Picup a Forman. Dale firma
odepisuje kovoveé konstrukce (KK) a zpérou plochu vjezdu (ZPV). UzZité metody
odepisovani pro d@vé poteby jsou metoda zrychleného odpisu (automobilyetona
rovnomerného odpisu (KK, ZPV). V roce 20@ili odpisy 207 772 K a odepisovanym
prednmétem byli automobily Forman, Felicia a Picup a ZRAM2001 byl odpis 111 348K

a zahrnoval automobil Felicia, Pickup, ZPV a KK.I&ech 2002-2004 se odepisovali
stejné poloZky jako vipdchozim a odpis§inily 212 014, 224 981 a 173 455KV 2005
jsou snizené odpisy na 58 017twddi ukonieni odepisovanidkterych polozek, tento

rok se odepisuji pouze KK a ZPV. Od roku 2006 sedkepisovani zazuje automobil

Ford Trasit a odpisy byly ve vysi 65 01&.K2007 (124 369K) az 2008 (192 440 H se
stale odepisuji KK, ZPV a Ford Transit a 8&koda Oktavia zakoupena roku 2008.

V letech 2009 az 2010 byly odpisy 248 985&171 927 K za automobily Oktavia a
Transit a ZPV a KK.

Suma odpis ve sledovaném obdobiquistavujeastku ve vysi 1 790 326K
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k) Silni¢ni dai

Silni¢ni da1 se vztahuje na silémi motorova vozidla a jejichifpojna vozidla pouzivana k
podnikani nebo k jiné samostatné $adné ¢innosti. Bez ohledu na to, zda jsou
pouzivana k podnikani, jsodqunttem dag vozidla s nejtSi povolenou hmotnosti

alespd 12 tun utena vylens k preprav naklad: a registrovana ¢R.*°

Zakonem stanovenyniednttem daw jsou obeca silnicni motorova vozidla gena

k podnikani, povinnost platit sikni dai je ukladana fyzickym nebo pravnickym osobam.
Zaklad dan se zjifuje nap. dle zdvihového objemu motoru, stw nejwtSich

povolenych hmotnosti. Jednotlivé kategorie vozida)i jednotlivé sazby dé&nlLze

uplatnit slevy na dart®

Firma SEFA odvadi sildni dai za osobni a nakladni automobily z#rié v odpisech.

V roce 2000 podléhaly silemi dani ti automobily, v 2001 az 2005 dva automobily, v
2006 byl nakoupen nakladni automobil a az do rdkl0Zodléhaly silrini dani osobni a
nékladni automobil.

4.4.6 Analyza bodu zvratu (BZ)

Pro zjiS€éni bodu zvratu je pétba nakladoveé polozky raadit do skupin na variabilni a

fixni.

49 BusinesslInfo.cz: Dasilni¢ni., Www.businessinfo.cz
®0 BusinesslInfo.cz: Zakon o dani silni., Www.Businessinfo.cz
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Tab. ¢&. 24: Tridéni ndklada na fixni a variabilni (2010)

Naklady
Fixni Variabilni
Socialni pojis&ni 85 995 Nakup zbozi 5890 573
Zdravotni pojisténi 36 855 Provozni rezie 90 641
Mzdy 238 365 DPP 12 295
Dai ze mzdy -5 635 Celoroéni smlouvy 349 000
Besy (ostraha objektu) 22 800 Plyn+ el. + voda + sluzby 48 208
Poplatky bance 6 089
Silniéni dai 1383
EP 692 010
Telecom 36 800
Pojisténi majetku 45 382
Odpisy 171 927
Srazkova dai 3105
Reklama 32779
>3 1 367 855 6 390 717

Zdroj: Daiova evidence, vlastni $eni

Bod zvratu je stanoven na zalkdamaji celkovych fixnich, variabilnich ndklad vynos
za rok 2010:

BZ= FN/ (1-k),

dosadime:

k=6 390 717/ 8 109 446= 0, 788

BZ=1 367 855/(1-0, 788)= 6 452 146, 226.K

Firma pokryje veSkeré svoje naklady, dosahne-riogy alespda 6 452 146, 226 Kza
rok. V roce 201@ini vynosy 8 109 446, firma zaznamenala ziskuj itmézornime

v nasledujicim obrazku:
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Obr. ¢. 4: Bod zvratu firmy SEFA (2010)

Naklady cv

N

=
-t
Hdh-------1
=3

V1 Vynosy

Cervené pole obrazku@dstavuje ztratu a modré pole zisk, bod zvratu (BZ)Jomem
mezi €mito poli. VBZ je nami vypeéitana minimalni (hraghi) hodnota vynas V1

piedstavuje vynos firmy za rok 2010.

4.4.7 Vyvojvroce 2011

Firma v roce 2011 nadale provozuje prodej v jegiragejré (Ujezd n/L) a pan J.
neplanuje rozsit prodejni mista. Roz&vani se nekonalo ani v ramci z&stnaneckeé
zakladny, firma disponuje jednim stalym zstmancem a vyuziva DPP a externich

pracovniki, minimalizuje tedy své mzdové naklady.

Ostatni naklady poktaji v mirrg klesajicim trendu. V zimnich&sicich, kdy byla
pracovni doba o hodinu zkracena, se projevila @spartopeni, vag plynu a eleking.
Firma také snizila nakup materialu (materidlovélaxd®), snahou bylo doprodat zbozi na
sklact, které bylo nakoupeno minulou sezonu, jednalcegména o s¢hové frézy, diky

ne@ilis priznivé zint se je nepoddo prodat a tim i uvolnit misto na skkadovému zbozi.

Silnymi obdobimi roku, kdy vznikaji nejvyssi vynggsou jaro, z&atek léta a podzim.

V této dol& se zvySuji materialové naklady a naklady spojengesvisem, prodava se vice
sortimentu dlouhodobé peby (zahradni technika- trakky, sek&ky, pily, atd.) s kterym
je spojena i jehoifpadna udrzba, dale rostou trzby za prodej spojbvamaterialu a
potreb pro stavbu.ifes tato silna obdobi vSak zaznamenava firma za0ak stale

klesajici trend vynas
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5 Zhodnoceni poznatki

Provedené zkoumani dané problematiky poukazujekalik faktori, které budou
nasled® zmireny. Firma SEFA ve sledované obdobi proSla zajimavywojem, hlave,

CO se ty¥e zneny paitu zangstnand a pa&tu provozoven. Z pozorovani vyvopakladi na
zanestnance a provoznich naktathajem prodejen) je patrny trendi&eti. Prodejny
vykazujici nedostat@é trzby byly ruSeny. V roce 2000 firma SEFA dispaaia temi
prodejnami v najmu a jednou (v Ujezd/L) v osobnim vlastnictvi pana J. $asré
provozuje uz jen jednu prodejnu v UjeézdlL. S p&tem provozoven souvisi i personalni
obsazeni, které pan J. nejpiesil presuny do jedné provozovny, ktera kapacartehdy i
vynosow dokazala pojmout navyseni zéstnan@ (mzdovych naklail na tuto
provozovnu), aniz by sedfak vyrazré zvySila produktivita. Obrat nastal v jiZkolikrat
zminovaném a tedy &tejnim roce 2006, kdyitzamestnanci odesli. Pan J. se tato
uvolnéna mista se nesnazil obsadit, nehledal nove&gimance. Od roku 2006 az po
sowasnost se firma funguje jen s minimemipbhych zaréstnand. Vyuziva jednoho
stalého zargstnance, dohod o provedeni prace a spolupracujeséni pracovniky.
Muzemefici, Ze firma minimalizuje mzdové nakladyednim divodem je neustaly pokles
ziska.

Trend minimalizovani nakldd v prvérac® mzdovych, v druhé materialovych a

v neposledni vSech ostatnichejmk bude pokraovat. Firma nebude v dohledné dob
najimat nové zagstnance a tim zvySovat své mzdové naklady, budeaat
optimalizovat sortiment s ohledem ni@gyceni trhu zahradni technikou a elektriadén.
Firma prodava kvalitni fadi, proto kolikrat musi na prodej dalSitekat delSi dobu, nez
skorti jejich Zivotnost. MoZnost se naskyta v zZdiemi se na poskytovany servis. A to
servis zejména zahradni techniky (traktory, skka..), elekto néadi (vrta&ky brusky,...).
S timto zamrem by nastalo navySeni nakia@dejména provoznich (geba mista, zdrdj
energii), dale materialovych (ndkup gastek) a mzdovych (najmuti kvalitniho

zanestnance za odpovidajici mzdu).

Vyvoj se odrazi od situace, kdy se stabilizuji doinghy, otesené sétovou finargéni krizi.
Pan J. podnika v odtwi, kde se zrény na trhu projevuiji relativhse zpoz#&nim, proto i
kdyZ jsou vyhlidky pozitivni, bude jeStlelSi dobu trvat, nez se firma dostane na drove

kdy zaznamendvala nejvyssich fiskzandstnavalaityti stalé zamistnance.
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6 Zavér

Predmétem zkoumani této bakatké prace byl maly podnik z&beny na obchodni
¢innost, hlavni pozornost byl&wovana jeho vyndsn a nakladm, zejména pak
nakladim mzdovym, pomoci kterych jsme si nastinili mzdoypolitiku sledované firmy,

vedené Zivnostnikem. Ve sledovaném obdobi jsmarsefiti na jednotlivé nakladové

polozky a uvedli si jejich vyvoj ¥ase. Slovaa zhodnocen byl rok 2011.

Sledovany podnik- firmu SEFA pana J, Ize brat zug#ce poetné skupiny podnik
vyskytujicich se Weské republice, tedy malych a&estnich. S moZnosti nahlédnout do
firemni daiové evidence se nam naskytlflg¥itost zanalyzovat vynosy a naklady.

V oblasti vynod a naklad byl zaznamenan trvaly pokles. Snizeni vynaseb z prodeje
zbozi bylo zafi¢inéno snizenim z4mu o koupi stiigjllouhodobého uziti, zejména zahradi
techniku (traktory, sek&y, atd.) a elekro rfadi. Toto snizeni Izefqgknout nasyceni trhu

se zahradni technikou a elektrdadim. Mnoho zakaznikdava také fednost mé#
kvalitnimu zboZzi, které si najde v supermarketégipermarketech. Stalé obdilse €Si i
prodejny typu OBI, které sice nigulstavuji pimého konkurenta pro nasi firmu, ale udavaji
smér v cenéch zbozi, na které se musi firma ohlizgzdvani nakladl postihlo gedevsim

materialové, provozni a mzdové néklady.

Pomoci mzdové evidence jsme ziskali datdigwota pro uteni pongrovych ukazatei
(ukazatele zasstnand), jimiz jsou paimérna odnéna na zarstnancegisty zisk na
zanestnance, trzby na zawstnance. Tyto ukazatele dosahli shodrcholu v roce 2006,
kdy se na prmérném hospoddkém vysledku podilelo mémranmestnand, v tomto roce
totiz doSlo k velkym personalnim zmam, které nastinili dalSi vyvoj firemni politikgo
se tye zangstnand. Odchod it stalych zarmstnané zagicinil pokles mzdovych naklad
zarove se ale tento fakt projevil na trzbach, které jkdy ve sledovaném obdobi
nedosahovaly takovych hodnot, jak tomu byl (gasti €chto #i zanmgéstnandé. Z prace je
patrna pima souvislost mezi gtem pracovnik a trzbami firmy. Firma uvokna mista
neobsadila, snizila mzdové naklady na minimumkgeliod roku 2006 za#stnava pouze
jednoho pracovnika na zakkadracovniho porru a vyuziva spise pracovidiknimo

pracovni pondr, a to zejména dohod o provedeni prace.
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Tento stav je vSak do budoucna podle méha@niineinosny, vezmeme-li v potaz fakt, Ze
pan J. zastav&holik pozic najednou, jenZ ho odvadi od efektivnifaeni (nejen
optimalizace naklag. Bylo by zapatebi wnovatcas a Usili k vyhledani nového
schopného a spolehlivého pracovnika, ktery by Bylggem pro firmu, s tim by souvisela

odpovidajici mzda a i navySeni mzdovych naklad
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