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Abstrakt

Cilem této diplomové priace je realizace obnovy min. 2 typl mobilnich
zemédélskych stroji vSZP Lany s vyuzitim metod multikriteridlniho hodnoceni. Prace
se sklada ze dvou ¢asti, prvni je nazvana ,Soucasny stav feSené problematiky* a tesi
teoretickd vychodiska se zaméfenim na problematiku multikriteridlniho hodnoceni a s tim
spojenych postupti pfi vybérovém fizeni, ukazatell strojové techniky, kritérii
pro hodnoceni a dalSich tivah. Déle tato ¢ast pojednava o moznostech financovani investice
a dotace formou PGRLF. Cést druh4 je znima jako ,,Vlastni prace. Zde je hlavni
mySlenkou ucelné aplikovani multikriterialniho hodnoceni vrdmci nominovanych
strojnich typt pro obnovu. Nejdiive jsou zjistény vychozi podminky SZP Lany, provedena
analyza potfeby obnovy strojii a charakteristika moznych variant. Poté jsou urcena kritéria
a pritazeni vah metodou parového porovnani. Vystupem je vyhodnoceni nejleps$i
alternativy metodou PATTERN a taktéz doporuteni vhodné wvolby financovani
pro vyherce.
Klicova slova: multikriteridIni hodnoceni, ekonomické tvahy, obnova strojt

Use of methods of multicriteria evaluation to restore agricultural

machinery in the SZP Lany
Abstract

The aim of this thesis is to implement the renewal of at least 2 types of mobile
agricultural machines in SZP Lany with the use of multicriteria evaluation method.
The thesis has two parts: the first one is called “The current state of problematic situation”
and is dealing with the theoretical considerations focusing on the problematics
of multicriteria evaluation and associated selection process procedures, on indicators
of machine technology, criteria for evaluation and other reflections. This part also
discusses the possibilities of financing and subsiding the investment by using PGRLF.
The second part is named “The intrinsic work”. The main point of this part
is the application of multicriteria evaluation on specific machine types nominated
for the renewal. Firstly, we analysed the baseline condition of SZP Lany,
the necessity of renewing the machines and characteristics of possible options.
Then, the criteria and weight assignment by pair comparison has been established.
In conelusion is the assessment of the best alternative by PATTERN methodology
and the recommendation of appropriate financial treatment of the winner are provided.

Keywords: multicriteria evaluation, economic considerations, machine renewal
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1.Uvod

Tématem diplomové prace je ,,VyuZiti metod multikriteridlniho hodnoceni pri
obnové zemédélské techniky v SZP Ldny“. SZP Lany je Skolni zemédélsky podnik
v Lanech (dale také ,podnik* ¢i,,Skolni zem&délsky podnik*).

V dnes$nidob¢ je potfeba piikladat podstatnou vahu vybéru vhodné a v€asné obnoveé
stroji s ohledem na prosperitu. Hlavnim divodem je spokojenost s budouci technikou
aprispivani tak k Gspé&$nosti a rentability subjektu. V zemédélstvi slouzi zemédélska
technika jako realizator vyrobniho (pracovniho) procesu. Investice do stroju této velikosti
ma za nasledek pomérné dlouhou dobu navratnosti, jez vede k ohrozeni chodu spole¢nosti.
Proto ¢im vhodnéji je nakoupena potfebnd strojova technika, tim 1épe se bude datit. Jedna
se tak o fazi prispivajici ke spravnému chodu spole¢nosti.

Prace je s ohledem na zadani rozdélena na dv€ zidkladni Casti. Prvni ¢ast je Cést
teoretickd, tzv. literdrni reSerSe, a nazyva se ,Soucasny stav feSené problematiky*.
Kapitola pojednava o zakladnich principech a postupech pti vybérovych fizeni, ukazatelich
provozu strojové techniky a jejich kritériich pro vyhodnoceni, technicko-ekonomickych
uvahach a v neposledni fadé 0 mozZnych zptsobech financovani. Posledni a zasadni Casti
prace je podkapitola snazvem ,Multikriteridlni hodnoceni variant navrha“ Tato
hodnoceni lze rozd¢lit z hlediska metod pro stanoveni vyznamnosti kritérii a metod
pro hodnoceni variant navrht. Souhrn reSerSe pfispiva jak Kk lepSimu pochopeni
problematiky a nastinéni, tak k postupu stanoveni vah kritérii a k vyhodnoceni nejlepsi
alternativy stroje za pomoci vybranych metod hodnoceni.

Dalsi a pfevazujici ¢ast prace se nazyva ,,Vlastni prace. Zde je hlavni mySlenkou
¢elné aplikovani teoretickych poznatk pti obméné mobilni zemédélské techniky pro SZP
Lany multikriterialni metodou. Vymezeni se téZ tyka financovani investice za pomoci
uvéru ¢i finanéniho leasingu, vcetné nasledného doporuc¢eni a zhodnoceni. Tato Cast
nejdiive pojednava o aktualnim stavu zatizeni, poté je analyzovana potieba nakupu. Strojni
zatizeni je nezbytné charakterizovat a priblizit tak jeho dané parametry. Pro spravny vybér
investice je zde probrano zhodnoceni vybérovych kritérii a prifazeni jejich vah metodou
parového porovnani. Nakonec je zrealizovano multikriterialni porovnani stroji metodou

PATTERN, v€etné¢ zhodnoceni vystupt a doporuceni vhodné volby nakupu.



2. Clil prace

V této kapitole jsou zminény hlavni a dil¢i cile. Dle zadani je cilem prace efektivné
obménit minimalné dva typy mobilnich zem&d&lskych stroji v SZP Lany za pomoci

multikriteridIniho porovnani.

2.1. Hlavnicil

Po domluvé s mechanizatorem SZP Lany a vedoucim prace se klade za hlavni cil
vyhodnoceni nabidek a ndsledna realizace obnovy tti typi mobilnich zemédélskych stroji.
Obnova bude zrealizovana za pouziti metod multikriterialniho hodnoceni. Vahy kritérii
budou stanoveny za pomoci metody Parového porovnani, vyhodnoceni nejvhodnéjsi
varianty bude uc¢inéno formou metody PATTERN. Kone¢né zhodnoceni a doporuceni

se tyka i mozného financovani této investice.

2.2. Diléicile

Dil¢i cile prace jsou nasledujici:

v Zékladni sezndmeni s problematikou a piiblizeni tak jejiho soucasného stavu,
zejména pak problematika Multikriterialniho porovnani variant navrhu.

Aplikace teoretickych poznatkii na SZP Lany.

Vyhodnoceni vhodné volby potizeni stroji s ohledem na pozadavky podniku.
Zhodnoceni vysledki, kterych bylo dosazeno.

Ekonomické uvahy variant financovani obmény potizovanych stroja.

AN N NN

Zaveérecna doporuceni.



3. Metodika

V kapitole s nizvem metodika je podrobné popsan metodicky postup a pouzité

metody vyuzivané K vypracovani diplomové prace.

3.1. Metodicky postup

Prace je sohledem na zadani feSena studiem odborné literatury, konzultacemi
s vedoucim prace a dalsimi odborniky. Pro ziskanikli¢ovych informaci pro praktickou ¢ast
byl nékolikrat navitiven SZP Lany a stéZejni publikacipro vypracovani je ,Vyroéni zprava

zroku 2016, Veskeré vyuzité publikace jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Vlastnipasaz je rozdélena do &asti, V nichZ jsou upotiebeny dil¢i pouzité metody

v Charakteristika vychozich podminek SZP Lany.

v' Analyza potieby nakupu novych stroji na bazi planu obnovy strojové
techniky.

v' Charakteristika moznych variant typti nové potizovanych stroj.

v Navrh objektivnich a subjektivnich kritérii pro vybér na bazi ekonomickych
uvah.

v Multikriteridlni porovnani variant navrha.

v Vyhodnoceni vysledk.

Kli¢ovym faktorem pro zaji§téni obmény je charakteristika SZP Léany, analyza
potieby a spravné zvolené stroje dle kritérii a potieb, které jsou ureny pozadavky subjektu
podle riznorodosti a funk¢nosti stroji. Dalsim klicovym bodem je vhodné zvoleny zpisob
financovani. Ruzné druhy financovani vedou Kriznym ekonomickym vyhodam
inevyhodam a odliSnostem, které je potfeba zvazit a posoudit z hlediska vysledku
ekonomické investice.

Typy a nasledné alternativy zemédélskych stroji pro obnovu byly urceny dle
analyzy a diskuze s vedoucim prace a mechanizatorem SZP Lany. Na zakladé konzultaci
byly ur€eny presné pozadavky na parametry véetné orientace na ceny. Z tohoto vychodiska
byly vybrany od kazdého typu 3 alternativy stroji pro multikriterialni porovnani. Dalsi
nezbytné informace byly zmapovany pii nav§tévé zvolenych autorizovanych prodejct

obménovanych stroj, tj. Agroobchod Nové Straseci s.r.0., STROM Praha a.s.,



AGROMEX s.r.o. a RANK CAR s.r.o. Prodejci dle svych moznosti pfedvedli vybrané
zemédelské stroje, zajistili exkurzi spole¢nosti, zodpovedéli dulezité otazky a pFipravili své
nabidky.

Multikriterialni porovnani variant bylo zpracovano na zaklad¢ ziSténi vah kritérii
metodou parového porovnani a poté srovnani jednotlivych variant navrhi metodou
PATTERN. Vystupem je pro SZP Lany od kazdého typu stroje vzdy jeden jediny vyherce,
jevici se jako ta nejlepsi volba. Zavérem prace je vyhodnoceni vystupt a zhodnoceni
moznych forem financovani, vfetné¢ nasledného doporuceni vramci postupu realizace

nakupu.

3.2. Pouzité metody

Konzultace s vedoucim prace a mechanizatorem SZP Lany
Navstéva prodejct zemeédélskych strojti @ odborniki PGRLF
Sokratovska metoda

Metoda parového porovnani

Metoda PATTERN

AN N N N VRN

Zajisténi kalkulaci uveéru a financniho leasingu



4.Soucasny stav reSené problematiky

Ctvrta kapitola s nazvem Soucasny stav feSené problematiky je Gast teoreticka,
tzv. literarni reserSe. Hlavni mySlenkou je piiblizeni problematiky a ptiprava pro Vlastni

Cast prace.

4.1. Zakladni principy a postupy pri vybérovych rizeni

Obecné lIze fici, Ze se management nakupu, jako i S nim spojeného vybérového
fizeni, tykd kazdého podnikatelského subjektu bez ohledu na to, vjakém oboru
se vyskytuje, nebo zda jde o hospodaiskou organizaci ¢i organizaci neziskovou. Objektem
nakupu mohou byt vstupy ve form¢ materialu, surovin ale t€z sluzeb, vyrobku, stroji
a zatizeni. Nakup se da zhodnotit jako dlouhy proces, v némz jsou realizovany ukoly
na nakupnim trhu. Ukolem je zajistit fyzicky produkt nebo sluzby pro subjekt, ktery si jej

neni schopen zajistit sam a je odkazan na externi dodavku.[*¥]

Obecné tkoly ndkupu se dle TOMEK, G., VAVROVA, V. 2007, s. 273 mohou
shrnout do téchto kroku: ,, ujasnéni potieb, stanoveni velikosti a terminii potieby, hledani
dodavateli, volba dodavatele, tvorba objedndivky, kontrola a zauctovani dodavky,
skladovani, sledovani spotreby.*

Investice do zemédélskych strojii je nutné povazovat za soucast chodu celého
koncepcniho tizeni zemédélského subjektu. Jedna se o technologickou inovaci vyrobnich
faktorli, kde podnikatel pro jejich realizaci vyuziva cizich finan¢nich zdroju (tj. avér,
leasing, dotace ¢i jiné vypomoci). Ztohoto hlediska je potieba vypracovani
podnikatelského zaméru spoleénosti.[lgl

Za zdkladni postup uvazovani pfi obnové strojové mechanizace lze dle KAVKA,

M. 1997 povazovat nize uvedené kroky:

1. charakteristika vychozich podminek,

2. stanoveni vhodnych technologii prace vcetné vyrobnich postupt,

3. stanoveni spravnych typl strojii a strojnich linek véetné vypoctu ekonomické
efektivnosti pro rizné druhy financovani ndkupu,

4. progndzy ekonomické efektivnosti v souvislosti u¢inku investice na cely subjekt.



V piipadé Skolniho zeméd&lského podniku jako vefejného zadavatele je nutné
dodat, ze se musi brat v uvahu ,,Zdkon o zadavani vefejnych zakazek®. Informace jsou

uvedeny v ramci dalsi podkapitoly.

1. Charakteristika vychozich podminek

KAVKA, M. 1997, s. 23 tika, Ze ,, vychozimi podminkami pro nakup zemédelskych
stroju je stavajici a perspektivni struktura vyroby oprend o marketingovou studii prodeje
vyrobkii a mechanizovanych sluzeb, pouzivané vyrobni (technické a pracovni) postupy,
vybavenost podniku stavajici strojovou technikou a pracovnimi silami a vyrobni vysledky
podniku.*

Zjisténi vychozich podminek subjektu prispiva k presnéjSimu definovani upotiebeni
strojové techniky pracovniho rozsahu v pribéhu roku. Tato faze ma taktéz posoudit stav

stavajiciho strojového a vozového parku v navaznosti na soucasné inovace a trendy v této

oblasti techniky a novych technologii.l®!

2. Stanoveni vhodnvch technolo gii prace véetné vyrobnich postupu

Dalsi krok vypovida o modelu vyroby indikujici volbu pracovnich a vyrobnich
postupll. PfredevSim je nutné védét, s jakymi pracovnimi postupy se ve vybraném casovém
useku pocita. Hraje zde roli 1 tzv. pfiméfenost, kterou je nutné brat v tvahu ve prospéch
optimdlniho vyuziti stroje, tzn. volba pouze takového energetického prostredku, jehoz
vykon Ize optimaIné vyuzit. [3, 14]

Se zajisténim vyrobniho useku ¢i ur¢itého pracovniho postupu souvisi rozhodovani
o pfesnych typech stroji nebo té€Z strojnich linek. Vyhledové je Casové vyuZiti spojeno
se strategii podnikatele. Strategie je zaméfena na krat$i dobu vyuzivani strojniho zatizeni
(cca 3 az 4 roky) a jejich nasledny odprodej nebo zaméteni na del§i dobu vyuziti tzn. delsi,
nez je urCena doba odpisovani. Prvni varianta je zaloZzena na vy$$im ro¢nim vyuziti stroje
(cca 20-30% na rozdil od vyuziti minimalniho) a Stim spojenych mensich narokt

na opravy. Druha strategie je opakem[?’* W



3. Stanoveni spravnych typu stroju a strojnich linek vCetné vypoétu ekonomické

efektivnosti pro ruzné druhy financovani ndkupu

Po predchozi fazi, kde doslo ke zvoleni typovych reprezentanti, lze ptejit ke kroku,
kde se vybiraji pfesné alternativy stroju véetné jejich souprav. Zakladnim piedpokladem
se také rozumi forma vlastnictvi a vhodné zvolené financovani investice. Ziskani stroj
K praci se vyskytuje i vpodobé sluzeb ¢i pronajmu (tj. dlouhodoby ¢i kratkodoby
pronajem). Vybér vhodnosti vySe zminénych mozZnosti se nejlépe ftesi formou
multikriteridlniho  hodnoceni (napf. metodou PATTERN). Lze jej aplikovat
i na vyhodnoceni spravné struktury vyroby a dalich podnikatelskych aktivit, a pfitom
by mohl byt hlavnim kritériem napft. zisk. Kritéria pak uruje vrcholovy management
subjektu.!

Stroj je specifikovan jeho vykonnosti, pofizovaci cenou a dalsimi dilezitymi
technicko—ekonomickymi parametry. S vyhodnocenim nejlep$i varianty pofizeni stroje
souvisi 1 vypoCet minimalni roéni vykonnosti a vypocet ro¢ni vykonnosti v souvislosti
S pofizenim stroje formou Gvéru ¢i leasingu. Investor totiz logicky pozaduje schopnost
dluznika splacet, tzn. dostate¢nou pfilezitost k vyuziti pofizeného stroje K praci
a zhodnoceni tak jeho investice. V ptipadé€, Ze neni dostatek pracovni ptileZzitosti, musi byt
brana v uvahu levnéjsi varianta stroje, ptipadné jiny druh financovani ¢i volba externich
sluzeb a pronajmu (tzn. operativni leasing). Zminéna problematika bude dale obsazena

v dalsich astech prace, zejména pak ve statich 4.2. a 4.3.3 14

4. Prognozy ekonomické efektivnosti v souvislosti ¢inku investice na cely subjekt

Posledni fazi je prognézovani® ekonomické efektivnosti nikupu, kdy ekonomicky
ucinek pusobi na spolecnost jako celek. Nékteré investice nevykazuji GpIlnou ekonomickou
efektivnost, nicméné jsou V pracovnim postupu zcela 7adouci.l®!

KAVKA, M. 1997, s. 25 vysvétluje: ,,Kazdy podnikatelsky zameér musi proto byt
pro zvoleny casovy horizont (nap¥. dobu spliaceni bankovniho wvéru) opatien: bilanci aktiv
a pasiv, vypoctem prijmii a vydaju (formou vykazu zisku nebo ztraty), tokem financni

hotovosti (cash flow).

! Ptedvidani a vize o budoucich faktech



4.1.1. Zakon o zadavani vere jny ch zakazek

Zakon ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek (Novy) nabyl u¢innosti dne
1. ffjna 2016, dale veden t€Z pod zkratkou ,,ZZVZ*“. Zékon vymezuje veskeré postupy,
pokyny a dalsi informace pro obchodni spolupraci vramci vefejného zadavatele
a dodavatele. Pied timto zakonem byl platny zikon o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006
Sb., jehoz znénibylo v t¢innostiod 1.1.2016 do 30.9.2016.1°" 2]

Zadavatelem vefejné zakazky (dale jen ,,zadavatel*) se rozumi sektorovy, dotovany,
a zvlasté pak vefejny zadavatel Vefejnym zadavatelem se podle platnosti zakona rozumi
CR, statni p¥ispévkova organizace, izemni samospravny celek a daki instituce uvedené
v zikond. V piipadé obmény strojového parku SZP Lany je ZZVZ zisadni a bere
se ve smyslu zikona jako dodavka, respektive pofizeni véci. Skolsky podnik se povazuje
za vetejného zadavatele, pricemz je dulezit¢ dodrzovat vSechny nalezitosti a zasady tohoto
zakona. Pro obsahlost této problematiky zde budou ptiblizeny ptedev§im informace
ve spojitosti s SZP Lany. Zadanim veiejné zakazky se povazuje vztah mezi zadavatelem
a dodavatelem stvrzeny platnou smlouvou. Zavazkem dodavatele je za tplatu poskytnout
dodavky, sluzby a stavebni prace (¢i koncese). Ukolem zadavatele je zadat vefejnou
zakadzku, atovzadavacim fizeni za predpokladu dodrzeni zisady transparentnosti,
piiméfenosti a zejména pak rovného zachazeni bez mozné diskriminace.?")

Druhy zadavaciho tizeni ZZVZ, § 3, ptedpis ¢. 134/2016 Sb.: ,zjednodusené
podlimitni Fizeni, oteviené Fizeni, uzsi rizeni, jednaci rizeni s uverejnénim, jednaci rizeni
bez uverejnéni, Fizeni se soutéznim dialogem, Fizeni o inovacnim partnerstvi, koncesni

Fizeni, nebo Fizeni pro zadani verejné zakdzky ve zjednoduseném reZimu.*

Kroky pii zad4dvani veiejné zakazky na dodavku podle ZZVZ:

1. Zadavatel urci predpokladanou hodnotu zakazky bez DPH, kde je vymezeno, zda
jde o0 podlimitni ¢i nadlimitni typ vefejné zakazky.

2. Stanoveni podminek a lhit v zadavaci dokumentaci pro informovanost dodavateld,
véetné podminek ucasti vytyCenych pro dodavatele, napi. pozadovana kvalifikace,
technické podminky, obchodni podminky apod. Nesmi byt uréeno tak, aby
nekterému z dodavateli zajistovalo pfimou nebo neptimou konkuren¢ni vyhodu.

3. Zadani vefejné zakazky v zaddvacim fizeni (v pripadé vyjimky podle § 29 tento
krok nemusi byt vzdy splnén) a ptihlaska dodavatelt.



4. Ve stavu, kdy jsou dodavatelé vybrani pro tcast do vyb&rového fizeni, predlozi své
nabidky, doklady ¢i vzorky.

5. Zadavatel zhodnoti veSkeré nabidky, v€etné vyhodnoceni, zda jsou splnény
podminky potiebné ke kontraktu.

6. Zadani vefejné zakazky vyherci, se kterym chce zadavatel uzaviit obchod. Déle
je urCena lhita, pii niz nesmi ani jeden z Ucastnikl ze zadavaciho fizeni odstoupit
arovnéz je stanovena jistota (zarucni listiny) podle § 41, ZZVZ.

7. Zéavérem zadavaciho fizeni je stvrzeni obchodu smlouvou ¢i ramcovou dohodou
mezi GCinkujicimi. Smlouva je uzaviena pisemné a musi odpovidat piesné

vymezenym pozadavkum a nabidce dodavatele.

4.2. Ukazatele provozu strojové techniky a Kritéria pro

hodnoceni

Pro posouzeni vhodnosti strojniho zatizeni je tfeba brat v uvahu jejich technicko-
ekonomické hodnoceni. Znamend to komplexni pfistup k posouzeni a vyhodnoceni
vhodnosti strojid, jak ze strany technologické a technické, tak i ekonomické. K tomuto
ucelu slouzi dle KAVKA, M. 2018 nasledujici ukazatele:

A. Ukazatele pro vyjadieni schopnosti vykonavat pozadovanou praci

v' Technické parametry — dohledatelné v prospektovych materidlech vyrobce
(pt. teoreticka vykonnost, ¢i mozna teoreticka spotieba provoznich hmot apod.),
v' Technologické parametry — pro jaké technologické operace je stroj uréen

(tzn. urc¢ité technologické parametry, které stroj spliiuje).

B. Ukazatele pro vyjadieni dusledki prace

v Spotieba — skute¢né energie, materidlu, pomocného materidlu, ndhradnich dilg,
provoznich hmot

v" Vykonnost — minimdlni ro¢ni vyuziti spotfeba lidské a zvécnélé prace,
vykonnost skute¢na s ohledem na strukturu ¢asu a soucinitel casového vyuziti

v Ergonomické a environmentalni — vliv na Zivotni prosttedi a obsluhu

v Ekonomické — vynosy, naklady, zisk



4.2.1. Naklady a vynosy strojnich zaFizeni

Jak jiz bylo zminéno, dulezitym aspektem pro hodnoceni strojnich zatizeni jsou
ukazatele provozu strojové techniky, piedevS§im pak ty ekonomické ve formé nakladi
a vynosti. V dalsi ¢asti bude vénovana pozornost pravé ekonomickym ukazateliim, stejné
jako t€m vykonnostnim, v nichz se promitaji dal$i mozné ukazatele zminéné vySe

v kapitole 4.2.
A. Stanoveni nakladi strojnich zarizeni na provoz

S provozem stroji souvisi jejich naklady na provoz. Jsou proto dulezitym
ukazatelem a kritériem pro porovnavani vVramci jejich obnovy. Naklady délime na dvé
sloZky: 2, 11]

v" Fixni — konstantni, tzn. nezavislé na ro¢nim vyuziti strojniho zafizeni a jsou
monitorovany v ¢asovém ro¢nim horizontu.
v" Variabilni — proménlivé, které jsou vztazeny na mérnou jednotku mnozstvi

vyprodukované prace, tj. V zavislosti na ro¢nim vyuziti stroje.
Obecné lze vypocitat celkové naklady ro¢ni— rNs(t), vtah:
rNs(t) = rNs (1) + jNv(t) X rWs [K¢/rok] (1)
Vypocet celkovych piimych naklada jednotkovych:
JNIs(t) = [rNs (t) / rWs] + JNv(t) [K¢/mér.j.] 2)

Ro¢ni ndklady fixni a jejich struktura

Vsechny tyto naklady lze shrnout do naklada fixnich, tj. nakladt spojenych s:
odpisy — rNa(t) (feseno Ve stati 4.3.1.), ziroceni vlastniho kapitalu — rNzu(t) s ohledem na
uroky zuveri ¢i marze spojené s leasingem — rNbu(t), garazovani — rNg, havarijni
pojisténi — rNpp, silni€ni dait — rNgg a povinné ruceni — Np,. Tyto zminéné nédklady jsou
nezavislé na ro€nim vyuziti stroje a jejich hodnota je zdkladem pro dalsi V}'fpoéty.[z]

v Niklady vztaZené na ziroleni vlastniho kapitalu

Ro¢ni niklady se povazuji za fiktivni, zapfi€inéné¢ uSlymi ptileZitostmi. V zakladu
se jedna o zapocet uslych urokl z financi, za které bylo strojni zafizeni pofizeno. Kazdy
rok se pocita jako soucin stfedni hodnoty kapitalu a ziro¢eni (je na Grovni roéni miry

inflace &i Groké terminovanych vkladd), tj. v Gvahu se bere vztah 3.2 11

10



1 Z VK(t, 1)+ VK(t,)

PN, () == t .IZO”O [K&/rok] 3)

V piipad€, ze mad podnikatel dost svych finan¢nich prostfedkti ke koupi, plati:
VK(0) = Cs a VK(t) = Cy(t). Hrazeni investice vlastnimi penézi je dobré brat v Givahu
pouze pii nakupu levnéjSich stroji. V bézné praxi se spiSe vyskytuje varianta prvni
(bankovni uvér, leasing). Druhy vztah je relevantni pti financovani z vlastnich finan¢nich
prostiedkl a plati, pokud bude doba pouzivani stroje vétsi nebo rovna piedepsané dob¢
odpisovani: 2]

rNzy(t) = [Cs + Cyp (t)] /2 X [zu / 100] [K&/rok] 4)

v' Niklady vztaZené na viroky z Gvéru ¢i marze z leasingu

Tyto naklady vystihuji zisk vétitele, poskytujici dluznikovi své financni prostiedky
na nakup ,,nového* strojniho zatizeni. Uroky z Gvéru &i marze z leasingu vyjadiuji rodni
naklady, kde S; — anuitni splatka neboli vyse jedné splatky — je vztazena K leasingovému
koeficientu nebo podminkam uvéru, n ptredstavuje celkovy pocet splatek za jeden rok,
V/C reprezentuje vyptjéni &astku, to vie ve vztahu: 2

rNbu(t) = (S1 x n-VC) /t [K¢/rok] )
v Niklady vztaZené na pojiSténi a silni¢ni dan

Ro¢ni ndklady odrazejici pojisténi a silni¢ni dan pfedstavuji naklady na dobrovolné
placen¢ havarijniho pojiSténi — rNyp, dale na povinné ruceni — rNp, a silnini dafi — rNg.
'Npr pro traktory a dal$i dopravni stroje, které jsou stanoveny zdkonem a taktéZ zvolenou
pojistovnou. rNgg V zeméde€lstvi souvisi s nakladnimi vozy a jsou piedepsany zakonem
¢. 16/1993 Sb., o silni¢ni dani pfisluSnou sazbou. Jak jiz je znadmo, 'Npp jsou dobrovolné

a stanovuji se podle sazby jako procentudlni podil — p ze strojni pofizovaci ceny — Cs,

vztah: 2
MNhp = (Cs x p) /100 [K¢/rok] (6)
v' Niklady vztazené na uskladnéni stroje (garaZzovani)

Ro¢ni niklady spojené s garazovanim souvisi s Uskladnénim strojniho zatizeni
ve smyslu vystavby gardze a vytvofeni tak prostoru pro jeho umisténi a omezeni pisobeni

nezadoucich vlivu.

11



Tyto ro¢ni naklady lze uréit ze vztahu, kde D predstavuje délku stroje v metrech,
S je Siika stroje v metrech, rN me jsou naklady na jednotku skladovaci plochy (garaz
cca 600 K&/rok/m?): [2]

INg= (D +1) X (S +1) X Ny’ [K&/rok] @)
v Ro¢ni fixni naklady celkem

Soucet vSech vySe zminénych ndkladli znameni zjiSténi roCnich fixnich ndkladl

celkem— rNf: 12
Nt (t) = rNa (t) + rNzy (t) + rNbu (t) + rNnp + rNpr + rNgg + rNg [K¢/rok] 8)

Z celkovych roénich fixnich naklada lze stanovit i jednotkové fixni naklady —

JN¢(t), jako podil rN¢(t) a roéniho vyuziti stroje — rWs, vysledek je v jednotce [K¢/mér.j.].

Graf 1 Rocni ndklady fixni Graf 2 Jednotkové ndklady fixni
iNf
rNf
™W "Ws
Pramen: KAVKA, M. 2018, s. 127 Pramen: KAVKA, M. 2018, s. 127

Jednotkové ndklady variabilni a jejich struktura

Jednotkové variabilni ndklady jsou ve vychozim jednotkovém vyjadireni a skladaji
se z naklad uréenych na: energii (pohonné hmoty a maziva) — jNpym, Udrzbu — jNU(t),

mzdu pro obsluhu — jNon a pomocny material — jNpm.!?!
v' Niklady vztazené na pohonné hmoty a maziva

Tyto jednotkové naklady — jNpym — se uréi ze vztahu nize, kde ma vliv na spotiebu
vice ¢initelti (technicky stav stroje, svazitost, pida apod.). Qph je spotieba nafty (paliva)
na jednotku vykonnosti a Ckn je znaceni pro komplexni cenu paliv. Zde je vhodnou

variantou vyuziti ukazateli normativnich. [21

jNPHM = Qph X Ckn [Ké/mérj] (9)

12



Souhrnna cena za pohonné hmoty je pak stanovena jako soucin z ceny paliva — Cn

a koreké&niho sou¢initele pro maziva (interval od 0,05 do 0,08).1
Ckn=Cn x (1 + kmaz) [KE/M) (10)
v' Niklady vztaZené na udrzbu

Jednotkové variabilni naklady vztazené na udrzbu jsou zjiz uvedenych nakladu
jedny z nejproblémovejSich na zjisténi a jejich pfesnou vysi lze stanovit pfi dlouhém
pozorovani strojniho zafizeni. S potizenim nového stroje jsou tyto naklady zpocatku nizsi,
ale s delsi dobou pouzivani se tento fakt méni a naklady se zvyéuji.[z]

Zde je bran v tivahu vtah pro normativni vypocet nakladt na udrzbu — jNu(t), kde

je zohlednén koeficient oprav — Ky(t): 2!

JNU(t) = jNa(ty) X Kpa(t) [K¢&/mér.j.] (11)
Pomocné vypoclty: jNa(tn) = rNa(t,) / rWs, [K¢/mér.j.] (11a)
Kna(t) = rN1(t) / rNa(tn) [ (11b)

JNa(tn) — naklady (jednotkové) na odpisy béhem normované doby pouzivani (t, = 8
let), rNa(t,) — naklady (ro¢ni) na odpisy vramci normované doby pouZivani a pfi
normovaném rocnim vyuziti rWsp, rNu(t)— naklady (ro¢ni) na udrzbu V navaznosti

na dobu pouzivani, rtWs, — normované vyuziti (ro¢ni), kde jsou zjiStény ndklady na udrzbu.
v Niklady vztazené na mzdu obsluhy

Stroj je potifeba obsluhovat, proto je bran v potaz vztah, kde hNm piredstavuje
hodinovou mzdu, hWs — hodinova vykonnost stroje (skute¢nd), ksp — konstanta vyjadiujici

podil ze mzdy na ZP a SP, to vSe vzorec ¢. 1212 4]
JNon=hNm x (1 + ksp) / hWs [K¢/mér.j.] (12)
v Niaklady vztaZzené na pomocny mate rial

Naklady vztaZzené na pomocny material, j]Npm, jsou stejné jako naklady na mzdu
spiSe pro hodnoceni pracovniho procesu obecné. Tyto niklady jsou vztazené napf.
na potfebné tekutiny pro provoz, f0lii atp. Vysledkem v [K&/mér.j.] je souCin ceny
pomocného materialu — Cpm a spotifeby tohoto materidlu na jednotku vykonnosti strojni

mechanizace — Qpm.[?!
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v Jednotkové naklady fixni celkem
Celkové fixni naklady (jednotkové) jsou souc¢tem vySe zminénych jednotkovych
nakladi:
JNy = jNU(t) + jNppm + JNon + JNpm [K&/rok] (13)
Roc¢ni naklady variabilni se ur¢i jako soucin jednotkovych variabilnich ndkladi
aro¢niho vyuziti stroje, pficemz je vystupni jednotkou [Kc&/rok]. Grafické znidzornéni

nakladl ve funkci ro¢niho a jednotkového vyuziti strojniho zatizeni:

Graf 3 Jednotkové ndklady variabilni Graf 4 Rocni ndklady variabilni
iN rNv

W, We
Pramen: KAVKA, M. 2018,s.129 Pramen: KAVKA, M. 2018,s. 129

B. Stanoveni vynosii strojnich zafizeni z provozu
Vynosy na ro¢ni bazi — rVs — jsou soufinem ceny prace strojniho zafizeni
(tj. souprav s energetick ym prostfedkem) na trhu — Cp a jeho roéni vykonnosti — rWs.[?]
rVs= ). Cp X rWs [K¢/rok] (14)
Kde: Cp=]Ns(t) + jZP (+ DPH) [K¢/mer.j.] (15)
jZP — pfirazka zisku (cca 15— 20% z jNs)
t — pfedpokladana doba pouzivani stroje (ptedpokladem je 6 let)
4.2.2. Minimalni roéni vykonnost a diléi zisk
V ro¢nim ¢asovém horizontu se dil¢i zisk zprovozu strojnich zatizeni vypocte
ze vztahu nasledujiciho: 2]
rZs(t) = rvs — rNs(t) [K¢/rok] (16)

Minimalni ro¢ni vyuziti — r’Wmin(t), nebo chceme-1i vykonnost, je tzv. bod zvratu,

ktery vyjadiuje bod nulového zisku nebo t€z prah zisku, ktery lze vypocist ze vztahu: [2]

FWmin() = rNf(t) / [ Cp — jNV(®) ] [mér.j./rok] (17)
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4.2.3. Kritéria pro hodnoceni

Kritéria pro hodnoceni jsou vramci metod multikriteridlniho porovnani zakladnim
predpokladem pro vybér, kde vzdy zalezi na prioritich experta v pozici hodnotitele.
Pfedevsim se jedna o kritéria rozdélitelnd do dvou skupin. Prvni je slozka s kritérii
technicko—ekonomickymi, ta jsou vobjektivnim vyjadfeni. Zpravidla je lze vypocitat
a Ciseln¢ vyjadrit. Prikladem jsou pak: pifimé jednotkové naklady, investicni a mérné
investi¢ni naklady, potieba lidské prace atp. Druhou sloZkou jsou kritéria, nebo chceme-li
parametry, technické a technologické v objektivnim a subjektivnim vyjadteni (subjektivni
je potieba bodové ohodnotit). Pro pfiklad je timto mysleno: kvalita a dostupnost servisu,
vybaveni vkabing, design a renomé znacky, zietel na zivotni prostiedi a rtzna dalsi

technicka a technologicka hlediska.™'?!

4.3. Technicko-ekonomické uvahy a zpusoby financovani

Pro zlepSeni produktid je tieba inovaci, kde hraji klicovou roli technologie
ptispivajici napf. k jejich lepSi kvalité¢ a v&tSimu mnoZstvi. Inovaci lze chapat jako ¢innost
obchodniho zivodu podporujici rist a konkurenceschopnost na trhu. Vyhoda muze
spocivat v procesu, kdy je poticba nééeho, co nedéla nikdo jiny, ¢i to udélat 1épe nez
konkurence, a je tfeba brat v potaz souvisejici znalosti. Jde o to, vytvofit novy pohled
Vv kombinaci mnozin znalosti, napt. co je technicky mozné ¢i nikoliv.!®!

Podstatnou otazkou pro zlepsovani ziskovosti je, jaké strojové prostiedky a v jakém
po¢tu ma podnikatelsky subjekt vyuzivat. Dale, jak je jiz znamo, je tfeba ¢as od Casu
vyménit stary stroj za novy. Tento fakt se stdva pro ekonomiku provozu stile zadsadngjsi.
Je nutné si stale ptipominat, ze hlavni Cinnosti je efektivné vyrabét ¢i pracovat.
Se zvySujici technickou urovni stroji rychle stoupa 1 jejich cena. Tento zikladni
predpoklad se odrazi na vynosnosti v piipad¢ lepsi technologie, tj. ¢im 1épe zvoleny je stroj
a s nim spojeny technologicky postup, tim bude prace efektivnéjéi.[z]

KAVKA, M. 2018 tika, Ze je véasna obnova vhodna, je-li: vysoké roéni vyuziti
stroje (s ¢asem klesa), pohotovy technicky rozvoj (ve vybraném segmentu stroji), nizs$i
spolehlivost stroje (tzn. zvySovani potfeby ndkladli na udrzbu v Case), dostate¢nd vyse
kapitalu a dal$i hodnotové faktory (pf. Esteem Value). Ve spojitosti se zvySenou dobou
pouzivani souvisi rostouci rocni i1 jednotkové naklady a zejména pak ty na tdrzbu, opravy

a spotiebu paliva. Pro specifikaci hodnotového faktoru Esteem Value je dilezité zminit,
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7e se jedna o druh hodnoty, se kterou pracuje tzv. ,,Value Analysis® neboli zptekladu
anglického jazyka ,Hodnotova analyza®“. Pro upfesnéni se jednd o ,hodnotu osobni
obliby*, coz specifikuje vlastnost produktu vyvolavajici dojem, Ze je potieba si ho pofidit
I pfes to, Ze je nepotiebny (tzv. pritazlivy produkt).

V rozhodovani pti pofizeni stroje figuruje otazka spojujici investici s formou jeho
vlastnictvi. Koupé je ucelnd v ptipade, je-1i uplatnéni stroje vétsi nez jeho minimalni ro¢ni
vykonnost. V ptipadé€, ze je rozhodnuto a ptipusténo stroj koupit, veSkeré variabilni 1 fixni
naklady plati vlastnik. Pfed koupi je nutné feSit pofizovaci cenu stroje, dale jeho typ
a vykonnost, tzn. k ¢emu je viibec stroj ur€en a jak s nim bude nakladano. Zde je potieba
stanovit dany pocet typu stroji pro obnovu. Dalsim dilezitym piedpokladem je zvolena
forma financovani, tzn. za vlastni penize nebo penize cizi (uvér, leasing). Také zde hraje
vyznamnou roli moznost zaptijceni stroje, tzn. kratkodoby prondjem (naklady vyssi cca
0 30-40 %), nebo dlouhodoby pronajem (naklady vyssicca 0 20-30 %). Je nutné znat typy
a pocCty potfebnych stroji pro praci, véetn¢ schopnosti zaplatit prondjem. Posledni
alternativa je ve formé objednani externich sluzeb, kdy by subjekt nedokazal zajistit

minimalni vyuziti vlastnéného stroje. V tomto piipad¢ neni pocet anityp stroju dilezity. [2]

4.3.1. Odpisovani ze médélské techniky

Strojni zafizeni je dlouhodobou slozkou majetku spoleCnosti, tzn. s dlouhym
reprodukénim cyklem. Jedna se o samostatné movité véci se samotnymi technicko—
ekonomickymi vlastnostmi a jejich doba pouzitelnosti prekra¢uje délku jednoho roku. Lze
je pofizovat riznymi zpusoby a Vv piipad¢, Ze je subjekt platcem DPH, nevstupuje tato dan
do jeho potizovaci ceny. Dlouhodoby hmotny majetek (dale t¢z ,,DHM*) se délkou svého
uzivani opotiebovava, a tak je jeho hodnota ptevzata do hodnot vyrobki ¢i dalsich vykonti
spolecnosti. Opotrebeni je fyzické (v disledku uzivani) a moralni (vznikd technickym

vyvojem). Timto majetek ztraci svou hodnotu a vyjadiuje se formou odpist[l6’ 17.20]

16



Diilezitou strankou je vénovani zdjmu vypocti odpisii, a to z diivodu ovliviiovani
nakladt a stim spojené¢ho hospodarského vysledku, a rovnéz vySe ocenéni majetku.
Pro upfesnéni rozeznavame odpisy Ucetni, vyjadiujici skute¢né opotiebeni, jejichz vysi
sistanovuje uCetni jednotka sama vzhledem ke stavu pouzitelnosti a vykonu stroje
(odpisovy plan). Danové odpisy jsou vypocteny dle zidkona o dani zpiijmu (dale jen

,ZDP) a uplatiiuji se jako dafové uznatelny naklad.[*® 7 %!

Metodicky postup stanoveni datiovych odpisti podle STOHL, P. 2010:

1. Zarazeni majetku dle odpisovych skupin

DHM se odepisuje dle ptislusnych odpisovych skupin, a to maximalné do vyse své
100% vstupni ceny. V pifipadé, Ze se firma rozhodne majetek prodat nebo darovat,
je odepsan v celkové vysi jeho zistatkové ceny. Stroje se fadi do druhé odpisové skupiny
a jejich doba odpisovani ¢ini pét let. Odpisové skupiny 1-6 vcetné dob odpisovani jsou
uvedené v ZDP, prvni odstavec § 30, predpis ¢. 586/1992 Sb.

Tabulka 1 Odpisové skupiny a prislusna doba odepisovani DHM

Cislo odpisové skupiny Odpisova doba v letech
1 g
2 5
3 10
4 20
5 30
6

50
Pramen: ZDP [28]

2. Zpusob odpisovani majetku

Po zatazeni kazdého nového DHM do majetku spole¢nosti se urCuji zpisoby
odpisovani: rovnomérné nebo zrychlené. Zasadou vsak je, ze po vybéru jednoho zpisobu
odpisovani nelze ménit za zpUsob druhy.

Pravidla rovnomérného (linearniho) zptsobu jsou stanoveny v § 31, ZDP,
ve kterém jsou t€Z urCeny a piifazeny ro¢ni odpisové sazby. Pro stroj je v prvnim roce
odpisovani tato sazba ve vysi 11,0, pro dalsi roky je 22,25. Vzorec pro vypocet téchto

odpisti na ro¢ni bazi je nasledovny:
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rNa(t) = (vstupni cena*ro¢ni odpisova sazba)/100 [K&/rok] (18)

Pravidla zrychleného odpisovani jsou opét uvedena vZDP, kde jsou uréeny
koeficienty odpisovych sazeb pro dané skupiny majetku. V prvnim roce je pro druhou
odpisovou skupinu tento koeficient 5 a v dalSich letech 6.

Vzorec pro vypocet v prvnim roce: rNa(t) = vstupni cena / kg [K¢/rok] (19)
V dalich letech odpisovani: rNa(t) = (2 X zistatkova cena) / (K — n) [K¢/rok] (20)
kde: ki, tj. koeficient pouzivany v prvnim roce
k, tj. koeficient vyuzivany v daKsich letech

N, tj. pocet let, po kterych jizbylo odpisovano

Z ekonomickych uvah o realném Ubytku hodnoty strojnich zatizeni vyplyva
skutecnost, Ze v prvnich letech je ubytek hodnoty nejvyssia poté se v dalSich letech snizuje
a lehce stabilizuje. Zrychlené odpisovani uvadi v pocate¢nich letech vy$si ubytek hodnoty
SMV, ztohoto duvodu lze odvodit, ze je degresivni model vérnéjsi ke skutenosti
nez odpisy linedrni. Degresivni varianta se vyuzZiva vV rdmci strategie, kdy je strojni zatizeni
vyuzivano béhem roku &ast&ji a kdy je kratsi doba pouZivani (cca do 5 let).[**!

Czb jako zustatkova cena stroje vychazi z procentualni ¢asti ceny vstupni, viz graf

(e
N

Graf 5 Ubytek vstupni ceny v zavislosti na dobé pouziti

Csh jqkﬂ'

% C, SloFité a drahé stroje s vysokymi odpisy [sklized brambor..)
100 - - - - JJavedend mechanizace (traktory, S, lisy)

20 4 \o\ — — Jednoduché stroje [pluhy, podmitace, névésy..)
80{ \ \' ~
70 :
60
50 4
40 A
30 -
20 -
10 A

0 T T T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 & 7 & ? 10

Pramen: SAREC, O., SAREC P., 2005 [13]
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4.3.2. Zpusoby financovani investic

Financovani investice je mozné z vlastnich finan¢nich zdroji nebo za pomoci cizich
finan¢nich zdrojd, tj. formou uvéru ¢&i leasingu. Jelikoz se financovani mobilnich
zemé&délskych stroji pohybuje vramci milioni K¢, je ziejmé, ze bude vyuzito spiSe

financovani formou leasingu nebo averu®!

A. Vlastni finance

Podle RYMESOVA, K. 2016, s. 5 ,,se tento druh financovani jevi jako ta nejlepsi
a nejjednodussi varianta. Jedna se 0 financovani majetku zvlastnich financnich
prostredkii. Majetek ihned po podepsani kupni smlouvy prechazi do viastnictvi kupujiciho
a ten si s nim muze nakladat, jak uznd za vhodné. Nevyhody tohoto financovani spocivaji
V tom, ze ne kazdy ma dostatek viastnich financi, aby tuto variantu mohl zvolit, nebo ma
strach z velkého financniho vytizeni. Proto radéji voli porizeni majetku formou uvéru
a leasingu (tzv. ndklady obétované prilezitosti), které jsou v této dobé velice vyuzZivané
a prindseji také znacné vyhody.

Vvhody a nevvhody ndkupu z vlastnich zdroju:

- Vyhody:
v Majetek ihned po podepsani kupni smlouvy prrechdzi do viastnictvi majitele.
Nezadluzenost.

v
v’ Financni nezatizenost (leasingovou splatkou, 1w érovou splatkou, poplatky).
v Moznost odpoctu DPH.

v

Nejnizsi cena porizeni (koupé za hotové vs. uveér vs. leasing).

- Nevyhody:
v’ Velka financni vytiZenost.
v Podle zdkona o danich z prijmi, ndklady spojené s porizenim nejsou daiiové
uznatelna polozka (§ 25, predpis ¢. 586/1992 Sb., ZDP) a nad castku 40 tis. K¢
u DHM a nad 60 tis. K¢ u DNM se musi majetek odpisovat.
v’ Zdkon ¢ 254/2004 Sb., zdkon o omezeni plateb v hotovosti. Tento zdkon omezuje
uskutecneni platby v hotovosti. Platba, ktera presahne vysi 270 000 K¢, musi byt

3

hrazena bezhotovostnim zpiisobem.
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B. Uvér

Druhy Gvéru dle doby splatnosti: kratkodobé (do 1 roku), sttednédobé (1-4 roky)
a dlouhodobé (nad 4 roky). RYMESOVA, K. 2016, s. 5: ,, Uvér je zdroj financovani, kdy
véritel zapiijci penize klientovi (dluznik) a klient se zavazuje celou castku s navysenim
0 urok uhradit. Nejcastéji je v roli véritele banka, ktera zapujci fyzickym osobam
podnikajicim ¢i nepodnikajicim, nebo pravnickym osobam (korporace) na ukor splatek,
které jsou navyseny o virok. Urok je tzv. odména vériteli od klienta za poskytnuté financni

prostredky a s tim spojené sluzby.

Vvhody a nevvhody bankovniho avéru:

- Vyhody
V' Neni potieba vétsiho mnozstvi volnych financnich prostiedkat.
v Majetek ihned po podepsani iivérové smlouvy prechdzi do viastnictvi majitele.
v’ Ndklady spojené s porizenim (daiiové odpisy, troky) jsou dle zdkona o dani
Z prijmii uznatelné polozky (§ 25, predpis ¢. 586/1992 Sb., ZDP).

- Nevyhody
v’ ZadluZenost.
v’ Zadost o tivérje casové a administrativné zdlouhava.
v’ Vys$§i administrativni naklady.
v’ Zaplaceni vyssSi ceny, nez je prodejni cena majetku (iroky, poplatky spojené
S porizenim).

v Ruceni (za uver). “

V piipadé moznosti Cerpani riiznych dotaci je tato varianta brana jako dalsi
indikator vyhodnosti. Podminkou je vlastnictvi dotovaného majetku, coz v tomto ptipadé
uvér splityje. Opakem je vSak forma financovani formou leasingu. Jako piiklad mizeme

uvést dotaci PGRLF, jez je v dalsi stati pfiblizena.

C. Leasing

Leasing je povazovan za specificky druh pronajmu, ktery se déli na dva zakladni
druhy, tj. leasing operativni a leasing finan¢ni. Jejich hlavnim rozdilem je pak vlastnictvi
majetku po skonéeni doby ,prondgjmu”. SZP Lany vyslovilo pozadavek ndkupu strojniho

zatizeni, a tedy ijeho vlastnictvi, proto zde bude zvazovan spise leasing finan¢ni.[® 2!
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Operativni forma slouzi jako poskytovatel kratkodobych ¢i dlouhodobych sluzeb
(vyuziti prav) a predmét je po skonfeni kontraktu navracen zpét poskytovateli leasingu.
Finan¢ni leasing je dlouhodoby pronajem, jehoz doba trvani je stanovena piinejmensim
dobou odpisové skupiny majetku. Po skonceni platnosti smlouvy predmét leasingu
piechdzi do vlastnictvi ndjemce (koupé véci najaté) za podminek sjednanych v leasingové
smlouvé. Financni leasing obsahuje platbu: akontace (placena na zacatku sjednaného
leasingu), pravidelné¢ splatky a zlstatkovou cenu pii odkupu pronajat¢ho predmétu
na konci kontraktu. V pravidelnych splatkach jsou pak obsazeny: splatky (zohleduji cenu
predmétu s DPH), marze (zisk pronajimatele), sluzby a ostatni naklady (pf. bankovni
poplatky za vedeni UCtu). NavySeni pofizovaci ceny je vyjadieno tzv. leasingovym

koeficientem, coz je pomér kupni ceny pfedmétu a redlné ceny, kterou zdkaznik zaplati.[s'
21]

Obecné vyhody a nevyhody financovaini formou leasingu RYMESOVA, K. 2016, s. 7:

- Vyhody:

v’ Stejné jako u financovdni investice uvérem zde neni potieba vétsiho mnozstvi
volnych financnich prostredkii.

v’ Leasingové splatky jsou z hlediska ndjemce ndklady, které snizuji zdklad dané
Z prijmii (§ 24 odst. 4 - 6 a § 25, predpis ¢. 586/1992 Sb., ZDP).

v’ Z hlediska dostupnosti je leasing na rozdil od vivéru lepsi a rychlejsi.

v’ Mensi riziko z hlediska neplaceni leasingovych splatek. Pronajimatel i ndjemce,
miize zastavit obchodni ¢innost a predmeét se vraci zpéet do uzivani pronajimateli.

v’ Administrativni ndklady jsou nizké.

v' Nezadluzenost.

- Nevyhody:
v’ Ndjemce neni viastnikem majetku a po dobu trvani leasingové smlouvy nemiize
uplatnovat odpisy jako danové uznatelnou polozku.
v’ Neplaceni leasingovych spldtek md za pri¢inu vrdceni predmétu leasingu
do uzivani pronajimateli.
v' Ndjemce nemd ndrok na zpétné navrdceni leasingovych splatek pii krdadeZi

a zniceni predmétu leasingu.
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4.3.3. PGRLF

V pifpad€ investice do zemédélské techniky, existuyje moznost dotace formou
dotacni politiky z Ministerstva zemédélstvi. Jde o jeden z nejefektivnéjSich nastroj
Ceského zeméd€lstvi pusobici vramci tzv. ,narodni pomoci® jiz 23 let. Jedna
se 0 ,,Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s.” (dale jen PGRLF nebo fond),
se sidlem Sokolovska 394/17, Praha-Karlin (PSC: 186 00).1*]

PGRLF neposkytuje podporu pouze v piipadé investice do zemédélské techniky,
pomoc Vsoucasnosti zahrnuje celkem 16 programi. Tyto programy lze rozdélit do tif
skupin, tykajicich se podpory urokd, pojisténi, Gvéru a garanci. V ptipad¢ dotace troku
piiinvesticich do zemédélské techniky se vyuziva program s ndzvem ,,Zemédélec®. Tento
investi¢ni program Se poskytuje jiz od konce roku 1999 na zaklad¢ podani #adosti.l!]

Podporou se pak rozumi dotace casti trokd z Gvéru na ,,zemédélské investice*,
poskytnuté bankou. Podpora muze byt poskytnuta jak malym, tak stiednim a velkym
podnikatelskym subjektim. Prispévek se vztahuje na pofizeni zemédélské techniky,
vystavby, pofizeni nebo rekonstrukci nemovitosti, véetné nakupu plemennych zvirat
za uCelem zlepSeni genetiky stada. Aby byla dotace poskytnuta, Zadatel nesmi b&éhem
jednoho roku piekrocit investovanou ¢astku ve vysi 10 mil. K¢ (cena bez DPH), musi byt
vlastnikem potfizované investice, doba splatnosti nesmi piekrocit 8 let a alespoit 25 %
celkovych trzeb musi byt z prvovyroby. Formou tvéru musi byt financovana castka bez
DPH, poftizovatel investice proto musi zaplatit z jinych zdroj g, [ 2,31

Fond stanovuje procentualni sazbu (p. a.) zpétné, a to nejpozdéji do konce prosince
na svych webovych strankach. Vysledky jsou stanoveny na zakladé piijatych zidosti
a jejich nasledného ekonomického vyhodnoceni probihajiciho od 1.10. do 30.9. Obdobi
pro podani Zadosti a nasledného schvéleni je tudiz vzdy od zacatku tijna do konce zafi
stim, 7 zemddélec ma jiz zajistény Gvér u banky. Céstka je vyplacena 2x roéng,
na zaklad¢ dvou uplynulych kalendainich pololeti a mize Cinit maximalné 5 %. Z tohoto
hlediska vyplyva, ze Zadatel nikdy dopfedu nevi, jaké procento mu bude pfidéleno.
At je vyse dotace zPGRLF jakakoliv, pfijemce podpory plati vzdy alespon 0,5 %
zplaceného troku bance. V piipadé mladych zemédélct (osoba do 40 let wveku)

je poskytovano 1 % dotace navic oproti zemédélciim star§fm. " 2" 31
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Zidosto bankovniavér  Zadost o dotaci PGRLF Zpétna vyplata dotace
Vybér zemédélského a jeho schvaleni a jeho schvaleni na zakladé dvou

stroje a dodavatele . ) S —— uplynulych pololeti
(spInéni podminek) (spInéni podminek) (p¥iddleni % sazby)

Obrazek 1 Schéma postupovani pridélu dotace od PGRLF, a.s. (program ZEMEDELEC)

V procesu zajisténi dotace hraji roli téi subjekty a témi jsou: PGRLF (subjekt
poskytujici podporu), Zadatel nebo také piijemce podpory (pofizovatel zemédelské
techniky), banka ¢i leasingova spolec¢nost (subjekt, ve kterém vznika pohledavka k zadateli
— poskytovatel uvéru). Piesné vymezeni pojmi uvadi PGRLF a.s. ve svych pokynech
z roku 2015.[2"

Zadatelem je osoba spliiujici piedepsana kritéria PGRLF, a.s. Pokyny Zemé&délec, 2015

V' je zemédélskym podnikatelem ve smyslu § 420 zdkona ¢ 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, v platném znéni, a § 2e zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zemédelstvi, ve znéni
pozdejsich predpisu,

v’ je zemédélskym prvovyrobcem,

v' v piipadé investice na nakup plemennych zvirat za ucelem zlepSeni genetické
hodnoty stada,

v’ musi byt Zadatel nebo Piijemce podpory zdroven fazen do kategorie "Aktivni

zemédeélec",

v’ neni podnikem v obtiZich. “

4.4. Metody multikriterialniho hodnoceni variant navrhi

Metody je mozné vyhledat téZ pod nazvem vicekriterialni hodnoceni ¢i analyza
variant. Principem je nalezeni té ,,nejvyhodnéj$i* varianty v ramci v§ech vybranych variant
navrhu. Zminéné metody zjednodusuji vybér nejlepsi mozné varianty na zakladé€ urcenych
kritérii. Kritéria jsou poté posuzovana podle jejich vyznamnosti a na nich dale stavi mozné
vyhodnoceni. Hlavnim cilem je utfidit informace o moznych vybérovych variantach

a moznosti volby té nejefektivnéjsi z nich.!
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Pro porovnavani je vyhodné zvolit vice expertli pro hodnoceni najednou. Expert
je takovy Clovék, jenz ma potfebnou kvalifikaci a odbornou trovenn v oboru. Profese
experta by méla byt v pfimém 1 nepfimém vtahu k prognézovanému pifedmétu, tj. zvoleni
uzsiho okruhu odbornikl zteorie i praxe. Vyuzitd kritéria pro vyhodnoceni by méla
byt vpoctu optimalnim, tj. dostaujicim, tzn., Ze pocet vyuzitych kritérii nesmi byt

ani prili§ maly, ani velky.!*?

Zakladni pojmy

v Kirité rium — jedna se o vlastnosti v§ech alternativ
v Altemativa — uvadi kazdé mozné feSeni z vybérové sestavy
v’ Vaha — kazdému Kkritériu je pfifazena vaha vystihujici dulezZitost vzhledem

k ostatnim

Metody se rozdéluji do dvou skupin:

v Metody pro stanoveni vyznamnosti kritérii

v" Metody pro hodnoceni variant navrha

4.4.1. Metody pro stanoveni vyznamnosti kritérii

Metodami pro stanoveni vyznamnosti kritérii lze urcit odliSnou dulezitost hledisek
kritérii. Nejdiive se zvoli dulezita kritéria pro vybér a poté jsou rozdéleny pomoci metody
dle jejich vyznamnosti. OdliSeni dilezitosti kritérii ddle vstupuje do metody hodnoceni

variant navrhd. Pro jejich vyhodnoceni se nejlépe hodi tyto metody: 2

A. Metoda poradi

Princip této metody tkvi vtom, Zze kazdy expert ptifadi podle svého uvazeni
jednotlivému kritériu jednozna¢né poradi. V tabulce je (n) expertii a (m) kritérii. Expert —

E, Kritéria — K.l

Tabulka 2 Metoda poradi — matice s experty a kritérii

KE]| B | E . E; . E. | a

K]_ di

Kj aj

Km am
Pramen: Viastni zpracovani na zdklade KAVKA, M. 2018, s. 181
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1. Expert ptidélyje kazdému z kritérii pofadi v intervalu 1 az m.
Expert = E; (i=1 az n, tj. vzhledem k poctu experti)
Kritéria = Kj (j = 1 az m, tj. vzhledem k poctu vybranych kritérii)
Potadi= P;j; (podle poctu kritérii, tj. 1 az m)

2. Vypocita se:

a) O(j = ) PU (21)
=1
m
b S= Z a; 22)
j=1
3. Vyznamnost se pak urci jako:
VK; = 2 (23)

B. Metoda znamkovani

Metoda zndmkovani je velmi podobnd metodé potfadi. Misto potadi se zde ptifazyji
body z vybraného intervalu, tzn. oznAmkovani. Body jsou piidéleny zdané¢ho intervalu,
tj. Pij = pocet bodi. Expert vtomto piipadé muze piikladat stejné Cislo vice kritériim,
jezse mu jevi jako vahové srovnatelné. Cisla mohou byt celd (pf. 1), nebo mohou byt

piifazena i &isla necel (pt. 1,5).1% 2

C. Metoda porovnavani v trojuhelniku pari

Metoda se nazyva také ,,Fullerv trojuhelnik“. Expert mezi sebou posuzuje vzdy jen
dvé kritéria, tzn. v paru. PO vzajemném ohodnoceni vSech moznych variant je stanovena
jejich vysledna vaha. Tato metoda usnadiuje zejména rozhodovani experta, nicméné
se také drzi objektivity pro stanoveni vyznamnosti danych kritérii. Oproti metod€ pofadi
a znamkovani je tato varianta ptivétivéjsi ztoho duvodu, ze se nemusi uvazovat jejich
poradi ¢i jejich zndmkovani ke vSem ostatnim. [

Z jednotlivych part m-kritérii je vytvofena tabulka, kterd je uspoiaddna do tvaru
trojuhelniku. V ni jsou obsazené kombinace (m-1)/2. Kazdy expert ma svou vlastni
tabulku, v niz vzdy ,krouZkuje* (zaznamenava) to kritérium v paru, které se mu zda jako
hodnotoveé vyznamngj$i. V piipad€, ze nastava situace, kdy expert neni schopen posoudit,
jaké kritérium se mu jevi jako vyhodnéjsi, ,zakrouzkuje* obé tyto moznosti. Tabulka
je pak vyhodnocena na zikladé toho, kolikrat bylo dané kritérium ,,zakrouzkovano“

tj. jedno zakrouzkovani se rovna 1 bod. V piipadé nerozhodnosti vyhodnéjSiho kritéria
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je kazdému pridéleno Y2 bodu. Pro nazorny piiklad slouzi tabulka ¢. 3, 4, 5, kde m = 4
kritéria, ktera jsou oznacena jako j = 1, 2, 3, 4. Vtomto pfipadé je tiecba vytvofit
trojuheInikovou tabulku pari pro: 2]

mim — 1)

Ne = 2 = 4x(4-1)/6 = 6 (kombinacikritérii v paru) (24)

V piipadée 3 expertll je potfeba vytvoreni 3 trojihelnikovych tabulek, tj. dohromady
kritérii: (4
Ne=NeXxn=6 x3=18 (25)

Tabulka 3 Fulleniv trojuhelnik — porovnani kritérii v paru (expert 1)

Kritéria (1-4) PocCetbodi| Poradi
) (@) 1) 3 1.
2 3 4
2 2 0 4.
©) (4)
3 1 3.
4 2 2

Pramen: Viastni zpracovani na zaklade KAVKA, M. 2018, s. 182

Tabulka 4 Fulleriv trojuhelnik — porovnani kritérii v paru (expert 2)

Kritéria (1-4) Pocetbodli | Potadi
@ @) @) 3 1
2 3 4
2 2 0 4.
®) (4)
3 1 Gk
4) 2 2.

Pramen: Viastni zpracovani na zdaklade KAVKA, M. 2018, s. 182

Tabulka 5 Fulleriv trojuhelnik — porovndni kritérii v paru (expert 3)

Kritéria (1-4) Pocetbodti | Poradi
) @ (©) 3 L
2 3 4
(2 2 1 3.
3 (4
3 0 4.
(4 2 2.

Pramen: Viastni zpracovani na zdkladée KAVKA, M. 2018, s. 182



Mezi jednotlivymi klasifikacemi expertt muze byt shoda, kterou uréuje
tzv. koeficient shody, resp. Kendalliv koeficient konkordance (W) a pohybuje se ve skale

0 (z4dnéa shoda) — 1 (plna shoda). Ziskat ho je mozné z nasledujiciho vtahu: ?!

o[ n n(m+1) T
122 P pji—( 5 )
W= '=12 . (26)
nim-m)

kde: m— pocet kritérii, n — pocet expertu,
pji — dil¢i pofadi j-t€ho kritéria ur€ené i-tym expertem

Z tabulky €. 6 lze vypocCist vysledné vahy kritérii:

Tabulka 6 Wpocet celkovych vah —expert 1,2,3

Kritéria (j = 1, 2,3,4)
Expert 1 2 3 4
M) ZZZ? Pofadi Ft:gzeat Pofadi Z‘;Zzt Pofadi Zgzeat Pofadi
1 3 1. 0 4, 1 3. 2 2.
2 3 1. 1 3. 0 4, 2 2.
3 3 1. 1 3. 0 4, 2 2.
>=18 9 X 2 X 1 X 6 X
VK1 | 9/18=0,5 (50%) | 2/18=0,111 (11,1%) |1/18=0,055 (5,5%) | 6/18=0,334 (33,4%)

Pramen: Viastni zpracovdni na zdkladée KAVKA, M. 2018, s. 183

4.4.2. Metody pro hodnoceni variant navrhi

Tyto metody stavi na zakladé vystupli z metod pro stanoveni vyznamnosti kritérii.
Metody pro hodnoceni variant navrhit umoznuji celkové posoudit u¢inek vsech zvolenych
kritérii na kompletni vyznamnost veskerych variant navrhi a urcit tak jejich konecné

potadiod nejlepsiho po nejhorsi. Zde je moznost vybéru z téchto metod: [

A. Metoda dil¢ich poradi

Tuto metodu je mozné vyuzit v piipadé, Ze jsou si zvolena kritéria velmi hodnotove
podobna, tj. stejné vyznamna. Postup je popsan podle nasledujici tabulky ¢. 7, tj. mame
(m) kritérii (K) a (n) variant navrhti (VN). Dle KAVKA M. 2018, s. 183 ,, méjme napr. m =
3 kritéria (j = 1 az m), kde se porovndva K1 = dosahovand rychlost, K2 = spotieba paliva,
K3 = cena pro 4 automobily (i = 1 az 4), tj. 4 VN. Poradi v jednotlivych radcich zavisi
na tzv. tendenci, kterda miuze byt rostouci nebo klesajici ke vztahu k optimu. Rychlost —

rostouct, spotieba a cena — klesajicli.
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Tabulka 7 Metoda dilcich poradi — hodnoceni variant navrhii (m = 3, n = 4)

K/N VN, VN, VN3 VN4
K1 Pii=1| P21 =3 | P31.=2 Psi=4
Ka 3 Py =2 1 4
Ks 2 P,s=3 4 1
B B,=6| B,=8 B;=7 B,=9

a vtahu kde: VNgpt = min Bi = VNy, pri:«
m

Bi= ZE:PLj
j=1

B. Vazena bodovaci metoda

Pramen: Viastni zpracovani na zaklade KAVKA, M. 2018. s. 183

(27)

Vazena bodovaci metoda stavi na takovém principu, kde existuje urcitd bodovaci

stupnice (napt. 0—10). Z ni jsou poté jednotlivé varianty navrhii obodovany na podobném

principu jako v metodé dil¢ich poradi a dalsich zasad vybranych hodnotitelem (napt.: 0 —

nevyhovuje, 10 — vynikajici). Ziskané bodové ohodnoceni je Vposlednim kroku

vynasobeno vahou kritérii, kterd byla stanovena metodami Vv ptedchozi podkapitole

¢.4.4.1. Podle KAVKA, M. 2018, str. 184 ,mdme m = 4 kritéria (j = 1 az m) k porovnani

variant navrhit k porizeni nové investice: K1 — jNs (primé jednotkové ndklady), K, — rMi

(mérné investicni naklady), Ks — Lz (potreba lidské prace), K4 — S (subjektivni napr. urovern

servisu) pro 4 stavebni stroje (i = 1 az 4), tj. 4 VN. Vaha kritérii bude nasledujici: jNs —
0,5, rMi= 0,111, Lz—0,555a S — 0,334.

Tabulka 8 Vizend bodovaci metoda — hodnoceni variant navrhii (m = 4, n = 4)

KJVNG| VK, VN, VN, VN, VN,
Pij [Pyj* VK| P,j Poi* VKj  Ps; P3;* VK| P3j P3; * VK
jNs 0,500 9 4,500 8 4,000 8 4,000 10 5,000
rMi 0,111 2 0,222 3 0,333 4 0,444 2 0,222
Lz 0,055 6 0,330 7 0,385 7 0,385 8 0,440
S 0,334 9 3,006 8 2,672 8 2,672 9 3,006
CcVv X X 8,058 X 7,390 X 7,501 X 8,668
Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé KAVKA, M. 2018, s. 184
a vtahu kde: VNopt = max CVi= VN, pri:
m
CVi = EVKj X Pi, ] (28)

j=1

Pij — body z bodovaci tabulkyj =1... m*
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C. Metoda PATTERN

Zkratka PATTERN vychdzi z ndzvu ,Planning Assistance Throught Technical
Evalution of Relevant Numbers®. Metoda se vyuziva k vyhodnoceni nejlep$i varianty
navrhi, stavici na vybéru objektivnich a subjektivnich kritérii. Objektivni je kritérium,
které se urCuje vypoftem parametru. Subjektivni je tfeba ohodnotit na zikladé¢ bodové
skaly (pt. 0-100). Zde je nutné znat vahy vybranych kritérii stanovené jednou z metod
Z ptedchozi podkapitoly. Hodnoty kritérii se z t€chto vah pfevedou do jedné bodové §kaly,
tj. ttmét vzdy 0—1. Po vynasobeni vahou je ur¢ena optimalni vysledna varianta. 1]

KAVKA, M. 2018, s. 184 piiklad této problematiky je pro nazornou ukazku opét:
Jn =4 kritéria (j = 1 az m) K porovndvani variant navrhit k porizeni nové investice — Kq —
JNs (primé jednotkové naklady), Ko, — rMi (mérné investicni ndklady), K3 — Lz (potieba
lidské prace), Ky — S (subjektivni napr. uroven servisu) pro 2 zemédélské stroje (1 = 1 az 2),
t]. 2 VN.“ V potaz je opét brana vaha kritérii z predchozi podkapitoly, zjist€énych metodou
porovnani v trojahelniku parg, tj.: j]Ns — 0,5, rMi— 0,111, Lz— 0,055 a S — 0,334. Vysledné

hodnoty nalezneme v tabulce &. 9. Postup vypodtu je nasledujici: 2

1. Vypocet skutecnych hodnot objektivnich kritérii a obodovani Kkritérii
subjektivnich. Nasledné se provede vycet do tabulky jako hodnoty parametru (P1j).

2. Ze vsech variant kazdého parametru jednotlivé je potieba vyhledat tu nejlepsi
variantu. Nejleps$i varianté parametru je ptifazen opravny koeficient 1 (OKj = 1)
- minimalizace srovnavaciho ukazatele.

3. Kostatnim hodnotim parametru se vypocte opravny koeficient (OKij),
tzn. vypocet zpodilu parametrii vi¢i nejlepsi varianté tak, aby byly vétsi nebo
mensi (dle nastaveni experta) nez 1, coz predstavuje nejlepsi variantu.

4. Ctvrty krok se tyka vypoétu neboli navrhu vahy vyznamnosti jednotlivych kritérii
(VKj) a dale vypoctu srovnavacich ukazatela (SU1,)).

SUi,j = VKj x OKi,j (29)

5. Soucet srovnavacich ukazateli ve sloupcipro kazdou variantu véetné¢ vyhodnoceni

a vybéru nejlepsi varianty navrhu.
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Vztah: VNgpt= min CVi= VN4 (nebo max CVipodle volby experta), pri:

m
CVi = Z SUi, j (30)
=1

Tabulka 9 Metoda PATTERN — hodnoceni variant navrhit (m =4, n =2)

Ki/VNi|  VK; Yt s
iNs | 0500 | 222/1200 1110 | 1/1100 0,500
rMi | 0111 1/4950 0111 | 111/5500 | 0123
Lz | 0055 11,0 0,055 1/0,45 0,055
s | 0334 15/20 0,501 1/30 0,334
CV X X 1777 X 1012

Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé KAVKA, M. 2018, s. 184
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5. Vlastni prace

Vlastni prace je hlavni a nejrozsahlejSi ¢asti diplomové prace. Zde jsou pouzity
a brany v uvahu veskeré uivahy, teoretickd a prakticka vychodiska, kterd maji za nasledek
vyhodnoceni a aplikaci na SZP Lany. V prvni fadé byla zji§téna charakteristika vychozich
podminek. Dalsi krok spo¢ivd Vvanalyze nakupu potfebnych strojii, a to na zdkladé
konzultaci odbornych pracovnikt a jiz existujiciho planu obnovy. Z toho hlediska jsou
vybrany stroje od rluznych dodavateli, porovnatelné na zdkladé multikriteridlniho
hodnoceni. Pro hodnoceni je st€Zejnim predpokladem identifikovani parametrii a kritérii,
ktera se jevi pro SZP Lany jako zasadni, tj. nejdfive byla odsouhlasena technicka,
technologickd a technicko—ekonomicka kritéria vcetné moZnych forem financovani.
Experty je tfeba ucinit pfifazeni jejich vah dle nazoru dulezitosti. Dal§i krok spociva
vaplikaci vybrané metody PATTERN a tedy vyhodnoceni veskerych moznych variant
stroji. Kazda varianta ma jednoho vyherce, u kterého bude provedeno srovnani

a vyhodnoceni navrhnutého financovani investice formou tivéru a leasingu.

5.1. Charakteristika vychozich podminek SZP Lany

Skolsky zemédélsky podnik v Lanech byl zaloZzen v roce 1960 a je soucasti Ceské
zemédélské univerzity vPraze (dale jen ,CZU vPraze*). Hlavni sidlo se nachazi
ve Stiedogeském kraji u Kladna (Zamecka 419, PSC: 270 61 — Lany) a hospodaii v okrese
Praha—zapad, Rakovnik a na izemi Hlavniho mésta Prahy. Jedna se o statni zeméd¢lsky
subjekt, ktery je platcem DPH. Jeho hlavnim tkolem je podpotit vyuku a vyzkum studentti
a fakult CZU vPraze veetné §iroké vefejnosti Vyuka probiha formou odborného
a praktického vzdélavani, jenz ma za nasledek kladny dopad na vyuziti vpraxi
pro budoucnost studentt. Dale je potieba uvést, Ze vychozi podminky zavodu

jsou hodnoceny za rok 2016 jako priimérné. 8

S7ZP Lany se sklada ze dvou usekii vyroby

1. Rostlinna vyroba — obsahuje vyrobni jednotku Suchdol, Doupno, Amalie, Ruda,
Ploskov, Pozary, Cerny tjezd, Nové Strageci, Lany.
2. Zivot¢i¥na vyroba — obsahuje vyrobni jednotku Suchdol, Cerny tjezd, Ploskov,

Amalie, Nové Straseci, Pozary, Ruda.
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5.1.1. Hospodaiska pida a ne movitosti

Jak vyplyva z hospodaiské zpravy zroku 2016, podnik hospodaii na 2 777 ha
zemédélské pudy. Celkové v poslednich letech piibylo zemédélské pudy zhruba 0 6,5 ha.
Odkup byl zrealizovan od soukromych vlastnik@i a nachdzi se vkatastrdlnich tizemich
Nové Straseci a Lany. Naopak dle informaci doslo vSZP Lany k prodeji pozemki
a nepotiebné nemovitosti o celkové vymete 1,2 ha. Opét se jednalo o lokalitu Lan a okoli
Z tabulky ¢. 10 lze vycist, ze se puda nejvice vyuzivd na péstovani zrnin S celkovym

procentudlnim zastoupenim 58,33 %, na druhém mist€ olejniny s podilem 22,03 %.

Dalii informace jsou v tabulce ¢. 10 a 11.P%!

Tabulka 10 Rozsah a struktura pudniho fondu v ha

orna 2 58545 -2,62 2582,83
vinice 11,55 0 11,55
zahrady 0,78 0 0,78
sady 4,03 0 4,03
trvaly travni porost 175,04 261 177,65
pastviny X 0 X
zemé délska pida 2 776,85 -0,01 2776,84
neze mé€ délska puda 90,05 -0,96 89,09
pudni fond 2 866,9 -0,97 2 865,93
Pramen: SZP Lany - Vyrocni zprava hospodareni za rok 2016 [5]
Tabulka 11 Vyuziti orné pudy v ha
ha % ha % ha %
zrniny 161745 61,04 157251 60,42 1508,11 58,33
pokusy C. U., Such. 541 0,20 13,87 0,53 19,77 0,76
olejniny 539,33 20,35 583,97 22,44 569,46 22,03
okopaniny X X X X X X
jednoleté picniny 181,81 6,86 164,64 6,33 206,45 7,99
viceleté picniny 305,68 11,54 267,55 10,28 281,66 10,89
plodiny celkem 2649,68| 100,001 260254 100,00 258545| 100,00

Pramen: SZP Lany - Vyrocni zprava hospodareni za rok 2016 [5]
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5.1.2. Péstovani a produkce vina

Podstatnou ¢innosti podniku je péstovani a produkce vina a to na 11,55 ha
hospodaiské pidy. Pro péstovani vina se pocasi v Iét€¢ (roku 2016) znacné vydatilo,
atose odrazilo na kvalitnim dozrani hroznu rév, coz mélo za nasledek kvalitni chut
mladého vina. Bohuzel byla sklizeni ro¢niku 2016 lehce pod primérem, nicméné kvalita
byla vtomto ro¢niku velice vysoka. Je tfeba také konstatovat ocenéni, kterych bylo
dosazeno. Vina ziskala ocenéni v Narodni soutézi vin, coz je nejvyssi oficidlni soutéz
v CR. Doslo k ocenéni &tyt druhii vin ze &ty poslanych vzorkt, z &ehoz vyplyva, Ze kazdé
vino dostalo medaili. Jedna se o vina Sylvanské zelené (roénik 2015), Miiller Thurgau
(ro€nik 2015), jakostni vino Rulandské bilé (ro¢nik 2015 — zlata medaile) a Ryzlink rynsky
(ro&nik 2014 — stiibrna medaile).l”!

5.1.3. Rostlinna produkce

Rostlinnd vyroba zajist'uje predev§im produkci vyrobki slouzicich pro obchodni
vyuziti a zabezpeceni kvalitniho a dostate¢ného mnozstvi krmiva pro Zivo¢i§nou produkci
podniku. Nejdulezitéjsi skupiny faktord, které maji vliv na Kvalitu a objem produkce
rostlinné vyroby, jsou tyto: po¢asi, mnozstvi hodnotné zeméd¢lské pudy, ochrana a vyZziva
rostlin. Daliim velkym Einitelem je spravna volba agrotechniky.®!

Rok 2016 byl srazkové primérny a absence sné¢hu v tomto roce méla za nasledek
nedostate¢né mnozstvi spodnich vod. Vice srazek se ukazalo az v obdobi na konci mésice
kvétna, coz zachranilo veSkerou sklizen. Pfiznivym €initelem byl v tomto roce také pokles
teplot v jednotlivych mésicich o cely 1 °C. Nanestésti doslo vr. 2016 ke ztratam z divodu
silného krupobiti, které zna¢né zasahlo stfedisko Ploskov. V mensim rozsahu doslo
ke $kodam i v mistech stiediska Lany, Suchdol, Cerveny tjezd a Nové Straseci. Skoda
byla vy€islena na 4 526 242 K¢ a byla uhrazena pojistovnou. I pfes znacné Skody na fepce
0zimé, jarnim a ozimém jeCmenu bylo dosazeno k podobnym vysledktum, respektive
vynostm, jako vr. 2015. Byl zajiStén i dostatek krmiva pro zivo¢iSnou vyrobu. | pies
nepiiznivy vliv po¢asi bylo dosazeno naplanované produkce pro tento rok. Trzby v tomto
roce nebyly naplnény 0 1,2 % zdtvodu poklesu cen vSech obilovin. Tyto trzby poklesly
od r. 2015 0 23,5 mil. K&.P’!
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5.1.4. Zivo¢isna produkce

SZP Lany ma dvé farmy pro Zivo&i§nou vyrobu. Jedna se o farmu PoZiry a Ruda.
Spatné obdobi se zazilo pravé vtomto v odvétvi. Zpisobila jej nizka vykupni cena mléka.
V ¢ervu roku 2016 se vykupni cena snizila az na pouhych 5,50 K¢ za 1 litr mliéka. Dobrou
zpravou je naopak zdokonalovani a navySovani produkce a kvality mléka, k ¢emuz dochazi
na zakladé¢ provedené rekonstrukce farem. Hlavnim ukazatelem zlepSeni je zvySovani
efektivity produkce mléka a snizeni nakladovosti na vyrobu. 5]

Na farm¢ Pozary dochazi k postupnému navysSeni vyroby mléka a mléénych slozek.
MIécné slozky se za rok 2016 vySplhaly aZ na krasnych 6 % tuku a 4,5 % bilkoviny. MIéko
této farmy je jedno z nejdokonalej$ich v CR. Farma Ruda méla za rok 2016 té7 velké
zlepSeni v kvalit¢ mléka. Dlvodem je zména ve vyZzivé skotu, coz mélo za nasledek
zlepSeni obsahu mlé¢nych slozek (4 % tuku, 3,5 % bilkovin). ZvySovani mléénych slozek
v mléce vede ke zlepSeni vykupni ceny mléka a tudiz ke zvySeni trzeb podniku. Vzhledem
ke zdokonalovani vyroby a objemu slozek v mléce dochazi k ristu cen za vykup mléka

a vede tak k lepsi budoucnosti.[’!

5.1.5. Investice do mechanizace

Béhem roku 2016 bylo investovano jen do téch nejnutnéjSich strojl, predevsim pak
do zrekonstruovanych stiedisek na zivoc¢iSnou a rostlinnou vyrobu. Ostatni stiediska byla
obohacena pouze 0 nejzakladnéjsi potiebnou mechanizaci. Pro potiebu stiediska Ruda byl
noveé pofizen krmny viz (vertikalni), slouzici jako dopInék krmné linky. Ve stiedisku bylo
taktéz zrealizovano nové oploceni. DalSim pfedmétem investovani byl zametac
se zasobnikem, slouZici pro stfedisko chovu holStynského skotu Ruda a dalSich stredisek.
Nakup stroje ma zefektivnit a urychlit veskery uklid prostoru. Stiedisko rostlinné vyroby
ziskalo novy Zzaci stroj s kondicionérem, jenz ma piispét k lepSimu seCeni a nasledné
dosychéni poseeného travniho porostu. Zaci stroj slouzi téZ jako nahradni varianta
mackace pii sklizni vojtéSky na senaz. Taktéz bylo stfedisko vybaveno novych adaptérem,
ur¢enym pro manipulator znacky Manitou, kterym lze ofezavat dfeviny. Jeho hlavni
vyuziti bude zejména na cestich a souvratich, &i k rozsifeni cest. Uprava souvrati piispiva
k zamezeni Skod na ostatnich strojich a snadnéjsi ptipravy pole pro seti a sklizen. Kvuli
dodrZeni Upravy v legislativé (pro Stfedisko méfeni emisi) byl do stiediska pro centralni

dilny pofizen novy analyzator koufovych zplodin Actigas. Dalsi investice se tykala
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vybaveni novych zateplenych vrat, kde kvuli prujezdu vysokych stroji dochazelo
ke zna¢né tepelné ztraté. Stiedisko Lany se dockalo rekonstrukce silazniho zlabu. Inovace
zlabu ptispéla k zamezeni nedostatkli zpisobenych jeho stafim a znaénému opotiebeni.
Stredisko Nové Straseci také nestradalo a bylo obohaceno o ndkup trafostanice od firmy
CEZ, a.s. Davodem bylo zachovani velkoodbéru a stivajicich tarifi tohoto stfediska.
Na farmu chovu jerseyského skotu byla pofizena nadrz na naftu s vydejnim stojanem.
Nadrz se vyuziva do strojii rostlinné vyroby pii provadéni polnich praci. Do feditelstvi

piibyl datovy server vzhledem k nedostagujici kapacité serveru starého.™

5.1.6. Pracovni sila

Ztabulky &. 12 je patrné, Ze v roce 2016 mél SZP Lany 75 zaméstnanctl. Ubytek
oproti roku 2015 byl o celych 9 zaméstnanci. K rozvazani pracovniho poméru ¢i odchodu
do starobniho dichodu byl prosty divod, a to zmodernizovani farmy Ruda probihajici
vroce 2015. Po modernizaci farma jiz nepotiebovala tolik zaméstnaneckych sil jako
vptedchozich letech. Dle ekonomickych poznatkii se primérnd mési€ni mzda zvysila

a SZP Lany dostal viech svych zavazkii z kolektivnich smluv. !

Tabulka 12 Pocty pracownikii v jednotlivych letech a prepocteny rozdil 2015/2016, stav k 31.12.2016

RV 2 27 26 -1
ZV Lany 0

Z\V Ploskov 0
ZV Pozary

ZV Nové StraSeci
7V Ruda 2
Micharna krmiv N. Straseci
ZNV Amalie

ZV Suchdol

Ustredni dilny Lany

MTZ

SZV Lany 7
Porazkova linka

Chov driibeze Lany
Chov dribeze C. Ujezd
SCHaV drubeze
SCHaV vepi. Masa
SVaZ vina Mélnik
Reditelstvi

SZP celkem 85 84 75
Pramen: SZP Lany - Vyroc¢ni zprava hospodareni za rok 2016 [5]
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5.1.7. Ekonomika

Co je nutné uvést na pravou miru je fakt, ze naplanovany hospodarsky vysledek
bohuzel za rok 2016 dosahl ztraty, a to ve vySi 10 914 tis. K¢. Duvodem byla zména
metodiky v uctovani dotaci. V piipadé, ze by byly tyto dotace zat¢tovany jako v minulych
letech, vysledek by byl se ziskem 176 tis. K¢. V tomto piipadé by byl plan pifekrocen
0 celych 76 tis. K¢ (celkem 176 %). Hruba zemédélska produkce rostlinné vyroby méla
uspech a jeji plan byl pfevySen 0 1 516,2 tis K¢ (celkem 102,7 %). Produkce Zivocisné
vyroby naplnéna nebyla a jeji nesplnéni ¢inilo oproti planu 4 407 tis. K¢ (celkem 90,38 %).
Trzby za komodity byly naplnény pouze na 97 %, konkrétné nebyl plan splnén o 1 149 tis.
K¢&. Trzby za vyrobky a zvifata se dle planu vySplhaly na 87,56 %, coZ je 0 4 454 K¢ méné
nez hodnota naplanovana. Pokles trzeb zapficinila Krize a s tim spojeny pokles cen
zemédélskych komodit. Bl

SZP Lany se drzi planu splaceni investi¢niho Gvéru ve vysi 79 512 953 K¢&.
Splatkovy kalendatr je formou mésicnich splatek a vySe byla stanovena na 6 mil. K¢.
V1. 2016 je kone¢ny zistatek cca 69 mil. K¢ a pfedpokladana splatnost je na konci roku
20251
I pfes zmény v uctovani bylo dosazeno vcelku dobrého hospodaiského vysledku a podnik
dostal vSech svych zavazka véas, coz ptispiva k tvoreni dobré poveésti u potencionalnich

i stavajicich dodavateld.!®!

Tabulka 13 Uvery, stav k 31.12.2016 v tis. K¢

Banka Predmét Vyse uvéru| Splaceno | Zistatek Splatnost
Ceska spofitelna, a.s, | MOUerNiZace My | 24 515 g55 | g 986 663 | 69526 291 | 31.12.2025
Pozary a Ruda
Celkem ivéry v K& 79512 953 | 9986 663 | 69 526 201

Pramen: SZP Lany - Vyrocni zprava hospodareni za rok 2016 [5]
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5.2. Analyza potieby nakupu novych stroji na bazi planu
obnovy strojové techniky

Soucasné informace poukazuyji, Ze dosavadni skladba mobilni zemédélské techniky
dosahuje dostacujicich po¢tl a kryje veSkeré potieby podniku. Problém je vSak ve staii
strojové techniky a ztoho vyplyva fakt, ze by mél byt podnik obohacen o nové kusy.
Piedpokladana doba vyuzivani je 8 let, coZ je o 1,6 delsi obdobi, nez je doba odpisovani,
poté by mélo byt naplanovano stroj obménit. Po desatém roce pouzivani by mél byt stroj
S jistotou vyfazen, a to piredev§im zdivodu zvySovani jeho nakladovosti (opravy, vyssi
spotieba paliva atp.) a to i v pfipadé¢ jeho neCinnosti (pf. uskladnéni stroje). Ze zminénych
uvah Klesl v poslednich letech pocet traktort na 23 a to s praimérnym stafim 21,5 let.
Traktorovy park by mél dle existujiciho planu obnovy projit nejvétsi zménou.

SZP Lany vlastni celkem dvanact traktorti s vykonem motoru do 100 kW, jejich
vyuZziti je jen v malém mnoZstvi, a to pro leh¢i prace. S vykonem od 100 do 170 kW
je vlastnéno traktor sedm. Ctyfi zbyk jsou nad 170 kW a vykazuji nejvétsi ¢innost.
VSichni zminéni adepti maji kolovy podvozek, pouze John Deere 8345RT ma podvozek
pasovy. Z grafu ¢. 1 je ziejmé, Ze piedpokladanou dobu vyuziti jiz pfekrocilo 19 traktord

a nestar$i z nich Zetor Z 8011 ma rekordnich 46 let.

Graf 6 Prehled stari traktorového parku SZP Lény
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Pramen: Osobni konzultace — mechanizator SZL Lany
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Dalsim adeptem pro obménu je manipulator, a to opét s ohledem na kritické staii
ipodet souCasnych manipulacnich a piepravnich stroji. Tyto typy zafizeni jsou
soucasti t¢mét vSech realizovanych pracovnich postupti a manipulatory jsou jednémi
Z téch, které ve zna¢né mife dosluhuji. Podnik celkem vlastni 7 naklada¢t: MLT 940, KNB
250, S 180, ST 183, UN-053, UNC 200 a UNHC 500.

Ve velkém mnozstvi jiz neni strojova technika vyuZzivdna a i v ne€innosti klesa jeji
hodnota a zvySuje se opotiebeni. LepS$i varianta nastdva v okamziku, kdy je nepouzivané
strojni zafizeni prodané a ziskané penize z prodeje, jsou pouzity na nakup stroji novych
¢idalsich moznosti zdokonalovani chodu podniku. Vsechny zohlednéné tavahy vyplynuly
z existujiciho planu obnovy, provedené diskuze s pracovnikem SZP Lany, vedoucim prace
a aplikované Sokratovské metodé. Z tohoto vychodiska byly vybrany 3 typy stroji
pro vyménu za nove:

v’ Traktor pasovy (380420 koni)

v’ Traktor kolovy s plynulou pfevodovkou (180-240 koni)

v" Manipulator (vyloznik 9 m)

Traktorovy park SZP se sklad4 predeviim ze znadek Zetor a John Deere. Postupem
casu by chtél podnik vyménit starSi stroje Zetor za nové a upiednostnit tim znacku

John Deere, proto byla ke kazdému typu traktoru pro obnovu tato znacka zohlednéna.

5.3. Charakteristika moZnych variant typi nové porizovanych
stroju
Ke kazdému typu strojniho zatizeni, byly v rdmci pozadavkl pfifazeny alternativy,
co nejvice vyhovujici praci a potfebam pracovnikli. Ztohoto divodu se porovnavaji

3 varianty mobilnich zeméd¢lskych stroji od kazdého zadaného typu, viz piehled

Vv nasledyjici tabulce.

Tabulka 14 Typy obmenovanych strojut a vybrané varianty pro multikriteridlni porovnani

Typy stroju Varianty pro multikrite ridlni porovnani

Case Magnum 380

Pasové traktory

CVXR. Tr.

John Deere 8370RT

Challenger MT765E

; New Holland T7.270 Case Puma 220 CV X
Kolové traktory John Deere 6230R AC HI-eSCR
., Moreau Manitou MLT | Merlo Turbofarmer Il
Manipulatory Kramer KT 559 960 TF38.7 CS IT 120
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5.3.1. Traktor pasovy

Prvni zvolenou variantou obmény je traktor pasovy S piikonem cca 380—420 koni.

Jednd se o mobilni zemédélsky stroj, jenz ma slouzit zejména pro piipravu pudy, seti

a podmitku. Stroj bude slouzit hlavné v odvétvi rostlinné vyroby, a to zejména z divodu

jeho podvozku, jenz je pro praci na poli nejptivétivéjsi. Zakladni informace vyuzivané

pro vyhodnoceni ¢i ur€eni potfebnych kritérii a t€z s tim spojenych vypoctl pasovych

traktort, jsou zohlednéné v tabulce ¢. 15. Dalsipodstatné informace jsou v ptilohach prace.

Co se tyCe pofizovaci ceny za nejpiivétivéjsi nabidku lze povazovat od Agroobchod

Nové Straseci — Case Magnum, hned v zavésu je o pouhych 250 000 K¢ drazsi John Deere

8370RT a na poslednim mist¢ je s Vys§i cenou alternativa stroje od znacky Challenger.

Tabulka 15 Zikladni informace a parametry — pasové traktory

Typ Case Magnum 3§0 CVX John Defere §370RT Challeng’er MT765E
R. Tr. (kolopésovy) (pasovy) (pasovy)

Prodejce Ai‘;g;ggf’gfo‘fv‘é STROM Praha, a.s. AGROMEXs.r.0.
Adresa prodejce Vodirenska 551,273 03 | Stfedisko ngfgfvni 133, 1 Modletice 102, 251 01
P pee 10 e | T | T
PD‘;I‘?EEZC)‘[‘EEQ]E‘ nového ekvivalentu bez 6728 057 K& 6969 109 K& 8916 021 K&
Preferovana forma pofizeni aver aver aver
Doba pouzivani (T) [rok] 8 8 8
Odpis [rok] 5 5 5
Bankovni uvér (BU) [rok/% trok] 52,5 5/2,5 52,5
Vykon (ptikon) (P) [HP] 379 370 381
M érna jednotka vyuziti [h, ha, t] h h h
Sitka (§) [mm] 2650 2750 2500
Délka (d) [mm] 6 295 6428 5 900
Roéni vyuziti (rW) [Mj/rok] 1600 1600 1600
Objem palivové nadrze (V) [1] 651 758 773
Pocet pracovnikii obsluhy (no) 1 1 1
Povinné ruceni (rNpr) [K¢&/rok] 1500 1500 1500
ﬁl‘fg [‘}gi}ffky] P GO 200 000 200 000 200 000
Sazba za garazovani (s g) [K&/m?/rok] 600 600 600

Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé [7, 22, 23, 4i, 6i, 7i, 27]
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Obrazek 2 Traktor (kolo)pdsovy — Case Magnum 380 CVX R. Tr.
Pramen: Nabidka od Agroobchod Nové Straseci, S.r.0.

Obrazek 3 Traktor pdsovy — John Deere 8370RT
Pramen: https://www.deere.co.uk/en/tractors/large/8r-series/8370rt/

Obrazek 4 Traktor pasovy - Challenger MT765E
Pramen: Nabidka od AGROMEX, s.r.o.

40



5.3.2. Traktor kolovy s plynulou pievodovkou

Dalsi variantou pro obménu je traktor kolovy s plynulou pfevodovkou. Pfiblizny

vykon byl nastaven na 180-240 koni. Vybrany traktor ma podniku slouzit zejména

jako dopravni stroj a jeho vyuziti je pfedev§im pii hnojeni a kejdovani v Zivo¢i§né vyrobé.

Zékladni

jsou dohledatelné v tabulce ¢. 16, ostatni informace jsou v piilohach prace.

informace a parametry vyuzivané pro vyhodnoceni kolovych traktort

Z hlediska pofizovaci ceny by byl nejdrazsi variantou John Deere 6230R,

ato zdavodu, Ze se jedna o nejnovejsi typ traktoru spolecnosti John Deere a dle informaci

STROM Praha, a.s. je tento traktor nejlepsi volbu, pfedevsim diky jeho vybornym

parametrim v porovnanim se svymi konkurenty. Na druhém misté se s nejvyssi cenou

umistil New Holland a nejptivétivéj$i cenu navrhl obchodnik Agrooobchod Nové StraSeci

pro traktor Case Puma.

Tabulka 16 Zikladni informace a parametry —kolové traktory

New Holland T7.270

Case Puma 220

Typ John Deere 6230R AC CVX HI-eSCR
Prodejce STROM Praha, a.s. RANK CARs.r.0. Agsrt(;zggg?gfoé\'é
Adresa prodejce Stiedisko ng’froti’vni 135, %ﬁ;’;‘; 23R 7 Voddrenska 551,273 03
Pacomiopre (0) P | [ Tk
ggg‘z‘é?)‘[‘;f:]"‘ nového ekvivalentu bez 4637191 K& 3533 058 K& 3176 678 K&
Preferovana forma pofizeni aver aver aver
Doba pouzivani (T) [rok] 8 8 8
Odpis [rok] 5 5 5
Bankovni uvér (BU) [rok/% trok] 52,5 5/2,5 52,5
Vykon (ptikon) (P) [HP] 230 228 220
M érna jednotka vyuziti [h, ha, t] h h h
Sika (§) [mm] 2550 2334 2476
Délka (d) [mm] 5200 4816 5 467
Roéni vyuziti (W) [Mj/rok] 1600 1600 1600
Objem palivové nadrze (V) [1] 470 410 395
Pocet pracovnikii obsluhy (no) 1 1 1
Povinné ruceni (rNpr) [K¢&/rok] 1500 1500 1500
ﬁl‘ﬁfl‘)ﬁ E’I?Z}fgg] BTG AN 200 000 200 000 200 000
Sazba za garazovani (s g) [K&/m?/rok] 600 600 600

Pramen: Viastni zpracovani na zdakladé [7, 22,23, 41,51, 61, 27
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Obradzek 5 Traktor kolovy - Challenger 6230R
Pramen: https://www.deere.co.uk/en/tractors/large/6r-large-frame/6230r/

Obrazek 6 Traktorkolovy — New Holland T7.270 AC
Pramen: http://www.eagrotec.cz/nova-generace-traktoru-t7

Obrdzek 7 Traktor kolovy — Case Puma 220 CVX HI-Escr
Pramen: Nabidka od Agroobchod Nové Straseci, s.r.o.
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5.3.3. Manipulator

Posledni variantou pro multikriteridIni porovnani je manipulator s ptibliznou délkou

vylozniku 9 m. Tento stroj bude mit pro SZP Lany znaéné $iroké vyuziti a bude slouZit

zejména pro praci ve vyskach véetné pirevozu, manipulace atp. Zakladni informace

a hodnoty viz tabulka ¢. 17, ostatni informace jsou opét v pfilohach prace.

Za nejptiznivéjsi cenu lze povazovat Merlo Turbofarmer, t€sné za nim se umistil

Kramer KT559 a nejdrazsi stroj nabidl MOREAU AGRI pro stroj Moreau Manitou.

K pofizovanému strojnimu zafizeni SZL Lany vyslovilo pozadavek zakoupeni lopaty, jejiz

cena je kompletné zahrnuta v potizovacicené manipulatora.

Tabulka 17 Zikladni informace a parametry — manipuldtory

Merlo Turbofarmer 11

Pracovni operace (PO)

hnoje, zeminy, skladani
balikd, paletovani ...

hnoje, zeminy, skladani
balikd, paletovani ...

Typ Kramer KT 559 Moreau M anitou M LT 960 TF38,7 CS IT 120
Prodejce STROM Praha, a.s. MOREAU AGRI, s.1.0. Agroobchod Nove
StraSeci, s.r.o.
Adresa prodeice Stredisko Sportovni 1135, Bezdécin 72, 293 01, Vodarenska 551, 273 03
prodey 27101 M odletice Stochov-Slovanka
Nakladka obili, Nakladka obili, Nakladka obili,
pruamy slovych hnojiv, pruamy slovych hnojiv, prumyslovych hnojiv,

hnoje, zeminy, skladani
balikd, paletovani ...

Potizovaci cena nového ekvivalentu bez

DPH (Cs) [K<] 2398 858 K¢ 2958 545 K¢ 2119 076 K¢
Maximalni paletova vyska v [m] 8,75 9 9,60
Nosnost vylozniku [t] 55 6 3,8
Objem lopaty [m?] 25 35 2
Preferovana forma potizeni aveér aveér aveér
Doba powzivani (T) [rok] 8 8 8
Odpis [rok] 5 5 5
Bankovni uvér (BU) [rok/% trok] 52,5 52,5 52,5
Vykon (ptikon) (P) [HP] 156 141 122
M éma jednotka vyuziti [h, ha, t] h h h
Siika (§) [mm] 1995 -2 065 2480 2250
Délka (d) [mm] 5690 — 5890 6 100 4 487
Roéni vyuziti W) [Mj/rok] 1200 1200 1200
Objem palivové nadrze (V) [1] 190 135 140
Pocet pracovnikti obsluhy (no) 1 1 1
Povinné ruceni (rNpr) [K¢/rok] 1500 1500 1500
El‘ifél’)i [‘}glé}ffg] AT 150 000 150 000 150 000
Sazba za garazovani (s g) [K&/m?/rok] 600 600 600

Pramen: Viastni zpracovani na zdklade [7, 22, 23, 27]
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Obrazek 8 Manipulator — Kramer KT 559
Pramen: Nabidka od STROM Praha, a.s.

Obrdzek 9 Manipulator — Moreau Manitou MLT 960
Pramen: http://www.moreauagri.cz/produkty/manipulacni-technika/manitou/8-metru/mlt-960

Obrdzek 10 Manipulator — Merlo Turbofarmer Il TF38,7 CS IT 120
Pramen: http://www.agroobchod.cz/produkt/teleskopicke-manipulatory-merlo-turbofarmer/
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5.4. Navrh objektivnich a subjektivnich Kritérii pro vybér na

bazi ekonomickych uvah

K moznosti aplikace multikriteridlnimu hodnoceni, je tfeba urcit dilezité parametry
stroje pro mozné porovnavani a vyhodnoceni nejlepsi alternativy. Z tohoto duvodu uréil
mechanizitor SZP Lany kritéria objektivni a subjektivni, jevici se pro podnik a rovnéz
pro pracovni nasazeni strojniho zafizeni jako zasadni. V aplikaci na vybrany investi¢ni
ptipad je tieba urcit takovy pocet kritérii, jenz nebude ani prili§ maly ani velky. Z tohoto
divodu bylo stanoveno jak pro traktory pasové, tak pro traktory kolové, 20 shodnych

kritérii. U manipulatoru byl tento pocet nastaven na 14.

5.4.1. Kritéria pro vyhodnoceni strojnich zafizeni

Kritéria pro vyhodnoceni strojnich zafizeni lze ziskat vice zplsoby. Zalezi
predevSim na tom, kterd jsou pro potfizovatele ta nejzasadnéjSi. Prvni moznost je ziSténi
potiebnych parametrti stroje v katalogu, jenz uvadi vyrobce. Nékteré parametry nejsou
v prospektovych materidlech uvedeny, ¢i je vyrobce nesdéluje, a je nezbytné je stanovit
z ostatnich zdroji. Moznym vychodiskem je parametr vypocitat, dohledat v normativech,
¢i zjistit pottebnou zkouskou. Subjektivni a dalsi kritéria jsou t€Z obsazeny v nabidkach
od prodejct. JelikoZ jsou pozadavky na zemédé€lské stroje dosti individualni, z davodu
rozdilnosti praci a terénu, mize zakaznik sdélit své pozadavky u vyrobce a ten je schopen
stroj upravit podle potreb.

Zékladnim ukazatelem je cena, ta byla stanovena prodejci vybranych dodavateli,
tj. na zikladé vyhotovenych nabidek obsazenych vpiiloze prace. Tento parametr byl
nastaven podle odhadu pracovnika SZP a mozné vyse piijatelnosti vynaloZeni finanénich
prostitedkti do investice. Ceny jsou pohyblivym parametrem, proto ne vzdy je ve vSech
situacich cena jednotna. Velice jej ovliviiuji nejrizngj$i slevy, marketingové strategie
a taktéz vybava a komfort. Aby byly stroje co nejvice porovnatelné, byla zde snaha vybirat
také stroje podobné vybavené, nicméné tento fakt nelze piimo ovlivnit. Kazdy vyrobce ma
své ,triky*“a inovace, ptipadné 1jinou predpokladanou stavbu apod. VéEtSina navrhovanych
cen od prodejct byla vyhotovena v méné EUR, proto byl tento udaj pfepocitin na CZK
s valutou k 26.9.2017, tzn. cena v EUR byla vynasobena sazbou 26,0550 - kurz [K¢&/Eur].
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Za objektivni kritéria jsou povazovany zejména technicko—ekonomické stranky
stroje a tedy parametry, jez lze vyCislit a jednoduSe vyhodnotit. Pfikladem vybéru
pracovnika podniku jsou mérné investicni nadklady, pfimé jednotkové naklady apod. Dalsi
kritéria jsou parametry vystihujici technické a technologické aspekty, které
Jsou v subjektivnim vyjadieni, pf.: servisni uroven a dostupnost, renomé znacky, vybaveni
pro obsluhu atp. Subjektivni kritéria je potfeba ve vétSin¢ piipadi obodovat podle uréené
bodové Skaly, tento piedpoklad je vzdy uveden v pfisluSné tabulce piehledu kritérii
pro stroj.

Hodnoceni — nastavend a porovnavana kritéria

v' Pfimé jednotkové naklady: Jsou stanoveny v ramci literarni reSerSe ze staté¢ 4.2.1.
v [K¢&/h] ztabulek ¢. 15, 16, 17. Vstupni udaje pro vypocet piimych jednotkovych
nakladi: pofizovaci cena, sazba bankovniho uvéru, doba splaceni, pocet splatek za rok
- 12, ro¢ni vyuziti, doba pouZivani, povinné ruceni, sazba za gardzovani, Sitka a délka
stroje, rocni naklady na Udrzbu, hodinovd mzda pracovnika - 150 [K&/h], hodinova
spotieba paliva a cena pohonnych hmot bez DPH - 24,60 [K¢&/1]. V ramci vypoctu
fixnich naklad nebyl zohlednén naklad na havarijni pojiSténi a silni¢ni dan. Jedna
se 0 kritérium velice dilezité, ale i proménlivé a nestabilni, ptedevs§im kvili potfizovaci
cen¢ stroje, kterou ovliviiuji nejriznéjsi marketingové akce a slevy.

v Mémé investi¢ni naklady: Parametr uréen na tkor vykonu motoru, tj. vyjadieni
ve formé pofizovaci ceny/vykon [K¢/HP].

v' PEH: Hodnota byla uréena na zakladé¢ podkapitoly ¢. 5.5.3 dle zasadnich kritérii,
piitazenych vah a ur€eni pomoci metody PATTERN. Je to stupen plnéni funkci stroje
vztazeny na jednotku investi¢ni K¢ a je vyjadien v [Body/K¢].

v" Vykon motoru: Udavan vyrobcema v praktické ¢asti prace vyjadieno v jednotce [HP].

v' Maximalni tahova sila: Vyrobce neudava, proto byl tento parametr (jednotka [KNT)
urCen na zaklad¢ ptehledi testd provedenych v University of Nebraska-LINCOLN.
Z dtvodu, Ze je traktor John Deere 6230R novinkou, nebyla u tohoto typu zkouska
provedena, proto byl odbornikem STROM Praha a.s. doporucen podobny stroj
7230R €23, ze kterého byla zkouska maximalni tahové sily pfevzata.

v' Maximalni rychlost vpfed: Udavan vyrobcem [km/h], dilezité pro rychlost pohybu
pfipracovnim nasazeni.

v PievySeni to¢ivého momentu: Udavan vyrobcem v [%].
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v' Interval vymény oleje : Udavan vyrobcem v [mth].

v" Objem palivové nadrze: Udavan vyrobcem [1]. VétSi nadrz znamend mensi ¢asové
ztraty pfi pracovnim nasazeni stroje. Pracovnik se nemusi zdrzovat castéjSim
doplhovanim paliva.

v Polomér otaéeni bez pouZiti smérovych brzd: Udavan vyrobcem, jednotka [m].

<\

Maximalni paletova vySka: Udavan vyrobcem [m].
v' Nosnost x délka vyloZniku: Zduvodu rozdilnosti délek vyloznkid vybranych
manipulatord byl parametr vypocitan a ur¢en v jednotce [t.m].

v' Objem lZce : LZice a jeji objem je udavan v nabidce prodejct [m®].

Ostatni kritéria, ktera nelze vycCislit, byla vyjadfena v bodovém hodnoceni (tj. ¢im
lepsi, tim vice bodi): servisni troven a dostupnost, renomé znacky, PTO rozsah, Groven
regulace hydrauliky, odpruzeni pfedni napravy a dalsi U manipulatori je to téz
napt. vyhled zkabiny. V tabulkach ¢. 18, 19, 20 jsou vSechny parametry a zejména
pak jejich hodnoty pouzit¢ pro stanoveni vah metodou parového porovnani a nasledné
ur¢eni pofadi variant nadvrhii metodou PATTERN. Zelené vyznacené jsou vzdy kritéria

slouzici pro vyhodnoceni ¢itatele PEH (kritérium €. 3).

Tabulka 18 Pdsové traktory — prislusné hodnoty kritérii

Piasové traktory
Cislo a A Case Magnum John Deere Challenger
kritéria | 2V Kritéria (parametru) BOCVX R Tr. | 8370RT MT765E
(kolopasovy) (pasovy) (pasovy)

1 Piimé jednotkové naklady [K¢E/h] 1820 1820 2 000
2 M¢érmné investi¢ni naklady [KE/HP] 17 752 18 835 23 402
3 Pomérmna efektivni hodnota [Body/K¢] 74 80 52

4 Vykon motoru [HP] 379 370 381

5 Maximalnitahova sila [KN] 151,82 163,76 133,87
6 MaximaInirychlost vpted [knvh] 43 42 40

7 Prevyseni tocivého momentu [%] 39 39 12

8 Interval vy mény oleje [mth] 600 500 400

9 Objem palivové nadrze [1] 651 758 773

Servisni uroveil a dostupnost, renomé znac¢ky

10 [body 0-100] 80 100 80

11 PTO rozsah (540,540E,1000,1000E) [body 1-4] 2 1 1

12 Urove regulace hydrauliky [body 5-10] 4 4 3

13 Odpruzeni predni napravy [body 0-5] 5 5 5

14 Polomér otaceni bez pouziti smérovych brzd [m] 5,3 5,0 6,3

15 Brzdny systém [body 5-10] 10 10 10

16 Kompresor [body 5-10] 9 10 8

17 Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 5 5

18 Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 4 5 5

19 Urovei navigace [body 0-5] 4 5 4

20 Celkovy design [body 0-5] 4 5 4

47




Tabulka 19 Kolové traktory — prislusné hodnoty kritérii

sl Kolové traktory
kriltséroia Nazev kritéria (parametru) John Deere New Holland Case Puma 220
6230R T7.2710AC CVX HI-eSCR
1 Piimé jednotkové naklady [Ké&/h] 1250 1160 1110
2 Meérmé investi¢ni naklady [KE/HP] 20 162 15 496 14 439
3 Pomérma efektivni hodnota [Body/K¢] 116 130 152
4 Vykon motoru [HP] 230 228 220
5 Maximalnitahova sila [kN] 93,01 81,19 79,1
6 Maximalnirychlost vpfed [km/h] 40 40 40
7 Prevyseni tocivého momentu [%] 40 50 42
8 Interval vy mény oleje [mth] 750 600 600
9 Objem palivové nadrze [1] 470 410 395
Servis tiroven a dostupnost, renomé znacky
10 [body 0-100] 100 80 80
11 PTO rozsah (540,540E,1000,1000E) [body 1-4] 2 2 2
12 Urovei regulace hydrauliky [body 5-10] 4 4 4
13 Odpruzeni ptednindpravy [body 0-5] 5 5 5
14 Polomér otdceni bezpouziti smérovych brzd [m] 6,2 6,1 6,1
15 Brzdny systém [body 5-10] 9 10 10
16 Kompresor [body 5-10] 10 10 10
17 Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 4 4
18 Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 5 5 5
19 Uroveii navigace [body 0-5] 5 4 4
20 Celkovy design [body 0-5] 5 4 4
Tabulka 20 Manipulatory — prislusné hodnoty kritérii
Mani pul dtory
Cis,lo Nazev kritéria (parametru) Moreau Manitou Merlo
kritéria Kramer KT 559 MLT 960 Turbofarmer Il
TF38,7 CSIT 120
1 Ptimé jednotkové naklady [Ké&/h] 985 1010 870
2 Meérmé investi¢ninaklady [K¢/HP] 15 377 20983 17 369
3 Pomérm4 efektivni hodnota [Body/K¢] 325 227 294
4 Vykon motoru [HP] 156 141 122
5 Maximalnipaletova vyska [m] 8,75 9 9,60
6 Nosnost x délka vylozniku [t.m] 48,13 54 36,48
7 Objem lzice [m’] 2,5 3,5 2
8 Interval vy mény oleje [mth] 500 500 500
9 Objem palivové nadrze [1] 190 135 140
Servis Groven a dostupnost, renomé znacky
10 [body 0-100] 100 80 80
11 Vyhled z kabiny [body 0-5] 5 4 4
12 Pracovni osvétleni [body 0-5] 5 5 5
13 Vybaveni kabiny pro obsluhu [body 0-5] 5 5 5
14 Celkovy design [body 0-5] 5 4 4
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5.5. Multikriterialni porovnani variant navrhu

V kapitole ,Multikriterialni porovnani variant navrhd*“ jsou ujasnény tendence
a poté¢ vahy kritérii, zjiSténé na zaklad¢ metody porovnani v trojihelniku paru. Vahy byly
stanoveny podle ndzoru a provedené transformace Fullerova trojihelniku, tfemi experty
SZP Lany dohledatelnymi vpiilohach prace. Vystupy této metody nalezneme
v podkapitole s ¢islem 5.5.2, jez byly vyfeSeny na zaklad¢ literarni reSerSe, problematiky
ze staté¢ 4.4.1. JelikoZ je jednim z hlavnich prvkd pro vyhodnocovani i kritérium PEH,
je poteba tohoto Citatele klasifikovat. Uréeni ¢itatele bylo feSeno opét metodou PATTERN
na zakladé vah akritérii. Klasifikaci pro vSechny typy stroju nalezneme v podkapitole
5.5.3. Poslednim krokem pro vyhodnoceni je podkapitola s ndzvem ,,Urceni pofadi variant
navrhti metodou PATTERN®. Tato kapitola ma ucelné zhodnotit alternativy stroji danych
typt. Z tohoto hlediska bude ur¢eno, do jakych alternativ by mélo byt investovano, tj. ktera
varianta je nejvyhodn&j§i pro nikup uskute¢nény pro SZP. Zohlednéné vypolty byly

stanoveny na zaklad¢ stat¢ 4.4.2.

55.1. Tendence kritérii

V piipadé¢ multikriteridlniho porovnani a s tim spojenych vypoctu je tfeba urcit
tendence kritérii sdélujici, zda maji pfedpoklad stoupajici nebo klesajici Piikladem
je vyména oleje. Cim niZ§i jsou tyto intervaly, tim je parametr pro podnikatele p¥iznivéjsi
(tendence je klesajici, tzn. ¢im mensi, tim lepSi). Pfikladem stoupajici tendence
je maximalni rychlost, tj. ¢im je weétSi, tim je vyhodnéjSi. Tento fakt je uvadén
jak pro traktory, tak pro manipulatory. V zavorkach jsou uvedeny stroje, pro které

se kritérium vztahuje:

A. Stoupajici tendence kritérii
v' Pomérna efektivni hodnota (traktory, manipulatory)
Vykon motoru (traktory, manipulatory)
Maximalni tahova sila (traktory)
Maximalni rychlost vpted (traktory)
PfevysSeni to¢ivého momentu (traktory)

Objem palivové nadrze (traktory)

AN N SR

Servisni Groven a dostupnost, renomé znacky (traktory, manipulatory)
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PTO rozsah (traktory)

Uroveti regulace hydrauliky (traktory)
OdpruZeni pfedni ndpravy (traktory)
Brzdny systém (traktory)

Kompresor (traktory)

Pracovni osvétleni (traktory)

Vybaveni pro obsluhu (traktory, manipulatory)
Uroveti navigace (traktory)

Celkovy design (traktory, manipulatory)
Maximalni paletova vyska (manipulatory)
Nosnost vylozniku x délka (manipulatory)
Objem Izice (manipulatory)

Objem palivové nadrZe (traktory, manipulatory)

A N N N T N N N N N N R NN

Vyhled z kabiny (manipulatory)

(\

Pracovni osvétleni (traktory, manipulatory)

B. Klesajici tendence kritérii
v Pfimé jednotkové naklady (traktory, manipulatory)
v' Mérné investi¢ni ndklady (traktory, manipulatory)
v' Interval vymény oleje (traktory, manipulatory)

v Polomér otageni bez pouziti smérovych brzd (traktory)

5.5.2. Stanoveni vah kritérii s vyuZtim metody parového porovnani

V predeslé stati 5.4. byla ur€ena a posouzena kritéria slouzici pro vyhodnoceni
nejlepSich alternativ stroji pro pofizeni. Dalsim krokem je nyni ureni vah téchto kritérii
posouzenim tii expertd, viz vysledné tabulky podkapitoly stadkem Vaha (Fullerovy
trojuhelniky v ptiloze). Zjisténi vah bylo u€inéno na zidkladé vypoctl z literdrni reSerSe
problematika ,,Metoda porovnani Vv trojuhelniku para“.

Stanovenim vah vzhledem k traktorim si vyslouzilo nejvyssi vahu kritérium
1 (ptfimé jednotkové ndklady), 3 (pomérna efektivni hodnota) a 10 (servisni uroven
a dostupnost, renomé znacky). Nejniz§i vahu ma kritérium s ¢islem 20 (celkovy design).
Pro manipulatory se klade diiraz na parametr 1 (pfimé jednotkové nadklady) a 10 (servisni

uroven a dostupnost, renomé znacky) a nejniz8i vaha je opét pro celkovy design (14).
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Tabulka 21 Stanoveni vah kritérii — pasové a kolové traktory

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18
18 15 18 12 12 5 12 75 4 18 95 11 5 5 125 | 12,5 35 3
18 15 18 12 12 5 12 75 4 18 95 11 5 5 125 | 12,5 35
18 15 18 14 14 75 75 8 11 18 9 8 3 35 10,5 55 9
54 45 54 38 38 17,5 | 31,5 23 19 54 28 30 13 135 | 355 | 305 16 12

0,0947(0,0789|0,0947 | 0,0667| 0,0667 | 0,0307| 0,0553| 0,0404 | 0,0333 | 0,0947| 0,0491 | 0,0526 | 0,0228| 0,0237| 0,0623 | 0,0535| 0,0281 | 0,0211|0,0246( 0,0061| Vaha

Tabulka 22 Stanoveni vah kritérii — manipulatory

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
12,0 8,0 12,0 75 80 8,0 80 50 30 12,0 25 30 10 10 1
12,0 8,0 12,0 75 80 80 80 50 30 12,0 25 30 10 10 2.
12,0 75 11,0 6,5 85 85 70 35 30 12,0 6,0 30 15 10 3.
360 | 235 | 350 | 2.5 | 245 | 245 | 230 | 135 90 360 | 11,0 90 35 30 Celkem
0,1319 | 0,0861 | 0,1282 | 0,0788 | 0,0897 | 0,0897 | 0,0842 | 0,0495 [ 0,0330 | 0,1319 | 0,0403 | 0,0330 | 0,0128 | 00110 | Vaha
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5.5.3. Uréeni ¢itatele PEH metodou PATTERN

Urcéeni ¢itatele PEH podle volby zasadnich ukazateli je nedilnou soucasti kritérii,
ze kterych je uskute¢néno multikriteridlni hodnoceni. Zde bylo navic vyuzito nového
ukazatele s nazvem ,, Esteem Value*, neboli hodnota osobni obliby vyjadiené v bodech 0-
10. Kritérium ma stoupajici tendenci, tj. ¢im vyssi bodové hodnoceni, tim je hodnota lepsi.
Vyse hodnoceni se pracovniky podniku odrazelo na souasném vozovém parku znacky
John Deere. SZP Lany neni ztohoto hlediska na jiné varianty zaveden a doslo
by ke tfisténi koncepce, tudiz dostala znacka John Deere nejvyssi vahu. Na zidklade této
podkapitoly je stanovena hodnota kritéria ¢. 3 (PEH) v tab. 18, 19, 20.

Pro potfebné zjisténi bylo opét vyuzito metody PATTERN, a to na zaklad¢ 9 kritérii
zZzmoznych 20 - pro traktory a 9 kritérii zmoZnych 14 - pro manipulatory. Kritéria
kolovych a pasovych traktorii jsou nasledovné: mérné investicni naklady, vykon motoru,
maximalni tahova sila, maximalni rychlost vpted, pfevyseni to¢ivého momentu, interval
vymeény oleje, objem palivové nadrze, Servisni trovenl a dostupnost, renomé znacky,
Esteem Value. Stejné jako u traktortt bylo i pro manipulatory vyuzito téchto kritérii,
tj. mérné investi¢ni naklady, vykon motoru, maximalni tahova sila, objem palivové nadrze,
interval vymény oleje, servisni Uroven a dostupnost véetné renomé znacky a také Esteem
value. Dalsi kritéria zavedena v ramci hodnoceni manipulatort: Maximalni paletova vyska,
nosnost x délka vylozniku, objem lzice.

Ztabulky ¢. 23 je zfejmé, ze traktor Case Magnum dosahl ¢itatele PEH ve vysi
68 body/K¢. John Deere dosahl bodu 80 a traktor Challenger 47. Tabulka ¢. 24 tika,
7e pro kolové traktory dosdhl John Deere - 116 bodivK¢, New Holland - 126 bodWK¢
a Case Puma — 137 bodWKZ¢. Pro manipulatory (tab. 25) dosahl nejleps$i hodnoty Kramer
S 325 body/K¢, dale Merlo Turbofarmer ve vysi 294 a nejméné bodWK¢ dosahl Moreau
Manitou s227. Vyslednd suma hodnoty srovnivaciho ukazatele je vynasobena 10°,
aby vyslo priznivejsi ¢islo v ramei dalSich pocty, tj. ne v desetinnych Cislech, ale ¢islech
celych. SUjj je tedy vynasobeno 10°a vydéleno potizovaci cenou stroje. Z tohoto vypoctu

je 7jisténa vysledna hodnota PEH.
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Tabulka 23 Pdsové traktory — urceni Citatele PEH metodou PATTERN

Case Magnum 380 CVX R. Tr.

John Deere 8370RT (pasovy)

Challenger MT765E (pasovy)

(kolopasovy)
Kritérium / Ukazatel | Vaha ™0 qn T Hodnota Hodnota Hodnota | Hodnota Hodnota Hodnota | Hodnota Hodnota
parametru | opravného | srovnavaciho | parametru | opravného | srovnavaciho | parametru | opravného [ srovnévaciho
Pij koef. OK;jj | ukazatele SU;; Pij koef. OK;j; | ukazatele SU;; Pi koef. OK;j; | ukazatele SU;

p | Mémemvestieni | 4 0,5 97757 1,0000 0,0947 18 835 0,9425 0,0893 23 402 0,7586 0,0718
naklady [KE/HP]

4 ?’Hy;‘]"n motoru 0,0667 379 0,9948 0,0663 370 0,9711 0,0648 381 1,0000 0,0667

5 | Maximilni 0,0667 | 151,82 0,9271 0,0618 163,76 1,0000 00667 133,87 0,8175 00545
tahova sila [kN]
Maximaln

6 | rychlost vpied 0,0307 43 1,0000 0,0307 4 0,9767 0,03 40 0,9302 0,0286
[knvh]
PievySeni

7 | togivého 0,0553 39 0,9286 0,0514 39 0,9286 0,0514 42 1,0000 0,0553
mo mentu [%]

g | Intervalvymeény 0,0, 600 1,0000 0,0404 500 0,8333 0,0337 400 0,6667 0,0269
oleje [mth]

g | Objempalivové I 5333 651 0,8422 0,0280 758 0,9806 00327 773 1,000 00333
nadrze [1]
Servis uroven a

10 | dostupnost, 0,0947 80 0,8000 0,0758 100 1,0000 0,0947 80 0,8000 0,0758
renomé znacky
[body 0-100]

x | Esteem Value 0,0947 1 0,1000 0,0095 10 1,0000 0,0947 1 0,1000 0,0095
[body 0-10]

Vysledek PEH =

y X X 68 X X 80 X X 47

YSU*10°%/Pofizovaci cena
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Tabulka 24 Kolové traktory — urceni citatele PEH metodou PATTERN

John Deere 6230R New Holland T7.270 AC Case Puma 220 CVX HI-eSCR
Kritérium / Uk azatel | Vaha Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
parametru | opravného | srovnavaciho | parametru | opravného | srovnévaciho | parametru | opravného [ srovnévaciho
Pij koef. OKj; | ukazatele SUj; Pij koef. OKj; | ukazatele SU;; Pij koef. OKj; | ukazatele SU;;
p | Mémemvestieni | 4 005 1 55169 0,7161 0,0678 15 496 0,0882 0,0661 14 439 1,0000 0,0947
naklady [KE/HP]
4 ?’Hy;‘]on motoru 0,0667 230 1,0000 0,0667 228 0,9913 0,0661 220 0,9565 0,0638
5 | Maximilni 0,0667 | 93,01 1,0000 0,0667 81,19 0,8729 0,0582 79.10 0,8504 0,0567
tahovasila [kN]
Maximalni
6 | rychlost vpied 0,0307 40 1,0000 0,0307 40 1,0000 0,0307 40 1,0000 0,0307
[knvh]
PrevysSeni
7 | togivého 0,0553 40 0,8000 0,0442 50 1,0000 0,0553 42 0,8400 0,0464
mo mentu [%]
g | Intervalvymény |00, 750 1,0000 0,0404 600 0,8000 0,0323 600 0,8000 0,0323
oleje [mth]
g | Objempalivové I 5333 470 1,0000 0,0333 410 0,8723 0,0290 395 0,8404 0,0280
nadrze [1]
Servis uroven a
10 | dostupnost, 0,0947 100 1,0000 0,0047 80 0,8000 0,0757 80 0,8000 0,0758
renomé znacky
[body 0-100]
Esteem Value
X | body 0-10] 0,0947 10 1,0000 0,0947 1 0,1000 0,0095 1 0,1000 0,0095
Vysledek PEH =
v , X X 116 X X 126 X X 137
¥SU*10°/Pofizovaci cena
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Tabulka 25 Manipulatory — urceni citatele PEH metodou PATTERN

Merlo Turbofarmer Il TF38,7 CS

Kramer KT 559 Moreau Manitou MLT 960 IT 120
Kritérium / Ukazatel | Vaha Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
parametru | opravného | srovnavacitho | parametru | opravného | srovnévaciho | parametru | opravného [ srovnévaciho
Pij koef. OK;j | ukazatele SU;; Pi; koef. OK;j | ukazatele SU;; Pij koef. OKj; | ukazatele SU;;
o | Méméinvesticni | 4319 | 15377 1,0000 0,1319 20 983 0,7328 0,0967 17 369 0,8853 0,1168
naklady [KE/HP]
4 ?/Hy;‘]o“ motoru 1 4 1788 156 1,0000 0,0788 141 0,9038 0,0712 122 0,7820 0,0616
Maximalni
5 | paletova vyska | 0,0897 8,75 0,9114 0,0818 9 0,9375 0,0841 9,60 1,0000 0,0897
[m]
g | Nosnostxdélka g0, I 4595 0,8917 0,0800 54 1,0000 0,0897 36,48 0,6755 0,0606
vylozniku [t.m]
7 | Objem lzice [m’] | 0,0842 2,5 0,7143 0,0601 3,5 1,0000 0,0842 2.0 0,5714 0,0481
g | Intervalvymény | ;090 500 1,0000 0,0495 500 1,0000 0,0495 500 1,0000 0,0495
oleje [mth]
g | Objempalivove | 4 g3q 190 1,0000 0,0330 135 0,7105 0,0234 140 0,7368 0,0243
nadrze [1]
Servis Uroven a
10 | dostupnost, 0,1319 100 1,0000 0,1319 80 0,8000 0,1055 80 0,8000 0,1055
renomé znacky
[body 0-100]
Esteem Value
X | ody 0-10] 0,1319 10 1,0000 0,1319 5 0,5000 0,0660 5 0,5000 0,0660
Vysledek PEH =
= = X X 325 X X 227 X X 294
YSU*10°/Pofizovaci cena
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5.5.4. Uréeni poradi variant navrhi metodou PATTERN

Urceni poradi variant navrhi je uskutecnéno za pomoci metody PATTERN, ta byla
vyuzita zduivodu jeji piehlednosti a spolehlivosti, pii niz lze ur¢it prvky porovnani
a sefadit jejich vyznamnost. Vysledné pocty zohlednéné vV tabulkach této kapitoly
jsou vyhotoveny na zaklad¢ literarni reSerse, tj. problematika hodnoceni variant navrhu
metodou PATTERN.

V tabulce ¢. 26 jsou uvedeny veskeré potiebné vypoéty vramci klasifikace
pasovych stroji. Pro vypocty metody PATTERN v ramei kolovych traktort slouzi tabulka
s¢islem 27. V posledni fadé byly vyhodnoceny alternativy manipulatort, jenz jsou
uvedeny v tabulce ¢. 28.

Nejpodstatnéjsi a konecna hodnota je v tabulce uvedena v posledni fadce s ndzvem
vysledek. Vysledek je suma srovnavacich ukazateld a jejich maximum je optimalni, tzn.
nejvyssi ¢islo vysledku v porovnani vSech alternativ vyhrava. Vit¢zné stroje jsou uvedeny

ve stati vyhodnoceni vysledku.
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Tabulka 26 Pdsové traktory — urceni poradi navriui metodou PATTERN

57

(Gase Ma%ﬂ;?:;ggvcy';/x o U5 John Deere 8370RT (pdsovy) Challenger MT765E (pésovy)
Kritérium / Uk azatel Vaha Hodnota Hodpota Hodnota Hodnota Hodrjota’ Hodnota Hodpota
Hodnota , srovnavacih , srovnavacth Hodnota , srovnavacih
opravného parametru opravného opravného
parametru Pj; koef. OK. 0 ukazatele P koef OK. | © ukazatele | parametru Pj; koef. OK. 0 ukazatele
' g SUij 1 ' I SUij ' 1 SUij
1 Piimé jednotkové naklady [K¢E/h] 0,0947 1820 1,0000 0,0947 1820 1,0000 0,0947 2 000 0,9100 0,0862
2 M¢érmé investicni ndklady [K¢/HP] 0,0789 17 752 1,0000 0,0789 18835 0,9425 0,0744 23 402 0,7586 0,0599
3 Pomérnd efektivni hodnota [Body/K¢] 0,0947 68 0,9250 0,0876 80 1,0000 0,0947 47 0,6500 0,0616
4 Vykon motoru [HP] 0,0667 379 0,9948 0,0663 370 0,9711 0,0648 381 1,0000 0,0667
5 Maximalnitahova sila [kN] 0,0667 151,82 0,9271 0,0618 163,76 1,0000 0,0667 133,87 0,8175 0,0545
6 MaximaInirychlost vpfed [knv/h] 0,0307 43 1,0000 0,0307 42 0,9767 0,03 40 0,9302 0,0286
7 Prevyseni tocivého momentu [%] 0,0553 39 0,9286 0,0514 39 0,9286 0,0514 42 1,0000 0,0553
8 Interval vy mény oleje [mth] 0,0404 600 1,0000 0,0404 500 0,8333 0,0337 400 0,6667 0,0269
9 Objem palivové nadrze [1] 0,0333 651 0,8422 0,028 758 0,9806 0,0327 773 1,0000 0,0333
10 | Servis trovefia dostupnost, renomé 0,0947 80 0,8000 0,0758 100 1,0000 0,0947 80 0,8000 0,0758
znacky [body 0-100]
11 [Ptlgyrolﬁ?h (540,540E, 1000, 1000E) 0,0491 2 1,0000 0,0491 1 0,5000 0,0246 1 0,5000 0,0246
12 | Uroven regulace hydrauliky [body 5-10] 0,0526 4 1,0000 0,0526 4 1,0000 0,0526 3 0,7500 0,0395
13 | Odpruzeni pfedninapravy [body 0-5] 0,0228 5 1,0000 0,0228 5 1,0000 0,0228 5 1,0000 0,0228
14 gleg ‘[nrfﬁ otdtenibezpouziti smérovych | 547 53 0,9434 0,0224 5 1,0000 0,0237 6,3 0,7937 0,0188
15 | Brzdny systém [body 5-10] 0,0623 10 1,0000 0,0623 10 1,0000 0,0623 10 1,0000 0,0623
16 | Kompresor [body 5-10] 0,0535 9 0,9000 0,0482 10 1,0000 0,0535 8 0,8000 0,0428
17 | Pracovniosvétleni [body 0-5] 0,0281 5 1,0000 0,0281 5 1,0000 0,0281 5 1,0000 0,0281
18 | Vybavenipro obsluhu [body 0-5] 0,0211 4 0,8000 0,0169 5 1,0000 0,0211 5 1,0000 0,0211
19 | Uroven navigace [body 0-5] 0,0246 4 0,8000 0,0197 5 1,0000 0,0246 4 0,8000 0,0197
4 5 4

20 Celkovi' desiin [bodi 0-5] 0,0061 0,8000 0,0049 1,0000 0,0061 0,8000 0,0049




Tabulka 27 Kolové traktory — urceni poradi navrhi metodou PATTERN
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John Deere 6230R New Holland T7.270 AC Case Puma 220 CVX HI-eSCR
Hodnota Hodnota
Kritérium / Uk azatel Vaha Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota srovndvacih Hodnota Hodnota srovnavacih
arametru P opravného srovnavaciho | parametru opravného o ukazatele parametru opravného o ukazatele

P I koef. OKj; ukazatele SU;j Pij koef. OKjj SUs: Pij koef. OKij SUs

1] 1]
1 | Pfimé jednotkové naklady [K¢/h] 0,0947 1250 0,8880 0,0841 1160 0,9569 0,0906 1110 1,0000 0,0947
2 | Mémé investi¢ni naklady [KE/HP) 0,0789 20 162 0,7161 0,0565 15496 0,9318 0,0735 14 439 1,0000 0,0789
3 | Poméma efektivni hodnota [Body/K¢] 0,0947 116 0,8467 0,0802 126 0,9197 0,0871 137 1,0000 0,0947
4 | Vykon motoru [HP] 0,0667 230 1,0000 0,0667 228 0,9913 0,0661 220 0,9565 0,0638
5 | Maximalnitahova sila [kN] 0,0667 93,01 1,0000 0,0667 81,19 0,8729 0,0582 79,1 0,8504 0,0567
6 | Maximalnirychlost vpted [Knv/h] 0,0307 40 1,0000 0,0307 40 1,0000 0,0307 40 1,0000 0,0307
7 | Prevysenito¢ivého momentu [%] 0,0553 40 0,8000 0,0442 50 1,0000 0,0553 42 0,8400 0,0465
8 | Interval vymény oleje [mth] 0,0404 750 1,0000 0,0404 600 0,0800 0,0032 600 0,0800 0,0032
9 | Objem palivové nadrze [1] 0,0333 470 1,0000 0,0333 410 0,8723 0,0290 395 0,8404 0,0280
10 | Servis trovefi a dostupnost, renomé 0,0947 100 1,0000 0,0947 80 0,8000 0,0758 80 0,8000 0,0758

zmacky [body 0-100]
11 [PkI) Od;olﬁ‘i‘h (540,540E,1000,10008) [ 0491 2 1,0000 0,0491 2 1,0000 0,0491 2 1,0000 0,0491
12 Eré’;;r;_rleg]‘ﬂace hydrauliky 0,0526 4 1,0000 0,0526 4 1,0000 0,0526 4 1,0000 0,0526
13 | Odpruzeni pifedninapravy [body 0-5] 0,0228 5 1,0000 0,0228 5 1,0000 0,0228 5 1,0000 0,0228
14 | Polomer otdceni bez pouZiti 0,0237 6,2 0,9839 0,0233 6,1 1,0000 0,0237 6,1 1,0000 0,0237
smérovych brzd [m]
15 | Brzdny systém [body 5-10] 0,0623 9 0,9000 0,0561 10 1,0000 0,0623 10 1,0000 0,0623
16 | Kompresor [body 5-10] 0,0535 10 1,0000 0,0535 10 1,0000 0,0535 10 1,0000 0,0535
17 | Pracovniosvétleni [body 0-5] 0,0281 5 1,0000 0,0281 4 0,8000 0,0225 4 0,8000 0,0225
18 | Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 0,0211 5 1,0000 0,0211 5 1,0000 0,0211 5 1,0000 0,0211
19 | Uroven navigace [body 0-5] 0,0246 5 1,0000 0,0246 4 0,8000 0,0197 4 0,8000 0,0197
5 4 4

20 Celkovi desiin [bodi 0-5] 0,0061 1,0000 0,0061 0,8000 0,0049 0,8000 0,0049




Tabulka 28 Manipuldatory — urceni poradi navrii metodou PATTERN

Kramer KT 559

Moreau Manitou MLT 960

Merlo Turbofarmer Il TF38,7 CS IT 120

e . Hodnota Hodnota
Kritérium / Uk azatel Vaha el Hodno’ta srovnavaciho Hodnota Hodno:ta srovndvacih el Hodnqta Hod,nota
arametru P opravného ukazatele parametru opravného o ukazatele | parametru Py opravného srovnavaciho
P 1 koef. OK;; SU. Pij koef. OKj; SU. ! koef. OK;; ukazatele SU;;
1] 1]
1 | Pfimé jednotkové naklady [K¢E/h] 0,1319 985 0,8832 0,1165 1010 0,8614 0,1136 870 1,0000 0,1319
2 | Mémé investi¢ni naklady [K¢/HP] | 0,0861 15 377 1,0000 0,0861 20983 0,7328 0,0631 17 369 0,8853 0,0762
3 | Pomemad efektivni hodnota 0,1319 325 1,0000 0,1319 227 0,6985 0,0921 294 0,9046 0,1193
[Body/K¢]
4 | Vykon motoru [HP] 0,0788 156 1,0000 0,0788 141 0,9038 0,0712 122 0,7821 0,0616
5 | Maximalnipaletova vyska [m] 0,0897 8,75 0,9115 0,0818 9 0,9375 0,0841 9,6 1,0000 0,0897
6 | Nosnost vylozniku x délka [t.m] 0,0897 48,13 0,8912 0,0799 54 1,0000 0,0897 36,48 0,6756 0,0606
7 | Objem lzice [m®] 0,0842 2,5 0,7143 0,0601 3,5 1,0000 0,0842 2 0,5714 0,0481
8 | Interval vymény oleje [mth] 0,0495 500 1,0000 0,0495 500 1,0000 0,0495 500 1,0000 0,0495
9 | Objem palivové nadrze [1] 0,0330 190 1,0000 0,0330 135 0,7105 0,0234 140 0,7368 0,0243
10 | SeVis uroven a dostupnost, 0,1319 100 1,0000 0,1319 80 0,8000 0,1055 80 0,8000 0,1055
renomé znacky [body 0-100]
11 | Vyhled z kabiny [body 0-5] 0,0403 5 1,0000 0,0403 4 0,3000 0,0322 4 0,8000 0,0322
12 | Pracovniosvétleni [body 0-5] 0,0330 5 1,0000 0,0330 5 1,0000 0,0330 5 1,0000 0,0330
13| Vybaveni pro obsluhu [body 0-5] 0,0128 5 1,0000 0,0128 5 1,0000 0,0128 5 1,0000 0,0128
14 | Celkovy design [body 0-5] 0,0110 5 1,0000 0,0110 4 0,8000 0,0088 4 0,8000 0,0088
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5.6. Vyhodnoceni vysledki

Stat’ sniazvem Vyhodnoceni vysledkt uvadi, jakou alternativu ma SZP Lany
od kazdého obménovaného typu nakoupit a jakym zpisobem muze byt tento nakup
zrealizovan. Proto jsou zde zohlednéné nabidky uvérové spoleCnosti UniCredit Leasing

CZ, a.s. vzhledemk financovani formou uvéru a finan¢niho leasingu.

5.6.1. Vyhodnoceni multikriterialniho porovnani variant nivrhu

Vitézem pasovych traktort se stal dodavatel STROM Praha, a.s. se strojem John
Deere 8370 RT a celkkovou bodovou skdlou ve vysi 0,9569. Na druhém misté se umistil
Case Magnum s celkovym poctem 0,9354. Challenger je na mist¢ poslednim.
To vse v tab.:

Tabulka 29 Pdsové traktory — vyhodnoceni multikriteridlniho porovndni

Umisté ni Pasové traktory Bodova skala
1.| John Deere 8370 RT (pasovy) 0,9569
2.| Case Magnum 380 CVX R. Tr. (kolopasovy) 09354
3.| Challenger MT765E (pasovy) 0,8272

Podle multikriterialniho hodnoceni se vhodnou alternativou kolovych traktorti jevi
opét znaCka John Deere a typem stroje 6230R s vyherni bodovou $kalou 0,9348. Druhé
misto ziskal prodejce Agroobchod Nové Straseci, s.r.o. s alternativou stroje Case Puma
220 CVX HI-eSCR, posledni misto si vyslouZzila znatka New Holland, viz tab. 30:

Tabulka 30 Kolové traktory — vyhodnoceni multikriterialniho porovndni

Umisté ni Pasové traktory Bodova skala
1./ John Deere 6230R 0,9348
2.| Case Puma 220 CVX HI-eSCR 0,9342
3.| New Holland T7.270 AC 0,9308

Boj mezi manipulatory vyhral Kramer KT 559 s bodovou $kalou 0,9466. Za nim
se umistil vyrobce znacky Moreau Manitou a Merlo Turbofarmer. Vysledné hodnoty
véetng poradi jsou zohlednény v tabulce €. 31.

Tabulka 31 Manipuldatory — vyhodnoceni multikriterialniho porovnani

Umisté ni M anipulatory Bodova skala
1. Kramer KT 559 0,9466
2.| Moreau Manitou MLT 960 0,8634
3.| Merlo Turbofarmer 1l TF38,7 CS IT 120 0,8537
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5.6.2. Vyhodnoceni zpiisobu pofizeni strojii z hlediska finan¢ni investice

SZP Lany nema dostatek vlastnich finanénich prostiedk? pro zaplaceni obnovy
strojového parku v takovémto rozsahu, proto nelze vyuzit financovani z vlastnich zdroja,
jez ve velké mife negativné omezuje volné cash-flow. Proto je nejcastéjsi alternativou
financovani mobilni zemé&délské techniky za pomoci cizich zdroji, formou uvéru
nebo finanéniho leasingu. Uvér byl v SZL Lany doposud vzdy nejvice vyuzivan, a proto
je této varianté ukladana zna¢na dulezitost. Veskeré vyhody a nevyhody variant obou
moznych financovani je tieba brat ve vztahu k SZP Lany v uvahu a jsou taktéZ zminény
v literarni resSersi této prace.

Ve spolupraci s dodavatelem vyhernich strojt STROM Praha, a.s. a téz
s doporucenou leasingovou spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. byly vypracovany
navrhy kalkulaci pro vyherni stroj John Deere 8370RT, John Deere 6230R a Kramer
KT559, jez jsou dohledatelné v prilohdch prace. Zpotizenych nabidek lze vycCist,
7e Se vySe urokové sazby uvéru rovna vysi leasingové marze financniho leasingu,
tzn., Ze se mésicni splatka vérového financovani bez DPH v mezich rovna mési¢ni splatce
bez DPH formou finan¢niho leasingu. Drobné rozdily jsou pak v zaplaceni vySe ¢astky
za pojisténi a odkupni ¢astkou stroje pro finanéni leasing. Odbornikem UniCredit Leasing
byl tento fakt vysvétlen tak, Ze dle jejich internich norem je tato sazba jednotna,
atopredevSim po vyhodnoceni bonity ¢izkuSenosti sdosavadnim klientem,
tzn. individualnim piistupem k zikaznikovi. Ztohoto hlediska ma SZP dobrou povést
avyse ziskové prirazky byla stanovena na 2,5 %. Znacny rozdil v navrhu splatkovych
kalendéaii je pak v zaplaceni vySe DPH z pofizovaci ceny investice. V piipadé uveéru
je tfeba zaplatit vy§i DPH dodavateli strojniho zafizeni ze svych zdroji najednou a poté
Je tato ¢astka bez DPH financovana moznosti podporovaného uvéru. Z hlediska finan¢niho
leasingu neni potfeba zadnou vySi akontace platit, DPH zpotfizovaci ceny stroje
a z financnich sluzeb je placeno v jednotlivych mésic¢nich splatkdch. Podminkou vSak
je financovani investice alespon po minimalni dobu jeho odpisovani, coz je pro mobilni
zemédelské stroje pocitanych 5 let, diive nelze financni leasing ukonéit a stroj tak splatit

diive.
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Nabidka avéru— UniCredit Leasng CZ

V ramci potfizeni strojni zemeéd&lské techniky formou Gvéru musi mit zemédélec
vlastni zdroje K zaplaceni mimoradné splatky piinejmenSim ve vy$i DPH. Tento fakt
je dle informaci odborniki zpisobeny tim, Ze si poplatnikk dané muze ihned DPH
jednorazoveé v pIné vysi odpocist. Dalsim diivodem je jiz v literarni reSersi zminéna dotace
PGRLEF, pfi niz se dotace na cenus DPH nevztahuje.

Navrh splatkového kalendare uvéru:
v Cena financovana bez DPH
v" Rovnomérné mési¢ni splaceni (60 mésici)
v Urokova sazba 2.5 %
v Nepotitino s dotaci PGRLF
v Obsahuje pojisténi

Tabulka 32 Uvér — nabidka splitkového kalenddre pro vyherni strojni zarizeni

Piedmét financovani
Parametry financovani
John Deere 8370RT  John Deere 6230R Kramer KT559
Potizovacicena v¢. DPH 8 432 622 K& 5611 001 K¢ 2 902 618 K¢
Délka financovani 5 let 5 let 5 let
Urokova sazba 2,50 % 2,50 % 2,50 %
Pofizovacicena bez DPH 6 969 109 K¢ 4637 191 K¢ 2 398 858 K&
DPH 21% 1463 513 K¢ 973 810 K& 503 760 K¢
Financovani DPH NE NE NE
Splatka z vySe uveéru 1, 7747 % 1, 7747 % 1, 7747 %
Splatka uvéru celkem 123 683 K¢ 82 298 K¢ 42 573 K¢
Pojistné celkem 4268 K& 2 792 K& 1526 K¢
Celkova mésiéni splatka 127 952 K¢ 85 090 K¢ 44 100 K¢

Pramen: Viastni zpracovani na zdakladé nabidky vivéru (vycisleno UniCredit Leasing CZ) [27]

Nabidka finanéniho leasingu — UniCredit Leasng CZ

Finan¢ni leasing lze financovat s celou ¢astkou DPH, kde klient plati jak DPH
z nakoupené investice, tak DPH z finannich sluzeb. Dan se vtomto piipadé¢ nehradi
jednorazove, ale vkazdém mésici z financni sluzby zvlast. Akontace pak u dotycné
uvéroveé spole¢nosti mize Cinit od 0 % do 60 % a leasingova marze ziistava ve stejné vysi

2,5 %. Cim vyssi je prvni mimoiadna splatka, tim budou jednotlivé splatky v mésici nizsi.
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Navrh splatkového kalendare finan¢niho leasingu:
v Cena financovana s DPH

Rovnomérné mésicni splaceni (60 mesicti)

Leasingova marze 2,5 %

Zustatkova odkupni hodnota 1 000 K¢

AN NN

Obsahuje pojisténi

Tabulka 33 Financni leasing — nabidka splatkového kalendare pro vyherni strojni zarizeni

o Predmét financovani
Parametry financovani John Deere 8370RT  John Deere 6230R Kramer KT559
Pofizovaci cena v¢. DPH 8432 622 K& 5611001 K& 2902 618 K&
Délka financovani 60 mésict 60 mésict 60 mésict
Mimofadna leasingova splatka 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Leasingova marze 2,50 % 2,50 % 2,50 %
Pofizovaci cena bez DPH 6 969 109 K& 4 637 191 K& 2 398 858 K&
DPH 21% 1463 513 K& 973 810 K& 503 760 K&
Splatka z vySe Gvéru 1,7745 % 1,7744% 1,7741%
Splatka leasingu bez DPH 123 683 K¢ 82 282 K¢ 42 558 K¢
DPH z finanéni sluzby 25976 K& 17 276 K& 8 934 K&
Splatka leasingu s DPH 149 659 K& 99 558 K¢& 51 492 K¢
Pojistné celkem 4268 K¢ 2 869 K¢ 1526 K¢
Celkova mési¢ni splatka s DPH 153 927 K¢ 102 427 K¢ 53 018 K¢
Zustatkova hodnota (0,01%) 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢

Pramen: Viastni zpracovani na zdakladé nabidky financniho leasingu (Vycisleno UniCredit Leasing CZ) [27]

5.6.3. Vyhodnoceni potieby celkovych investic

Porovnanim nabidek Gvérového a leasingového financovani nevykazuje z hlediska

vyse ceny velké rozdily. Proto by mél podnik zvolit doposud vyuzivanou formu uvéru,

a to predevsim kvili vlastnictvi, kde je mozné se stroji nakladat podle vlastniho uvazeni

a danové je odpisovat. Dale je mozné si tyto odpisy a uroky z uvéru uplatiiovat jako

datiov€ uznatelny ndklad a uSetfit tak znacnou datiovou usporu. U finanéniho leasingu

je vlastnikem banka a muze vramci potizi s placenim vyuziti stroje zna¢né stézovat.

V ptipad€ moznosti Cerpadni dotace PGRLF je z tohoto hlediska finan¢ni leasing téZce

znevyhodnén a zaplacena uvérova Castka by klesla jeSté o poskytnuté % troku ze zminéné
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dotace. Bohuzel vSak s podporou nelze dopfedu timto zpisobem pocitat, a proto byl Gvér
Vvs. leasing vyhodnocen bez nutnosti ¢erpani dotace, jeZ v minulych letech ¢inily celé 2 %.

Jak jiz bylo zminéno, pfi financovani formou uvéru je potfeba vynalozit prvni
mimofadnou splatku ve vySi 21 % zvlastnich zdroji. Pro John Deere 8370RT
je zohlednéné procento v rozsahu 1463 513 K¢ a mési¢ni splatky jsou v rozsahu 127 952
K¢, u John Deere 6230R je vySe 973 810 K¢ a splatka ¢inni ¢astku 85 090 K¢&. Prvni
mimotadna splatka v ramci potizeni manipulatoru Kramer KT559 je 503 760 K¢ a mési¢né
by pak bylo placeno 44 100 K¢.

Celkové potieby investic na potizeni jednotlivych Strojnich zafizeni jsou uvedeny
V nasledyjicim grafu. Pro ndzornost je zde zohlednéna i potfizovacicena stroje pro srovnani

s celkovou ¢astkou zaplacenou v pribéhu 5 let za pomoci uvéru, to vse graf ¢. 7:

Graf 7 Celkova potreba investic na porizeni vyhernich strojii formou uvéru (5 let spliceni)
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6.ZAavér a doporuceni pro SZP Lany

Sté¢Zejnim cilem prace byla realizace obnovy minimélné dvou typt mobilnich
zemédelskych stroji za pomoci multikriterialniho hodnoceni. Vlastni ¢asti prace nejdiive
pfedchdzela literarni reSerSe s ndzvem ,Soucasny stav feSené problematiky, ze které
vyplyva skute¢nost, ze je potfeba dbat na vasnou obménu strojového parku a taktéz
na vhodny vybér kandidati pro koupi, se kterym znaéné¢ pomohou metody
multikriteridIniho porovnani variant.

Ve vlastni praci nejprve doslo k charakteristice vybraného subjektu, jeho soucasné
situace a stavajici ¢innosti. V ramci Setfeni bylo pro volbu nakupu nové zemédélské
techniky s mechanizatorem SZP Lany a vedoucim prace zi§téno znaéné zastarani mobilni
zemédélské techniky, a to predevsim vtraktorovém parku a dalSich dopravnich
¢i manipulacnich prostfedcich. Na ukor existujiciho planu obnovy a pozadavki pracovnika
podniku byly timto zptsobem stanoveny tfi typy stroju pro obménu, tj. traktor kolovy
(180-240 HP), traktor pasovy (380—420 HP) a manipulator (délka vylozniku cca 9 m).

Po vyhodnoceni zadoucich typu strojnich zafizeni pro obménu a jejich vhodnych
kandidatd vzhledem k nakupu ur¢il mechanizator parametry objektivni a subjektivni, které
jsou zadouci a zasadni pro jejich pracovni nasazeni a vyuziti v podniku. Na tomto zakladé
bylo tfeba urCit vahy téchto kritérii zvolenou metodou parového porovnani a nasledné
vyhodnoceni alternativ metodou PATTERN. Postup metod se zda byt pro praci optimalni
piedevSim pro svou jednoduchost a ptehlednost. Na zaklad¢ t€chto metod se stal vyhercem
pro pasovy traktor John Deere 8370RT, pro kolovy traktor John Deere 6230R a mezi
manipulatory zvitézil Kramer KT559. Shodou okolnosti ma SZL Lany vozovy park
John Deere, ¢ili nedochazi ke tfisténi koncepce jednotné potizovaci znacky podniku. Podle
vyslednych hodnot by mé1 SZP investovat do zminénych vyhernich stroju.
stroje obstarat zcizich zdroji. Nabidka spole¢nosti UniCredit Leasing byla vzhledem
k ziskové ptirazce uvéru ¢i leasingu jednotna, a tudiZz je nutné brat zfetel na danovou
usporu, velikost prvni splatky, vlastnictvi, dotace PGRLF a dalsi faktory, jez je potieba
zvazit. V pripadé nakupu alternativou Uvéru je nezbytné prodejci zaplatit prvni
mimofadnou splatku ve vysi 21 % DPH. Pokud ji klient nema, je tieba investici pofidit
na finanéni leasing. Uvérova spolednost ve velké mife sleduje bonitu subjektu,

ato zejména v piipadé uvéru, kdy se klient thned stdva vlastnikem pofizované investice.
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V pripad¢ finan¢niho leasingu nejsou pozadavky uvérové spolecnosti vysoké, vilastnikem
je pronajimatel a pfi potizich S placenim muze investiéni pfedmét s okamzitou platnosti
zabavit. V ramci SZP Lany bylo s timto ohledem doporu¢eno potizeni investice formou
uvéru, jenz byl idoposud vyuzZivan. Potfebna celkova investice za 5 let splaceni pro pasové
traktory ¢ini 9 140 633 K¢ v¢. DPH. Prodejci STROM Praha byla vysoka pofizovaci cena
John Deere 8370 RT vysvétlena tim, Ze se jednd o nejnovéjSi a nejlepsi alternativu
pasového traktoru, jenz je vzhledem ke konkuren¢nim znackdm vybavenosti a parametry
spravnou volbou, a vyplati se do n¢j i pfi této vyssi cené investovat. Do vyherce kolovych
traktoru je tieba za pét let splaceni investovat ¢astku 6 079 210 K¢ vé. DPH. Manipulator
by byl potfizen vcelkové hodnot¢ 3140760 K¢ veé. DPH. Navrhnuté kalkulace
od UniCredit Leasing se mohou od jinych leasingovych ¢i uvérovych spole¢nosti znaéné
lisit, proto by bylo tfeba zmapovat Gvérovy a leasingovy trh, ptipadné vyhodnotit dalsi

nabidky od uveérovych spole¢nosti.
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Cenové nabidky prodejcu

A. Pasové traktory

CASE-IH Maghum 380 CVX ROWTRAC HI-eSCR (Profi)

Motor

CASE IH - FPT s technologii Hi-eSCR s vy$sim vykonem a niZsi spotfebou paliva,

6-ti valcovy prepliovany motor s mezichladicem stlaceného vzduchu, objem 8,7 |, 4 ventily na valec,
variabilni turbodmychadlo s elektronickou regulaci, kfizova hlava valc, elektronické vysokotlaké
vstrikovani paliva Common-Rail, visko ventilator s elektronickou regulaci, plni emisni normu Tier 4
final, diesel oxidacni katalyzator DOC + SCR systém, palivova nadrz

617 | + 99 | AdBlue, alternator 12V/200A, pfidavny palivovy filtr

Magnum 380 - jmenovity vykon 279 kW (379 k) pfi 2000 ot/min, maximalni vykon 307 kW

(418 k) pfi 1800 ot/min, maximalni to¢ivy moment 1850 Nm pfi 1300-1400 ot/min, zaloha toclivého
momentu 39%, Power Management — jmenovity vykon s navySenim 305 kW (415 k), maximalni
vykon s navySenim 320 kW (435 k), maximalni to¢ivy moment s Power managementem 1850 Nm

Pirevodovka

CVX, 40 km/h, bezstupriova prevodovka, 4 mechanické rozsahy vpied, 2 vzad pro vyssi

G&innost, APM™ systém — automatické Fizeni produktivity, 3 x Tempomat vpfed a vzad,

ECO Drive — déleny ruéni plyn, funkce aktivni klidové regulace Hold Control — bezpecné zastaveni a
stani ve svahu bez poutiti brzd, elektricka parkovaci brzda.

Vyvodovy hfidel 1000 ot/min elektrohydraulicky ovladana dosazené pfi 1800 ot/min motoru,
koncovka 1 %“ 20 drazek, funkce Auto PTO dle polohy TBZ

Hydraulika

Elektronickd regulace zavésu (EHR) véetné regulace prokluzu kol (radar), PFC hydraulické ¢erpadlo
161 I/min, maximalni zvedaci kapacita 10929 kg, tlumeni kmiti zadniho TBZ Ride Control, 4 okruht
hydrauliky hydraulicky ovladané (joystick), nastaveni pratoku a ¢asovani jednotlivych okruhl, Power
Beyond rychlospojky + zpétny okruh hydrauliky, tfibodovy rychlozavés Kat.4N/Ill, auto stabilizatory
TBZ, HMC programovani operaci na souvrati, ovladani TBZ na blatnicich,

Predni naprava

OdpruZend predni naprava kat. 5 Heavy Duty, se zlepSenymi tahovymi vlastnostmi,
elektrohydraulické zapindni pohonu pod zatizenim, elektrohydraulickd 100% lamelové uzavérka
pfedniho i zadniho diferencialu, automatika spinani pohonu napravy 4WD a uzavérek diferencialu,
nataceci predni blatniky v silentblocich

Heavy duty zadni ndprava kat. 5, primér hnaci hfidele 127 mm

Kabina

Standartni kabina bez odpruzeni s topenim a filtraci nasavaného vzduchu, klimatizace, zduchem
odpruzené sedadlo fidice, sedadlo spolujezdce, nastavitelny sloupek fizeni, loketni opérka
Multicontroller s panelem intuitivniho ovladani ICP, moderni panel pfistroji na A sloupku

s integrovanym vykonnostnim monitorem, dotykovy monitor AFS 700 na loketni opérce + ISOBUS

AGROOBCHOD Nové Straseci s.r.o.,Vodarenska 551,273 03 Stochov-Slovanka,tel: 312 573 622



11783, autorddio s CD, teleskopicka vnéjsi elektricky nastavitelna zpétnd zrcatka, paket osvétleni 3x
predni xenon v masce traktoru, 4 pfedni pracovnich svétel, 4 zadnich pracovnich Halogen

svétel, zadni stérac a ostfikovac, drzdk na monitory na pravé strané kabiny, 2 a 3 pinové

zasuvky, schiidky a madla po bocich kabiny pro snadny pfistup a ¢isténi oken, vystrazny majak na
levé a pravé strané kabiny

Prislusenstvi

Vzduchové brzdy dvoukruhové, etaZovy zavés pfivésu s automatickou hubici 38 mm, tazina

lista, zavazi zadnich kol 454,5 kg na kolo = celkem 909 kg, 236kg drzak predniho zavazi

s integrovanym zdvésem, schranka na naradi, pfiprava na satelitni navigaci AccuGuide, nastavce
zadnich blatnik{

Pneu/Pasy
Predni: IF650/60 R 34 Michelin AxioBib

Zadni: 762mm Camoplast/Continental
Vybava KOMFORT:

e CVX, 40 km/h, bezstupriova prevodovka

e tdénovana skla kabiny

e OdpruZena pretlakova kabina Surveyor Deluxe

o aktivni sedadlo fidice Positive Response a vyhfivanim

e autoradio s CD a Bluetooth

e stérac pravého okna

e slunecni clony vpredu, napravo a vzadu

e PFC hydraulické ¢erpadlo 2251/min

o paket osvétleni 360°- 3x pfedni xenon v masce traktoru, 6 predni pracovnich LED
svétel (4x1400 Im, 2x2500 Im), 8 zadnich pracovnich LED svétel (1400 a 3000 Im) funkce
svétel pro odchod dom( — Go Home

Vybava PROFI:
e Celni tfibodovy zavés
Dovybava:

e Kompletni navigace s automatickym fizenim AccuGuide (RTX & OmniSTAR)

Prodejni cena EUR bez DPH: 258 225,51,-EUR

Dne: 18.9.2017
Platnost nabidky: 30 dni

VéFime, Ze budete s nasi nabidkou spokojeni a jsme pfipraveni na zakladé osobni
konzultace tuto nabidku dale pfizpusobit Vasim pozadavkiim a potiebam.

AGROOBCHOD Nové Straseci s.r.o.,Vodarenska 551,273 03 Stochov-Slovanka,tel: 312 573 622
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Agromex

Agromex s.r.o.
prodejce:
mob.:
email:
datum: 20.09.2017
Challenger MT765E
Novy stroj

Technické parametry

Jmenovity vykon 381 k

Maximalni vykon 411 k

Powershift prevodovka CATERPILLAR 16/4
Prostorna panoramaticka kabina

Objem nadrze 7731/871 AdBlue
Klimatizace, odpruzeny podvozek,

Power Management - systém Fizeni
vykonu, Souvratovy management

Vybava
Motor a prevodovka
77706 Motor AGCO POWER, 7 valec, 9.8L
NTO09 2 alternatory 2 x 150 A
EA144 CATERPILLAR powershift 16/4, zesilend zadni naprava

Hydraulika a vyvodovy hridel

GB041 Hydraulické éerpadlo 223 I/min.

LAO19 Vyvodovy hfidel 1000 ot/min., 20 drazek
GC075 3b. zavés

GS012 Vzduchové brzdy

GP005 4 hydraulickych okruh(, 3.75 - 137 |/min.
YM176 polohovatelnd oj s cepem 51 mm

Podvozek

CW021 Podvozek Mobil-Trac s odpruzenim Opti-Ride, bloky Marsh Mellow
DJO13 Siroka stfedova kola

DHO002 Stfedni napinaci kola

Hz003 Siroka hnaci kola

DG027 30" (762 mm) Pas Extreme agricultural

YD0O7 Nastavitelny rozchod 1830 - 2235 mm

Agromex s.r.o., Modletice 102, 251 01 Modletice, IC: 27073157
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Z
Agromex

Kabina a osvétleni

AMO75 Deluxe komfortni kabina, ténovana skla, automaticka klimatizace
AKO014 Predni a zadni stéra¢, predni s cyklovacem
MK102 7" barevny terminal, ISOBUS 11783
AE060 Vzduchem odpruzené otocné sedadlo, loketni a bederni opérka
MMO008 Lista pro upevnéni pfidavnych terminald
VF009 2 majdky a vystrazny trojuhelnik
SP001 Pfidavné zabradli schudk
VK012 Osvétleni okolo kabiny, sméfujici dolt
AL022 Elektricky nastavitelna a vyhtivana zrcatka
AJOO1 Bezpecnostni pasy
ADO013 Teleskopicky a vySkové polohovatelny sloupek fizeni
VG097 2HID/4HAL svétel na masce, 2 HAL vpiedu u zavazi,
2HID/4HAL vzadu na stfeSe
Ostatni
VC032 2 x akumulator 1000
RROO1 Radar
BS004 pfiprava AGCOMMAND
VJ007 7 pin. konektor
0X002 Kryt motoru
XR0O05 Pfiprava na navigaci
ZD002 Ochranny protikorozni nastfik
Dotizeni
KHO16 16 x 57 kg v prednich kolech (912 kg)
YA103 Pfedni ram se zavazim (1610 kg)
Navigace
ACZ0X Autoguide x25
AGZ1X Anténa AGI-4, Pfesnost Egnos
cena traktoru 342.200 EUR

VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH, exw. Stredisko Agromex

Nabidka je platna 30 dnli od data vystaveni nabidky nebo do vyprodani zésob.

Agromex s.r.o., Modletice 102, 251 01 Modletice, IC: 27073157
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Cenik pro stroj: Traktor 8370RT pro rok 2017

Jmenovity vykon motoru; kW/koni 272/ 370
Maximalni vykon motoru bez navySeni; kW/koni 299/ 407
Maximalni vykon s navy3enim IPM; kW / koni 309 /420
Maximalni to€ivy moment pfi 1600 ot/min.; Nm 1720
Zdvihaci sila ramen v celém rozsahu; kg 8 800
Nejvétsi povolena hmotnost traktoru; kg 18 200
Max. povolena hm. pfipojného vozidla; kg 21 800

Motor: JOHN DEERE PowerTech PSX, dle emisni normy IV (FT4), 6véalec objem 9.0 litru, 4 ventily na vélec, dvé turbodmychadla
standardni a VGT, systém vngjsi recirkulace spalin EGR a filtr pevnych castic DPF, systém SCR. Vstiikovéani paliva Common Rail.
Vykony motoru dle 97/68EC, jmenovité otacky 2100 ot.min-1, max. vykon 1900 ot.min-1. Systém navySovani vykonu IPM. Nadrz
paliva 758 litri a AdBlue 251. Pidavny hruby filtr paliva a odlucovac vody.

PTO: Vyvodovy hridel 1000 ot.min-1, koncovka 45 mm, 20 drazck.

Podvozek: Zcela nove feseny pasovy podvozek s odpruzenim AirCushion. Rozvor 2515mm. Siroka zadni hnaci kola, 600mm $iroka
sticdova opérna kola. Nastavitclny rozchod od 1,83 do 2,34m, po 50mm. Cclkova Sitka s pasy 625mm Sirokymi jc 2455mm az 2965mm.

Pasy: Camoplast, kanadska firma od 60tych let vyrabejici pasy pro sn€zné skutry, ATV, stavebni a zemeédelske stroje.

Hydraulika: Elektronicka regulaéni EHR. Kliny, rychloupinaci haky Waltersheid kategorie IV. Cerpadlo hydrauliky max. priitok 227
l.min-1 pii 20 MPa, elektronicky ovladané vngjsi okruhy. Koncovky Powerbeyond a beztlakd zpatecka.

Kabina: CommandView III, vzduchem odpruzena sedacka otocna o 400, sedacka spolujezdce. Automaticka klimatizace, radio s CD.
Steérace s ostiikovaci, vpredu, vzadu. Vnéjsi zrcatka. Lednicka. Zcela nové ovladani funkcei traktoru prostiednictvim Command Center s
barevnym dotykovym displejem 10*, moznost ovladat AutoTrac. Vykonnostni monitor a ISO Bus. Systém souvratové automatiky iTEC
a priprava AutoTrac. Dva majaky.

Prislusenstvi: Konzola predniho zdvazi. Spodni zavésna lista kategorie IV, ¢ep pramér S0mm.

CZO7NORW Neménitelnd verze 8370RT TRACTOR (07NORW) 261 742,64 EUR
Prevodovky
1493,2702 Pievodovka €23, reverzor vlevo 4177,00 EUR
1493.2701 Pievodovka €23, reverzor vpravo 4177,00 EUR
1550,2703 Pievodovka AutoPowr, reverzor vpravo 8 516,00 EUR
1550,2704 Picvodovka AutoPowr, reverzor vievo 8 516,00 EUR
Pneumatiky
6805 Paisy Sirka 625mm typ 4500 0,00 EUR
6806 Pasy sitka 625mm typ 6500 3070.08 EUR
Navddéni
1845 Bez aktivace AutoTrac 0,00 EUR
1847 Aktivace AutoTrac v GS3 2 041.80 EUR
vyZaduje 1820
1851 Aktivace AutoTrac v GS4, pozor nepienosn 820,00 EUR
vyZaduje 1822
1853 Aktivace AutoTrac Premium v GS4, pozor nepienosna 2 050,00 EUR
vyZaduje 1822
1835 Be piijimace StarFire 6000 0,00 EUR

Datum tisku: 20.09.2017



Navddeéni

1840 Piijimac¢ StarFire 6000 SF1 2 378,00 EUR
1842 Piijima¢ StarFire 6000 SF3 4 706,80 EUR
8180,188N Bez balicku Connectivity, JDLink Connect +5 let RDA 0,00 EUR
8185,188X Bali¢ck . PREMIUM CONNECTIVITY, JDLink Access +5 let RDA 0,00 EUR
nutné s 1822, 1851
8186,188N Bali¢ck ., ULTIMATE CONNECTIVITY, JDLink Connect +5 Ict RDA 0,00 EUR
nutné s 1822, 1853,
Kabina
7204 Pracovni osvétleni Deluxe, H3 6 ve stie§ 0,00 EUR
7207 Pracovni osvétleni v§echny pracovni LED 1 389,08 EUR
2057 Kabina Standard CommandView 111 0,00 EUR
2067 Kabina Premium, proti Standard. navic pr 1015.98 EUR
1822 Dotykovy displej 10" GS4 410,00 EUR
1820 Dotykovy displej 10" GS4 a druhy displej 4 091,80 EUR
Hydraulika
3341 Vnéjsi hydrulické okruhy vzadu 4 1147,18 EUR
3351 Vngjsi hydrulick¢ okruhy vzadu 5 229436 EUR
3361 Vnéjsi hydrulické okruhy vzadu 6 3 441,54 EUR
PrisluSenstvi
8063 Ethernet kabel, propojeni mezi JDLinkem 437.06 EUR
8210 Kozeny potah sedacek a volantu, pro kabinu 668,30 EUR
vyZaduje 2067
8242 Radar 871,66 EUR
8287 Imobilizér, pozor nejde deaktivovat 213,20 EUR
8303 Ohiev bloku motoru 57,40 EUR
8985 Sada startovacich zavazi do prednich ko 1795.80 EUR

Cena zakladni ¢eské verze:

Traktor 8370RT pro rok 2017

267 476,82 EUR

Datum tisku: 20.09.2017



B. Kolové traktory

AT B2
AGRGBCHO)

ek 016}

CASE-IH Puma 240 CVX HI-eSCR (Profi)

Motor

CASE IH, 6-ti valcovy preplfiovany motor s mezichladicem stlaceného vzduchu, objem 6,7 |, 4 ventily
na valec — 24V, vysokotlaké elektronické vstfikovani paliva systémem Common-Rail, palivova nadrz
nafta 390 | + adBlue 48 |, viskosni spojka ventilatoru, predcisti¢ vzduchového filtru, pfedehrev
nasavaného vzduchu pro snadné starty, technologie SCR Efficient Power bez filtru DPF, pIni emisni
normy Tier 4, elektronické konstantni otacky Cruise Control. Jmenovity vykon 177 kW (240 k) pfi
2200 ot/min, maximalni vykon 192 kW (260 k) pfi 1800 ot/min, maximalni kroutici moment 1089 Nm
pFi 1400 ot/min. Power management - maximalni vykon 199 kW (270 k) pfi 1800-1900 ot/min,
maximalni kroutici moment 1160 Nm pfi 1500 ot/min.

Prevodovka

APM - 40 km/h, ECO bezstupriova prevodovka CVT, 3 x Tempomat, ovladani pojezdu vpfed/vzad bez
pouziti spojky pod zatizenim Powershuttle, 40 km/h pfi ekonomickych ota¢kam motoru 1450 ot/min,
ECO Drive — déleny ruéni plyn. Vyvodova hfidel elektrohydraulicky ovladana 540/540E/1000/1000E
ot/min s vyménou koncovkou 6 nebo 21 drazek, pozvolny rozbéh, ovladani na zadnich blatnikach,
Auto management vyvodové hridele.

Hydraulika

Elektronicka regulace zavésu (EDC) vcetné regulace prokluzu kol (radar), PFC cerpadlo s vykonem 150
1/min, zvedaci kapacita zavésu 10460 kg — zvedaci pisty o priméru 110mm, 4 elektronicky ovlddané
okruhy hydrauliky prostiednictvim loketni opérky Multicontroller a joysticku, zpétny okruh
hydrauliky, ovladani pratoku, tfibodovy rychlozavés Kat.lI/IlIN, autostabilizatory zavésu, ovladani na
blatnicich, HMC souvratovy management.

Predni naprava

Aktivni odpruZena predni ndaprava ,Smart Suspension®, elektrohydraulické zapinani pod zatizenim,
elektrohydraulické zapinani diferencialu, Uhel natoceni kol 55°, nataceci predni blatniky, hydraulické
Cerpadlo pro Fizeni 66,5 I/min, management 4WD a uzavérek.

Kabina

Komfortni ¢tyfsloupkova odpruzena kabina ,,Surround Vision“ s topenim a filtraci nasavaného
vzduchu, klimatizace, hluénost 69 dB(A), Deluxe vzduchové sedadlo fidice, komfortni sedadlo
spolujezdce, nastavitelny sloupek fizeni, ovladani vsech dulezitych funkci prostfednictvim loketni
opérky a paky Multicontroler, ovladaci panel funkci ICP, audio pfiprava, teleskopicka vné;jsi zpétna
zrcatka, digitalni pristrojova deska ve sloupku A, 6 pfednich + 4 zadni pracovni svétla, zadni stérac a
osttikovac, majak

PiisluSenstvi

Vzduchové brzdy dvouokruhové, automaticky zadni etazovy zavés pro privés, tazna lista, nastavce
zadnich blatnikd, pFiprava na navigaci AccuGuide, drzak monitoru v kabiné.

Pneu

AGROOBCHOD Nové Straseci s.r.o.,Vodarenskd 551,273 03 Stochov-Slovanka,tel: 312 573 622



Piedni: 540/65 R 28 Michelin

Zadni: 650/65 R 42 Michelin
Vybava PROFI:

e CVT pievodovka 50km/h ECO
e Aktivni brzdéna predni naprava kat. 4
e Integrovany ¢elni TBZ s ¢elnim okruhem hydrauliky

Dovybava:

e 4, hydraulicky okruh

e Spodni taZna liSta s K80

e Zavazivzadnich kolech 720 kg

e High-Flow ¢erpadlo 1731/min

* Power Beyond

o Elektricky ovladana zpétna zrcatka
e Radio

Prodejni cena na skladovy kus v EUR bez DPH: 121 922,- EUR

Zaruka: 1 rok
Dne: 12.12.2016 Platnost nabidky: do prodani skladového kusu

Vérime, Ze budete s nasi nabidkou spokojeni a jsme pfipraveni na zakladé osobni
konzultace tuto nabidku dale pfizptsobit Vasim pozadavkium a potiebam.

Spozdravem,

Tomas Sedlacek ml.

obchodni zdstupce

AGROOBCHOD Nové Straseci s.r.o.
Aredl Vkm

27303 Stochov

tel.: +420 606 404 624

web: http://www.agroobchod.cz

AGROOBCHOD Nové Straseci s.r.o.,Vodarenska 551,273 03 Stochov-Slovanka,tel: 312 573 622



Cenik pro stroj:

CZ08Q3Lu-18

0132 - 08Q3Lu-18
0406 - 08Q3Lu-18

08Q3L - 08Q3Lu-18

1551 - 08Q3Lu-18
1832 - 08Q3Lu-18
1946 - 08Q3Lu-18
2076 - 08Q3Lu-18
3249 - 08Q3Lu-18
4113 - 08Q3Lu-18
5010 - 08Q3Lu-18
6070 - 08Q3Lu-18
7700 - 08Q3Lu-18
8012 - 08Q3Lu-18
8060 - 08Q3Lu-18
8216 - 08Q3Lu-18
841G - 08Q3Lu-18
8608 - 08Q3Lu-18
8726 - 08Q3Lu-18
8751 - 08Q3Lu-18
878R - 08Q3Lu-18

Neménitelna verze 6230R Cab tractor

Kod zeme CZ

Navod k obsluze v ¢esting

Traktor 6230R

Pievodovka AutoPowr

AutoTrac ready

Processor 4600

HCS odpruzeni kabiny s CommandArm
Cerpadlo hydrauliky 1601/min

Tiibodovy zavés kategorie ITIN s haky
Zadni naprava na piirubach

Predni naprava odpruzena TLS s brzdami
Doprava autem

Predni blatniky oto¢né

TIA automatika naradi / traktor

iTEC headland management systém, obashuj
Celni hydraulika Premium Stun, kategorie
100% uzéaver diferencidlu predni napravy
Majaky dva

Vzduchové brzdy 2 hadice

Drzak lahve

177 977,00 EUR

Traktor 6230R Ultimate pro rok 2018

8186.8068

Bali¢ek Ultimate Conectivity. nutné s 1822, 1853, AKCE

Sedacky
2129 Premium sedacka: Navic proti Standard, s 0,00 EUR
2160 Ultimate sedacka: Navic proti Premium, a 1658,00 EUR

Navddéni
1835 Bez prijimace StarFire 3000 0,00 EUR
1840 Ptijima¢ StarFirc 6000 SF1 2 407.00 EUR
1842 Prijima¢ StarFire 6000 SF3 4764,00 EUR
1822 Displej 10" 0,00 EUR
1820 Displej 10" a druhy displej 2630 GS3 3727.00 EUR
1845 Bez AutoTrac Aktivace 0,00 EUR
1847 AutoTrac Aktivace v GS3 2 067,00 EUR
1851 AutoTrac Aktivace v GS4 (displej Command 830,00 EUR
1853 AutoTrac Aktivace Premium v GS4 (se sek¢ 2 075,00 EUR
8180 Bez bali¢ku Connectivity 0,00 EUR

-706.00 EUR

Kabina
2523 Zrcatka elektricka, dlouha 0,00 EUR
8735 Svétla ve stieSe, vpiedu 6, vzadu 4, vza 0,00 EUR

Datum tisku: 20.09.2017




Kabina

8264 Chladni¢ka na blatniku 0,00 EUR
878T Zadni vétraci okénko ve stieSe 0,00 EUR
8212 Automaticka klimatizace 0,00 EUR
2624 Panoramatické dverie, 4 sloupkova kabina, 0,00 EUR
2634 Dvere, vlevo délené, 5 sloupkova kabina, 0.00 EUR
2667 Rédio Premium: Navic proti Comfort: USB, 0,00 EUR
Hydraulika
3331 3 elektrické SCV - Premium 0,00 EUR
3341 4 elektrické SCV - Premium 971,00 EUR
3351 5 elektrickych SCV - Premium 1 943,00 EUR
832C Ovlidani tietiho elektrického SCV z blat 0,00 EUR
8320 Piiprava Power Beyond, bez koncovek 0,00 EUR
4425 Stabilizitor automaticky na levé a pravé 0,00 EUR
4430 Hydraulické stabilizatory na levé a prav 1082.00 EUR
4216 Treti bod tFibodového zavésu s hikem, ka 0,00 EUR
4221 Hydraulicky treti bod tiibodového zivésu 253.00 EUR
Ostatni
3831 Zadni vyvodovy hiidel 540/540E/1000 0,00 EUR
3832 Zadni vyvodovy hiidel 540E/1000/1000E 0.00 EUR
5093,6091 Pevné rifky 0,00 EUR
5090.6092 Stavitelné rafky 111,00 EUR
188G JD Link Connect 0,00 EUR
Pneumatiky
5247,6208 Pneu 650/85R38, 600/70R30 0,00 EUR
5291,6208 Pneu 710/70R42, 600/70R30 856,00 EUR
5294.6208 Pneu 800/70R38, 600/70R30, nelze se 5901 1 341,00 EUR
5999 Nespecifikovana znacka pncumatik 0,00 EUR
5901 Priplatck za Fircstone 264,00 EUR
5903 Piiplatek za Michelin 1 068.00 EUR
5905 Piiplatck za Trelleborg, AKCE 390,00 EUR
5921 Ptiplatek za Mitas SFT 445.00 EUR
PrisluSenstvi
8023 Rozsifeni zadnich blatnikii na 2.73m, dop 169,00 EUR
8062 Automaticka kontrola hladiny chladici ka 110,00 EUR
8063 Ethernet kabel, propojeni mezi JDLinkem 442,00 EUR
813D CommandPRO ovladani joystickem 809,00 EUR
8274 Vyhiivané zadni okno 311,00 EUR
8286 Ptiprava pro kameru, kabelaz a zdsuvka n 22,00 EUR
8287 Imobilizér v klicku 215,00 EUR
8300 Ohiev bloku motoru 168.00 EUR
8301 Sada zimni provoz, ohfev, bloku motoru, 396.00 EUR
8304 Ohiev palivovych filtra 76,00 EUR
835F Druhy hydraulicky okruh k ¢clni hydrauli 701,00 EUR
8382 Celni vyvodovy hiidel 1000 o/min 2 910,00 EUR
840A Zavés koule K80 s konzolou 5 poloh 693,00 EUR
8408 Zaves automat 9 poloh ¢ep 38mm 1433,00 EUR
840Y Zav¢s piton fix s konzolou 5 poloh 573,00 EUR
8415 Agrohak, 1ze pouze samostatné 2 029.00 EUR
841A Zaves automat 9 poloh ¢ep 38mm., vysoka h 1433,00 EUR
841J Hubice automat pro 840A a 840Y 786,00 EUR
841L Elektricky joystick, pro hydrauliku 431,00 EUR
8434 Spodni zavés kategorie 3 427,00 EUR
8453 Drzak na koule 74.00 EUR

Datum tisku: 20.09.2017




PrisluSenstvi
8465
8466
8503
8609
873M
873N
8730
8767
8769
8923
8966
8967
897B
897C
897D

3 kolikova zasuvka 12V u ¢elni hydraulik
ISOBUS zasuvka pro ¢elni tiibodovy zaves
Zesilené zadni rafky pro dvojmontaze, pr
Smart MFWD, automatika spinani pohonu pf
Svétla vptedu uprostied H3 / pracovni *
Svétla vpredu uprostied LED / pracovni
Svétla vpredu uprosticd H4 / dopravni *
Variabilni zataCeni

Zasuvka ABS, pro vleky dle ISO 7638

3 hydr. okruhy uprostied s E-ICV, elektr
Predni zdvazi monoblok 900kg

Piedni zavazi monoblok 1150kg

Zavazi do zadnich kol cclkem 600kg, 50kg
Zavazi do zadnich kol celkem 800kg, S0kg
Zavazi do zadnich kol celkem 1100kg, 50k

Cena zakladni ¢eské verze:

Traktor 6230R Ultimate pro rok 2018 (6230R Cab tractor)

22,00 EUR
218,00 EUR
1295,00 EUR
847,00 EUR
147.00 EUR
302,00 EUR
213,00 EUR
231,00 EUR
208,00 EUR
2 574,00 EUR
2 064,00 EUR
2 532,00 EUR
1693,00 EUR
2 256,00 EUR
3 103,00 EUR

177977,00 EUR

Datum tisku: 20.09.2017



% NEw HoLLAND Va$ uspéch - nase zlezitost

Cenik 2017, platnost od 1.3.2017, vydano 1.3.2017

New Holland T7.270 AutoCommand

spec.7_270_17_A01

Motor:
prepliiovany 6-valec s mezichladi¢em stlageného vzduchu, zdvihovy objem 6 728 cm3, 4 ventily
na vélec, jmenovity vykon 177kW/240 koni, kroutici moment 1100 Nm pfi 1500 ot/min, max
vykon 198kW/270 koni, max kroutici moment 1160 Nm pfi 1500 ot/min, vstfikovani paliva
COMMON RAIL, pfed¢isti¢ vzduchu s odsavanim necistot do vyfuku, viskozni spojka ventilatoru
chladice, vyhfivaci télisko pro studeny start, nadrz paliva 395 |, nadrZ na AdBlue 48 |, servisni
interval 600 Mth, technologie ECO BLUE HI-eSCR , alternator 150 Amp, motorova brzda
Pfrevodovka:

Auto Command ECO CVT, pfevodovka s plynulou zménou pfevodového poméru pod zatizenim,
rychlost 300 m - 40 km/hod pfi ota¢kach 1 550 ot./min, elektrohydraulicky reverz o
PowerShuttle s nastavitelnou citlivosti, elektronicka parkovaci brzda

PTO

otacky 540/540 E/1000/1000E s elektrohydraulickou spojkou a funkci SoftStart, s elektr.
zménou otacek, funkce AutoPTO, brzda PTO, ovldd4ni PTO i na zadnim blatniku

Napravy:

Pfedni: odpruzend naprava TERRAGLIDE s elektrohydraulickym ovléddanim 100 % uzaveérky
diferencialu a pohonu pfedni néapravy TERRALOCK, maximalni drdha odpruzeni 100 mm, Ghel o
natoeni kol 55°, dynamické pfedni blatniky $ife 540 mm

Zadni: ndprava s nastavitelnym rozchodem kol a dvojitymi diskovymi brzdami HeavyDuty

Hydraulika :

elektronicka regulaéni hydraulika NEW HOLLAND, vnéjsi valce hydrauliky 2 x 110 mm,

maximalni zvedaci sila na koncich zvedacich tahel 10.463 kg, 4 elektronicky ovlddané vnéjsi

okruhy hydrauliky, uzavieny hydraulicky okruh s axialnim pistovym Cerpadlem LOAD SENSING,

vykon Cerpadla hydrauliky 150 I/min, PowerBeyond, ovladani zvedacich ramen na zadnich

blatnicich, rychloupinaci koncovky ramen tfibodového zdvésu, zadni tfibodovy zavés kategorie

Il. a Ill., automatické stabilizétory, radar, joystick

Kabina:

odpruzend kabina HORIZON, vétrani a topeni s filtraci vzduchu, automaticka klimatizace,

pneumaticky odpruzend sedacka fidice Dynamic COMFORT s opérkou DualMotion, komfortni

sedacka spolujezdce, zadni stéra¢, hladina hluku 69 dBA, elektronicky odpojova¢ baterie,

elektricky ovladana a vyhfivana teleskopicka vnéji zpétnd zrcatka, Siroké zadni blatniky s

ndstavcem 75mm, radio s BT, souvratovy management HTS I, stavitelny sloupek volantu, 8

pracovnich svétel LED, elektricky nastavitelna opérka SideWinder I, koZeny volant

Prislusenstvi:

drZdk zdvaZi a pfedni zavazi 22x45 kg, 2 okruhovy systém vzduchovych brzd, vyskové stavitelny

etaZovy zavés s automatickou hubici 38mm, etazovy zavés K80, spodni tazn4 lista, majak, o
zévazi v kolech 220 kg, I1SO Bus Claas I

Pneumatiky:

predni 540/65 R30, zadni 650/65 R42, pevny disk, bez uréeni znacky pneu o

Cena: 135 600,00 €



C. Manipulatory
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STROM PRAHA a.s.
Lohenickd 607 = 190 17 Praha 9-Vinof IC: 257 51 069 « DIC: CZ25751069 @ KRAMER

CENOVA NABIDKA TELESKOPICKEHO MANIPULATORU KRAMER

zakaznik:

KRAMER KT559

RAM A KINEMATIKA

masivni, odolny rdm s prifezem tvaru U, ktery zabrafiuje krutu; tloustka
konstrukénich plecht 20 mm; boéni vedeni ramene vyloZniku ve spodnich
polohdch pro eliminaci bocné pusobicich sil na ndradi - tim je vyrazné omezeno
namdhdni hlavniho Cepu; pramér hlavniho éepu 75 mm pro ta nejvétsi zatizeni;
teleskop vyloZniku veden 13 kluznymi elementy, jeZ jsou umistény pro snadné
nastaveni vali; vSechny hydraulické vdlce vybaveny odpruZenim dorazu pro
ochranu ramu a komfort obsluhy; devitimetrovy zdvih za pouZiti pouze
dvoudilného ramene

PREVODOVKA A MOTOR

plynulé hydrostatickd prevodovka ECOSPEED PLUS od firmy Walterscheid,
umoznujici vykyvem pistové cdsti v thlu 45° plynulou zménu rychlosti od 0 do 40
km/hod. bez fazeni rychlosti, hlavni éerpadlo Danfoss + pfidavné pro maximdini
tahovou silu pfi zméndch sméru jizdy; inching funkce - rozpojeni pojezdu
brzdovym peddlem pro precizni prdaci v malych rychlostech;

motor Deutz 4.1L o vykonu 115 kW (156 k) a tocivém momentu 609 Nm pri 1600
ot./min.; systém feseni spalin systémem SCR + DPF + DOC; systém SMART
DRIVING - automatické sniZovdni otdcek pfi dosaZzeni maximdlni rychlosti;
reverzace chodu ventilatoru chladice ; palivovd nddrz 180 I; nadrZ na DEF 13 |

NAPRAVY, RIZENi A BRZDY

2x vysokopevnostni ndprava Carraro se statickou nosnosti 27 300 kg a
dynamickou nosnosti 11 500 kg; spinatelnd uzdvérka diferencidlu predni
ndpravy s plnym efektem sepnuti (50:50);

tri reZimy fizeni: fizeni vsemi 4 koly, fizeni pouze piiedni ndpravou, krabi chod -
vs§echna kola natocena stejnym smérem;

brzdy umistény v ndpravdch - mokré, lamelové; automatickd parkovaci brzda
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KABINA

komfortni, odpruzend kabina ROPS/FOPS, odhlu¢nénd, odizolovand pruznymi
elementy, s viditelnosti v uhlu 360°; klimatizace ; klimatizovand prihrddka pro
uchovadni potravin a ndpoju o objemu 23 I; systém topeni s 8 vydechy; akusticky a
svételny indikdtor zatiZeni vyloZniku

PROSTREDI OBSLUHY

komfortni, vzduchem odpruZené sedadlo Grammer MSG85/722, vyskové
nastaveni, nastaveni vpfed/vzad, nastavitelny sklon zddové opérky atd.;
nastavitelny volant ve dvou osdch; rddio s MP3 a Bluetooth handsfree ;
ergonomicky podsviceny multifunkéni joystick s mozZnosti aZ 13 funkci v jednom;
reverzace sméru jizdy umisténa na joysticku; veskeré ukazatele umistény v
pravém sloupku, aby neztéZovaly vyhled; barevné déleni ovladaci - Sedd tladitka
na elektronické systémy, zelend na hydraulické funkce a cervené na bezpecnostni
flml(rvo .

OSVETLENI

zdkonné osvétleni, kompletni osvétleni halogenovymi svétlomety v thlu 360°:

2 x predni pracovni svétlomety

2 x zadni pracovni svétlomety

2 x pravé pracovni svétlomety

2 x pracovni svétlomety na vyloZniku

1 x levy pracovni svétlomet

celkem 9 svétlometu pro dokonaly prehled pri prdci - moZnost LED svétel
HYDRAULICKY SYSTEM

vykonnd pracovni hydraulika pohdnénd axidlnim pistovych cerpadlem s
variabilnim priitokem Rexroth Bosch o pritoku aZ 187 I/min. pFi tlaku 260 bar ; Rex rot h
technologie automatické regulace otdcek motoru v zdvislosti na zatizeni Load Bosch Grou P
Sensing ; rozvadéce a vedeni Buchler Hydraulics; odpruZeni ramene vyloZniku

pro komfort a ochranu podvozku; potenciometr pro nastaveni prutoku 3. BU c HER
hydraulického okruhu pro precizni nastaveni otdcek aktivniho naradi (zametac, HYDRAULICS
mulcovac...)

RYCHLOUPINACI SYSTEM

unikdtni rychloupinaci systém Kramer s masivnimi jisticimi ¢epy o pruméru 50
mm, umisténymi cca 20 cm na povrchem - chrdnéno pred vniknutim necistot do
uloZeni ¢epu; hydraulické oviadani jisténi pfimo na multifunkénim joysticku;
hydraulika 3. okruhu pouZitelnd pro aktivni néradi nebo ovldddni néradi (lopata s
pridrZovacem apod.); geometricky sladéné dorazy s ndradim Kramer pro ochranu
ramu pri dorazu lopaty v krajni poloze

SMART HANDLING - ASISTENT OVLADANI TELESKOPU

SMART HANDLING - inteligentni pomocnik pro dokondlé ovidddni teleskopu
vyloZniku. Systém mad tri reZimy nastaveni:

ReZim "Lopata” : pri spousténi vyloZniku se vysunuty teleskop automaticky vrati
do zdkladni polohy, tedy manipuldtor vjizdi do materidlu vZdy se zkrdcenym
ramenem - komfort a ochrana pistnice teleskopu;

ReZim "Stohovdni" : pfi zdvihu a poklesu ramene se teleskop automaticky
vysouvd a zasouvd - vysledkem je vertikdlni zdvih v celém rozsahu zdvihu bez
nutnosti manudliniho ovidddni teleskopu - dokonalé pri stohovadni baliku;

ReZim "Manudl" : systém nijak nezasahuje a ovldddni je Cisté na obsluze




Tel: +420 283 092 111 = Fax: +420 286 852 569 = Mobil: +420 602 533 029

STROM PRAHA a.s.
Lohenicka 607 « 190 17 Praha 9-Vinof IC: 257 51 069 = DIC: CZ25751069 @' KRAMER
STROM E-mail: .CZ * WWW.ji CZ ® WWW. cz et

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 5866, ze dne 1.4.1999

PAMET POZICE NARADI

podrZenim tlacitka na joysticku se uloZi pozice néradi v aktudlini pozici a to se pak
s kazdym opétovnym stiskem se ndradi vrati do stejné pozice; velmi efektivni
napr. pfi naklddce, kdy obsluha uloZi vodorovnou polohu lopaty a po vysypdni do
odvozu se lopata vrdti do zdkladni pozice - komfort + ochrana ndradi a podkladu
proti poskozeni; perfektni v kombinaci s reZimem SMART HANDLING "lopata”

DALS{ VYBAVA

integrovany majdk; technicky prikaz pro provoz na pozemnich komunikacich ;
zadni zavés s jednoduchym ¢epem; zadni 7pdlovad zdsuvka; predni 4 pélovad
zdsuvka; svételny a akusticky indikdtor pretiZeni; automaticky bateriovy vypinac;
stérka teleskopu proti vnikdni necistot; zadni zrcdatko pro pohodiné seprfahdni s
vlekem; délené dvere s aretaci ve 180°; dvé uzamykatelné schrdanky o objemu 2x
22 |, umisténé na protizdvaZi; ndvod k obsluze; katalog ndhradnich dili

PROVOZNI ROZMERY

Délka/sitka/vyska [mm] 5690/2 500/2 520
Hmotnost bez ndradi [kg] 11 000
Maximdlni paletovaci vyska [mm] 9083
Maximdlni nosnost [kg] 5500
Maximdlni nosnost pri max. dosahu dopredu [kg] 2200
Maximdlni dopredny dosah [mm] 4790
PNEUMATIKY

Michelin 460/70 R24 XMCL - lomeny $ip pro maximdini trakci a zvy$enou odolnost na zpevnéném materidlu
ZARUKA

Zdruka na stroj 12 mésicl nebo 1000 mth.

VELKOOBJEMOVA LOPATA EBF

e objem2,5m°

* Sitka 2 500 mm

e dodatecny Sroubovany otocny brit
® tvrdost britu HB500

CENA STROJE VECETNE NARADI na divizi pfi splatnosti do 14 dni: 92 069 EUR



Standardni vybava stroje MLT 960 PREMIUM

Parametry zdvihu
*  Maximalni nosnost na stiedu pal. vidli 6 000 kg
* Rypna sila (dle ISO 8313) 7300 daN
* Maximalni vySka zdvihu na stfedu pal. vidli 9 m
» Maximadlni vysunuti na stfed pal. vidli 5,3 m

+ JohnDeere 4045 PWX

* Pocct/obsah valcu 4/4 500 cm?

»  Vykon 141 konskych sil (104 kW)

* Maximalni kroutici moment 534 Nm (pii 1500 ot.min'l)
* EUROIV se systémem SCR

»  Vodou chlazeny

* Automatické ¢isténi chladice (Cleanfix)

Hydraulika
*  Pistové éerpadlo LSU 180 1.min"L
» Maximalni tlak 270 Baru
» Ovladani hydrauliky a pojezdu pomoci joystiku JSM2

*  Odpruzeni ramene CRC

Pojezd
+ Elektrohydraulicky revers — poweshuttle
» Plynuld pfevodvka CVT DANA 318

*  Maximélni pojezdové rychlost 40 km.hod"!
» Pneumatiky Michelin XMCL 500/70 R24

Kabina
» Uzaviena s topenim, klimatizace
= Klimatizace
» Radio
* Prosklcna horni polovina dveri
+ Polstrované sedadlo, pneumaticky odpruzené
+ Stérac predniho a zadniho okna

Rozméry a hmotnost

Provozni hmotnost stroje s pal. vidlemi 11 700 kg.
Siika strojc 2,48 m

Vyska stroje bez majaku 2,53 m

Délka stroje bez adapteru 6,1 m

*  Vngjsi polomér otdceni 4.3 m

Adapter
* CBA 3500 1 - lopata na sypké¢ matcrialy

Cena stroje bez DPH 113 550,- EUR

<SMANITOU



AGR'GBCHOD (E@merwo]

Cenovy list MERLO Turbofarmer Il TF 38.10-120

»novy model «
MOTOR
O 4 vélcovy Deutz TCD 3,6 L4 Code C4DI90 Tier 4 Interim
O vykon 90 kW/ 122 k pfi 2.400 U/min (97/68/CE)
O 12V systém, baterie 100 Ah, odpojovac baterie
O ventil EGR, katalyzator DOC
O zména sméru otaceni ventilatoru chlazeni Fan- drive

POJEZD

hydrostaticky, elektronicky ovidadany EPD

Inching pedal- regulace pojezdu bez zmény otacek motoru
variabilni €erpadlo a variabilni hydromotor

dualni reverzni systém (ovladani sméru pojezdu u volantu i na joysticku)

prevodovka 2 rychlosti, max. rychlosti 11 - 40 km/hod, automaticka parkovaci brzda
portalové napravy, 3 rezimy fizeni, automaticka synchronizace

suché kotou€ové servobrzdy na v8ech kolech, samocinna parkovaci brzda na hlavnim hrideli
pneu Mitas 405/70x24"-14 PR

PRACOVNIi HYDRAULIKA
O systém Load-Sensing prutok 125 |, tlak 210 bar
O dva vyvody hydrauliky na konci ramene, hydr. zajiStovani naradi z kabiny "TAC LOCK" ZM2
O akusticka a opticka signalizace; blokace pfri pretizeni Systém M-CDC, elektronicka vaha
O 4x1 elektro-mechanicky proporcionalni joystick+ovladani sméru pojezdu

RAM, RAMENO

modulova konstrukce stroje

ram z vysokopevnostni oceli, bezpe¢nostni prvky rdmu - kulatina @ 70 mm

rameno — 3 sekce, plynule sefiditelné kluzaky — L, vétSi pistnice ovladani adaptéru

2x rychlospojka na konci ramene

2 sektory zadni desky: €)- el. zasuvka, zadni zrcatko O - pfiprava na vice typi taznych zafizeni

KABINA — NOVA
O ram kabiny ROPS, FOPS, panoramatické ¢elni sklo, Sitka 1040 mm
QO pracovni svétla 2+2, centralni digitalni infopanel, novy display CDC, pretlakova ventilace
QO pfiprava na radio, silni¢ni osvétleni, majak, dvoupolohova slunecni clona
AKCNi VYBAVA
O V 0200 - uzavérka diferencialu

O V 2500 - elektricka zasuvka pro viek
QO V 3650 - klimatizace

00000000

00000

Cena TF 38.10-120 — Demo stroj 81 330,87,- EUR
Cena s odpruzenym ramenem 81 330,87,- EUR
ADAPTERY:
paletizacni vidle std.
138503 — zesilena lopata 2000 litrti s CDC v cené
Technicka data:
maximdlni nosnost (kg) 3.800 hmotnost bez nékladu (kg) 8.000
maximdlni vyska zdvihu (m) 9,6 Sitka (mm) 2.250
nosnost pfi max. vysce zdvihu (kg) 1.500 vyska (mm) 2.530
maximdalni horizontdlni dosah (m) 6,3 délka (mm) 4.490
nosnost pfi max. vysuvu ramene horizontdlné (kg) 700 svétld vyska (mm) 500
vyska zdvihu pfi max. zatiZzeni (m) 5,7 pracovni hydraulika - ndplii oleje (1) 100
horizontdlni dosah pfi max. zatizeni (m) 1,6 objem nddrze PHM (1) 140

Platnost akce je do vyprodani zasob.



Kalkulace financovani UniCredit Leasing (vvherni stroje)

& JornDesre 774004 Indlvndualm LeaseMachlnery

FINANCIAL Nabidka financni ir I m

PREDMET FINANCOVANI

John Deere 6230 R traktor Cena v¢. DPH: 5611001 CZK
Druh predmétu: Zemédélska technika , Traktory s RZ, Novy Cena bez DPH: 4637 191 CZK
DPH: 973 810 CZK
Sazba DPH pfedmétu: 21%

Sazba DPH financni Cinnosti:

PARAMETRY FINANCOVANI

Finanéni leasing pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 60 mésicl
Periodicita: Mésitné
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
KALKULACE
60 splatek 0% 10% 20 % 30 % 40 % 50% 60 %
Schvéleni Bézné Béiné Bézné Bézne Bézné Bézné Bézné
Mimoradna leasingova 0CZK 463 719 CZK 927 438 CZK 1391157 CZK 1854 876 CZK 2318 596 CZK 2782315 ZK
splatka bez DPH

0 CZK 561100 ZK 1122 200 @K 1683 300 ZK 2244 400 2K 2805 501 CZK 3366 601 (ZK
Splatka (% z 60 1,7744 % 1,5969 % 1,4195 % 1,242 % 1,0645 % 0,887 % 0,7096 %
pofizovaci ceny bez  splate
DPH) k
Splatka bez DPH 82 282 (ZK 74052 CZK 65 823 CZK 57 593 CZK 49 363 CZK 41133 CZK 32 904 CZK
DPH z finan¢ni sluzby 17 276 CZK 15548 CZK 13 819 CZK 12 091 CZK 10 363 CZK 8635 CZK 6906 (ZK
Pojistné celkem 2869 (ZK 2869 CZK 2 869 (ZK 2869 (ZK 2869 (ZK 2869 (ZK 2869 ZK
K thradé v¢. DPH 102 427 @K 92 469 CZK 82511 K 72 553 CZK 62 595 (ZK 52 637 ZK 42 679 (ZK
ZUstatkova hodnota (%2 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
pofizavaci ceny bez DPH)
ZUstatkova hodnota 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK
Urokova sazba (% p.a.) 2,5% 25% 25% 2,5% 25% 2,5% 2,5%
UDAJE O POJISTENI CENA POJISTENI
Ceska pojistovna ass. Rotni sazba: Pojistné podminky: 4637 191 ZK
Majetkové pojisténi 0,72 % = 33 388 CZK Pciistné Eastka: 4 637 191 CZK; Spolultast 10%, min. 10000 CZK ; UZiti vozidla: BéZné pouZiti; Vieobecné

istné podminky pro pojiténi majetku i i VPPMO-P, Dopliikové pojistné podminky pro pojisténi
strojii DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Veobecné pojistné podminky pro pojiéténi majetku podnikatel VPPMO-P,
Dopliikové pojistné podminky pro pojisténi stroju DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Strojni pojisténi.

soucasti splatek

Povinné ruceni 1044 @K Hmotnost: 11000; Limit na vécné skody a usly zisk 100 mil. K&/limit na kody na zdravi a usmrcenim 100 mil.
KE; Uziti vozidla: B&zné poutiti; Zadny bonus; Vieobecné pojistné podminky pro pojisténi motorovych vozidel

soucasti splatek B 5 5 y =
VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné $kody 100 mil.KE/limit na Skody na zdravi 100 mil.K&

DALSI| UJEDNANI

Ke vzniku smluvniho vztahu, jehoZ obsah je pfedpokladan touto nabidkou, je vidy a za viech okolnosti nezbytné uzavfit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mozné, aby pfijemce
sam ¢inil jakékoli odchylky k této nabidce.Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv osobou nema pravni G€inky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni Gginky. Tento dokument oznageny jako nabidka
tak neni navrhem na uzavieni smlouvyam vefejnou nabidkou ve smyslu §1731 a nasl., resp. § 1780 a nasl. zakona €. 89/2012 ob&ansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravné zavazny ani
nezakladé Zadné osobé 2adny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientatni, a pokud dojde k uzavfeni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a mizZe se ve viech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky.V pfipadé daldich dotazii se, prosim, obracejte na na3e obchodniky na korespondenéni adrese uvedené nize.

774004 Individualni LeaseMachinery Stranka1z2 Vychozi licence: STROM PRAHA a.s. (JohnDeere)
Tato nabidka je oteviena a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni Kad varianty nabidky: 774004U0250, IR025000
Leasingové smlouvy . Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)

Nabidka byla vytvofena dne 1. 3. 2018 a je platna do 15.3.2018



) JOHN DEERE 774014 Indi

vidualni CreditAgro Universe
FINANCIAL dka uveéru pro firmy 29

PREDMET FINANCOVANI

John Deere 6230 R traktor Cena vé. DPH: 5611001 CZK
Druh pfedmétu: Zemédélska technika , Traktory s RZ,, Novy Cena bez DPH: 4637191 CZK
DPH: 973 810 CZK

PARAMETRY FINANCOV AN

Uvér pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 60 mésicll
Periodicita: Mési¢né Smluvni poplatek: 0 % z financované hodnoty 0CZK
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi

KALKULACE

60 splatek 17,36 %
Schvaleni Bézne
|fést kupni ceny hrazena klientem 973 810 ZK
Maximalni vyse uvéru 4637191 CZK
|Smluvni poplatek 0CZK
Splatka (% z vySe Gveéru) 60 splatek 1,7747 %
Splatka Gvéru 82 298 (ZK
Pojistné celkem 2792 CZK
K ahradé 85 090 ZK
Urokova sazba (% p.a.) 2,5%

UDAJE ¢ CENA P! ENI
Allianz pojistovna, a.s. Roéni sazba: Pojistné podminky: 4637191 CZK
Majetkové pojigténi 0,70 % = 32 460 CZK na ¢astka: 4 637 191 CZK; Spoludcast 10%, min. 10000 CZK ; Uziti vozidla: Bézné pouziti; Vieobecné

pojistné podminky pro pojisténi strojii a zafizeni VPP-ST-03, Odchylné od £L 4, odst. 3, pism. b) vy$e uvedenych
Vieobecnych pojistnych podminek se timto ujednava, Ze pojistitel poskytne pojistné plnéni i za samostatné
po3kozeni nebo zniteni ickych prvki a ickych & doloZka ¢.006 kryti zvlastnich naklad
na prestasové hodiny, praci v noci a o statem uznavanych svatcich a na spéénou dopravy, dolozka €. 007 kryti
2zvlastnich nakladi na leteckou dopravu, dolozka €.044 kryti zvlastnich ndkladi na cestovni vylohy technikd,
dolozka £.312 Kryti kasko rizik - véetné dopravy, dolozka €.323 Kryti svétlometd, doloZka ¢ 332 Stanoveni vyie
plnéni pro opravy na spalovacich motorech

soutasti splatek

UDAIJE O POJISTENI

Ceska pojistovna ass. Rotni sazba: Pojistné podminky:

Povinné ruéeni 1044 @K Hmotnost: 11000; Limit na vécné 3kody a usly zisk 100 mil. K&/limit na $kody na zdravi a usmrcenim 100 mil.
oo KE; UZiti vozidla: B&Zné pouZiti; Zadny bonus; é pojistné inky pro pojisténi yech vozidel

soutasti splatek VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné skody 100 miLKE/limit na $kody na zdravi 100 milKE

EDNANI

Ke vzniku smluvniho vztahu, jeho? obsah je predpokladan touto nabidkou, je vzdy a za viech okolnosti nezbytné uzavfit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mozné, aby piijemce
sam Cinil jakekoli odchylky k této nabidce. Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv osobou nema pravni Gcinky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni cinky. Tento dokument oznaceny jako nabidka
tak neni ndvrhem na uzavreni smlouvy ani verejnou nabidkou ve smyslu § 1731 a nasL., resp. § 1780 a nasl. zakona ¢.89/2012, ob¢ansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravne zavazny ani
nezakléda #adné osobé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientatni, a pokud dojde k uzavfeni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a mize se ve vsech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky. V pfipadé dalSich dotaz(i se, prosim, obracejte na nade obchodniky na korespondenéni adrese uvedené nize.

DODAVATEL SPOLECNOST
STROM PRAHA a.s. UniCredit Leasing CZ, a.s., pobocka

Adresa prodejny: Korespondenéni adresa:

Zéstupce dodavatele : Kontaktni osoba : Martin Némec

Telefon : Telefon :

Email : Email : martin.nemec@unicreditleasing.cz

774014 Individualni CreditAgro Universe Stranka 1z2 Vychozi licence: STROM PRAHA a.s. (JohnDeere)
Tato nabidka je oteviena a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni Smlouvy Kéd varianty nabidky: 77401400250, IR025000
o Uvéru . Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)

Nabidka byla vytvofena dne 1. 3. 2018 a je platna do 15.3.2018



FINANCIAL

£33 Jorn Deere 774004 Individualni LeaseMachinery

John Deere RT8370 pasovy traktor Cena v¢. DPH: 8432622 CZK

Druh pfedmétu Zemédélska technika , Traktory s RZ, Novy {ena bez DPH: 6969 109 CZK
DPH! 1463 513 CZK
Sazba DPH piedmétu 21%

Sazba DPH finandni ginnosti:

Finanéni leasing pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 60 mésict
Periodicita: Mésizng

Typ splatek Pevné, na konci abdobi

60 splatek 0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
Schvéleni Bézné BéZné Béiné Béiné Béiné Bézné Béiné
Mimoradna leasingova 0CZK 696 911 CZK 1393 822 ZK 2090 733 ZK 2787 644 ZK 3484 555 CZK 4181 465 ZK
splatka bez DPH
r 0K 843 262 @K 1686 524 2K 2529787 @K 3373049 2K 4216 311 @K 5059 573 @K
Splatka (% z 60 1,7745 % 1,597 % 1,4196 % 12421 % 1,0646 % 0,8871 % 0,7097 %
pofizovaci ceny bez  splate

DPH) k

Splatka bez DPH 123 668 CZK 111 299 (ZK 98 931 (ZK 86 563 CZK 74 194 CZK 61 826 CZK 49 458 (ZK
DPH z finanéni sluzby 25967 (ZK 23369 (ZK 20772 (ZK 18175 (2K 15 577 ZK 12 980 (ZK 10 383 (ZK
Pojistné celkem 4268 CZK 4268 CZK 4268 (ZK 4268 (ZK 4268 (ZK 4268 CZK 4268 CZK
IK ahradé vé. DPH 153 903 ZK 138 937 2K 123 971 ZK 109 006 @ZK 94 040 CZK 79 074 K 64109 ZK
Zustatkova hodnota sz 001% 0,01 % 001% 001% 0.01% 0,01% 0,01%
pofizovaci ceny bez DPH)

Zustatkova hodnota 1000 CZK 1000 (ZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 (ZK
Urokova sazba (% p.a.) 25% 25% 2,5% 25% 25% 25% 25%

Ceska pojiéfovna a.s. Roéni sazba: Pojistné podminiy 6 969 109,09 @K

Majetkové pojisténi 0,72 % =50 178 CZK Pojistnd tastka: 6969 109 F{KLSpo(u\'xlast 10%, min. 10000 CZK ; Uriti vozidla: BéZné pouZiti; Vieobecne

pojistné podminky pro pojisténi majetke podnikatel VPPMO-P, Doplikové pojistné podminky pro pojisténi
strojd DPPST-P-01,2014 - DPPST-P Vieabecné pajistné podminky pro pojiéténi majetku podnikateld VPPMO-P,
Dopliikove pojistné padminky pro pojistént strojs DPPST-P-01/2014 - DPPST-P Strojni pojistént.

soulastl splatek

Povinné ruéeni 1044 K Hmatnost: 11000; Limit na vécné Skody a usty zisk 100 mit. KEAimit na Skody na zdravi a usmrcenim 100 mil.
Ke; Uziti vozidla: B&3né pouziti; 24dny bonus; Vieobecné pajistné podminky pro pajisténi motorovych vozidel
VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné Skody 100 miLKé/limit na Skody na zdravi 100 miLKZ

soutasti splatek

u simluvnitho vztahu, jeho? obsah je predpokladan touto nabidkou, je vidy a za viech okalnasti nezbylné uzaviit mezi stranami pisemnou ob&ma stranami podepsanou smiouvu @ nenf moZné, aby prijemce
sam ginil jakékoli adchylky k téro nabidce. Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukaliv osobou nemé pravni Gcinky vzniku smiuviiho vztahu, ani jiné pravni uéinky. Tento dokument aznateny jako nabidka
Lak neni navrhem na uzavreni smiouvy ani verejnou nabidkou ve smystu § 1731 a nasL., resp. & 1780 a nasL z3kona & 89/2012, obtansky zakonik, uvedena ustancveni na néj nedopadaiji a neni pravné zavazny ani
nezaklada 2adné osobé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsau orientani, a pokud dojde k uzavieni smicuvy,jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a Inde se ve viech bodech odchylit
od ustanaveni této nabidky. V pfipada dal3ich dotaz( se, prosim, abracejte na neSe abchodniky na karespondenéni adrese uvedené nize.

774004 Individualni LeaseMachinery Stranka 1z 2 Wychozi licence: STROM PRAHA a.s. (lohnDeere)
Tato nabidka je oteviena a nezavazuje 2adnou ze stran k uzavieni Kod varianty nabidky: 774004U0250,  IR025000
Leasingové smlouvy . Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)

Nabidka byla vytvoiena dne 1.3.2018 a je platna do 15.3.2018



€3 Jorn Desre 774014 Il’ldi\"idllélnl' CreditAgro Universe

FINANCIAL
John Deere 8370 RT pasovy traktor Cena v&. DPH: 8432622 CZK
Druh predméty; Zemedélska technika , Traktory s RZ, Nevy Cena bez DPH 6969 109 CZK

DPH 1463 513 CZK
AMETRY HIRARE
Uvér pro firmy (pldtce DPH) Délka financovani; 60 mésicit
Periodicita: Mésieng Smluvni poplatek 0% 2 financované hodnaty 0CZK
Typ splatek: Pevné, na kanci obdobi
60 splatek 17,36 %
Schvaleni Béiné

Ifa’st kupni ceny hrazend klientem 1463 513 @K
Maximalni vyse uvéru 6969 109 CZK

|Smluvni poplatek 0K
Splatka (% z vyse Uvéru) 60 splatek 1,7747 %
Splatka Gvéru 123 683 (ZK
Pojistné celkem 4268 (ZK

[k uhrade 127952 @K
Urokova sazba (% p.a.) 25%
UDA HSTER CEN
Ceska pojitovna as. Rotni sazba: Pojistné podminio: 6969 109 ZK
Majetkové pojisténi 0,72 % =50 178 CZK Pojistna ¢astka: 6 969 109 CZK; Spoluticast 10%, min. 10000 CZK ; UZiti vozidla: B&né pousiti, Vieobecné

pojistné podminky pro pojisténi majetku podnikateld VPPMO-P, Doplikové pojistné podminky pro pojisténi
stroji DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Vieabecné pojistné podminky pro pojisténi majetku podnikatels VPPMO-P,
Doplitkové pojistné podminky pro pojisténi stroj DPPST-P-01/2014 - DPPST-P Strojni pojisténi

Povinné ruteni 1044 CZK Hmatnast: 11000; Limit na vécné Skody a usly zisk 100 miL K&/timit na 3kedy na 2dravi a usmrcenim 100 mil.
Ke; Uziti vozidia: Bazne pousiti; Zadny banus; Vieabecné pojistné podminky pro pajisténi motorovych vozidel
VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné Skody 100 miLK¢Aimit na Skady na zdravi 100 milKE

soucasti splatek

sougasti splitelc

e vzniku smluvniho vatahu, jeho? absah je predpokladan touto nabidkou, je vZdy a 2a viech ckalnosti nezbytné uzaviit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mozne, aby piijemce
sam Zinil jakékoli adchylky k této nabidce. lakjkoliv projev akceptace této nabidky kteroukaliv asobou nema pravni Gtinky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni icinky. Tento dokument oznaceny jaka a
tak neni navrhem na uzavieni smlauvy ani vefejnou nabidkou ve smyslu & 1731 a ndsL., resp.§ 1780 a nasL zikona ¢. 85/2012, abdansky zékonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni prawné zavazny ani
nezaklada 24dné 050bé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientaZni, a pokud dojde k uzavieni smlouvy, jeji absah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a muze se ve vech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky V piipadé dal3ich dotazi se, prosim, abracejte na nade obchodniky na korespondenéni adrese uvedené nize.

STROM PRAHA a.s. UniCredit Leasing (Z, a.s., pobotka

Adresa prodejny: Korespondenéni adresa

Zastupce dodavatele Kontaktni osoba: Martin Némec

Telefon: Telefon:

Email Email: martin.nemec@unicreditleasing.cz

774014 Individualni CreditAgro Universe Stranka1z1 Vychozi licence: STROM PRAHA a.s. (JahnDeere)
Tato nabidka je oteviena a nezavazuje 2adnou ze stran k uzavieni Smlouvy Kod varianty nabidky: 77401400250, IR025000

o véru . Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)

Nabidka byla vytvofena dne 1. 3. 2018 a je platna do 15.3.2018



2 UniCredit

Leasing

PREDMET FINANCOVANI

Nabidka fin

m

774004 Indlvndualm LeaseMachlnery

Kramer KT 559 manipulator Cena vé. DPH: 2902 618 CZK
Druh predmétu: Manipulaéni a skladovaci technika , Ostatni a drobna manipulaéni Cena bez DPH: 2398 858 CZK
technika s RZ , Novy Dok ey
Sazba DPH pfedmétu: 21%
Sazba DPH financni Cinnosti:
PARAMETRY FINANCOVANI
Finanéni leasing pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 60 mésicl
Periodicita:
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
KALKULACE
60 splatek 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
Schvéleni Bézné Bézné Bézné Bézné Bézné Béiné Bézné
Mimoradna leasingova 0CZK 239 886 CZK 479 772 CZK 719 657 CZK 959 543 CZK 1199 429 CZK 1439 315 ZK
splatka bez DPH
0 CZK 290 262 K 580 524 K 870785 ZK 1161 047 GZK 1451309 ZK 1741571 K
Splatka (% z 1,7741 % 1,5966 % 14191 % 1,2417 % 1,0642 % 0,8867 % 0,7092 %
pofizovaci ceny bez  splate
DPH)
Splatka bez DPH 42 558 CZK 38 300 CZK 34043 CZK 29786 CZK 25528 CZK 21271 CZK 17 014 CZK
DPH z finan¢ni sluzby 8934 CZK 8040 CZK 7 146 CZK 6252 CZK 5357 CZK 4463 CZK 3569 (ZK
Pojistné celkem 1526 CZK 1526 CZK 1526 CZK 1526 CZK 1526 CZK 1526 CZK 1526 CZK
K uhradé vé. DPH 53018 ZK 47 866 ZK 42715 QK 37 564 CZK 32412 ZK 27 261 ZK 22 109 ZK
ZUstatkova hodnota (%2 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 %
pofizovaci ceny bez DPH)
Zustatkova hodnota 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK 1000 CZK
Urokové sazba (% p.a.) 25% 25% 25% 2,5% 25% 2,5% 2,5%

UDAIE O POJISTENI

Ceska pojisfovna a.s.

Rotni sazba:

Pojistné podminky:

CENA POJISTEN(

2 398 858 ZK

Majetkové pojisténi
soucasti splatek

0,72 % =17 272 CZK

Pojistna tastka: 2 398 858 CZK; Spolutitast 10%, min. 10000 CZK ; UZiti vozidla: BéZné pouZiti; Vieobecné
jistné podminky pro pojiténi majetku i U VPPMO-P, Dopliikové pojistné inky pro pojisténi
strojii DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Veobecné pojistné podminky pro pojiéténi majetku podnikatel VPPMO-P,

Dopliikové pojistné podminky pro pojisténi stroju DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Strojni pojisténi.

Povinné ruceni
souasti splatek

1044 @K

Hmotnost: 11000; Limit na vécné skody a usly zisk 100 mil. K¢/limit na $kody na zdravi a usmrcenim 100 mil.
KE; Uziti vozidla: B&zné poutiti; Zadny bonus; Vieobecné pojistné podminky pro pojisténi motorovych vozidel
VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné $kody 100 mil.KE/limit na Skody na zdravi 100 mil.K&

DALSI| UJEDNANI

Ke vzniku smluvniho vztahu, jehoZ obsah je pfedpokladan touto nabidkou, je vidy a za viech okolnosti nezbytné uzavfit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mozné, aby pfijemce
sam ¢inil jakékoli odchylky k této nabidce.Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv osobou nema pravni G€inky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni Gginky. Tento dokument oznageny jako nabidka
tak neni navrhem na uzavieni smlouvyam vefejnou nabidkou ve smyslu §1731 a nasl., resp. § 1780 a nasl. zakona €. 89/2012 ob&ansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravné zavazny ani
nezakladé Zadné osobé 2adny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientatni, a pokud dojde k uzavfeni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a mizZe se ve viech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky.V pfipadé daldich dotazii se, prosim, obracejte na na3e obchodniky na korespondenéni adrese uvedené nize.

774004 Individualni LeaseMachinery

Tato nabidka je oteviena a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni

Leasingové smlouvy .

Nabidka byla vytvofena dne 1. 3. 2018 a je platna do 15.3.2018

Stranka 1z 2

Kéd varianty nabidky: 774004U0250,  IR025000
Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)



2 UniCredit 774014 In

Leasing

PREDMET FINANCOVANI

di

vidualni CreditAgro Universe

Kramer KT 559 manipulator Cena vé. DPH: 2902 618 CZK
Druh predmétu: Manipulaéni a skladovaci technika , Ostatni a drobna manipulaéni Cena bez DPH: 2398 858 CZK
technika s RZ, Novy DPH: 503 760 CZK

PARAMETRY FINANCOVANI

Uvér pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 60 mésicll
Periodicita: Mésiéné Smluvni poplatek: 0 % z financované hodnoty 0CZK
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi

KALKULACE

60 splatek 17,36 %
Schvaleni Bézne
|Cést kupni ceny hrazena klientem 503 760 CZK
Maximalni vyse uvéru 2 398 858 (ZK
|Smluvni poplatek 0QK
Splatka (% z vyS$e Gvéru) 60 splatek 1,7747 %
Splatka Gvéru 42 573 (ZK
Pojistné celkem 1526 CZK
K thradé 44 100 CZK
Urokova sazba (% p.a.) 2,5%

UDAJE O POJISTENI

Ceska pojistovna a.s. Rotni sazba:

CENA POJISTENI

Pojistné podminky: 2 398 858 CZK

Majetkové pojisténi 0,72 % =17 272 ZK
soudasti splatek

Pojistna tastka: 2 398 858 CZK; Spolutiéast 10%, min. 10000 (ZK ; Uziti vozidla: B&Zné pouziti; Vieobecné
pojistné podminky pro pojisténi majetku podnikateld VPPMO-P, Dopliikové pojistné podminky pro pojisténi
strojil DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Véeobecné pojistné podminky pro poji$téni majetku podnikateld VPPMO-P,
Dopliikové pojistné podminky pro pojisténi stroja DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Strojni pojisténi.

Povinné ruéeni 1044 @K
soutasti splatek

NANI

Hmotnost: 11000; Limit na vécné 3kody a u sk 100 mil. K&/limit na $kody na zdravi a usmrcenim 100 mil.
KE; UZiti vozidla: B&Zné pouiti; Zadny bonus; Vieobecné pojistné podminky pro pojisténi motorovych vozidel
VPPPMV-V-8/2015. limit na vécné $kody 100 milKEAimit na $kody na zdravi 100 mil.KE

Ke vzniku smluvniho vztahu, jeho? obsah je predpokladan touto nabidkou, je vZdy a za véech okolnosti nezbytné uzaviit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mozné, aby piijemce
sém inil jakékoli odchylky k této nabidce. Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv osobou nema pravni uéinky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni utinky. Tento dokument oznaceny jako nabidka

tak neni
nezakla

vrhem na uzavreni smlouvy ani verejnou nabidkou ve smyslu § 1731 a nasL., resp. § 1780 a nasl. zakona €. 89/2012, obcansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravne zavazny ani
é osobé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientacni, a pokud dojde k uzaveni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a mize se ve vsech bodech odchylit

od ustanoveni této nabidky. V pfipadé dalSich dotazi se, prosim, obracejte na nase obchodniky na korespondentni adrese uvedené nize.

UniCredit Leasing CZ, a.s.

OST

UniCredit Leasing CZ, a.s., pobocka

Adresa prodejny: Zeletavska 1,14010 Praha
Zastupce dodavatele: Martin Némec

Telefon: 420 257091302,

Email: martin.nemec@unicreditleasing.cz

774014 Individualni CreditAgro Universe

Tato nabidka je oteviena a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni Smlouvy
o uveru .

Nabidka byla vytvofena dne 1. 3. 2018 a je platna do 15.3.2018

Korespondenéni adresa:

Kontaktni osoba: Martin Némec
Telefon:
Email: martin.nemec@unicreditleasing.cz

Stranka1z1

Kad varianty nabidky: 774014U0250, IR025000
Verze dat: 1.6.4 (1.3.2018)



Piehled ostatnich parametru

Typ

John Deere 6230R

New Holland T7.270 AC

Case Puma 220 CVX HI-eSCR

Odhad porizovaci ceny

nového ekvivalentu od 4 000 000 4 000 000 4 000 000
mechnizatora SZL Lany [Ké]
Realna PC od prodejcti -
Ceny bez DPH (EUR) 177 977,00 EUR 135 600,00 EUR 121 922,00 EUR
Cena v Ké bez DPH (kurzem " m m
ke dni 26.9.2017) 4637 190,74 K¢ 3533 058,00 K¢ 3176 677,71 K¢
Havarijni pojisténi (hp) [%]

- " 0 0 0
(z pofizovaci ceny)
Silni¢éni dan (rNsd) [Ké/rok] 0 0 0
PrevySeni toc¢ivého 20 50 22
momentu [%)]
PTO rozsah 540E/1000/1000E 540/540E/1000/1000E 540/540E/1000/1000E
(540,540E,1000,1000E)
Interval vyména oleje [Mh] 750 600 600

Tahova sila v [kN]

NENALEZENO (podobny stroj JD 7230 R
e23) 93,01 (pfi rychlosti 4,33 km/hod)

81,19 (pfi rychlosti 4,40 km/hod)

79,1 (pfi rychlosti 5,21 km/hod)

Maximalni rychlost

40 40 40 (50;
vpred/vzdad [Km/hod.] (50)
Predni naprava odpruzena odpruzena odpruzena
Polomér otaceni [m] 6,2 6,1 6,1

Regulace - vybér

poloh./plov./smi$./silova

poloh./plov./smi$./silova

poloh./plov./smi$./silova

Kompresor vzduchu - vybér

standard/jednohanicové/dvouhadicové

standard/jednohanicové/dvouhadicové

standard/jednohanicové/dvouhadicové

Brzdy - vybér

mokré/lamelové/hydr

mokré/lamelové/hydr/aut.pfiraz.na
vSech.kola

mokré/lamelové/hydr/aut.pfiraz.na
vSech.kola

Pracovni osvétleni

Swetla ve strese, wredu 6, vzadu 4, vza,
Swetla vpredu uprostred H3 / pracowni,
Swetla wpredu uprostred LED / pracowni,
Swetla vpredu uprostred H4 / doprawni,

8 pracownich svétel LED

6 prednich + 4 zadni pracowni s\étla,

Vybaveni obsluhy

Displej 10", Zrcatka elektrickd, dlouha,
Chladnicka na blatniku, Zadni vetraci
okénko ve streSe, Panoramatické dvere,
4 sloupkova kabina, Radio Premium:
Navic proti Comfort: USB, Automaticka
kontrola hladiny chladici ka,
CommandPRO ouadani joystickem,
Priprava pro kameru, kabelaz a zasuwka
n, Elektricky joystick, pro hydrauliku,
drzak lahve, 2 majaky

Odpruzena kabina HORIZON, vétrani a
topeni s filtraci vzduchu, automaticka
klimatice, pneumaticky odpruzena
sedacka fidice Dynamic COMFORT s
opérkou DualMotion, komfortni sedacka
spolujezdce, zadni stéra¢, hladina hluku
69 dBA, elektronicky odpojova¢ baterie,
elektricky ovadana a whfivana
teleskopicka wéjsi zpétna zrcatka,
Siroké zadni blatniky s nastavcem
75mm, radio s BT, souwatowy
management HTS Il, stavitelny sloupek
wolantu, elektricky nastavitelna opérka
Side Winder Il, kozeny volant

kabina ,Surround Vision* s topenim a
filtraci nasavaného vzduchu, klimatizace,
hlu¢nost 69 dB(A), Deluxe vzduchové
sedadlo fidi¢e, komfortni sedadlo
spolujezdce, nastavitelny sloupek Fizeni,
ouvadani vSech dulezitych funkci
prostrednictvim loketni opérky a paky
Multicontroler, oMadaci panel funkci ICP,
audio pfiprava, teleskopicka wnéj$i zpétna
zrcétka, digitalni pristrojova deska ve
sloupku A, zadni stéra¢ a ostfikovac,
majak, * Elektricky ovadana zpétna
zrcatka

» Radio

Navigace (stupen/aroven)

Zékladni Bez prijimace StarFire 3000,
Bez AutoTrac Aktivace, Bez balicku
Connectivity

Zakladni

Zékladni priprava na navigaci AccuGuide




Case Magnum 380 CVX R. Tr.

Typ (kolopasovy) John Deere 8370RT (pasovy) Challenger MT765E (pasovy)
Odhad pofizovaci ceny nového
ekvivalentu od mechnizatora $ZL Lany 8 000 000 8 000 000 8 000 000
[Ke]
::f;;‘a PC od prodejci - Ceny bez DPH 258 225,51 EUR 267 476,82 EUR 342 200,00 EUR
Sona & s bez DPH (kurzem ke dni 6 728 065,66 K& 6 969 108,55 K& 8 916 021,00 K&
-9.2017)

Pocet pracovniki obshluhy (no) 1 1 1 1
Havarijni pojisténi (hp) [%] (z pofizovaci

0 0 0
ceny)
Silniéni dai (rNsd) [K&/rok] 0 0 0
PrevysSeni to¢ivého momentu [%] 39 39 42
PTO rozsah (540,540E,1000,1000E) 540/1000 1 000 1 000
Interval vyména oleje [Mh] 600 500 400

Max. tahova sila v [kN]

151,82 (pfi rychlosti 3,31 km/hod)

163,76 (pii rychlosti 4,02 km/hod)

133,87 pii (rychlosti 4,92 km/hod)

Maximalni rychlost vpred/vzdad

[Km/hod.] 43 (50) 42 40
Pfedni naprava odpruzena odpruzena odpruzena
Polomér otaceni [m] 5,3 0,0 0,0

Regulace - vybér

poloh./plov./smi$./silova

poloh./plov./smi$./silova

poloh./plov./pilot. Reg.

Kompresor vzduchu - vybér

standard/jednohanicové/dvouhadicové

na prani, brzdy pro pivés/dvouhanicové

standard/dvouhanidové

Brzdy stroj- vybér

mokré/lamelové/hydr./aut.pfiraz.na
vSech.kola

mokré/lamelové/hydr.

mokré/lamelové/hydr.

Brzdy pfivés

vzduchové

vzduchové

vzduchové

Pracovni osvétleni

paket osvétleni 3x predni

xenon v masce traktoru, 4 pfedni
pracovnich svétel, 4 zadnich
pracovnich Halogen svétel, ® paket
osvétleni 360°- 3x predni xenon v
masce traktoru, 6 pfedni pracovnich
LED svétel (4x1400 Im, 2x2500 Im), 8
zadnich pracovnich LED svétel (1400 a
3000 Im) funkce svétel pro odchod
domi — Go Home

Pracowni oswetleni Deluxe, H3 6 ve stre$

2HID/4HAL swétel na masce, 2 HAL
predu u zavazi, 2HID/4HAL vzadu na
stfeSe

Vybaveni obsluhy

Standartni kabina bez

odpruZeni s topenim a filtraci
nasavaného vzduchu,

klimatizace, zduchem odpruzené
sedadlo fidice, sedadlo spolujezdce,
nastavitelny sloupek fizeni, loketni
opérka Multicontroller s panelem
intuitivniho ovladani ICP, moderni
panel pfistroju na A sloupku

s integrovanym vykonnostnim
monitorem, dotykovy monitor AFS
700 na loketni opérce + ISOBUS 11783,
autoradio s CD, teleskopicka wnéjsi
elektricky nastavitelna zpétna zrcatka,
zadni stéra¢ a ostiikova¢, drzak na
monitory na pravé strané kabiny, 2 a 3
pinové zasuwky, schudky a madla po
bocich kabiny pro snadny pfistup a
Cisténi oken, wstrazny majak na levé a
pravé strané kabiny, ténovana skla
kabiny, « Odpruzena pretlakova kabina
Sunveyor Deluxe

« aktiwni sedadlo fidice Positive
Response a whiivanim, « autoradio s CD
a Bluetooth

« stéra¢ pravého okna

« slunecni clony wpfedu, napravo a vzadu

Dotykowy displej 10" GS4,
CommandView lll, vzduchem odpruzena
sedacka otocna o 400, sedacka
spolujezdce. Automaticka klimatizace,
radio s CD.

Sterace s ostrikovaci, wredu, vzadu.
Vnej$i zrcatka. Lednicka. Zcela nové
ovadani funkci traktoru prostrednictvim
Command Center s

barewnym dotykowm displejem 10,
moznost ovadat AutoTrac. Vykonnostni
monitor a ISO Bus. Systém souvratové
automatiky iTEC

a priprava AutoTrac. Dva majaky.
Kozeny potah sedacek a wolantu, pro
kabinu. Radar.

Deluxe komfortni kabina, ténovana skla,
automaticka klimatizace, Predni a zadni
stérag, predni s cyklovatem, 7" barewmy
terminal, ISOBUS 11783, Vzduchem
odpruzené oto¢né sedadlo, loketni a
bederni opérka, LiSta pro upevnéni
pridawnych terminall, Pfidamné zabradli
schidkd, Osvétleni okolo kabiny,
sméfujici dol(, Elektricky nastavitelnd
avyhfivana zrcatka, Bezpecnostni
pasy, Teleskopicky a vyskové
polohovatelny sloupek fizeni,

Navigace (stupeii/tiroven)

Zéakladni

Zékladni Prijimac StarFire 6000 SF1,
Bez balicku Connectivity, JDLink
Connect +5 let RDA

Zakladni Autoguide x25, Anténa AGI-
4, Pfesnost Egnos




Moroe Manitou MLT Merlo Turbofarmer Il
Typ Kramer KT 559 960 TF38,10 CS IT 120
Odhad pofizovaci ceny nového ekvivalentu
od mechnizatora $ZL Lany [Ké] 31600000 3600000 31600000
Redlna PC od prodejcti - Ceny bez DPH 92 069,00 EUR 113 550,00 EUR 81 330,87 EUR
Cena v Ké bez DPH (kurzem ke dni 26.9.2017) 2398 857,80 K¢ 2958 545,25 K¢ 2119 075,82 K¢
Maximalni pojezdova rychlost [km/hod.] 40 40 40
Mérna jednotka vyuziti (u ep vzdy hodina — h h h
h) (Mj) [h; ha; t]
Sitka ($) [mm] 1995 - 2065 2480 2250
Délka (d) [mm] 5690 - 5890 6100 4487
Objem palivové nadrze V [I] 190 135 140
Pocet pracovnikil obshluhy (no) 1 1 1
Havarijni pojisténi (hp) [%] (z pofizovaci 0 0 0
ceny)
Silni¢ni dan (rNsd) [Ké/rok] 0 0 0
Hydro-pneu odpruzeni ramene ANO ANO ANO




Expertni posouzenim vytvorené podklady ke stanoveni vahy zvolenych kritérii s vyuzitim metody parového porovnani
Al. Expert ¢. 1 - Traktory

Kritéria Body Vaha
11) [ 132 | 1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1/2) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 18 0,0947
2() 1312 | 40) 5() | 6() 7() 8( ) | 9() [101p) [ 211( ) [ 12(..) | 13(..) | 14(¢..) | 15C.) | 16(..) | 17( ) [ 18( ) [ 19 ) [ 20() X X
2() 1272 | 2212 | 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 15 0,0789
3(1) | 4@/2) | 5@/2)| 6() 7() 8( )| 9() 10(0) | 11( ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) | 15(...) | 16(..) | 17(C ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1/2) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 18 0,0947
4() 5() | 6() 7() 8( )| 9() [ 10(1R) [ 211 ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) | 15C.) | 16(..) | 17( ) | 18( ) [ 19( ) [ 20( ) X X
4(1/12) | 4Q) | 4@/2) | 4(12)| 4(1) 4() 4(1/2) | 4(1/2) 4(1) 4(1) 4(172) | 4(1/2) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 12 0,0632
5@/2) [ 6() | 7A/2) | 81/ [ 9() 10(0) | 11(1R) [ 12(12) [ 13(..) | 14(..) | 15(12) | 16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
5(1) | 5(1/2) | 51/2)| 5Q) 5() 5(1/2) | 5172 5(@1) 5(1) 5@/2) | 5@1/2) 5(1) 5(1) 5(@1) 5(1) 12 0,0632
6() | 7(/2) [ 8(1/2)| 9() 10(0) | 11(1R) [ 12(1R) | 13(..) | 14(..) | 15(1R2) | 16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
6( ) 6( ) [ 6(1/2 | 6() 6(1/2) | 6(1/2) | 6(1/2) [ 6(1/2) 6( ) 6( ) 6(1/2) | 6(1/2) | 6(1/2) 6(1) 5 0,0263
7(1) 8(1) | 9(1/2) [ 10(1) [ 11(1R) | 12(1R) | 13(1R) | 14(1R) | 15(1) 16(0) | 17(1R) [ 18(1R) [ 19(1R) | 20( ) X X
7(1) 7(1) 7() 7(1/2) | 7(1/2) 7(1) 7(1) 7172 [ 7112 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 12 0,0632
8() 1 90) 10(0) | 11(1R) [ 12(12) [ 13(..) | 14(..) | 15(1R2) | 16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
8(1/2 | 8() 8( ) 8( ) 8(1/2) | 8(1/2) 8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 75 0,0395
9(1/2) [ 10(1) 11(2) 12() | 13(1R) | 14(1R) [ 15(1) 16(2) 17 ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
9() 9() 9() 9(1/2) | 9(1/2) 9() 9() 9(1/2) | 9(1/2) | 9(1/2) [ 9(1/2) 4 0,0211
10(2) 11(2) 12() | 13(1R) | 14(1R) [ 15(1) 16(0) | 17(1R) [ 18(1R) [ 19(12) | 20(1/2) X X
10D [ 10(1) | 10(1) | 10(1) | 10(D) | 10(1) | 10(1) | 10(1) | 10(L) | 10(D) 18 0,0947
11( ) | 12¢..) | 13(...) | 14(..) | 15(..) [ 16(..) [ 217( ) [ 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
11(12) | 11(1) | 111 | 11( ) | 11( ) 11(1) 11(1) | 11(1R) | 11(1) 95 0,0500
12(12) | 13(..) | 14(1R) | 15(1) 16(1) 17( ) | 18( ) | 19(1R2) | 20( ) X X
12(0) | 12(12) | 12(1R2) | 12(1R2) [ 12(1) 12(1) 12(1) 12(1) 11 0,0579
13(..) | 142R) | 15(1R) | 16(1R) | 17( ) | 18( ) [ 19( ) [ 20( ) X X
13(12) | 13( ) | 13( ) | 1312 | 13(1) | 13(1R) [ 13(1 5 0,0263
14(12) | 15(1) 16(0) | 17(1R) [ 18( ) [ 19(12) [ 20( ) X X
14 ) | 14 ) | 141R) | 14(1R) [ 14(1R) | 14(1R2) 5 0,0263
15(1) 16(10) | 17(1R) [ 18(1R) [ 19(12) | 20(1/2) X X
15(12) | 15(1) 15(1) 15(1) 15(1) 12,5 0,0658
16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
16(1) 16(1) 16(1) 16(1) 12,5 0,0658
17 ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
17(12) | 17( ) 17(1) 35 0,0184
18(12) | 19(1) 20( ) X X
18( ) 18(1) 3 0,0158
19(1) 20( ) X X
19(1) 55 0,0289
20( ) X X
1 0,0053
X X
> 1 190 1,0000




A2. Expert ¢. 1 - Manipulatory

Kritéria | Body | Viha
1) 102 10 | 10 | 1@ | @ | @ [ @ [ 1a2) | 1) 1(1) 1(1) 1(1) 1] 12 |0,1319
20) 132 4) 1 s() |l eC) | 7¢) [ 8C) | 90) [10a2)] 11() | 12¢...) | 13(...) | 14(..) X X
2( ) [ 2a2) | 2@2) | 2¢/2) | 2@a2)| 21) | 2@) | 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2 8 | 0,0879
3(1) | 4@2)| 5@2) [ 6@2) | 72| 8C ) | 9C ) | 10@) | 11¢) [ 12¢.) | 13(..) [ 14(..) X X
3 | 3 [ 3 | 3 | 3() | 3() | 3(1/2) | 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3] 12 [01319
a) | s()lec) | 7¢) | 8C) | 90) [ 10/2)| 11() | 12¢...) | 13(...) | 14(..) X X
412) | 4@2) | 4@ | a@r2)| 4@ | 4() 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 4] 75 |0,0824
51/2) | 6(1/2) | 7@/2)] 8@@/2)| 9( ) | 100) | 11¢) | 12¢..) | 13¢.) | 14(.) X X
5(1/2) | 5(1/2)| 51) | 5) | 5() 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5 8 | 0,0879
6(1712) | 72| 8() | 9() | 100) | 11() [12¢.) | 13¢.) | 14(.) X X
6(112)| 6(1) | 6(1) | 6() 6(1) 6(1) 6(1) 6(1) 6 8 | 0,0879
7112 8( ) | 9() | 10 [ 11() [12¢.) [ 13C.) [ 14¢.) X X
A | 7w | 70) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 8 | 0,0879
8( ) | 9() | 10 [ 11() [12¢.) [ 13(C.) [ 14(¢.) X X
8(1/2)| 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 5 | 0,0549
9(1/2) | 10) | 11¢) [ 12(.) [ 13¢.) [ 14(¢.) X X
9( ) [ a2y | 9ar2) | 92y | 9@1) 9 3 ]0,0330
10(1) | 11(1/2) | 12(1/2) | 13(1/2) | 14(...) X X
10(1) | 100) | 100) | 10(1) 10| 12 | 0,1319
110 ) | 12¢.) | 13¢..) | 14(..) X X
11(1/2) | 110) | 11(1/2) 11| 25 | 0,0275
12(1/2) | 13(...) | 14(1/2) X X
12(1) | 12(1) 12| 3 ]0,0330
13(...) | 14(.) X X
13(1/2) 3] 1 |[0,0110
14(1/2) X X
14| 1 | o0,0110
X X
> | 91 | 1,0000




B1l. Expert¢. 2 - Traktory

Kritéria Body Viha
1) 1] 10 T 1o T 10 ] 10 [ 1w [ 1w T 112 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 18 0,0947
2() [ 3(/2) | 4() 5() [ 6() [ 7() 8( ) | 9() (1001 [ 211( ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) | 15(.) | 16(..) | 17( ) [ 218( ) | 219 ) [ 20( ) X X
2() | 21/2) [ 2(1/12) | 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 15 0,0789
3) | 4@/ [ 5@ | 6() | 7() 8() | 90) 10(2) 11( ) | 12(.) | 13(..) | 14(..) [ 15C..) [ 16(..) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1/2) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 18 0,0947
4() 5() | 6() | 7() 8( ) | 9() |1o(1R) | 11( ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) | 15(.) | 16(..) | 17( ) | 18( ) | 219 ) | 20( ) X X
4(172) | 4Q0) | 4/2) | 4(1/2) | 4(1) 4() 4(172) | 4(1/2) 4(1) 4(1) 4(172) | 4(1/2) 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 12 0,0632
5@/2) | 6( ) [ 72/2) | 8/2) | 9( ) 10(2) | 12(1R) | 12(1R2) | 13(...) | 14(..) | 15(12) | 16(2/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X o
5(1) | 5(@1/2) | 5(1/2) [ 5(1) 5() 5(1/2) | 5(1/2) 5(1) 5(1) 5(1/2) | 5(1/2) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 12 0,0632
6( ) | 7Q/2) | 8(1/12) | 9( ) 10(1) | 11(1R) | 12(12) | 13(..) | 14(..) | 15(1R2) | 16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19 ) | 20( ) X o
6() 6() | 6(1/2 | 6() 6(1/2) [ 6(1/2) [ 6(1/2) [ 6(1/2) 6() 6() 6(1/2) [ 6(1/2) [ 6(1/2) 6(1) 5 0,0263
7(1) 8(1) | 9(1/2) | 10(1) | 11(1R) | 12(1R2) | 13(1/2) | 14(1R2) | 15(1) 16(1) | 17(12) | 18(1/2) [ 19(1/2) | 20( ) X X
7(1) 7(1) 7() 7172 | 7112 7(1) 7(1) 7(1/2) | 7(1/2) 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 12 0,0632
8() | 90) 10(1) | 11(1R2) | 12(1/2) | 13(...) | 14(..) [ 15(12) | 16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
8(1/2) | 8() 8() 8() 8(1/2) | 8(1/2) 8() 8() 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 75 0,039
9(1/2) | 10(1) 11(2) 12(1) | 13(1R) | 14(1R) | 15(1) 16(1) 17( ) | 18( ) | 19( ) [ 20( ) X X
9() 9( ) 9( ) 9(1/2) | 9(1/2) 9() 9() 9(1/2) | 9(1/2) | 9(1/2) | 9(1/2) 4 0,0211
10(1) 11(1) 12(1) [ 13(1R2) | 14(1R) | 15(1) 16(1) | 17(12) | 18(1/2) | 19(1R) | 20(1R) X X
100) [ 100 | 10 [ 100 [ 101 | 1000 [ 1001) | 100y [ 1001) | 10(1) 18 0,0947
11( ) | 12(.) | 13(..) | 14(..) [ 15C..) [ 16(..) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
11(12) | 141) | 11(1R2) | 11( ) | 11() 11(1) 111 | 11(1R2) | 11(1) 95 0,0500
12(172) | 13(..) | 14(1R2) | 15(1) 16(1) 17( ) | 18( ) | 19(1R) | 20( ) X X
12(1) | 12(1R) | 12(1R) | 12(1R) | 12(1) 12(1) 12(1) 12(1) 11 0,0579
13(..) | 14(1R) | 15(1R2) | 16(1/2) [ 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
13(12) | 13( ) | 13( ) | 13(1R) | 13(1) | 13(1R) | 13(1) 5 0,0263
14(1R) | 15(1) 16(1) | 17(12) | 18( ) [ 19(1R2) [ 20( ) X X
14 ) | 14 ) | 14(1R) | 14(1R) | 14(1R) | 14(1R) 5 0,0263
15(1) 16(1) | 17(12) | 18(1R) | 19(1R) [ 20(1R) X X
15(1R) | 15(1) 15(1) 15(1) 15(1) 125 0,0658
16(1/2) | 17( ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
16(1) 16(1) 16(1) 16(1) 12,5 0,0658
17( ) | 18( ) [ 19 ) [ 20( ) X X
17(12) | 17( ) 17(1) 35 0,0184
18(12) | 19(1) 20( ) X X
18( ) 18(1) 3 0,0158
19(1) 20( ) X X
19(1) 55 0,0289
20( ) X X
1 0,0053
X X
190 1,0000




B2. Expert ¢. 2 - Manipulatory

Kritéria Body | Vaha
1(1) | 11/2)] 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 11) | 1(1/2) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1 12 | 0,1319
2()13/2)) 4C) | 5C) [ 6C) [ 7¢) |1 8() | o) [10022)] 11( ) | 12(...) [ 13(...) | 14(.) X X
2() | 2(1/2)) 2(1/2) | 2(1/2) | 2(1/12) | 2(1) 2(1) 2() 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2 8 0,0879
3(1) | 4@/2) [ 5@/2)| 6(x/2)| 7(@/2)| 8( ) [ 9( ) | 10) [ 11() | 12(..) | 13(..) [ 14(.) X X
3(1) 31) 31) 3(1) 3(1) 3(1) | 3(1/2) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3 12 | 0,1319
4C) | 5C) | 6C) | 7C) | 8 ) | 9 ) |10m/2)| 11( ) | 12(...) [ 13(...) | 14(..) X X
4(1/2) | 4(1/2) | 4(/2) | 41/2) | 4(Q) 4() 4(1) 4(1) 4(1) 4(1) 41 75 | 0,0824
5(1/2) | 6(1/2) | 7(1/2) | 8(1/2) | 9( ) | 10(1) | 11( ) [ 12(...) | 13(..) | 14(..) X X
5(1/2) | 5(1/2) | 5(1) 5(1) 5() 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5 8 0,0879
6(1/2) | 7(1/2)| 8() | 9( ) | 10() [ 211( ) | 12(..) [ 13(..) | 14(.) X X
6(1/2) | 6(1) 6(1) 6( ) 6(1) 6(1) 6(1) 6(1) 6 8 0,0879
7(1/2) | 8( ) | 9( ) | 10() [ 211( ) | 12(..) [ 13(..) | 14(.) X X
7(1) 7(1) 7() 7(1) 7(1) 7(1) 7(1) 7 8 0,0879
8( ) | 9( ) | 10(1) [ 211( ) | 12(...) [ 13(...) | 14(.) X X
8(1/2)| 8( ) 8(1) 8(1) 8(1) 8(1) 8 5 0,0549
91/2) | 1000) | 11() [ 12¢...) [ 13¢.) | 14(..) X X
9( ) 9(1/2) | 9(1/2) | 9(1/2) 9(1) 9 3 0,0330
10(1) | 11(1/2) | 12(1/2) | 13(1/2) | 14(...) X X
10(1) | 10(1) 10(1) 10(1) 10| 12 | 0,1319
11( ) | 12(...) [ 13(..) | 14(.) X X
11(1/2) | 11(1) | 11(1/2) 11| 25 | 0,0275
12(1/2) | 13(...) | 14(1/2) X X
12(1) 12(1) 12 3 0,0330
13(...) [ 14¢.) X X
13(1/2) 13 1 0,0110
14(1/2) X
14 1 0,0110
X X
> 91 [ 1,0000




Cl. Expert ¢ 3 - Traktory

Kritéria Body | Viha
11) | 112 | 1) 11) | 1) | 1) | 10 | 1) | 1372 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1) 18 [ 0,0947
2() 132 40) | 50) [ 60)7¢)] 8() 9 )10 | 212¢ ) [ 12(..) | 13(..) | 14(..) | 15C.) | 16(..) | 17¢( ) [ 18( ) [ 19 ) [ 20( ) X X
20) |20 202 20 1 201 20 200 20D 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 2(1) 15 | 0,789
3) [ 4@ | 5@ [ 6() [ 7¢) ] 8() 190) 10(2) 11( ) 12(...) | 13(..) | 14(..) | 15(.) | 16(...) 17( ) 18( ) 19( ) 20( ) X X
30 | 3@ | 3@ | 3@ | 3@ | 3@ | 32 | 3@ 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 18 | 0,0947
2C) | 5() | 6() | 7C) | 8(C) [9C) [ 1o(@R) [ 11( ) | 12(¢..) | 13C..) | 14C.) | 15G.) | 16(.) | 17( ) | 28( ) | 19( ) | 20( ) X X
41/2) | 4@) | 4@) | 4Q) | 4@Q) [ 4() 4() 4(1) 4(1) 4(1) 4(1/2) 4(1) 4(1/5) 4(1) 4(1) 4(1) 14 | 0,0737
512 [ 6( )| 7C )| 8(C) | 9C )| 10(2) 11(2) 12( ) | 13(..) | 14(..) | 15(1R) | 16( ) | 17(a/) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
51) | 51) | 5172 | 50) | 5() 5() | 5172 | 5(Q) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 5(1) 14 | 0,0737
6() [ 7)) [ 8@ 9) [ 10(1) 11 ) | 12(1R) | 13(..) | 14(..) [ 15( ) [ 16( ) [ 27¢ ) | 18( ) | 19( ) | 20() X X
6(1) | 6(L55) | 6() | 6() | 6112 | 6(1/2) | 6(1/2) | 6112) | 6(L/5) | 6(L5) | 6(L2) | 6(112) | 6(Q1) 6(1) 75 | 0,039
7() ] 8@A5) | 9) | 10(1) | 11(1R) | 12(1R) | 13(1R) | 14(1R) | 15(1k) | 16(1k) | 17(1R) | 18(1R) | 19( ) | 20( ) X X
7() 1 70) 1 70) 7(1/2) | 7(1/2) 7(1) 7(1) 7(1/2) 7(1) 7(1/5) [ 7@/5) 7(1) 7(1) 75 [ 0,039%5
8() | 9@ | 1o() | 11(1R) | 12(1R) | 13(..) | 14(..) | 15(1R) | 16( ) | 17(1k) | 18(1k) | 19( ) | 20( ) X X
8()| 8() | swm) [ 8wm) | 8@ | 8() | 8@ws) | 8am) | s@wm) | sWm) | 8@ 8(1) 8 | 00421
9(1) [ 10(1) | 11(1m/) | 12(1/) | 13() 14(1) [ 15(1k) | 16(1/) | 17(1/) | 18(1/) | 19( ) | 20( ) X X
9( ) 9(1) 9(1) 9(1) 9(1) 9( ) o) | 92 | 92 | o 9(1) 11 | 0,579
100 | 13() [ 120y [T13C) [T1aC) | 15(0) | 16 ) | 17(aR) | 18Ry | 19( ) | 20( ) X X
10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 10(1) 18 [ 0,0947
11 | 12¢..) [ 13¢.) [ 14¢.) | 15¢.) [ 16¢..) | 17¢ ) | 18( ) | 19 ) [ 200 ) X X
11R) | 14(L) | 11(1R) | 11(1k) | 14D | 1D | 11D | 11D | 11D 9 | 00474
12(1R) | 13(..) | 14AR) | 15(1k) [ 16( ) | 27C ) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
12(0) | 12(1R) | 12(1R) | 12(1R) | 12(1k) | 12(1k) | 12(D) | 12(D) 8 | 00421
13(..) | 14(1R) | 15(12) | 16(1R) | 17(1k) | 18(1k) | 19( ) | 20( ) X X
13(12) | 13( ) | 13( ) | 13( ) [ 13(1hk) [ 1312 [ 13(D) 3 0,0158
14(1R) | 15(0) | 16(0) | 17(1) | 18(1k) | 19(1R) | 20( ) X X
1) [ 1a0) [ 140) | 140) [ 14 | 140) 35 | 00184
15(1) 16(1) 17(1) 18(1) [ 19(12) [ 20(1) X X
15(0) | 15(16) | 15(1) | 15(1) | 15(1) 10,5 | 0,0553
16( ) | 17(1/) | 18( ) | 19( ) | 20( ) X X
16( ) | 16(15k) | 16(15k) | 16(1) 55 | 0,0289
17(0) | 18(1/) | 191m) | 20( ) X X
7R | 17() | 17() 9 | 00474
18(1R) | 19( ) | 20( ) X X
18(15) | 18(15) 6 | 00316
19(15) | 20(15) X X
19(1) 3 0,0158
20( ) X X
15 0,0079
X X
190 | 1,0000




C2. Expert ¢. 3 - Manipulatory

Kritéria Body | Vaha
1) | 1(12) | 1(D) | 1D 1(1) | 1(1) | 1(D) 1(1) | 1(12) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1 12 | 0,1319
2(0) (3@ 4C) [ 5() [ 6C)[ 7C)[8(C)| 9 ) |10@rR)| 11( ) | 12C.) | 13(C..) | 14(..) X X
20 ) 12@R2) |1 22) | 2( ) | 21R2)| 2(1) | 20) | 2( ) 2(2) 2(2) 2(2) 2(1) 2| 75 |0,0824
3(1) | 4(1R2)|5@@R2)| 6@) | 7R)| 8( )| 9 )| 10@) | 11( ) | 12(¢..) | 13(..) | 14(..) X X
3(1) | 3(1/B)| 3(1/)| 3(1) | 3(D) | 3(1) | 3(1R2) | 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 3 11 | 0,1209
4(C ) | 5(kB)| 6(AlB)| 7( ) | 8( ) | 9( ) | 10(aR2)| 11( ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) X X
4() | 4AR) | 42) | 4(12) | 40 | 4( ) | 4(5) 4(1) 4(1) 4(1) 41 65 |0,0714
51) | 6(12)| 7(1R2) | 8(1/2)| 9( ) | 10@) | 11(1A)| 12(..) | 13(..) | 14(..) X X
51/2)( 5(1/22)| 5(1) | 5(1) | 5( ) | 5(15k) 5(1) 5(1) 5(1) 5| 85 | 00934
6(12)| 7(22)| 8() | 9( )| 10) | 11(2k)| 12(..) | 13(...) | 14(..) X X
6(172)| 6(1) | 6(2) | 6( ) | 6(15) 6(1) 6(1) 6(1) 6| 85 | 0,093
7(22)| 8( ) | 9( )| 10) |11@A)| 12(..) | 13(..) | 14(..) X X
7By 7@ | 7( ) | 7(1k) 7(2) 7(1) 7(1) 7 7 | 0,0769
8(1A/)| 9( )| 10Q) |211(1k)| 12(..) | 13(..) | 14(..) X X
8(172)| 8( ) 8( ) | 8(15) | 8(1h) | 8(1) 8| 35 | 00385
9(1/2)| 10(1) | 11(1) | 12(1/) | 13(1h) | 14¢(...) X X
9( ) | 9(1R2) | 9(12) | 9(12) | 9(1) 9 3 | 0,0330
100) | 11(12) | 12(1f2) | 13(1/2) | 14(...) X X
10(1) | 10(1) | 10(1) | 10(1) 10| 12 | 0,1319
11( ) | 12(..) | 13(..) | 14(..) X X
11(1) | 11QQ) | 11(12) 11| 6 | 0,0659
12( ) | 13(..) | 14(12) X X
12(1) | 12(1) 12| 3 ] 0,0330
13(...) | 14(..) X X
13(112) 13| 15 | 0,0165
14(1/2) X X
14 1 | 0,0110
X X
> 1 91 | 1,0000




