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UvoD

V dnesni dobé je pojem syndrom vyhoteni stdle znamé&j$i a v podstaté se muze u
¢lovéka objevit ve vSech oblastech jeho Zivota. Proto je nutné, aby byl ¢loveék vybaveny
vhodnymi prostiedky jak se takovému syndromu vyhnout. Jednim z nejlepSich opatieni je,
vybrat si takové povolani, které je pro moji osobnost nejvice vhodné a tim mohu snizit
riziko, ze mé takovy syndrom postihne. Tedy alesponl v oblasti pracovni, nicméné svét
kolem nas se méni ¢im dal rychleji a na n€které véci ani nestihneme zareagovat. Proto také
pii nastupu do povolani mnohdy nase vysnéné piredstavy o takovém zameéstnani,
neodpovidaji realité. Casto to miize byt pravé z toho diivodu, Ze nase predstavy o realité

nejsou v souladu s rychlym pokrokem skutec¢nosti.

Syndrom vyhoteni také je ve velké spojitosti se stresem, ktery ho doprovazi. Stres je
pojem, ktery dnes ve svém slovniku pouziva naprosto kazdy ¢lovek. Zatim tedy vice, nez
syndrom vyhoteni. To tedy naznacuje, ze stres nds doprovazi diive, nez piijde samotny
syndrom vyhotfeni. MuZe byt palivem, které zazehne plamen syndromu. Velmi
zjednoduSenou pomickou tedy mize byt vyhybani se stresu napii¢ vSemi oblastmi naseho
zivota a také vyhybat se prostfedi, ve kterém se nelze stresu vyhnout. To je v praxi nékdy

vvvvv

vSech oblastech naSeho zivota.

Neékdy je slozité se stresu vyhnout i v profesnim prostfedi a kazdé profesni prostredi
ma sva uskali, ve kterych mlze dochézet k situacim, které jsou pro nas velice neptijemné.
Nékdy naSi obranou mize byt naSe osobnost, ktera urCuje, jak budeme reagovat

V konkrétnich situacich.

Ucitelska profese miize byt, pro nékteré jedince, velmi obtiZznym zamétenim,
zejména pokud zjisti, Zze se neslucuje s jeho plivodnimi ptedstavami o tomto povolani.
Ucitelskd profese byva nékdy, jako celd tada dalSich profesi, nedocenénou ze strany
vetejnosti nebo spolec¢nosti dané zemé. To také mlize pisobit kontraproduktivné vzhledem
problematice syndromu vyhofeni, protoze ubira ucitelim na motivaci, byt ve svém
povolani 1 nadéale produktivni a plnit vyty€ené cile tak jako pifi vstupu do zameéstnani.
Pokud se k tomu pfidaji $patné pracovni podminky, prostfedi ¢i pracovni kolektiv, tak je

velice  slozit¢ se syndromu vyhofeni jakymikoliv — prosttedky  vyhybat.



1 PREHLED POZNATKU

1.1 Stres

Stres je v dnes$ni dob& v mnoha padech skloniovany pojem a pouziva se v mnoha
oblastech at’ uz profesnich nebo v oblastech kazdodenniho Zzivota. Pojem stres je pro
problematiku syndromu vyhoteni dilezity a vyznamny, protoze s ni uzce souvisi a je s ni
blizce spjaty. Stres je slovo, které kazdy vice ¢i méné ve svém slovniku pouziva, nékdy 1
bez toho aniz by si plné¢ uvédomoval jeho rozsahly vyznam. Je tedy nutné si vysvétlit, co

ve skutecnosti tento pojem znamena (Barttiikova, 2010).

Stres je situace, ve které se organismus nachazi, kdyz je zatizen vlivy stresort, které
na né¢j v danou chvili piisobi. V této situaci se spousti obranny mechanismus, kterym je
pohotovostni reakce organismu neboli pfipravenost reagovat na nebezpeci ¢i ohroZeni
»utokem® nebo ,,ut¢kem®. Tento mechanismus také slouzi pro vyuziti energie, potiebné

pro rychlou reakci, na danou situaci, napf. boj (Schreiber, 1992).

Je nutné stres nepovazovat pouze jako emoci, ale stres v rdmci naseho organismu
znamena velkou udalost, pii které dochazi k radé fyziologickych reakei, které nemusi byt
pro zdravotni stav organismu velice ptiznivé. Z hlediska fyziologickych funkci je
aktivovan sympatikus, dochdzi k vyplaveni adrenalinu a noradrenalinu, zvySeni dechové a

tepové frekvence a v neposledni fadé zvyseni zasobeni krvi (PeSek & Prasko, 2016).

Dulezité vyuziti maji tyto reakce, pokud jde o ochranu Zivota pfed nebezpecim.
Ovsem pokud organismus tyto typy reakci nevyuZzije, dostava se nasledné do stavu ttlumu
neboli deprese a pii opakovaném a dlouhodobém prozivani stresu je organismus
pretézovan (Pesek & Prasko, 2016).

Stres byva také pravem povazovan za vyznamny ¢lanek, ktery se u nékterych nemoci
podili na jejich vzniku nebo je pfimo spojovany s jejich pfi¢inami. Nicméné at’ uz jde o
jakykoliv druh stresu, je také nedilnou soucésti naseho zivota, které se nejde v uplné mite
vyhnout a v pfiméfeném mnozstvi muze byt, pro nékteré situace v nasem zivoté velice

uzite¢ny a potiebny (Horowitz, 2004).

Kdyz se fekne slovo stres tak si kazdy vybavi hlavné& neptijemné pocity, které ¢loveék
pocituje, kdyZ tento proces proziva. Nicméné neexistuje pouze stres, ktery by byl jen

negativni a neprospesny ¢i otravny, protoze z hlediska intenzity a miry jeho pusobeni



rozliSujeme stres na distres a eustres. Pokud k prozivani stresu dochazi po urcitou hranici,
kterou mize mit kazdy ¢lov€k ur¢enou individualng, pak se da hovofit o stresu, ktery
slouzi k mému prospéchu, protoze na mé¢ miize plusobit jako stimulant a povzbuzovat

k dosaZeni urcitych cilt ¢i vyssich vykont (Prasko, 2003).
Vagnerova (2004) roz¢lenuje reakci na stres z hlediska ti stupnd:

1. Stupenn — zde dochazi Kk zapoceti napéti a pfipravenosti reagovat na
nebezpeci nebo ohrozeni, piicemz dochazi k napéti fyzickému i psychickému.

2. Stupent — zde jedinec hledd vhodné zptisoby jak zmirnit u¢inky nebo dopady
stresu, jak se s nimi vyporadat

3. Stupen — zde dochézi ke zvladnuti situace a vypofadani se se stresem nebo
naopak Kk jejimu nezvladnuti ¢i dokonce rozvoji nékterych onemocnéni spojenych se

stresem

1.1.1 Eustres

Za eustres povazujeme miru napéti, kterd na nas pusobi prospésn€, a po urcitou
hranici, se bez ni v Zivoté¢ neobejdeme, protoZze muze vyznamné ovlivnit efektivitu nasi
prace. Pokud bychom pii n¢jaké ndrocné praci nebyli pod uréitym napétim tak bychom
nemuseli dojit k jejimu zavéru. Jde tedy o zatéz, ktera nas pifiméje k vynaloZzeni mnozstvi
energie, kterd je spontanné vyuzita ke zvySeni a zlepSeni pracovnich vykonii (Kfivohlavy,

1994).

Urc¢ita mira stresu v profesi, ktera je charakteristickd pozadavky a tikoly, jeZ jsou sice
narocné, ale stile proveditelné a uskuteCnitelné, mlze byt velice prospéSna, protoze
pracovnik mobilizuje energii, kterou vyuZzije k naplnéni tkolu a tim rozviji svilj potencial

(Urban, 2017).

Vrcha (2020) hovoii o stresu, ktery neni nijak nebezpeény a neohrozuje, svym
pusobenim, ani zdravi ¢loveka, protoze vyznamné plisobi na lidskou vykonnost a pracovni

produktivitu.

1.1.2 Distres
Pokud mira stresu piekro¢i hranici, do které byl stres jesté pfinosny, pak hovoiime o
tzv. distresu. VétSinou pojem stres spojujeme praveé s timto typem stresu, ktery je spojeny

S prozivanim negativnich emoci, frustraci ¢i vyCerpanim. Obecné se mu vétSina z nas chee
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vyhnout, jelikoZ jeho plisobeni mize mit negativni vliv na kvalitu naseho Zivota, pokud

pusobi dlouhodobé (Joshi, 2007).

Jde o stres, pfi kterém dochazi k uvolnéni velkého mnozstvi energie, kterou jiz
nejsme schopni transformovat do produktivni prace, protoze piekroc¢ila komfortni hranici.
Ukoly, které jsme si stanovili, povazujeme za nezdolatelné, pfi vynaloZeni jakéhokoliv
usili. Tato zat¢z muze vést k poSkozeni nékterych funkei v organismu, nékterym

onemocnénim ¢i dokonce, V krajnim ptipadé, smrt (Atkinson, 2003).

Urban (2017) hovoii o stresu, ktery je dlouhodoby, protoze stale existuje podnét,
ktery jej vyvolava. Jde tedy o podnét, ktery stale nebyl vyfesen a tim podnétem muize byt
naptiklad nefeSitelny pracovni ukol, Spatny pracovni kolektiv a jiné piekdzky ¢i problémy.

Dusledkem  tohoto stresu je snizeni pracovni produktivity a  vyCerpani.

1.2 Stresory pedagoga

Stresory muizeme chapat jako urcité podnéty, které vyvolavaji stresovou reakci
organismu, V jejimz disledku dojde ke zvySenému vyplavovani nokortikotropniho
hormonu (Bartinkova, 2010).

Plsobeni jednotlivych stresorti zasahuje do vSech situaci kazdodenniho Zivota, ve
kterych pocitujeme zna¢ny neklid, a je ohroZen nas aktualni psychicky stav. Stresory jsou
také povazovany za podnéty, které vedou k prozivani eustresu nebo distresu (Kubatova,

Machova et al., 2009).

Dlouhodobé plisobeni stresorti vyvolava v organismu, takové reakce, které diive ¢i
pozdéji zapfi€ini vznik nckteré nemoci. Pokud jiz ¢lovék nékterym onemocnénim je
vystaven, tak pfipadné plsobeni stresor zvySuje riziko, Ze naSe jedina pfirozena obrana

vicéi nim, kterou je imunitni systém, bude prolomena (Joshi, 2007).

Bartinkova (2010) stresory dale déli na fyzikalni, chemické, biologické a v posledni
fad¢ psychosocidlni, které jsou pro nasi problematiku nejdiilezitéjsi, protoze jde o stresory,

které vznikaji na zaklad¢ socialnich vlivi.

Stresory kazdé profese se podle jeji ndpln€, Cinnosti a prostiedi, ve kterém se
vykonava, 1isi. V nékterych profesich jich mtze byt vice i méné a také zéalezi na kazdém
individualné, které podnéty vnimé jako stresujici. Ve Skolnim prostiedi je cela tfada

podnétl, které mohou pusobit jako stresory (Bedrnova et al., 1999).
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Holecek (2014) uvadi sedm nejcastéjSich stresorti, piisobicich na pedagogy:

1. Studenti, které pedagog vychovava — studenti mohou pii vyuce nékdy
pusobit rusivé a vytvaret nevhodné podminky pro vyucovani, ucitel se mize citit
velice nekomfortng€, dale sem fadime projevy rizikového chovani zaka

2. Zakonni zastupci studentl — rodic¢e studenti nékdy mohou mit vyhrazeny
postoj vici praci konkrétniho pedagoga €i se zastavat chovani svych déti, prestoze je
nevhodné

3. Nadiizeni a zaméstnavatel¢ — lhostejné jednani se svymi zameéstnanci,
nedostatek projevt Ucty, nedostatek moznosti sebevyjadieni, zaddvani nadmérnych
pracovnich ukolu

4. Pracovni kolektiv — problém nastava v ptipadé, pokud je mezi nékterymi
spolupracovniky nevyfeSeny konflikt, které narusuje spolupraci vSech pfitomnych
kolegti

5. Prostiedi, ve kterém je vykondvana ucitelskd prace — zde fadime celkové
neadekvatni podminky znemoznujici snahy ucitele vykonavat svou praci, nedostatek
materidlniho vybaveni ¢i pomucek

6. Velkéd zatéz €1 narocnost pracovnich ukolil — jedna se o ukoly, které nelze
splnit v ramci ¢asové dotace, kterou na jejich splnéni pedagog dostal

7. Neuspokojeni potieb vztahujicich se k vykonu profese — patii sem nizké
ohodnoceni pedagoga, at’ uz jde o finan¢ni ocenéni ¢i jakékoliv pochvaly, nemoznost

uplatnit své schopnosti
Prasko a Praskova (2000) navic ptidava:

1. Préce, ktera se svou naplni neustale méni
2. Malo informaci, nutnych pro splnéni pracovnich kol
3. Nedostatek jakékoliv moZnosti vyfesit vlastni osobni problémy

4. Situace, ve kterych je po zaméstnanci vyzadovana ptiliSna zodpovédnost

1.3 Syndrom vyhoreni

Soucasny zdjem o syndrom vyhoieni, vzhledem ke zménam v pracovnim a socidlnim

prostfedi, se znacn€ zvysil. Syndrom vyhotfeni pochazi z anglického burn out, tedy

vyhotet. Tento pojem nemusi byt nutné¢ vztahovan pouze do oblasti profesnich a

pracovnich. Jeho piiznaky se mohou projevit 1 v oblastech a ¢innostech, které nespadaji do

profesnich. Netykd se tedy pouze pracovnikd, ale i studentil, osob starajici se o nemocné
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ptibuzné atd. Jedna se tedy o syndrom, ktery se vyznacuje velikou rozsahlosti, protoze se

s nim muzeme setkat prakticky ve vSech oblastech (Prief3, 2015).

Maslach, Schaufeli a Leiter (2001) hovoii o syndromu vyhoifeni jako o odezvé
organismu na dlouhotrvajici pasobeni stresort, které na jedince ptisobi v pracovnim

prostiedi, ptficemz je charakteristicky pracovnim vycerpanim a ztratou efektivity prace.

Syndrom vyhoteni je oznaCeni pro stav, kdy je organismus vycerpan v disledku

dlouhodobého a intenzivniho zatiZeni (PeSek & Prasko, 2016).

Pojem syndrom vyhoteni je také oznaCeni pro citové vycerpani, které¢ se projevuje
ztratou pracovni efektivity ¢i celkového zajmu o danou profesi. Jako dulezité jevy, které
daného clovéka. Mezi rizikové skupiny se fadi osoby, jejichZz napln prace si vyzaduje

neustalou interakei s lidmi (Ptaéek & Raboch, 2015).

Vrcha (2020) uvadi, Zze syndrom vyhoteni je dislednou odpovédi organismu, pokud
je dlouhodobé vystaven situacim, které jsou pro né&j zatézujici, stresujici, frustrujici ¢i

traumatizujici.

1.3.1 Rizikové skupiny a povolani

Vse ma svoji pfi¢inu a nasledek a neni tomu jinak ani v pfipadé syndromu vyhoteni.
Muzeme oznacit jako jedny z pficin jednotlivé stresory, které pokud plsobi opakované a
dlouhodobé, a proto se vyznamné na jeho vzniku podileji. Podminky na pracovisti jsou
dalSimi pfi¢inami, protoZe ovlivilyji kvalitu vykondvané prace. Pokud je pracovnik
dlouhodobé nucen vykonavat praci v neadekvatnich podminkach, odrazi se to na jeho
produktivité¢ a vede k frustraci (Vrcha, 2020). West, Dyrbye a Shanafelt (2018) uvadéji
jako jedny zpfi¢in nadmérmou pracovni zat€z, neefektivni pracovni procesy,
administrativni bfemena, konflikty, nedostatek informaci a tvrdi, Ze hlavnimi spoustéci

jsou prave organizace, které adekvatni podminky pro rozvoj syndromu vyhoteni nastavuji.

Samoziejmé proto také existuji profese, ve kterych je z hlediska jejich charakteru

vyskyt syndromu vyhoteni vice pravdépodobny (Celedova, Ptaéek et al., 2011).

Podle Kebzy a Solcové (2003) syndrom vyhofeni postihuje nejvice profese, ve
kterych je vyzadovana zodpovédnost a osoby, které jsou ambicidzni, schopné a

zodpovédné.
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Radime zde profese jako je 1ékat, zdravotni sestra, psycholog, pedagog, osoby, které
pracuji v integrovaném zachranném systému, knéz, socialni pracovnik, pravnik, ale i

vrcholovy sportovec (Ptacek et al., 2013).

Ptacek a Raboch (2015) navic zminuje studenty a tzv. neformalni pecovatele, coz
jsou lidé, ktefi dlouhodobé pecuji o své nemocné ptribuzné. Patfi sem také rodice, kteti se

staraji o problémové déti a rodice, kteti pecuji o dité s dalsimi specifickymi potiebami.

Doubek a Herman (2008) zminuje rizikové faktory, které pfispivaji ke vzniku

syndromu vyhofeni v povolani a fadi mezi né:
- rozptylovani se jinymi, nez vlastnimi problémy
- nezvladatelné ¢i dlouho neudrzitelné pracovni tempo
- ocekavani, které neodpovidaji skutecnosti
- neochota jedince pfijmout jakoukoliv pomoc
- snaha o napravu vSech malickosti
- prace, ktera dlouhodobé probiha podle stejnych pravidel
- neadekvatni pfistup ke zdravotnimu Zivotnimu stylu a Spatna fyzicka kondice

1.3.2 Prace v narocnych situacich

Neni pochyb o tom, ze prace v nékterych povolanich, béhem pandemie Covid-19, je
spojend s psychickymi obtiZemi. Jako nejlepsi prostfedek pro zvladani psychickych obtizi
nejvice dotazovanych osob uvadi pohybovou aktivitu a cvi¢eni nebo psychoterapii

(Shechter, Diaz, Moise, Anstey, Ye, Agarwal & Abdalla, 2020).

Matiz, Fabbro, Paschetto, Cantone, Paolone a Crescentini (2020) uvadéji, Ze béhem
pandemie Covid-19 je zvysené riziko vyskytu psychickych onemocnéni. Déle uvadi, ze do
rizikové skupiny patii nejcastéji, Zeny, které jsou citlivéjsi. Do rizikovych povolani
zahrnuji také ucitelskou profesi, pficemz praveé Zeny ucitelky byly skupinou, se kterou byl
vyzkum, zaméfeny na pozorovani ucinkti medita¢nich cviCeni, provadény. Vysledky
ukdzaly, Ze medita¢ni cviCeni mély pozitivni vliv na zmirnéni negativnich disledka

spojenych s psychickymi obtizemi.
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Podle Chen, Liu, Pang, Liu, Fang, Wen a Gu (2020) se v souvislosti s pandemii a
naslednému zahéjeni online vyuky, u nékterych ucitelti zvysil vyskyt psychickych obtizi
spojenych se stresem. U nékterych ucitelt ma také vliv na snizeni pracovni spokojenosti a
vyCerpani ve vztahu k praci, pfi¢emz tvrdi, Ze spokojenost v povolani ma ptimy vztah
k moznému syndromu vyhoteni. Dale uvadi, Ze je velmi duleZité rozvijet strategie pro

udrzeni pracovni spokojenosti u ucitelll a vylepSovat mozné formy vyucovani.

Panisoara, Lazar, Panisoara, Chirca a Ursu (2020) tvrdi, ze velkou vyzvou je
motivovat ucitele, aby zustali 1 nadale stejné pracovné produktivni a aby nesnizili pracovni
nasazeni i pii online vyuce. Dale uvadi, ze velmi dulezité je zvySovat zajem ucitelll o svoji
praci i béhem pandemie Covid-19 a vytvaret vhodné strategie pro zvladani pracovni zatéze

a stresu spojené s online vyukou.

Podle prizkumu Marek, Chew a Wu (2021) piedstavuje distan¢ni vzdélavani vetsi
pracovni zatéz pro ucitele, v obdobi pandemie Covid-19, nez prezenéni vyucovani. Také
uvadi, Ze pro vypofddani se s touto situaci, je nutné se neustale ulit pfizpiisobivosti a

dobrému planovani pro realizovani stanovenych cilu, pfi distancnim vzdélavani.

Pressley (2021) uvadi, Ze ucitelé jsou béhem pandemie Covid-19, vice ohrozeni
syndromem vyhoteni, neZ za normalnich okolnosti, protoze jde o novou a naro¢nou situaci,
ktera si vyZaduje znacné prizplisobeni se ve vSech oblastech, tykajicich se vyucCovaciho
procesu. Dale také uvadi, Ze ziskavani vysledkii o syndromu vyhoteni v takové situaci, je

dilezité pro diskuzi o volbé& nejvhodnéjsich opatieni a prostfedkll ve vyucovani.

Zhou a Yao (2020) zminuje, Ze je dulezité, aby ucitelim v naro¢né situaci, jako je i
pandemie Covid-19, byla poskytnuta vétsi podpora, ze strany slozek, k tomu

kompetentnich, protoze mize zmirnit dopady stresu a zatéze na jejich zdravotni stav.

1.3.3 Faze syndromu vyhoreni

K syndromu vyhoteni se zpravidla musi dospét. V ramci syndromu vyhoteni je tedy
doba, kterou ¢lov€k prochazi, nez ho zacnou postihovat jeho pfiznaky. Existuje n€kolik
zakladnich fazi, které se nejcastéji uvadéji a vystihuji charakteristiku syndromu vyhoteni.
Vznik syndromu doprovazi urcity proces, ktery ma individualné rGznou délku trvani,

kterou mizeme rozdé¢lit na jednotlivé faze (Pesek & Prasko, 2016).
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Pesek a Prasko (2016, p. 19) dale uvadi tyto faze:

faze nadSeni
faze stagnace
faze frustrace

faze apatie

o B~ W D

faze vyhoreni

1.3.3.1 [Idealistické nadSeni

Tato faze charakterizuje velkd ocekavani pii pfichodu do zaméstnani, ¢lovék je plny
nadSeni a ma vysoké ambice. Zacina tvrdou praci, Casto vyuziva svych schopnosti na
maximum a touZi se prosadit. Casto osobu v této praci doprovazi nerealistické predstavy o
svych cilech, spolupracovnicich, klientech 1 o jeho nadfizenych. Osoba ma velké plany,
které chce, dle promyslenych drobnosti, uskutecnit a je pfipravena do nich, v této fazi,
investovat znacné mnozstvi energie, se kterou do zaméstnani piichazi (TosSner &

TosSnerova, 2002).

1.3.3.2 Stagnace

V tomto stadiu ¢lovek zacinad rozpoznavat urcité odliSnosti jeho stanovenych ideal
vici konkrétni realité. Dochazi tedy k tomu, ze zacind opoustét diive stanovené idedly a
sméfuje k pasivité¢ a soustfedi se hlavné na to, aby mél v praci pohodové prostiedi. Jiz

vvvvvv

sméfovat pozornost (Venglafova et al., 2011).

1.3.3.3 Frustrace
Zde se jiz ¢loveék setkava s urcitym zklaméanim a zacind se citit nedocenény v praci,
kterou vykonava at’ od svych pracovnich kolegl ¢i nadiizeného. Radéji se vyhyba slozité;si

praci i naro¢nym klientim (Kallwass, 2007).

1.3.3.4 Apatie

Zde nastavé tzv. preziti a osoba se zde jiz soustfedi pouze na to, aby stavajici
zamé&stnani pietrpéla. Dale zde plati vybirani si co nejméné slozité a jednoduché prace,
pouze z nutnosti. Pracovni témata mu jiz zpusobuji silny neklid a mohou se u n¢j

projevovat psychosomatické projevy (Rush, 2003).
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1.3.3.5 Syndrom vyhoieni

Zde se jedna uz o samotny syndrom, ktery je doprovazeny depresivnimi stavy.
Osoba, ve vyhoielém stavu, nadale zistiva v zaméstnani anebo zaméstnani opousti,
Vv idealnim ptipad¢ vyhledava odbornou pomoc ¢i zméni zivotni styl a celkovy postoj k

zivotu (PrieB3, 2015).

Kazda faze mize na kazdého Cloveka pulisobit riznou intenzitou a kazdy ¢lovek ji
bude prozivat odlisné€. Stejné je to také s délkou prozivani jednotlivych fazi. Neni obecné
stanovena délka prozivani jednotlivych fazi pro kazdého ¢loveéka. Vzhledem k odlisSnému
subjektivnimu vnimani riznych situaci, riznym zplsobem, dochazi k rGznorodosti

intenzity a délky prozivani jednotlivych fazi u jednotlivych jedinct (Rush, 2003).
Dalsi faze uvadi Prief (2015):

1. Faze, v niZ na sebe zacinaji upozoriiovat prvni symptomy — symptomy se
projevuji nasledné ve Ctyfech oblastech
a) Fyzicka oblast — projevy vegetativnich funkci, pficemz dochazi ke
zvySeni krevniho tlaku ¢i tepové a dechové frekvence
b) Oblast psychickd — snaha o nalezeni jakéhokoliv mozného feSeni
problému
c) Oblast emoci — zacinaji se projevovat veskeré nepfijemné emoce
d) Oblast jednani — jednani sméfujici k feSeni problému
2. Faze konfliktu mezi moznostmi, které vedou k feSeni situace
a) Oblast fyzicka — psychosomatické zdravotni obtize
b) Oblast psychicka — hledani moznych odpovédi na pokladané otazky
c) Oblast emoci — nejvice projevujici emoci v této fazi se stava vztek
d) Oblast jednani — podnikani co nejvice aktivit, které pomohou potlacit
myslenky na prostiedi, které zplisobuje vztek
3. Faze, ve které dochazi k vyCerpani veskerych pritomnych zdroji energie —
v této fazi jiz kratky odpocCinek neni feSenim a situace si vyZaduje neodkladnou
pozornost
a) Oblast fyzicka — problémy pohybového aparatu a inava
b) Oblast psychicka — problémy s kognitivnimi procesy
) Oblast emoci — velké ¢i naopak nizké prozivani emoci

d) Oblast jednani — jedinec se vyhyba jakymkoliv socialnim kontaktim
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4. Faze, ve které syndrom vyhoteni dosahl svého plného potencialu
a) Oblast fyzicka — naprosté vycerpani
b) Oblast psychicka — projevy nepfijemnych emoci, které jsou namifené
proti sobé samému
c) Oblast emoci — pocity ménécennosti

d) Oblast jednani — jakakoliv izolace od socialni interakce
Dalsi faze uvadi Kalwass (2007):

Vynalozeni velkého pracovniho usili
Ptehlizeni vlastnich osobnich potieb
Zapirani aktualni skute¢nosti

Zména mysleni a hodnotového Zebticku
Nepftipousténi si aktualnich problémi
Vyhybani se socidlnimu kontaktu
Zmeéna projevl chovani

Vyhybani se jakékoliv socidlni interakci

© © N o g K~ w DR

Pocit vnitiniho nenaplnéni
10. Nastup depresivnich stavi

11. Vyc€erpani veskerych energetickych zdroj

1.3.4 Projevy syndromu vyhoieni

Jednim z charakteristickych znaki syndromu vyhoteni je, Ze se jednd o
dlouhotrvajici proces, pficemz postupné narusuje optimalni fungovani osoby v Zivotnich
situacich. To ve svém disledku znamend, ze se jeho plvodni pfiCiny obtizn¢ urcuji

(Maroon, 2012).

Podle Kebzy a Solcové (2003) na vznik syndromu nemaji znaény vliv vék,
inteligence ani vzdélani. Nicméné Maroon (2012) tvrdi, Ze u zacinajicich a mladych osob

je vyskyt syndromu vyhoteni ve vétsim poctu nez u osob starsich.

Weber a Jaekel-Reinhard (2000) uvadi, ze syndrom vyhofeni je projevem stresu,

ktery nebyl uspésné zpracovan.

Ptiznaky ze syndromu se promitaji do oblasti psychické, fyzické a socialni a v téchto

oblastech je také mizeme pozorovat (Weber & Jaekel-Reinhard, 2000).
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Weber & Jaekel-Reinhard (2000) popisuje oblasti:
Psychicka oblast

- Nedostatek stimulace, pocity nedocenéni, které jsou zapficinéné nepomerem
mezi vynalozenym usilim a odménou za odvedenou praci

- Pasivni chovani, unava, neochota projeveni jakékoliv aktivity

- Depresivni stavy

- Negativni pocity spojené se sebehodnocenim

- Negativni smysleni a své situaci a o svém okoli

- Stale se opakujici chovani a ¢innosti
Fyzicka oblast

- Unava, vy&erpani z jakékoliv t&lesné aktivity
- Bolesti hlavy, svalii, kloubt

- Problémy s krevnim tlakem

- Poruchy vegetativnich funkci

- Optimalni podminky pro vznik zavislostniho chovani
Socialni oblast

- Omezeni jakékoliv socidlni interakce a komunikace s lidmi

- Nedostatek vciténi se do druhych osob

- Zanedbavani své profese a dalSich ¢innosti vztahujicich se Kk jejimu
vykonéavani

- Zvysena frekvence vyskytujicich se konfliktl v Zivoté jedince

Salvagioni, Melanda, Mesas, Gonzalez, Gabani a Andrade (2017) uvadéji jako
mozné fyzické projevy zvySeni hladiny cholesterolu, diabetes mellitus druhého typu,
kardiovaskularni onemocnéni, bolesti hlavy, svalti, dychaci potiZe, unava, zaZivaci potize

a jako psychické uvadéji nejcastéji nespavost a deprese.

1.3.5 Prevence syndromu vyhoreni
Opak syndromu vyhoteni se projevuje energii, kterd je sméfovana na pracovni ukoly.
Pracovnik je odhodlany, vice produktivni, angazuje se pii posunu firmy ¢i instituce

kuptedu (Maroon, 2012). Timto je jakozto zaméstnanec velice prospéSny a proto podle
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Shanafelt a Noseworthy (2017) maji organizace silné obchodni divody investovat usili do

prevence vyhoteni u svych pracovniki.

Prevence je velice zésadni, protoze pokud se syndromu snazime dostupnymi
prostiedky pfedchazet, je velice pravdépodobné, Ze vCas rozpozname zacinajici ptiznaky a
za¢neme pracovat na tom, abychom syndrom svym poc¢inanim nepomahali dale rozvijet.
Syndrom vyhoteni v§ak mize postihnout kazdého pedagoga bez vyjimky. Prvnim krokem
prevence je tedy mit znalosti o jeho projevech, v jakych podminkach nejcastéji vznika a

jak probih4, tzn. znat nebezpeci, ohrozeni, piipadné miru ohrozeni (Holecek, 2014).

Dusledky syndromu vyhoieni na jednotlivee i na celou spolecnost vyzaduji
preventivni opatieni, jeZ jsou nutné pro vcasné odhaleni syndromu v pracovnich

podminkach. (Salvagioni et al., 2017).
Potterova (1997) uvadi jako dulezité body prevence:

- Harmonie a soulad mezi pracovnimi naroky a schopnostmi potfebnymi
K jejich uskute¢néni

- Zadavat si pouze splnitelné tkoly

- Nastavovani si pouze splnitelnych a realnych cili

- Divat se na okolni situace pohledem, ktery pro mé nebude frustrujici

- Naucit se vhodnymi metodami relaxovat

- Provozovani jakéhokoliv druhu pohybové aktivity

- Naucit se vhodnymi metodami a pomoci vhodnych prostredki zvladat
vlastni emoce

- Jakékoliv projevy komunikace a socialni interakce s ostatnimi lidmi

Bylo prokazano, ze az 70% pracovni neschopnosti bylo zptisobeno onemocnénimi,
které pfimo souviseji se stresovou zatézi. Nicméné€ tuto stresovou zatéz lze sniZovat
vhodnymi podminkami, které lze umoznit pifi dodrzovani urcitych krokd, jako jsou
napiiklad adekvatni finan¢ni ohodnoceni, adekvatni osobni ohodnoceni, efektivni
profesionalni pfeddvani informaci, podpora sportovnich aktivit mimo pracovisté, podrobné

zjistovani stresovych faktord, idealni pomér mezi pravomoci a povinnostmi zaméstnance

(Doubek & Herman, 2008).

Ptiznivy vliv na znovuziskani naSich sil, a to z vétsi ¢asti, ma aktivni odpocinek,

tedy aktivity, které jsou vyznamné odlisné od toho, co pravidelné délame, a nejsou nasimi
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pravidelnymi povinnostmi. Nicméné aktivity, které provadime, by nemély byt

stereotypniho charakteru (Bedrnova et al., 1999).

v

odpocinku:

- Pro odpocinek by se ¢lovék mél rozhodnout v kazdém piipad¢, kdy zacina
pocitovat silnéjsi inavu ¢i jakékoliv projevy vycerpani ve vSech oblastech

- Vykonavat pouze aktivity, které jsou naprosto odlisné od téch, které
pravidelné provozujeme

- Nevyhybat se ¢asu, ktery vénujeme napliiovani vlastnich osobnich potieb

- Vyhybat se opakujicimu se vzorci zajmu a ¢innosti

1.3.5.1 Pohybova aktivita jako moZnost prevence

V minulosti lidé o vyznamu pohybové aktivity nepochybovali a byli si védomi jejiho
vlivu na télesné procesy, prestoze neexistovaly nejmodernéjsi prostredky, kterymi by se
takovy vliv méfil. Jiz ve staroveéku si 1idé byli védomi pozitivniho pasobeni pohybové

aktivity na zdravi jedince (Vondruska & Bartak, 1999).

Nelze opomenout vyznam nékterych pohybovych cviceni, jez zptisobem, kterym se
provadi, vyznamné pusobi na zklidnéni celého organismu. Do takovych cviceni patii
napiiklad aktivity, které byly pfevzaty z vychodnich kultur, pficemz si kladou za cil
harmonizovat jednotlivé sloZky pohybu a mysli a tim zklidnit cely organismu, tepovou i

dechovou frekvenci a zmirnit napéti (Hatlova, Hosek & Slepicka, 2009).

Spravné provedena cviCeni maji pozitivni vliv na zdravi jedince, zejména z toho
divodu, Ze navozuji relaxaci celého organismu, coz ve svém vysledku znamena snizeni

nap¢ti, utlum vegetativnich funkeci a klid (Stock, 2010).
Pohybova aktivita u vétSiny jedincli vyznamné plisobi na jejich prozivani, pficemz
dochdzi k celkové relaxaci a zlepSuje se prozivani jednotlivych situaci. Prostiednictvim

pravidelné pohybové aktivity, ktera je odklonéna od zaméfeni pozornosti na vykon, se

zkvalitiluje prozitek z dané ¢innosti (Moravcova, 2013).

Vliv jakékoliv pohybové aktivity na duSevni zdravi je evidentni a mize ptisobit jako

prevence proti depresi a sniZovat pocity Uzkosti. Dale ma pozitivni vliv na pozornost ¢i
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pamét’ a uréitém Casovém horizontu mize dokonce vést ke zlepSeni sebetcty (Biddle &

Asare, 2011).

Stejny pohled na tuto problematiku mé také Fox (1999), ktery tvrdi, Ze existuje
spousta diikazi, proC je spravné se domnivat, Ze pohybova aktivita je prospésna pii 1écbé
deprese. Dale také potvrzuje, Ze se u jedince mize zlepsit hodnoceni vlastniho fyzického
vzhledu a snizi se pocity Uzkosti spojené se sebehodnocenim. Také uvadi, ze cviceni miize

zlepsit kognitivni funkce a pfispivat k mentalni pohodé¢.

Pohybova aktivita ma pozitivni vliv na nékteré télesné systémy, u nichz se, jejim
prostiednictvim, zvySuje odolnost vac¢i pusobeni stresu. U osob, které pravidelné
neprovozuji pohybové aktivity, je tato odolnost snizena a jsou vice ohrozeni syndromem
vyhoteni, nez osoby, které pravidelné¢ pohybovou aktivitu provozuji (Toker & Biron,
2012).

1.3.6 Méreni syndromu vyhoreni

Nejlepsi moznosti pfi zjistovani syndromu vyhoteni je spoluprace vice odborniki,
protoze syndrom vyhotfeni mize postihnout vice oblasti zivota jedince a jeho disledky se
také mohou projevit nejen v bezprostiednim okoli, ale rovnéz ve vice sférach Zivota

(Weber & Jaekel-Reinhard, 2000).

Za snadnou metodu rozpoznani syndromu vyhoteni se povazuje odhaleni projevi
syndromu u jedincti ¢i na osob¢é samotné, nicméné pro diagnostiku syndromu vyhoteni se

pouZivaji nejéastéji dotaznikové metody, kterych je vice (Kebza & Solcova, 2003).

1.3.6.1 Maslach Burnout Inventory

Autory této metody jsou Susan E. Jacskonova a Christine Maslachova. V této
dotaznikové metodé je syndrom vyhofeni charakterizovan emociondlnim vycerpanim,
depersonalizaci a sniZzenim osobni vykonnosti. Celkem tento dotaznik obsahuje 22 tvrzeni,
kterym jedinec ptikladd stupen od cCisla jedna po €islo sedm, podle toho, jak moc dané
tvrzeni odpovida jeho pocitiim, které proziva. Téchto 22 tvrzeni je rozd€leno na tii oblasti,

kterymi jsou emociondlni vyCerpani, depersonalizace a snizeni osobni vykonnosti

(Maslach & Jackson, 1981).

Pro diagnostiku kazdé z téchto oblasti je ureny urcity pocet tvrzeni. Pro diagnostiku
emociondlniho vycerpani je ur€eno 9 tvrzeni. Pro urceni depersonalizace je vyhrazeno 5

tvrzeni a zbytek je vyhrazeny pro urceni sniZzeni osobni vykonnosti (K#ivohlavy, 1998).
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1.3.6.2 Orientacni dotaznik

Autory dotazniku jsou Hawkins, Minirth, Maier a Thursman. Orienta¢ni dotaznik se
sklada z 24 otazek, na které jedinec odpovida ano ¢i ne. Je jednoduchou metodou pro
zjisténi, zda jedince syndrom vyhoteni postihuje nebo se u néj zacind projevovat.
Umoziuje jedinci zjistit, jaky je jeho aktudlni stav a zda je v ohroZzeni a mél by vyhledat
odbornou pomoc. Pokud kladné odpovédi na otdzky pievazuji nad témi zaporné
zodpovézenymi, je zde diivodnd obava se domnivat, ze dany jedinec je v ohrozeni vici

postihu syndromem vyhoteni (Ktivohlavy, 1998).

1.3.6.3 Burnout Measure

Tento dotaznik je vytvofeny pro zjisténi psychického vyhoteni. Je sestaven z 21
otazek, pricemz urcity pocet otdzek se vénuje zjistovani vyhoteni v urcitych oblastech,
jimiz jsou fyzické vycerpani, emocionalni vy€erpani a psychické vycerpani. Jeho autory

jsou Ayala Pines a Elliot Aronson (Bartosikova, 2006).

Jedinec kazdé otazce pfifazuje hodnoceni, v rozmezi stupiiil jedna az sedm, pfiCemz
kazdé ptitazené Cislo odpovida intenzité pocitil, jak moc dané tvrzeni odpovida aktudlni

skute¢nosti (Kiivohlavy, 2001).

Podle Ktivohlavého (1998), dotaznik Burnout Measure zjist'uje stavy emocionalniho

vycerpani, snizeny pracovni vykon a depersonalizaci.

1.3.7 Syndrom vyhofeni u pedagogii

Podle studie Flook, Goldberg, Pinger, Bonus a Davidson (2013), ktera potadala kurz
redukce stresu pro ucitele je jasné, Ze feSeni stresu u uciteld je kliCové pro optimalni
vysledky ve vzdélavani zaki. VEasna a smyslna intervence pomaha snizovat projevy stresu
a velmi pozitivné pisobi proti riziku spojenym se syndromem vyhoieni. Mezi pozitivni
vysledky patii zlepSeni vykonu ucitelli pfi organizaci ve vyuce, zlepSeni pozornosti a

celkové zlepSeni prostiedi ve tride.

Stoeber a Rennert (2008) uvadeéji, ze vyznamnym faktorem, ktery at’ uz v pozitivnim
nebo negativnim piisobeni ovliviluje syndrom vyhofeni u ucitelll je snaha o dosazeni
dokonalosti. Dale tvrdi, Ze snaha o dokonalost nebo pozadavek dokonalosti, ze strany
kolegti, miize pozitivné pusobit na zvladani vyzev, pokud jde o ukoly spojené s povolanim
a muze tak do ur¢ité miry zvysit produktivitu u uciteld. Plsobi tedy spiSe motivacneé.

Nicméné pokud jde o tlak ze strany studentii nebo jejich rodici, aby byl ucitel dokonaly,
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tak zde hovoti vice o kontraproduktivnim efektu, ktery spise prispiva k rozvoji syndromu

vyhoteni.

Betoret (2009) tvrdi, Ze vyznamnou roli, pokud se hovoii o problematice syndromu
vyhoteni, maji jakékoliv aktivity sméiujici k podpoie Skoly a zlepSeni podminek pro
vyucovani ve tiidach.

Podle Scheuch, Haufe a Seibt (2015) maji pedagogové ve srovnani s ostatnimi
nicmén¢ psychické, psychosomatické onemocnéni, tinava, bolesti hlavy a psychické napéti
jsou u pedagogu Castejsi. Obecné se tvrdi, Ze syndromem vyhoteni trpi 3-5% pedagog.
Dale také uvadéji, Ze psychické a psychosomatické nemoci jsou nejcastéjSim divodem

odhodu nékterych uditelit do pred€asného diichodu.

1.4 Pedagog
Pedagog je velice vyznamny C¢initel, jenz je z velké Casti odpovédny za kvalitu

vzdélavaciho procesu (Mares, Pricha & Walterova, 2009).

Pedagog je prdvem povazovan za dilezitou osobnost, kterd se podili na tvofeni,
hodnoceni, organizaci, jez maji pfinést optimalni vysledky ve vychovné vzdélavacim

procesu (Juva, 2001).

Pedagog je jednim ze zakladnich Ciniteld, ktery se podili na kvalité vzd€lavaciho
procesu. Kazdy pedagog ovlivituje edukanty individualnim zptisobem, ktery je typicky pro
jeho osobnost. Vzhledem k rtiznorodosti osobnosti pedagogii mohou nékteti pedagogové
k syndromu vyhoteni inklinovat méné ¢i vice, protoze kazdy fesi stresové situace odlisSnym

zpisobem (Holecek, 2014).

Osobnost ¢lovéka do zna¢né miry urcuje, jakym zpusobem proziva okolni situace,
tedy i to, vjaké mife se mu dafi tlumit plisobeni stresové reakce organismu a jak se
s pisobenim stresu vyrovnava. Clovék suréitym typem povahy, miZe v konkrétnich
situacich a s ostatnimi osobami jednat tak, Ze stresovou situaci danym jednanim zapficini a
nasledné ji musi Celit, proto je dilezité takovym situacim také predchézet a na tom se
podili pravé osobnost ¢loveka. Proto tedy nékteti lidé mohou byt vice ohrozeni, nez druzi
(Joshi, 2007).
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Osobnost tvofi souhrn dusevnich vlastnosti, které jsou u kazdého ¢lovéka jedinecné.
Timto souborem vlastnosti se kazdy odliSuje ode vSech ostatnich a pravé tento soubor

vlastnosti patti vyluéné dané osobé (Hartl, 2004).

Holecek, (2014, p. 13) popisuje osobnost ucitele z hlediska struktury, ktera se sklada

Z nasledujicich bodii:

1. Motivace Kk ucitelskému povolani

2. Charakterové-volni vlastnosti

3. Seberegulacni vlastnosti

4. Dynamické vlastnosti, temperament

5. Vykonové vlastnosti, specidlni schopnosti a dovednosti ucitele

1.4.1 Motivace Kk u¢itelskému povolani

Chceme-li né¢eho dosahnout, musime byt, v ur¢it¢é mife motivovani tohoto cile
dosdhnout. Sila motivace musi byt pfimo umérna usili, které musime vynalozit, abychom
tohoto cile dosahli, jinak by se mohlo stat, ze bychom k nému viibec nedosli. Motivace se
skladé z vnitinich faktort, které clovéka podnécuji k ¢innosti, a zaméfuje se na konkrétni
bod, kam bude néjaky Cas smétovat. Obecné jde o nezbytny cas, ktery je nutny pro cestu,
jenz musime ujit, k danému cili. Motivace k povolani se tedy sklada z takovych vnitinich
faktord, které clovéka podnécuji k pracovni produktivité. Pfiméfena motivace k praci
zvysuje efektivitu prace zaméstnance a projevuje se kvalitni produktivni ¢innosti (Ri¢an,

2010).

Z hlediska motivace k ucitelskému povolani Hole¢ek (2014) dale rozdéluje pedagoga

na logotropa a paidotropa.
Logotrop

Cap a Mares (2001) definuji logotropa jako pedagoga, ktery je zaméfeny zejména na
svij vlastni pfedmét, na jehoz ptipravu vynaklada zna¢né usili i ¢as. Vynalozeného usili i
Casu pro jeho ptipravu nelituje. Usiluje o co nejveétsi predani svych poznatkli vSem
studentim. Snazi se sdilet svlij zdjem o obor se vSemi studenty, nicméné budi dojem, Ze
jeho zaujatost samotnym predmétem a jeho vyucCovani mé pro n¢j vyssi hodnotu, nez

samotni studenti.

Langova (1992) dale uvadi logotropa filozoficky ¢i védecky orientovaného.
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Filozoficky orientovany

Zaméfuje se szaky na pochopeni nékterych filozofickych témat, tykajici se
predmétu, ktery vyucuje. Zabyva se otazkami vice do hloubky. Snazi se studentiim piedat
své nazory a pohled na jednotlivé problematiky. Byva Casto oblibeny u studentii a zak,

kteti maji podobné smysleni (Langova, 1992).

Védecky orientovany

Je velice vasnivé zaméfeny na svilj predmét, zaklada si na odbornosti jeho predmétu
a na poznatcich exaktnich véd. Snazi se svym studentim pfedat co nejvice poznatkil ze
svého oboru, dokaze se studenty sdilet nadSeni pro sviij obor a nékdy byva mén¢ tolerantni

vici pozadavkim a zaklada si na znalostech svych studentii o jeho oboru (Langova, 1992).

Paidotrop

Paidotrop svilij zjem orientuje spiSe na samotné studenty, né¢kdy vyucovani upravuje
pravé pro potifeby svych studentti. Je ochoten jim naslouchat a pomoci v piipadech
potieby, nekdy byva shovivavy vici pozadavkim. Pedagog se zamétfuje predev§im na
emoce jednotlivych zaki, které jsou vramci jeho vyuky prozivany. Castéji se vyskytuje

spiSe na nizsich stupnich zakladni §koly (Cap & Mares, 2001).

1.4.2 Charakterové-volni vlastnosti
Miksik (2001) uvadi, Ze charakter jsou veskeré psychické vlastnosti, které doprovazi
chovani jedince v kazdodennich situacich. Tyto naSe vlastnosti se pak dale projevuji ve

vztahu K sobé, k druhym osobam, k praci, hodnotam.

Vztah k sobé

Zahrnuje znalosti naSich silnych 1 slabych stran€k, coz sméfuje ke zdravé
sebedivére, kterou by v idealnim piipadé pedagog mél mit. Sebedlivéra znamend divéru
ve své odborné znalosti, schopnosti a dovednosti. Dale zde miizeme zahrnout pojmy jako

je sebepojeti, sebehodnoceni, sebepoznani a seberealizace (Cakirpaloglu, 2012).

Vztah k druhym

Jde o vztah ke vSem osobam, se kterymi se setkdvame v kazdodennich situacich a
viuci kterym projevujeme své jedndni. Zejména dilezitymi jsou osoby, se kterymi se
setkdvame pravidelné, at’ uz jde o ptatele, spolupracovniky, rodinu, sousedy apod. Svym

jednanim kazdy jedinec bezprostiedné ovlivituje vSechny osoby, se kterymi je v kontaktu a
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rozsah ovlivnéni mize byt velky. To, jaky vztah k druhym osobam budeme mit, ovliviiuji

osobnostni vlastnosti jedince (Smékal, 2002).

Vztah k praci

Ptistup pedagoga vzhledem ke své profesi vyzaduje svédomitost a zodpovédnost,
ktera se projevuje ve vztahu k druhym osobdm a pracovnim povinnostem. Kvalita
vzdélavani do znané miry zavisi na piistupu pedagoga K vykonu svého povolani

(Holecek, 2014).

Vztah k hodnotam

Cakirpaloglu (2004) uvadi, ze hodnoty jsou urCovany aktualni mirou poznani,
prozitkem a vztahem mezi subjektem a objektem a jako soucdst hodnot zahrnuje
individudlni postoje, motivy, cile a potifeby kazdého jedince, které v urcité mife urcuji jeho

chovani.

Systém hodnot kazdého Cloveéka se odrazi ve vztahu k sob€, k druhym lidem a
samoziejme i ve vztahu k praci a urCuje jim smér. Do postoji mizeme zatadit postoj ke

kultute, filozofii, duchovenstvu, financim atd. (Blatny, 2010).

Cile predstavuji urcitou hranici, ke které sméfujeme aktualni usili, snazeni a

vysledky prace s ocekavanim, Ze se k ni za néjaky cas dostaneme (Cakirpaloglu, 2004).

Smékal (2002) uvadi, ze potieba je urCity pozadavek, vramci, kterého si
uvédomujeme rozdil mezi situaci, ve které jsme pozadavek splnili a situaci, ve které jsme
pozadavek vznesli, pfi¢emz postoje cile a potieby se vzajemné piekryvaji a spolecné tvori

hodnoty.

Volni vlastnosti
Témto vlastnostem je ptikladana vyznamna dulezitost a Holecek, (2014) tvrdi, ze
zaci ocenuji nejvice kladné vlastnosti vile jako je trpélivost, vytrvalost, sebeovladani nebo

také houzevnatost.

1.4.3 Temperament

Podle Nakone¢ného (2009) je temperament soubor osobnostnich vlastnosti a kvalit,
které se prezentuji v nasem chovani, jednani a prozivani. Zahrnuje také ptedpoklady
v urcitych situacich jednat ur€itym zplGsobem a reagovat na podnéty, které k ndm

pfichéazeji.
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Jungova typologie

Jde o rozdéleni na extroverzi a introverzi, pfi¢emz nejde o pouhé rozdéleni na dva
typy, nybrz pravy vyznam zminuje, ze kazdy jedinec je kombinaci obou typt, ale jeden se
vzdy projevuje jako dominantni. Zaroven jde o protikladné typy, pficemz jeden sméiuje
svoji psychickou energii a pozornost do vnitiniho prozivani, zabyva se analyzou vlastnich
myslenek a podnéti vnéjsiho svéta, vnitini sveét pro néj byva Casto zajimavéjsi. V druhém
piipadé, jedinec sméiuje svoji pozornost a energii na okolni svét, nékdy neztraci Cas
podrobnou analyzou okolnich jevi, ale radé€ji si vSe vyzkousi a prozije vlastni zkuSenost.
Oba typy se v ramci spole¢nosti vzajemné dopliuji a umoznuji jeji optimalni fungovani

(Jung, 2020).

Extravert

Tento typ je rad obklopeny spolecnosti, svou energii smétuje spiSe na své okoli, je
také impulzivni a a hodné aktivni, méné kontroluje své emoce, miize také pusobit
optimisticky, pozitivné, lehkomyslné a bezstarostné. Tento jedinec mulze pusobit
lehkomysIn¢ a nezodpovédné pravé z toho diivodu, ze se nezabyva podrobnym studiem
okolnich dé&ju a jejich dusledki, ale spiSe dané déje proziva na vlastni kizi a prozitou

zkusenost nadale vyuziva pro svij rist (Cakrt, 2004).

Introvert

Je spiSe opakem extroverta a vyznacuje se klidem, trpélivosti, svou aktivitu sméfuje
spiSe do svého vnitiniho prostfedi, proto také plisobi pro své okoli uzaviené. Moc Casto
nevyhledava vzruSeni, je velice zodpovédny vici povinnostem, je otevieny spiSe lidem,
které diavérné zna. Mize byt pesimisticky a spiSe se mu daii kontrolovat své emoce.
Vnitini svét je pro n¢j n€kdy daleko zdbavnéjsi nez okolni a mize jej vyuZzivat jako osobni
misto bezpe€i pfed vnéjSim svétem, ktery na néj Casto pusobi hodné chaoticky a

neuspoiadané (Cakrt, 2009).

Hippokratova typologie
Tato typologie vychézi z nevédeckého pozorovani miseni télesnych tekutin, pficemz
jedna prevladajici tekutina urcuje typ osobnosti ¢loveéka. Rozlisuji se ¢tyfi hlavni povahy,

kterymi jsou cholerik, sangvinik, flegmatik a melancholik (Plhakova, 2006).

Sangvinik
Sangvinik je vSeobecné charakterizovany jako povaha pratelskd, aktivni,

optimistickd, vyfecna, vyrovnana, piizpusobiva, ale i lehkomyslné, povrchni, lhostejna,
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ovlivnitelnd, nevytrvala. Sangvinik se velmi dobfe citi ve spolecenském prostiedi, dokaze
pracovat ve spolecenském kruhu vice osob. Je zivy typ a dokaze byt velice produktivni,
pokud jde o praci, ktera ho bavi a nevadi mu, kdyz je sttedem pozornosti. Velmi dobfie se
hodi na vedouci pozice, nékterych povolani. Mlze ptsobit velice energicky a ziveé, nékdy
také naivné€, je ochotny podat pomocnou ruku, kdyz je potieba. Nékdy mu nékteii lidé

mohou vytykat jeho egocentrismus (Smékal, 2009).

Cholerik

Vyznacuje se vlastnostmi jako je nebojacnost, prubojnost, energi¢nost, zasadovost,
samostatnost, aktivita, impulzivita, naladovost, vybusSnost, netrpélivost, vzdorovitost. Pro
cholerika je typické, ze se dokaze hnat za svymi cili nehledé na piekazky, které¢ pred nim
stoji, jelikoz je velice pribojny. Vyzatuje z néj osobnost byt vedoucim skupiny, ¢asto se
hlasi o slovo. Pokud je pfed nim néjaky akutni problém, dokaze jej rychle vyfesit, bez
zbyte¢ného odkladu. Nékdy jeho vybusnost je pficinou nespravné zvolenych rozhodnuti.
Muze z néj vyzatovat nadfazeny postoj a Casto musi mit pravdu a je mén¢ trpélivy (Bates

& Keirsey, 2006)

Flegmatik

Flegmatik je charakterizovan trpélivosti, klidem, pasivitou, lenosti, rozvaznosti,
zodpové&dnosti, vytrvalosti, disciplinou, setrvacnosti. Na ostatni plsobi velice klidné,
V podstaté si dokaze zachovat chladnou hlavu v jakékoliv krizové situaci. Malokdy ho néco
rozhodi, na ni¢em nelpi a velice dobie se ptizpuisobuje. Je hodné peclivy a spolehlivy,
nékdy nemé potiebu projevovat jakoukoliv aktivitu a proto plsobi obcas pasivnim

dojmem. Veskeré problémy fesi s klidem (Nakonec¢ny, 2009).

Melancholik

Melancholik byva casto citlivy, plny pochopeni, ohleduplny, svédomity, peclivy,
obétavy, starostlivy, peclivy, uzavieny, plachy, nedivétivy. Na prvni pohled mize plsobit
velice uzaviené, protoze neustale analyzuje své mySlenky a spoustu energie veénuje
vnitinimu svétu. N&kdy zije ve svych piedstavach a mulze puasobit, ze je duchem
jevii a situaci. Je velice pedlivy a zaklada si dokonale vykonané praci. Casto byva velice

inteligentni a tvofivy, ale nékdy své napady nikomu nesdéluje (Smékal, 2009).

29



1.4.4 Profesni schopnosti pedagoga
Tyto schopnosti ptedstavuji souhrn urcitych schopnosti a dovednosti, které jsou
predpokladem uspéchu v konkrétni ¢innosti a u pedagoga zejména jeho Uspésny vliv ve

vychovné-vzdélavacim procesu (Karikova, 1999).
Holecek (2014, p. 31-35) tyto schopnosti rozdéluje na:

1. Pedagogicko-didaktické schopnosti
2. Psychodidaktické schopnosti

3. Schopnost sebereflexe

1.4.4.1 Pedagogicko-didaktické schopnosti

Tyto schopnosti jsou Vv profesi pedagoga zasadnimi, protoze se zrcadli v napliovani
edukacnich cili, také se vyznamné odrdzi na kvalité vyuky, se splnénim vSech jejich ¢asti a
pfedevsim 1 na piipravé na vyu€ovaci jednotku. Ve své podstaté jde tedy o to, aby pedagog
kvalitné naucil zaka predmét, ktery vyucuje, k cemuz jsou pravé tyto schopnosti kli¢em
k Gspéchu. Pokud mame byt konkrétni, tak sem mizeme zafadit, nékteré technické
dovednosti, kterymi dnes pedagog musi byt vybaven, protoze soucasti vyuky byva casto
prace s interaktivni tabuli, vyuzivani internetu a jinych zafizeni, pro projekci uciva a
vyklad. Samoziejmé sem fadime také organizacni schopnosti pedagoga, schopnost fidit

vlastni vyu€ovaci jednotku, ale 1 nékteré mimoskolni aktivity (Holecek, 2014).

1.4.4.2 Psychodidaktické schopnosti

Podle Kosikové (2011) jde o schopnosti, které ve své podstaté nejen, Ze umoznuji
optimalni pfeddvani poznatkli svym studentiim, ale je zohlediiovéana i Zdkova osobnost a
individualni pfistup. Pedagog musi poznat, které metody a prostiedky jsou vhodné pro
nejefektivné)$i predani svych zkuSenosti a rozvoji Zakovy osobnosti ve vSech oblastech.
Velice zasadni okamzik je, kdyz pedagog svym vedenim vyuky piredmétu u studenti

probouzi zaujeti o rozvoj svého poznani, mysleni, kreativity, predpokladd, talentt.

1.4.4.3 Schopnost sebereflexe

Zde jde 0 schopnosti rozpoznat své silné a slabé stranky a vyuzit je ve sviij prospéch
pii vychovné-vzdélavacim procesu a zaroven mit zpétnou vazbu o ucincich mého ptisobeni
na zaky. Na zakladné zpétnych informaci pedagog miize rozpoznat, zda jeho metody jsou
stale icinné a aktualni, nicméné pokud nejsou, tak se zde objevuje prostor pro pouziti

novych metod, které budou, ve svém vysledku, u¢innéjsi. Dilezité je hlavné nezlstat stale
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na jednom misté ve chvili, kdyz do té doby pouzivané metody nefunguji, tak jako diive

(Hupkova & Petlak, 2004).
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2 CILE A HYPOTEZY

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit miru vyskytu syndromu vyhoteni u
pedagogl v Sumperském regionu, na riznych typech skol, prostfednictvim dotaznikového
Setfeni. Snahou bylo zjistit souvislosti mezi nékterymi faktory, které mohou vyskyt
syndromu vyhoieni ovlivnit. Na tyto faktory jsou zaméfeny otazky v dotaznikovém Setieni
(veék, pohlavi, délka pedagogické praxe apod.). Soucasti Setieni byla anketa vlastni
konstrukce, tykajici se tdaji o osobach, jako napiiklad, pohlavi, v€k, délka pedagogické
praxe apod. Dalsi Casti byla anketa, ktera byla slozena z otazek zaméfenych na situaci

vyucovani v epidemii koronaviru a posledni ¢ast tvofil standardizovany dotaznik Burnout

Measure z Kiivohlavého (1998, p. 36-37).

2.2 Hypotézy

Pro splnéni stanovenych cili byly vytvoteny nasledujici hypotézy:

HO.: Pohlavi pedagogti nesouvisi s vyskytem syndromu vyhoieni.

H1: U Zenského pohlavi je vyssi mira vyskytu syndromu vyhoteni.

HO2: V&k nema vliv na vyskyt syndromu vyhoteni.

H2: S vyssim vékem je také zvyseny vyskyt syndromu vyhoteni u pedagogi.
HOs: Vyskyt syndromu vyhoteni nesouvisi s délkou pedagogické praxe.

H3: Vyskyt syndromu vyhoteni je vyssi u osob s delsi pedagogickou praxi.
HO04: Vyskyt syndromu vyhoteni nezavisi na préci, kterou pedagog vykonava.

H4: Vyskyt syndromu vyhoteni je vyssi u pedagogii, vyucujicich na 2. stupni zakladni
Skoly.

HOs: Vyuzivani volného ¢asu nemé zadnou spojitost S vyskytem syndromu vyhoteni.
HS5: VyuZivéani volného ¢asu je vyznamné pro pokles vyskytu syndromu vyhoteni.
HOs: Vyuzivani volného ¢asu pro provozovani pohybovych aktivit nema Spojitost

s vyskytem syndromu vyhoteni.
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H6: Vyuzivéani volného €asu pro provozovani pohybovych aktivit je vyznamné pro pokles

vyskytu syndromu vyhoteni.
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3 METODIKA

3.1 Charakteristika respondenti

Vyzkumné Setfeni v ramci bakalatské prace bylo provadéno v bfeznu, v roce 2021.
Na zékladé schvaleného vyzkumu etickou komisi, sjednacim c¢islem 41/2021, bylo
osloveno celkem 12 S$kol, které se nachdzi v Sumperském okresu. Osloveni probéhlo
prosttednictvim emailové adresy, V elektronické podobé, pii¢emz oslovenymi byli
jednotlivi feditelé¢ kazdé Skoly. Dotazované osoby byly ujistény o anonymité vyplnénych
dotaznikd. Celkem se vyzkumného Setieni zucastnilo 59 osob, pficemz zddny z dotaznikli

nebyl vyfazen z divodu netplného vyplnéni.

Rozdéleni dle pohlavi

B Zeny ®Muzi

Muzi
24%

Obrazek cislo 1: Rozdéleni osob dle pohlavi

V ramci vyzkumného Settfeni pfevazuje Zenské pohlavi nad muzskym. Z celkového
poctu 59 osob, které se vyzkumu zucastnily, Zeny vyplnily 45 (76%) dotaznikd a muzi 14
(24%) dotaznika.
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Rozdéleni dle véku

Eménénez 30 let ®W30-50let ®nad 50 let

nad 50 let méné nez 30
36% let
10%

Obrazek ¢islo 2: Rozdéleni dle véku

Mezi dalsi rozdéleni dotazovanych osob patii rozdéleni dle véku, pficemz rozdéleni
je provedeno do tii skupin. Podle Prichy (1997) ma vék vliv na vztah K praci a zajem o ni.
Jednotliva obdobi charakterizuje jako obdobi prizplisobeni se, obdobi stabilizace a obdobi
vyhasinani. Prvni skupinu tvofi dotazované osoby do 30 let. Druhd skupina je sestavena
Z osob, jejichz v€k se pohybuje v rozmezi 30 az 50 let. Posledni skupinu tvoii dotazované
osoby, jejichz vék ptesahuje 50 let. Z celkového poctu dotazovanych, tvofi prvni skupinu,
tedy do 30 let, pouze 6 (10%) osob. Druha skupina, tedy v rozmezi 30 az 50 let, je
nejpocetnéj§i a tvori ji 32 dotazovanych (54%). Posledni skupinu, ktera je sestavena

Z osob, jejichz vék presahuje 50 let, tvoii 21 osob (36%).

Nejvyssi dosazené vzdélani

B yyucen/a M stiedni ™ vyssi/bakalarské ® magisterské, doktorské ™ praveé probihajici

prév§ sttedni
pro‘t:)gi;a_]ici 4%
0

Obrézek ¢islo 3: Nejvyssi dosazené vzdelani
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V ramci Setfeni byly osoby dotazovany na nejvyssi dosazené vzdélani. Z celkového
poctu dotazovanych osob, ma 55 osob (93%) magisterské nebo doktorské vzdélani. Dvé
osoby (3%) uvedly, Ze momentalné studuji a dvé osoby (4%) uvedly, Ze jejich nejvyssi
dosazené vzdélani je stiedoskolské. Nikdo z dotazovanych osob neuvedl, Ze by byl vyuéen

nebo, ze by doséhly vyssiho odborného ¢i bakalaiského vzdélani.

Délka praxe

Hdo3let m4-6let m7-18let W 19-30let m31-40let mMnad40 let

Obrazek ¢islo 4: Délka praxe

Dalsi dilezitym vymezenim je délka praxe u dotazovanych osob. Huberman,
Thompson a Weiland (1997) vymezuje pét fazi praxe podle délky jejiho trvani, jimiz jsou
faze objevovani, faze stabilizace, faze experimentovani, faize vyrovnanosti a faze stazeni.
Prvni fazi je délka praxe trvajici do 3 let. Druhou fazi zahrnuje délka praxe v rozmezi 4 - 6
let. Treti fazi tvofi délka praxe v rozmezi 7 - 18 let. Pfedposledni fazi je délka praxe
v rozmezi 19 - 30 let a posledni faze je praxe v rozmezi 31 - 40 let. Z celkového poctu
dotazovanych, odpovédélo 7 osob (12%), ze délka trvani jejich praxe je do 3 let. Druhou
kategorii, v rozmezi 4 - 6 let, tvoii 5 dotazovanych (8%). 12 dotazovanych (20%) osob
odpovédélo, ze délka jejich praxe je v rozmezi 7 - 18 let. Skupinu osob s délkou praxe,
v rozmezi 19 — 30 let, tvofi 23 dotazovanych (39%). Piedposledni fazi, s délkou praxe 31 —
40 let, tvoti 8 dotazovanych (14%) osob a posledni fazi, tedy praxe, s délkou trvani nad 40

let, tvoti 4 dotazované osoby (7%).

36



Prace

m Ucitel/ka zakladni Skoly na 2. stupni ® U¢itel/ka zakladni Skoly na 1. stupni
Ucitel/ka stfedni skoly M Asistent/ka pedagoga

M Jiné

3%

Obrazek ¢islo 5: Prace

Dotazované osoby tvoii lidé vykonavajici svoji profesi na riznych typech Skol
v Ssumperském regionu. Z celkového poctu 59 dotazovanych osob, je 30 uditelt (51%)
zakladni Skoly druhého stupné, 10 ucitelt (17%) zakladni skoly prvniho stupné, 13 ucitelt
(22%) stiedni Skoly, 2 asistenti pedagoga (3%) a 4 osoby (7%) vykonavajici jinou praci,

neZ tu, jez byla v uvedenych moZznostech.

Osoby byly také dotazovany, zda védi, co znamena pojem syndrom vyhofeni a

z celkového poctu 59 osob, vSechny odpovédély, Ze vi, co znamena syndrom vyhoteni.

Déale byly osoby dotazovany, zda uvazuji o zméné oboru ¢i povolani, pricemz
z celkového poctu 59 osob, pouze 3 osoby (5%) uvazuji o zméné oboru ¢i povolani.

Z hlediska pohlavi jde o jednoho muZe a dvé Zeny.

3.2 Metody vyzkumu

Setfeni bylo provadéno vramci dotaznikového Setieni, pii¢emz dotaznik byl
rozd€leny na tfi ¢asti. Prvni Cast dotazniku tvofi otdzky, které jsou zaméfené na zjisténi
pohlavi, véku, vzdé€lani, délky praxe, vztahu k volnému c¢asu a pohybovym aktivitdm
s rozdélenim na obdobi ptfed epidemii koronaviru a béhem epidemie koronaviru. Tuto ¢ast
dotazniku tvoii 14 otazek. Dalsi ¢ast dotazniku se skladd z otazek zamétenych na vyuku
v obdobi epidemie koronaviru. Tuto cast zastupuje celkem sedm otazek, pfiCemz na
kazdou z nich lze odpoveédét péti riznymi zpiisoby, podle toho jak moc odpovida dana

otazka skuteCnosti, kterou dotazovana osoba proziva. Posledni cast je tvofena
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standardizovanym dotaznikem Burnout Measure (K#ivohlavy, 1998, p. 36-37). Dotaznik je

Vv priloze bakalaiské prace. Vysledky jsou zaznamenané prosttednictvim grafti a tabulek.

3.2.1 Dotaznik Burnout Measure

Autory tohoto dotazniku jsou Ayala Pines a Elliot Anderson, pii¢emz dotaznik
zastupuje celkem 21 otazek a na kazdou zotdzek lze odpovédét sedmi riznymi
odpovéd'mi, které nejvice odpovidaji skutecnosti, kterou dotazovana osoba proziva.
Odpovéd'mi, kterymi 1ze odpovédét jsou nikdy, jednou za Cas, ziidka kdy, nékdy, Casto,
obvykle a vzdy. Odpovédi jsou oznaceny Cisly od 1-7, podle toho, jak jdou za sebou.
Abychom mohli vyhodnotit informace ziskané pomoci dotaznikového Setfeni, potfebujeme
ktomu dodrzovat stanovena pravidla. Velice dulezité jsou pro nas hodnoty, které
oznacujeme pismeny A, B, C, D a BQ. Abychom ziskali hodnotu A, musime nejprve secist
ziskané hodnoty u otazek s ¢islem 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 a
21. To je prvni krok, ktery nesmime opomenout. Dal§im krokem je vypocet hodnoty B. Pro
ziskani této hodnoty, musime dodrzet pravidlo, které po nds vyzaduje secist vysledné
hodnoty u otazek, jez jsou oznacené Cislem 3, 6, 19 a 20. Nasledujici hodnotu, kterou
musime ziskat je, hodnota C. Tuto hodnotu vypocéteme tak, ze od ¢isla 32 odeéteme, jiz
vypocitanou hodnotu B. Pfedposledni hodnotu D ziskdme sectenim hodnoty A a C.
Posledni hodnotu BQ vypocitame tak, Ze ziskanou hodnotu D vydélime c&islem 21

(Kfivohlavy, 1998).

Dotazované osoby se po ziskani hodnoty BQ fadi, k n&které z péti skupin, podle

hodnoty, ktera byla vypocitana.
Vysledky
a) BQ je mensinez 2 — dobry stav
b) BQ je rovno nebo vEtsi nez 2, ale zaroveint mensi nez 3 — uspokojivy vysledek

¢) BQ je rovno nebo vétsi nez 3, ale zaroven mensi nez 4 — zamyslet se nad smyslem

zivota a vedenim zivotniho stylu
d) BQ je rovno nebo vétsi nez 4. Ale zaroven mensi nez 5 — stav syndromu vyhoteni

e) BQ je vetsi nez 5 — zde jde jiz o akutni fazi syndromu, u které je nejlepsi moznosti

vyhledat odbornou pomoc
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3.3 Realizace Setfeni

Ptiprava a vyzkumné Setfeni bylo provadéno podle pfedem vypracovaného planu,
ktery meél nckolik fazi. V prvni fazi se uskuteCnila tvorba otazek pro Setfeni
prostfednictvim ankety a tvorba ¢asti dotazniku pro ziskani informaci o vyuce béhem
epidemie koronaviru. Nezbytnou ¢asti této faze byla také podrobna konzultace s vedouci
prace, vcetné upravy nékterych nalezitosti a nasledné schvaleni etickou komisi. Ve druhé
fazi bylo provedeno Setfeni na vybranych Skoldch, v oblasti Sumperského regionu. V
nasledujici fazi, bylo nutné analyzovat ziskana data a specificky, podle danych pravidel,
zpracovat. Pfedposledni fdze zahrnuje prezentaci ziskanych vysledkl, vcetné diskuze.

Posledni faze planu zahrnuje zavéry.

3.4 Zpracovani dat

Informace z prvni ¢asti dotazniku ziskané prostiednictvim dotaznikového Setfeni
byly zpracovany statisticky a byly zavedeny do tabulek a grafi s uvedenymi procenty a
pocty. Pro lepsi prehlednost jsou uvadény vysledky Kruskal-Wallisova testu a Mann-
Whitney U testu v tabulkach, pouze v kapitolach u proménnych, ve kterych byla
zaznamenana statisticka vyznamnost. Dotaznik Burnout Measure byl vyhodnocen podle
Kftivohlavého (1998). V souladu s pravidly byly nasledné dotazované osoby rozdéleny do
péti skupin, podle vysledkt. Pro potfeby ovérovani hypotéz byl pouzit Kruskal-Wallistiv
test a Mann-Whitney U Test. Hodnota statistické vyznamnosti pro tyto testy byla

stanovena p <0,05.
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4 VYSLEDKY

4.1 Vyhodnoceni dotazniku Burnout Measure

Celkem odpovidalo na otazky dotazniku Burnout Measure 59 osob. Vysledky
ukézaly, ze nejvice osob patii do skupiny, u kterych se hodnota BQ pohybuje mezi
hodnotami 2 (véetné) a 3. Celkem tuto skupinu tvoii 25 0sob (42%), coz je uspokojivy
vysledek. Druhou nejpocetnéjsi skupinu zastupuji osoby, jejichz hodnota BQ se pohybuje
mezi hodnotami 3 (v¢etn¢) a 4. Tuto skupinu tvoii 22 osob (37%) a zde je jiz vyrazné
doporucovano zamyslet se nad aktudlnim vedenim Zzivotniho stylu, nebot’ je zde riziko
postihu syndromem vyhoteni. Dalsi skupinu zastupuji osoby, jejichz hodnota BQ se
pohybuje mezi hodnotami 4 (véetn€) a 5. V této skupiné se nachazi 7 osob (12%),
z celkového poctu odpovidajicich. Osoby, pattici do této skupiny, se jiz nachazi ve stavu
syndromu vyhoteni. Celkem 4 osoby (7%) se nachazi ve skuping, jejichz hodnota BQ je
mensi, nez 2 a nachazi se tedy v dobrém psychickém stavu, ve vztahu k praci. Hodnoté¢ BQ
vétsi nez 5 odpovida hodnota pouze 1 0soby (2%), z celkového poctu odpovidajicich a tak

pouze 1 osoba se nachazi v akutnim stavu syndromu vyhofteni.

Vysledky dotazniku BM

25

20

15

10

BQ<2 2<=BQ<3 3<=BQ<4 4<=BQ<5 BQ=>5

m Vysledky dotazniku BM

Obrazek cislo 6: Vysledky dotazniku Burnout Measure u celého souboru
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Hodnota BQ Absolutni Cetnost Psychicky stav osob
BQ<2 4 Dobré psychické zdravi
2<=BQ<3 25 Uspokojivy psychicky stav
3<=BQ<4 22 Potfeba zmény Zivotniho stylu
4<=BQ<5 7 Syndrom vyhoteni
BQ=>5 1 Akutni stav syndromu vyhoteni

Tabulka ¢islo 1: Hodnoty ohrozeni syndromem vyhoteni

4.2 Ovérovani hypotéz a diskuse

V této kapitole jsou ovéfovany stanovené hypotézy a souvislosti mezi jednotlivymi
faktory a syndromem vyhoteni. Pro lepsi piehlednost jsou uvadény vysledky Mann-
Whitney U testu a Kruskal-Wallisova testu, pouze u kapitol, ve kterych byla zaznamenana

statistickd vyznamnost.

4.2.1 Souvislost vyskytu syndromu vyhoreni s pohlavim
Pro ovéfeni souvislosti mezi vyskytem syndromu vyhotfeni a pohlavim osob byly

stanoveny hypotézy:
HO.: Pohlavi pedagogii nesouvisi s vyskytem syndromu vyhoteni.
H1: U Zenského pohlavi je vy$si mira vyskytu syndromu vyhoteni.

Souvislost syndromu vyhoteni s pohlavim byla zjiStovdna za vyuziti Mann-

Whitneova U testu, pficemz stanovena hladina vyznamnosti je p < 0,05.
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BQ v souvislosti s pohlavim

EMuZi ®Zeny
19

16

BQ<2,0 BQ=2,0-29 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0
Obrazek ¢islo 7: BQ v souvislosti s pohlavim
Muzi
Popisné statistiky
Proménna
N L . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 14 2,75 2,85 1,80 4,00 0,68
Zeny
Popisné statistiky
Proménna
N . . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 45 3,06 3,00 1,70 5,00 0,85

Tabulka ¢islo 2: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandt, rozdélenych
dle pohlavi

U Zenského i u muzského pohlavi je nejvyssi zastoupeni uspokojivého vysledku a
kategorie, do které patii osoby, jeZ si potfebuji ujasnit Zebii¢ek hodnot. V kategorii
s uspokojivym vysledkem (2<=BQ<3) je celkem 6 muzi (10%) a 19 zen (32%).
V kategorii, ve které si 0soby potiebuji ujasnit zebticek hodnot (3<=BQ<4) je 6 muzu
(10%) a 16 zen (27%). Naopak nejmén¢ osob se nachazi v kategorii s dobrym vysledkem
(BQ < 2), vniz je 1 muz (2%) a 3 zeny (5%), a také v kategorii akutniho stadia syndromu
vyhoteni (BQ=>5), ve které se nachazi 1 Zena (2%). V kategorii prokazaného syndromu
vyhoteni (4<=BQ<5) se nachazi celkem 7 osob, z nichz 1 osoba (2%) je muzského pohlavi

a 6 0sob (10%) je zenského pohlavi.

Zjisténi, které byly ziskany pomoci Mann-Whitney U Testu, potvrzuji hypotézu HO,

ze u naSeho vyzkumného souboru - pohlavi pedagogii nesouvisi s vyskytem syndromu
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vyhofeni a zaroven nepotvrzuji hypotézu HI, kterd tvrdi, Ze u Zenského pohlavi se

syndrom vyhoteni vyskytuje vice.

Vysledky vlivu pohlavi na syndrom vyhoteni se u riznych autorti lisi. Podle
Urbanovské (2011) je syndrom vyhoieni Castéjsi u Zenského pohlavi. S tim souhlasi i
Matiz, Fabbro, Paschetto, Cantone, Paolone a Crescentini (2020), kteii povazuji zenské
pohlavi za ohrozengjsi v souvislosti se syndromem vyhoteni, nicméné podle Kebzy a
Solcové (2003) na pohlavi spise nezalezi, pokud se hovoii vyskytu syndromu vyhoteni

v souvislosti s pohlavim, coz potvrzuji vysledky uvedené v této bakalarské praci.

4.2.2 Souvislost syndromu vyhoieni s vékem pedagogi
V ramci zjistovani spojitosti mezi syndromem vyhoteni a vékem jsou uvedeny

hypotézy:
HO2: VEk nema vliv na vyskyt syndromu vyhoteni.

H2: S vy$§im vékem je také zvyseny vyskyt syndromu vyhoteni u pedagogii.

BQ v souvislosti s vékem

Eménénez30let m30-50let nad 50 let

14

3
1
0 - 0
BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 8: BQ v souvislosti s vékem
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Veék =méné nez 30 let
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Pramér Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 6 3,48 3,20 2,60 4,90 0,83
Vék=30-50 let
Popisné statistiky
Proménna
N o ) Sm.
Primér Median Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 32 2,98 3,00 1,70 5,00 0,82
Veék=nad 50 let
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér Median Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 21 2,84 2,60 1,80 4,90 0,78

Tabulka ¢islo 3: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandi, rozdélenych

dle véku

Osoby byly roz¢lenény do tii kategorii podle véku. Nejméné osob se nachazi
Vv kategorii osob, jejichz vek je mensi nez 30 let, tedy 6 osob (10%), pficemz pouze u jedné
0soby (2%) hodnota BQ dosahuje uspokojivého vysledku. 3 osoby (5%) z této kategorie si
potiebuji ujasnit nebo zmeénit zebticek hodnot a u dvou osob (3%) je prokazany vyskyt
syndromu vyhoteni. Ve druhé kategorii, do niZ patii osoby s vékovym rozmezim 30-50 let,
se nachazi nejvice osob, tedy 32 (54%). V této kategorii se nachazi 3 osoby (5%) s dobrym
vysledkem hodnoty BQ, 12 osob (20%), jejichz BQ dosahuje uspokojivého vysledku, 14
0sob (24%), které potiebuji zménit nebo ujasnit svij zebii¢ek hodnot, 2 osoby (3%), u
kterych je prokazany syndrom vyhoteni a také jedna osoba (2%) se syndromem vyhoteni
v akutnim stadiu. V kategorii osob, jejichz v€k ptesahl 50 let, se nachazi 21 osob (36%).
Zde se nachazi jedna osoba (2%) s dobrym vysledkem hodnoty BQ, 12 osob (20%)
s uspokojivym vysledkem hodnoty BQ, 5 osob (9%), u kterych je vhodné zvazit zménu
zebticku svych hodnot a 3 osoby (5%) S prokazanym syndromem vyhoteni. Nejnizsi
hodnotu BQ maji osoby, jez patfi do kategorie osob, jejichz v€k se pohybuje v rozmezi
30-50 let a u osob s vékem nad 50 let. Naopak nejvyssi hodnota BQ byla ziskana u osoby,
jejiz vek je v rozmezi 30-50 let. Dale vysledky ukazuji, Ze s vyssim vékem je primérné BQ

niz§i.

Hypotézy byly ovéfovany prostiednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou

hodnotou vyznamnosti < 0,05, pficemz ziskané¢ hodnoty nedosahuji miry hodnoty
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vyznamnosti. V€k osob byl pro ucely ovétovani hypotéz rozdélen do 3 veékovych kategorii.

Vysledky potvrzuji hypotézu HO2, tedy, Ze vék nema vliv na vyskyt syndromu vyhoteni.

Autofi Kebza a Solcova (2003) také piidéluji véku v souvislosti s vyskytem
syndromu vyhoteni mensi vyznamnost, nicméné riizni autoii uvadi rizna zjisténi. Podle
Travis, Lizano a Mor Barak (2015) se syndrom vyhoieni objevuje u mladsich osob vice,

nez u osob starSich.

4.2.3 Souvislost syndromu vyhoi‘eni s délkou pedagogické praxe
V ramci zjistovani spojitosti mezi syndromem vyhoteni a délkou pedagogické praxe

jsou uvedeny hypotézy:
HOs: Vyskyt syndromu vyhoteni nesouvisi s délkou pedagogické praxe.

H3: Vyskyt syndromu vyhoteni je vyssi u osob s delsi pedagogickou praxi.

BQ v souvislosti s délkou pedagogické
praxe

mdo3letad-b6let m7-18let 19-30let m31-40let anad 40 let

12

5 5 5 5 5
3 3 3
2
1 11 1
0.0 .000

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-49 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 9: BQ v souvislosti s délkou pedagogické praxe
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Praxe =do 3 let a 4-6 let
Popisné statistiky

Proménna
N Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 12 3,50 3,20 2,00 5,00 0,93

Praxe=7-18 let

Popisné statistiky

Proménna
N o ) Sm.
Primér Median Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 12 2,81 2,80 1,80 4,20 0,76

Praxe=19-30 let

Popisné statistiky

Proménna
N o . Sm.
Primér Median Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 23 2,77 2,80 1,70 4,30 0,70

Praxe=31-40 let a nad 40 let
Popisné statistiky

Proménna
N . . Sm.
Primér Median Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 12 3,04 3,00 2,00 4,90 0,80

Tabulka ¢islo 4: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandt, rozdélenych
dle délky pedagogické praxe

Nejvice osob se nachéazi v kategorii osob, jejichz délka praxe se pohybuje v rozmezi
19-30 let, tedy 23 osob (39%). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii osoby, jejichz délka
praxe trva 7-18 let, pficemz do této kategorie je zahrnuto 12 osob (20%). Naopak nejméné
osob patii do kategorie nad 40 let, tedy 4 osoby (7%) a nasledné osoby, jejichZ praxe trva
4-6 let. Zde se nachazi 5 osob (8%). V kategorii, s délkou trvani praxe do 3 let, se nachazi
7 osob (12%) a v kategorii 0sob, s praxi v rozmezi 31-40 let, se nachazi 8 osob (14%).
Nejnizs§i zaznamenana hodnota BQ je u osoby z kategorie praxe s délkou trvani 7-18 let.
Naopak nejvyssi hodnota BQ byla vymétena u osoby z kategorie osob, jejichZ praxe trva
4-6 let. Z vysledkd vyplyva, ze syndrom vyhofeni se projevil napfi¢ vSemi skupinami,
nicmén¢ nejvice osob s uspokojivym vysledkem je zaznamenano v Kategorii s délkou

trvani praxe v rozmezi 19-30 let. Z vysledku Ize vypozorovat, ze primérné BQ je vyssi u

0s0b s nejdelsi praxi a u osob s nejnizsi praxi.

Hypotézy byly ovéfovany prostiednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou
hodnotou vyznamnosti < 0,05, pficemz ziskané hodnoty nedosahuji miry hodnoty

vyznamnosti. Délka pedagogické praxe u osob byla, pro ucely ovéfovani hypotéz
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rozdélena, do 4 kategorii. Vysledky potvrzuji hypotézu HOs, tedy, Ze vyskyt syndromu

vyhoteni nesouvisi s délkou pedagogické praxe.

Zjisténi, ze délka pedagogické praxe neovliviiuje vyskyt syndromu vyhofeni, je
vsouladu se zjiiténim autortt Kebzy a Solcové (2003), ktefi nepiikladaji délce
pedagogické praxi v souvislosti s vyskytem syndromu vyhoifeni vysokou vyznamnost.
Nicméné Podle Urbanovské (2011) ma délka pedagogické praxe v souvislosti se vznikem
syndromu vyhoteni velky vyznam. Podobn4 zjisténi uvadi také Svamberk Sauerova (2018)
nebo také Gavish a Friedman (2010), podle kterych je vyskyt syndromu vyhoteni ¢astéjsi u
pedagogi s kratsi délkou pedagogické praxe.

4.2.4 Vyskyt syndromu vyhoreni v zavislosti na praci, kterou pedagog vykonava

Pro zjistovani zavislosti syndromu vyhoteni na stupni §koly jsou uvedeny hypotézy:
HO4: Vyskyt syndromu vyhoteni nezavisi na praci, kterou pedagog vykonava.

H4: Vyskyt syndromu vyhoteni je vy$si u pedagogti, vyucujicich na 2. stupni
zakladni skoly.

BQ v souvislosti s praci

M uditel/ka zakladni $koly na 1. stupni ® ucitel/ka zakladni skoly na 2. stupni

ucitel/ka stfedni Skoly M asistent/ka pedagoga

M jiné

1
00O0O
L

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 10: BQ v souvislosti s praci
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Prace=uditel/ka zakladni $koly na 1. stupni
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 10 2,96 3,00 2,00 5,00 0,89
Prace=ucitel/ka zakladni Skoly na 2. stupni
Popisné statistiky
Proménna
N o ) Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 30 2,96 2,99 1,80 4,90 0,74
Prace=ucitel/ka stfedni skoly
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 13 3,06 2,80 1,80 4,90 0,98
Préace=asistent/ka pedagoga
Popisné statistiky
Proménna
N . . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 2 3,55 3,55 3,20 3,90 0,49
Prace=jiné
Popisné statistiky
Proménna
N o ) Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 4 2,70 2,60 1,70 3,90 0,90

Tabulka ¢islo 5: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandt, rozdélenych

dle prace

Nejvice osob se nachazi ve skupiné pedagogii, ktefi vyucuji na 2. stupni zakladni
Skoly. V této skupiné se nachazi 30 pedagogi (51%). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofi
pedagogové stiedni Skoly, jejichz pocet je 13 (22%). 10 osob (17%) tvofi skupina
pedagogt, ktefi plisobi na 1. stupni zakladni Skoly. Nejméné respondenti patii do skupiny
osob, které ptisobi jako asistent pedagoga. Zde patii 2 osoby (3%). 4 osoby (7%) se
nachazi ve skupiné, jejichZz prace je jind, neZ né&kterd z moznosti, jeZ byly uvedeny
zakladni Skoly a na stiedni Skole. Naopak nejvyssi hodnota BQ byla zaznamenana u osoby

na 1. stupni zakladni Skoly. Syndrom vyhoteni se projevil u osob ptsobicich na 2. stupni

v

zakladni Skoly a stfedni Skoly a u osoby plisobici na 1. stupni zakladni Skoly.
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Hypotézy byly ovéfovany prostiednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou
hodnotou vyznamnosti < 0,05, pfi¢emz ziskané hodnoty nedosahuji miry hodnoty
vyznamnosti. Typ prace pedagogii na skolach byl rozdélen, pro tcely ovétovani hypotéz,
do 5 kategorii. Vysledky potvrzuji hypotézu HOs, tedy, Zze vyskyt syndromu vyhoteni

nezavisi typu prace pedagoga.

Tyto vysledky podporuje Kftivohlavy (1998), podle kterého se vyskyt syndromu

vyhoteni neli$i v zavislosti na stupni $koly, na které ucitel vyucuje.

4.2.5 Zavislost syndromu vyhofeni na vyuZivani volného ¢asu pro uskutecinovani
vlastnich zajmi ¢i koni¢ki
V ramci této ¢asti bylo zjistovano vyuZzivani volného €asu pred obdobim epidemie

koronaviru a v soucasné dobé epidemie koronaviru pro porovnani.

Pro zjistovani zavislosti syndromu vyhoteni na vyuzivani volného ¢asu pro

uskutecnovani vlastnich zajmu ¢i konickt jsou uvedeny hypotézy:
HOs: Vyuzivani volného ¢asu nemé zadnou spojitost s vyskytem syndromu vyhoteni.
H5: Vyuzivani volného €asu je vyznamné pro pokles vyskytu syndromu vyhoteni.

Volny ¢as pred obdobim epidemie koronaviru

Vyuzivani volného casu k uskutecnovani
vlastnich zajmu ¢i konicka (pred
obdobim epidemie koronaviru)

mvzdy M casto nékdy M ziidka M nikdy

5% 2%

Obrazek c¢islo 11: Vyuzivani volného casu pfed obdobim epidemie koronaviru
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Konicky (pfed koronavirem)=vzdy a Casto
Popisné statistiky
Proménna
N . . Sm.
Primér | Medidn | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 35 2,81 2,80 1,70 4,90 0,83
Konicky (pted koronavirem)=nékdy
Popisné statistiky
Proménna
N o ) Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 20 3,10 3,00 2,30 4,40 0,64
Konicky (pted koronavirem)=ziidka a nikdy
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 4 3,95 4,00 2,80 5,00 0,90

Tabulka ¢islo 6: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandu, rozdélenych

dle vyuzivani volného ¢asu (pfed obdobim koronaviru)

Z celkového poctu 59 osob uvedlo 16 osob (27%), ze pted obdobim epidemie
koronaviru, vyuzivaly volny ¢as pro uskutecnovani vlastnich zajmu ¢i konickd, vzdy. 19
0sob (32%) uvedlo, Ze ¢asto volny ¢as vyuzivaly pro uskuteciiovani zajmu ¢i konicka. 20
0sob (34%) uvedlo, ze pouze neékdy jej vyuzivaly pro tyto ucely. Ziidka vyuzivaly volny
Cas, pro ucely uskutecniovani vlastnich zajmu ¢i konickd, 3 osoby (5%) a pouze 1 osoba

(2%) jej takto nevyuzivala nikdy.

Volny ¢as béhem obdobi epidemie koronaviru

Vyuzivani volného €asu pro uskutecnovani
vlastnich zajmu ¢i konickda (béhem
epidemie koronaviru)

Hvidy M casto nékdy M zfidka M nikdy

2%  13%

Obrazek ¢islo 12: Vyuzivani volného ¢asu béhem epidemie koronaviru
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Konicky (koronavir)=vzdy a Casto
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 29 2,71 2,60 1,70 4,90 0,73
Konicky (koronavir)=nékdy
Popisné statistiky
Proménna
N o ) Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 18 3,20 3,10 2,00 4,90 0,74
Konicky (koronavir)=zfidka a nikdy
Popisné statistiky
Proménna
N o . Sm.
Primér | Median | Minimum | Maximum
platnych odchylka
BQ 12 3,32 3,10 2,00 5,00 0,94

Tabulka ¢islo 7: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandii, rozdélenych

dle vyuzivani volného ¢asu (béhem epidemie koronaviru)

Z celkového pocétu 59 osob uvedlo 8 osob (14%), Zze b&hem obdobi epidemie
koronaviru, vyuzivaji volny ¢as pro uskutec¢novani vlastnich zajma ¢i konicka, vzdy. 21
0sob (35%) uvedlo, ze Casto volny ¢as vyuzivaji pro uskutecnovani zajmu ¢i konic¢kd. 18
0sob (30%) uvedlo, Ze pouze nékdy jej vyuzivaji pro tyto ucely, béhem epidemie
koronaviru. Ziidka vyuziva volny ¢as pro ucely uskuteciiovani vlastnich zajma ¢i konickt
11 osob (19%) a pouze 1 osoba (2%) jej takto nevyuziva nikdy. Mezi témito obdobimi Ize

pozorovat rozdily v po€tu osob v jednotlivych kategoriich.
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BQ v souvislsti s vyuzivanim volného c¢asu
pro uskutecnovani vlastnich zajmu a
konickt

Hvidy a asto M nékdy zfidka a nikdy

15

1
0 O

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 13: BQ v souvislosti s vyuzivanim volného ¢asu

V tomto grafu jsou uvedeni pedagogové z hlediska kategorii, podle kterych
odpovidaly, jak Casto vyuzivaji volny ¢as pro uskute¢iiovani vlastnich zajmi a konickt
v souvislosti s hodnotami BQ. Nejvice pedagogu, u kterych byl zjistény syndrom vyhoteni,
s hodnotami BQ pohybujici se od hodnoty 4 po hodnotu 4,9, vyuziva volny ¢as pro tyto
ucely jen nékdy nebo ziidka. Pro leps$i interpretaci dat byly kategorie ¢asnosti vyuzivani
volného Casu pro uskutec¢iiovani vlastnich z4jmia a konickti sjednoceny do 3 kategorii,
Casto. Naopak osoba s nejvyssi hodnotou BQ patii do kategorie odpovédi ziidka nebo
nikdy. Také z vysledkt jasn¢ vyplyva, ze primérné BQ je nizsi u osob, které vyuzivaji svij
volny Cas pro tyto Ucely, vZzdy nebo Casto, neZ u osob, které volny Cas takto vyuzivaji

pouze nékdy, zfidka nebo nikdy.
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Vicenasobné porovnani p hodnot (oboustr.); BQ
Nezavisla (grupovaci) promeénna : Konicky (koronavir)
Zavisla BQ Kruskal-Wallistv test: H (2, N=59) = 6,415839 p =,0404
1 2 3
R:24,259 R:35,194 R:36,083

1 0,101536 0,134648
2 0,101536 1,000000
3 0,134648 1,000000

Tabulka Cislo 8: Zavislost syndromu vyhoteni na vyuzivani volného ¢asu pro

uskuteciiovani vlastnich zajmi ¢i konicka

Hypotézy byly ovéfovany prostiednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou
hodnotou vyznamnosti < 0,05, pficemz ziskané hodnoty dosahuji miry hodnoty
vyznamnosti. Casnost vyuZivani volného ¢asu pro uskute¢fiovani zajma & konickd byla
rozdélena, pro ucely ovéfovani hypotéz, do 3 kategorii. Vysledky nepotvrzuji hypotézu
HOs, tedy, Zze vyuzivani volného ¢asu nemd Zzadnou spojitost s vyskytem syndromu
vyhoteni a jsou v souladu s tvrzenim hypotézy HS5, tedy, ze vyuzivani volného Casu je
vyznamné pro pokles vyskytu syndromu vyhoteni v obdobi epidemie koronaviru. Podle
Kulikova, Kanonire, Orel a Petrakova (2020), ktefi zjistovali strategie zvladani stresu
V obdobi epidemie koronaviru u ucitelli v Rusku, je vyuzivani volného €asu pro konicky,
z4jmy jednou z nejcastéji vyuzivanych strategii. Podobny pohled na tuto problematiku ma
také Stock (2010), ktery uvadi smysluplné vyuZivani volného casu jako preventivni
prostfedek. K tomu se také ptidava PrieB (2015), jenz uvadi smysluplné traveny volny cas

jako prosttedek pro udrzeni psychického zdravi.

4.2.6 Zavislost syndromu vyhofeni na vyuZivani volného ¢asu pro provozovani
pohybovych aktivit

V ramci této casti bylo zjiStovano vyuZzivani volného casu pro provozovani

pohybovych aktivit pfed obdobim epidemie koronaviru a v soucasné dobé epidemie

koronaviru pro porovnani.

Pro zjistovani zavislosti syndromu vyhofeni na vyuzivani volného cCasu pro

provozovani pohybovych aktivit jsou uvedeny hypotézy:

HOs: Vyuzivani volného Casu pro provozovani pohybovych aktivit nema spojitost

s vyskytem syndromu vyhoteni.
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H6: Vyuzivani volného casu pro provozovani pohybovych aktivit je vyznamné pro

pokles vyskytu syndromu vyhoteni.

Provozovani pohybovych aktivit pired obdobim koronaviru

Provozovani pohybovych aktivit (pred
obdobim koronaviru)

Hano HEne

Obrazek cislo 14: Provozovani pohybovych aktivit (pfed obdobim koronaviru)

Provozovani pohybovych aktivit (pred
obdobim koronaviru)

M Jedekrat tydné M Dvakrat tydné m Trikrat a vicekrat tydné M Denné m Neprovozuji

Obrézek ¢islo 15: Provozovani pohybovych aktivit (pied obdobim koronaviru)
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Frekvence PA (pfed koronavirem)=jedenkrat a dvakrat tydné
Proménna | Popisné statistiky
N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka
BQ 20 3,33 3,15 2,00 5,00 0,87
Frekvence PA (pfed koronavirem)=tiikrat a vicekrat tydné
Proménna | Popisné statistiky
N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka
BQ 28 2,75 2,65 1,70 5,00 0,81
Frekvence PA (pfed koronavirem)=denné
Proménna | Popisné statistiky
N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka
BQ 6 2,95 2,60 1,80 4,90 1,30
Frekvence PA (pfed koronavirem)=tiikrat a vicekrat tydné
Proménna | Popisné statistiky
N platnych Primér Median Minimum Maximum Sm. odchylka
BQ 5 2,98 2,80 2,40 4,00 0,67

Tabulka ¢islo 9: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandi, rozdélenych dle

frekvence PA (pied obdobim koronaviru)

Z celkového poctu 59 osob uvedlo 50 osob (85%), ze pifed obdobim epidemie
koronaviru, vyuZzivaly volny c¢as pro provozovani pohybovych aktivit a pouze 9 osob
(15%) uvedlo, Ze takto volny Cas nevyuzivaly. Dale byly osoby dotazovany, jak ¢asto
volny ¢as pro provozovani pohybovych aktivit (v délce trvani min. 30 minut), pted
obdobim koronaviru, vyuzivaly. 6 osob uvedlo (10%), ze jedenkrat tydné volny cas
vyuzivaly pro provozovani pohybovych aktivit, v délce trvani alespont 30 minut. 14 osob
(24%) uvedlo, ze jej vyuzivaly pro tyto ucely dvakrat tydné. 28 osob (47%) vyuzivalo
volny €as pro ucely provozovani pohybovych aktivit, v délce trvani, alespont 30 minut,
tiikrat a vicekrat tydné. 6 osob (10%) provozovalo pohybové aktivity denné a pouze 5 osob
(9%) nikdy.
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Provozovani pohybovych aktivit béhem epidemie koronaviru

Provozovani pohybovych aktivit
(béhem obdobi koronaviru)

Hano HEne

Obrazek ¢islo 16: Provozovani pohybovych aktivit (béhem obdobi koronaviru)

Provozovani pohybovych aktivit (béhem
obdobi koronaviru)

M jedenkrat tydné M dvakrattydné m tfikrat a vicekrattydné M denné M neprovozuji

Obréazek ¢islo 17: Provozovani pohybovych aktivit (béhem obdobi koronaviru)
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Frekvence PA (béhem obdobi koronaviru)=jedenkrat a dvakrat tydné

Proménna | Popisné statistiky

N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka

BQ 24 3,28 3,15 1,80 5,00 0,84

Frekvence PA (béhem obdobi koronaviru)=tiikrat a vicekrat tydné

Proménna | Popisné statistiky

N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka

BQ 22 2,72 2,60 1,70 4,20 0,66

Frekvence PA (béhem obdobi koronaviru)=denné

Proménna | Popisné statistiky

N platnych Primeér Median Minimum Maximum Sm. odchylka

BQ 6 2,95 2,85 1,80 4,90 1,13

Frekvence PA (béhem obdobi koronaviru)=tiikrat a vicekrat tydné

Proménna | Popisné statistiky

N platnych Primér Median Minimum Maximum Sm. odchylka
BQ 7 2,84 2,80 2,00 4,00 0,66

Tabulka ¢islo 10: Popisné statistiky hodnot BQ u skupin probandd, rozdélenych dle

frekvence PA (béhem epidemie koronaviru)

Z celkového poctu 59 osob, uvedlo 46 osob (78%), ze béhem obdobi epidemie
koronaviru, vyuZivaji volny ¢as pro provozovani pohybovych aktivit a 13 osob (22%)
uvedlo, Ze takto volny ¢as nevyuzivaji. Déle byly osoby dotazovany, jak ¢asto volny Cas
pro provozovani pohybovych aktivit (v délce trvani min. 30 minut), pfed obdobim
koronaviru, vyuzivaly. 12 osob (20%) uvedlo, Ze jedenkrat tydné volny ¢as vyuzivaji pro
provozovani pohybovych aktivit, v délce trvani alespot 30 minut. 12 osob (20%) uvedlo,
Ze jej vyuzivaji pro tyto ucely dvakrat tydné. 22 osob (38%) vyuziva volny cas, pro tcely
provozovani pohybovych aktivit, v délce trvani, alesponi 30 minut, tfikrat a vicekrat tydné.
6 osob (10%) provozuje pohybové aktivity denné a 7 osob (12%) neprovozuje. Mezi

témito obdobimi I1ze pozorovat rozdily v poctu osob v jednotlivych kategoriich.
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Provozovani pohybovych aktivit (béhem
epidemie koronaviru)
M jedekrat tydné a dvakrat tydné W trikrat tydné denné M neprovozuji
13 13
6
5
4
3
2 2 I 2 2 2
1 1 11 1
mllm m m°°°
BQ<2,0 BQ=2,0-29 BQ=30-39 BQ=4,0-49 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 18: BQ v souvislosti s provozovanim pohybovych aktivit (béhem

obdobi koronaviru)

V tomto grafu jsou uvedeni pedagogové z hlediska kategorii, podle kterych
odpovidaly, jak casto vyuzivaji volny c¢as pro provozovani pohybovych aktivit
v souvislosti s hodnotami BQ. Pro lepsi interpretaci dat, byly kategorie vyuzivani volného
¢asu pro provozovani pohybovych aktivit, sjednoceny do 4 kategorii, z ¢ehoz vyplyva, Ze
osoba s nejvyssi hodnotou BQ patii do kategorie odpovédi jedenkrat a dvakrat tydné.
Nejvice pedagogl vyuziva svlij volny ¢as pro provozovani pohybovych aktivit jedenkrat a
dvakrat tydné a tiikrat a vicekrat tydn€. Osoby s nejniz§imi hodnotami BQ vyuzivaji svij
volny €as pro provozovani pohybovych aktivit jedenkrat a dvakrat tydné, tiikrat tydné a

denné€. Nicmén¢ se tento fakt tyka také osob s nejvyssimi hodnotami BQ.

Hypotézy byly ovéfovany prostiednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou
hodnotou vyznamnosti < 0,05, pficemz ziskané¢ hodnoty nedosahuji miry hodnoty
vyznamnosti. Casnost vyuzivani volného &asu pro provozovani pohybovych aktivit byla
rozdelena, pro ucely ovéfovani hypotéz, do 4 kategorii. Vysledky nepotvrzuji hypotézu
H6, tedy, ze vyuzivani volného Casu pro provozovani pohybovych aktivit je vyznamné pro
pokles vyskytu syndromu vyhotfeni v obdobi epidemie koronaviru a jsou Vv souladu
s tvrzenim hypotézy HOs, ktera tvrdi, Ze vyuZivani volného Casu pro provozovani

pohybovych aktivit nema spojitost s vyskytem syndromu vyhoteni v obdobi koronaviru.
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Nicméné riizni autofi pifindsi rizné vysledky. Napiiklad podle Stock (2010) spravné
provedena cviceni pisobi na relaxaci celého organismu, coz prinasi snizeni napéti. Biddle
a Asare (2011) tvrdi, ze pohybova aktivita mize byt vyznamnym prostfedkem pii prevenci

deprese a pii snizovani pociti izkosti.

4.2.7 Vyuka v epidemii koronaviru

Vzhledem ksituaci epidemie koronaviru, velka ¢ast vyucovani probiha
prostiednictvim online vyuky, jez si také vyzaduje znacnou pfipravu a pro vSechny
pedagogy tak nastala naprosto nova situace, ve které musi pusobit. Nékteii autofi, jako
napiiklad Chen, Liu, Pang, Liu, Fang, Wen a Gu (2020), uvadi vysledky, Ze v souvislosti
S pandemii a naslednému zahdjeni online vyuky se u nékterych uciteli zvysil vyskyt
psychickych obtizi spojenych se stresem. Také Espino-Diaz, Fernandez-Caminero,
Hernandez-Lloret, Gonzalez-Gonzalez a Alvarez-Castillo (2020) uvadi, ze adaptace
pedagogli na nové prostiedi, pfedstavuje pro vétSinu uciteld velkou uroven stresu.
Prostiednictvim naseho dotazniku, vlastni konstrukce, bylo zkoumano, jak osoby danou

situaci vnimaji. Osoby jsou roziazeny do kategorii podle odpovédi v souvislosti s hodnotou

BQ.

Vétsi tlak nez za normalnich okolnosti
M urcité ne a spiSe ne W nékdy spiSe ano a urcité ano
12
9 9
8
6
5
4
3
0 ! 0 ! 0 O 1
||
BQ< 2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obrazek cislo 19: Vétsi tlak, nez za normalnich okolnosti

Osoby byly dotazovany, zda maji pocit, ze je na jejich osobu vyvijen vétsi tlak nez za
normdlnich okolnosti, pfi¢emz odpovédi byly rozdéleny pro lepsi interpretaci dat do 3
kategorii. Z celkového poctu 59 osob, odpovédélo 12 respondentt (20%) odpovédi urcite
ne nebo spise ne. 18 osob (31%) odpovéde€lo, Ze pouze nékdy maji takové pocity a 29 osob

(49%) uvedlo odpovédi urcité ano nebo spise ano.
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Stejné kvalitni prace

murcité ne aspiSe ne  mnékdy ® spiSe ano a urcité ano
19

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 20: Stejné kvalitni prace

Dale byly osoby dotazovany, zda maji pocit, ze odvadi stejné kvalitni praci, jako za
normalnich okolnosti. 45 pedagogt (76%) odpovédélo spise ano nebo urcité ano, pouze 8
0sob (14%) odpovédélo, ze pouze nékdy odvadi stejné kvalitni praci stejné, jako diive a

pouze 6 0sob (10%) patii do kategorie odpovédi ur€ité ne a spise ne.

Naucil/a jsem se nové véci

H urcité ne aspiSe ne  mnékdy ®spiSe ano a urcité ano

14

5
2
1
0 0 0
i =

BQ<2,0 BQ=2,0-29 BQ=3,0-39 BQ=4,0-49 BQ=>5,0

Obrazek cislo 21: Naucil/a jsem se nové véci
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Osoby byly také, v ramci vyzkumu dotazovany, zda se naucili nové véci béhem
situace epidemie koronaviru a pobytu doma, pficemz 32 0sob (54%) uvedlo odpovéd’
urCité ano nebo spiSe ano, 10 osob (17%) patii do kategorie odpovédi nékdy a 17 osob

(29%) uvedlo odpoveéd’ urcité ne nebo spise ne.

Vice ¢asu na navstévu znamych

M urcité ne a spiSe ne M nékdy spiSe ano a urcité ano

14

3 3 3

I1 I1 1
0 00
.

BQ<2,0 BQ=2,0-29 BQ=3,0-39 BQ=4,0-49 BQ=>5,0

Obrazek ¢islo 22: Vice ¢asu na navstévu znamych

Nasledné osoby odpovidaly na otdzku, zda mély vice ¢asu na navstévu svych
piibuznych, znamych ¢i rodici. 29 osob (49%) uvedlo odpoveéd’ urcité ne nebo spise ne, 16
0sob (27%) uvedlo, ze nékdy mély vice ¢asu na navstévu svych pfibuznych, znamych ¢i

rodic¢t a 14 osob (24%) patii do kategorie odpovédi spise ano nebo uréité ano.
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Narocnéjsi priprava

W urcité ne aspiSe ne  mnékdy ® spiSe ano a urcité ano

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-49 BQ=>5,0

N 24

24

odpovidalo 59 osob, z nichz 47 uvedlo (80%) odpovéd’ urcité ano nebo spise ano, 10
uvedlo (17%) odpovéd’ nekdy a pouze 2 osoby (3%) patii do kategorie odpovédi urcité ne

nebo spise ne.

DelsSi pracovni doba

Hurcité ne a spiSe ne M nékdy  ®spiSe ano a urcité ano

13

BQ<2,0 BQ=2,0-2,9 BQ=3,0-3,9 BQ=4,0-4,9 BQ=>5,0

Obréazek ¢islo 24: Delsi pracovni doba
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Osoby také odpovidaly na otdzku, zda je jich pracovni doba v této situaci delsi.
Z celkového poctu 59 osob, 31 osob (53%) uvedlo odpovédi spise ano nebo urcité ano, 16
0sob (27%) patti do kategorie odpovédi nékdy a 12 osob (20%) uvedlo, Ze jejich pracovni

doba urcité neni nebo spiSe neni delsi, nez diive.

Neustale k dispozici

M urcité ne a spiSe ne M nékdy spiSe ano a urcité ano
14
11
7 7
5
1 1 1
0 0
1|
BQ<2,0 BQ=2,0-29 BQ=3,0-39 BQ=4,0-49 BQ=> 5,0

Obrazek ¢islo 25: Neustale k dispozici

V posledni tad¢ byly osoby dotazovany, zda maji pocit, Ze musi byt neustale
k dispozici, pficemz 32 0sob (54%) uvedlo odpovédi spise ano nebo uréité ano, 17 osob
(29%) patii do kategorie odpovédi nékdy a 10 uvedlo (17%), Ze urcité ne nebo spise

nemaji pocit, Ze musi byt neustale k dispozici.

U jednotlivych otazek byla zjiStovdna vyznamnost, prostfednictvim Kruskal-
Wallisova testu, se stanovenou hodnotou vyznamnosti < 0,05, pficemz ziskané hodnoty
nedosahuji stanovené hladiny vyznamnosti u zadné z odpovédi, nicméné u néckterych
odpovédi, lze pozorovat znatné rozdily v poctech. Naptiklad nejveétsi pocet

musi byt neustale k dispozici a také, Ze je jejich pracovni doba delsi.

Jiné studie, jako napiiklad Marek, et al. (2021) uvadi, ze vétSina uciteli povazuje
pfipravu na distan¢ni vyucovani za naroc¢négjsi, protoze jde o novou situaci, se kterou se
musi vypotadat. Také tvrdi, Ze ndro¢néjsi ptipravu predstavuje zejména proces planovani

realizace stanovenych cilt, jez se musi naplnit v novych podminkach.
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Pressley (2021) uvadi, Ze ucitelé jsou béhem pandemie Covid-19, vice ohrozeni
syndromem vyhoteni, nez za normalnich okolnosti, protoZe jde o novou a naro¢nou situaci.
Nicméné vzdélavani si vyzaduje stale stejné plnéni stanovenych cili, na jejichz realizaci je

Vv t€zSich podminkéch také naro¢néjsi se ptipravit. S tim souvisi také delsi doba piipravy.
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5 ZAVERY

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit miru vyskytu syndromu vyhoteni v Sumperském
regionu, tedy v samotném mésté Sumperk a jeho okoli. Vyzkumu se zucastnily koly
riznych typt v Sumperském regionu. Na otazky vytvofeného dotazniku a
standardizovaného dotazniku odpovéd€lo celkem 59 osob, znichz 14 osob patfilo do

kategorie muzského pohlavi a 45 osob do kategorie Zenského pohlavi.

Pro zjisténi syndromu vyhoieni byl vyuzit dotaznik Burnout Measure, jehoz autory
jsou Ayala Pines a Elliot Aronson. Vysledky jasné odhalily vyskyt syndromu vyhoieni
(4<=BQ<5 nebo BQ=>5) celkem u 8 osob (14%). U 29 osob (49%), byl vysledek dobry
(BQ < 2) nebo uspokojivy (2<=BQ<3) a 22 (37%) by m¢lo zvazit zménu zivotniho stylu
jako nejvyssi hodnota BQ byla vymeétena hodnota 5,0. Prostfednictvim dotazniku a otazek,
v ném obsazenych, byly dale zjistovany souvislosti mezi syndromem vyhoteni a riznymi
faktory (v&k, pohlavi, délka pedagogické praxe apod.). Pro zjistovani téchto souvislosti
bylo stanoveno celkem 7 hypotéz. Souvislosti mezi faktory a hodnotami BQ byly
vypoditany prosttednictvim Mann-Whitneova U Testu a Kruskal-Wallisova testu, pficemz
ziskané vysledky byly nasledné, ptehledné zpracovany do tabulek a grafii s uvedenymi

procenty a Cetnostmi.

Prvni hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem vyhoteni
a pohlavim, nicmén€ nebyla dosazena hodnota vyznamnosti a byla tedy potvrzena

hypotéza HO:, tedy Ze, pohlavi pedagogli nesouvisi s vyskytem syndromu vyhoteni.

Druhd hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem
vyhoteni a vékem pedagogl, nicméné opét nebyla dosazena hodnota dilezitd pro
statistickou vyznamnost a byla tedy potvrzena hypotéza HOz, tedy, Zze v€k nema vliv na

vyskyt syndromu vyhoteni.

Treti hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem vyhoteni
a délkou pedagogické praxe respondentd, nicméné nebyla dosazena hodnota diilezitd pro
statistickou vyznamnost a byla tedy potvrzena hypotéza HOs, kterd zni, Ze vyskyt

syndromu vyhoteni nesouvisi s délkou pedagogické praxe.

Ctvrta hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem

vyhoieni a typem prace. Hodnota, ktera byla ziskana prostfednictvim Kruskal-Wallisova
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testu, nedosahovala hodnoty diilezité pro statistickou vyznamnost. Bylo tedy pfijato tvrzeni
stanovené hypotézy HO4, tedy, Ze vyskyt syndromu vyhotfeni nezavisi na typu prace a

stupni skoly.

Pata hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem vyhoteni a
vyuzivanim volného ¢asu pro uskutecnovani vlastnich zajmi a konick pedagogi béhem
epidemie koronaviru. Zde byl zjistén statisticky vyznamy rozdil na na p<05
prosttednictvim Kruskal-Wallisova testu a byla tedy potvrzena hypotéza HS5, tedy, ze
vyuzivani volného Casu je vyznamné pro pokles vyskytu syndromu vyhoteni v obdobi
epidemie koronaviru. Z dat, které byly ziskany vyplyva, ze ¢im cCastéji pedagogové
vyuzivaji svlij volny ¢as pro uskutectiovani vlastnich zajmu ¢i konicku, tim se snizuje |

vyskyt syndromu vyhoteni.

Sesta hypotéza byla stanovena pro ovéfovani souvislosti mezi syndromem vyhoteni
a vyuzivanim volného €asu pro provozovani pohybovych aktivit. Zde nebyla potvrzena
vyznamnost, protoZze hodnota, ktera byla vypocitana prostiednictvim Kruskal-Wallisova
testu, nedosahovala hodnoty dulezité pro statistickou vyznamnost. Hypotéza H6, ktera zni,
ze vyuzivani volného ¢asu pro provozovani pohybovych aktivit je vyznamné pro pokles
vyskytu syndromu vyhoteni, nebyla potvrzena. Byla tedy potvrzena hypotéza HOs, tedy, Ze
vyuzivani volného €asu pro provozovani pohybovych aktivit nema spojitost s vyskytem

syndromu vyhofeni.

Vysledky ziskané prostiednictvim dotazniku o vyuce v situaci epidemie koronaviru
ukazuji u nékterych typt odpovédi znacné rozdily v poctech. Vice ucitelt (80%) povazuje
pfipravu na vyuku, v situaci epidemie koronaviru, jako narocngj$i. Dale také vice
dotazovanych (54%) uvadi, ze maji pocit, Ze musi byt neustale k dispozici a také vice osob

(53%) povazuje pracovni dobu v této situaci, jako delsi, nez za normalnich okolnosti.

Zajimalo nas, zda osoby, rozdélené dle svych odpovédi do tii skupin (skupina
skupina s neutralni odpovédi ,,pouze nékdy*; a skupina osob domnivajici se, Ze je situace
covid neovlivnila ,,ur¢ité ne nebo spise ne*) hodnoti svou kvalitu Zivota odlisn€. Nicméng¢,
prostfednictvim Kruskal-Wallisova testu se stanovenou hodnotou vyznamnosti < 0,05

ziskané hodnoty nedosdhly stanovené hladiny vyznamnosti u zddné ze skupin probandi.
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6 SOUHRN

Bakalatska prace se zabyva problematikou syndromu vyhoteni, kterym se posledni
dobou zabyva, ¢im dal vice praci, protoze je to stale aktualni problém. Cilem prace bylo
zjistit miru vyskytu syndromu vyhoteni v nekterych Skolach rtizného typu v Sumperském
regionu. Pro vyzkumné Setfeni byl pouzit komplexni dotaznik, ktery se skladal ze tii ¢asti.
Prvni Cast se skladala z otazek zamétenych na ziskéni udaji o odpovidajicich osobach
(vek, pohlavi, délka pedagogické praxe apod.), druhd ¢ast byla zaméfena na otazky, které
ziskavaly tdaje o aktualné prozivanych pocitech pedagoglti v situaci béhem epidemie
koronaviru. Posledni cast se skladdala z dotazniku Burnout Measure, jehoz autory jsou

Ayala Pines a Elliot Aronson.

Teoretickd C¢ast bakalafské prace se zaméfuje hlavné na popis problematiky
syndromu vyhoteni a na jevy, S touto problematikou spojenymi. Tato Cast popisuje stres,
ktery s problematikou syndromu vyhoteni tizce souvisi. Popisuje také syndrom vyhoteni,
jeho stadia, prevenci a pfiiny a v neposledni fad¢ se vénuje osobnosti pedagoga, jelikoz je

bakaléfska prace zamétena na problematiku syndromu vyhoteni u pedagogi.

Praktickda cast bakalarské price se zaméfuje na zjiStovani vyskytu syndromu
vyhoteni u pedagogi v Sumperském regionu na rtiznych typech §kol a vyhodnocovanim
vysledkd. Déle se také zabyva zjistovanim souvislosti mezi syndromem vyhoteni a dal§imi
dilezitymi faktory, kterymi jsou naptiklad vek, pohlavi, délka pedagogické praxe,
vyuzivani volného casu apod. Dilezitou ¢ast tvoii také zjiStovani souvislosti se
syndromem vyhoteni a situaci béhem epidemie koronaviru a pocity, které pedagogové

proZivaji.

Pouze u 4 osob (7%) se prokazal dobry vysledek (BQ < 2) a celkem 25 osob (42%)
dosahlo uspokojivého vysledku (2<=BQ<3). 22 osob (37%) by si mé&lo ujasnit zebticek
hodnot nebo zménit zivotni styl (3<=BQ<4), protoze se u nich projevil potencial pro
rozvoj syndromu vyhoteni. Vysledky také prokdzaly vyskyt syndromu vyhoteni
(4<=BQ<5) u 7 0sob (12%) a u 1 osoby (2%), bylo zjisténo, Ze se nachazi v akutnim stadiu

syndromu vyhoteni (BQ=>5).

V ramci zjiStovani souvislosti mezi jednotlivymi faktory a syndromem vyhoteni
nebyla zjisténa souvislost mezi vyskytem syndromu vyhoteni a pohlavim. Déle nebyla
potvrzena souvislost mezi vékem a syndromem vyhoteni. Nebyla také potvrzena souvislost

mezi syndromem vyhoteni a délkou pedagogické praxe, ani mezi syndromem vyhoteni a
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praci, kterou osoba vykonava. V posledni fadé nebyla potvrzena souvislost mezi
syndromem vyhoteni a vyznamem volného Casu pro provozovani pohybovych aktivit.
Nicméné byl potvrzeny vyznam volného Casu pro uskuteCnovani vlastnich zajmi ¢i

konickl pro snizovani vyskytu syndromu vyhoieni u pedagogi.

V ramci dotazniku o vyuce v epidemii koronaviru nebyla, prostiednictvim Kruskal-
Wallisova testu, u jednotlivych otazek zjisténa vyznamnost, piestoze jde u jednotlivych

otazek pozorovat zna¢né rozdily v poctech u jednotlivych odpovédi.
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7 SUMMARY

The bachelor’s thesis deals with the issue of burnout syndrome, which has recently
been addressed by more and more theses, beacause it is still a current problem. The aim of
the thesis was to determine the burnout syndrome in some schools of various types in
Sumperk region. A comprehensive questionnaire was used for the research survey, which
is consisted of three parts. The first part is consisted of questions aimed at data about
teachers (age, gender, teaching experiance, etc.) The second part is focused on questions
about the current feelings of teachers in the situation during the coronavirus epidemic. The
last part is consisted of Burnout Measure questionnaire. The authors are Ayala Pines and

Elliot Aronson.

The theoretical part of the bachelor’s thesis is focused mainly on the description of
the isme of burnout syndrome and the factors associated with this issue. This part describes
stress, which is closely related to the issue of the burnout syndrome. It also describes the
burnout syndrome, its stages, prevention, causes and also personality of the teacher,

beacause thesis is focused on the issue of burnout syndrome in teachers.

The practical part of the bachelor’s thesis is focused on determining the burnout
syndrome in teachers in the Sumperk region at varous types of schools. It also deals with
finding out the connections between the burnout syndrome and other important factors,
such as age, gender, teaching experience, leisure time etc. An important part i salso finding
out the connection with the burnout syndrome and the situation during the coronavirus

epidemic.

A total of 25 people (42%) achieved a satisfactory result (2<=BQ<3) and only 4
people (7%) achieved a good result (BQ < 2). 22 people (37%) should clarify the scale of
values or change their lifestyle (3<=BQ<4), becauese the have shown the potencial for the
development of burnout syndrome. The results also showed, that 7 people (12%) were
diagnosed with burnout (4<=BQ<5) and 1 person (2%) was found to be in acute stage of

burnout syndrome (BQ=>5).

As a part of determining the relationship between individual factors and burnout
syndrome, no relationship was found between burnout syndrome and gender. The
association between the burnout syndrome and age was not confirmed. The connection
between the burnout syndrome and pedagogical experience was not confirmed, nor

between the burnout syndrome and work of the teacher. Also the connection between the
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importace of free time for physical aktivity and reducing the incidence of burnout
syndrome in teachers was not confirmed, however, the importance of free time for
pursuing own hobbies in reducing the incidence of burnout syndrome in teachers was

confirmed.

The Kuskal-Wallis test did not show significance for each question in the
questionnaire about teaching in the coronavirus epidemic. Although we can see significant
differences in the numbers of answers for each question.
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PRILOHY

Priloha ¢islo 1: Komplexni dotaznik

Syndrom vyhoreni
Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou o pomoc s dotaznikovym Setfenim, které je provadéno v
ramci vyzkumu k mé bakalarské praci. Toto Setieni se tyka uciteld na rtiznych typech skol.
Timto bych Vas chtél pozadat a vyplnéni dotazniku nize. Dotaznik se sklada ze
dvou ¢asti a je zaméfeny na téma syndrom vyhoteni. Vyplnénim dotazniku mi pomuzete
ziskat data potfebnd k zmapovani problematiky syndromu vyhotfeni u pedagogickych
Dotaznik je zcela anonymni. Vyplnénim dotazniku souhlasite s pouzitim, Vami uvedenych
dat, v tomto vyzkumném projektu.
Pfedem Vam dékuji za ochotu se zlcastnit dotaznikového Setfeni. Pokud budete
chtit znat vysledky Setieni, obrat’te se prosim na mij email: stanislav.mazak01@upol.cz
S pozdravem,
Stanislav Mazak
(student oboru Aplikované pohybové aktivity na Fakulté¢ télesné kultury Univerzity
Palackého v Olomouci)

Dotaznik:

1. VasSe pohlavi
a) Muz
b) Zena
2. Vas vék
a) méné nez 30 let
b) 30 — 50 let
¢) nad 50 let
3. Nejvyssi dosazené vzdélani
a) vyucen/a
b) stiedni
C) vyssi, bakalarské (DiS., Be.)
d) magisterské, doktorské (Mgr., PhDr., PhD apod.)



e) prave probihajici

. Jaka je délka Vasi praxe?

a) do 3 let

b) 4-6 let

c) 7-18let

d) 19-30 let

e) 31-40 let

f) Nad 40 let

Pracujete jako (zasSkrtnout jen jednu primarni moZnost)
a) Utitel/ka v MS

b) Utitel/ka v ZS na 1. stupni

¢) Ugitel/ka v ZS na 2. stupni

d) Ugitel/ka SS

e) Asistent

f) Vychovatel

g) Trenér

h) Pedagog volného Casu

) Jiné: ..o

. Vite, co znamena termin syndrom vyhoreni?
a) ano

b) ne

UvaZujete o0 zméné oboru/povolani?
a) ano

b) ne

Mate ¢as se zabyvat (v soucasné dobé koronaviru) néjakymi vlastnimi zajmy

nebo konicky mimo praci?
a) vzdy
b) casto
c) nékdy
d) zfidka
e) nikdy

. Vyuzivate Vas volny ¢as k provozovani pohybovych aktivit, jako jsou napfr-.

organizovana skupinova cviceni, joga, pilates, chiize, béh, jizda na kole apod.

(v soucasné dobé koronaviru)?



10.

a) ano

b) ne

Jak ¢asto pohybové aktivity (v délce trvani min. 30 minut nepietrzité ¢innosti)
provozujete?

a) jedenkrat tydné

b) dvakrat tydné

c) tiikrat a vicekrat tydné

d) denné

e) neprovozuji

Nyni si prosim vzpomeiite na obdobi, pied epidemii koronaviru a podle toho odpovézte na

nasledujici otazky.

11.

12.

13.

Mél/a jste ¢as zabyvat se néjakymi vlastnimi zajmy nebo konicky mimo praci
pred obdobim koronaviru?

a) vzdy

b) casto

¢) néekdy

d) zfidka

e) nikdy

Vyuzival/a jste Vas$ volny ¢as k provozovani pohybovych aktivit, jako jsou
napf. organizovana skupinova cviceni, jéga, pilates, chtize, béh, jizda na kole
apod., pred obdobim koronaviru?

a) ano

b) ne

Jak ¢asto jste pohybové aktivity (v délce trvani min. 30 minut nepretrzité
¢innosti) provozoval/a pi‘ed obdobim koronaviru?

f) jedenkrat tydné

g) dvakrat tydné

h) tikrat a vickrat tydné

i) denné

J) nikdy



Dotaznik: Vyuka a Covid-19

PETI SKALOVE HODNOCENI - na nasledujici otazky odpovézte v kazdém okénku

kFizkem podle toho, v jaké mife odpovida aktudlni skutecnosti.

Cislo Otazka urcité | spiSe 5 spiSe | urcité
nékdy

otazky ne ne ano ano

Mate pocit, Ze je na
Vs vyvijen vétsi tlak,
1. nez za normalnich

okolnosti?

Myslite, Ze odvadite
stejné kvalitni préci

jako diive?

Diky castéj$imu
pobytu doma jsem se
naucila nové véci
3. (napf. pleteni, praci
s PC, tvofivou ¢innost

)?

Mg¢li jste vice Casu na
navstévu svych rodica,

znamych?

Je pfiprava na vyuku

V této situaci

vV




Je Vase pracovni doba

delsi, nez diive?

Mite pocit, ze musite
byt neustale

k dispozici?




Dotaznik BM

V tomto dotazniku doplnte u kazdého tvrzeni kiizek pod ¢islem, jenz nejvice odpovida

Vasim pocitlim, které prozivate.

Sila pocitii: 1- Nikdy 2-Jednou za ¢as 3-Ziidkakdy 4-Nékdy 5-Casto 6-Obvykle

7-Vzdy
y 2
Cislo 1 3 4 5 6 7
otazk Otazka Nikd Jedno Ztidkakd | N&kd | Cast | Obvykl | Vzd
y y l::::l y y 0 € y
. Byl(a) jsem
unaven(a).
5 Byl(a) jsem v
depresi (tisni).
Prozival(a)
3. jsem krasny
den.
Byl(a) jsem
4, télesné
vycerpan(a).
Byl(a) jsem
5. citové
vycerpan(a).
Byl(a) jsem
6. Stastna(St’asten)
Citil(a) jsem se
7. vytizen(a),
znicen(a).
Nemohl(a)
8 jsem se
vzchopit a
pokracovat




dale.

Byl(a) jsem

nestastny(a).

10.

Citil(a) jsem se
uhonény(4) a

utahany(a).

11.

Citil(a) jsem se
jakoby
uvéznén(a) v

pasti.

12.

Citil(a)jsem se
jako

bezcenny(a).

13.

Citil(a) jsem se

utrapen(a).

14.

Tizily mne

starosti.

15.

Citil(a) jsem se
zklaman(a) a

rozCarovan(a).

16.

Byl(a) jsem
slab(a) ana
nejlepsi cesté k

onemocnéni.

17.

Citil(a) jsem se

beznadéjné.

18.

Citil(a) jsem se
odmitnut(a) a

odstrcen(a).

19.

Citil(a) jsem se

pln(a)
optimismu.

20.

Citil(a) jsem se




pln(4) energie.

21.

Byl(a) jsem
pln(a)uzkosti a

obav.




Priloha ¢islo 2: Vyjadreni etické komise




