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Uvod

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zjistit, jak firmy postupuiji pfi feSeni béZnych
matefskych povinnosti a zdali maji zeny moznost vénovat se naplno jak
pracovnimu, tak matefskému Zivotu. Tato prace se bude také zaméfovat na
problémy, se kterymi se ve firmach zaméstnankyné setkavaji. Dale je cilem
analyzovat zkusenosti matek se zaméstnavateli v otazkach tykajici se rodiCovstvi

a celkové zhodnoceni jejich dosavadnich poznatk.

Skloubeni pracovniho a osobniho Zivota Zen by se dalo nazvat novou vinou Zenské
emancipace. Cim dal vice Zen se snazi pfijit na to, jak budovat kariéru a zaroven
peCovat o rodinu. | pfes to, Ze matefstvi je naprosto pfirozenou fazi zZivota,
v zaméstnanich se stava prekazkou, kterou Zzeny musi fesit. Neni vyjimkou, Ze Zeny
radéji od kariéry upusti a vénuji se naplno matefskému Zivotu, ackoliv by nebyt
vnéjsSich okolnosti zvladly sladit obé role.

Nejdfive bude popsan pravni ramec ochrany Zen a matek zamérfujici se na
téhotenstvi, matefskou/rodiCovskou dovolenou, a nakonec na prava otcli. Poté
bude popsana rovnost Zen a muzld na trhu prace, kde budou definovany formy
diskriminace, popsana rovnost v odménovani, genderova profesni segregace,
a nakonec uloha samozivitell. Treti kapitola se bude tykat otazek na matefstvi
a pracovni sféru, kde bude popsano generacni rozdéleni zaméstnankyn, pfistup
zaméstnavatell, nadfizenych a kolegl, navrat z MD/RD, budou zde vymezeny
flexibilni formy pracovnich Uvazkl a benefity poskytované od zaméstnavatell a poté
ukoné&eni pracovniho poméru a propusténi. Ctvrta kapitola se bude tykat work-life
balance v Zivoté rodiCe, ktery bude popsan, nasledné také bude popsano uspésné
sladovani obou roli a vyhody déti v Zivoté dospélého. Tato kapitola bude zakon¢ena
muzi na rodiCovské dovolené. Empiricky vyzkum poté pfevede teorii do praxe
a bude se snazit zjistit, zdali statistické poznatky odpovidaji i realnym zkusenostem

matek.



1 Pravni ramec ochrany zen a matek

Tato kapitola se tyka pravniho ramce primarné v pracovnépravnich vztazich.
Konkrétné se jedna o upravy v oblasti BOZP, mzdovych podminek a uzavirani Ci
ukon&ovani pracovnépravnich vztahd. Pravnim zdrojem je zakon €. 262/2006 Sb.
Zakonik prace (dale jen ,zakonik prace®), ktery se prolina celou sférou pracovniho
prava (Tomsej, 2018).

Je uplathovana zasada rovnosti a s ni zakaz diskriminace. BEhem péce o dité maji
oba rodice stejna prava a povinnosti. Samozifejmé zde hraje neodmyslitelnou roli
fyziologie a fakt, Ze pouze Zeny jsou schopny odnosit a porodit dité. Proto je nutné
Zenam béhem téhotenstvi pfipsat vice prav nez muzim. Pravé proto je také
diskriminace tykajici se téhotenstvi ¢i matefstvi diskriminaci na zakladé pohlavi,

jelikoz fyziologie zkratka muzim toto neumozniuje.

V roce 2000 byla Mezinarodni organizaci prace vydana umluva, ktera formuluje
elementarni prava chranici Zenska prava a mateiské poslani. Jedna se o Umluvu
&. 183, ktera reviduje Umluvu o ochrané matefstvi z roku 1952. V &eském pravnim
fadu jsou prava téhotnych a kojicich Zzen Ci Zen starajicich se o malé déti velmi
konkrétné& propracovana, proto CR s Umluvou souhlasila. Pro CR to znamenalo
napf. stanoveni matefské dovolené na 28 tydn(. Obecné se Umluva tyka zvy$ené

ochrany Zen pfi vykonu prace, pfestavek na kojeni nebo dostate¢né Iékarské péce.

1.1 Téhotenstvi

V zakoniku prace se zminka o téhotenstvi nachazi hned v ¢asti prvni — vSeobecna
ustanoveni (§ 1 - § 29), ¢asti druhé — pracovni pomér (§ 30 - § 73a), Casti Ctvrté —
pracovni doba a doba odpocinku (§ 78 - § 100), Casti paté — bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci (§ 101 - § 108), Casti desaté — péCe o zaméstnance (§ 224 - § 247)
a Casti tfinacté — spolec¢na ustanoveni (§ 300 - § 363). Téhotenstvim se také zabyva
i vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., ktera se opira o predpisy EU.

Konkrétné § 16, odst. 2 zakoniku prace fika: ,V pracovnépravnich vztazich je
zakazana jakakoliv diskriminace z davodu pohlavi (...); diskriminace z davodu
téhotenstvi, matefstvi, otcovstvi nebo pohlavni identifikace se povaZuje za
diskriminaci na zakladé pohlavi.“ V tomto paragrafu je dale rozvedeno, co se za

diskriminaci nepovazuje; tj. rozdilné zachazeni v pfipadech, kdy je to pfiméfené



a opravnéné vykonavané profesi. Diskriminaci se dale zabyva antidiskriminacni
zakon. Interni predpisy Ci kolektivni smlouvy ¢asto upravuji postaveni t€hotnych zen
v zaméstnani. AvSak nikdy nesmi byt tato ustanoveni v rozporu se Zakonikem

prace a predpisy EU.

1.1.1 Oznameni o téhotenstvi

Pravé oznameni o t€hotenstvi je popsano v § 316, odst. 4. zakoniku prace, ktery
fika: ,Zaméstnavatel nesmi vyZadovat od zaméstnance informace, které
bezprostfedné nesouviseji s vykonem prace a se zakladnim pracovnépravnim
vztahem uvedenym v § 3,“ konkrétné je uvedeno v bodé a) téhotenstvi, poté v bodé
b) rodinné a majetkové poméry. Ztohoto paragrafu vychazi, Ze Zena nema
povinnost téhotenstvi oznamovat. Zaroven zaméstnavatel nesmi tuto informaci
vyZadovat jak od potencialni zaméstnankyné, tak od tfetich stran. Zahrnuje to
informaci o jiz existujicim té€hotenstvi, ale i o téhotenstvi potencialnim. Vyjimku tvofi
pfipady, kdy téhotenstvi znemoZzZnuje vykon povolani (§ 103 odst. 1 pism.
a zakoniku prace). Jedna se napf. o povolani, které vyZzaduje zachazeni
s chemikaliemi €i vykonavani fyzicky tézké prace, ktera by mohla téhotenstvi
ohrozit. Je tedy i na uvazeni zeny, zda a kdy téhotenstvi oznami. Méla by

samoziejmeé brat zfetel jak na zdravi svoje, tak na zdravi plodu.

1.1.2 Bezpecénost zaméstnankyn

| pfes to, Ze je pro Zenu téhotenstvi soukroma zalezitost a nemusi o ném sveho
zaméstnavatele informovat, musi se stat informaci vefejnou, aby mohla plné
vyuzivat svych prav. Téhotné Zené& zakonik prace pfiznava ochranna prava.
Téhotenstvi tedy musi oznamit, jestlize chce prava vyuzit. § 238 zakoniku prace se
zmifiuje o pracovnich podminkam zaméstnankyr, konkrétné odst. 1 fika:
Zameéstnankyné je zakazano zaméstnavat pracemi, které ohrozuiji jejich matefrstvi.”
Odst. 2 poté tento zédkaz mimo jiné z téhotné zaméstnankyné rozSifuje na kojici
zaméstnankyni a zaméstnankyni do konce 9. mésice po porodu. § 103 odst.
1 pism. h zakoniku prace, uklada zaméstnavatelim povinnost informovat Zenu

o rizikovych faktorech, které by mohly zpusobit poSkozeni plodu.

Jiz zminéna vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., stanovuje ,prace a pracovisté, které jsou
zakazany téhotnym  zaméstnankynim, zaméstnankynim, které  Kkoji,

a zaméstnankynim-matkam do konce devatého mésice po porodu (...).“ Téhotnym



Zenam se touto vyhlaskou zakazuji napf. prace rizikové, prace spojené s expozici
chemickych latek, fyzicky naro€né prace nebo prace spojené s vyrobou vybusnin.
Kojicim Zzenam tato vyhlaska také zakazuje prace spojené s expozici chemickych
latek, které by mohly poSkodit zdravi kojence.

1.1.3 Vypovéd a ukonéeni pracovniho poméru v obdobi téhotenstvi

Jednim z ochrannych prav téhotnych Zen je nemoznost jejich propusténi, které se
nachazi v § 53 odst. 1 pism. d) ¢i § 55 odst. 2 zakoniku prace. Pokud tedy Zena
oznami sveé téhotenstvi, neni mozné ji propustit, vypovéd ze strany zaméstnavatele
by byla neplatna. Zameéstnani by si béhem téhotenstvi hledala velmi téZko
a vypovéd by pro ni znamenala ztizeni této mimofadné zivotni situace. Proto
zakonik prace stanovuje obdobi, kdy zaméstnanec nesmi dostat vypovéd, i kdyby
splfioval vSechny podminky k propusténi (vyjimku tvofi napf. odsouzeni za umysiny
trestny Cin, tedy § 55 odst. 1 pism. a) zakoniku prace. Toto obdobi se nazyva tzv.
ochranna doba. Pokud vSak zaméstnanec chce, muze v ochranné dobé podat
vypoveéd sam.

DalSi vyjimka, ktera zaméstnavatele opravriuje dat v ochranné dobé vypovéd je
popsana v § 54 zakoniku prace a je ji vypoveéd pro organiza¢ni zmény. To znamena,
Ze pokud by se rusSil zaméstnavatel Ci Cast zaméstnavatele nebo pokud se
zameéstnavatel nebo jeho Cast pfemistuje (neplati pro pfemistovani uvnitf obce,
pouze do jiné obce). V § 55 je poté uvedeno okamzité zruSeni pracovniho pomeéru,
a to konkrétné ,za pravomocné odsouzenim pro umysiny trestny ¢&in (...) €i za

poruseni prace zvlasté hrubym zpusobem.*

V pfipadé skoncCeni pracovniho poméru na dobu urcitou, pracovni pomeér
samoziejmé skonc¢i uplynutim doby i pro t€éhotnou Zenu. Dale pracovni pomér mize
skonc¢it dohodou o ukonceni mezi obéma stranami. V pfipadé zkuSebni doby maze
kazda strana zruSit pracovni pomér bez udani ddvodu. AvSak v pfipadé
zameéstnavatele se nesmi jednat o diskriminaci. V souvislosti s téhotenstvim tedy
zameéstnavatel nesmi ukoncit pracovni pomér ve zkuSebni dobé kvali diskriminaci

na zakladé pohlavi, mGze ho ale zrusit bez udani davodu.
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1.2 Materska a rodicovska dovolena

Matefskou a rodi¢ovskou dovolenou se podrobné zabyvaji § 195-198 Sb. Zakoniku
prace. Obé dovolené poskytuje zaméstnavatel a je to jeho povinnost. Matefska
dovolena je zakladnim nastrojem pro matku v péci o novorozené dité v prvnich

tydnech jeho Zivota a rodiCovska dovolena je jakési prodlouZeni této péce.

Matefska se tyka poslednich tydn( pfed porodem a prvnich mésict po porodu.
Matefska dovolena se tyka vyluéné Zen (Janeckova, 2013). Zena béhem matefské
dovolené, stejné jako je tomu u obdobi téhotenstvi, nesmi dostat vypovéd.
Konkrétné je zakaz vypovédi popsan v § 53 odst. 1 pism. d zakoniku prace, ktery
fika: ,Zaméstnavateli se zakazuje dat vypovéd v ochranné Ihuté v dobé, kdy je
zameéstnankyné téhotna nebo kdy zaméstnankyné Cerpa matefskou dovolenou
nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji rodiCovskou dovolenou.” Dale
§ 55 Sb. zakoniku prace popisuje okamzité zruseni pracovniho poméru, konkrétné
§ 55, odst. 2 Sb. zakoniku prace fika: ,Zaméstnavatel nesmi okamzité zrusit
pracovni pomér s téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni na matefské dovolené,

zaméstnancem nebo zaméstnankyni, ktefi Cerpaji rodiCovskou dovolenou.”

Po skonCeni matefské dovolené muze jeden zrodi€u nastoupit na rodiCovskou
dovolenou. Jejim zamérem je zejména prodlouzeni domaci celodenni péce o dité
do tfi let. Dle § 196 Sb. zadkoniku prace: ,RodiCovska dovolena pfislusi matce ditéte
po skonCeni matefské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky
pozZadaji (...).“ Rodi€ musi zaméstnavatele informovat o nastupu na rodiCovskou
dovolenou a zaméstnavatel je nasledné povinen poskytnout mu neplacené pracovni
volno (Halifova, 2014). Rodicovsky pfispévek ma pomoci vyrovnat rodinny rozpocet
ve chvili, kdy se jeden zrodi¢l rozhodne nastoupit na rodiCovskou dovolenou.
BohuZel zde panuje kontroverze, zdali vySe pfispévku staCi a zdali se pfispévek
vyrovna kariérni absenci, ktera je ¢asto nenahraditelna (Janeckova, 2013).

1.3 Prava otcu

Béhem matefstvi nesmi byt opomenuta ani prava otcu. Jak uz bylo fe€eno, muz ma
s Cinnostmi spojenymi s péci o dité stejna prava a povinnosti jako Zena (vyjimaje
téhotenstvi i obdobi kojeni). Ma tedy pravo na PPM, oSetfovné, tzv. otcovskou,
rodiCovsky pfispévek, nemocenskou pfi doprovodu ditéte a jiné davky.
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Otec muze po uplynuti tzv. Sestinedéli pobirat penézitou davku v matefstvi, ktera
se fadi mezi davky nemocenského pojisténi. Tuto davku muzZe pobirat samoziejmé
i matka. Jelikoz se jedna o davku nemocenského pojisténi, jeji pridéleni je
schvalovano na CSSZ. Tato davka je ukotvena v zakoné& &. 187/2006 Sb. Zakon
o nemocenském pojisténi. Pokud PPM bude pobirat otec, musi uzavfit dohodu
o prevzeti ditéte do péCe. Tato dohoda je uzavirana mezi matkou a otcem ditéte

a musi byt ufedné ovéfena. Ze zakona trva pro muze PPM maximalné 22 tydnu.
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2 Rovnost zen a muzu na trhu prace

V Ceském pravnim fadu najdeme mnoho informaci o rovnosti pohlavi a zakazu
diskriminace. Tzv. segmentace pracovniho trhu je poté pojem, ktery oznacuje
znevyhodnéné skupiny osob na trhu prace. Obecné jsou znevyhodnéni lidé
s handicapem, mensiny anebo lidé urcitého véku, at uz mladi absolventi nebo starsi
dichodci. Konkrétné se do znevyhodnénych skupin fadi lidé jiné narodnosti, rasy Ci
etnika nebo pravé Zeny pfi navratu z matefské a rodiCovské dovolené a Zeny nad
50-55 let. Pomysinou startovaci Carou této rovnosti je rovnost pfilezitosti, ktera by
méla byt vzdy pro vSechny nastavena. Rovnost pfilezitosti neboli Equal Opportunity
je postavena na tom, Ze je obfanum garantovana rovnost ve zdravotni péci,

informacich a v kontextu trhu prace i v pfistupu ke vzdélani a praci.

V Listiné zakladnich prav a svobod CR é&lanku 26 je ukotveno pravo na praci. Kazdy
ma pravo na praci a také pravo na zaméstnani. Jedno bez druhého nemuze
fungovat. Rozdil je napfiklad v tom, Ze pravo na zaméstnani znamena pravo na
mzdu za vykonanou pracovni &innost. Stat pouziva skrz Ufad prace nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti, kterymi jsou napf. pravo na rekvalifikaci, pravo na
zprostifedkovani nebo riizné prispévky jako je pfispé&vek na dojizdéni (Utad prace,
2022).

Nejnovéjsi zprava z fijna 2022 s nazvem ,Women in the Workplace“ shromazdila
informace od vice nez 12 miliond zaméstnancl. Zprava udava, ze v tomto roce
nejvice zen vymeénilo zaméstnani a také nejvice Zzen odeslo z vrcholovych pozic.
Dlvodem neni to, Ze by nebyly dost ctizadostivé ¢i ambiciézni. Ddvodem je postoj
firem a jejich vedeni, které jejich i sebemensi chyby kritizuji a zpochybniuji jejich
pracovni chovani. Firmy tim neztraci pouze sou€asné zenské leadery, ale ztraci tim
i budouci generace Zen, které nebudou chtit vysoké pozice zastavat
(McKinsley&Company, 2022).

2.1 Diskriminace

Diskriminace muze byt jednou z pfi€in nerovnych pfileZitosti. Diskriminace ma
v dnesni dobé zejména negativni nadech, ale puvodné to bylo slovo spise pozitivni.
Pochazi z latinského slova discriminare, coZz znamena rozliSovat a pro Clovéka je
dobré, umét rozliSovat napfiklad dobro a zlo. V pracovnépravnich vztazich je

samoziejmeé diskriminace plné zakazana.
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MuzZe se jednat o pfimou €i nepfimou diskriminaci. K pfimé diskriminaci dochazi,
kdyz je s osobou v totoZzné situaci zachazeno rozdilné na zakladné diskriminacniho
ddvodu, ktery je dan zakonem (napf. pohlavi, vék, nabozZenstvi). Nepfima
diskriminace nastava, kdyz zakon nekonkrétné a neutralné diskriminuje urcitou
skupinu spole€nosti. Pfikladem nepfimé diskriminace je pozadavek od
zaméstnavatele na délku praxe v oboru, coZ ale mize byt nepfima diskriminace na
zakladé véku, jelikoz absolventi nemaji Sanci o zaméstnani s timto pozadavkem
pozadat. Na poli trhu prace se rozliSuje Premarket Discrimination, tedy pomysina
startovaci ¢ara do profesniho Zivota (pfistup ke vzdélani, uroven vzdélavaciho
systému, plvod...) a Postmarket Discrimination, kdy jde o diskriminaci, ke které

dochazi jiz na trhu prace a muze byt mzdova, zaméstnanecka €i profesni.

2.2 Rovnost v odménovani

Rozdil mezi odmérnovanim muzu a Zen je stale pretrvavajici. Tomuto jevu se Fika
Gender Pay Gap. CSU definuje GPG jako relativni rozdil medianu mzdy muzi
azen. GPG je vyjadfovan v procentech a je vzdy nevyrovnany, ale nutné to

neznamena, Ze se ve spoleénosti vyskytuje diskriminace na zakladé pohlavi (CSU,
2016).

Dle Ministerstva prace a socialnich véci je mezi muzi a Zenami rozdil v odménovani
trvale kolem 20 %. Touto problematikou se zabyva projekt 22 % K ROVNOSTI, ktery
usiluje zejména o transparentnost v odménovani, spravedlivost a analyzuje pfiCiny
a dopady soucasné nerovnosti v odménovani mezi zenami a muzi. Mezi duvody
vysoké nerovnosti v odménovani patfi dle organizace napfiklad nizZSi poCet Zen na
vedoucich pozicich, pfetrvavajici genderové stereotypy, vice Zen na hlife placenych
pozicich, jako jsou socialni sluzby ¢&i Skolstvi, nebo také neférové rozdéleni prace
v domacnosti a péce o déti (MPSV, 2022).

Dle politologa Warrena Farrella se nejedna v kazdém pripadé o utiskovani Zen.
Farrell hloubégji analyzoval pfiCiny GPG a opiral se o opakujici se statisticka fakta.
Napfiklad se jedna o tzv. princip 59 centll. Ten spociva ve faktu, Ze Zena si
statisticky vydéla pouze 59 centu oproti 1 dollaru, ktery si vydéla muz. Dale se jedna
o statisticky udaj, ktery uvadi, ze svobodné Zeny urcitého véku si vydélaji vice nez
svobodni muzi téhoz véku. Farrell piSe: ,Muzi, ktefi se nikdy neoZeni jsou

ztroskotanci, ale Zeny, které se nikdy nevdaji jsou vitézi“ (Farrell, 2005).
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Podily zaméstnancu, placeny ¢as a hrubé mésiéni mzdy podle vzdélani a pohlavi

Farrell sestavil 25 faktoru, které ovliviiuji vznikly Gender Pay Gap. Jednim z faktoru,
pro€¢ GPG vznika je prvotni vybér povolani, kdy Zeny tihnou k bezpecné&jSimu
améné fyzicky naroénému povolani, coz se také promitne do vydélku. DalSim
faktorem je napfiklad fakt, Ze lépe placena povolani jsou emocné& narocnéjsi
a zaroveni &lovéka emo&né nenaplfiuji. Zeny obecné tihnou k pracim, které je
emocné naplfiuji a jednou z nich je pravé péce o dité. Pracovnik nemizZe oCekavat,
Ze dostane vysSi mzdu jen proto, Ze ho prace naplnuje a bavi. Dle Farrella za tim
také stoji to, Ze zeny nechtéji pracovat no¢ni smény nechtéji pracovat v oborech,
kde dochazi k rozvoji jejich dosavadnich znalosti. DalSi faktor je ovliviiovan péci
odéti a je jim pravé fakt, Ze del$i praxe asto znamena vy$si mzdu. Zeny
v domacnosti starajici se o déti ztrati kariérni roky, béhem kterych mohly sbirat
praxi, a to se nasledné promitne v jejich finanénim ohodnoceni (Farrell, 2005).

Nasledujici obrazky zobrazuiji faktory plsobici na mzdy mezi muzi a Zenami. Obr. 1
se zameéfuje na stupen vzdélani obou pohlavi a nasledné uvadi, pocet
zameéstnancq, kolik hodin odpracuji a jaka je primérna mzda a median mezd. Za
rok 2021 bylo nejvice zaméstnancu s nejvyS$Sim dosazenym vzdélanim maturitou.
Zeny i muzi odpracovali v praméru téméF stejny podet hodin jejich vzdélani bylo
stejné, ale Zzeny si primérné vydeélaly 36 162 K&, kdezto muzi 43 108 K¢&. Obr. 2

poté rozdéluje zaméstnance na zakladé véku, nikoliv dosaZzeného vzdélani.

Percentage of employees, time paid and gross monthly earnings by education and by sex

ROKI/YEAR 2021

Podily zaméstnanca v % Placeny Cas v hod/més Praméma mzda v KE Median mezd v K& Varacnl
VZDELANI Percentage of employees Time paid (hours/month) Average earnings (CZK) Median earnings (CZK) xf‘ﬁc':"' EDUCATIONAL ATTAINMENT
ZAMESTNANCE celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny cVof OF EMPLOYEES
Total Men ___ Women | Total Men __ Women | Total Men __ Women | Total Men  Women | eamings
CELKEM 700,00 5483 5.7 1736 742 1729 a0 777 43785 37125| 35169 37070 32800 066 [TOTAL
zékladni a nedokoncené 7.26 396 329 1735 1745 1723 28672 30658  26283| 27023 29191  25143| 041 | Primary and incomplete education
stredni bez maturity 30,06 19.60 10.46 1743 1754 1722 31111 33315  26979| 29867 32265  25560| 036 | Secondary education without A-level examination
stfedni s maturitou 3528 17,51 iaed 1731 173.4 1727 39609 43108  36162] 36051 39116  33429| 052 | Secondary education with A-level examination
vy8si odbomé a bakalafské 656 2,70 386 173.1 1728 1733 47271 53976  42583| 41662 46993 38865 0,58 | Post-secondary non-tertiary and bachelor's education
vysokoskolské 18,79 9.95 884 1736 1734 1739 61334 68820  52910| 50472 55447  47344| 074 | Highereducation
neuvedeno 2,05 111 094 1738 1741 1735 36241 37056  35276| 31368 30580  32537| 071 | Not determined

Zdroj: (CZSO0)

Obr. 1 Podily zaméstnancd, placeny ¢as a hrubé mésiéni mzdy podle vzdélani
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A3
Podily zaméstnancu, placeny &as a hrubé mésiéni mzdy podle véku a pohlavi ROK/YEAR 2021
Percentage of employees, time paid and gross monthly earnings by age and by sex

Podily zaméstnancu v % Placeny ¢as v hod/més. Prumérna mzda v K& Median mezd v K& variaéni
koeficient
uME\;EzANCE Percentage of employees Time paid (hours/month) Average earnings (CZK) Median earnings (CZK) ‘mezd AGE OF EMPLOYEES
celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny CVof
Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women eamnings
CELKEM 100,00 54,83 4517 1736 174,2 1729 40777 43785 37 125 35169 37070 32 800 068 [TOTAL
do 19 let 0,22 0,14 0,08 1733 1738 1725 25974 26 520 24984 25282 26019 24 224 0,27 | upto 19 years
od 20 do 24 let 441 2,66 1,75 1734 1738 1728 30239 30832 29 340 28933 29719 27 747| 0,32 | from 20 to 24 years
od 25 do 29 let 9,06 5,32 3,74 1739 1741 1736 36610 37593 35211 34351 35385 32765 042 | from 25 to 29 years
od 30 do 34 let 10,27 6,57 3,70 1738 1741 173,2 41445 43421 37 939 37099 38 835 34007 0,53 | from 30 to 34 years
od 35 do 39 let 11,39 6,82 4,57 1736 1741 1728 43 363 46 941 38 020 37 160 39794 33 470 0,64 | from 35 to 39 years
od 40 do 44 let 14,82 7.80 7.02 1735 1742 1727 43620 48715 37 959 36 570 39 965 33118 071 from 40 to 44 years
od 45 do 49 let 16,72 8,28 8,44 1735 174,2 1728 42 320 47 365 37 369 35760 38909 32711 0,76 | from 45 to 49 years
od 50 do 54 let 12,77 6,36 6,41 1735 1743 1726 40979 44779 37 207| 34785 36 869 32 664 0,76 | from 50 to 54 years
od 55 do 59 let 11,80 5,83 597 1734 1742 1727 39478 41974 37 045 34 360 35 548 32 870 0,68 | from 55 to 59 years
od 60 do 64 let 6,53 3,80 2,74 1736 174,2 1728 39 893 40616 38 891 34910 34877 34 966 0,67 | from 60 to 64 years
od 65 a vice let 2,00 125 075 1741 174,5 173,5 41675 42893 39 629 34493 34819 33977 0,74 | 65+ years
pramémy vék zaméstnanc 438 432 446 |Average age of employees

Zdroj: (CZSO0)

Obr. 2 Podily zaméstnanc, placeny ¢as a hrubé mésiéni mzdy podle véku zaméstnance

2.3 Genderova profesni segregace

Gender oznacuje mimo biologického smyslu, kterym je pohlavi jako takové, také
kulturni a socialni charakteristiky vztahujici se k Zenskému a muzskému pohlavi.
Gender prohlubuje pojem pohlavi, jelikoZ s nim zminéna problematika neni pouze
otazkou biologie. Podle KFizkové, ,genderova segregace trhu prace znamena, ze
Zeny a muzi pracuji v riznych zaméstnanich, sektorech, pozicich nebo za rliznych
smluvnich a pracovnich podminek, tyto rozdilnosti maji genderovy vyznam a témér
vzdy je jejich dusledkem genderova nerovnost.“ (Kfizova, Sloboda, 2009). Ve
zkratce genderova struktura profesi rozliSuje profese na ryze Zenské a muzZské.
Tento pojem neni pouze o rozdéleni profesi, ale ovliviiuje fungovani a vnimani celé
spole€nosti. Segregované profese jsou takové, kde stoupa rozdil mezi profesemi
kde dominuji Zeny nad muzi a naopak. DalSim terminem jsou tzv. integrované
oblasti, kde rozdil mezi ob&éma pohlavimi, popf. gendery neni tak znatelny (Acker,
2006).

Profesni segregace stoupa pfedevSim u matek s mensimi détmi a poté u starSich
Zen. V CR je profesni segregace Zen pomérné vysoka i pfes to, Ze zaméstnanych
Zen je pres 88 %. CR se v roce 2021 nachazela na 22. misté v otazkach genderové
profesni rovnosti. Podle Gender Equality Index neboli Indexu rovnosti Zen a muzd
sestavovany Evropskym institutem pro rovnost Zen a muzi vyslo, Zze ze Skaly
1-100 (kdy 1 se rovna naprosta nerovnost a 100 naprosta rovnost) CR ziskalo
56,7. EIGE zohledriuje celkem Sest kategorii a to praci, penize, znalosti, ¢as, moc
a zdravi (viz pfiloha 1).
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Vysledky studie navic ukazuji, Ze genderova rovnost neni oblast, ktera by se
rapidné posouvala k lepSimu. V roce 2021 si celkové EU polepSila pouze o0 0,6 bodu
na index 68. Radan Safafik, mistopfedseda Spravni rady EIGE a feditel Odboru
rovnosti Zen a muzd Ufadu Vlady CR navic pfipomnél, Ze ,s nerovnym
odmeénovanim, nemoznosti nalézt praci po rodicovske, genderovymi stereotypy ve
Skolstvi ¢i absenci Zen ve vedoucich pozicich se stale setkava velka cCast
spole€nosti.“ Z jeho vyroku a zvysledkd indexu tedy plyne, Ze se nejedna
o abstraktni plytke statistiky, ale o problémy, které by si zaslouzily celospoleCenskeé
feseni (Vlada CR, 2021).

2.4 Uloha samozivitel

S matkami samozivitelkami je spojovan termin feminizace chudoby. Ta souvisi se
stale existujicimi projevy diskriminace mezi muzi a Zenami. Tato diskriminace poté
ovliviiuje Zenské platy, tudiz Zeny kvali diskriminace chudnou, nékdy az k hranici
chudoby, proto termin feminizace chudoby (EIGE, 2016). SamozZivitelé se Casto
potykaji s pfekazkami v praci. Aliance Byznys pro spolec¢nost udava, Ze takovych
samoziviteld je az 51 % a 75 % samozZivitell nemlze sladit praci a rodinu.
SamoZivitelky t&Zko hledaji zaméstnani, se kterym by byly schopny skloubit rodinné

povinnosti (Byznys pro spole¢nost, 2019).

Pro samozivitelky je nalezeni prace ¢asto otazkou existence jak pro né, tak hlavné
pro jejich déti. Po RD hledaji praci co nejrychleji a Casto je tak prace pod jejich
schopnosti. Avsak jejich znalosti a zkuSenosti by jim dovolily ziskat praci kvalitn&jsi.
Poté u nich opét prevladne strach z nedostatku financi a na nekvalitni pracovni

pozici jiz zGstanou (Sykorova, 2016).

Rozvodovost za rok 2021 Cinila témér 40 % a tfetina z téchto manzelstvi se tykala
rodin s nezletilymi détmi. Béhem roku 2021 Zilo v rozvedenych domacnostech pres
dvacet tisic déti (CSU, 2022). Jen za zminény rok se jednalo o vice nez 14 tisic
rodi€h Zijicich oddélené a néjakym zpusobem vychovavajicich své déti. Kvdli

takovému Cislu by méli zaméstnavatelé brat roli samozZivitell v potaz.
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3 Materstvi a pracovni sféra

V této kapitole budou popsany nejCastéjSi situace, se kterymi se matky v praci
setkavaji. Podle novinaiky a spisovatelky Joan S. Lublin jsou Zeny, jenz zastavaji
tuto dvoji roli vystavovany pomérné velkému uznani spoleCnosti. Ale v zZivoté se
nevyhnou tzv. viné pracujici matky. Tuto vinu umocnuje jak okoli, tak ony samy, coz
je velmi stresujici. Problémy, se kterymi se Zeny vypofadavaji se generacné méni.
Jsou rozdilné od generace Baby Boomers pfes generaci X az generaci Y. Cim
mladSi generace, tim lépe se vyporadava, jelikoz Celi menSimu negativnimu

spole€enskému pohledu (Lublin, 2021).

3.1 Generacni rozdéleni

Generace Baby Boomers je do Cestiny pfekladana jako silna generace a jedna se
0 osoby narozené mezi lety 1944—1964. To souvisi s povaleCnym stavem, kdy bylo
narozeno hodné déti. Zen pracujicich v managementu piili§ nebylo, jelikoz od
pracujici matky se neoCekavalo plné matefské nasazeni. Z prace odchazely ¢asto
ve stejny Cas jako jejich kolegové, aby nevypadalo, Ze svou praci zanedbavaji
(Lublin, 2021). Mezi typické vlastnosti Zen této generace se fadi disciplinovanost,
pracovni moralka, rozhodnost, ale také respekt k autoritam.

DalSi generaci je generace X narozena v letech 1965-1979. Generace X je prvni
generaci, kdy hlavou rodiny nemusel byt pouze muz. Tyto Zeny se zacaly vice
objevovat i v managementu spole¢nosti a zacCaly byt respektovany za zvladnuti
obou roli. Rodinné zalezitosti zaCaly diskutovat i v praci s nadfizenymi, coz pro
minulou generaci nebylo mozné. Studie provedena novinarkou Joann S. Lublin
ukazala, Ze Zeny se neboji byt vice autentické k okoli. Jedna se o prvni generaci,
ktera zaCala pouzivat v praci pocitacCe, a i proto je ji pfipisovan progresivni vyvoj,
kdy se Zeny musely technologiim pfizpisobovat. Mezi jejich obecné vlastnosti patfi
flexibilita, pfizpusobivost, podnikavost, ale také negativni sebepodceriovani (Lublin
2021).

DalSi generaci je generace Y narozena v letech 1980-1994. Pro generaci Y neboli
milenialy je duleZity work-life balance, diverzita a také flexibilita prace. Nazev
milenialoveé se vZil proto, Ze vétSina lidi dospivala na prelomu tisicileti. Milenialove

v

vyrostli zaroven s nejnovéjSimi technologiemi, takZe je pro né jejich pouZzivani

Vigwviivs
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rodina (Steiner, 2016). V sou¢asné dobé& milenialové tvori jesté stale nejsilngjsi
pracovni silu, proto by mélo byt pro firmy dalezité naucit se je udrzet. Na firmé&, ve
které pracuji si ceni vize, hodnot a firemni kultury, radi pfebiraji odpovédnost, ale
umi byt vdécni za kazdou pomoc (Vanderbloemen, 2017).

Nakonec je zde generace Z, coz jsou lidé narozeni po roce 1995 (nékdy se uvadi
po roce 2000), Jedna se o generaci budici nejvétsi kontrast s ostatnimi generacemi.
V zemich OECD bude Gen Z tvofit do roku 2025 27 % celkové pracovni sily.
Generace Z je €asto nazyvana budoucnosti lidstva a tim je na ni kladen velky tlak.
Proto se u ni vyskytuje stres, uzkosti, a i v takto raném véku syndromy vyhofreni.
Pro Gen Z je dulezita flexibilita, starost o dusevni zdravi, ale i kariérni rast a rovnost
(Staglin, 2022).

3.2 Pristup zaméstnavatelli a chovani kolegl/nadfizenych

Zaméstnavatelé se zaméstnanci mohou jit pfi feSeni matefrskych otazek ruku v ruce.
Samoziejmé zaleZi na tom, zdali jsou obé strany ochotné se urcitym zplsobem
pfizpUsobit. Ze strany nastavajicich matek by se nemélo jednat o jakysi uték z prace
z divodu matefstvi a naslednd nekomunikace se zaméstnavatelem. Ze strany
zameéstnavatele by mélo dojit k uvédoméni, Zze i téhotna Zena je stale
zameéstnancem a pristup k ni by mél byt pfatelsky. Zaroven by mél co nejvice ulehdit
odchod a navrat z matefské dovolené (Burdova, 2017).

3.3 Navrat z materské/rodicovské dovolené

Je rozdil mezi tim, zdali se Zena do zaméstnani vrati po matefské nebo az po
rodiCovské dovolené. Pokud se vrati ihned po tzv. matefské, zaméstnavatel ma
povinnost ji navratit na stejnou pracovni pozici jako pfed nastupem (§ 47 zakoniku
prace). Samoziejmé toto neplati v pfipadé zruseni pracovniho mista; v tom pfipadé
musi byt dosazena na jiné misto. Pfi navratu z rodiCovské dovolené zaméstnavatel
nema povinnost zenu vratit na pavodni pracovni misto. AvSak pracovni misto v€etné

naplné prace musi byt uvedené v pracovni smlouveé (Kfecek, 2022).
Rodi¢ vracejici se z rodiCovské dovolené je po ruznych strankach jiny nez ten, co
na ni odchazel. Zménily se mu priority a zvétsily obavy. Pro rodie se s pfichodem

potomka kazdy den zménil, to od denniho programu pfes nové povinnosti.
Profesorka psychologie Denise Rousseau fika: ,Rodi€ se nemusi citit pfipraven
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opustit své dité. Je to normalni a véfte, Ze to pljde dobfe”. Navrat se tedy musi
snazit usnadnit nejen zaméstnavatel, ale mél by se o to snazit i sam zaméstnanec.
Jedna se o ddkladné planovani a rozloZeni pracovniho a rodinného €asu (napf.
pozadat o zkraceny pracovni Uvazek), srovnat si s kolegy oCekavani, nebat se fict
si 0 pomoc a dat navratu zpét do prace ¢as (Knight, 2019).

Mira nezaméstnanosti u rodi€l vracejicich se z rodiCovské dovolené je vysoka.
Dlvodem je dlouha pauza, ktera trva s jednim ditétem 3 roky, s druhym to da
dohromady 6 let. B€hem let se muZe zménit prostfedi firmy, kolektiv, nadfizeny
a zena vracejici se z RD uz nastupuje na uplné cizi misto. DalSim davodem je
zména priorit, kterd nastane s pfichodem déti. Zena &asto prestane usilovat
o kariéru, jelikozZ ji to stoji éas i Usili na ukor déti. ReSenim miize byt firemni oddéleni
s nazvem management matefské a rodiCovské dovolené, ktery zapojuje matku
i béhem téchto let do prace. Samozifejmé& matka musi souhlasit, protoZe také si
muze vybrat, Ze chce peCovat o dité na plny Uvazek a praci pozastavit (Sykorova,
2021).

3.4 Flexibilni formy pracovnich uvazkt

PFiblizné jedna pétina matek spatfuje problém v nemoznosti ziskat flexibilni
pracovni dobu. | pfes to, Zze je zaméstnavatel povinen vyhovét rodi€um v otazkach
flexibilni pracovni doby, je to stale problém. Zaméstnavatelé v tomto ohledu nejsou
pFilis vstiicni a pro matky je to jeden z hlavnich problém0 pfi navratu z matefské

a rodiCovské dovolené (Janeckova, 2013).

Prvni formou flexibilniho pracovniho uvazku je zkraceny pracovni uvazek. Za rok
2021 v CR bylo 0 7,2 % vice Zen ve véku 25-54 let s détmi na zkraceném uvazku
nez Zen stejného véku bez déti. Tento rozdil je mnohem vyS8Si napfiklad
v sousednim Némecku, kde je to 0 34 % vice. Naopak na Slovensku je rozdil pouze
2,4 % (EU, 2022). V EU pracuje na ¢astecném uvazku vice nez tfetina matek tohoto
vékového rozpéti. Druhym pohledem statistika eurostatu ukazuje, Ze Zen s détmi na
zkraceném uvazku v EU je o 27,3 % vice nez muzd s détmi na zkraceném
pracovnim uvazku. Pfi€¢inou muze byt, Ze Zeny i po navratu z rodi¢ovské dovolené
Castéji dale pecuji o déti ¢i domacnost nez muzi. Dle eurostatu zavisi mira
zkracenych uvazkua napf. na vysi vzdélani. Nejcastéji zkracenych uvazkl vyuZivaji

matky s détmi do véku 6 let, tedy do obdobi, kdy nastupuji na zakladni Skolu. Pro
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zameéstnavatele se Casto zkraceny uvazek nevyplati, jelikoZ je to pro né zaprvé
administrativni zatéz, zadruhé poté méné odvedené prace, ale stejné rozdané
benefity. Davodl, pro¢ Zeny vyuZivaji po skon&eni rodi€ovské dovolené plného
uvazku je nékolik. Prvnim je ekonomicky davod, kdy pomahaji zabezpedit rodinu
a druhym je neochota zaméstnavatell jim zkraceny uvazek nabidnout (Janec€kova,
2013).

Part-time employment by presence of children and by country,

2021
(in % of employed people aged 25-54)
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(zdroj: Eurostat)

Obr. 3 Prace na polovicni tvazek dle déti a podle zemi v roce 2021

Dalsi formou flexibilniho pracovniho uvazku je tzv. pruzna pracovni doba. Vyhoda
této pracovni doby je to, Ze si zaméstnanec sam reguluje jeji zaCatek a konec.
Pruznou pracovni dobu podrobnégji definuje § 85 zakoniku prace. Ten fika Ze,
.pruzné rozvrzeni pracovni doby zahrnuje Casové useky zakladni a volitelné
pracovni doby, jejichZ zaCatek a konec urCuje zaméstnavatel.“ V zakladnim useku
zameéstnanec musi byt na pracovisti a volitelny usek nema konkrétni Casové
ohraniCeni. Kupfikladu zaméstnanec musi odpracovat 40 hodin tydné, tedy 8 hodin
denné a zakladni pracovni doba je od 10:00-14:00. Ve volitelném useku je poté po
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domluvé se zaméstnavatelem na zaméstnanci, zdali zbylé Ctyfi hodiny odpracuje
pred, po nebo si je rozdéli pfed i po zakladni usek pracovni doby (Preuss, 2021).
Avsak dle JaneCkové byvaji flexibilni pracovni uvazky ,vyhrazeny primarné
vedoucim a odbornym pracovnikim/icim, coz jsou vzhledem ke genderové

struktufe pozic Castéji muzi“ (Janeckova, 2013).

3.5 Podpora a benefity zaméstnanci s détmi

Pokud zaméstnavatel bude udrzovat plynuly kontakt s rodi€em na matefské Ci
rodiCovské dovolené, usnadni mu navrat do prace. V konkrétnim pfipadé se jedna
o ponechani aktivni firemni e-mailové adresy ¢i sluzebniho automobilu, pokud jej
zaméstnanec vlastni. RodiCe oceni vstficné chovani od svého zaméstnavatele
i béhem navratu. Jedna se o rGzné druhy ulehéeni péfe o déti. Rodi¢e oceni
flexibilni pracovni dobu, finan¢ni pfispévky ¢&i vice dnu volna. Zvlastnim typem
pomoci rodi€im je podnikova matefska Skola, ktera se nachazi v blizkosti
zameéstnani a je zaméstnavatelem dotovana. Zaméstnavatel samoziejmé musi
zohlednit, zdali se vybudovani Skolky vyplati; zohledriuji se pfitom finance, zafizeni,
prostory, hygiena, administrativa atd. Vyplati se zejména ve velkych firmach, kde se
chod Skolky miZe pfizpusobit napf. sménnému provozu. Vzdalenost a cena
firemnich $kolek by mély byt niZz$i nez u soukromych 3kolek. V CR se na provozu
firemnich Skolek podili pfiblizné 2 % firem (Loudova, 2016). DalSim zvlastnim typem
pomoci jsou détské koutky a chivy na pracovistich. Poté také funguji détske
skupiny, které dle MPSV jsou: ,sluzbou péfe o dité na nekomeréni bazi (...)
o kapacité nejvyse 4 déti“ (MPSV, 2022).

Mnoho firem rodi€um vychazi vstfic zejména proto, aby si je jako zaméstnance
udrzeli. Napfiklad v oblasti IT je velké zastoupeni mladych lidi, ktefi uz zaloZili
rodinu. Mezi Casté benefity patfi plna mzda béhem matefské dovolené d&i
nadstandardni placené volno. Dle Appletona je motivaci pro firmy zejména udrzeni
kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnancd, tedy s tim spojené rozdavani benefit pro
rodiCe. Jonathan Appleton je Managing feditelem ABSL (organizace seskupuijici
podnikové, IT a zakaznické firmy), ktery navic dodava, Ze ,vice nez polovinu
pracovnikl naseho oboru tvofi generace mileniall a témér Etvrtinu generace Z. Tato
vékova struktura stejné jako vékovy prameér, ktery Cini 36 let, napovida, Ze nemala

¢ast nasich lidi feSi zakladani &i roz8ifovani rodiny.“ Benefity si dle n& nevyhnou
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ani otcim, ktefi misto 70 % vydélku v obdobi tzv. otcovské mohou dostavat pinou
vysi (CTK, 2022).

Prikladem také muze jit spole¢nost Pure Storage pochazejici z Kalifornie, ktera ma
své vyzkumné stfedisko v Praze. Reditelka naboru Pure Storage Eva Casenska
fika, Ze poskytuji plné nahrazeni rodiCovské dovolené vramci Sestinedéli
partnerdm/partnerkam rodiéek. Casenska dodava: ,Nasi zaméstnanci tento benefit
velmi ocenuji a my mame radost, ze je muzeme timto zplsobem podporovat.®
Spole¢nost AbInBev v Cele s feditelem prazské pobocky Jaromirem Starobou také
hradi otcim pInou vysi rodiovské dovolené v obdobi Sestinedéli, pfidavaji jim navic
2 tydny volna a matkam plné doplaci mzdu v pribéhu matefské dovolené po dobu
26 tydnd, coz predstavuije priblizné Sest a pal mésice (CTK, 2022).

Samoziejmé si zaméstnavatelé musi uvédomit, Ze matefstvi nekonCi ani pro
jednoho rodi¢e uplynutim prvnich 6 tydnd od narozeni ditéte. ,Pokud chce rodi¢ byt
rodiCem a zaroven zameéstnancem a pokud ho v tom chce zaméstnavatel podpofit,
je uzite€né vytvaret podminky pro posileni moznosti pracovat i s malym ditétem, at
uz jde o umoznéni prace s ditétem doma, moznost brat si dité v pfipadé potfeby

s sebou do zaméstnani, moznost upravit si pracovni dobu podle potfeb ditéte,” fika

feditelka naborové spoleénosti Grafton Recruitment Jana Vavrova (CTK, 2022).

3.6 Ukoné€eni pracovniho poméru a propusténi

Béhem navratu rodi€¢l do prace mize dojit ze strany zaméstnavatele k natlaku na
ukon€eni pracovniho poméru. Pokud na to zaméstnanec nepfistoupi,
zaméstnavatel na néj tlaCi skrze vyhruzky a znepfijemnovani prace. Pokud
zameéstnanec neni vybaven dobrymi argumenty (zejména pravnimi), ¢asto na

ukonceni pfistoupi.

V nékterych pfipadech muze dojit k propusténi pro nadbyteCnost. Ne vzdy ale
zameéstnavatel splfiuje duvody pro tento druh propusténi a tento divod jen predstira;
napf. divodem propusténi pro nadbyte€nost neni nahrazeni zaméstnance v dobé
jeho nepfitomnosti nékym jinym. Toto propusténi nesmi byt diskriminacéni, tj.
zameéstnavatel nemuze propustit vSechny rodie vracejici se z matefské/rodiCovské
dovolené (Krec¢ek, 2022).
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4 Work-life balance v zivoté rodice

Tato kapitola se zabyva tzv. work-life balance. Jak jiZ bylo zminéno v uvodu, WLB
je harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota. V tomto pfipadé jde zejména
o sladéni pracovniho a rodinného Zivota vCetné déti. Je tfeba hledat FeSeni,
kompromisy, ale i hranice svych moznosti. ,Jde v zasadé o to, jak v omezeném
Case s omezenymi zdroji zvladnout zhruba dvakrat tolik, co jste méli stihnout pfed
tim, nez jste méli déti, a jesté si uSetfit Cas pro sebe, partnera a pratele” (Aperio,
2022).

| pfes Cim dal vétsi stirani stereotypu, u Zen stale prevazuje role pecovatelky
o domacnost a déti ve vétsiné rodin. Ruzné faktory také donuti rodiny k pfistoupeni
do tohoto tradi¢niho vzoru. Faktorem miZze byt ekonomicky a finanéni stav rodiny,
jelikoz Zeny v poslednich tydnech téhotenstvi a prvnich tydnech matefstvi nechodi
do prace. Navrat do profesniho Zivota je poté pomaly a pro fungovani rodiny je
jednodussi, pokud Zena zlstane v dominantnim postaveni pecovatelky (Halifova,
2014). | pfes to, Ze se vychova déti intenzitou a naro¢nosti vyrovna praci, asto je

tato uloha znevazovana.

Mnoho Zen se chce i béhem matefstvi dal rozvijet. Prace pro né muze byt dulezitou
soucasti Zivota hned z nékolika aspektd. Prvnim z nich je ekonomicky nebo také
finanéni aspekt, diky kterému se udrZuje zivotni uroven domacnosti. Druhym je
pracovni aspekt, kterym si Zena chce udrZet profesni status ziskany pred
matefstvim. A tfetim je psychologicky neboli osobnostni aspekt, ktery Zena
potfebuje naplnit riznymi formami seberozvoje, aby neupadla do stereotypu

v domacnosti (Halifova, 2014).

4.1 Uspésné sladovani

Prvnim kritériem Usp&$ného WLB je nalezeni spravné prace. Clovék by mél mit
takovou praci, ktera ho bavi, naplfiuje a vidi v ni smysl. Je to ale i udél firem, aby
tvofili prostfedi, ve kterém se bude dobfe pracovat. DalSim Cinitelem je stat a statni
instituce, které by mély tvofit kroky k lepSimu sladovani (napf. MD, RD, PPM).
Moderni firmy dokazou rychleji reagovat na potieby spole¢nosti, tudiz i svych
zameéstnanci, kdezZto stat tak pokrokovy neni a zmény neprovadi v€as (Sykorova,
2016).
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4.2 Vyhody déti v zivoté dospélého

Béhem vychovy déti se nejen ony nauc€i novym dovednostem. Pokud jsou déti
vychovavany rodici aktivné, uci to praveé i rodice. Jde o zlepSeni time managementu,
kdy rodi¢ musi své dny lépe planovat. K tomu dojde zejména ve Skolnim véku, kdy
rodiCe zacCinaji vozit své déti na mimoskolni krouzky. | diky pandemii covidu-19 si
mnoho rodi€u uvédomilo, co se od svych déti naucilo. Rodiny mély vice pfileZitosti
travit Cas pospolu a tim se lépe poznat. Pfedstava toho, Ze se rodina vzajemné

nezna je smésna, ale v dnesni zrychlené dobé tomu tak ¢asto byva (Aperio, 2022).

4.3 Muzi na rodicovské dovolené

V dnesni dobé neni novinkou, Ze i muzi mohou nastoupit na rodiCovskou dovolenou.
Pokud je Zena na kariérné vySSi pozici nez muz nebo pokud je jeji plat vyssi, ma
plné pravo po konsenzu obou partneru v praci setrvat a na rodi¢ovskou dovolenou
muze nastoupit muz. Bohuzel se ve spoleCnosti otcové setkavaji s narazkami na
jejich muZstvi a jsou vystavovani zesmésiiovani. V CR nastoupi na rodi¢ovskou
dovolenou pfiblizné 2 % muzd. Navic muzi, ktefi zUstali s ditétem na rodiCovské
dovolené, at' uZ v pIné délce nebo rozdélené s partnerkou tvrdi, Ze si uZili sledovani
rozvoje ditéte a poté k nému méli leh¢i cestu. Navic to ovlivnilo rodinu jako takovou,
protoZe se zvysSila jeji stabilita a rodice mohli sdilet spole¢né problémy (Homfray,
2020). Jiz zminéna zprava Women In Workplace 2022 (viz kapitola 2) uvadi i Casté
syndromy vyhofeni tykajici se pracujicich matek. | zde tedy vystava divod, zda

nezvazit zenam ulehceni ve formé nastoupeni na rodi¢ovskou dovolenou.

Byznys pro spoleCnost dokonce uvedl, Ze Zeny jsou kariérné kvuli matefstvi
penalizovany az o 35 %. Podle jejich dat ma matefstvi negativni dopad jak na jejich
kariérni rust, tak na uplatnéni na trhu prace. U otcl je to kupodivu opacné, kdy
u 86 % z téch, co nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou to ma nulovy ¢&i kladny dopad
na jejich kariéru (Byznys pro spole¢nost, 2019).
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5 Empiricky vyzkum

Cilem empirického vyzkumu bylo ziskat odpovédi od riznorodych rodi¢u (zejména
matek) a analyzovat jejich pracovni situaci. Zejména se jednalo o pfistup
zameéstnavatell k nim jako k rodi€im a s tim spojené feSeni béznych rodiCovskych
povinnosti. Cilem také bylo zjistit, jak firmy napfi¢ Ceskou republikou vychazi vstfic
rodi€im, jak jsou oba subjekty schopni komunikovat a co rodiCe vidi jako nejvétsi
problém v pracovnim prostfedi. VétSina otazek byla vzhledem k tématu prace
sméfovana zejména na Zeny. Odpovidat ale mohli i muZi bud’ za sebe na vSeobecné

otazky, nebo za své partnerky.

5.1 Metoda sbéru dat

Data pro praktickou €ast byla sbirana pomoci dotaznikového Setfeni na strankach
Survio. Dotaznik byl rozeslan mezi nékolik skupin rodi¢a. Vyzkumu pomohlo Aperio
— spolec¢nost pro zdravé rodiCovstvi, které dotaznik sdilelo a rozeslalo mezi své
klienty. Dale se dotaznik nachazel na socialnich sitich v riznych skupinach

sdruZujici rodiCe a také rodiCe samozivitele.

Polostrukturovany dotaznik se skladal jak z uzavienych, tak z otevienych otazek.
Uzavienych otazek bylo 16, otevienych otazek bylo celkem 6 a byly dobrovolné.
Vysledky otevienych otazek byly kédovany a odpovédi nasledné shromazdény
pomoci frekvencnich tabulek (Hendl, 2016). Odpovédi na oteviené otazky byly
nasledné vypsany (viz pfiloha 3) a ty nejvystizné&jsi i pfimo pouzity u popisu grafu.
Dotaznik byl rozdélen celkem na 3 Casti, kdy prvni Cast se tykala personalnich dat,
tj. pohlavi, véku, poctu déti a véku déti. Druha ast se tykala zkuSenosti s flexibilnimi
formami pracovnich uvazku, benefity pro zaméstnance s détmi a tlakem ze strany
zameéstnavatelll. Treti Cast obsahovala riznorodé otazky vénujici se ztraté
profesniho statusu, feSeni work-life balance, vlivu odchodu matek na RD na
odmeénovani Ci rozvijeni béhem matefstvi. Také zde byly polozeny kontroverzné;jsi
otazky tykajici se nazoru na otce nastupujici na RD nebo zdali byly Zeny

zameéstnavatelem dotazany, jestli maji €i planuji déti.

Dotazniku se zuc€astnilo celkem 112 respondentld. Né&jaké otazky nemusely byt
sméfovany pouze na Zeny, byla tedy ponechana moznost zvoleni pohlavi i muzim
Ci pokud nékdo nechtél uvadét. Pokud odpovidal muz, v konkrétnich otazkach
odpovidal za svou partnerku. Dotaznik zacalo vyplhovat i 10 osob, které nebyli
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rodiCi. Nakonec tedy odpovidalo 102 respondentd, znich 11 bylo rodi¢d

samozivitel(.

Otazka €. 1: Jaké je Vase pohlavi?

109

2 1

Zena Muz Nechci uvadét
Obr. 4 Pohlavi respondentu

Otazka €. 2: Kdy jste se narodil/a?

® 1980-1994
® 1965-1979
Po roce 1995

1944-1964

Obr. 5 Rok narozeni

Vék respondentl byl rozdélen dle generaéniho rozdéleni na Baby Boomers,
generaci X, Y a Z (viz podkapitola 3.1). Nejvice zastoupenou vékovou skupinou s 65
respondenty byla generace Y narozena v letech 1980-1994. Tento udaj odpovida
faktu, ze milenialové jsou stale nejsilngjSi pracovni silou. 32 respondentt bylo
narozenych v letech 1965-1979. Dale 14 respondentl tvofila generace Z, tedy lidé
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narozeni po roce 1995 a nakonec 1 respondent byl z generace Baby Boomers tedy
narozen mezi lety 1944—-1964.

Otazka €. 3: Jste rodi€éem? (Popf. rodi€éem samozivitelem)

80
60

40

Ano Ano, rodicem samozivitelem Ne

Obr. 6 Rodice

Otazka ¢. 4: Kolik mate déti?

50

40
31

2 1 3 Vice...

Obr. 7 Pocet déti

Z grafu je vidét, Ze nejvice rodi¢l ma pouze dvé déti a pouze osm respondentll ma
déti tfi. Celkem 31 rodi€d ma doma jedinacky. Nikdo z respondenti nema vice nez
tfi déti. Tyto Udaje odpovidaji i statistikam, jelikoz dle CSU byla za rok 2021
porodnost 1,83 ditéte na zenu (CSU, 2022).
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Otazka €. 5: Kolik let je Vasemu ditéti/détem

a

40

7-12 let 0-3 roky 4-6 let Vice 12-15 let

Obr. 8 Vék déti

Otazka €. 6: Vyuzivate nebo jste v minulosti vyuzivali néjaké formy flexibilniho

pracovniho Gvazku? (moznost vice odpovédi)

33,8%
34%

27,8%
27%
21,9%

20%

13,2%
14%

7%
2,6%
0,7%

0%

Zkraceny Prace zdomova  Pruznd pracovni Nevyuzival/a Sdilené pracovni Jina...
pracovni Gvazek doba misto

Obr. 9 Flexibilni formy pracovniho uvazku

Nejvice vyuzivanou formou flexibilniho pracovniho uvazku je zkraceny pracovni
uvazek. Dale je jim prace z domova, pruzna pracovni doba, a nakonec sdilené
pracovni misto, které vyuzilo pouze 2,6 % respondentu. Pfiblizné 13 % respondent

nevyuzilo Zadnou z forem flexibilniho pracovniho uvazku. Necelé jedno procento,
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tedy jeden respondent, poté vyuZil jinou formu pracovniho uvazku, kterou dale
nespecifikoval.

Otazka €. 7: VysSel Vam zaméstnavatel vstfic v souvislosti s feSenim

rodi€ovskych povinnosti?

Céstecné ano 29

Obr. 10 Pristup zaméstnavatelu k rodi¢ovskym povinnostem

Zaméstnavatel vySel €i Castecné vySel vstfic 93 respondentim, coz je optimisticky
udaj. Nevysel vstiic 9 respondentim, coz ale samoziejmé neni zanedbatelné Cislo.
Tato ¢&isla vypovidaji o tom, Ze situace tykajici se zaméstnavatell a rodi€¢l neni tak
$patna. Casteéné vstfic vysel 29 respondentim. V tomto ptipadé miiZe jit napriklad

o chybu v komunikaci nebo necinnost zaméstnavatele.
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Otazka €. 8: Poskytuje Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance s détmi?

Nevim

Obr. 11 Benefity pro zaméstnance s détmi

Pouze u 37 respondentl jsou poskytovany benefity pro zaméstnance s détmi a u 49
respondentl poskytovany nejsou, coz je pomérné dost. Na druhou stranu pies 16
respondentl nevi, zdali jejich zaméstnavatel benefity poskytuje. Tento udaj muze
znamenat, Ze jsou informace Spatné komunikovany nebo se o né rodice pfilis
nezajimaji. Tento udaj také muzZe udavat fakt, Ze rodi€e pracuji i u mensich

zameéstnavatell, ktefi by benefity FeSili s rodici individualné.
Otazka €. 9: Pokud poskytuje benefity pro zaméstnance s détmi, jaké?

Celkem 16 respondentl uvedlo, Ze jim zaméstnavatel poskytuje rdzné formy
flexibilnich pracovnich uvazk(i. Jednalo se zejména o home office,
CasteCny/zkraceny pracovni Uvazek, flexibilni pracovni misto a o sdilené pracovni
misto. DalSimi benefity jsou dny volna, které uvedlo 11 respondentd. Jedna se o dny
volna na dité nap¥. jednou za pul roku, v pololeti, v obdobi prazdnin nebo o libovolné
dva dny v roce. Celkem deset respondentd ma moznost firemni Skolky, dotace na
Skolku ¢i détskou skupinu.

Zaméstnavatelé respondentim poskytuji také razné formy pFispévkl. Prispévky se
jako odpovéd objevily celkem 13x. Jsou jimi pfispévky na dovolenou, sportovni
rekreaci nebo na Vanoce. Mysli i pfimo na déti a poskytuji pfispévky na letni tabory,
volnoCasové aktivity Ci pfispévek pfi nastupu do 1. tfidy.

31



Otazka €. 10: Jaké benefity pro rodiny s détmi byste uvital/a ve Vasem

zaméstnani?

Vzhledem k tomu, Ze u 48 % respondentl zaméstnavatel neposkytuje benefity pro
zameéstnance s détmi a pfes 15 % respondentl o benefitech nevi, byla dalsi otazka
mifena na jejich osobni preference. Zbylym 36 % respondentl jsou benefity
poskytovany, a i pfes to by néktefi nabidku benefitl rozsifili. 10 % poté feklo, Ze jim

benefity staci &i jsou vzdy schopni si se zaméstnavatelem vyjit vstfic.

Celkem 26 respondentt zminilo flexibilni formy pracovnich avazkil, a to zejména
pruznou pracovni dobu. Ta se objevila napfiklad kvuli tomu, Ze by pomohla matkam
s malymi détmi pfi vyzvedavani ve Skolce ¢i v jeslich. Duvodem pro pruznou
pracovni dobu bylo také snadnéjsi chozeni k 1ékafi, diky kterému by se zaméstnanci
vyhnuli nahrazeni prace piesc€as. Vyskytl se zde i krat$i uvazek nebo vice dni HO.
Devét respondentl napsalo i vice dnu volna napfiklad o vikendech, béhem nemoci
ditéte nebo v obdobi prazdnin.

Dalsi hojné psanou odpovédi byly rizné pfispévky, kterou uvedlo 22 respondentu.
Rodice by si prali pfispévek na dovolenou, détsky tabor, sportovni aktivity, krouzky
¢i lazné. Rodice by si také prali bud prispévky na Skolku, nebo dokonce firemni
Skolku/jesle. Mezi odpovédmi se nasly i slevy, které v otazce €. 9 psany nebyly.
Jednalo se nejCastéji o slevy na elektroniku, bazén, aquapark Ci léky.

Benefity, které by zaméstnanci chtéli ale nemaji jsou napfiklad sick days. Jedna se
o dny volna, které si mohou vzit, pokud se neciti dobfe, ale neni to tak vazny stav,
aby méli neschopenku. DalSi odpovédi byla chiva hrazena zaméstnavatelem nebo

moznost chodit do prace s miminkem.

Asi nejvaznéjsim benefitem byla odpovéd, kdy respondentka nepotfebuje Zadné
benefity, ale potfebuje lidsky pfistup a smysluplnou praci. DalSi respondentka
uvedla: ,spole¢nosti nabizeli mozZnost pracovat na zkraceny pracovni tuvazek, ale
pouze na dohodu bez odvodu. Nenabizeli requlérni pracovni smlouvy na polovi¢ni
uvazek se vSemi benefity“. V téchto pfipadech je vidét, Ze zaméstnavatelé Casto
nejsou pfipraveni fesit problémy zaméstnancu-rodi€¢li. Zaméstnavatelé také nejspis
neumi pochopit situaci rodi€d samozZivitell, ktefi neustale bojuji se zajiStovanim

hlidani a naslednym snizenim mzdy (viz podkapitola 2.4).
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Otazka €. 11: Byl na Vas nékdy vyvijen tlak ze strany zaméstnavatele v
souvislosti s péci o dité/déti?

® Ne

Ano

Obr. 12 Tlak ze strany zaméstnavatele

Otazka €. 12: Pokud na Vas byl vyvijen tlak ze strany zaméstnavatele, jak to

probihalo?

Respondentky konkrétné uvedly, Ze se Casto potykaly s poniZzovanim, psychickym
natlakem, Sikanou, vyhruzkami a vydiranim. DoSlo i na genderovou stereotypizaci;
konkrétné padl komentaf: ,za plotnou by bylo lépe“. Matky se potykaly
i s problémem, Ze déti jsou nemocné. Zaméstnavatelé nebrali v potaz fakt, Ze ne
kazdy rodi¢ ma hlidani. Konkrétné uvedly: ,neni mozné, aby dité bylo nemocné a ja

to chytila od ného® i ,,déti jsou nemocné, zafidte si hlidanil“. Slovni narazky padly

i v pfipadé, ze zaméstnankyné musela s ditétem k Iékafri.

Doslo i k poruseni zakoniku v prace v otazce neopravnéné zmény pracovni pozice.
V tomto pfipadé byla zaméstnankyné pfesunuta na pozici uklize€ky a byla nucena
pracovat noCni smény. ,Byla to zaminka, abych dala vypovéd ja, nikoliv

zameéstnavatel”, uvedla respondentka.

Tato problematika se zhorSuje v pfipadé matek samozivitelek. Jedna z nich nebyla
pfijata na pracovni pozici pravé z davodu toho, Ze je samozivitelka a nemuze hlidat
déti partner. V pfipadé, Ze si praci nalezla, nezvladala kazdodenni time
management spojeny s odvadénim ditéte do materské Skoly. Zaméstnavatel misto
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snahy upravit pracovni dobu, podstoupil kroky Kk jejimu propusténi. Tato
respondentka se setkala i se Sikanou ze strany kolegu.

Doslo i k pfipadu diskriminace béhem téhotenstvi. Respondentka nebyla zafazena
na Skoleni pro management, i pfes to Ze do ngj patfila, pravé kvili téhotenstvi. Kvili
téhotenstvi nebyla zafazena ani do talentovych diskusi ohledné vyssiho platu. Jak
jiz bylo zminéno vySe, diskriminace z duvodu téhotenstvi se fadi do diskriminace na

zakladé pohlavi.

s v

Posledni respondentce bylo feCeno, ze ,na ulevy v souvislosti s péci o déti, napr.
zkraceny uvazek, ma rovnou zapomenout.“ Opét zde doslo k poruSeni jak zakoniku
prace, tak slusného chovani, kdyZ divodem pfijeti na pracovni pozici nebyly
zkuSenosti ani dosazené vzdélani, ale moznost hlidani od prarodi¢u. | v tomto
pfipadé doslo k tlaku ze strany zaméstnavatele béhem vyporadavani se

s nemocnym ditétem, kdy zaméstnavatel apeloval na vétSi zapojeni manzela.

vew s

Otazka €. 13: Serad'te nejCastéjsi problémy zen matek na trhu prace od nejvic

problémového k nejmin problémovému:

. 3,784 3725
3,461
3 2,647
2
1,382
1
Nerovné odménovani  Nemoznost nalézt  Nemoznost skloubeni Genderové Sikana ze strany
préci po pracovniho a stereotypy zaméstnavatell

materské/rodicovské rodinného Zivota
dovolené

Obr. 13 Sefazeni nejéastéjSich problému na pracovisti

V této otazce byly vyjmenovany nejCastéjSi problémy matek na trhu prace.
Respondenti uvedli téméf shodné nerovné odménovani a nemoznosti nalézt praci
po matefské/rodiCovské dovolené. Jako dalSi uvedly nemoZzZnosti skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota (touto problematikou se bude zabyvat otazka &. 18.)
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Jako dalSi zafadili genderové stereotypy, a nakonec Sikanu ze strany
zameéstnavatelll, coZ odpovida vysledkim otazky €. 11 souvisejici s tlakem ze

strany zaméstnavatel(.

Otazka ¢. 14: Byla jste/byla Vase partnerka zaméstnavatelem (Ci béhem
pohovoru) dotazana, zdali ma ¢i planuje déti?

Obr. 14 Dotaz na pohovoru

Vysledky této otazky jsou pomérné znepokojujici, jelikoz 43 Zen ze 100 bylo
dotazano, zdali maji i planuji déti. V kapitole 1 bylo uvedeno, Ze zaméstnavatel,
a to jak stavajici, tak potencialni, tuto informaci nesmi pozadovat. Zaméstnavatelé
se v téchto pfipadech tedy dopustili poruseni zakoniku prace.
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Otazka ¢. 15: Zménila se atmosféra ve Vasem pracovnim kolektivu po tom, co

jste Vy, popr. Vase partnerka oznamila téhotenstvi?

68

26

Ne Ano Nevim

Obr. 15 Zména atmosféry po oznameni téhotenstvi

U 26 respondentd se zménila atmosféra v pracovnim kolektivu. Mohla se zménit
bud ze strany nadfizenych nebo ze strany kolegl. Ke zméné také mohlo dojit bud
v negativnim, nebo pozitivnim slova smyslu. Do pozitivni zmény patfi napf.
ulehCovani prace nebo vlidngjsi pristup k Zenam. Negativni zménou muaze byt
Sikana na pracovisti (bossing od nadfizeného, mobbing ze strany kolegtl). Naopak
u 68 Zen se atmosféra na pracovisti nezménila. To ale nemusi byt ve vSech
pripadech kladny udaj. Slusnosti by v tomto pfipadé mohlo byt uleheni prace jak

ze strany nadfizeného, tak ze strany kolegu.
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Otazka €. 16: PrisSel/prisla jste béhem rodi¢ovské dovolené o profesni status?

64

25

Ne, vratil/a jsem se na stejnou ¢i Ano, nemél/a jsem na vyber Ano, souhlasil/a jsem s tim (pfi$lo mi
obdobnou pracovni pozici to vhod)

Obr. 16 Ztrata profesniho statusu

PFi navratu z matefské dovolené musi byt zaméstnanec (at matka i otec) zafazen
na pracovni pozici, ze které na MD odchazel. OvSem pfi navratu z rodiCovské
dovolené tomu tak byt nemusi. Zaméstnavatel nema povinnost zaradit
zameéstnance po navratu z RD na stejnou pracovni pozici, pouze mu musi byt
pridélena prace, ktera je definovana v pracovni smlouvé (Aperio, 2022). V tomto
pfipadé se 64 respondentl vratilo na stejnou &i obdobnou pozici. 25 respondentl
nemélo na vybér a bylo zafazeno na pozici jinou. Zdali bylo pfidéleno i k praci, ktera
byla definovana v pracovni smlouvé se nevi. 13 respondentu sice bylo pfifazeno na
jinou pozici, ale souhlasili stim. Vtomto pfipadé doSlo k domluvé mezi jimi

a zaméstnavatelem.

v

Otazka ¢. 17: Jak velky vliv ma podle Vas odchod Zzen na rodi¢ovskou

dovolenou na rozdil v odménovani mezi muzi a zenami?

Zadny 1 4 11 47 39 Velky
Obr. 17 Viiv odménovani v zavislosti na rodi¢ovské dovolené

V této otazce byli respondenti seznameni s tim, Zze v CR se rozdil v odmériovani

mezi muZi a Zenami trvale pohybuje kolem 20 %. VétSina uvedla, Ze je vliv spiSe
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velky Ci velky (na obr. 17 Cisla 1 a 2). Pouze 5 respondentt uvedlo, Ze vliv je spiSe
Zadny ¢&i zadny (na obr. 17 Cisla -1 a -2). Jak jiz bylo zminéno v podkapitole ¢&. 4.3,

matefstvi penalizuje kariéru az u 35 % matek.
Otazka ¢. 18: Jakym zplisobem feSite Work-Life Balance?

Jako nejcastéjsi pomulcku pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota respondenti
uvedli zejména planovani a rozdéleni ¢asu. Jedna se napf. o planovani povinnosti
pfedem, rozloZeni prace na pondéli-patek a rodiny na vikend €i tydenni planovani.
V souvislosti s tim Zeny uvedly, Ze je nutné si stanovit priority. Pro nékoho to maze
znamenat neupfednosthovat za kazdou cenu praci pfed rodinou, pro nékoho jiného
to zase znamena nejprve pracovat, poté si uzivat rodinny Zivot. Konkrétné
respondentky tfeba uvedly, Ze si nenosi praci domu; tj. pracovni pocita¢ zlstava
v kancelafi. Poté se také snaZzi vybalancovat fungovani obou roli, kdy jedna
z respondentek uvedla: ,KdyZ jsem s détmi, Cistim si mozek od prace a naopak,
kdyz pracuji, ¢istim si mozek od kaZdodennich problému souvisejicich s péci o déti

a problémy s tim souvisejici.”

Znepokojivym udajem je to, Zze 20 respondentl vidi WLB v jejich Zivoté negativné.
Cast z nich ho bud viibec nefesi, dalsi nevi, jak ho Fesit nebo jsou smifeni s tim, Ze
balanc nalézt nelze. Kvili tomu, aby se mohly starat o rodinu napfiklad Zeny klesly
na nizsi pozici nez pfed téhotenstvim nebo naopak museji pracovat vice na ukor
rodiny, aby rodiné zajistily zazemi. S tim souviseji i vedlejSi jevy jako je unava Ci
stres. Jedna Zena uvedla: ,smifila jsem se s tim, Ze balanc neexistuje a vzdy bude

mit néco prioritu* (nutno podotknout, Ze se nejedna o matku samozivitelku).

Rodi¢im také pomahaiji jizZ zminéné flexibilni pracovni uvazky ¢&i volno navic. Diky
home officu mohou jak pracovat, tak se starat o domacnost. Pruzna pracovni doba
ma také svoje negativum, kterym se ukazal fakt, Ze pokud se prace nestihne pres
den, musi ji dokon¢it v noci. U zkraceného pracovniho uvazku bylo podotknuto, Ze

je Spatné placen a matkam se nemusi vyplatit.

DalSich 6 uvedlo, Ze pfi feSeni work-life balance jim pomaha manzel/partner. Tento
udaj je pomérné pesimisticky, jelikoZ ukazuje, Ze je déleni rodiCovskych povinnosti
stale nerovné. Cast Zen uvedla, Ze do hlidani zapojuje i prarodice &i sousedy.

DalSi moznosti, jak vyvazit Cas straveny v praci je sport a relax. Kupodivu pouze
6 % respondentek uvedlo, Ze jim to pomaha k rovnovaze. Za zminku také stoji tato
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odpovéd, ktera pomérné dobfe definuje WLB: ,spokojenost v osobnim Zivoté se
promita do spokojenosti a vykonnosti v praci a naopak.“ Pouze jednou také padla
odpovéd o aktivnim sebevzdélavani, coz by mohlo Zzenam pomoci pochopit, jak je
WLB dulezity pro jejich duSevni zdravi.

Otazka €. 19: Pokud jste se Vy, popr. Vase partnerka dale rozvijeli béhem

materstvi, bylo to z divodu: (vice moznosti)

38,2%

35,3%

26,5%

Osobnostni = potfeba seberozvoje, Ekonomicky = udrzeni zivotni Urovné Pracovni = udrzeni profesniho
Celeni stereotypu domacnosti statutu

Obr. 18 Rozvoj béhem materstvi

Tato otdzka navazuje na kapitolu €. 4 zabyvajici se work-life balancem a s tim
spojenym dalSim rozvojem béhem rodiCovstvi. Respondenti nejvice uvadéli rozvoj
osobnostni, tedy potiebu se dale seberozvijet a tim Celit osobnostnimu stereotypu.
Hned za nim byla nejCastéjSi odpovéd ekonomicky rozvoj, tedy aby udrzely
spole¢né s partnerem Zzivotni urovern domacnosti. Nejméné byl uvadén pracovni
rozvoj, tedy udrzeni profesniho statusu. Tato odpovéd je pochopitelna, jelikoz se
matky b&éhem RD chté&ji co nejvice naplno vénovat miminku.
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Otazka ¢. 20: Jak se stavite k otcliim, ktefi nastoupi na rodi¢ovskou

dovolenou?

Negativné 4 6 15 22 55 Pozitivné

Obr. 19 Postoj k otctim na rodi¢ovské

VétsSina respondentl se k otcim na rodi¢ovské dovolené stavi spiSe kladné. | pies
to na rodi¢ovskou dovolenou nastoupi v CR pouze jiz zminéna 2 % muzd.
8 respondentd se k muzdm na rodiCovské postavilo spiSe negativné i negativné.

Vysvétleni k jejich postojum je uvedeno v otazce ¢. 21.
Otazka €. 21: Co si o otcich na rodi¢ovské dovolené myslite?

Respondenti, ktefi se k otcim na RD postavili spiSe negativné i negativné (celkem
10 %) byli z vétSiny generaci Y, v menSi Casti generaci X. Argumentem stojicim
proti otcdm na rodiCovské bylo napfiklad, Ze to neni pfirozené nebo Ze dité
potfebuje matku do véku 2 let. Jedna z respondentek také uvedla, Ze by tohoto

rozhodnuti nechtéla v budoucnu litovat.

Zbytek respondentd se k tomu postavil bud neutralng, nebo pozitivné. Nej¢astégji
padl argument, Ze je to v pofadku, pokud se na tom partnefi domluvi. DalSim
argumentem byla finan¢ni situace rodiny a to ta, ze Zena v tomto pfipadé ma lepsi
pracovni pozici a vySSi plat. Vyplati se tedy, aby na rodi€ovskou nastoupil otec.
Mnoho respondentek uvedlo, Ze muze nastupujici na RD obdivuji. NejspiSe je za
co, je obdivovat, jelikoZz 2 % muzl na RD je stale malo a v Ceské spolecnosti je to

daleko slovu normaini.

Otazka €. 22: Chcete jmenovat firmuly, ve které jste nebyl/a €i pravé naopak

byl/a spokojena se zaméstnavatelem v ramci rodi€ovskych povinnosti?

Posledni otazka byla nepovinna, a i pfes to mnoho respondent odpovédélo. Mezi
chvalené firmy patfily: Faurecia, AAS Automotive, Skoda Auto VS, Heso, Gresik,
hotel Pyramida, Hawlett Packard Enterprise, Microsoft, Clearstream Operations
Prague, Kyndryl, Miminiki, Siemens, Aperio, Komeréni banka, Skoda Auto a Tereos
TTD. Z vefejnych instituci poté respondenti chvalili NKU, Klaudianovu nemocnici
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a psychiatrickou nemocnici Kosmonosy. Negativni zkuSenost pfiSla pouze jedna
a to konkrétné na Zaméstnaneckou pojistovnu Skoda. Avéak mnoho respondent
neodpovédélo, coZz mize znamenat napfiklad, Ze nechtéji pospinit firmu nebo se
boji. Jedna z respondentek totiZz uvedla odpovéd: ,V dnesni dobé? Ani omylem, to
by se mohlo vymstit.”

5.2 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Dotaznikové Setfeni naplnilo cil této prace. Analyzovalo chovani firem vuci
zaméstnankynim s détmi napfi¢ CR. Dle vysledk( neni situace matek na trhu prace
tak Spatna, jak se zdalo dle statistik. AvSak mize tomu tak byt z divodu malého
vzorku odpovidajicich osob. DalSi mozZnosti je rapidni zlepSeni situace.

Jednou z moznosti zlepSeni vyhod pro zaméstnance by byla individualizace
benefitd. 37 respondentd uvedlo, Ze jejich zaméstnavatel poskytuje benefity pro
zameéstnance s détmi, ale pouze pro malou ¢&ast znich byl vybér benefitl
uspokoijujici. Individualizaci by zacilili na konkrétni potfeby rodi€d. Vyhodu by to ale
mélo i pro zaméstnavatele, jelikoz za ploSné rozdavané benefity utrati mnoho penéz
a zaméstnanci benefity tfeba ani nevyuZiji. Na druhou stranu by je to stalo vice ¢asu
pfi dotazovani, ale finan€ni zdroje podniku by se vyuzily mnohem efektivnégji
a zaméstnanci by byli vdécni. Zaméstnavatelé by méli zvazit individualni pfistup
i k rodiCim samozivitelim, ktefi dle statistik, ale i dotaznikového Setfeni, maiji
problém nalézt idealniho zaméstnavatele, aby skloubili ¢as v praci s asem pro déti.

v wiws

i nazory ostatnich. Konkrétné otazka €. 12 popisovala tlak ze strany zaméstnavatele
v souvislosti s péCi o déti. Bylo zfejmé, Ze kdyz uz k tlaku dojde, zaméstnavatel
nezna hranice. V téchto pfipadech se rodi¢e mohou obratit na pomocné organizace,
at' uz mnohokrat zminéné Aperio — spole¢nost pro zdrave rodi€ovstvi nebo Byznys
pro spoleCnost. Obé spole¢nosti pomahaji i rodi€Cim samozivitelim. Avsak tento
problém nefeSi chovani zaméstnavatell. V tomto pfipadé se nadfizeni di
zameéstnavatelé chovaji velmi nemoralné a feSenim by byl kurz sluSného chovani.

Avsak realné miuze zaméstnancim pomoci advokat ¢i inspektorat prace.

Matky stoji starost o dité, domacnost a zarover praci mnoho usili. Zajimavosti bylo,

Ze vétsSina respondentu vidi otce na rodiCovské dovolené pozitivné. Otazkou tedy
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je, pro€ neni otct na rodiCovské dovolené vic, kdyZ by to i mnohym Zenam
vyhovovalo? Jednou z odpovédi je Gender Pay Gap, tedy rozdil v odmériovani mezi
muzi a Zenami, podle kterého Zeny prameérné vydélavaji méné. V priméru by se
tedy nevyplatilo, aby otec s vétSim platem nastoupil na RD a Zena by zustala
s mensim platem v praci. DalSim ddvodem je samoziejmé matefsky pud, ktery ma
Zena biologicky vétSi. Nakonec je to boj s pfedsudky, které ve spoleCnosti stale
panuji. Dle vysledkd dotazniku jsou ale pfedsudky ziejmé hlavné od ostatnich

muZzu, jelikoZ vétSina Zen by s otci na RD souhlasila.

Res$enim ve vétsich firmach by byl management matefské a rodiéovské dovolené,
ktery je zminény jiz v podkapitole 3.3. Firmy v CR ho pfili§ nevyuzivaji, ale mohl by
fungovat efektivné. Jednalo by se o oddéleni starajici se o matky, které se chtéji na
pracovisté po MD/RD vratit. Pfed nastupem zpét do zaméstnani by byla jasné
stanovena pracovni doba, v€. flexibilni pracovni doby a byly by jim zprostfedkovany
rizné benefity napf. détsky koutek, dotovana Skolka, mozZnost vzit si dité na
pracovisté ¢i dokonce chlva na pracovisti. Tato moznost by se tykala zejména tzv.
kancelafskych zaméstnancl a zaméstnancl v managementu podniku. U lidi
pracujicich napfiklad ve sménném provozu by zde byla také moznost firemni i
dotované Skolky. Pro né by zde také mohl byt management MD/RD, ktery by s nimi

domluvil praci napf. pouze na ranni sménu, aby se odpoledne mohli vénovat détem.

V malych, stfednich, ale i velkych podnicich stale zlstava feSenim individualizace
potfeb rodi€ld. V malych a stfednich podnicich, kde je zaméstnancl méné a znaji se

navzajem by mél také prevladat lidsky pfistup. | o ten si respondenti psali.
Celkovym feSenim je tedy zejména zména pfistupu a také pohledu na pracuijici
rodiCe, ktefi nejsou pfekazkou v praci. Matky mohou firmé& mnoho predat, pokud

budou mit kvalitni podminky na praci. Pokud jim bude jejich praci nékdo neustale
zneprijemrnovat, projevi se to jak na jejich vykonu, tak na jejich Zivoté.
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Zaver

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat pfistup firem k zaméstnankynim
matkam. Cilem bylo také zjistit, jak zaméstnavatelé, nadfizeni a kolegové pfistupuji
k matkdm odchazejicim na matefskou/rodiCovskou dovolenou, vracejicim se
z MD/RD a k matkam starajicim se o své déti. Mimo jiné bylo cilem ziskat i konkrétni

nazory na pristup zaméstnavatelu.

Teoreticka Cast se skladala ze Ctyf kapitol. Prvni kapitola se zabyvala rdznymi
odnoZemi pravniho ramce pracujicich rodi€u. Byly zde popsany prava téhotnych
Zen vici zaméstnavatelim, legislativa tykajici se matefské a rodiCovské dovolené,
a nakonec prava otcl. Druha kapitola se zabyvala rovnosti Zen a muzd na trhu
prace, jelikoz je to téma, které pracujici matky znacné ovliviuje. Zde byla rozebrana
otdzka diskriminace, rovnosti v odménovani, genderové profesni segregace,

a nakonec uloha samozivitell, konkrétné spiSe uloha matek samozivitelek.

Treti kapitola se zabyvala matefstvim a pracovni sférou. Prvni podkapitolou bylo
genderové rozdéleni, které ovliviiuje vlastnosti a pfistup zen k praci. Poté zde bylo
popsano chovani zaméstnavatell, popf. kolegu a nadfizenych, navrat z MD a RD.
Dale zde byly rozebrany dvé uleh€eni, které zaméstnavatelé mohou poskytovat, ;.
flexibilni formy pracovnich Uvazkd a benefity pro zaméstnance s détmi. Tato
kapitola kongila ukon&enim pracovniho poméru a propusténim. Ctvrta kapitola
vysvétlovala work-life balance v Zivoté rodi¢u v€etné uspésného sladovani téchto
dvou sfér Zivota, vyhod déti v Zivoté dospélého, a nakonec mozZnost otci na

rodiovské dovolené.

Empiricky vyzkum byl zaloZen na dotaznikovém Setfeni, pomoci kterého byly
shromazdény informace od rodi€l, zejména matek o jejich pracovni situaci.
Z vysledku dotazniku vyslo, Ze situace matek je lepsi, nez bylo v teoretické Casti
popsano. Avsak jejich stav se neukazal jako perfektni, proto bylo navrhnuto feseni,
které by stavajici situaci mohlo zlepSit. Cil prace byl tedy naplnén, jelikoZ byla
analyzovana situace matek na trhu prace a bylo zjiSténo, kde jsou mezi

zaméstnavateli a zaméstnanci-rodiCi nejvétsi mezery.
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Priloha 1 Gender Equality Index Czechia

Work Money Knowledge
d 67.4 78.9 58.5
In ex 104 T21 T 0.1
56.7 i
Power Health
ros 281 86.3 Violence
104 -~ 0.0

. Gender Equality Index 2021
“ EIGE k= Czechia

Progressin gender equality in Change since
index Czechia since 2010 e
i ; SE 83.9 38 0.1
56.7 The data for 2021 Index is mostly from 2019. The UK is not
included. DK 77.8 26 0.4
With 56.7 out of 100 points, Czechia ranks 22nd in NL 759 1.9 1.8
the EU on the Gender Equality Index. Its score is 11.3 ER 75.5 8.0 0.4
points below the EU's score. Since 2010, Czechia's score has increased by . ’ 3
1.1 points and its ranking has dropped by nine places. Since 2018, FI 753 22 0.6
Czechia's score has increased by 0.5 points, mainly driven by ES 737 73 17
improvements in the domain of money. However, its ranking has remained ’ ' "
the same. IE 73.1 7.7 09
BE 72.7 34 1.3
Best Performance LU 72.4 1n2 21
Czechia's ranking is the highest (14th among all Member States) in
the domain of knowledge in which it scores 58.5 points. The country’s DE 68.6 6.0 11
best performance is in the sub-domain of educational attainment and AT 68.0 93 15
participation, although it only ranks 17th with a score of 66.4 points (+ ’ ’ )
5.0 points since 2010). EU | 4.9 0.6
. Sl 67.6 49 -0.1
Most room for improvement
Gender inequalities are most pronounced in the domain of power MT 65.0 10.6 1.6
(28.1 points) in which Czechia ranks 25th. Czechia is furthest away IT 63.8 10.5 0.3
from gender equality in the sub-domain of economic decision-making.
With a score of 17.1 points, it ranks 27th in the EU in this sub-domain. PT 62.2 8.5 0.9
3 5 Lv 62.1 6.9 13
B_lggest |mprov.ement . . . EE 616 8.2 0.9
Since 2010, Czechia's score has improved the most in the domain of
money (+ 5.1 points). Since 2018, its score has increased by 2.1 BG 59.9 49 0.3
points, raising its rank from the 16th to the 15th place. These changes HR 592 6.9 13
were driven by improvements in the sub-domain of financial resources - 5 :
(+ 8.7 points since 2010 and + 3.4 points since 2018). LT 58.4 35 2.1
cY 57.0 8.0 0.1
A step backwards
Since 2010, Czechia's score has decreased in the domain of power (- cz 11 05
2.9 points), and its ranking has dropped by 10 places. Since 2018, the PL 56.6 11 0.8
country’s score has increased by 0.4 points, but its ranking has
remained the same. This change was mostly driven by somewhat SK 56.0 3.0 0.5
Ir?l::i:’l levels of gender inequality in the area of political decision- RO 545 37 0.1
g.
HU 53.4 1.0 0.4
EL 52.5 3.9 0.3
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Priloha 2 Dotaznikové otazky

1. Jaké je vase pohlavi?
e Zena
e Muz
e Nechci uvadét
2. Kdy jste se narodil/a?

e 1944-1964
e 1965-1979
e 1980-1994

e Poroce 1995
3. Jste rodiéem? (popf. rodicem samozivitelem)
e Ano
e Ne
e Ano, rodicem samozivitelem
4. Kolik mate déti?

o 1
o 2
e 3
e Vice
5. Kolik let je Vasemu ditéti?
e 0-3roky
o 4-6let
o 7-12let
e 12-15let
e Vice

6. Vyuzivate nebo jste v minulosti vyuZivali néjaké formy flexibilniho pracovniho tGvazku?
e Zkraceny pracovni Uvazek
e Pracezdomova
e Pruzina pracovni doba
e Sdilené pracovni misto
e Newyuzival/a
e lJiné
7. Vysel Vam zaméstnavatel vstfic v souvislosti s feSenim rodi¢ovskych povinnosti?
e Ano
e Ne
e (aste¢né ano
8. Poskytuje Vas zaméstnavatel benefity pro zaméstnance s détmi?

e Ano
e Ne
e Nevim

9. Pokud ano, jaké
(Otevrena odpovéd)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Jaké benefity pro zaméstnance s détmi byste uvital/a ve Vasem zaméstnani?
(Oteviend odpovéd)
Byl na Vas nékdy vyvijen tlak ze strany zaméstnavatele v souvislosti s péci o dité?
e Ano
e Ne
Pokud ano, jak to probihalo?
(Oteviend odpovéd)
Serad'te nejcastéjsi problémy matek na trhu prace od nejvic problémového k nejmin
problémovému:
e Nerovné odménovani
e Nemoznost nalézt praci po matefské/rodicovské dovolené
e Nemoznost skloubeni pracovniho a rodinného Zivota
e Genderové stereotypy
e Sikana ze strany zaméstnavatelQ

Byla jste/byla Vase partnerka zaméstnavatelem (¢i béhem pohovoru) dotazana zdali ma

i planuje déti?

e Ano

e Ne
Zmeénila se atmosféra ve Vasem pracovnim kolektivu po tom, co jste Vy, popf. Vase
partnerka oznamila téhotenstvi?

e Ano
e Ne
e Nevim

PFisel/pfrisla jste béhem rodi¢ovské dovolené o pracovni status?
e Ne, vrétila jsem se na stejnou/obdobnou pozici
e Ano, neméla jsem na vyber
e Ano, souhlasila jsem s tim
Jak vélky vliv ma podle Vas odchod Zen na rodi¢ovskou dovolenou na rozdil
v odménovani mezi muzi a Zenami?
Zadny -2 -1 0 1 2 Velky
Jakym zpUsobem fesite tzv. work-life balance?
(Oteviend odpovéd)

Pokus jste se Vy, popf. Vase partnerka dale rozvijely béhem matefstvi, bylo to z dlivodu:

e Osobnostni = potfeba seberozvoje, celeni stereotypu
e Ekonomicky = udrzeni Zivotni Urovné domacnosti
e Pracovni = udrZeni pracovniho statusu
Jak se stavite k otclim, ktefi nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou?
Negativné -2 -1 0 1 2 Pozitivné
Co si o otcich na rodicovské dovolené myslite
(Oteviena odpovéd)
Chcete jmenovat firmu/y, ve které jste nebyl/a ¢i pravé naopak byl/a spokojena se
zaméstnavatelem v ramci rodicovskych povinnosti?
(oteviena odpovéd)

52



Priloha 3 Odpoveédi na oteviené otazky dotazniku

Otazka €. 9: Pokud poskytuje benefity pro zaméstnance s détmi, jaké?

e Akce pro rodice s détmi

e (Césteény Gvazek, home Office, détskd skupiny

e Den na dité, prispévky na volnocasové aktivity,

e Denvolna na dité jednou za pul roku

e Den volna navic, home office

e detska skupina

e Détskou skupinu

e Dotovana skolka od 2 let véku

e Flexibilni pracovni doba, uvolnéni kdykoiv bylo potifeba jakekoliv péce o dité

e Jiné office, zkracené uvazky

e Kdykoliv mizu pro déti, kdyzZ potrebuji. Kazdy rok proplati tabor

e Moznost prace zdomu

e Moznost firemni Skolky

e placeny letni tabor

e prace z domova, flexibilni pracovni doba, ¢astecny Uvazek

e Prace z domova, sdilené misto, kraceny Uvazek, moznost vypomoci pfi materské tj.

e dohoda o provedeni prace. Prispevek

e Prispévek

e Prispévek na dovolenou a Vanoce

e Prispévek na dovolenou, tabor

e Prispévek na letni tdbory

e Prispévek na rekreaci ditéte, détska skupina

e Prispévek na skolku

e Prispévek pfi nastupu do 1.tfidy, pfispévek na dovolenou na kazdé dité pred letnimi
prazdninami

e Prispiva na détsky tdbor & dva dny volna navic

e Soukroma skolka, akce pfi rliznych pfrileZitostech

e Sek dovolend pro zaméstnance, Sek pro déti zaméstnancl na sportovni rekreace, détské

tabory nebo dovolenou
e Skolka
* vizvyse
e Volné dny na péci o dité, pfiméstské a prazdninové tabory, rekreace atd.
¢ Volno na dité do 12 let nad rdmec dovolené - 2 dny v roce
¢ Volno na dité — rodi¢ samozivitel
e Volno v obdobi prazdnin
e Volno v pololeti na dité, pfispévky na rekreace
e 1den volna rodicl v pololeti
e 2 dny volna navic pro rodice s détmi do 12 let
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e 5000 K¢ mésicné na skolku v blizkosti firmy, home office, "family room" v praci, pokud
potrebuju déti s sebou, poradani akci pro déti, zkraceny pracovni Uvazek dle mého
uvazeni, po trvani materské dovolené dorovnani platu na 100%, zvyhodnéna multisport
karta pro cleny rodiny

v

Otazka €. 10: Jaké benefity pro rodiny s détmi byste uvital/a ve Vasem

zaméstnani?

® Aninevim

e Aquapark

e Bazen

e Benefity na sporty

e Bez odpovédi.

o Cast&j$i homeoffice (zatim jsem na MD, takze uvidime v realité), flexibilni pfichod/odchod
(Skolka, doktor, atd.), sice days (momentalné nemame) détsky koutek - moznost vzit si
dité s sebou do prace

e Family days, vice dni home office

e Financni prispévek na skolku v jakékoli lokalité.

e Firemni skolka

e Firemni skolka/jesle, flexibilni pracovni doba, Home Office, zkraceny Uvazek, neomezené
volno

e Firemni Skolku

e  Flexibilni pracovni doba

e  Flexibilni pracovni doba. Pfispévek na détsky tabor nebo rodinnou dovolenou.

e H

e Hlavné moZnost prace zdomova

e Hlidani déti

¢ Homeoffice a pruzna prac.doba. stejné musim svou ¢ast odmakat a je jedno kdy a kde

o Jakékoliv

e Ja myslim, Ze vic uZ to nejde

e Jednoznacné kratsi Uvazek.

e Jesle/skolka hrazena zaméstnavatelem, chiva hrazend zaméstnavatelem, moznost chodit
do prace s miminkem a chivou, vyssi plat pro rodice

e jiZz Zadné, tyto jsou dostacujici

e Jsem OSVC,takze je to na mé. Kdybych byla zaméstnanec, tak urcité moznost obcas
privést dité do prace. Urcité zkraceny Uvazek (ne nutné jen polovicni,ale i mensi). Dale
néjké benefity podporujici imunitu déti,protoze jsou furt nemocné :)

e Jsem spokojena

e Jsem takto spokojend

e Mam asi vSechny mozné, jiz mé vic nenapada.

e Momentdlné mé nic nenapada

e MozZnost prace z domova, pruzna pracovni doba

e Moinost prace z domu v pfipadé& nemoci, ¢i v dobé uzavieni MS,kdy? nenf hlidani, nebo
moZnost mit dité v praci s sebou...benefitni kartu,kterou mohu uplatnit jak na sluzby,v
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|ékarné,tak ale i ve sjednanych obchodech na potraviny. Prispévek na priméstsky tabor v
dobé letnich prazdnin, apod,prosté vse,co usnadni samozivitelum neustaly boj se
zajistovanim hlidani stale nemocnych déti a nasledné snizené mzdy z diivodu castych
hlidacenek..

MozZnost zkraceného pracovniho Gvazku

Néjaky poukaz

Nemam zaméstnance tak jsem nad tim nepremyslela

Nemusela jsem v praxi fesit, bylo nam vidy vyhovét

Nepotrebuji benefity,potiebuji pro sebe a své déti lidsky pristup, flexibilni pracovni dobu,
financné dobre hodnocenim a smysluplnou praci!

Neustale jsem se potykala s tim, Ze spole¢nosti nabizeli moznost pracovat na zkraceny
Uvazek, ale pouze na dohodu bez odvod(. Nenabizeli regulérni pracovni smlouvy na
polovi¢ni Uvazek se viemi zaméstnaneckymi benefity. Casty problém byla smlouva na
zkraceny Uvazek, ale mnozstvi prace na cely Uvazek nebo jesté vétsi. Jako benefit vidim,
mnoZstvi prace odpovidajici zkrdcenému Gvazku a pracovni smlouvu na dobu
urcitou/neurcitou s regulérnimi benefity jako ostatni zaméstnanci.

Nevim

(6x) Nevim

Nevym

Polovi¢ni tvazky plosné

Poukazku do ZOO PRAHA nebo Liberec, Dvlr Kralové

Poukazky napr. Bazen, kino, divadlo

Prace z domu, sdileny Uvazek

Praci na homeoffice (jakoukoliv), firemni skolku, 1/2 GUvazek za lepsich podminek nez
smésnych 120,-/hod, Prispevek na skolku

prispevek na skolku popripadne krouzky

proplacené mimoskolni krouzky napf. pfi tfisménném provozu

pruzna pracovni doba, homeoffice

Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba, letni tabor, firemni skolka, prace z domova.

Pruznou pracovni dobu

Pruznou pracovni dobu, sick days

Pruznou pracovni dobu, slevy v Iékarné, dovolena s dobé prazdnin déti

(3x) Prispévek na dovolenou

Prispévek na dovolenou

Prispévek na lazné, lekare

Prispévek na sport

Prispévek na sportovni i jiné aktivity prospésné zdravi

Prispévek na tabor

Prispévek na tabory

Prispévek ns vydleni

Prispévky na krouzky, néjaké slevy napf. na elektroniku

Prispévky na krouzky/tabory

Rodinné pobytové balicky.
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e sick day

e Sick days na dité

e Sick days na dité (1-2 dny), benefit na volno¢asovou aktivitu - slevu na rodinném
vstupném

e Skolka

e Skolku v blizkosti zamestnani

e Stravenky

e Skolka/détska skupina v blizkosti zaméstnani

e Skolku u prace

e Treba néjaké vitaminy pro deti

e Treba détsky tabor zdarma

e ty, které mam

e Vice dnivolna

e Vice dovolene

e Vice dovolené.

e Volné vikendy

e Volno navic

¢ Volno pti nemoci ditéte

e Volno v obdobi prazdnin

e Volno v obdobi prazdnin (podzimni, letni), pfispévek na jesle/matefskou Skolu

e Vstupenky na détské akce, prispévek do Iékarny atd.

e Vychazi mi vsttic,kdykoliv néco potiebuji

e Vyplatu jako pro lidi.. a samoziejmé minimalné prispévky na nakup doplrikl stravy a
krouzky déti. Plus tfeba stravenky nebo slevy na e-shopy s plenami, pfikrmy...

e Zamestnavatel mi vychazi max vstric v pfipadé nemoci a jinych potreb s détmi Zkracena
pracovni doba

e Zkracena pracovni doba - tj.mozZnost byt v praci napf. jen dopoledne. Zkraceny tUvazek

e 700, bazény atd

° Zédné

° Zédné

e 74dné dalsi nepotrebuiji, prace z domu je pro mé dostateénym benefitem. 8hodinova
pracovni doba

v

Otazka €. 12: Pokud na Vas byl vyvijen tlak ze strany zaméstnavatele, jak to
probihalo?

e (2x) bez odpovédi

e Déti jsou nemocné,tak to si zafidte hlidani!!!

e Nutnost opatfit si hlidani v pfipadé nemoci ditéti

e Pozadovani plného Uvazku, nezaru¢eni moznosti prace z domova, pfi ¢astecném
pracovnim Uvazku objem prace plného Uvazku

e  Praci,kterou bych chtéla délat se mi nepodafilo ziskat jen diky tomu,Ze jsem samoZivitelka
a nemam moznost hlidani ...kdyz uz jsem praci nasla,problém byla skolka...bud jsem
nestihala rano odvadét syna,nebo odpoledne vyzvednout..Uprava prav.doby se jednala o
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pal hodinu..i presto nevyhovéno protoZe za mnou pry stoji deset dalSich co si to umi
zaridit...v pUvodni praci mé pomlouvali,Zze jsem stale doma,ze musi délat za mé.. sice jsem
pracovala ve Skolstvi,ale syna jsem tam vzit nesméla..

e Psychicky natlak

e Slovni narazky, kdyz jsem musela s ditétem k lékafi

¢ Slovni poniZzovani a psychicky natlak, Ze by za plotnou bylo l1épe

e Sikana,mas déti...nezdjem

e Tlak na navyseni uvazku

e Vcasny navrat do prace.

¢ V minulém zaméstnani nebyl ochoten skceptovat, Ze bych pracovala jen sluzby pres ddn.
Chtél i no¢ni smény, nebo presunuti na jinou pozici - konkretne uklid. Byla to zaminka,
abych dala vypovéd ja, nikoli zamestnavatel.

e Vydirani

e Vyhrazky

e Zaméstnavatel mé odmitl zaradit na Skoleni pro management a prefadit na vyssi pozici, na
kterou jsem se hlasila, z divodu téhotenstvi, take mé nezaradili z dGvodu téhotenstvi do
talentovych diskusi ohledné vyssiho platu
ze neni mozne aby bylo dite nemocne a ja to chytla od nej

e  Prfinavratu do prace po materské dovolené mi bylo na rovinu rec¢eno, Ze na ulevy v
souvislosti s péci o déti, napr. zkraceny Uvazek, mam rovnou zapomenout. 2. Hlavnim
argumentem pro prijeti na mou soucasnou pozici nebylo dosazené vzdélani a zkusenosti,
ale to Ze mam "hlidaci babicku". 3. Dostala jsem se do konfliktu s vedoucim, kdyZ jsem
potrebovala jit s ditétem na preventivni prohlidku a vedouci na mne tlacil, Zze mam vic
zapojit manzela.

Otazka ¢. 18 Jakym zpusobem reSite tzv. work-life balance?

e (20x) bez odpovedi
e Aktivnim zpUsobem Zivota

e Beru si neplacené volno podle kolektivni smlouvy, jiny zplsob nelze.

e Bez mé maminky bych nemohla pracovat. Partner je ¢asto na pracovnich cestach, takze
pfi vyzvedavani Ze Skolek ¢i onemocnéni déti pomaha babicka. Bez ni bych na tom byla
jesté hur.

e Bez odpovédi.

e BIbé, stale pracuji cca 12 hod denné na ukor rodiny

e Cviceni

e Cviceni, oteviena komunikace v rodiné i v praci

e Castecny Uvazek, home Office. Vnimdm praci vic jako nutnost, ale tolik ji uz neprozivam,
ovSem naopak po nastupu do prace jsem vic zapalena do prace, nebot se chci v§e znovu
naucit. Je to zvlastni, tésim se na to, ale v klidu s tim, Ze je to jen Prace

e Cerstvy vzduch, vylety, relaxace

e Dobrym planovanim

e dohoda s muZzem na sdileni péce o déti a domacnost

e Doma nemyslim na praci.
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Hlidanim ditéte prarodic¢i nebo partnerem

Home office

Home-office, flexibilni pracovni doba, ale je to tézké.

Jak se da. Zatim blbé.

Je to tezke. Delam nizsi pozici nez jsem delala pred otehotnenim

Je to velice Casové narocné

Jsem na rodic¢ovské dovolené

Mam pruznou pracovni dobu, bohuZel na ukor toho, ze co nestihnu pres den, musim v
noci. Unava, stres...snazim se drzet volne vikendy, i kdyz ne vzdy to jde

Maéam zkraceny Uvazek Manzel

Moc nespim

Momentalné mam skvélou sefovou, ktera vi, ze mam déti a kdyz néjaké onemocni jeste
me prenlouva at jsem doma. Kdykoli neni problem upravit prac.dobu, abych mohla travit
vice ¢asu s détmi. TakZe ja si nemohu stezovat.. Vse mame v naproste harmonii..&

Na sebe uZ ¢as nemam.

"Neberu si praci domad"

nejprve prace potom osobni Zivot....prizpGsobuji osobni Zivot tomu, kolik na néj mam casu
oproti pracovnimu Zivotu

Nemdam problém

nenosim praci domf

Neplacené volno

Neresim

Neuprednosnovat za kazdou cenu praci pred osobnim Zivotem a rodinou.

Nevratila jsem se do sve puvodni prace na vysokou pozici. Misto toho jsem si docasne
nasla kratky uvazek na nizssi pozici

Nevym

(2x) Nijak

Nijak

Nijak, s malymi détmi to nejde. Je to hekticky boj o holy Zivot..

Oddéleni prace a Zivota

Odpocinek

Planovanim a rozloZzenim povinnosti pfedem

Planovanim ¢asu v ramci celé rodiny a vyuzivanim moZznosti prace z domova naptiklad pfi
nemoci déti.

Po-pa jsou pracovni, so-ne osobni

po praci joga, masaze aj., ale mam jiz velké déti

posunuta pracovni doba, jinak nic

Prace je nutnost a pak prichazi domaci pohoda

Prace se domu nenosi, v mem pripade to je nemozne a spise to skodi. Takze odreagovani
se je na miste- sprcha/vana, deti, dobra vecere.

Pracuji na standardni pozici (ne v managementu), zacindm brzy rano (6:30) a odchazim
rozumné domU (nejpozdéji v 15:30), praci si nenosim dom( (PC z(istava v kancelafi.
Pracuji zdomova
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e Pres den se vénuji détem a manZelovi a po vecCerech nebo kdyZz manzel hlida,tak pracuiji.
KdyZ jsem s détmi,Cistim mozek od prace a naopak kdyz pracuiji,Cistim mozek od
kazdodennich problémf( souvisejicich s péci o déti a problémy s tim souvisejicimi
(odchylky v jejich vyvoji, od vrstevnikd,zdravotni potize,ale i napt. Reseni toho,?e at
déldme co délame,déti nékdy breci nebo zlobi nebo maji mezi sebou neshody).

e Pfineplaceném volnu z diivodu péce o dité do 4 let véku, jsem si udélala ZL na vedlejsi
¢innost a pracuji z domu. Jinak to nejde.

e Slozité

e Smifila jsem se s tim, Ze balanc neexistuje a vZdy bude mit néco prioritu

e Snazim se vzdélavat, hledam si aktivity, které mohu délat i s ditétem, hledam si brigady.

e SnaZim se vse zkloubit dohromady,ptipadné to vynahradit o vikendu

e SnaZim se vice planovat a tento plan dodrzovat

e Snazim se o balance

e SnaZim se nezatéZovat rodinu praci, mam jasné dané priority,

e SnaZim se nevénovat praci vice ¢asu nez je nutné

e SnaZim se doma nepracovat

e Spatny
tezce, malo casu na vse, a zkraceny uvazek je mizerne placen

e To bych taky rada védéla

e To nejde..prosté jsem se smifila s tim,Ze syn je rano prvni ve 8kolce a posledni
odchazi,nemohu to udélat jinak,nevysli bychom finan¢né.je to zacarovany kruh a nikdo
nebere ze zaméstnavatell ohledy pravo nepravo..takze v tydnu prosté jedeme jak
fretky.skolka,prace,Skolka nakup,dom(,zatopit,udélat vecCefi,vykoupat a spat...vikendy se

pere,uklizi a v meziCase ob&as néjaky vylet nebo navstéva,prochazka a
tak...vynahrazujeme si €as spolu hlavné o prazdninach, svatcich apod.

e Tydennim planovanim

e Tydenni planovani, aktivity jenom pro mne

e Ve stresu.

e Volno

e Vybiram si praci podle svych moznosti

eV zaméstnani nam vysli vstfic s pracovni dobou, partner odvede déti si Skolky, zatimco ja
uZ pracuju. Ze Skolky je vyzvednu ja a partner jesté pracuje. Vecer travime spolecné. Oba
pracujeme 8 hodin.

e work-life balance mi moc nefunguje, déje se, Ze i pracovni Ukoly feSim v obdobi
pracovnich sezén po praci, ¢asto jsem pracovala i o dovolené, mam malo ¢asu na sebe.
Dnesni trend doby v zaméstnani v8ichni chtéji vSechno a idedlné hned.

e Zatim je to spiSe znacna dysbalance ve prospéch déti.

Zatim jsem na matefské

Zatim nijak, jsem zpét v praci mésic. Bez zapojeni partnera do kazdodenni péce o déti by
to neslo. Zkracenym uvazkem

zkracenym uvazkem, flexibilni pracovni dobou moji i manzela, ob&asnym hlidanim od
okoli/sousedu Zkraceny uvazek

Zadnym

Otazka €. 21: Co si o otcich na rodi¢ovské dovolené myslite?

e (12x) Bez odpovédi
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Asi zalezi na konkrétnim pripadé - nékdo nemusi mit na vyber (je na dite sam), partnerka
ma svou prosperujici firmu a muz je “jen” zaméstnanec atd. Pokud si to partnefi takto
preji a domluvi se, aniz by byl nékdo z nich nespokojeny, urcité to mize fungovat. Ja si
svého partnera ma RD prestavit nedokazu, to ale neznamena, ze by to nezvladl nebo ze by
to neslo. Myslim, ze ve vétsiné pfipadu se boji i reakce okoli, babi¢ek/dedecku atd.

At si to zkusi

Dité potiebuje predevsim matku a to alespon do 2let !!! (Do 2 let Ize pracovat z domu,i s
miminkem,pozdéji uz to dité moc nedovoli,pak uz je lepsi v dobé prace,hlidani).

Fandim jim

Fandim jim, starsi generace jsou nastavené na to, Ze vSe musi délat Zena a muz jen
vydélavat penize. JenZe po materské dovolené nastane situace, Ze Zena pracuje v
zaméstnani stejné jako muz a vrati se domU a pokracuje s druhou praci (déti, domacnost
apod.). To, Ze se otcové zapojuji beru jsou soulad rodiny a partnerstvi, ale domnivam se,
Ze néktefi muZi na to nejsou mentdalné nastaveni.

Hrdinove :-D

Chapu to,pokud se s partnerkou takto domluvi

Chtéla bych ho doma :)) Nicméné myslim, Ze problém je uz v tom, Ze muz ma Casto uz v
prvopocatku vyssi plat nez Zena ve fertilnim véku a tudizZ se to ¢asto nevyplati.

Jde o dohodu v rodiné

Je hezke, kdyzZ se chtéji starat o miminko

Jen at si muzi uvédomuiji, Ze to neni zadna legrace. Péce o dité je zavazek, pro oba.
Nejenom zajistit ekonomicky rodinu. Jsem pro. Dité ma dva rodice, proc¢ by muzi se
nemohli vice zapojovat ve vychové a péci?

Jen to nejlepsi

Je to fajn

je to pro né cenna zkusenost

Je to stejné, jakoby tam byla Zena.

Je to taky rodic. Nic Spatného na tom neni

Je to v naprostém poradku, pokud se na tom partnefi takto domluvili. (2x) Je to v poradku
Jsou moderni, odvazni, obetavi, pecujici

Jsou to borci!

Jsou UZasni stejné jako matky

Kazdému jak vyhovuje

Kazdy ma volbu, nesoudim, kdyz nevim pomery v rodine. Klobouk dolu pred nima

maji mUj obdiv

Maiji stejné moznosti, proc ne.

mélo by jich byt vic

Mi(j manzel je na rodi¢ovské dovolené. Myslim si, Ze by mél vic makat.

MuZe na materské obdivuji..Pokud to Zené nevadi, nevidim v tom problém, hlavné pokud
ma Zena vyssi prijem.. Myslim si,ze by zvladli vychovu ditéte sami velmi dobfe. S chodem
domacnosti (Uklid apod.) by to bylo horsi :-)

Myslim si, Ze je pFirozenéjsi, kdyz je s détmi doma na materské/rodi¢ovské dovolené
matka. Z vlastni zkuSenosti - ve vétsiné pfipadl otec nema tolik trpélivosti a empatie, at
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se snhazi sebevic. KdyZ se ditéti néco stane, vétsinou vola maminku (i kdyZ tatinek také
utési, vazba na maminku je jina). Ale je to osobni nazor.

Myslim si, Ze je to vyborna zkusenost pro oba partnery a pfijemna zména pro vsechny
cleny rodiny.

Myslim, Ze na rodi¢ovské by s ditétem méla byt matka.

Myslim, Ze nevédi, do ¢eho jdou!!

Myslim, Ze pfirozenéjsi je, aby byla na matefrské Zena, ale v pripadé, Ze vydélava vétsi
penize Zena, tak chapu, Ze to neni nékdy tak jednoduché. Naprosto v poradku

Naprosto v poradku, otec i matka jsou si rovni

Nechtéla jsem, abych pak nelitovala a rozhodnuti bylo spravné

Nékdy neni jina moZnost.proc€ ne.

Nemam s tim absolutné Zadny problém

Nemam s tim problém. Zalezi na situaci partner(, na dohodég, na jejich povaze, na financ¢ni
situaci rodiny...

Nemyslim si nic...pokud se na tom partnefi dohodnou,je to jejich véc a pro¢ ne? Ja osobné
bych to v pfipadném budoucim téhotenstvi nechtéla,z divodu,zZe se od narozeni syna
staram o vSe sama i o financ¢ni stranku a spoustu ¢asu, ktery jsem mohla stravit se synem
jsem stravila v praci,aby bylo na Zivobyti.Podruhe bych si to chtéla uzit komplet. Nicméné
pokud Zena vydélava razantné vic,prace ji bavi a nema nic proti,neni to nic divného aby
byl otec na md

Neni to pfirozené

Nepochybuji, ze muz je schopny zvladnout péci o dité, ale myslim si, Ze velmi malé dité
potfebuje hlavné matku. Avsak mlze nastat situace, kdy je tfeba, aby se role otocily a je
rozhodné v poradku, ze by muz mél mit moznost jit na rodicovskou dovolenou, pokud je
to tfeba.

Nerozlisuju je od matek

Nesouhlasim s tim, ale neodsuzuiji.

Nezavrhovala bych to, kazda rodina si to muze zvolit podle sebe.

Nic

Nic.

Nic dobreho

Nic spatneho

Nic vyznamneho

Obdiv

Obdiv.

Obdiv a podpora, Ze také pfijmou roli rodi¢e na RD

Ocenuji to, mélo by to byt normalni.

Odvazini muzi

Pokid je otec schopny se postarat o dité, nevidim v tom problém. Péce o celou domanoct
vétsinou zUstdva na Zené.

Pokud je to pro ne s hudne a zena souhlasi, proc ne. Je to vzdy o tech 2 lidech. Na druhou
stranu si myslim, ze by zena mela prvniho pul roku/rok byt s ditetem aby doslo k nasyceni
jeho potreb
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Pokud ma Zena lepsi pracovni pozici a vydélava vice, tak proc ne

Pokud se tak dohodnou nebo pokud je to lepsi pro rodinny rozpocet, tak pro¢ ne

Pokud to zvladaji, tak jim tkeskam.

Pokud vydélam vic nez muz, a uzivim tak rodinu, nevidim v tom Zadny problém. pritel je s
rodicovske, je to vyborne pro jejich vztah

Pro¢ ne?!

Pro¢ ne? Hlavné.. Co je mi do toho.. Je to rozhodnuti kazde rodiny..

Proc ne, jestli jim to tak ve vztahu vyhovuije.

Pfirozené je to spise pro zenu

Respekt

Souhlasim

Stejné jako kdyz jde Zena

(4x) Super

Super véc, pokud to finance dovoli

Svobodna volba

Takovéto muze obdivuji. Zaroven je mi lito Zen,které nemaji moznost travit vétsinu dne se
svymi malymi détmi. Proto bych doporucila model,ktery mam ja - prace na ICO na
Castecny Uvazek na pozici kterou jsem méla pred materskou,kdyz potrebuji par hodin v
tydnu pracovat pres den - hlida tatinek (také 1CO),tim ma jasné stanoveny ¢as,kdy je s
détmi a plné se jim vénuje.bez tohoto samozrejme obcas chodili ven nebo si hrali
doma,ale furt méli jistotu ze jsem i ja k dispozici.

V poho

V poradku

YA

Zalezi na profesi, pokud se obé strany shodnou, nevidim problém.

zdali se dva tak dohodnou, tak nemam nic proti

Ze je rodic uplne stejne jako matka a za me je to uplne jedno ktery z nich zustane doma.
Pokud matka vydelava vice penez, je vysoce postavena je na miste aby otec zajistoval
domacnost. A zaroven - klobouk dolu pred takovym chlapem

Ze jsou odvaini

Ze asi vydélavaji méné neZz manzelka, protoZe jinak se to moc nevyplati

Ze je to skvélé pro viechny strany, zlepsi to vztahy v rodiné a potencialné to mlze vést ke
zméné pristupu i v rdmci pracovniho prostredi. Muz, ktery si tu pozici vyzkousi na vlastni
kazi, bude mit pro Zeny vétsi pochopeni.

Ze jsou to schopny inteligentni muZi. Oviem do 2 let by méli byt s détmi pfedevsim Zeny
nebo od roka spolecné ve stfidani muz a Zena.
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