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Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je odhaleni vyhod a nevyhod okolnosti vzniku druzstva a
jejich vlivu na jeho podnikatelskou c¢innost. ZavéreCnym vystupem prace bude
vyjadieni stanoviska, zda vliv pravnich, dafovych a ucetnich aspekt tykajicich se

vzniku a aktivit druzstva vytvari podnikatelskou vyhodu ¢i spiSe ne.

Abstract

The aim of this Bachelor thesis is the revelation of the advantages and disadvantages of
circumstances of cooperatives and their impact on its business performance. The final
output of the thesis will be the expression of opinion, whether the influence of legal, tax
and accounting aspects relating to the creation and activities of the cooperative creates
business advantage, or rather not.
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Uvod

Rozvoj druzstevniho vlastnictvi (resp. podnikani) lze v CR povazovat za pomérné
stagnujici a v Gtlumu. Cetnost vyskytu druZstva jako pravni formy podnikani je v CR
vyrazn€ niz§i nez v jinych ¢lenskych zemich EU. Tento stav lze obecné pfi€ist vlivu
preruseni druzstevniho vyvoje z divodu dlouholeté¢ vlady jedné strany v této zemi,
Komunistické strany Ceskoslovenska (v letech 1948 — 1989), a tedy jeji vuli aplikovat
model centralné planované ekonomiky statu. Vlivem politickych a hospodaiskych
operaci doSlo k nasilnému preruSeni kontaktu s celosvétovym vyvojem v oblasti
druZstevnictvi. Vysledkem této historické zkuSenosti je fakticka skuteCnost, Ze Cetnost
vyskytu druzstva jako pravni formy podnikani neni v CR piili§ asty, na rozdil od

ostatnich ¢lenskych zemi EU, ptedev§im z tzv. byvalého zapadniho bloku.

K rozvoji druzstevniho hnuti jisté neptispé€l ani tzv. transformacni zédkon €. 42/1992
SB., o upravé majetkovych vztahi a vypotfadani majetkovych ndrokd v druzstvech,
s platnosti od 1.1.1992, ktery umoznil stavajicim druzstviim transformaci na kapitalové
spolecnosti, zpravidla akciové. Dalsi oslabeni divéry v pravni formu druzstva zptsobila
série upadka spoficich a uvérovych zalozen konce devadesatych let 20. stoleti. Upadek
zalozen méla na svédomi piedev§im nedokonala legislativa, ktera po zakladatelich
nepozadovala odbornou zplsobilost a praxi. S obecnym tvrzenim, Ze dalSim divodem
upadku zalozen byl ptili§ nizky zakonny pozadavek na zékladni kapital firmy (nejprve
v hodnoté¢ minimalné 100 tis. K¢, dale pak minimalné 500 tis. K¢), nelze podle mého
nazoru souhlasit. Jako autor této bakalaiské prace zastdvam nazor, ze stav od roku 2006,
kdy dohled nad druzstevnimi zaloznami spada pod pravomoc Ceské narodni banky a
pfedevsim pozadavek nové vySe minimalniho zakladniho kapitalu v ¢astce 1.000.000
Euro, je brzdou dalsiho rozvoje druZstevnich zaloZen v oblasti penéZniho a kapitdlového
trhu. Tento jev je pfedmétem fady konspiracnich teorii, ze tento legislativni krok je
zcela ucelovy a to ve smyslu eliminace druzstevnich zilozen jako konkurencnich
subjektl vii¢i zavedenym bankovnim ustaviim.

Jelikoz historickd role druzstevnich zalozen spociva predevSim v jejich ¢innostech

vedoucich k zacykleni a udrZeni kapitalu vregionu, ve vytvofeni tzv. stfechovych
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organizaci, jenZ pferozdéluji vklady spoficich pouze a jen v ramci investic do realné
ekonomiky vregionu, vyhybajic se spekulacim na burzach kapitalového trhu, lze
v optice téchto poslani druzstevnich zalozen chapat vySe uvedena legislativni omezeni

za podeziele kontraproduktivni.

Pocatkem roku 2014 nabude tucinnosti novy obcansky zikonik a spolu s nim
i zdkon o obchodnich korporacich. Obchodni zakonik se tedy k 31. prosinci
2013 definitivné rusi. Jedna se o vyznamné zmény pravnich predpisi. Hlavnim
zdrojem soukromého prava se tak stava pravé novy ob¢ansky zakonik, do kterého
byla prenesena vétSina ustanoveni z dosavadniho obchodniho zikoniku. Pouze
pravni uprava obchodnich spole¢nosti a druZstev, ktera je dnes obsaZena v druhé
¢asti obchodniho zakoniku, je nové presunuta do zakona ¢.90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich. Nové je v tomto zikoné definovano bytové druZstvo a

tzv. socialni druzstvo.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zpracovani této bakalaiska prace je ovlivnéno
prijetim nového zikona ¢. 89/2012 Sbh. ob¢ansky zakonik a ziakona €. 90/2012 Sb. o
obchodnich Kkorporacich. To tedy znamena, Ze v této praci budou pouzity jen
takové zdroje ze starSich odbornych publikaci, které budou korespondovat se

zménou pravnich ustanoveni.

Jsem presvédCen, ze druzstvo jako pravni forma podnikdni je zcela nepravem odsunuto
na okraj zajmu podnikajicich osob i obfant s tendenci se ekonomicky sdruzovat.

Jako autor této bakalatské prace zastdvam nazor, Ze druzstvo je relevantni ryzi obchodni
spole€nosti, ktera nabizi podnikavym osobam fadu zajimavych vyhod. S postupnou
analyzou vyctu téchto vyhod bude Ctenat sezndmen v jednotlivych kapitolach této
prace. Jelikoz je podle mého nazoru druzstvo pfedev§im obchodnim subjektem, jenz
neni nikterak limitovan ve své obchodni Cinnosti, nebudou tak v této praci brany na
zietel ostatni druhy druzstev jako napt. bytova druzstva, druzstevni zdlozny,
spolecCenstvi vlastnikii bytovych a nebytovych jednotek (ktera jsou ve své podstaté
neziskovymi organizacemi), ale i zeméd¢lska druzstva, jenz jsou ve svém podnikéani

zcela specificka.
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Jako student Podnikatelské fakulty pfi VUT jsem toho néazoru, ze jiz z principu
zaméfeni vyuky by méla bakalaiska prace mit tzv. komercni, v praxi vyuzitelny
potencial.

Proto ,.komerénim* cilem této bakalaiské prace je vytvofeni tzv. praktického manudlu,
ktery bude obsahovat podrobné informace o administrativnich (pravnich), ucetnich a
danovych aspektech tykajicich se vzniku a ¢innosti obchodniho druzstva malého
rozsahu. Dalsi motivaci volby tohoto formatu je hola skutec¢nost, Ze na kniznim trhu
odborné literatury zcela chybi publikace tykajici se podnikani obchodnich druzstev a
vedeni jejich Gcetnictvi. Pti analyze literarnich zdroji jsem velmi Casto narazel na jev,
ze v odborné publikaci byla existence druzstva Casto oSetfena pouze jednou vétou:
Druzstva nejsou piili§ ¢astou pravni formou podnikani v CR a proto tedy nebudou
predmétem dalSich analyz. Je zfejmé, Ze pii zpracovani této prace jsem objevil tzv. diru
na kniznim trhu s odbornymi publikacemi.

Obsahem teoretické Casti této prace je podrobny rozbor administrativnich, Cetnich a
datovych aspekti ovliviiujicich vznik a ¢innost obchodniho druZstva. Cilem bude
objevit podstatné odliSnosti druzstva od jinych pravnickych osob, podrobné vysvétlit

jeho vyhody ¢i nevyhody a soucasné také uvést ctenare do jejich aplikace v praxi.

Obsahem praktické casti bude podrobnd analyza Ucetnich pfipadl s jejich dafovym
dopadem a to tykajici se vzniku druzstva a jeho podnikatelské ¢innosti. Pribézné bude
sledovan 1 danovy dopad na Clena druzstva jako poplatnika dané z pfijmu fyzickych
osob.

Povazuji za velmi dilezité uvést, zZe tato praktickd cast prace bude siln¢ determinovana
konkrétnim podnikatelskym zdmérem, ktery vznikl jako vedlejsi produkt v uvodu
zpracovani této prace. Jedna se o podnikatelsky zdmér zalozit Druzstvo BioRegion, jenz
se bude zabyvat distribuci zemédélskych plodin od farmait jak ztad obcant tak 1

samostatné hospodaficich rolnikii (podnikatelit) ke kone¢nému spotiebiteli.

Cilem prace je tedy potvrdit pfedpoklad, Ze druzstevnictvi je smysluplnou alternativou

vvvvv

uzitek kvalitativné odliSny od prospéchu plynouciho z jinych forem podnikatelskych

aktivit, ze tedy ptredstavuje ur¢itou vyhodu ve volb¢ této pravni formy podnikani.
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Na zavér této kapitoly lze uvést, ze predpokladanym rizikem netspéchu druzstva jako
pravni formy podnikani, tedy tzv. autentického druZzstva, kde plati druzstevni princip:
jeden ¢len = jeden hlas, je pfedevSim moralni a lidsky faktor ¢lent druzstva, nedokonale
vypracované druzstevni stanovy, existencni zavislost ¢lena pouze na piijmu z druzstva a
vuréitém piipadé 1 pfiliS Sirokd Clenskd zékladna druzstva zdivodu rizika

nepratelského prevzeti druzstva spekulanty.
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TEORETICKA CAST

1. Zvlastni rysy druZzstev a principy druZstevnictvi

Druzstvo, jako spolek sptiznénych osob za urcitym ucelem, je pravnim subjektem, ktery
ma totozné¢ moznosti volby pfedmétu podnikani jako jiné obchodni spolecnosti. AvSak
jistou odliSnosti druzstva je skute¢nost, Ze podnikani jako Ucel zalozeni druzstva je
vjedné roviné sdalS$im moznym ucelem, tj. ucelem zajiStovani hospodaiskych,
socidlnich (napt. bytovych) anebo jinych potieb jeho ¢lent. To znamend, ze druzstvo
lze zalozit 1 vyhradné za tucelem nepodnikatelské Cinnosti. OvSem je potieba si
uvédomit, Ze neziskovost druzstev nespocivd v nedosahovani zisku."

Z uvedeného tedy vyplyva, ze pokud druzstvo za své ucetni (hospodaiské) obdobi
nedosdhne Zadného zisku, ale souc¢asné naplni jakékoli o¢ekavani svych clent, tj. napft.
pomoci vyplaty mezd zlepsi jejich ekonomickou situaci nebo zajisti ve své provozovné
ptiznivy pomér ceny a kvality zakladnich potravin €1 sluzeb), tak pfesto naplni smysl
své existence. Klasickym ptikladem nepodnikatelskych druzstev jsou tzv. ,bytova
druzstva®, ovSem chapana v uz§im smyslu, tedy druzstva, jejichz jedinou ¢innosti je
prondjem bytli svym ¢lenim a s tim spojené zakladni sluzby. Takové druzstvo neni
zakladano za tcelem dosazeni zisku, 1 kdyz jeho ptipadny zisk z pronajmu byti vyloucit
nelze.”

Tato moznost dudlniho ptistupu k budoucimu vysledku svého hospodateni ¢ini druzstva

vyrazné odliSnymi od jinych obchodnich spole¢nosti, kterymi jsou tzv. osobni obchodni

spolecnosti: vefejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.) a komanditni spole¢nost (k.s.) a také

tzv. kapitalové obchodni spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.) a akciova

spolecnost (a.s.).

! HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 90

2 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-2.
s. 17
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Dle Hun¢ové® mezi zakladni rysy druZstev pati jejich vztah ke vloZenému kapitalu:
v druzstvu ,prace zaméstnava kapital“. U wvySe uvedenych, tzv. vice komeréné
zaméfenych obchodnich spoleCnosti, je to pravé naopak. Spolecnici (investofi)
oCekavaji, ze jejich vlozeny kapitdl ,zaméstnd praci a oni tak budou tézit z prace
pfedevSim dosazeni vynosu, resp. obdrZzeného zisku ze vloZeného kapitdlu a to
prostifednictvim vyplaty podili na zisku obchodni spolecnosti napf. u akciové

spolec¢nosti ve formée dividend plynoucich z drzeni akeii ¢i z jejich vyhodného prodeje.

Podle miry respektu k dodrZovani mezinarodnich druzstevnich principim lze druZstva

délit na tzv. druzstva autenticka a kvazi-druzZstva.

Odklon od druzstevni identity a druzstevnich principi predstavuje u kvazi-druzstva
mimo jiné odlisny pfistup statutarnich organti ke clenské zakladné druzstva. Takové
druzstvo se ve svych aktivitach vychyli vice do trzniho nebo vetejného sektoru, zacne
mit tendenci ménit svou prvotni podstatu, k niz patfi dobrovolnost, samospravnost,
autonomie, vzajemna svépomoc, demokracie rozhodovani a ¢asto za¢ne mit sklon ménit
pravni formu svého podnikéni, tj. ma vili se kapitalizovat, tedy nové podnikat napf.
jako s.r.o. €1 a.s. Takova situace je zpravidla zplisobena tendenci jednotlivce ¢1 skupiny

¢lent vyhovét svému osobnimu nutkani dosahnout co nejvétsiho soukromého profitu.

Zajimavym piikladem je bakalarskd prace Pavli Hradilové: Druzstvo jako forma
sdruzovani ekonomickych subjektt.® Autorka v praktické &asti své prace analyzuje
organizacni strukturu a zakladni ¢innost druzstva DIOL. Uvedené druzstvo vzniklo jiz
vroce 1956 jako potencidlni zaméstnavatel fyzickych osob ztad invalida. Hlavnim
predmétem podnikani druzstva DIOL bylo a je ostraha objekt a majetku, obsluha
telefonnich ustieden a uklidové prace. V poslednich letech druZstvo rozsitilo své

portfolio sluzeb o elektronickou ostrahu a sluzbu recepce.

* HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 89

* http://is.muni.cz/th/74527/esf _b/bakalarska_prace.pdf
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Druzstvo DIOL v devadesatych letech 20.stoleti vyuzilo vramci své transformace
legislativni moZnosti vzdalit se od principu rovnosti hlasti svych &lentl. Clenové

usobici ve vedeni druzstva navysili prostfednictvim dalSich vkladi svou majetkovou

o

ucast a na zakladé zmény stanov, ktera pridélila ¢lenim hlasy dle jejich majetkové
ucasti, zcela ovladli vedeni podniku. DalSim krokem byl tzv. stop stav clenskeé
zakladny, tzn. Ze nebyli pfijimani Zadni dalsi ¢lenové a soucasné doslo k odchodu ¢lenti
stavajicich.Vysledkem je, Ze dnes ma druzstvo DIOL pouze 5 ¢lent, od roku 2006 nema
ani predstavenstvo, ani kontrolni komisi a tedy jiz zddné své zdravotn¢ handicapované
Cleny nesdruzuje, pouze je zaméstnava na zakladé pracovnich smluv v zavislé ¢innosti,
dohod o provedeni prace, dohod o pracovni ¢innosti a pod.

Z uvedeného tedy jasné vyplyva, Ze pokud hlasovaci prava v druzstvu jsou podminéna
vysi majetkové ucasti, tak takovy subjekt napliiuje pojem druzstvo viceméné jen

v roving pravni a v zddném ptipad¢ nemize byt fe¢ o druZstvu autentickém.

Aby druzstvo bylo autentické, mélo by ctit nasledujici druzstevni principy, jenZ jsou

mezinarodni smérnici druzstevnich hodnot v praxi:

1. princip

Dobrovolné a otevirené ¢lenstvi

DruZstva jsou dobrovolnymi organizacemi, otevienymi vSem osobam schopnym
vyuzit  jejich sluzby a ochotnym akceptovat odpovédnost plynouci z tohoto Clenstvi,
ato bez ohledu na pohlavi, a bez socialni, rasové, politické ¢i nabozenské.
2.princip

Demokratické (¢lenské) rozhodovani

DruzZstva jsou demokratickymi organizacemiovladanymi svymi cleny,aktivné
participujicimi na strategii druzstva a na jeho rozhodovacich procesech. Muzi a Zeny,
ginni ve volené reprezentaci, skladaji Géty Glenské zakladng. Clenové druZstva maji
primarné rovna volebni prava (jeden Clen = jeden hlas) a druzstvo je takto
demokraticky organizovano na vSech urovnich.

3. princip

Ekonomicka participace ¢lent

Clenové rovné pfispivaji ke kapitalu svého druzstva a demokraticky jej ovladaji.
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Alespoti &ast kapitalu je obvykle ve spoleéném majetku druzstva. Clenové druzstva
obvykle dostavaji omezené nahrady za upsany kapitdl, pokud je dostdvaji vitbec a
pokud je tento podminkou ¢lenstvi. Clenové umistuji prebytky hospodateni druzstva
do vybranych nebo vSech nasledujicich uzitkli: pro rozvoj svého druzstva, nejlépe do
zvyseni rezerv, kterych Cast mize byt ned¢litelna; a to ku prospéchu Cleni podle
podilu jejich ucasti v zalezitostech druzstva a k podpote ostatnich aktivit schvalenych
Clenstvem.

4. princip

Autonomie a nezavislost

Druzstva jsou autonomni, svépomocné organizace ovlddané vlastnimi Cleny.
Uzavirdni smluv s jinymi organizacemi vcetné¢ vlad nebo zvySovani kapitdlu
z externich zdroji, musi byt vedeno vramci demokratického rozhodovéani ¢leny
druzstva a podpory druzstevni autonomie.

5. princip

Vzdélavani, vycvik, informace

Druzstva zajistuji vzdélavani a vycvik svych ¢lend, volené reprezentace, manazera a
zaméstnancl tak, aby mohli efektivné pfispivat k rozvoji jejich druZzstva. Informuyji
Sirokou vefejnost — zejména mladé lidi a viidéi osobnosti — o podstaté a vyhodach
druZstevnictvi.

6. princip

Kooperace druZstev

Druzstva prospivaji svym clenim co nejefektivnéji a posiluji druzstevni hnuti,
spolupracujic a kooperujic spole¢né na irovni mistnich, regionalnich a mezinarodnich
struktur.

7. princip

Spolecensky prospéch

DruzZstva pracuji ku prospéchu (trvale udrZitelného) rozvoje svého §irSiho spolecenstvi

v ramci politik schvalenych svymi ¢leny.

Pramen: www.coop.org/ica/into/enprinciples (pteklad Ing.Magdalena Huncova, Ph.D.)
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Podle nazoru autora této prace je dilezit¢ si uvédomit velmi silny marketingovy

potencial autentického druzstva. Pro druzstvo, které se rozhodne vefejné piihlasit

k dodrzovani druZstevnich principli, tedy k roli uzite€né firmy pro své okoli, region,
Cleny 1 zaméstnance, tak vznika zajimavy a nenakladny prostor pro realizaci neottelé
marketingové kampané. Vhodnym prostiedkem pro tuto kampaii by byl. tzv. guerillovy
marketing.” Autor této prace je piesvédéen o pravdépodobnosti Uspdchu adresné a
kreativni plakatové kampané v teritoriu malomésta. Soucésti této kampané by urcité
méla byt editorskd aktivita druzstva sméfujici k vyddvani regionélniho tiStén¢ho

obcasniku, ktery by byl k odbéru v provozovné druzstva zdarma.

Obsahem tohoto obc¢asniku by byly komentafe k ekonomickému a kulturnimu déni
vregionu, dale pak propagace principti druzstevniho hnuti, odkazy na c¢lanky
Druzstevni Asociace CR a web ob&anské iniciativy Alternativa Zdola, odborné ¢lanky
na téma: Druzstvo jako nositel mySlenky lokalni ekonomie, pozvanky na vefejné
prezentace o principech druZstevnictvi a nebo také o nutné potifebé obCana zvysit

uroven své finanéni gramotnosti

Vydavanim tohoto obcasniku by tak byl naplnén vySe uvedeny 5. princip mezinarodni

smeérnice druzstevnich hodnot: informacéni vzdélavani svych ¢lenu a Siroké verejnosti.

Z marketingového hlediska je ziejmé, Ze si druZstvo svou osvétovou cinnosti
vytvari budouci Kklientelu. To plati predevSim u ucletniho, dafnového a

poradenského druZstva.

5 . , . v s ¥z . r 2 . vr . vr L x
guerillovy marketing — pouZiva nekonvenéni marketingové nastroje pouzivané v ptipadech extrémné
nizkych finan¢nich moznosti, vyznacuje se free-kreativitou pii tvorbé marketingovych kampani.
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2. Druzstvo jako pravni forma podnikani

Pojem druzstvo je v ¢eském pravnim prostiedi definovan v novém zakoné ¢. 90/2012
Sb. o obchodnich korporacich (dale jen ZOK) jako ,,spoleCenstvi neuzavieného poctu
osob, které je zalozeno za ucelem vzijemné podpory svych ¢lenti nebo tfetich osob,
ptipadné za Gi¢elem podnikani®.®

Z uvedeného vyplyva, ze druzstvo se odliSuje od ostatnich obchodnich spole¢nosti tim,
ze je sice také primarné zaloZeno za Ucelem dosaZeni zisku, av§ak pokud hospodateni
druzstva skonc¢i na konci ucetniho obdobi s nulovou hodnotou hospodarského vysledku
(nebo 1 ve ztraté) a soucasné zajisti svou ekonomickou ¢innosti svym ¢lentim dichod
(ptijem) ke zlepSeni kryti jejich ekonomickych potteb nebo jiny uZitek, je taktéz ucel

druZstva naplnén.

Pravni uprava druzstva v ZOK je vyrazné prohloubena. Pravni uprava druzstva od r.
2014 je noveé zahrnuta ve dvéstédvacetijednom paragrafu (§ 552 az § 773), jde tedy o
vice nez pétinasobek poétu paragrafii oproti byvalé upravé v obchodnim zakoniku CR.
Otazkou je, zda pravni definice vzniku a pfedevS§im ¢innosti druzstva by neméla byt
zakotvena v samostatném zdkoné, jak je bézné v okolnich evropskych zemich. Toto
volani nékterych ¢leni odborné (akademické) obce a aktivistli v druzstevnim hnuti je
ceskymi zékonodarci nevyslySeno jiz delsi fadku let.

S riznymi pravnimi Gpravami ¢innosti druzstev v okolnich statech seznamuje Ctenare ve

své publikaci JUDr. Frantisek Helesic, CSc’, napt.:

Pravni Gpravu druzstev ve Francii tvofi samostatna soustava zdkonl a natfizeni vlady.
V jejim Cele je obecny zdkon o druzstvech, ktery se vztahuje na vSechna druzstva bez
ohledu na pfedmét jejich ¢innosti. Nékterd ustanoveni obecného zakona o druzstvech
podrobnéji upravuji natizeni vlady vénovana napi. ipravé minimalni hodnoty ¢lenského
podilu, dil¢ich ¢lenskych schiizi nositelli druzstevnich investi¢nich vklada a certifikat

atp. Specifikem francouzského druzZstevniho zdkona je pravni omezeni, Ze Clenem

6 zakon & 90/2012 Sb. ZOK. Hlava VL; § 552
7 HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1
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voleného organu zasadné¢ nemutze byt druzstevnik, ktery dosahl urcitého pokrocilého

véku, napk. 65 let a vice. P¥i dosaZeni tohoto v&ku je povinen z funkce odstoupit.®

Na druzstevni zakon v Némecku nenavazuji zadné dal$i pravni ptfedpisy. Némecky
druzstevni zakon obsahuje naptiklad samostatny dil, v némz jsou soustfedény piredpisy
o trestech a pokutach, tj. ustanoveni, kterd maji zajistit dodrzovani tam vyjmenovanych
zakonnych piedpisti. MozZnost trestnitho postihu kupovani hlasit v druZzstvu je
pozoruhodna. Tohoto ¢inu se dopusti ten, kdo pozaduje zvlastni vyhody — nebo si je
necha slibit €1 je predpokladéa — jako vzajemnou sluzbu za to, Ze pii hlasovani na Clenské
schlizi nebo shromazdéni zastupcli nebo pii volbé delegata nebude hlasovat nebo bude
hlasovat v ur¢itém smyslu. dopusti se jej 1 druhd strana, tj. ten, kdo nabidne zvlastni
vyhody za to, Ze slibi nebo zaruc¢i tomu, kdo pii hlasovani bude hlasovat v uréitém

smyslu. Za tyto ¢iny miize byt udélen trest na svobodg az do t¥i let &i pendzity trest.”

Rakouska tuprava druzstev je obdobn¢ stabilni jako Uprava némecka. Rovnéz pecuje o
dodrzovani svych ustanoveni tim, ze obsahuje trestni ustanoveni. Ta jsou vSak citelné
mirnéj$i nez v némeckém zakoné, protoze vinici maji byt zdsadné potrestani pokutou.
Trest na svobod¢ ma stihnout pachatele v podstaté vyjimeéné a pouze v ptipad¢ udani
nebo potvrzeni néceho védomé nespravného o druzstvu. Ziejmé€ nejpozoruhodné;jsi
v rakouské upraveé druzstev je, ze poc€ita nejen s druzstvy s ruCenim omezenym, ale i

neomezenym. I kdyZ druh4 alternativa se v praxi ptili§ neprosadila.'

Dle Hundové'' citelnd chybi v nasich podminkach tzv. revizni zakon, ktery by zajistil
kontrolu, zda je druzstvo dosud druzstvem a to v pravomoci druzstevnich svazl ¢i

statniho revizniho organu, ktery by mél soucasné pravomoc k revizi svazi.

8 HELESIC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
15-16

? HELESIC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
16 -17

10 HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
17

i HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 92
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2.1 Zalozeni a vznik druzstva

Pro zaloZeni druZstva je zdkladnim krokem vznik ¢lenské zakladny.

V Ceském pravnim prosttedi dle dikce nového zakona ¢. 90/2012 o obchodnich
korporacich, musi mit druzstvo nejméné 3 Cleny, fyzické ¢i pravnické osoby. Uvedené
podminky musi byt splnény po celou dobu existence druzstva a pokles poctu Clenti pod
minimalni hranici je divodem pro zruSeni druzstva. Na druhou stranu maximalni pocet
Clend druzstva neni zdkonem nikterak omezen. Druzstvo je pravnickou osobou, kterou
odliSuje od ostatnich pravnickych osob povinné oznaceni ,,druzstvo®, jenz je soucasti

nazvu firmy.

Za své zavazky ruci druzstvo celym svym majetkem, zatimco ¢lenové druzstva, neni-li
stanovami uréeno jinak, za zavazky druzstva neruci, tzn. ze véfitel druzstva nema
zadnou pravni moZnost domahat se plnéni své pohledavky (smluvné vzniklé
s druzstvem) vuci Clenovi druzstva. V § 588 odst.1 ZOK je stanoveno, ze uhrazovaci
povinnost ¢lena, vyplyvajici ze stanov, musi byt urcena pro vSechny ¢leny ve stejné vysi
a nemuze presdhnout trojnasobek clenského vkladu.

Nové€ jiz pravni Gprava nezna pojem ,,zapisovany zakladni kapitadl* u druzstva, takze
druzstvo jiz neurCuje ve svych stanovach jeho hodnotu a ani jiz tato skutenost neni
evidovana v obchodnim rejstiiku.

Minimalni vklad zakladajiciho €lena druzstva neni zdkonem stanoven. Vklad ¢lena
druzstva muze byt jak penézity, tak i nepenézity. Nepenézity vklad oceni znalec ze
seznamu znalc vedeného podle jiného pravniho ptedpisu (nemusi byt jmenovan
soudem) nebo urceny dohodou druzstva a vkladatele, nebo pokud druzstvo dosud
nevzniklo, dohodou zakladateld.

Zakladni skuteény kapital (jméni) druzstva tvofi souhrn vSech ¢lenskych vkladu, je
tedy zfejmé, ze se bude jeho vySe variabilné¢ ménit v souvislosti se zménami poctu ¢lent
¢lenské zakladny druzstva. Clenové druzstva se zavazuji k ¢lenskym vkladim, pfiemz

tyto vklady musi zaroven splacet.
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2.2 Administrativa zalozeni a vzniku druzZstva

Na rozdil od obchodnich spole¢nosti neni nutné k zaloZeni druzstva sepsani spolecenské
smlouvy. Druzstvo se zaklada konanim ustavujici schiize, jenz:
e urci zptsob splnéni zakladniho ¢lenského vkladu, popiipadé€ 1 vstupniho vkladu.
e schvali predlozené stanovy

e zvoli organy druzZstva

Pokud se tedy nejméné 3 osoby dohodnou na zalozeni druZstva, lze pftistoupit
k pripravné fazi zaloZeni druzstva. Ta obnasi piredev§im vytvofeni tzv. pFipravného
vyboru, jejimiz ¢leny jsou zpravidla pfimi aktivisté zalozeni druzstva.
Tento vybor mé na starosti predevS§im nasledujici pfipravné prace:

e tvorbu vzoru ptihlaSky do druzstva

e tvorbu konceptu stanov druzstva

e urceni Svolavatele ustavujici Clenské schiize a predbéZzny navrh seznamu

potencionalnich ¢lenti organt druzstva a to s jejich potvrzenym souhlasem

Pokud tedy bylo podano dostatené mnozstvi piihlaSek, mize se konat ustavujici
Clenska schlize, jejiz celkovy pribéh se osvédCuje notarskym zapisem. Svolavatel
schiize podle obdrZzenych ptihlaSek uchazeci o Cclenstvi zajisti jejich zdznam do
seznamu ¢lend pomoci ptisediciho notare. Poté navrhne predsedajiciho schiize a necha
hlasovat ptfitomné o jeho zvoleni.

Cilem ustavujici schlize ¢lenti je dosdhnout shody o stanovach, volbé organii druzstva,
a dale 1 0 zavazku ¢lend k tomu, Ze kazdy z nich sloZi na Gcet druzstva zakladni ¢lensky
vklad.

Z uvedeného vyplyva, Ze prvotnim zrizovacim vvdajem je poplatek za notarské

sluzby. Tato sluzba spociva ve vyhotoveni podrobného notaiského zapisu (dle § 77
NotR), ktery osvédéuje:
e cely pribéh schize véetné vSech hlasovani na ni prob&hnuvsich, pfipominek,
namitek a pozndmek
e zavazek jednotlivych uchazech o ¢lenstvi k ¢lenskym vkladim véetné seznamu

¢lent a vyse jednotlivych ¢lenskych vkladi
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wr . r 7 v r12
e pftilohou jsou stanovy ve schvaleném znéni

Stanovy jsou zdkladnim vnitrodruzstevnim piedpisem a piedstavuji velmi zajimavy
prostifedek pro kreativni a flexibilni fizeni €innosti. Z tohoto divodu jim bude v této

praci vénovana samostatnd subkapitola.

2.2.1 Podnikatelské opravnéni druZstva

Je-li druzstvo zaklddano za ucelem podnikani, je povinno predstavenstvo ziskat
zivnostenské opravnéni €1 jiné podnikatelské opravnéni. V situaci, kdy ¢innost miize byt
podle zvlastnich piedpist vykondvana pouze fyzickymi osobami, zapise se tato ¢innost
do predmétu podnikani druzstva jen tehdy, pokud druzstvo prokéaze, ze tato ¢innost

bude vykonavana pomoci osob, kterou jsou k tomu opravnény.

Priklad: M¢éjme skupinu tfi fyzickych osob, spoluzakli z obchodni akademie, bez
dalSiho vysokoskolského vzdé€lani, kazdy s uplatnénim se v oblasti vedeni Gcetnictvi po
dobu 3 let. Maji spole¢ny podnikatelsky zamér: zaloZzit pravnickou osobu (druzstvo),
ktera bude poskytovat sluzby v oblasti Gfetniho a ekonomického poradenstvi. Aby
firma mohla vykonavat sviij podnikatelsky zamér, potiebuje Zivnostenské opravnéni na
uvedenou ¢innost. Cinnost Géetnich poradctl, vedeni Gdetnictvi vedeni dafiové evidence
patii podle zékona' do Zivnosti vazanych.
K jejich provozovani je potieba splnit podminky Pfilohy €. 2 v Zivnostenském zakoné:

e vysokoSkolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru, nebo

e vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo

e stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru

e osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci ...+ 5 let praxe

v oboru

Z uveden¢ho vyplyva, Ze aby se druzstvo mohlo vénovat zvolenému piedmétu

podnikani, musi bud’ pfijmout za ¢lena druZstva osobu, jenZ spliiuje podminky Ptilohy

12 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.97

13 Zakon & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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¢. 2 nebo uzaviit smlouvu s osobou, jenz se stane tzv. odpovédnym zéastupcem —
necClenem druzstva. Zakon neupfesiiuje, zda se smluvni vztah fidi obchodnim ¢i
obcanskym zakonikem nebo pracovné-pravnimi piedpisy. V praxi se obvykle uzavird
mandatni smlouva, pracovni pomér (napf. dohoda o provedeni prace) nebo smlouva
o spolupraci. Smlouva se Zivnostenskému ufadu pii ohldSeni zivnosti nebo zadosti
o koncesi neptedklada, pouze k ustanoveni funkce odpovédného zastupce je tieba
vyplnit tiskopis Prohlaseni odpov&dného zastupce. Tento doklad se piipoji k ohlaseni
zivnosti, ptipadné k Zadosti o koncesi.

Podle § 11, zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani:

e Ceska pravnickd osoba ustanovi do funkce odpovédného zéastupce osobu, ktera je
jejim statutarnim orgédnem nebo jeho €lenem a ktera spliiuje podminky pro
vykon funkce odpovédného zastupce

e pokud nelze odpovédného zéastupce ustanovit z uvedenych osob, ustanovuje

podnikatel odpovédného zastupce z osob jinych

2.2.2 Navrh na zapis druZstva do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis druzstva do obchodniho rejstiiku podava predstavenstvo a podepisuji ho

vSichni Clenové predstavenstva. Jejich podpisy musi byt ufedné ovéfeny.

K navrhu na zapis druzstva do obchodniho rejsttiku se dokladaji tyto ptilohy:

e doklady o zaloZeni: stejnopis notarského zapisu o ustavujici schiizi druzstva a o
rozhodnuti o schvéleni stanov

¢ doklady o predmétu podnikani: vypis z zivnostenského rejstiiku

e doklady o sidle druzstva: pisesmné prohlaSeni vlastnika prostor ne star$i nez 3
mésice, kterym udéluje souhlas k uzivani prostor

e doklady o vkladu: doklad o poctu ¢lenti druzstva (seznam ¢lentt)

e doklady o statutarnim organu druZstva: bezuhonnost se dle Vyhlasky ¢.
414/2011 Sb. doklada pouze u cizincli; bezithonnost ¢eského obcana si ovétuje
piimo rejstiikovy soud vypisem zevidence Rejstiiku tresti; dale pak Cestnd
prohldseni Clent pfedstavenstva nebo fyzické osoby, kterd je zastupcem clena
predstavenstva, tedy pravnické osoby, s ufedné ovéfenymi podpisy o tom, ze

jsou zpusobili k pradvnim tkonlim, ze spliuji podminky provozovani Zivnosti
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podle § 6 zivnostenského zdkona'® a e nenastala u nich skutenost branici
provozovani zZivnosti dle § 8 t¢hoz zakona

doklady do sbirky listin: totozné doklady jako doklady o zalozeni — stejnopis
notarského zapisu o ustavujici schiizi druZstva a o rozhodnuti o schvéleni stanov

ostatni dokumenty: plnd moc advokatovi, notafi nebo jinému zastupci

2.2.3 Ohlasovaci a registrac¢ni povinnosti pravnické osoby

Druzstvu jako pravnické osobé vznika povinnost sdélit urcité udaje tykajici se jeho

¢innosti a to spravci dang, Ceskému statistickému utadu, ufadu prace, spravé socialniho

zabezpeceni a organizaci vedouci registr vSech pojisténct zdravotniho pojiSténi atd.

Napt.:

podnikatel (druzstvo) ma povinnost se registrovat u mistné ptislusSné¢ho spravce
dang (tiskopis: Ptihlaska k registraci pravnické osoby) do 30 dnli ode dne, kdy
jemu dle § 10 zivnostenského zdkona vzniklo Zivnostenské opravnéni,

ziizeni datové schranky, pravnické osobé zapsané v obchodnim rejstiiku je
datova schranka Ministerstvem Vnitra zifizena automaticky,

je-li pravnickd osoba zaméstnavatelem, musi si rozsifit danovou registraci o
platcovstvi dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti,

zaméstnavatel je povinen do 10 kalendéainich dnli oznamit ptislusnému uradu
prace vznik nového pracovniho mista a posléze 1 jeho obsazeni,

do 8 dnll je zaméstnavatel povinen oznamit zmény spojené s piijimanim a
propousténim zaméstnancti a to piislugnému ufadu Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a prislusné zdravotni pojiStovné,

1 x ro¢né se pro Cesky statisticky fad aktualizuji identifika¢ni udaje o firmé a
napf. o pribézném poctu zaméstnanc,

povinnost 1 x ro¢né zveifejnit v obchodnim rejstiiku listiny ucetni zavérky ve
Sbirce listin,

u platce DPH nastdva povinnost pfi obchodovani s jinymi ¢lenskymi zemémi
EU zhotovovat vykazy Intrastat, pfi dovozu a vyvozu do tfetich zemi vykaz

Extrastat."

14 . S . ,
dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tikoniim, beztthonnost.

15 pro Celni spravu CR
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2.3 Organy druZzstva

Orgény druzstva lze délit na obligatorni a fakultativni. Zdkon kogentné urcuje organy,
které¢ musi byt zfizeny v kazdém druzstvu — s odchylkami tykajicimi se tzv. malych

druzstev'® (vice v zavéru této subkapitoly).

Mezi obligatorni organy patfi:

1) clenska schize

2) ptedstavenstvo

3) kontrolni komise a

4) jiné orgény ziizené stanovami
ad 1) ¢lenska schuize je nejvyssim organem druzstva. Kona se minimalné jedenkrat
ro¢n¢ a do jeji pusobnosti patii pravomoc napf.: menit stanovy, volit a odvolavat Cleny
predstavenstva a kontrolni komise, schvalovat ro¢ni zavérku, rozhodovat o rozdéleni a
uziti zisku, popft. zplisobu thrady ztraty a dale o zékladnich otazkach koncepce rozvoje
druzstva. Clenskéa schiize si dale mize vyhradit rozhodovani o jakékoli dal3i otazce.
Neni zapottebi, aby takovou moznost pfedvidaly stanovy, nybrz ¢lenska schize si sama
takové rozhodnuti vyhradi."”
Specifickou formou ¢lenské schiize je shromazdéni delegatii. Takové shromazdéni je
mozné tam, kde neni sohledem na velky rozsah druZzstva dobfe mozné svolavat
Clenskou schtizi, aby stanovy urcCily, Ze pusobnost ¢lenské schiize plni shromazdéni
delegatu.
Princip spociva v tom, ze urcitou skupinu ¢lenit druzstva zastupuje vzdy jeden delegat,

ktery tak reprezentuje ur¢itou shodu ndzora ¢lent skupiny.

ad 2) predstavenstvo je statutdrnim organem druzstva, ktery realizuje rozhodnuti

Clenské schiize a ji se také zodpovida. Predstavenstvo voli ze svych ¢lenti predsedu,

16 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 167

17 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 167
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popf.mistopiedsedu. V zddném piipadé¢ vSak predseda neni statutarnim organem
druzstva namisto predstavenstva (s vyjimkou malého druzstva — viz déle).

Ptedsedovi predstavenstva ze zakona nalezi organizovat a fidit jedndni pfedstavenstva,
ma-li mit dal§i pravomoci, musi to byt vyslovné uvedeno ve stanovach druzstva.

V druzstvu mize byt ziizena také funkce Feditele druzstva. Nekteti autofi z odborné
vefejnosti zastavaji nazor, ze pro vykon funkce feditele, tedy funkce manazerské, neni
piredpokladem clenstvi v druzstvu a feditel tedy neni Clenem piedstavenstva. Vztah
feditele k druzstvu tak tedy neni vztahem c¢lenskym, ale vztahem pracovnépravnim

s r ’ r 1
fidicim se zékonikem prace.'®

ad 3) kontrolni komise plni stejnou funkci jako mé v obchodnich spole¢nosti dozor¢i
rada. Krom¢é vSeobecné kontrolni funkce ma kontrolni komise funkci ,,stiznostniho“
organu druzstva, tzn. Ze projednava stiznosti Cleni druzstva. Obchodni zdkonik
nestanovi zadnou lhltu, do niz ma komise stiznost projednat, ani Zadna opatieni
k nédpravé stavu. Tyto otazky by mély feSit stanovy druzstva. Jestlize piedstavenstvo
nezjedna ndpravu nedostatkidi, na néz bylo kontrolni komisi upozornéno, mize dat

7o 5w

’ . v r o 1
kontrolni komise podnét ke svolani ¢lenské schiize.'”

Dalsi organy druzstva , jako napf. socidlni komise, poradni organy atd., se nazyvaji

fakultativnimi organy, mohou byt ziizeny za ucelem vétsiho posileni podpory chodu
druzstva. Tyto dal$i organy musi byt uvedeny ve stanovach s vymezenou plisobnosti,
sloZenim, zptisobem svolani a délkou funk&niho obdobi ¢lentl. Zadny z téchto organi
nemuze mit vét§i kompetenci nez organy obligatorni.

Fakultativni organy mohou byt vytvofeny jiz pfi vzniku druzstva nebo kdykoli pozdé;ji,

avsSak s nutnou zménou stanov druzstva.

Clenem organi druZstva mohou byt zvoleni jen &lenové starsi 18 let. Zastupcem

pravnické osoby je ta fyzicka osoba, kterou pravnicka osoba k tomu ur¢i.

8 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 180

19 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5. 183
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Mize to byt jakakoli tfeti osoba, kterou pravnickd osoba zmocni, tedy nemusi to byt

v v s v o1 X v r ’ . r 2
&len druzstva, ale ani &len, spole¢nik &i zaméstnanec této pravnické osoby.?’

Funk¢ni obdobi €leni organi druzstva urcuji stanovy, nesmi vSak presdhnout 5 let.
Vyjimka plati pti zaloZeni druZstva, kdy funk¢éni obdobi prvnich organti muize byt
maximalné 3 roky. Stanovy mohou v obou ptipadech urcit funkéni obdobi jesté kratsi,
nikoli vSak dels$i. Pokud to stanovy nezakazuji, mohou byt ¢lenové do organti druzstva
voleni opétovné napt. s omezenim trojiho funk¢éniho obdobi.

Z uvedeného vyplyva, Ze ¢lenstvi v druzstvu naskyta jednotlivci ur€ity prostor pro
uplatnéni svych postupné nabytych ekonomickych a jinak odbornych védomosti

v ramci kariéry v organu druZstva.

Zakon dale stanovuje neslucitelnost funkce clena predstavenstva a funkce clena
kontrolni komise.

Jde o kogentni normu a ani stanovy nemohou umoznit opak.”' Zakaz konkurence je
pro vSechny typy obchodnich spole¢nosti upraven obecné , které je aplikovatelné i na
druzstva. Cilem zdkazu konkurence je to, aby Clenim organti druzstva a dalSim
ur¢enym osobam bylo zabrdnéno v nepoctivém a spekulativnim jednani na tukor

v 22
druzZstva.

U definice organti druzstva je potieba brat v potaz velikost jeho Clenské zakladny.
Druzstvo, které ma méné nez 50 ¢lend, oznacuje zékon jako ,,malé druZstvo“. Zakon
dava malym druzstviim moznost, aby si v zajmu zjednoduseni soustavy organi urcilo ve
stanovach, ze plisobnost predstavenstva a kontrolni komise pIni ¢lenské schiize, ktera je
povinnym orgénem obligatornim. Soustfedi se tak do jednoho organu pusobnost jak

vykonna, tak 1 kontrolni.

20 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 168

2 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.170

22 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. DruZstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 171
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Statutarnim organem, tj. organem, jenz dle pravniho fadu CR zastupuje pravnickou

osobu navenek, je vtakovém piipadé predseda, popt. dalsi ¢len povéieny clenskou

schuzi.

2.4 Stanovy druzstva

Stanovy druzstva musi obsahovat dle § 553 ZOK tyto obligatorni naleZitosti:
1) firmu druZzstva,
2) ptedmét podnikéni nebo ¢innosti,
3) vysi zékladniho ¢lenského vkladu, poptipade vysi vstupniho vkladu,
4) zptsob a lhitu jejich splaceni pfistupujicim ¢lenem,
5) zpusob svolani ¢lenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani,
6) pocet ¢lent predstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
7) podminky vzniku ¢lenstvi v druzstvu a

8) préva a povinnosti ¢lena druzstva

Fakultativni naleZitosti stanov jsou tedy vSechny ty, u nichz zdkon nestanovi
povinnost za¢lenit je do stanov. Dle Rimalové/Holejsovského™ mohou stanovy
obsahovat feSeni jakékoli otazky, tedy 1 té, kterou zakon nepredpoklada.

To znamend, Ze stanovy mohou napiiklad urCit, Ze podminkou ¢lenstvi v druzstvu je
pracovni vztah ¢lena k druzstvu. V tomto piipadé mohou stanovy obsahovat Gpravu
tohoto vztahu, ktera nesmi odporovat pracovnépravnim piedpisim, ledaze by tato
uprava byla pro ¢lena vyhodnéjsi nez pracovnépravni piedpisy podle Zakoniku prace

CR. Je tedy evidentni, %e prostor pro kreativni tvorbu stanov druZstva pfedstavuje

znac¢nou vvhodu této pravni formy podnikéni.

Déle je potteba si uvédomit, ze napt. ptijeti nového Clena ¢i vystoupeni stavajiciho
Clena zdruzstva nevyzaduje zménu stanov. Absence nutné¢ho zapisu zmény do

obchodniho rejstiiku ptredstavuje pro firmu jistou byrokraticko-administrativni ulevu.

3 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.62
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Z prozatim uvedenych informaci by rad autor (tedy ma osoba) v této fazi prace potvrdil
piredbéznou domnénku, Ze pro zivotaschopnost druzstva jako podnikatelského subjektu
je podminkou vysokd moralni lidska Uroven charakteru jednotlivych clenti, tedy

kvalitni ¢lenska zdkladna a precizné zpracovany obsah stanov.

2.5 Clenstvi v druZstvu

Clensky vztah je zakladnim druZstevnim vztahem, od néhoz se odvijeji prakticky
viechny ostatni vztahy v druzstvu. Cleny druZstva mohou byt jak osoby fyzické, tak i
osoby pravnické. Za dulezité lze povazovat, Ze maximalni pocet ¢lenli druzstva neni

nikterak omezen.

2.5.1 Vznik ¢lenstvi

Rozsitujici podminky €lenstvi jsou obligatorni nalezitosti stanov, dle 577 odst. 1 ZOK
muze Clenstvi v druzstvu vzniknout 3 zékladnimi zplsoby:
a) priizalozeni druzstva dnem vzniku druZstva,
b) dnem rozhodnuti piislu§ného organu druzstva o pfijeti za Clena nebo pozdéjSim
dnem uvedenym v tomto rozhodnuti, nebo

c) prevodem nebo piechodem druzstevniho podilu.

ad a) prvni zplsob je vznik Clenstvi pii zaloZzeni druzstva a jeho nasledném vzniku
zapisem do obchodniho rejstiiku. Prvnim krokem uchazece o ¢lenstvi je podani pisemné
piihlasky, coZ jej opraviuje se UcCastnit ustavujici schlize druzstva a k hlasovani na ni.
Na této ustavujici Clenské schiizi se uchazec¢i, resp. jiz budouci Clenové clenskeé
zékladny, zavazi ke splaceni svych zakladnich ¢lenskych vkladu.

ad b) druhym zpisobem vzniku Clenstvi je pfijeti uchazeCe za cClena druzstva jiz
existujicitho. O pfijeti nového ¢lena rozhoduje pfislusny organ druzstva, u malé¢ho
druZzstva napf. pfedseda vramci mimofadné clenské schiize.. NeuspéSny Zadatel o
Clenstvi ve druZstvu se nemiZe domahat u soudu vysloveni neplatnosti rozhodnuti
Clenské schlize. Takovou ochranu poskytuje zédkonné ustanoveni pouze Clenim

druzZstva.
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ad c) tfetim zplisobem je pievod Clenstvi. Je tfeba rozliSit dva druhy prevodu c¢lenskych
prav a povinnosti: mezi ¢leny druzstva a pfevod na tieti osobu. VSechny mozné varianty

ptevodu Clenstvi jsou zcela v kompetenci znéni stanov druzstva.

2.5.2 Zanik ¢lenstvi

Clenstvi v druzstvu mize zaniknout jen na zakladé pravnich skute&nosti stanovenych
zékonem, tedy:
— dohodou,
— vystoupeni ¢lena druzstva,
— vyloucenim ¢lena,
— prevodem druzstevniho podilu,
— ptrechodem druZstevniho podilu,
— smrti ¢lena druZstva,
— zéanikem pravnické osoby, ktera je ¢lenem druZzstva,
— prohlasenim konkurzu na majetek clena,
— zamitnutim insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku ¢lena
— doruCenim vyrozuméni o neuspéSné opakované drazbé viizeni o vykonu
rozhodnuti nebo vexekuci nebo, nejsou-li Clenska prava a povinnosti
ptevoditelné, pravomocnym natizenim vykonu rozhodnuti postizenim ¢lenskych
prav a povinnosti, nebo pravni moci exekucniho ptfikazu k postiZzeni ¢lenskych
prav a povinnosti po uplynuti lhiity uvedené ve vyzvé ke splnéni vymdhané
povinnosti podle zvlaStniho pravniho predpisu a, byl-1i v této 1hité podan ndvrh
na zastaveni exekuce, po pravni moci rozhodnuti o tomto navrhu,
— zéanikem pracovniho poméru podle § 579 odst. 2, neurci-1i stanovy jinak, nebo

— zéanikem druzstva bez pravniho ndstupce

Mezi ,,exponované” moznosti zaniku ¢lenstvi jisté patii vylouceni ¢lena z druZstva.
Clen druzstva mtize byt vyloucen, jestlize opétovné a pies vystrahu poruSuje Clenské
. . e 01 v o o , r 24 v
povinnosti, nebo zjinych dualezitych divodld uvedenych ve stanovach.” Pied

rozhodnutim pfedstavenstva o vylouceni musi ¢len obdrzet vystrahu. Ta musi byt

24 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. DruZstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 151
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konkrétni a méla by byt spojena s upozornénim na nasledky nedbani tohoto upozornéni.
Pokud tedy ¢len druzstva ani pfes vystrahu upozoriiujici na poruSovani clenskych
povinnosti od svého jednani neupusti, je splnén pak ptedpoklad vylouceni. Vedle
porusovani clenskych povinnosti jako divodu pro vylouceni zdruzstva zikon
umoziuje, aby si druzstvo do stanov zakotvili ,,jiné diilezité diivody*, pro néz Ize ¢lena

vyloucit. Zde se opét projevuje pravni sila fakultativnich néleZitosti stanov

druzstva. Zakon dava ¢lenu druzstva proti rozhodnuti o vylouceni pravo ,,odvolani
k Clenské schtizi, nejde zde vSak o institut procesniho prava. Rozhodnuti ¢Elenské
schiize, jimz nevyhovi odvolani &lena proti rozhodnuti o vyloudeni, neni kone¢né.”
Clen druzstva muze podat u soudu ndvrh na prohlaseni rozhodnuti ¢lenské schiize za

;o . ey . .2
neplatné, je-li v rozporu s pravnimi predpisy nebo stanovami.”

2.5.3 Vypoiadaci podil

Pti zéniku Clenstvi za trvani druzstva ma ¢len pravo na vypotadaci podil. Vypotadaci
podil se odviji od hodnoty ¢lenského vkladu (vétSinou vSak s touto hodnotou nebude
totozny) a na jeho vy3i bude mit vliv stav ¢istého obchodniho jméni druzstva.”” Cistym
obchodnim jménim je obchodni majetek po odecteni zavazkl vzniklych podnikateli
v souvislosti s podnikanim. Néarok ¢lena druzstva na vypotadaci podil je kogentni, av§ak
pfednost ma zplisob urceni jeho vyse ve stanovach.

Neobsahuji-li tedy stanovy jinou upravu, potom plati, ze vypotadaci podil se urci
pomérem splaceného clenského vkladu dosavadniho ¢lena néasobeného poctem
ukoncenych rokl jeho Clenstvi k souhrnu splacenych c¢lenskych vklada vSech ¢lent
nasobenych ukonc¢enymi roky jejich clenstvi. Pro urceni vypotadaciho podilu je
rozhodny stav Cist¢ho obchodniho jméni druzstva podle ucetni zavérky za rok, v némz

Clenstvi zaniklo. Druzstvo mize ve svych stanovach pfijmout jakoukoli odchylnou

25 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. DruZstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s.152

26 Ly
tamtez

27 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.163
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upravu zpusobu vypoctu vypoiddaciho podilu, nesmi vSak odepftit narok na vypotadaci

podil.?®

2.6 Clenské vklady a dal$i majetkova ucast

Clenské vklady u druzstev slouzi predeviim k zajiténi kumulace prostiedki
nezbytnych k plnéni ucelu druzstva: jeho predmétu podnikdni. Hlavni ucel ¢lenskych
vkladii u druzstev je tedy ponékud jiny nez u kapitalovych spoleénosti. Clensky vklad
muize byt ve form& penézni ¢i nepenézni. Vkladem miize byt i pohledavka ¢i ptimo

podnik nebo jeho cast.

2.6.1 Druhy ¢lenského vkladu

Clensky vklad je obecnym pojmem, ktery se dale &leni na:
a) zakladni ¢lensky vklad
b) vstupni vklad
c) dalsi ¢lensky vklad

ad a) zakladni ¢lensky vklad je povinnym vkladem, k némuz se musi uchaze¢ zavazat,
aby mu mohlo vzniknout ¢lenstvi v druzstvu. VySe zékladniho ¢lenského vkladu je pro

vSechny Cleny druzstva stejna. Zakladni ¢lensky vklad jako soucést ¢lenského vkladu

~r 7 Foe s v 2
tvoii zakladni jméni druzstva. >’

ad b) vstupni vklad neni obligatornim vkladem. Zalezi pouze na stanovach druZzstva,
zda vymezi Cast zdkladniho clenského vkladu jako vklad vstupni. Z logiky véci

vyplyva, ze vstupni vklad tvofi zakladni jméni druzstva.

ad c¢) dalsi ¢lensky vklad také neni obligatornim vkladem, tzn. Ze nemusi byt uveden
ve stanovach. Ze zdkona jasné neplyne, zda jeden ¢len mize mit vice ¢lenskych vklada

¢1 nikoli.

28 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. DruZstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 164

9 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.79
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Dle Rimalové/Holejsovského® je &lensky vklad zpravidla rozd&len na zékladni &lensky
vklad a dalsi ¢lensky vklad, pfi¢emz neni vylouc¢eno vice dalSich ¢lenskych vkladii a ze
ve stanovach lze provést dvoji tpravu. Budto v tom smyslu, ze kazdy ¢len méa pouze
jeden dalsi ¢lensky vklad, ktery lze zvySovat Ci snizovat (podle stanov ¢i podle usneseni
organu druZstva na zdklad¢ stanov), anebo v tom smyslu, ze ¢len miize mit vice dalSich

Clenskych vklada. Dalsi ¢lensky vklad je soucasti ¢lenského vkladu a lze ho povazovat

za dal$i majetkovou tcast ¢lena v druzstvu v SirSim smyslu. Také dalSi ¢lensky vklad se

stava zakladnim jménim druzstva (splacena ¢ast 1 pohledavka za nesplacenou ¢ast).

%%

2.6.2 Dalsi majetkova ucast
Pokud to stanovy druzstva umoznuji, mohou se clenové druzstva zavazat k dalsi
majetkové tcasti na podnikani druzstva. Zasadni odliSnost dal§i majetkové Ucasti je, ze

neni soucasti Clenského vkladu, tzn. ze netvofi zakladni jméni druzstva. Vzhledem

k vazanosti vypotfadani Clent druzstva v pripad¢ likvidace na Clensky vklad by mély

stanovy pamatovat i na zohlednéni dal$i majetkové Gasti po likvidaci.”’

30 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s.80-81

3 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.82
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3. Typy druzstev

V globdlnim svété a také v naSem prostiedi se pod vlivem dlouholetych tradic a historie
rozeznavaji podle charakteru vykonavané c¢innosti druzstva spotiebni (konzumni),
vyrobni (v€etné tzv. druzstev invalidi), nakupni, velkoobchodni a odbytova druzstva,
bytova druzstva (v€etné spoleCenstev vlastnikii bytovych a nebytovych jednotek),

druZstevni zaloZny a samoziejmé zemeédélska druzstva.

3.1 Spotiebni druzstvo

Huncova®® definuje spotiebni druZstva jako ,,svépomocna sdruzeni vzajemné podpory
za ucelem zajisténi cenové a prostorové dostupnosti zejména potravin a potieb denni
spotieby v pozadované kvalité¢ pro potteby Clent druzstva®. Spotiebitelské druzstvo
v regionu se stava vyznamnym obchodnim partnerem pro mistni vyrobce zeméd¢€lskych
a jinych produkti a jeho provozovna tedy mistem odbytu jejich nadprodukce.

Budeme-li uvazovat o takovém spotifebnim druzstvu jako tzv. malém, tedy firm¢, jenz
ma v regionu malomésta napt. pouze jednu takovou prodejnu potravin, lze chapat jeji
¢innost jako zprosttedkovani obchodu mezi venkovem a méstem, tedy subjekt, jenz na
rozdil od nadnarodnich potravinovych obchodnich fetézcli své vynosy opét investuje
zpét v misté spotieby. Dalsi zajimavou roli spotfebniho druzstva je jeho vztah ke svym
Clenim a k jejich ekonomickym potiebam. Spotitebni druzstvo mize evidovat ro¢ni
utratu svych ¢lenli za nabizené zbozi prodejny a v poméru vySe utraty jednotlivého
Clena ku tutratdm ostatnich ¢lenti vyplacet tzv. spotiebitelské dividendy. Zakladem pro
jejich vypocet mize byt napt. 50 % dosazené¢ho zisku zjiSténé¢ho z ucetni zavérky.
Pomoci tohoto procesu rozdéleni zisku druzstvo v kone¢ném disledku zlevni svym
Clenim jejich ro¢ni tutratu, a tak naplni své poslani posilit ekonomickou pozici ¢lena
druzstva a soucasn¢ se tak do jist¢ miry vyhne cenové valce skapitdloveé silngjsi
konkurenci. Nakupujicim neclenim druzstva bude tato moZnost slevy samoziejmé

odepiena.

32 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 134
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3.2 Vyrobni druzZstvo

Vyrobni druzstva jsou zaloZzena na svépomoci. Ucelem vzniku je snaha o dosaZeni
pfijmu pro své Cleny, kterych je mozné dosdhnout vzajemnou podporou v ramci

spolecného z4djmu. Tato druZstva se dale déli na vydélkova a obsluzna. Vydélkova

druZstva se zabyvaji ¢innosti produkéni, u které dochazi ke sdruzeni subjektl z dlivodu
snizeni nékladi a tak ziskdni konkurenéni vyhody. Obsluznd druzstva se zpravidla
zabyvaji ¢innosti uveérovou, zasobovaci a odbytovou. Do této skupiny patii i druzstva
pracovni (zaméstnaneckd) a socialni. U pracovniho druzstva se jednd o sdruzeni prace,
tedy vpodstaté o naplnéni principu sebezaméstnani. K socidlnim podnikiim patii
predeviim vyrobni druzstva invalidi. Dle Hunové™ se zde pojem socidlni nevéze
k socialni péci, ale k charakteru cile ¢innosti daného podniku, kterym je v tomto ptipade
socializace jedince, podpora jeho socidlniho kapitdlu v ramci komunit, a to relativné
oddélené od statu. Diky danovému zvyhodnéni prace invalidll je zde riziko zneuZiti

pravniho formatu druZstva ze strany moralné variabilnich osob.

3.3 Bytové druzstvo

Bytovym druzstvem je kazdé druzstvo, které zajiStuje bytové potteby svych Clena
zejména tim, Ze jim pronajima nebo jinym zpisobem dava do uzivani byty nebo jiné
mistnosti. Je moZné jej chapat jako specifické druZstvo spotiebiteli.>* Krom& bytovych
druzstev vznikaji za ucelem péce o spoleCny majetek tzv. spoleCenstvi vlastnikil
bytovych a nebytovych jednotek. Jejich vznik je velmi Casto zpusoben hromadnym
pirevodem druzstevnich bytli do osobniho vlastnictvi. Svou pravni podstatou se jednd o
obCanska neziskovd sdruZzeni, resp. spolky. Nové je cCinnost bytového druzstva

definovéana v § 727-§ 757 v zakoné ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

33 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 132

34 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 137
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3.4 Druzstevni zalozna

Druzstevni zalozna (téz spofitelni druzstvo), v obecné Cestiné kampelicka, je druzstvo,
které pro podporu hospodateni (a také podnikdni) svych ¢lenli provozuje pievazné
finan¢ni C¢innosti, jimiZ se rozumi pifijimani vkladl a poskytovani avérid, zaruk a
penéznich sluzeb v riznych formach.” DruZstevni zaloZna neni bankou ani nepodnikéa
v ramci zivnosti. Druzstevni zdloZna je opravnéna vykonavat pouze ¢innosti stanovené
zdkonem ¢&. 87/1995 a od ledna roku 2006 dohlizi na druzstevni zalozny Cesk4 narodni
banka (dale CNB). Druzstevni zalozny nyni musi spit daleko piisnéj§i kapitalové
pozadavky: jejich zékladni kapital musi byt nejméné 35 milionit korun. Zalozny takeé
museji ziskat povoleni k pisobeni v CR od CNB a maji vii¢i ni informaéni povinnost
podle vyhlasky ¢. 123/2007 Sb. Zatimco zakazniky klasické banky jsou klienti, u
zalozen jsou to Clenové. Aby fyzicka nebo pravnickd osoba mohla vyuzivat sluzeb
zalozen, musi se nutné stat jejim clenem. Staci podepsat ptihlasku, slozit ¢lensky vklad,
ptipadné zaplatit zapisné ¢i vstupni vklad. Jejich vysSe je u kazdé zalozny jind. VéEtSinou
se ale tato ¢astka pohybuje od nékolika korun az po jeden tisic korun. Po jejim slozeni
uZ nic nebrani plnému vyuzivani sluzeb druzstevnich zaloZen.

JelikoZ pro rozvoj druzstevniho podnikadni je velmi dilezita existence tzv. stfechové
organizace, tedy druzstevni zalozny s divodu uvérové dostupnosti, lze vySe uvedenou
vysi povinného zakladniho kapitdlu v hodnoté 35 mil. K& chapat jako tlumici impuls ze

strany zakonodarcti CR.

3.5 Zemédélské druzstvo

Druzstva zemdd&lskd a v zem&dglstvi jsou sdruZenim zajmu.*® Ugelem sdruZovani se
v nich je kooperace, konkurenceschopnost, zaméstnanost a z toho plynouci vydéle¢nost
za ucelem zajiSténi obzivy Clen. Miizeme je délit na druzstva obsluzna (napt. orebni,
zpracovatelskd, zasobovaci, a pod.), ktera slouzi k podpote vlastni zemédélské ¢innosti

svych ¢lend, a druZstva vydélkova, ktera hospodaii na sdruzenych, sjednocenych a

33 RIMALOVA, O., HOLEJISOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.273

36 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 124
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spole€nych pozemcich nebo téZ na pozemcich vlastnénych jejich ¢leny. Podnikani

v oblasti zemédé€lstvi je definovano v zakoné €. 252/1997 Sb. o zemed¢lstvi.

3.6 Socialni druzstvo

Definice socidlniho druzstva je uvedena § 758 zdkona ¢ 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich: ,,Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti smérujici na podporu socialni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich
potieb a vyuzivanim mistnich zdrojii podle mista sidla a piisobnosti socialniho druzstva,
zejména v oblasti vytvareni pracovnich prileZitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce,
vzdelavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.*

Diilezité je si uvédomit, ze socidlni druzstvo je tzv. omezenym typem druzstva, tzn. ze
tento subjekt miize vykondvat pouze tu ¢innost, pro kterou byl zaloZzen. Z uvedeného je
ziejmé, Ze takové druzstvo nemlze vykondvat vedlejs$i hospodarskou ¢innost a pokud
by tak ¢inilo, tak je vystaveno riziku, ze miZe byt soudem 1 bez navrhu zruSeno. Mezi
dalsi zdkonné restrikce patfi napt. zdkaz emise dluhopisti, omezeni pi1 délbé
disponibilniho zisku, zdkaz pievodu a ptechodu druzstevniho podilu, zakaz byt stranou
smlouvy o tichém spolecenstvi, zdkaz uspokojeni bytové potieby ne€lena druzstva atd.
Z. povahy tohoto subjektu dle zikona o obchodnich korporacich tedy nevyplyva
Zadné zvyhodnéni.

Jiz dlouhou dobu existuji v CR tzv. vyrobni druZstva invalidl, ktera spolupracuji
s krajskymi Gfady prace pii zaméstnavani osob se zménénou pracovni schopnosti, tedy

vytvaii chranénd pracovni mista. Podminkou této spoluprace je skutecnost, ze

zameéstnavatel zaméstnava vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim z celkového

poctu svych zaméstnancii. Mzdové nédklady na préci téchto osob jsou spolufinancovany

ufady préace a to prispévkem ve vysi 75% skute¢né vynalozenych prostredkit na mzdu
nebo plat zaméstnance v pracovnim poméru, ktery je osobou se zdravotnim postizenim.
Tento prispévek také uhrazuje naklady na socidlni a zdravotni pojisténi, které
zaméstnavatel za sebe odvedl a to nevyse v hodnoté 6 000 K¢.

Dalsi zvyhodnéni pfi odbytu své produkce umoziuje témto druzstvim § 81 zdkona €.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Toto ustanoveni ukldda povinnost zaméstnavatelim,

ktefi maji v pracovnim poméru vice neZ 25 zaméstnancli, zaméstnavat osoby se
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zdravotnim postizenim. Povinny podil téchto osob na celkovém poctu zaméstnancu ¢ini
4 %.

Povinnost zaméstnavat osoby zdravotné postiZzené mohou zaméstnavatelé plnit nékolika

Zpusoby:
e zaméstnanim v pracovnim pomeéru,
¢ odebiranim vyrobku nebo sluzeb
e odvodem do statniho rozpoctu

e kombinaci pfedchozich zpisobil

Rozhodne-li se socialni druzstvo byt uzite¢né pro osoby se zdravotnim postizenim, pak
ma tedy prileZitost pii své ¢innosti vyuzit téchto dvou pobidek, tj. moznosti mit velmi
nizk¢é mzdové naklady a soucasné¢ mit zdkonem podpotfeny odbyt svych vyrobki ¢i
sluzeb. Avsak diky vySe uvedenym zadkonnym restrikcim a omezenim ve flexibilité své
hospodarské ¢innosti, 1ze spise pfedpokladat, Ze volba socidlniho druzstva nebude ptili§
Casta, ze tedy zajemci o podnikani v socidlni oblasti budou nadéale ddvat prednost

formatu klasickych druzstev ¢i spole¢nosti s ru¢enim omezenym, obanskym spolkim.

4. ZruSeni druzstva a jeho zanik

Proces ukonceni existence druzstva lze chéapat jako ¢innost dvoufazovou. Prvni fazi
predstavuje zruSeni druzstva, jelikoz bez zruSeni druzstva nemuze dojit k jeho zéaniku.
Druhou fazi je vlastni zanik druZstva, ktery nastane az faktickym vymazem
z obchodniho rejstiiku, kdy druzstvo piestane byt subjektem prav a povinnosti. Tato
skutecnost je vSak pouze vyvrcholenim celého procesu piipravy ukonceni existence

druzZstva.

4.1 Zruseni druzstva

Obchodni zakonik v ustanoveni § 254 odst. 2 vymezuje jednotlivé pravni skutecnosti,

jenz vedou ke zruSeni druzstva. Tento vycet diivodi je taxativni.
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DruzZstvo se zruSuje:

a) usnesenim Clenské schiize

b) zruSenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkurzu
z diivodu, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici

¢) rozhodnutim soudu

d) jinym zplsobem, stanovenym zdkonem (napf. uplynutim doby, na kterou bylo

druZstvo zfizeno; dosaZenim ucelu, k némuz bylo druZstvo ziizeno)

Dalsi moznosti zruSeni druzstva je, ze soud miize na ndvrh statniho organu, organu nebo
Clena druZstva nebo osoby, jenz osveéd¢i svlij pravni zajem, rozhodnout o zruseni a
likvidaci druzstva, jestlize:
a) pocet ¢lent druzstva klesl pod 3
b) uplynuly 2 roky ode dne skonceni funkéniho obdobi orgdni druzstva a nebyly
zvoleny nové organy nebo byla poruSena povinnost svolat ¢lenskou schizi,
anebo druZstvo po dobu delsi jak 2 roky neprovozuje Zadnou ¢innost
c) druzstvo porusSuje ustanoveni o podnikani v oblasti, kde mohou podnikat pouze
fyzické osoby a podnika bez jejich pomoci

d) zaloZenim, sloucenim nebo splynutim druzstva byl porusSen zakon

Je tfeba rozliSovat 2 zpusoby zruSeni druzstva, a to zruSeni s likvidaci a bez likvidace.
Likvidace se neprovadi, ma-li druzstvo svého pravniho nastupce, coz jsou zpravidla

ptipady, kdy dochazi ke slouceni, splynuti nebo rozdéleni druzstva.

4.1.1 ZrusSeni druzstva bez likvidace

Splynuti (fize) znamena spojeni 2 a vice druzstev s tim, Ze dosavadni druzstva zaniknou
a vznikne druzstvo nové. Pti splynuti druZstev ptfechdzi jméni a Clenstvi na nové vzniklé
druzstvo dnem, ke kterému bylo nové vzniklé druzstvo zapsdno do obchodniho
rejstiiku.

Slouceni znamena, ze 1 druzstvo je pohlceno druzstvem jinym. SluCované druzstvo se
stane soucasti druzstva piejimajiciho. Jméni slucovan¢ho druzstva a Clenstvi piechazeji

na piejimajici druzstvo ke dni vymazu slu¢ovaného druzstva z obchodniho rejstiiku.
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Pti rozdeéleni druzstva nové vznikaji 2 nebo vice druzstev. Jméni pivodniho druzstva a
Clenstvi pfechazi na druzstva vznikla rozdélenim ke dni, kdy tato druzstva byla zapsana

do obchodniho rejstiiku.”’

Kazdé¢ z nastupnickych druzstev je nejen povinno plnit zdvazky, které na n¢j presly, ale
zaroven ruci i1 za splnéni téch zavazk, které pieSly na ostatni nastupnicka druzstva, a to

az do vyse prevzatého &istého obchodniho jméni kterd na druZstvo rozdélenim preslo.”®

4.1.2 ZrusSeni druzstva s likvidaci

Nema-li zruSené druzstvo pravniho nastupce, na né¢hoz by piesla vSechna prava a
zévazky, pak se provede likvidace, tj. mimosoudni vypoiadani majetkovych poméra
zruSen¢ho druzstva. Po dobu likvidace uziva druzstvo obchodni jméno s dovétkem ,,v
likvidaci. Vstup druzstva do likvidace se zapisuje do obchodniho rejsttiku, jakoz i
jméno a bydlisté likvidatora, jehoZ zplisob jmenovani je ponechan na stanovach. Na
rozdil od konkurzniho fizeni neni likvidator vazan potadim piihlaSenych pohledavek.

Likvida¢ni zlstatek se rozdéli mezi ¢leny zplisobem ur¢enym ve stanovach. Nemaji-li
stanovy zvlastni ujednani, vyplati se ¢lenim splacend ¢ast jejich vkladd. Clenskymi
vklady jsou mysleny nejen zakladni vklady, ale také ptipadné dalsi vklady.”” U tzv.
dalsi majetkové ucasti by stanovy mély urcit povinnost jeji vraceni v ptipad¢ likvidace

druzZstva.

4.2 Zanik druzstva

K zaniku druZstva tedy dochazi vymazem z obchodniho rejstiiku. Navrh na vymaz
podava za druzstvo bud’ predstavenstvo nebo likvidator. Pravost podpisti na navrhu na
vymaz druzstva musi byt notafsky ovétena. V obou piipadech zruSeni druzstva — at™ uz

s likvidaci nebo bez likvidace — je tfeba k navrhu na vymaz druZstva z obchodniho

3" HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
192 - 193

38 HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
193

39 HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
205
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rejstiiku pfedloZit pisemny souhlas spravce dan€. Bez doloZeni tohoto souhlasu nemize

< s , , , v, 4
rejstiikovy soud navrhu na vymaz vyhovét.*’

5. Ugetnictvi obchodniho druZstva

DruZstvo jako pravnicka osoba vznik4d dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku a od tohoto
dne se stava tzv. ucetni jednotkou, kterd ma povinnost vést ucetnictvi (do 31.12.2003
tzv. podvojné tcetnictvi). Od této chvile je druzstvo povinno dodrzovat obecné zavazné

pravni piedpisy o Uc€etnictvi

5.1 Legislativni uprava uéetnictvi v CR

e zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni — tento zdkon je zdvazny pro

vSechny ucetni jednotky, tedy podnikatele, ale také pro nevydélecné organizace,
nadace , obce, banky, pojistovny a jiné.

e Vvhlasky., kterymi se provadi nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi. Pro

podnikatele (tedy i1 druzstvo) je to vyhlaSka ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni.

Tato vyhlasSka vymezuje mimo jiné také povinny rozsah smérné uctové osnovy.
Zavazné jsou uctové ttidy a skupiny, ¢isla uctt si v ramci skupiny si miize acetni
jednotka sestavit samostatné

o Ceské Gidetni standardy — jsou definovany odli§ng podle druhu Ggetni jednotky®'

Jednou z prvnich povinnosti nové vzniklé Ucetni jednotky je vypracovani
vnitropodnikové smérnice o ucetnictvi, ve které se uvadi zpravidla nasledujici
informace:

o Zakladni tidaje o organizaci — pravni forma, vySe zdkladniho kapitalu,

seznam organizacnich jednotek, zasady pro déleni zisku (u druZzstva

hlasovanim na ¢lenské schiizi), pocet ¢lent druzstva aj.

40 HELESIC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace CR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
207

4 http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/
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o Postupy a metody pfi vedeni Ucetnictvi — tzn. seznamy UcCetnich knih,

zéasady pro ob¢h ucetnich dokladl, podpisové vzory a kompetence osob,
limit pokladni hotovosti, zpisob inventarizace,uctovani opravnych
polozek, zasady ocenovani majetku, zptisob pouzivani devizovych kurzi,
ucetni odpisovy plan a volba metody datovych odpist, normy
piirozenych ubytkl zasob, zasady pro casove rozliSeni aj.

o U&tovy rozvrh — je vlastnd seznam syntetickych a analytickych G&ta,

které ucetni jednotka sestavi na zaklad€ smérné Gctove osnovy.

5.2 Charakteristika ucetnictvi

Zakladem ucetnictvi je sledovani hospodatfeni podniku ze dvou pohledi ve vykaze
zvaném Rozvaha. V rozvaze se sleduje majetek podniku (aktiva) a zdroje kryti tohoto
majetku (pasiva). Suma aktiv a pasiv se musi rovnat, jelikoZ aktiva vy¢€isluji hodnotu
majetku, kterym v daném okamziku firma disponuje, a tak tedy pasiva udavaji hodnotu
zdrojti, ze kterych byl tento majetek potizen. Tento dvoji pohled se oznacuje jako tzv.

bilan¢ni princip. Pro ucetnictvi je také dualezity tzv. akrudlni princip, definovany v § 3

zékona o ucetnictvi, ktery pfedstavuje povinnost dodrzet vécnou a Casovou souvislost
nakladii a vynosti. Rozvaha nebo-li bilance se milZze sestavovat jako zahajovaci,

pocatecni, pribézna a konecna.

Dal$im povinnym ucetnim vykazem je Vykaz zisku a ztraty (v praxi Vysledovka).
V tomto vykazu dochézi k porovnani poloZzek uctl nakladl a vynost ¢lenénych podle
druhu. Odectenim nakladii od vynost zjistime hospodarsky vysledek za ucetni obdobi,
kterym miize byt zisk nebo ztrata. Pocatecni stavy u téchto Gcta nejsou, vzdy se zacina

dalsi ucetni obdobi od nuly.
Pti vzniku druzstva ¢i k 1. dni nového ucetniho obdobi se oteviraji ucetni knihy.

V podstaté se jednd o zalctovani pocatecnich stavli rozvahy do pfisluSnych

rozvahovych uctl. Mezi zdkladni €etni knihy patfi denik a hlavni kniha.
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Denik obsahuje chronologicky uspofadané zapisy vSech ucetnich operaci, ke kterym
v daném ucetnim obdobi doslo. Hlavni kniha obsahuje jednotlivé ucty, na kterych jsou
provadény vécné zapisy.

V dnesni dobg, tedy v roce 2013, je nemyslitelné, aby se ucetnictvi vedlo tzv. papiroveé
(ru¢n€). K zdkladnim dovednostem dne$nich podnikatelti a uetnich patii uzivatelska
znalost nékterého z tcetnich softwarll. Mezi nejpouzivanéjsi programy patii napf.
Pohoda, Money S3, Helios Red, MRP Slusovice, ABRA G1, Microsoft Dynamics NAV
a dalsi.

Déle je potieba po konci ucetniho obdobi dostat povinnosti zvetejnéni ucetni zavérky,
popt. vyro¢ni zpravy, ve sbirce listin u rejstitkového soudu. Zplsob predani ucetni
zavérky ovliviiuje vyhlaska Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky &. 562/2006 Sb.,
kterou se stanovi zplsob pievedeni listin do elektronické podoby. Podle této vyhlasky
se ucetni zavérka podava rejstiikovému soudu pouze v elektronické podobé ve formatu
PDF. Zakon o tcetnictvi nestanovi pro zvefejnéni ucetni zavérky presnou lhiitu.

Sankci za nezvetejnéni ucetni zavérky je zejména pokuta podle zdkona o Ucetnictvi. Ta
muze byt uloZena az do vyse 3 % z hodnoty aktiv celkem (tj. aktiv brutto). Také plati,
ze pokud hodnota aktiv uvedena v ucetni zavérce neodpovida skute¢nosti, pouzije se

pro ulozeni pokuty hodnota aktiv zjiSténa organem, ktery vede fizeni o uloZeni pokuty.

5.3 Povinnost auditu

Pokud ucetni jednotka, kterd neni akciovou spole¢nosti, dosahne ke konci tcetniho
obdobi, za které se uCetni zavérka sestavuje a ovétuje, alespoit 2 z nize uvedenych
kritérii, stava se tak povinnou k auditu své fadné a mimotadné Gcetni zavérky.

Mezi tato kritéria patfi:

1) aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢, pritom aktivy celkem se rozumi brutto
aktiva, tedy uhrn zjiStény z rozvahy v ocenéni neupraveném o opravné polozky a
odpisy

2) roc¢ni Ghrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢, pfitom ro¢nim thrnem cistého
obratu se rozumi vySe vynosl snizend o prodejni slevy a délena poctem

zapocatych mésict, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena dvandcti
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3) prumérny prepocteny stav zaméstnancl v priab&hu ucetniho obdobi vice nez 50,
zjistény zplsobem stanovenym na zékladé¢ zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni

statistické sluzb¢, ve znéni pozd¢jsich predpist

Auditor ovéefuje, zda udaje v ucetnich vykazech vérné zobrazuji skutecnou situaci
podniku. Auditorem nemiize byt jakykoli ucetni ¢i danovy poradce. Skutecnym
auditorem je ten, kdo je zapsan v seznamu auditori vedeném Komorou auditord CR

podle zékona €. 254/2000 Sb. o auditorech.

Povinnost auditu znamena pro druzstvo piedevsim dal§i vznik ndklada v fadu nékolika

desitek tisic K¢&.

5.4 Ucetni uzavérka a zavérka

o

Ugetni uzavérka piedstavuje ¢innost, kterd spo¢iva v uzavieni uétdl Géetnich knih, ve
zjisténi vysledku hospodaieni a ve vypoétu a zaGétovani dané z ptijmu. Utetni zavérku
lze chapat jako c¢innost spocivajici ve vyhotoveni Ucetnich vykazi urcenych ke
zverejnéni.

Soucasti téchto ¢innosti je ze zdkona o ucetnictvi povinné provedeni inventarizace
majetku a zavazki, jejiz spravnost a tplnost provedeni je potieba prokazat pti ptipadné

datiové kontrole ze strany finan¢niho ufadu, popft. auditorovi.

5.4.1 Inventarizace majetku a zavazki

Cely proces inventarizace spo¢iva v nasledujicich ¢innostech:

e zjiSténi skutecného stavu majetku a zavazkl, v pfipadé hmotného majetku
prostfednictvim fyzické inventury (pocitani, méfeni, vazeni), v pripadé
nehmotného majetku a zadvazki prostiednictvim dokladové inventury (je nutno
rozliSovat mezi pojmy inventarizace a inventura. Inventura je soucasti
inventarizace a zahrnuje pouze jednu etapu - zjiSténi skutecného stavu)

e vytvofeni seznamu skutec¢né zjistén¢ho majetku a zavazkl (inventurni soupisy)

e porovnani skutecnych stavii majetku a zavazkl se stavy ucetnimi a vycisleni
inventariza¢nich rozdili (technologickych tbytki, mank nebo prebytki)

e vypofadani inventarizacnich rozdilli v€etné UCetnich zapish, které uvadéji do

souladu ucetni stav se stavem skute¢nym
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e porovnani ocenéni majetku a zdvazkid v uCetnictvi s aktudlni trzni cenou; v
piipadé€, ze trzni ocenéni majetku je nizsi, je potieba aplikovat zadsadu opatrnosti
(v ptipadé, Ze pokles cen je povazovan za docCasny - tvorba opravnych

polozek)*

vvvvv

stavu majetku a zavazkl k ur¢itému dni a zaznamenani tohoto stavu. Skute¢ny stav se
zjiStuje prvné inventurou fyzickou, napf. u zasob pocitanim, méfenim, vazenim; u
penézni hotovosti v pokladné piepocitanim podle jednotlivych druhi platidel.
V ptipad¢€, ze nelze provést inventuru fyzickou, tj. u pohledavek a zavazkt, nastupuje
inventura dokladova. Podstata dokladové inventury spociva vtom, Ze se pii ni
skutecny stav ptisluSného majetku a zavazki zjist'uje pomoci riznych pisemnosti (napf.
Gi¢etnich dokladd, listin spist, smluv a pod.).*’ Po skon&eni procesu inventarizace (tedy
¢innosti inventarizacni komise) musi dojit k vypofadani inventarizacnich rozdila.
Témito rozdily mohou byt:

a) manko — je rozdil. kdy skutecny stav majetku a zavazki je niZ$i nez stav ucetni

b) schodek — je rozdil, kdy skute¢ny stav penéznich hotovosti a cenin je nizsi nez

stav ucetni
c) prebytek — je rozdil, kdy skutecny stav majetku a zavazkl je vySSi nez stav

ucetni

5.4.2 Cinnosti spojené s u¢etni uzavérkou a zavérkou
Ugetni uzavérka a zavérka zahrnuje predev$im tyto innosti:
a) zajiSténi uplnosti, prikaznosti a spravnosti ucetnictvi
b) uzavirani tcetnich knih
c) vypocet danového zakladu a dan¢€ z ptijmu
d) sestaveni ro¢ni zavérky

e) otevieni uCetnich knih pro dal$i ucetni obdobi

42 http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2820v3638-inventarizace-majetku-a-
zavazku/?search_query=$index=240&search_results_page=1

43 KOCMANOVA, A. Ucetnictvi — podvojné iicetnictvi v aplikaci a piikladech. Brno: CERM, 2006. 235
s. ISBN 80-214-3294-2. 5. 12
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ad a) v této fazi dochdzi k zuctovani vSech ucetnich piipadi k 31.12., které souviseji
s béZznym ucetnim obdobim na tzv. akrualnim principu, tedy s vyloucenim vsSech
ucetnich ptipadl, které vécné 1 Casové souviseji s obdobim piistim. Dale dochazi
k douctovani mank, Skod a prebytki zjiSténych inventarizaci, k douctovani
nevyfakturovanych dodavek a materidlu na cesté, k zajiSténi zactovani kurzovych
rozdila, pohledavek u pojistnych udélosti, u kterych do konce obdobi nebyla potvrzena

vyse nahrady a pod.

ad b) tato Cinnost predstavuje zjiSténi obrati stran Mé& dati a Dal jednotlivych
syntetickych, analytickych a podrozvahovych ucti a jejich kone¢nych zistatki véetné
nakladovych a vynosovych ucta. Dalsi ¢innosti je provedeni pfevodu zlstatku pomoci
podvojného zapisu na tzv. zavérkové uéty, tj. na aéty 710 — Uet zisku a ztraty a 702 —

Konec¢ny ucet rozvazny.

ad ¢) prvnim krokem této Casti ucetni (uz 1 danove) ¢innosti je porovnani veSkerych
ucti nékladi a vynost a tim zjiStény ucetni vysledek hospodateni, tzv. hruby ucetni
zisk, tedy pfed zdanénim. Abychom stanovili danovy zdklad, je nutné ucetni zisk
upravit o polozky nakladi a vynost, které jsou v ucetnictvi podniku zahrnuty nad ramec
danovych predpist zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmt. Tyto operace se d&ji
v ramci piipravy danového piiznani z pfijmu pravnickych osob mimo ucetni systém,
z uCetniho hlediska je vysledkem zauctovani stanovené dané zpiijmu (vice

v nésledujici kapitole Danlova pozice druZstva).

ad d) sestaveni ro¢ni zavérky spociva ve vyhotoveni tcetnich vykazl: rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a prilohy. Pfiloha vysvétluje a dopliuje informace obsazené
v jednotlivych castech ucetni zavérky, dale poskytuje informace o vysSi splatnych
zavazkll pojistného na socidlnim zabezpefeni a zdravotnim pojiSténi a o vysi
evidovanych danovych nedoplatkli a pod.

ad e) konecnou fazi po zavérkovych operacich je otevirani u€etnictvi v novém ucetnim

obdobi. Pti otevirani ucetnich knih se na vrub uctu 701 pievedou pasiva rozvahy a ve
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prospéch uctu 701 se prevedou aktiva rozvahy, dale pak bud’ zisk z minulého obdobi

701/431 nebo ztrata 431/701.

6. Danova pozice obchodniho druzstva

Dosazeny zisk obchodniho druZstva je v CR podroben dani z piijmu pravnickych osob (
dale DPPO) dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii. Sazba této dané Cini
v soucasnosti 19 % zdosazeného zdkladu dang. JelikoZz je druzstvo predevSim
sdruzenim aktivnich fyzickych (ale 1 pravnickych) osob, bud’ ve formé& poskytnutého
kapitalu ¢i prace, nelze pii analyze zdanéni druzstva opomenout i dafiovou pozici
samotn¢ho Clena druzstva, at'uz se jedna o osobu fyzickou ¢i pravnickou. Proto je
potieba si v prvnim kroku analyzy uvédomit, ze zisk Clena druzstva, jenz vyplyva
z existence Clenského podilu ¢i jiné majetkové ucasti, je podroben efektu tzv. dvojiho
zdanéni. To znamena, ze danovym zakladem pro zdanéni podilu ¢lena na zisku druzstva
je Castka, kterd je jiz jednou zdanéna DPPO. Tento danovy jev tedy siln€ koreluje s
danovou pozici kapitalovych obchodnich spole¢nosti, napt.s.r.o a a.s.

U zdanéni Clena jako fyzické osoby lze sledovat i jiné moznosti jeho participace na
kladnych vysledcich hospodafeni druzstva a to pfedevSim prostfednictvim poskytnuté

prace (vice v dalsi Casti této kapitoly).

6.1 Zdanéni prijmu druzstva

Poplatnici dan¢ z pfijmu jsou povinni po uplynuti zdanovaciho obdobi nebo jeho Casti,
za které se dan vyméiuje, podat danové priznani a to i v pripadé, kdy je vykazan
zaklad dané ve vySi nula nebo je vykaziana danova ztrata . Je vSak potieba si
uvédomit, ze ,,vykdzani danové ztraty prodlouzi lhiitu pro moZznou kontrolu bernim
ttadem o dalsich 5 let*.**

Prvnim krokem kurCeni vySe zdanéni piijmu je stanoveni zékladu dané, tedy

transformace ucetniho vysledku hospodafeni na danovy zaklad, to se déje Upravou

4 KREMEN, B. 100 legdlnich dasiovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3.s.239
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ucetniho zisku o takové polozky nakladi a vynost, které v rdmci danovych predpist
bud” ucetni zisk (resp. danovy zaklad) zvySuji Ci snizuji. Zaklad dané se stanovi jako
soucet dil¢ich zakladl dané dle §7 - §10 zédkona o danich z ptijmu.

Diilezité je si uvédomit, ze tyto operace se d&€ji vramci ptipravy danového piiznani

zcela mimo ucetni systém.

Transformaci ucetniho zisku na dafovy zaklad tak tedy po uplatnéni sazby z DPPO

vznikne danova povinnost a disponibilni zisk.

v v

Mezi nejcastéisi danoveé neuznatelné naklady patii:

e naklady na reprezentaci

e odmény Clenim orgént druzstva

e dan dédick4 a darovaci

e cestovné nad limit stanoveny pravnim predpisem

e kladny rozdil mezi uc¢etnimi a danovymi odpisy (zaporny se odcitd)
e nesmluvni pokuty a penale

e manka a Skody presahujici nahrady za né

Vynosy, které Ize od danového zakladu odecist:

e vynosy zdanéné srazkou u zdroje vyplaty (dividendy, uroky)

e vynosy osvobozené¢ od dané (napt. vynosy malych vodnich elektraren)

Vypocteny danovy zaklad lze dale podle zdkona upravit o ztratu z ptredchozich
zdanovacich obdobi a také o hodnotu darti dle zédkona, tedy hodnota daru musi Cinit
minimaln¢ 2.000,- K¢ a v uhrnu lze odecist maximalne 5 % z celkového zakladu dang.
Vypocteny danovy zaklad se zaokrouhli na celé tisice doli a vypocte se z né¢j DPPO
podle sazby aktualni v daném ucetnim obdobi.

Vysledna dan maze byt snizena dale o tzv. slevu podle § 35 zdkona o dani z piijmu. Zde
se jednd o odpocet v castce 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim
postizenim nebo 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s téz$im zdravotnim postizenim.
Pro vypocet slev je dilezity primérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnanci se

zdravotnim postizenim.
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Zji8téna danova povinnost je tedy tzv. dani splatnou, tj. dani, kterd musi byt uhrazena
finan¢nimu tfadu do 31. 3. nasledujiciho roku; pifi vyuziti sluzeb danového poradce do

konce Cervna.

6.2 Zdanéni prijmu ¢lena druZzstva — fyzické osoby

Vyplaceny podil ¢lena ze zdanéného zisku druzstva je dale podroben dani z pfijmu
fyzickych osob v sazbé 15 % a to ze zakladu dané ptipadajiciho na Clena druzstva dle
stanov druzstva. Diilezité je si uvédomit, Ze smyslem tzv. autentického druzstva neni
veskery dosazeny zisk rozdé€lit mezi své Cleny. Ba pravé naopak, druzstvo by se mélo
snazit o zadrzeni podstatné Casti zisku a pouzit jej pfedevSim na zalozeni dalSich
druzstev a tak vytvofit tzv. fetézec kapitalove sptiznénych druzstev a tak poskytnout

svym puvodnim ¢lenim dal$i moZnost investice, prace ¢i odbytu jejich produkce.

Idealem fungujiciho autentického druzstva je viile poskytnout svym Cleniim pftilezitost
zaujmout nasledujici role: dodavatele, odbératele, investora, zaméstnance a také
spotiebitele.

Z tohoto ditvodu bude danovy zaklad jednotlivého clena vytvoteny z ¢asti zisku
druzstva vzdy determinovan investicnimi imysly, na nichz se ¢lenové shodnou v rdmci
kondni ¢Clenské schlize. Pochopitelné jeho mira podilu na zisku druzstva bude zaviset na
poméru vyse jeho Clenského podilu ku podilim ostatnich ¢lenti, popf. na mife jeho

aktivity pfi ekonomické ¢innosti druZstva.

6.2.1 Jina moZnost piijmu fyzické osoby jako ¢lena druZstva

Avsak je dilezité si uvédomit, ze ¢len druzstva miize participovat na ziskovosti druzstva
1 jinymi zptisoby. Tyto zakonné moZnosti jsou ovlivnény viili ¢lena i vedeni druZstva
zbytecné neplatit odvody na socidalnim (diichodovém) a zdravotnim pojiSténi. Je
obecné znamo, Ze tyto odvody jsou vlastné skute¢nou dani z ptijmu fyzickych osob a ze
vidina realné¢ vySe budouci penze financované zpovinnych odvodi do I. pilife

diachodového pojisténi je v podstate velmi nejista.

Jak to tedy provést? Podminkou tohoto tzv. dafového triku je aktivni zapojeni ¢lena

druzstva do pracovniho procesu.
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Tento pracovni vztah mize vzniknout mimo standardni pracovni smlouvu nékolika
zpusoby:

e dohodou o provedeni prace,

e dohodou o pracovni ¢innosti,

e kratkodobym pracovné-pravnim vztahem.

U dohody o provedeni prace je podstatné, ze piijem do 10.000,- K¢&/mésicné je
osvobozen od odvodl na socialnim a zdravotnim pojiSténi.Tento piijem je podroben
pouze rezimu srazkové dané vsazbél5 %. Limitem je pocet hodin odpracovanych

v roce u jednoho zaméstnavatele: 300 hodin. Zdkonné omezeni dale spociva v tom, ze

socidlni pojisténi se z téchto dohod platit musi, pokud soucet odmén za mésic presahne
10.000,- K¢&. Pokud ¢len - zaméstnanec nemd v konkrétnim mésici jiny piijem nez z
dohody o provedeni prace do 10.000 K¢ mésicné a neni za n¢j platcem pojistného stat,
musi se prihlasit do 8 dnli zdravotni pojistovné jako osoba bez zdanitelnych piijmu a
sam platit pojistné (vysSe tohoto pojistného nezavisi na odméné z Dohody a je pomérné

nizka.)

U dohody o pracovni ¢innosti s ptijmem nizs§im nez 2.500,- K¢&/mési¢né odpada zcela

povinnost odvodill na socidlnim a zdravotnim pojiSténi.

Socidlniho pojisténi dale nepodléhd tzv. kratkodoby pracovné-pravni vztah, kdy
zaméstnani trvalo nebo mélo trvat méné nez 15 kalendaifnich dnl bez ohledu na vysi
vyplacené mzdy. Takovy vztah se vSak nesmi v nésledujicich 6 mésicich opakovat,
jinak by se stal pfedmétem socialniho pojisténi.*’ Z uvedeného tedy vyplyva, Ze takovy

pracovné-pravni vztah se miZe uskutecnit v kalendainim roce pouze dvakrat.

Priklad:
M¢éjme ¢lena druzstva, ktery je OSVC, napi. umélecky truhlaf. Vi jiz dnes (leden), Ze

bude mit za pil roku zvySené osobni rodinné naklady a tedy mozny piijem vyplyvajici

3 KREMEN, B. 100 legdlnich dasiovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3
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z drzby c¢lenského podilu je pro néj z tohoto pohledu bezpiedmétny. Po dohodé¢ ¢lent na
mimotadné ¢lenské schiizi dostava nabidku na pracovni €¢innost pro druzstvo.

Pro nase ucely moznost vy$e vyplacené ¢astky nalezité pfeexponujeme na maximum:

e pravidelné¢ mési¢né 10.000,- K& na dohodu o provedeni prace (administrativa),
tzn. bez socidlniho 1 zdravotniho pojiSténi,

e pravidelné mési¢né 2.499,- K& na dohodu o pracovni ¢innosti (odborny dohled),
opét bez socialniho a zdravotniho pojisténi,

e vlednu 15.000,- K¢ kratkodoby 14ti denni pracovni pomér (prace pii
inventarizaci), pouze odvod zdravotniho pojisténi,

e po 6ti meésicich napt.v srpnu téhoz roku dalsi kratkodoby 14ti denni pracovni
pomér (organizacni prace) s odmeénou 15.000,- K¢, odvod zdravotniho pojiSténi,

e pravidelné¢ mésicné 2.499,- K¢ na dohodu o pracovni ¢innosti (na udrzbarské

, i1y . , cev v s 4
préace), bez socialniho i zdravotniho pojisténi.*

Z uvedeného piikladu tedy vyplyva, ze ¢lenu druzstva — zaméstnanci byl vyplacen ro¢ni
piijem 200.000,- K¢ bez jediné koruny Ceské na odvodu na sociadlnim pojisténi. Pokud
Clen - zaméstnanec podepise s druzstvem tzv. Prohlaseni k dani, miize uplatnit mési¢ni
slevy na dani. Celkem tedy, pfed podanim danového ptiznani, odvede z této castky na
zalohach na dan z ptijmu 34.496,- K¢ a na zdravotnim pojisténi 1.350,- K¢.

Tento modelovy ptiklad ovSem nelze chapat zpohledu danového poplatnika jako
dafiové optimalni, cilem bylo nastinit variantu vyuziti vSech 3 zplsobii moZného piijmu

z poskytnuté prace ¢lena soucasné.

6.2.2 Pojem: mzda s pohyblivou slozkou

Dals$i variantou zaméstnanecké politiky druzstva je pracovni smlouva obsahujici
ujednani o mzd¢ s pohyblivou sloZkou. Takova mzda zaméstnance je rozdélena na Cast
pevnou a pohyblivou. Pevna (zdkladni ¢ast) mzdy musi byt sestavena alespon nasobkem
minimalni hodinové sazby vramci stitem garantované minimalni mzdy nebo

minimalniho mzdového tarifu pro danou pozici. V roce 2014 je hodnota minimalni

46 KREMEN, B. 100 legdlnich dasiovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3.s. 227
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hodinové sazby stanovena na hodnotu 50,60,- Kc¢/hodinu (zména od 1.8.2013).
Pohybliva ¢ast miize mit horni hranici omezenou. Je dulezité si uvédomit, ze zakonik
prace CR pojem mzdy s pohyblivou slozkou vyslovné nezmifiuje a tedy Zzadny pravni
predpis uzavieni takové pracovni smlouvy nezakazuje. Obecné je tato koncepce mzdy
deklarovana jako pozitivni prostfedek zaméstnavatele k lepSi pracovni motivaci
zaméstnance a soucasné jako ochrannd pomiicka zaméstnavatele pied neefektivitou
prace svych zaméstnancti. O vysi pohyblivé slozky zpravidla na zaklad¢ ustanoveni ve

vnitinim pfedpisu firmy rozhoduje vedouci pracovnik, napt. vedouci skladu.

Jaka je vSak skutecna realita v praxi?

Samotné rozdéleni mzdy na 2 Casti nemd obecné vliv na vypocet zdkladu pro
nemocenské davky a nahrady mzdy pti dovolené, jelikoZ pro tyto ucely se pouziva
soucet obou slozek mzdy. Pocitd se vSak vzdy jen skutecné vyplacena celkova castka
v daném mésici. Z toho tedy vyplyva, ze pokud zaméstnanec kviili svym udajné
neuspokojivym pracovnim vykontim neobdrzel pohyblivou slozku v plné vys$i nebo i
zadnou, projevi se to u n¢j 1 v nasledujicich mésicich narokem na nizs§i ndhradu mzdy
napt. pfi dovolené. Je tedy ziejmé, ze takovy zaméstnavatel mize diky efektu pohyblivé
slozky mzdy zcela legaln€ optimalizovat své mzdové naklady, jen by si podle mého
nazoru mél davat velky pozor na ustanoveni § 110 odst. 1 zdkoniku prace CR, ve
kterém je uvedeno: ,,Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem
zaméstnanciim u zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody ““. ¥

V ramci druZstva lze tento model mzdy pozitivné vyuZzit pii uzavieni pracovni
smlouvy s ¢lenem druZstva a na zakladé dastni dohody navazat vysi pohyblivé
sloZky tfeba na procenta z mési¢niho obratu a tak vnést racionalitu do zptlisobu
mzdového ohodnoceni. Tento model je pochopitelné pouZitelny i pro spfiznéného

zaméstnance-neclena.

47 zékon &. 262/2006 Sb, zakonik prace
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6.2.3 Odména predsedy a €leni statutarniho organu druzstva

Z hlediska dané z ptijmu je odména statutara druzstva piijmem ze zavislé ¢innosti dle §
6 ZDP a to sobecnou povinnosti odvodi socidlniho, zdravotniho a nemocenského
pojisténi (vCetné zdkonného urazového pojisténi za zaméstnance) a to ve stejném
rezimu mzdy z pracovni smlouvy jako fadovy zaméstnanec. Z uvedeného vyplyva, ze
odména statutara bude pro druZstvo znamenat dal§i ndklady na povinnych odvodech na
zdravotnim (9%) a socidlnim (25%) pojisténi za zaméstnance.

Pozitivnim ptfinosem nového zakona o obchodnich korporacich je skuteCnost, Ze zdkon

nove¢ umoziuje vykon funkce vykonavat bezplatné.

Jaké jsou tedy moznosti odmeény pro statutara druzstva?

e statutar ma moznost fidit a kontrolovat ¢innost druzstva bezplatné,

e prubézny piijem si statutdr mize zajistit napt. uzavienim dohody o provedeni
prace (dale DPP) na max. 300 hodin/rok, je vhodné jako pfedmét ¢innosti zvolit
napt. vedeni uCetnictvi. Limitem je ¢astka max. v hodnoté 10 000,- K¢, tedy bez
povinnych odvodil na zdravotnim a socidlnim pojisténi. Je pfinosem, ze nové lze
dle § 36 odst. 7 ZDP srazenou dan z DPP uplatnit jako zapocet na celkovou
daflovou povinnost poplatnika.

e moznost pobirat pravidelné¢ mésicné 2.499,- K¢ na dohodu o pracovni ¢innosti,
bez socialniho a zdravotniho pojiSténi,

e uzavieni legitimni smlouvy o vykonu funkce statutarniho orgéanu, ktera je v
podstaté pracovni smlouvou v zavislé ¢innosti

e uplatnit odménu v ramci svého podilu ze zisku druzstva po zdanéni

e nov¢ moznost vyplaceni zalohy na podil na zisku dle § 40 ZOK. Vyplacet
zalohy na podil na zisku bude mozné pouze tehdy, pokud si obchodni korporace
takovouto vyplatou neptivodi tpadek. Druzstvo ma povinnost provést tzv. test
insolvence, to znamena ..,,Vyse zalohy na vyplatu zisku nemiize byt vyssi, nez
kolik cini soucet vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, nerozdeleného
zisku z minulych let a ostatnich fondu ze zisku snizeny o neuhrazenou ztratu z

minulych let a povinny pridél do rezervniho fondu. K vyplate zalohy nelze pouZit
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rezervnich fondu, které jsou vytvoreny k jinym uceliim, ani viastnich zdrojii, jez

. 5% v Iy T Vo , , , v v 48
Jjsou ucelové vazany a jejichz ucel neni obchodni korporace opravnéna meénit.*

Na zakladé vySe uvedeného Ize vyslovit domnénku, ze zakladajici ¢len malého druzstva
nemuze prili§ oCekavat v 1. roce existence druzstva, ze z titulu jeho Clenstvi a préace pro
druzstvo zcela pokryje své zivotni naklady a zvy$i hodnotu své soukromé finan¢ni

rezervy.

6.3 Zdanéni prijmu ¢lena druZstva — pravnické osoby

Pti zdanéni podilu na zisku druzstva u €lena, jenz je pravnickou osobou, je podstatné,
zda je tato osoba ve vztahu k druzstvu tzv. matetfskou spole¢nosti. Pokud tak neni,
zdanuje se podil na zisku sraZkovou dani 15% stejné jako u fyzické osoby. Je-li ¢len
druzstva matetskou pravnickou osobou, pak je jeji podil na zisku osvobozen od dané
z ptijmu dle § 19 odst. 1 pism. ze) a § 19 odst. 1 pism. zi), a v ustanoveni naslednych a
tak tedy tento piijem tato osoba vylouci ze zdkladu dané€ na fadku 110 svého danového
pfiznani k DPPO.

Mateiskou spolecnosti se stane ta pravnicka osoba, ktera vlastni nejméné 10%
podil na zikladnim Kkapitilu dceFiné spolecnosti a soucasné tento podil drzi
nepretrzité 12 mésici. Tuto 2. podminku lze splnit i dodatecné v souladu s § 19

odst. 4 ZDP.

Osvobozeni podili na zisku (dividend), jenz plynou matetské spolecnosti od jeji dcefiné
spolecnosti, je ovlivnénou urcitou danovou nevyhodou. Podle § 25 odst. 1 pism. zk)
ZDP nejsou danové uCinnymi vydaje (ndklady) mateiské spolecnosti, jenz souvisi
s drzbou podilu v dcefiné spolecnosti, které se ¢leni na pfimé a nepiimé (rezijni)
naklady. Piklady takovych vydajii uvadi Pokyn GFR &. D-6.

V ramci uvedeného danového omezeni existuji 2 vyjimky:

e podle § 24 odst. 7 ZDP lze o ptimé vydaje (ndklady) spojené s drzbou podilu

v dcetfiné spolecnosti zvysit nabyvaci cenu podilu,

8 dle § 40 odst. 2 ZOK
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e podle § 25 odst. 1 pism. zk) ZDP neptimé (reZijni) naklady souvisejici s drzbou
podilu ve dcefiné spoleCnosti jsou omezeny pausalné¢ shora na 5% piijmu

z podilu na zisku vyplaceného dcefinou spole¢nosti.

6.4 Byt i nebyt platce DPH

Pfedmétem dané z piidané hodnoty je dodani zbozi (véetné nemovitosti) a poskytnuti
sluzeb. Princip dané z ptidané hodnoty (déale jen DPH) spoc¢iva v odvadéni dan¢ pouze
z rozdilu ceny mezi vstupy a vystupy, tedy zté hodnoty, o kterou se cena zbozi ¢i
sluzby zvysi.

Platcem DPH je kazdy subjekt, ktery se na mistné ptisluSném Finan¢nim ufadé jako
platce zaregistruje a to bud’ povinné nebo dobrovolné. Osoba povinna k dani, kterd ma
sidlo nebo misto podnikani v tuzemsku, je povinna se registrovat k dani tehdy, pokud
pii své samostatné ekonomické ¢innosti dosdhne obratu vétsiho nez 1 milion K¢ a to za
nejvySe 12 po sobé jdoucich kalendaifnich mésict.

Pro koho je registrace k DPH povinna?

o piekrocenim obratu 1 milion K¢ za nejvySe 12 kalendainich mésict

e Clenstvim ve spole¢nosti (dfive sdruzeni), kde je néktery z ¢lenti platcem DPH

e nabytim majetku privatizaci nebo prodejem podniku

e pokracovanim v ¢innosti po zemielém platci

e pofizenim zboZi z jin¢ho ¢lenského statu v EU v hodnoté nad 326 000,- K¢,
automobilu nebo zbozi se spotiebni dani

« pfijetim sluzby od zahrani¢ni osoby registrované k DPH jinde nez v CR, ktera
neméa v CR provozovnu, piipadné od osoby, ktera neméa v EU sidlo, misto
podnikani, provozovnu, misto pobytu ani misto, kde se obvykle zdrzuje, 1 kdyz
neni registrovana k DPH

e poskytnutim sluzby v jiném ¢lenském staté, pokud povinnost pfiznat a zaplatit

dan vznika ptijemci sluzby a z dalSich diivodt uvedenych v § 94 zakona o DPH

Pro rok 2014 zustavaji sazby DPH pro sniZenou (15 %) a zakladni sazbu (21 %)
DPH nezménény. Zbozi a sluzby ve snizené sazbé jsou uvedeny v Piilohach ¢. 1-4

k zékonu ¢. 235/2004 Sb.
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KaZzdy podnikatelsky subjekt je pii vzniku a dale v pribéhu své ekonomické ¢innosti po
urcity Cas neustale konfrontovan s moznosti dobrovolné registrace k DPH.
Obecné lze tvrdit, ze vétSina Zivnostnikll a firem bude pfevazné nakupovat u vétSich
obchodnich partneri, tedy u platci DPH. Proto pro rozhodovani, zda osoba povinna
k dani bude ¢i nebude dobrovolnym platcem DPH, bude spiSe urcujici, zda firma
prodava platctim €1 neplatctiim. Dale je potieba si uvédomit, ze trzni ceny vétSiny zbozi
a sluZeb tvoii pfedevsim platci DPH.
V uvodni fazi rozhodovani je k uzitku brat v potaz tato obecna pravidla:

e pokud prodavame platciim, tak je vyhodné byt také platce DPH

e pokud prodavame neplatciim, pak je vyhodnéjsi byt také neplatce DPH

V dalsi fazi tohoto rozhodovani je uzite¢né si uvédomit nasledujici okolnosti:

Kdy se dobrovolna registrace k DPH vyplati?

e podnikateli, jenZ dodava zboZi osobam registrovanym k DPH v jinych ¢lenskych
zemich EU nebo v zahranici

e podnikateli, ktery nakupuje své vstupy v zdkladni sazbé DPH a prodava své
vystupy v sazb¢ snizené

e podnikateli, ktery uvazuje o potizeni novych investic (napt. ndkladni automobil)

Kdy se dobrovolna registrace k DPH nevyplati?

e vSem, ktefi prodavaji zbozi a poskytuji sluzby kone¢nym spottebitelim —
neplatcim

e obchodniklim, ktefi nakupuji zbozi v zahrani¢i a prodavaji konecnym
spotfebitelim

e podnikateliim, ktefi nakupuji své vstupy se snizenou sazbou DPH a prodavaji

své vystupy se sazbou zékladni (napt. v pohostinstvi)
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7. Specifikum druzstva: spotiebitelské dividendy

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich miZe mit druzstvo neomezeny
pocet Clend. Tato pravni skutecnost umoziuje vznik systému spotiebitelskych
dividend. Tento systém je v souladu sobecné uzndvanymi druZstevnimi principy,
umoznuje tedy prileZitost spotfebitele a ¢lena druZstva participovat na hodnoté své
utraty (spotieby) za produkty druzstva.

Spotiebitelské dividendy jsou v podstaté podily na disponibilnim zisku druZstva
zdanéné srazkovou dani. Vyse kazdé z téchto dividend zavisi na objemu jednotlivé
ro¢ni utraty.

Je vhodné, aby takové druZstvo bylo v pocatku spiSe malého rozsahu (1 provozovna) a
predev§sim je dulezité, ale by nebylo platcem DPH, aby tak nedochdzelo k dalSimu

danovému zatizeni spotiebitele.

Kostrou takového systému bude:

e moznost stat se Clenem otevieného spottebniho druzstva, hodnota zékladniho
¢lenského vkladu ¢ini 1000,- K¢,
e Uprava stanov, ve které bude stanoven zplsob urceni c¢astky z potencialniho

disponibilniho zisku a to v zavislosti na souctu naroki jednotlivych ¢lent.
Priklad:
DruZstvo musi stanovit tzv. kli¢, podle kter¢ho se bude urCovat, kolik procent ze zisku

se bude d¢lit mezi ¢leny s narokem. Vhodny je format tabulky.

Tabulka ¢. 1: Narok na roc¢ni spotiebitelskou dividendu v procentech

Ro¢ni utrata (K¢) Vyse naroku
100 - 2 500 7%
2501 -5 000 8%
5001-10 000 9%
10 001 - 15 000 10%

Zdroj: vlastni zpracovani
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M¢jme tedy spotiebni druzstvo, neplatce DPH, zabyvajici se prodejem potravin, které

doséahlo za minulé ucetni obdobi disponibilniho zisku 400 000 K¢. Soucasti obdrzenych

trzeb jsou tyto ro¢ni ttraty clent druzstva:

Tabulka €. 2: Narok konkrétnich ¢lenu — spotiebitelt druzstva

Znacka ¢lena Ro¢ni utrata (K¢) Narok (K¢) Po zdanéni (K¢)
C1 4 500 360 306
C2 3 000 240 204
C3 14 000 1 400 1190
C4 8 000 720 612
C5 2400 168 143

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedenych vypoctl vyplyva, ze na naroky zutrat Clent bylo vyclenéno 0,722%
disponibilniho zisku druzstva, z toho 15% bylo odvedeno v rdmci srazkové danég, pak
tedy uvedeni Clenové — spotiebitelé obdrzi celkem 0,618%. Dal$i narok na profit bude
témto osobam plynout ztitulu ¢lenstvi v druzstvu a to v zavislosti na existenci
zékladniho c¢lenského vkladu v minimdlni hodnoté 1000 K¢ a objemu financ¢nich

prostiedkii uréenych k rozdé€leni.

7.1 Uétovani naroku a vyplaty spotiebitelskych dividend

Stanoveni naroku spotiebitelskych dividend vyzaduje vedeni podrobné analytické
evidence rocnich tutrat jednotlivych Cleni — spotiebiteli nebo dikladnou archivaci
ptijmovych pokladnich dokladi vydanych pii prodeji zboZi ¢i elektronickou pokladnu

s fiskalni paméti. O ubytku zdsob uctuje druzstvo v tomto pfipadé zpisobem A.

M¢jme variantu podrobné analytické evidence, kdy kazdy ¢len druzstva je veden pod
samostatnym eviden¢nim Cislem.

Piklad

Clen druzstva Ivo Barto§, vedeny pod evidenénim &islem C1, utratil za svou spotiebu u
spotiebniho druzstva dne 10.10.2014 castku 600 K¢&. Tato ¢astka je jeho roc¢ni ttratou.

Tabulka ¢&. 3: Udtovéani druZstva o prodeiji zboZi

Cislo Uletni pripady K¢ MD D
50. |Prodej zbozi v hotovosti (neplatce DPH) 600| 211/C1 604
51. | Ubytek zbozi na prodejné 420 504 132

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢&. 4: Udtovéani naroku a vyplaty spotfebitelské dividendy

Cislo Uletni pripady K¢ MD D

100. | Ptiznani podilu na zisku (7% z 600 K¢) 42 431 364
101. |Srézka dan€ z podilu na zisku 7 364 342
102. | Vyplata podilu na zisku 35 364 221
103. | Odvod sraZzené dané 7 342 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Je potieba si uvédomit, ze spotiebitelské dividendy jsou jen cCasti podilu na zisku
druzstva. Dalsi podil plyne z titulu celkového ¢lenského vkladu, kdy po konani ¢lenské
schlize dochéazi k déleni urcité Casti disponibilniho zisku mezi ¢leny druzstva a to
vétSinou podle poméru vyse jednoho ¢lenského vkladu viici vSem vkladiim celkem.

Diilezité je do stanov druZstva uvést, Ze narok na spotiebitelskou dividendu vznika

pouze v pripadé kladného hospodarského vysledku.

Uplatnéni systému spotiebitelskych dividend lze najit napiiklad v oblasti prodeje a
spotieby biopotravin z lokalnich zemédé&lskych farem. V soucasnosti v Ceské republice
a na Slovensku neustale vznikaji tzv. bedynkové komunity, které jsou vlastné spolkem
spottebiteld, ktery ma partnersky vztah s lokalnimi zemédé€lei, ktefi produkuji potraviny
v biokvalité, tedy bez oSetfovani pesticidy a pod. Tyto spolky se nazyvaji Komunity
podporovaného zemédé&lstvi. V praktické roviné tedy tento koncept miize mit celou fadu
podob, napf.: skupina spotiebiteld se domluvi s hospodafem na piredplaceni sezonni
urody s tim, Ze hospodar lidem potom predplacenou trodu obvykle zavazi pravideln¢ na
jedno smluvené vydejni misto. Dal§i variantou je vznik bioprodejen ve vétSich obcich.

V téchto prodejnach Zivnostnik zprostfedkuje svym zakaznikiim ndkup od provéfenych
farmari a dalo by se fict, Ze tak vytvoii svou vlastni komunitu spfiznénych zékaznik.

A pravé vtakové situaci vznika prostor pro spotiebni druZstvo se systémem
spotiebitelskych dividend, které své komunité zakazniki umoZzni diky clenstvi

profitovat na jesté vyssi urovni.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka cast této bakaldiské prace je koncipovéna jako tzv. manudl, jehoz ambici je
stat se vstupnim informacnim zdrojem pro zaloZeni malého druzstva a dale slouzici
k reflektovani jeho budouci hospodaiské ¢innosti z pohledu administrativnich, tcetnich
a danovych aspekti. Obsahem této Casti bude modelovani vzniku a ¢innosti fiktivni
obchodni spolecnosti: Druzstvo BioRegion. Impuls k zaloZeni tohoto druzstva vznika
k datu 1.1.2014, to tedy znamena, ze jiz podle novych pravnich norem zékona ¢.

90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

Méime tedy 4 zakladajici ¢leny druzstva, jenz jsou fyzickymi osobami a danovymi

rezidenty CR:
1) pan Petr, podnikajici v zemé&d¢€lstvi a evidovany jako samostatné hospodatici
rolnik,
2) pan Martin, podnikatel v oboru grafiky a keramické vyroby s malbou a soucasné
zahradkafr, provozovna bude ziizena v jeho rodinném domé,
3) pan Roman, statni zaméstnanec ve sluZzebnim poméru, ve vztahu k druzstvu jako
investujici Clen,

4) pan Karel, zaméstnanec v primyslovém podniku (obchodni zdvod) jako ucetni.

Podnikatelskym zamérem téchto osob je snaha o vytvofeni odbytového kanalu pro
prodej zékladnich zemédélskych plodin na principu ,,Vesnice zasobuje mésto* a to
ziizenim provozovny, ve které bude prilezitost bézného nakupu produktd zeleniny a
ovoce v syrovém 1 suSeném stavu, dale moznost prodat vlastni zemédélskou urodu ¢i
pouhé piebytky a soucasn¢ uskutecnit nakup, popt. sménu. Cilovou skupinou
obchodnich partnerti jsou bézni spotiebitelé, péstitelé ze zahradkatskych kolonii a
nepodnikajici zeméd¢lci z okolnich vesnic, podnikatelé zapsani v evidenci samostatné
hospodaficich rolniki. Lokalitou aktivit je malomésto Uherské Hradisté a okoli.

Ustedni myslenkou tohoto podnikatelského zaméru je umoznit spotiebiteli ndkup
sezonnich zemédélskych plodin regionu v idedlni fazi zralosti a tak odliSit svou nabidku

viuci produktim prezentovanych v mistnich supermarketech nadnarodnich korporaci.
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Jedinym konkurenénim subjektem je firma BEDYNKY UH, kterd nabizi
zprostiedkovani nakupu produkce mistnich farmait na principu bedynkovych komunit.

Zakladajici ¢lenové Druzstva BioRegion planuji v pocatku svych aktivit taktéz vyuzit
bedynkovy systém a postupné, resp. ve druhém roce podnikdni, budovat mini flotilu
pojizdnych prodejen a soucasné byt spoluzakladatelem dalSiho druzstva, jenz se bude
zabyvat ucCetnim, danovym a ekonomickym poradenstvim ptedevS§im v oblasti
podnikani v zemédélstvi. Soucasti této ¢innosti bude organizovani vefejnych prezentaci
na téma: Vyhody druzstevniho podnikdni a vyznam lokéalniho multiplikatoru. Toto nové
vzniklé druzstvo zalozi dalsi obchodni druzstvo, které bude provozovat e-shop

s rukodélnymi vyrobky na principu drop-shippingu.

V 1. roce podnikdni se bude DruZstvo BioRegion snazit vytvofit aktivni obchodni
systém, jehoz zdkladnimi prvky bude vyuziti principu komisionaiské smlouvy a
vytvoreni systému vratnych obali pro bedynkovy prodej s dodanim do domu. Dale ma
v planu béhem né€kolika let vytvotit projekt tzv. 1. soukromé zahradkarské kolonie, dale
pronajmout ornou pudu, kterd bude urcena ke spotiebitelskému samosbéru.

Nejveétsi  odliSnost od konkurence bude spocCivat ve vytvofeni systému tzv.
spotiebitelskych dividend. Druzstvo BioRegion bude postupné smétovat ke zcela
otevienému druZzstvu spotiebitell, tzn. ze pocet ¢lenli druzstva nebude omezen. Vyse
podilu na zisku druzstva bude u jednotlivych €leni ovlivnéna objemem jejich ro¢ni
utraty a tak vlastné ¢len-spotiebitel obdrzi zpétné slevu na sviij ro¢ni nakup, avSak tato
Castka bude zatiZena srdZzkovou dani. Takhle sestaveny systém spotiebitelskych
dividend mé& za cil alesponl cCastecné konkurovat marketingovym kampanim
supermarketll, jenz lakaji zdkazniky pomoci akci mnozZstevnich slev, vyprodeji pied

zaviraci hodinou apod.

Princip druzstevniho vlastnictvi obecné umoziuje ¢lenim druZstva stat se soucasné
spotiebitelem, dodavatelem, odbératelem, investorem ¢i zaméstnancem. V tomto
piipadé miize spotiebitel kromé pozice odbératele zaujmou i roli investora, popi.
dodavatele. Je ziejmé, Ze tato piileZitost v podminkach ekonomiky CR citelné chybi, tak
jsem tohoto nédzoru, ze takto vytvofeny firemni systém se muze stidt zajimavou

konkurencni vyhodou.
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JelikoZz dodavatelé i odbératelé budou hlavné neplatci DPH. pak je jasné, ze povinna

registrace k DPH v zavislosti na piekroCeni obratu 1 milion K¢ za poslednich 12 po

sobé jdoucich kalendainich mésicu, bude rizikem tohoto druhu podnikani.

8. ZaloZeni a vznik obchodni korporace: Druzstvo BioRegion

Zakladajici Clenové planuji vznik druzstva, tedy zapis do obchodniho rejstiiku, na
datum 1.6.2014. Druzstvo voli jako své ti¢etni obdobi tzv. kalendaFni rok.

Kroky vedouci k zalozeni druzstva podnikaji zakladajici ¢lenové jiz od 15.4.2014. Pti
kondni ustavujici schiize Ctyf zakladajicich Clenti za ptitomnosti notafe dojde ke
schvaleni stanov, k volbé¢ piedsedy malého druzstva, k potvrzeni ndzvu druzstva,
k dohodé na vklad ve vysi zdkladniho kapitalu a dal§iho vkladu jednotlivych clent.
Druzstvo voli jako své podnikatelské opravnéni tzv. superzivnost, jenz se oficidlné
nazyva: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1-3 Zivnostenského zakona.
Sidlo druzstva bude umisténo v reZimu mésicné placené¢ho najmu v nemovitosti ¢lena
druzstva pana Martina. Pfedmétem najmu bude kancelafsky prostor véetné prostoru
prodejny v celkové rozloze 80 m2 v lokalité Stard Tenice v Uherském HradiSti. Soucasti
zalozeni a vzniku druzstva je uhrazeni a nasledné vyuctovani ztizovacich vydaja.

Existuji dvé moznosti, jak uétovat o zfizovacich vydajich:

e ziizovaci vydaje zaplatil jeden nebo vice spole¢nikl. V tomto ptipade se
ziizovaci vydaje uctuji souvztazné se zdvazkem za spoleCniky na uctu 365 -
Ostatni zavazky ke spoleCnikim. Po wvzniku spole¢nosti jsou vydaje
spole¢nikiim proplaceny.

e ziizovaci vydaje zaplatil spravce vkladu (banka) pifimo z poskytnutych vklad
spole¢nikli. V tomto ptipad€ spolecnost nema ke spole¢nikim zadny zavazek.
Spolecnici na ztizovaci vydaje nemusi platit zadny dalsi ptiplatek.

Ziizovaci vydaje pfed vznikem druzstva byly vynaloZzeny v téchto hodnotach a byly
uhrazeny jednim ze zakladajicich ¢lent:

e odména notare 7 260 K¢ v¢etné DPH

e poplatek rejstitkovému soudu v Brn€¢ 6 000 K¢

e vydaje na pracovni cesty 4 000 K¢
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e pravni sluzby pfi tvorbé stanov 10 000 K¢

Ke dni zapisu druzstva do obchodniho rejstiiku dochazi k otevi‘eni ucetnich knih:

Tabulka ¢&. 5: Udtovani podatecnich stavii danych Géta

Cislo Uletni pripady K¢ MD D
1. Zakladni kapital 404 000 701 411
2. Bankovni ucet 404 000 221 701
3. Zavazek za spole¢nikem (Clenem) 27 260 701 365
4. Ztizovaci vydaje 27 260 381 701
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 6: Zahajovaci rozvaha k 1.6.2014
Aktiva Pasiva
Bankovni cet 404 000 | Zakladni kapital 404 000
Néklady ptistich obdobi 27 260 | Zavazek za spolecnikem (€lenem) 27 260

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 7: U&tovéni dalsich Gi¢etnich piipadi

Cislo Uletni pripady K¢ MD D
5. Zuctovani ziizovacich vydaji 27 260 518 381
6. Uhrazeni zavazku za spole¢nikem z BU 27 260 365 221

Zdroj: vlastni zpracovani

8.1 Sidlo a provozovna druZstva v najmu

DruZstvo uzavielo Ustni dohodu o ndjmu prostor pro podnikdni se svym c¢lenem
Martinem. Plocha prostoru ¢ini 80 m2, obvykld cena v této lokalit¢ je 100 K&/m2.
Soucasti dohody je, ze najem zacina 1.6.2014, je splatny mési¢né vzdy poslednimu dni

daného mésice v Castce 8 000 K¢&. Cenu energii spojenych s uzivanim prostor bude

pronajimatel fakturovat v ramci ro¢niho vyacétovani az v roce 2015.

Tabulka ¢&. 8: Udtovéani ndjmu

Cislo | Datum Uketni pripady K¢ MD D
7. 1.6.2014 | Uzavieni dohody o ndjmu 56 000 518 321
14.  130.6.2014 | Platba najemného za Cerven 8 000 321 221
20. |31.7.2014 | Platba ndjemného za Cervenec 8 000 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani
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Komentar:

Jelikoz by podnikani druzstva mélo nést uzitek predev§im pro své Cleny, tak je dilezité,
aby pii obchodnich vztazich se svym ¢lenem bralo druzstvo v potaz i1 jeho danovou
pozici. Clen druZstva a sou¢asné pronajimatel pan Martin, jako OSVC, nema uvedenou
nemovitou véc ve svém obchodnim majetku a tak piijem zndjmu uplatni ve svém
danovém ptiznani za rok 2014 ve vysi 56 000 K¢ a to vramci § 9 ZDP s moznosti

uplatnéni 30% vydajového pausalu.

9. Porizeni dlouhodobého majetku k podnikani

DruZstvo BioRegion se rozhodlo, Ze vramci dosaZeni, zajiSténi a udrzeni svych
budoucich zdanitelnych ptijmi musi investovat do potizeni pocitace, ucetniho software
a dodavkového automobilu. Aby se hmotna ¢i nehmotnd véc stala dlouhodobym
obchodnim majetkem druZstva, tak musi byt zafazena do pouzZivani za nésledujicich
podminek:

e vstupni hodnota hmotné véci musi byt vyssi nez 40 000 K¢

e vstupni hodnota nehmotné véci musi byt vyssi nez 60 000 K¢

Dal$im spole¢nym znakem obou véci, maji-li se stat obchodnim majetkem, je
skutec¢nost, Ze takova véc ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Cena takového majetku se promitne do nékladid pomoci odpisti, resp. pomoci souhrnu
odpisti: opravky. Odpis je vlastn¢ nakladem, ktery neni fakticky vydajem. Zpisob,
jakym se ucetni odpisy (resp. odpisové plany) stanovuji, je plné v kompetenci ucetni
jednotky (na rozdil od zpusobu vypoctu daniovych odpisti). Celkovy narok na uplatnéni
odpisti je ovlivnén stavem, zda je odpisovatel prvnim vlastnikem majetku, tzn. jestli
koupil majetek, ktery jest€é nebyl odpisovan a byl u prodavajiciho zbozim. Dal$im
omezenim uplatnéni odpisu je situace, kdy je majetek prodan ¢i firma ukonc¢i svou
podnikatelskou ¢innost. Dil¢i vySe mési¢niho ¢i ro¢niho danového odpisu hmotného
majetku je ovlivnéna zvolenou metodou odpisovani: rovnomérna ¢i zrychlena, a také
volbou zvySeni odpisu v 1. roce odpisovani. U nehmotného majetku je dulezité, zda je

smlouva (licence) uzaviena na dobu urcitou ¢i neurcitou. U nehmotného majetku, ke
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kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urcitou, se ro¢ni odpis stanovi jako podil
vstupni ceny a doby sjednané smlouvou, u smlouvy na dobu neurcitou je doba
odpisovani stanovena dle § 32a odst. 6 ZDP. U nehmotného majetku nelze odpisovani

prerusit.

Druzstvo BioRegion se rozhodlo v ramci svého odpisového planu stanovit své ucetni
odpisy na urovni odpist dailovych. Dlvodem je i pfedbézny zdmér druzstva neuplatnit
svlj narok na snizeni zakladu dané pomoci danovych odpist, jelikoz druzstvo
predpoklada, ze v ramci vét§iho objemu nakladld spojenych se startem podnikani bude
vyhodnéjsi tyto ndkladové naroky tzv. uSetfit pro dalSi ucetni a daflova obdobi. Dale
druzstvo nema v planu vroce 2014 a 2015 investovat do technického zhodnoceni

majetku.

Piklad

DruZstvo (neplatce DPH) koupilo za 45 000 K¢ véetné DPH pocitaCovou sestavu:
hardware pocitace, monitor, laserovou tiskarnu, kldvesnici, optickou mys, nainstalovany
operacni systém. Tuto sestavu hmotnych véci se rozhodlo zatfadit do pouzivani jako
soubor movitych véci s cilem uplatnit v ndkladech metodou rovhomérného odpisovani.
Dale druzstvo potidilo Gcetni software v hodnoté 61 000 K¢ véetné DPH. Pravo uzivat
tento produkt je ve smlouvé stanoveno na dobu neurcitou. Instalace probéhla ve vlastni
rezii. Doba odpisovani nehmotného majetku ¢ini 36 mésicti. Oboje odpisy byly

stanoveny na Urovni daflovych.

Tabulka &. 9: Udtovani dlouhodobého majetku

Cislo | Datum Uketni pripady K¢ MD D
8. 2.6.2014 | Potizeni pocitacové sestavy 45 000 042 321
0. 2.6.2014 | Uvedeni pocitac. sestavy do uzivani 45 000 022 042
10. 2.6.2014 | Platba faktury za pocitaCovou sestavu | 45 000 321 221
11. 3.6.2014 | Potizeni ucetniho software 61 000 041 321
12. 4.6.2014 | Instalace ucetniho software ve vl.rezii 1 000 041 622

13. 4.6.2014 | Ugetni software zafazen do pouzivani | 62 000 013 041
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 10: Ro¢ni odpisy dlouhodobého majetku v 1. roce pouzivani

Cislo Datum Ugetni pripady K¢ MD D
100. [31.12.2014 | Ro¢ni odpis pocitacové sestavy 9 000 551 082

101. |31.12.2014 | Ro¢ni odpis tcetniho software 10 334 551 073
Zdroj: vlastni zpracovani

Komentat:

U potizovani dlouhodobého majetku se projevuje nevyhoda neplatcovstvi DPH. Je
potieba si uvédomit, zZe neplatce uctuje a zatazuje majetek v cen¢ vcetné DPH, tzn. ze
diky DPH doséhne u hodnoty dlouhodobého hmotného majetku diive hranice 40 000
K¢ a tedy piichazi o moznost uplatnit tuto investici ptimo do nakladové spotieby.
Avsak tato situace mize nastat i u platce DPH a to tehdy, pokud nakoupi budouci

obchodni majetek u neplatce DPH, ale tato varianta je malo pravdépodobna.

9.1 Specificky hmotny majetek: automobil v podnikani

DruZstvo BioRegion reaguje na moZnost koup€ dodavkového automobilu Ford Transit
2.0 TDDI, 74 kW, rok vyroby 2004. Prodejcem je Clen druzstva pan Martin, ktery je 2.
majitelem jiz 5 let a tedy 1 platcem ekologické dané. Obvykla cena tohoto automobilu se
pohybuje v rozmezi 70 000 — 90 000 K&. Kupni smlouva byla uzaviena v cené¢ 75 000
K¢&. Uvedeny dodavkovy automobil nebyl u prodejce zatazen do obchodniho majetku a

tedy nebyl odpisovan.

DruZstvo se rozhodlo u tohoto hmotného majetku uplatiovat pausSalni vydaje na
dopravu v plné vysi. To tedy znamena, ze nebude mozn¢ uplatnit naklady na spotiebu
pohonnych hmot a parkovné. Daiiové uznatelnymi néklady naopak budou odpisy,
pojistné, vydaje na opravu, vydaje na provozni kapaliny a pneu, silni¢ni dan, dalni¢ni
znamka a pod. Tyto vydaje se v uCetnictvi druzstva neobjevi, budou uplatnény jako
polozka snizujici zdklad dan€ v rdmci daftového pfiznani k dani z piijmu. Tento hmotny

majetek byl pofizen a vloZen do obchodniho majetku dne 15.6.2014.

Vyse naroku na pausalni vydaje na dopravu za rok 2014:

(1 mésic x 5 000 x 16/30) + (6 mésici x 5 000) = 32 667 K&
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Tabulka &. 11: U&tovani automobilu v podnikéni

Cislo Datum Ugetni pripady K¢ |MD | D
14. 15.6.2014 | Potizeni dod. automobilu 75000 042 321
15. 15.6.2014 | Automobil zafazen do pouzivani | 75000 022 042
16. 15.6.2014 | Platba povinného ruceni 9000 548| 221
102.  |31.12.2014 | Ro¢ni odpis 8250 551| 082

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouziva-li se automobil pro podnikani nebo jinou samostatné¢ vydélecnou ¢innost, musi
se za n&j platit silni¢ni dan. Tato dan se plati jen za ty mésice, ve kterych byl automobil
pouzit k podnikéni. Zalohy na silnicni dai se plati v terminech do 15. dubna, 15.
cervence, 15. fijna a 15. prosince. Rozhodnym obdobim je kalendaini ¢tvrtleti, u zalohy
splatné 15. prosince jsou rozhodnym obdobim mésice fijen a listopad. VySe ro¢ni dané
zavisi na zdvihovém objemu motoru vem3 a na souctu nejvétSich povolenych

hmotnosti na ndpravy v tundch a poCtu naprav u naveésu.

Roc¢ni silni¢ni dan na zakoupené vozidlo ¢ini 3 900 K¢&.

Tabulka &. 12: Ugtovéni silni¢ni dang

Cislo Datum Uletni pripady K¢ MD D
25. 15.7.2014 | Uhrada zalohy na silni¢ni dafi 325 345 221
50. 15.10.2014 | Uhrada zalohy na silni¢ni dan 975 345 221
95. |15.12.2014 | Uhrada zalohy na silni¢ni daii 650 345 221
106. |31.12.2014 | Piedpis silni¢ni dan¢ 2014 1 950 531 345

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Obecné je prodej movitych véci od DPFO osvobozen. Z tohoto obecného pravidla jsou
vyjmuta motorova vozidla, letadla a lod€. Pro jejich osvobozeni od dané musi doba
vlastnictvi ptesahnout dobu 1 roku. Tato podminka u pfijmu z prodeje automobilu byla

u Clena druZstva pana Martina splnéna.
10. Ucetni aspekty porizeni zasob

Druzstvo obchoduje se zemédélskymi produkty urenymi ke kone¢né spotiebe, dale pak
se suSenymi plody ovoce a s krmivem pro domaci zvifata. Tyto zasoby jsou zbozim

druzstva. Z divodu piedpokladu, Ze dodavateli budou i drobni zemédélci a tedy bude
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dochazet k uctovani nakupt v menSich objemech a v omezeném sortimentu, voli
druZzstvo v rdmci své vnitropodnikové smérnice uctovani zdsob zplsobem B, tzn. Ze
nebude dochazet k uctovani ptirtstki a ubytkil zasob a tedy k pouzivani uctu 131 —

Potizeni zbozi a nakup zbozi bude zachycen pifimo do ndkladd. O nakupovaném

materidlu bude uctovano obdobn¢. Podminkou takové volby je vést prikaznou evidenci
0 zasobach mimo ucetnictvi na skladovych kartach.
Nakupu zbozi predchéazi pfevod hotovosti z bankovniho u¢tu do pokladny.

Tabulka ¢. 13: Pfevod penéz do pokladny

Cislo Datum Uketni pripady K¢ MD D
17. 16.6.2014 | Vybér penéz z bankovniho uctu | 30 000 261 221
18. 17.6.2014 | Pfijem penéz do pokladny 30 000 211 261

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 14: U&tovéni o zasobach

Cislo Datum Uketni pripady K¢ MD D
18. 18.6.2014 | Nakup brambor 300 kg 4 6 K¢/1kg 1 800 504 211
19. 18.6.2014 | Nakup mrkve 100 kg 4 5 K¢/1kg 500 504 221
20. 19.6.2014 | Nakup kanc. papiru na fakturu 640 501 321
21. 19.6.2014 | Platba faktury za kanc. papir 640 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo obchoduje se zbozim podléhajici pomérné rychle zkaze, proto je vhodné
v interni smérnici stanovit normu piirozenych ubytkli zbozi. Tato norma je vyjadiena
procentem z obratu nebo stavu zasob. Na konci uetniho obdobi provede druzZstvo
povinnou inventarizaci zasob. O zasobach sledovanych v Gcetnictvi zpiisobem B se o
norm¢& piirozeného Ubytku zbozi netctuje. O vyfazeném zbozi se v pribéhu roku
vystavuje Protokol o likvidaci zdsob, ktery potvrzuje existenci chybéjiciho zbozZi na
sklad€. Vyrazny rozdil ve stavu zdsob zboZzi se oznaci jako manko, které se uctuje
549/132. Kone¢ny zlstatek zbozi se ke konci ucetniho obdobi pievadi do rozvahy

zpusobem 132/504.

Komentar:
Druzstvo voli variantu uctovani o zasobach zpisobem B zdivodu mensi

administrativni zatéze v poctu ucetnich piipadi tykajicich se pohybu zasob. Otazkou
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ovSem je, zda takové pojeti uctovani zdsob nebude impulsem pro danovou kontrolu ze

strany spravce dané.

11. Mzdova politika druzstva

DruZstvo poskytuje svym ¢leniim pftilezitost ziskani dalSiho pfijmu na zdkladé titulu
z dohod o provedeni prace, dohod o pracovni ¢innosti nebo pracovnich smluv na
principu mezd s pohyblivou slozkou. DalS§i moZnosti je uzavieni smlouvy ptikazniho
typu napft. o zprosttedkovani obchodu ¢i o obchodnim zastoupeni.

Druzstvo rozhodlo, ze jedinym zaméstnancem bude ¢len druzstva pan Martin a to jako
vedouci provozovny s opravnénim uzavirat dohody o provedeni prace s jinymi subjekty.
Pan Martin, ktery je vytvarnik zabyvajici se grafickymi navrhy a keramickou vyrobou,

je evidovan jako subjekt podnikajici podle zvlastnich piedpisi. Mzda bude stanovena na

urovni minimalni hrubé mésiéni mzdy v hodnoté€ 8 500 K¢ a to s pohyblivou sloZkou.

Jeho vztah k druzstvu je nasledujici:

e (Clen druzstva

e zaméstnanec druzstva

e pronajimatel nemovité véci druZstvu

e prodejce doddvkového automobilu druzstvu

e dodavatel piebytkli ze své soukromé zahradkarské ¢innosti

e prileZitostny autor propagacnich materidli o druzstvu

Danové vyhody uvedeného c¢lena druzstva vyplyvajici ze vztahu z titulu pracovni

smlouvy v zavislé ¢innosti:

e diky pracovni smlouvé zména z rezimu hlavni podnikatelské ¢innosti na rezim
vedlejSi podnikatelské Cinnosti, tzn. Ze takovému podnikateli kon¢i po dobu
trvani vztahu v zavislé ¢innosti zdkonna povinnost odvodi mési¢nich zaloh na
socialni a zdravotni pojiSténi,

e moznost ziskani nezdanéného zaméstnaneckého benefitu v ¢astce 55% hodnoty
stravenky,

e moznost plnéni z nemocenského pojisténi placeného zaméstnavatelem po dobu

uvodnich 14 dni (bez prvnich 3 dnti) a dale narok na dal$i dny nemoci hrazené
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prostfednictvim ufadu Ceské spravy socialniho zabezpeceni, dal§i vyhodou je
vznik prava na dovolenou v zavislosti na poc¢tu odpracovanych dnti v roce,

e moznost zaméstnaneckého benefitu: prispévek na dovolenou.

Mzda s pohyblivou slozkou ptedstavuje pro druzstvo predevS§im néstroj pro danovou
optimalizaci mzdovych nakladii. AvSak vytvofeni pracovniho mista vyvolava kromé
vyplacené mzdy vznik tady dalSich nakladld. Kromé zvySeného poctu administrativnich
ukont, napt. ohlaSovaci povinnost pfi ptijeti a odchodu nového pracovnika, povinnost
veést evidenci dochazky atd. vznikd druZstvu povinnost uzaviit Grazové pojisténi na
¢innost zaméstnance s pravidelnou platbou a pfedevSim dochazi ke vzniku nékladi na
odvodech na socidlnim a zdravotnim pojiSténi za zaméstnavatele, které jsou plné

danove uznatelnymi naklady.

11.1 Konstrukce mzdy s pohyblivou sloZkou a jeji uctovani

Ptiklad

Pan Martin, ¢len a zaméstnanec druzstva, obdrzel za odpracovany mésic Cerven
zékladni mzdu 8 500 K¢ a soucasné¢ odménu 500 K¢. Celkova hruba mzda tak v souctu

¢inila 9 000 K¢&. Bylo podepsano ProhlaSeni poplatnika dané€ z pfijmu.

Tabulka ¢. 15: Vypocet naroku mésiéni mzdy

Hrubéd mzda 9 000 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5%) 405 K¢
Socialni pojisténi zaméstnance (6,5%) 585 K¢
Superhruba mzda (9 000 x 1,34) 12 060 K¢
Odvod zaméstnavatele na pojistném ( 34% z 9 000) 3 060 K¢
Dail 15% ze superhrubé mzdy po zaokrouhleni (12 100) 1 815 K¢
Zaloha na dan po sleveé na poplatnika (1 815 - 2070) 0 K¢
Cista mzda (9 000 - 990 - 0) 8010 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 16: Udtovani mési¢ni mzdy

Cislo Datum Uketni pripady K¢ MD D
30. 2.7.2014 | Hruba mzda zamé&stnance 9 000 522 366
31. 2.7.2014 | Zdrav. poj. srazené z hrubé mzdy 405 366 336
32. 2.7.2014 | Soc. poj. srazen¢ z hrubé mzdy 585 366 336
33. 2.7.2014 | Odvody na poj. za zaméstnavatele 3 060 524 336
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34. 15.7.2014 | Vyplata Cisté mzdy z bank. uctu 8010 366 221

35. 15.7.2014 | Uhrada pojisténi srazené zaméstnanci 990 336 221

36. 15.7.2014 | Uhrada pojisténi za zaméstnavatele 3 060 336 221

Zdroj: vlastni zpracovani

U zaméstnaného clena druzstva je dilezity nenarokovy zaméstnanecky benefit:
piispévek na sport, kulturu, rekreace a zajezdy. Zameéstnavatel mize tento benefit
poskytovat ze socidlnich fondd nebo ze zisku po zdanéni. V ptipad€, Zze tyto zdroje
zaméstnavatel nema a poskytne takovy benefit, jedna se vzdy pouze o nedanovy vydaj
zaméstnavatele. Takova situace zpravidla nastane u poskytnuti ptispévku u nové
vzniklé firmy, ktera uctuje ve svém 1. ucetnim a danovém obdobi. Pokud zaméstnavatel
zaméstnanci poskytne prispévek v souladu s ustanovenim § 6, odst. 9 pism. d) ZDP,
nejsou pro zamestnance piijmem, ktery by zvysil jeho vymétrovaci zaklad zdravotniho a
socidlniho pojisténi a dané z pfijmu. Hodnota tohoto ptispévku je omezena na 20 000
K¢ ro¢né pro jednoho zaméstnance a vztahuje se 1 na plnéni poskytnuté pro rodinné
ptislusniky tohoto zameéstnance. Podminkou realizace takového zaméstnaneckého

benefitu je povinna fakturace poskytovateli plnéni zaméstnanci ptimo zaméstnavatelem.

Vyuziti ptispévku ma specificky vyznam pro zaméstnaného clena druzstva. Je dileZzité
si uvédomit, Ze profit z kladného hospodateni druzstva vznika jeho ¢leniim aZ po konédni
vyro¢ni schiize, na které se rozhoduje o rozdéleni dosazeného disponibilniho zisku.

Lze tvrdit, Ze je zcela legitimni vyplatit ¢lenu druzstva, pokud je tedy jeho
zaméstnancem, tzv. podil na zisku diive a to ve form¢ ptispévku napt. na rekreaci. Je
ziejmé, ze jeho narok na vyplatu podilu z disponibilniho zisku mize tak byt pomérné
kracen, ale souc€asné je potieba si uvédomit, ze takovy ¢len ziskd profit, jehoZ Cerpani je
sice vazdno pifimo na osobni spotifebu v ramci jeho rekreace, avSak takovy profit neni
zatizen dani z pfijmu fyzickych osob ani odvody na socidlnim a zdravotnim pojiSténi.
Nevyhodou pro druzstvo je skutecnost, ze pokud takovy ptispévek nebude zaplacen

z disponibilniho zisku, nemtiZe se stat danoveé uznatelnym vydajem.
Ptiklad

Druzstvo poskytlo svému zaméstnanci a soucasné Clenovi druzstva panu Martinovi

ptispévek na rekreaci v hodnoté 10 000 K¢&.
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Tabulka &. 17: U&tovani o pfispévku na rekreaci

Cislo Datum Uketni pripady K¢ MD D
88. 5.12.2014 | Faktura za ubytovani rekreanta 10 000 528 321
94. | 12.12.2014 | Uhrada faktury za ubytovani 10 000 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Dalsi variantou optimalizace mzdovych nakladi je zaméstnani zéka ¢i studenta v rdmci
praktické ptipravy na budouci povolani. Pfijmy za praci zakl a studentli z praktického
vyuCovani a praktické pifipravy jsou od roku 2014 osvobozeny od dané¢ z piijma (a
nasledné téz od pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi). S praxi zaka a
studentl souvisi také odpocty na podporu odborného vzdélavani, které si mize uplatnit
zaméstnavatel, a to na podporu potizeni majetku pro ucely odborné¢ho vzdélavani a
vydajii vynalozenych na zdka nebo studenta. Vhodnym praktikantem pro druzstvo by

byl student oboru: prodavac potravinarského zbozi se znalosti skladového ucetnictvi.

12. Uctovani o vynosech druzstva

Druzstvo nabizi moznost prodeje a ndkupu zemédélskych produktli pfimo ve své
prodejné nebo vradmci bedynkového zavozu v uréeny den v tydnu. Dodavateli i
odbérateli druzstva jsou spotiebitelé, drobni zemédélci a zahradkari, podnikatelé —
farmafi, restaurace a pod. SpoleCnym znakem téchto osob je, stejné jako u druzstva, ta
skutecnost, Ze nejsou platci DPH. Druzstvu tedy pirepokladd, Ze prodeje bude
dokladovat pomoci piijmového pokladniho dokladu, dale tzv. paragonem ¢i fakturou
bez naleZitosti danového dokladu a s dovétkem: nejsem platce DPH.

Jak bylo jiz uvedeno vy3e v kapitole 10. Ugetni aspekty pofizeni zasob, druzstvo Giétuje

o svych nadkupech zésob zpisobem B, z tohoto diivodu bude o aktivaci zasob uctovano i

na nakladovych uctech.

Tabulka ¢. 18: Obecn€ o uétovani vynosu s vlivem zpusobu B

Ugetni ptipady MD D
Prodej zboZzi na fakturu 311 604
Prodej zboZzi za hotové 211 604
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Aktivace materialu vlastni vyroby 501 621
Aktivace zbozi do vlastnich prodejen 504 621

Aktivace vlastnich sluZzeb (instalace software) 041 622
Zdroj: vlastni zpracovani

13. Uzavirani ucéetnich knih a ucetni zavérka

Pted ucetni zavérkou probiha ucetni uzavérka, ktera predstavuje n€kolik etap ucetni
¢innosti. Zpravidla po zauctovani dohadnych polozek a inventarizacnich rozdili miize
dojit ke zjisténi obratli jednotlivych ucth a ke stanoveni jejich kone¢nych zistatkt.
Kone¢né stavy aktivnich a pasivnich rozvahovych uéti se prevedou na ucet 702 a

kone¢né stavy nakladovych a vynosovych ucti na ucet 710 a urci se vyse zisku.

Tabulka &. 19: 710 — Ucet ziskti a ztrat

Naklady Vynosy
501 640 604 600 000
504 350 000 622 1000
518 83 260
522 63 000
524 21420
528 10 000
531 1950
548 9 000
551 27 584
Zisk 34 146
> 601 000 > 601000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20: 702 — Kone¢ny ucet rozvazny

Aktiva Pasiva
022 120 000 411 404 000
082 - 17250 710 34 146
013 62 000
073 - 10334
221 283 730
> 438 146 > 438 146

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pti ucetni zavérce dochazi ke zjisténi vysledku hospodareni, k vypoctu dané z piijmu a
k uzavieni ucetnich knih. Vysledkem této ¢innosti je dle zadkona o ucetnictvi povinné
vyhotoveni 3 vykazl: rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a priloha. Pfiloha obsahuje obecné
udaje o ucetni jednotce a o pouzitych ucletnich metodach. Dal§i povinnosti je

vyhotoveni a zvetejnéni vyrocni zpravy.

Tabulka ¢. 21: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke 31.12.2014

Minulé
. Bézné ucetni obdobi ue.
Oznaceni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
o iy CELKEM (F02+03+ 1 o1 465730 27584 | 438146| O
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
Dlouhodoby majetek
B. Dlochodoby 003 182000 27584 | 154416| 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 62000 10334 51666
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 120000 17250 | 102750
B. Ill. Dlouhodoby finan&ni majetek 006 0
c Obézna akiiva 007 283730 0| 283730 O
: (. 08 a2 11)
C.l Zasoby 008 0
C. 1. Dlouhodobé pohledévky 009 0
c. . Kratkodobé pohledavky 010 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 283730 283730
D. I Casové rozligeni 012 0
— X Bézné Minulé
Oznaceni PASIVA Cislo Ucetni obdobi U&etni obdobi
fadku
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013 438146 0
A Ylga;stnl' kapital (F. 15 az 014 438146 0
Al Zakladni kapital 015 404000
A. 1l Kapitalové fondy 016
Al ;ezervm‘ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 017
sku
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 018
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A. V. | Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 019 34146
B. g‘z; zdroje (F.21 az 020 0
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022
B. lll Kratkodobé zavazky 023
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 024
C. I Casoveé rozligeni 025

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 22: Vvykaz zisku a ztrat k 31.12.2014

Skute¢nost v u¢etnim obdobi
Oznadeni TEXT Cislo
Fadku sledovaném minulém
1 2
a b c
. Trzby za prodej zbozi 1 600000
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 350000
Obchodni marze
* (F. 01-02) 3 250000
I Vykony 4 1000
B. Vykonova spotfeba 5 83900
Pfidana hodnota
* (F. 03 + 04 - 05) 6 167100
C. Osobni naklady 7 94420
D. Dané a poplatky 8 1950
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. Ocpisy. 9 27585
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 11
’ majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti 12
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 9000
V. Prevod provoznich vynost 15
. Pfevod provoznich nakladd 16
Provozni vysledek hospodareni
* [F.06-07-08-09+10-11-12+13- 14 + (-15) 17 34146
- (-16)]
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VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18

J. Prodané cenné papiry a podily 19
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21

Zdroj: vlastni zpracovani

13. Vypocet DPPO

Zaklad dan€ z ptijmu je pocitan mimoucetn¢ a je produktem tzv. daflové analyzy, jejimz
cilem je transformace ucetniho vysledku hospodateni na vysledek hospodaieni danovy,
tedy danovy (disponibilni) zisk nebo danovou ztratu. Transformace spoc¢iva v Uprave
ucetniho zisku o takové poloZky nakladi a vynost, které nejsou uznany zadkonnymi
danovymi predpisy. Takové danové neuznatelné ndklady je nutno pii transformaci
piicist k tc¢etnimu vysledku hospodaieni, uvedenému jako vychozi polozka v daitiovém
ptiznani.

Pokud obchodni korporace vykaze danovou ztratu, tak pochopitelné¢ Zzadnou dan z
pfijmu neplati. AvSak je velmi dalezité si uv€domit, Ze vykazanim danové ztraty se
prodluzuje lhita pro vyméfeni dané o dobu, po kterou muize§ uplatnit vymétenou
danovou ztratu, tedy o dalsich 5 let. Proto lze doporucdit vykazat alespoii minimalni
zaklad dané a nikoliv damovou ztratu. NejbéznéjSim prostfedkem pro takovou
daniovou optimalizaci je neuplatnéni odpisi v daném ucetnim obdobi. Odpisovani

majetku lze prerusit a pokraovat v odpisovani az v dalSich letech.

Druzstvo BioRegion, jako nové vznikla obchodni korporace, uctovalo ve svém prvnim

ucetnim obdobi od 1.6.2014 do 31.12.2014. V tomto obdobi dosahlo ucetniho vysledku

hospodareni v hodnoté 34 146 K&. Béhem své €innosti neuplatnilo zddné néklady napf.
na reprezentaci, na manka a Skody, na cestovné nad limit a pod. Jedinym dainové
neuznatelnym ndkladem je pfispévek na dovolenou v ramci zaméstnaneckého poméru
¢lena druzstva a to vhodnoté 10 000 K& Ugetni odpisy majetku byly pro rok 2014

stanoveny na urovni odpist dailovych a druzstvo se rozhodlo je v plné vysi uplatnit.
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Vypocet dan€ z prijmu pravnickych osob Druzstva BioRegion:

Vysledek hospodareni......................... 34 146 K¢
Ptispévek na dovolenou.................... +10 000 K¢
Pausalni vydaje na dopravu.............. -32 667 K¢
Novy zaklad dané po zaokrouhleni.....11 000 K¢
Dailova povinnost 19%..........ccccceeueeee. 2 090 K¢
Disponibilni ZisK.......cceeeeveesueeseeseesunnns 32 056 K¢

Z ucetniho hlediska je existence dan¢€ z ptijmu zachycena ve dvou ucetnich piipadech:
e predpis dan¢ z ptijmu z bézné Cinnosti 591/341

e odvod dané z ptijmu z bézné Cinnosti  341/221

Komentar:

Vyplaceni piispévku na dovolenou jednoho zc¢leni Ize chapat jako mimotadnou
odménu za praci pro druzstvo nebo jako pfedem vyplaceny podil na zisku. Uvedenych
10 000 K¢ vSak clen neobdrZi v penézni hotovosti, ale pouze jen formou zaplacené
faktury za jeho spotiebu, tfeba rekreaci. Pokud by ¢len druZstva tuto ¢astku obdrzel jako
podil na zisku, byl by postihnut srazkovou dani ve vysi 15%, vtomto piipadé by
obdrzel pouze 8 500 K&. Cenou za tento poskytnuty benefit je pro druzstvo zvySeny
odvod dané o 1 900 K¢.

Od 1.1.2014 zakon o obchodnich korporacich nové upravuje moznost vyplaty zaloh na
podil na zisku, a to vcetné¢ nerozdélen¢ho zisku z predchozich obdobi. Zalohu na
vyplatu podilu na zisku lze vyplatit pouze na zakladé mezitimni ucetni zavérky, na
jejimz zéklad¢é bude zjisténo, ze spolecnost ma dostatek prostiedkil na rozdéleni zisku.
Obdobné jako u vyplaty podilu na zisku nesmi spolecnost vyplatit zalohy, pokud by si
tim ptrivodila Upadek podle insolvenéniho zdkona. Zaroven plati, Ze vysSe zalohy na
vyplatu zisku nemutze byt vyssi, nez kolik ¢ini soucet vysledku hospodateni za bézné
ucetni obdobi, nerozdéleného zisku z minulych let a ostatnich fondi ze zisku snizeny o
neuhrazenou ztratu z minulych let a povinny ptidél do rezervniho fondu, pokud je
ziizen. Prostiedky z rezervnich fondi ani z vlastnich zdroja, které jsou ucelové vazany a
jejichZ ucel neni spolecnost opravnéna ménit, nemohou byt k vyplaté zaloh na vyplatu

podilu pouzity.
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14. Délba disponibilniho zisku mezi ¢leny druzstva

Vyplaceni podilu na disponibilnim zisku obchodni korporace je vzdy zatizeno 15%
srdzkovou dani. Rozdé€leni tohoto zisku je vétSinou definovano ve stanovach druZzstva
v zavislosti na vysi vloZzeného zakladniho ¢lenského vkladu €i v zavislosti na dohodé
vyslovené na vyrocni chtzi druzstva. Krom¢ vyplaty zdanéného podilu a varianty
piispévku na dovolenou u zaméstnaného c¢lena existuje jeSt€¢ moznost zvySeni
zékladniho clenského vkladu. AvSak u této varianty dle § 567 odst. 2 zdkona o
obchodnich korporacich existuje jisté omezeni: Zvyseni zakladniho clenského vkladu
z vilastnich zdroju je mozné pouze tehdy, je-li ucetni zaverka, na zdkladeé které clenska
schiize o zvyseni rozhoduje, ovérena auditorem s vyrokem bez vyhrad.

Priimérna cena auditorské sluzby pro malou firmu se pohybuje kolem 20 000 K¢, tak je
ziejmé, ze takova varianta mize byt naplnéna jen u vynikajicich hospodatskych
vysledki druzstva.

Clenové Druzstva BioRegion se dohodli, Ze &len druZstva pan Martin si sviij podil
narokovat nebude, jelikoz jiz obdrzel profit formou pfispévku na dovolenou a 3
zbyvajici Clenové souhlasi s rozdélenim c¢astky 30 000 K¢ rovnym dilem. Zbyvajici

castka 2 056 K¢ bude ponechana v druzstvu.

Tabulka ¢&. 23: U&tovani o podilu na zisku

Cislo | Datum Ugetni pripady K¢ MD D
1. 1.1.2015 | Zapis PZ zisku 32056 701| 431
20. 15.5.2015 | Pfiznané podily na zisku 30 000 431| 364
21. 15.5.2015 | Zdanéni podill srazkovou dani 15% 4500 364| 342
22, 15.5.2015 | Vyplata podila 25500 364| 221
23. | 15.5.2015 | Uhrada dang 4500) 342| 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného vyplyva, ze kazdému zakladajicimu clenu, jenz vlozil do zakladniho
kapitalu druzstva ¢astku 104 000 K¢, se jeho vklad zhodnotil o 8,2% po zdanéni.
V situaci, kdy ocekdvana inflace v roce 2014 se ma pohybovat kolem 2,2 % a tirok na
ro¢nim terminovaném vkladu po zdanéni bude ¢init v praméru 2,125%, tak lze tvrdit,
zhodnoceni vkladu 104 000 K¢ dosdhlo na netto uroven zhodnoceni 3,875%, tedy

zhodnoceni ve vys$i 4 030 K¢.

79



Komentar:

Dle ustanoveni § 4 odst. 1 pism. zf ZDP, ve znéni Jednotného inkasniho mista novely,
se s ucinnosti od 1. 1. 2015 zavadi osvobozeni prFijmi. Tento zamér ziejme vysel z
pozadavku na odstranéni dvojiho ekonomického zdanéni zisku.

Poprvé k nému dochazi na trovni obchodni korporace, ktera zaplati dan ze zisku
v sazb€ 19% a po druhé na urovni Clena (spole¢nika), ten zaplati pti vyplaté podilu na
zisku svou dan v sazbé 15% formou danové srazky.

Takovou zménu ve zdanéni podilt na zisku lze povazovat v CR za pielomovou..
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Z.aveér

Cilem podnikatelské ¢innosti druzstva neni primarné dosahnout vysoké urovné zisku
urceného k rozdéleni mezi své Cleny. Tim se podnikéni druzstva vyrazné liSi od
ostatnich obchodnich korporaci. Lze tvrdit, Ze clenstvi v druZstvu je predevSim
ekonomickou a socidlni ptileZitosti jak najit uplatnéni pro svilj volny kapital mensiho

rozsahu a zaroven ziskat moznost aplikovat v praxi své kreativni ndpady a zkuSenosti.

DruZstvo pfi svém vzniku a vramci své ekonomické ¢innosti by mélo dbat na co
nejniz$i nakladovou zatéz svého provozu. Soucasné by mélo piednostné vyuzivat
majetkového a lidského pracovniho kapitalu svych ¢lenti. Nizké nakladovosti pti vzniku
druzstva Ize dosahnout aktivitou svych zakladajicich ¢lent bez naroku na odménu. Mezi

o w7

takové aktivity patfit napt. tviréi Cinnost vedouci ke tvorbé stanov druzstva,
rekonstrukce prostor budouci provozovny a tvorba webové prezentace svépomoci,
tvorba studie o budouci redlné danoveé zatézi podnikani druzstva a pod.

Z uvedené¢ho vyplyva, Ze druzstvo je pii svém vzniku predevsim projektem spiiznénych
a kreativnich osobnosti, které maji viili vytvofit tzv. VIP komunitu zakladajicich ¢lent.
Pti zakladéani druzstva je velmi dilezitd role tzv. svolavatele, tedy tvar¢i a vyzralé
osobnosti, kterd je nositelem pivodniho impulsu k zaloZeni pravé druzstva jako vhodné
pravni formy obchodni spolecnosti. Z tohoto diivodu povazuji za chybné si druzstvo
L<romantizovat® jako pouhé seskupeni fyzickych osob snizkym osobnim kapitalem
s cilem spojeni se v rdmci kolektivni investice.

Dlouhodobym cilem ¢lenii druZstev by méla byt vile vytvafet fetézce spiiznénych
druzstev, které¢ se stanou pravnickymi osobami spojenymi v danich. Pfi vlastnictvi
podilu na zakladnim kapitalu jiného druzstva (dcefiné korporace) v minimalni vysi 10%
lze dosahnout efektu osvobozeného piijmu z podilu na zisku této korporace. Soucasné
lze vyslovit domnénku, Ze pokud bude dand fyzicka osoba cClenem v nékolika
druzstvech, tak diky tomuto stavu ma jistou vyhodu, ze v piipadé ztraty svého
zaméstnani se muze prednostné uchazet o praci v nékterém z téchto druzstev, to tedy
znamena, Ze svym Clenstvim mize dosahnout stavu, Ze po obdobi svého produktivniho

I~ e

zivota vlastné aktivné snizi riziko své budouci nezaméstnanosti.
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Chce-li se druzstvo odlisit od ostatnich konkuren¢nich firem v oboru a v regionu, mélo
by se obecné snazit popularizovat druzstevnictvi a své druzstvo propagovat jako
predstavitele tzv. lokalni ekonomiky. V této roli by meélo seznamovat své okoli
s principem a vyznamem lokalniho multiplikatoru, tedy o ukazateli, ktery informuje o
vyznamu kolob&hu pen€z a jejich udrzeni v regionu.

Jako takovy ,,vnitini druzstevni multiplikator* (vyraz autora této prace) lze chapat
prilezitost Clena druzstva byt viac¢i druzstvu jednotlivé ¢i soubézné: investorem,

dodavatelem, odbératelem, pronajimatelem, obchodnim zastupcem, zaméstnancem.

Z uvedeného vyplyva, ze cClen druzstva méa kromé¢ svého naroku na podil na
disponibilnim zisku druzstva 1 dalsi ptilezitosti k profitu. Pfikladem takového profitu je

pozice ¢lena DruZstva BioRegion pana Martina v Praktické Casti této bakalarské prace.

Specifikem podnikani druZstva je moZnost aplikace systému tzv. spotiebitelskych
dividend. Tento systém najde uplatnéni piredevSim v oblasti prodeje zbozi zakladni
potieby, tj. potravin. Systém spociva v rozsiteni ¢lenské zédkladny o neomezeny pocet
dalSich clend, ktefi byly doposud ,,pouhymi zdkazniky druzstva. Zakaznik, ktery se
rozhodne slozit zakladni Clensky vklad napt. ve vysi 2 000 K¢, se tak stane ¢lenem
druZstva a soucasné ziskd profit ze své celkové roc¢ni utraty za zbozi druzstva. Tento
profit se nazyva spotiebitelskd dividenda. VySe konkrétni dividendy je kalkulovéna
v poméru ku utraté ostatnich ¢lent druZstva. Tato dividenda tedy funguje jako zpétna
sleva, avSak bohuzel zdanéna srazkovou 15% dani. Takovy jev lze u druzstva, které je
neplatce DPH, chépat jako efekt fiktivni sazby DPH. Je zfejmé, Ze takové druZstvo se
stava zcela otevienym, tedy druzstvem spotiebitelskym, pro zakladajici ¢leny je takové
druzstvo jiz jen tzv. vlajkovou lodi svého podnikatelského know-how a tito Clenové

odchazeji hledat dalsi druZstevni ptilezitost v jinych oborech.

Je velmi dulezité si uvédomit, ze druzstvo je zcela regulérni obchodni korporaci.
V odbornych publikacich je pojmu obchodniho druzstva vénovan stézi jeden odstavec a
velmi Casto se Ctenar setkd zndzorem, Ze druZstvo vlastné ani obchodni spole€nosti

neni.
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Podle mého nazoru s takovym tvrzenim nelze souhlasit. Ucetni a dafiové aspekty vzniku
a ¢innosti druzstva jsou vesmés totozné s jinymi obchodnimi korporacemi napt. se
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jistou odliSnosti byla do konce roku 2013 povinnost

druzstva tvofit tzv. nedélitelny fond. Tato povinnost v roce 2014 zanikla.

Uletni a daiiové aspekty p¥i vzniku druZstva a v ramci jeho podnikatelské ¢innosti
jsou ovlivnény predevs$im vztahem druZstva ke svym ¢lentim.

Druzstvo prizptisobuje svou tucetni agendu a danovou optimalizaci nakladi a
vynosti potiebiam a zadjmim c¢lent své €lenské ziakladny. DruZstvo je prileZitosti,
jak aktivné vyvijet ¢innosti v ramci legitimniho kreativniho ucetnictvi a soucasné

smérovat druZstvo k racionalni danové optimalizaci své podnikatelské ¢innosti.

Vyhoda druZstevniho podnikani spociva predevsim v pravni roviné. Diky zakonné
volnosti pfi tvorbé stanov si mohou ¢lenové druzstva vytvofit mezi sebou zcela privatni
pravni vztahy.

Druzstvo je také zajimavou prilezitosti investice do retailové ekonomiky v radmci
regionu. V takové investici lze predevSim spatfovat ochranu svych Uspor pfed vlivem
inflace. Je zcela mozné, ze investice do druzstevnich podilti zCasti nahradi nevyhodné

drzeni kapitalu na spoficich Gctech ¢i na terminovanych vkladech.

Nevyhoda ¢i riziko druZstevniho podnikani spociva predevsim v nekvalitnim lidském
a pracovnim kapitdlu zakladajicich ¢lend. Dal§im rizikem je nepochopeni odliSnosti
podnikani druzstva od ostatnich obchodnich korporaci, tedy nepochopeni principu, Ze
v druZstvu prace zaméstnava kapitdl a ne naopak. DalSim rizikem je pfili§ oteviend
moznost rustu ¢lenské zédkladny a tak vznikajici mozZnost spekulativniho ptevzeti.

Kazdy ze zakladajicich Clend by si mél pfedem uvédomit, ze druzstvo je predevSim
podnikatelskym projektem, od kterého nemuze v pocatku oCekavat, ze vytvoii takove
vynosy, které budou stacit na pokryti vSech Zivotnich nékladi jednotlivého ¢lena, to
tedy znamend, ze by nem¢él v zadném piipadé¢ meénit své kariérni sméfovani a opoustét
tak své dosavadni zdroje pfijmu.

Urcitou vyjimkou jsou tzv. zaméstnaneckd druzstva, kdy dochazi k situaci, ze takoveé

druzstvo prostfednictvim kolektivni investice piebirda obchodni korporaci v konkurzu.
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V této firmé doposud vétSina novych ¢lent druzstva pracovala v zavislé ¢innosti a tedy
oCekavaji, Ze podnikatelska ¢innost druzstva bude vytvaret dostate¢né vynosy a zisk

slouzici mimo jiné k pokryti Zivotnich ndkladd ¢lenli v zaméstnaneckém pomeéru.
Na zavér lze tedy vyslovit domnénku, Ze Elenstvi v druZstvu je pfedevSim Zivotni

prilezitosti jak nastartovat své podnikdni nebo moznosti, jak smysluplné ochranit sviij

volny kapital pred inflaci.
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Nez zaénete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu dfadu pro / Specializovanému finanénimu uradu

Zlinsky kraj

Uzemnimu pracovisti v, ve, pro

Uherské Hradisté

01 Dariové identifikacni Cislo

Ccz

02 Identifikacni Cislo

03 Dariové priznani" otisk podaciho razitka finanéniho tfadu

fadné XXXXX XXXXX

Duvody pro podani
dodate¢ného dariového ),0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢ Pocet pfiloh Il. oddilu XXX
pfiznani zjistény dne

0 o opdissinl iy 1A Potet zvlastnich priloh® 1
priznani
Zdanovaci obdobi podle §'1 7a a TG chetg)samostatnych 2
pism. pfiloh

k dani z pfijma pravnickych osob
podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu ( dale jen "zakon™)
za zdanovaci obdobi nebo za obdobi, za které se podava danové priznani
od 1.6.2014 do 31.12.2014

I. ODDIL - Gidaje o poplatnikovi
05 Nazev poplatnika

Druzstvo BioRegion

06 Sidlo'”
a) ulice a Cislo orientacni, ¢ast obce a Cislo popisné

Stara Tenice 258

b) obec c)PSC
Uherské Hradisté 686 06
d) stat / kéd statu e) Cislo telefonu f) Cislo faxu

cz ||

07 Bankovni spojeni

/

XXX
NE

08 Priznani zpracoval a predloZil dariovy poradce1)
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09 PIna moc dariového poradce k zastupovani ulozena u finanéniho tGradu dnez)

]

XXX
10 Zakonna povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem"” NE
11 Ugetni zavérka nebo prehledy o majetku a zavazcich a o pfijmech a vydajich, ANO | XX ANCg)l
prilozeny'),”) NE
XXX
12 Transakce uskute¢néné se spojenymi osobami1) NE
Kaéd
13 Hlavni ( pfevazujici ) ¢innost klasifikacze
CZ-NACE?)

nakup a prodej zemédélskych produktl

25 5404 Mfin 5404-vzor €. 24

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

Il. ODDIL - dan z pFijmu pravnickych osob ( dale jen "dan ")

( platny pro zdariovaci obdobi zapoéata v roce 2013 nebo jejich ¢ast, za
které Ihita k podani dariového priznani uplyne do 31. prosinci 2013 )

Vyplni v celych K&

Radek | Nazev polozky
poplatnik finanéni urad

Vysledek hospodareni ( zisk +, ztrata - )* nebo rozdil mezi prijmy

10” | a vydaii® ke dni | 31.12.2014 34 146
Castky neopravnéné zkracujici prijmy ( §23 odst. 3 pism. a) bod 1 zékona ) a

20% hodnota nepenéznich prijma ( §23 odst. 6 zakona ), pokud nejsou zahrnuty 0
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na f. 10

309 Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) bod(i 3 az 13 zakona zvy$uje 0
vysledek hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji na f. 10
Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje (naklady) vynalozené k dosazeni,

40 | zajisténi a udrzeni prijms (§ 25 nebo 24 zakona), pokud jsou zahrnuty ve 10 000
vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na¥. 10
Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku (§ 26 a § 32a

50 zakona) uplatnéné v ucetnictvi prevysuji odpisy tohoto majetku stanovené 0
podle § 26 az 33 zakona

619 Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pripadé zruseni poplatnika 0
s likvidaci

62 0

70 | Mezisouget (F. 20 + 30 + 40 + 50 + 61 + 62) 10 000
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100 Prijmy, které nejsou pfedmétem dané podle § 18 odst. 2 zakona, pokud jsou 0
zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
Prijmy, jez u poplatniku, ktefi nebyli zaloZeni nebo zfizeni za ucelem
101 podnikani, nejsou predmétem dané podle § 18 odst.4 a 13 zakona, pokud 0
jsou zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (F.
10)
1109 PFijmy osvobozené od dané podle § 19 zakona, pokud jsou zahrnuty ve 0
vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
1118 Castky, o které se podle §23 odst. 3 pism. b) zakona sniZuje vysledek 0
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
1128 Castky, o které Ize podle §23 odst. 3 pism. c) zakona sniZit vysledek 0
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
120 Pfijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. a) zakona 0
130 PFijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. b) zakona 0
1409 Prijmy a ¢astky podle § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkou pfijma podle § 23 odst. 0
4. pism. a) a b) zakona, nezahrnované do zakladu dané
150 Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku stanovené podle § 0
26 az 33 zakona prevysuji odpisy tohoto majetku uplatnéné v ucetnictvi
160 Souhrn jednotlivych rozdild, o které ¢astky vydaji (nakladl) vynalozenych na 0
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmu prevysuji naklady uplatnéné v ucetnictvi
161® Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pripadé zruseni poplatnika 0
s likvidaci
1629 32 667
Mezisoucet (f. 100 + 101 + 110 + 111 + 112 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160 + 161 +
170 | Y62 32 667
2
v Vyplni v celych K&
Radek T Yhre
poplatnik finanéni urad
Zaklad dané pred Upravou o ¢ast zakladu dané ( danové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je uplatfiovano
200 vynéti, a pred snizenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona, nebo 11 479
dariova ztrata pred Upravou o ¢ast zakladu dané ( dariové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o prljmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je uplatiovano
vynéti (. 10 + 70 - 170)°
201 | Cast zakladu dané nebo dariové ztraty pripadajici na komplementare®* 0
2109 Uhrn vynatg/ch prijma ( zaklad( dané a dariovych ztrat ) podlehajicich zdanéni v 0

zahranici
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Zaklad dané po Uprave o ¢ast zakladu dané ( dafové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichZ je uplatfiovano
vynéti, pred sniZenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona® nebo

gy danova ztrata po Upravé o ¢ast zakladu dané ( dariové ztraty ) pfipadajici na 11479
komplementare a o pfijmy E)odle’hajl’ci zdanéni v zahrani€i, u nichZ je uplatfiovano
vynéti (7. 200 - 201 - 210 )°

230 Odecet danové ztraty podle § 34 odst. 1 zakona® 0
Odecet dosud neuplatnéného naroku na odecet, vzniklého v pfedchozich zdarnovacich

240 obdobich podle §34 odst. 3 az 10 a 12 zakona, ve znéni platném do 31. prosince 0
2004

241 0

242 Odecet podle § 34 odst. 4 az 8 zakona 0
Zaklad dané po Uprave o ¢ast zakladu dané ( dafové ztraty ) pfipadajici na

250 komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichZ je uplatfiovano 11 479
vynéti, snizeny o polozky podle § 34, pfed snizenim o polozky podle § 20 odst. 7 nebo
odst. 8 zakona® (f. 220 - 230 - 240 - 241 - 242 )
Castka podle § 20 odst. 7 zakona, o niz mohou poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo

251 zfizeni za u€elem podnikani (§18 odst. 3 zakona), dale snizit zaklad dané uvedeny na 0
f.250

260 Odecet darh podle § 20 odst. 8 zakona ( nejvySe 5 %, a v uhrnu s dary poskytnutymi 0
vysokym Skolam a vefejnym vyzkumnym institucim, nejvySe 10 % z ¢astky na . 250)5)
Zaklad dané po Uprave o ¢ast zakladu dané ( darové ztraty ) pfipadajici na

270 komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichZ je uplatriovano 11 000
vynéti, snizeny o polozky podle § 34 a ¢astky podle § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona,
zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt® (f. 250 - 251- 260 )

280 Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 1 nebo odst. 2 anebo odst. 3 zakona, ve spojeni s 19%
§ 21 odst. 6 zakona °

290 | Dani (. 270 x{.280)/100 2 090

300 Slevy na dani podle § 35 odst. 1 a § 35a nebo § 35b zakona ( nejvySe do ¢astky na f. 0
290 )

301 0

310 | Daf upravena o polozky uvedené na f. 300 a 301 (i. 290 - 300 - 301)° 2090

320 Zapocet dané zaplacené v zahrani€i na dan uvedenou na f. 310% (nejvySe do Castky 0
uvedené naft. 310)

330 | Daf po zapoétu na f. 320 ( 7.310 - 320 ), zaokrouhlena na celé K& nahoru ° 2 090

331% Samostatny zaklad dané podle § 20b zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt® 0

332 Sazba dané (v % ) podle § 21 odst. 4 zakona, ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona 15%

333 Dari ze samostatného zakladu dané, zaokrouhlena na celé K& nahoru (f. 331 x . 332/ 0
100)

3349 Zapocet dané zaplacené v zahrani¢i na dan ze samostatného zakladu dané ( nejvyse 0

do ¢astky uvedené naft. 333 )
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Dari ze samostatného zakladu dané po zapoctu ( F. 333 - 334 ), zaokrouhlena na celé

e K¢ nahoru 0
340 | Celkova dafiova povinnost ( . 330 + 335 ) 2 090
360 Posledni znama darfiova povinnost pro Ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh podle 2090

§ 38a odst. 1 zakona (F. 340 - 335=F. 330)

7
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Vzorovd uctovd osnova

Uttova titida 0 —
Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby
nehmotny majetek

011 — Zfizovaci vydaje
012 - Nehmotné
vysledky vyzkumu a
vyvoje

013 — Software

014 — Ocenitelna prava

015 — Goodwill

019 — Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby
hmotny majetek
odpisovany

021 — Stavby

022 -  Samostatné
movité véci a soubory
movitych véci

025 — Pestitelské celky
trvalych porosti

026 — Dospéla zvitata a
jejich skupiny

029 — Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

03 — Dlouhodoby
hmotny majetek
neodpisovany

031 — Pozemky

032 — Umélecka dila a
sbirky

04 — Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny a

hmotny majetek a
porizovany dlouhodoby

finanéni majetek

041 —
dlouhodobého
nehmotného majetku

Potizeni

042 -
dlouhodobého
hmotného majetku

Potizeni

043 -
dlouhodobého
finan¢niho majetku

Potizeni

05 — Poskytnuté zdalohy
na dlouhodoby majetek
051 — Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby
nehmotny majetek

052 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny
majetek

053 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby finanéni
majetek

06 — Dlouhodoby
inancni majetek

061 - Podily
v ovladanych a fizenych
osobach

062 — Podily v Gcetnich

jednotkach pod
podstatnym vlivem

063 — Ostatni cenné
papiry a podily

065 — Dluhové cenné
papiry drzené do
splatnosti

066 — Pljcky a Gvéry —
ovladajici a fidici osoba,
podstatny vliv

067 — Ostatni pajcky

069 — Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

07 — Oprdvky
k dlouhodobému

nehmotnému majetku
071 — Opravky ke
zfizovacim vydajim

072 -

k nehmotnym

vysledkim vyzkumu a
vyvoje

Opravky

073 - Opravky
k softwaru

074 - Opravky
k ocenitelnym pravim
075 — Opravky ke
goodwillu

079 — Opravky k jinému
dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 — Oprdvky

k dlouhodobému
hmotnému majetku

081 — Opravky ke
stavbam

082 - Opravky
k samostatnym movitym

vécem a  souborim
movitych véci
085 - Opravky

k péstitelskym  celkiim
trvalych porosti

086 - Opravky
k dospélym zvifatim a
jejich skupinam

089 — Opravky k jinému
dlouhodobému
hmotnému majetku
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09 — Opravné polozky
k dlouhodobému

majetku
091 — Opravna polozka

k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 — Opravna polozka
k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 — Opravna polozka
k dlouhodobému
nedokonéenému
nehmotnému majetku

094 — Opravna polozka
k dlouhodobému
nedokonéenému
hmotnému majetku

095 — Opravna polozka
k poskytnutym zaloham
na dlouhodoby majetek

096 — Opravna polozka
k dlouhodobému
finan¢nimu majetku

097 — Oceiiovaci rozdil
k nabytému majetku

098 - Opravky
k ocefiovacimu  rozdilu
k nabytému majetku

Uktova tiidal -
Zasoby

11 — Material

111 — Potizeni materialu

112 — Material na skladé

119 — Material na cesté

12 — Zdasoby viastni
vyroby

121 - Nedokon¢ena
vyroba

122 — Polotovary vlastni
vyroby

123 — Vyrobky

124 — Mlada a ostatni
zvitata a jejich skupiny

13 — ZboZi
131 — Potizeni zbozi

132 — Zbozi na sklad¢ a
v prodejnach

139 — ZboZi na cesté

15 — Poskytnuté zdlohy
na zdsoby

151 — Poskytnuté zalohy
na material

152 — Poskytnuté zalohy
na zvifata

153 — Poskytnuté zalohy
na zbozi

19 — Opravné polozky
k zdsobam

191 — Opravna polozka
k materialu

192 — Opravna polozka
k nedokonéené vyrobé

193 — Opravna polozka
k polotovarum  vlastni
vyroby

194 — Opravna polozka
k vyrobkiim

195 — Opravna polozka
k mladym a ostatnim
zvitatim a  jejich
skupinam

196 — Opravna polozka
ke zbozi

197 — Opravna polozka
k zaloham na material

198 — Opravna polozka
k zaloham na zbozi

199 — Opravna polozka
k zaloham na zvitata

Uktovi tiida 2 -
Kratkodoby finanéni
majetek a kratkodobé
bankovni @véry

21 — Penize

211 — Pokladna

213 — Ceniny

22— Uéty v bankdch
221 — Bankovni Géty

23 — Krdtkodobé
bankovni tvéry

231 - Kratkodobé
bankovni Gvéry

232 — Eskontni Gvéry

24 — Krdtkodobé
financéni vypomoci

241 - Emitované
kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni
kratkodobé finan¢ni
vypomoci

25 — Kratkodobé cenné

papiry a podily a
porizovany krdtkodoby

finanéni majetek

251 — Majetkové cenné
papiry k obchodovani

252 — Vlastni akcie a
vlastni obchodni podily



253 — Dluhové cenné
papiry k obchodovani

255 — Vlastni dluhopisy

256 — Dluhové cenné
papiry se splatnosti do
jednoho roku drzené do
splatnosti

257 — Ostatni cenné
papiry

259 -
kratkodobého
finan¢niho majetku

Pofizovani

26 — Pirevody mezi
financnimi ucty

261 — Penize na cesté

29 — Opravné poloZky
ke kratkodobému

finanénimu majetku

291 — Opravna polozka
ke kratkodobému
finan¢nimu majetku

Uttova titida 3 —
Zuctovaci vztahy

31 — Pohledavky
(krdtkodobé i
dlouhodobé,

311 -  Pohledavky
z obchodnich vztaht

313 — Pohledavky za
eskontované cenné

papiry

314 — Poskytnuté zalohy
- dlouhodobé a
kratkodobé

315 - Ostatni
pohledavky

32 — Zavazky
(krdtkodobé)

321 - Zavazky
z obchodnich vztaht

322 — Sménky k uhradé

324 — Piijaté provozni
zalohy

325 — Ostatni zavazky

33 — Zuctovdni se
zaméstnanci a
institucemi

331 — Zaméstnanci

333 — Ostatni zavazky
vici zaméstnancim

335 — Pohledavky za

zaméstnanci

336 - Zuétovani
s institucemi  socialniho

zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

34 — Zuctovdini dani a
dotaci

341 — Dail z piijma
342 — Ostatni piimé

dang

343 — Dan zptidané
hodnoty
345 — Ostatni dané a
poplatky

346 — Dotace ze statniho
rozpoctu

347 — Ostatni dotace

35 — Pohledivky za
spolecniky, za ucastniky
sdrufeni _a _za Cleny
druistva

351 — Pohledavky —
ovladajici a fidici osoba
352 — Pohledavky —
podstatny vliv

353 — Pohledavky za
upsany zakladni kapital
354 — Pohledavky za
spoleéniky pfi whradé
ztraty

355 - Ostatni
pohledavky za
spole¢niky a  ¢leny
druzstva

358 — Pohledavky za
Gcastniky sdruzeni

36 — Zivazky ke

spoleénikiim,
k ulastnikium__sdruZeni
a ke Eleniim druZstva

361 — Zavazky —
ovladajici a fidici osoba
362 — Zavazky —
podstatny vliv

364 — Zavazky ke
spoleéniktim pii
rozdélovani zisku

365 — Ostatni zavazky
ke  spoleénikim  a
¢leniim druzstva

366 — Zavazky ke
spole¢nikim a ¢lenim
druzstva ze  zavislé
¢innosti

367 -
z upsanych
nesplacenych  cennych
papiri a vkladi

Zavazky

368 - Zéavazky
k ucastniktim sdruzeni
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37 — Jiné pohledavky a
zdvazky

371 -  Pohledavky
z prodeje podniku

372 — Zavazky z koupé
podniku

373 — Pohledavky a

zavazky z pevnych
terminovanych operaci
374 —  Pohledavky
Z pronajmu

375 —  Pohledavky
z emitovanych
dluhopist

376 — Nakoupené opce
377 — Prodané opce
378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky

38 — Piechodné ucty
aktiv a pasiv

381 — Naklady ptistich
obdobi

382 - Komplexni
naklady pfistich obdobi

383 — Vydaje ptistich
obdobi
384 — Vynosy ptistich
obdobi
385 — Prijmy ptistich
obdobi

388 — Dohadné ucty
aktivni

389 — Dohadné ucty
pasivni

39 — Opravnda poloZka
k zuctovacim vztahiim a
vniti'ni zuctovdni

395 — Vnitini zGctovani

398 — Spojovaci ucet pii
sdruzeni

Uttova titida 4 —
Kapitilové uéty a
dlouhodobé zivazk

41 — Zikladni kapitil a
kapitilové fondy

411 — Zéakladni kapital

412 — Emisni 4zio
413 — Ostatni kapitalové
fondy

414 — Ocenovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazki

417 — Rozdily z pfemén
spole¢nosti

418 — Ocenovaci rozdily
z precenéni pii
pfeménach spoleénosti

419 - Zmény
zakladniho kapitalu

42 — Rezervni_fondy,
nedélitelny _ fond _a
ostatni fondy ze zisku a
pievedené vysledky

hospodaieni
421 — Zakonny rezervni

fond

422 — Nedélitelny fond
423 — Statutarni fondy
427 — Ostatni fondy

428 — Nerozdéleny zisk
minulych let

429 — Neuhrazena ztrata
minulych let

43 - Vysledek
hospodaieni

431 - Vysledek
hospodateni ve

schvalovacim fizeni

45 — Rezervy

451 — Rezervy podle
zvlastnich pravnich
predpist

453 — Rezerva na dan
z piijmu

459 — Ostatni rezervy

46 - Dlouhodobé
bankovni uvéry

461 — Bankovni uvéry

47 - Dlouhodobé
zdvazky
471 -  Dlouhodobé

zavazky — ovladajici a
Fidici osoba

472  —  Dlouhodobé
zavazky — podstatny
vliv

473 - Emitované
dluhopisy

474 - Zavazky
Z pronajmu

475 —  Dlouhodobé
piijaté zalohy

478 —  Dlouhodobé

smény k uhradé

479 — Jiné dlouhodobé
zavazky

48 — OdloZeny dariovy
zdvazek a pohleddvka



481 — Odlozeny danovy
zavazek a pohledavka

49 —  Individudlni
podnikatel
491 - Utet

individualniho
podnikatele

Uttova titida 5 —
Niaklady

50 —  Spotiebované
ndakuy,

501 - Spotieba
materialu

502 — Spotieba energie

503 — Spotieba ostatni
neskladovatelnych
dodavek

504 — Prodané zbozi
51— Sluiby

511 — Opravy a
udrzovani

512 — Cestovné

513 — Naklady na
reprezentaci

518 — Ostatni sluzby

52 — Osobni naklady
521 — Mzdové naklady
522 — Ptijmy spoleé¢nika

a Clenl druzstva ze
zavislé ¢innosti

523 — Odmény ¢lenim
organi  spolecnosti a
druzstva

524 — Zakonné socialni
a zdravotni pojisténi

525 — Ostatni socialni
pojisténi

526 — Socialni naklady
individualniho
podnikatele

527 — Zakonné socialni
naklady

528 — Ostatni socialni
naklady

53 — Dané a poplatky
531 — Dai silni¢ni

532 — Daii z nemovitosti

538 — Ostatni dané a
poplatky

54 — Jiné provozni
ndklady

541 — Zustatkova cena
prodaného

dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

542 — Prodany material

543 — Dary

544 — Smluvni pokuty a
troky z prodleni

545 — Ostatni pokuty a
penale

546 — Odpis pohledavky

548 — Ostatni provozni
naklady

549 — Manka a Skody
z provozni ¢innosti

55 — Odpisy, rezervy,

komplexni ndklady
Diistich obdobi a

opravné poloZky
v provozni

oblasti

551 - Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

552 — Tvorba a
za¢tovani rezerv podle
zvlastnich pravnich
predpist

554 — Tvorba a
za¢tovani ostatnich
rezerv

555 — Tvorba a

za¢tovani  komplexnich
nakladu piistich obdobi

557 - Zuétovani
opravky k ocenovacimu
rozdilu k nabytému
majetku

558 - Tvorba a
za¢tovani  zakonnych
opravnych polozek

v provozni ¢innosti

559 - Tvorba a
zactovani opravnych
polozek v provoznich

¢innosti

56 — Finanéni naklady

561 — Prodané cenné
papiry a podily
562 — Uroky

563 — Kursové ztraty

564 - Naklady
z precenéni cennych
papirQ

566 - Naklady
z finan¢niho majetku
567 - Naklady

z derivatovych operaci
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568 — Ostatni finan¢ni
naklady

569 — Manka a $kody na
finan¢nim majetku

57 — Rezervy a opravné
poloZky ve _financni
oblasti

574 — Tvorba a
zuctovani finan¢nich
rezerv

579 — Tvorba a
zactovani opravnych

polozek ve finan¢ni
¢innosti

58 -  Mimotidné
ndklad

581 - Naklady na
zménu metody
582 — Skody

584 — Tvorba a

za¢tovani mimofadnych
rezerv

588 - Ostatni
mimotadné naklady

589 - Tvorba a
zactovani opravnych
polozek v mimofadné

¢innosti

359 - Dané zpiijma,
pievodové ucty a

rezerva na daii z piijmii

591 — Dan zpfijmi
zbé&zné  Cinnosti  —
splatna

592 — Dan zpfijmi
zbé&zné  Cinnosti  —
odloZena

593 — Dan zprijmi
z mimotfadné &innosti —
splatna

594 — Dan zpfijmi
z mimoifadné Cinnosti —
odloZena

595 - Dodate¢né
odvody dané z ptijmu

596 — Ptevod podilu na
vysledku  hospodafeni
spole¢nikiim

597 - Ptevod
provoznich naklada

598 — Prevod finanénich
nakladi

599 - Tvorba a
zG¢tovani rezervy na
dan z pfijmi

Uktova _ tiida 6 —
Vynosy

60 — Triby za viastni
vvkony a zboZi

601 — Trzby za vlastni
vyrobky

602 — Trzby zprodeje
sluzeb

604 — Trzby za zbozi

61 — Zmény stavu zdsob

611 — Zména stavu
nedokonéené vyroby

612 — Zména stavu
polotovart vlastni
vyroby
613 — Zména stavu
vyrobku
614 — Zména stavu
zvitat

62 — Aktivace

621 - Aktivace
materialu a zboZzi
622 - Aktivace

vnitropodnikovych
sluzeb

623 -
dlouhodobého
nehmotného majetku

Aktivace

624 -
dlouhodobého
hmotného majetku

Aktivace

64 — Jiné provozni
yynosy

641 — Trzby zprodeje
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

642 — Trzby zprodeje
materialu

644 — Smluvni pokuty a
troky z prodleni

646 -
z odepsanych
pohledavek

Vynosy

648 — Ostatni provozni
Vynosy

66 — Financni vynosy

661 — Trzby zprodeje
cennych papirt a podilt

662 — Uroky

663 — Kursové zisky

664 - Vynosy
z precenéni cennych
papirQ

665 - Vynosy
z dlouhodobého

finan¢niho majetku



666 -
z kratkodobého
finan¢niho majetku

Vynosy

667 - Vynosy
z derivatovych operaci

668 — Ostatni finan¢ni
Vynosy

68 — Mimoiddné vynosy

681 — Vynosy ze zmény
metody

688 - Ostatni
mimotadné vynosy

69 — Pievodové ué

697 - Prevod
provoznich vynost

698 — Prevod finanénich
vynost

Uttova titida 7 —
Zavérkové a
podrozvahové icty

70 — l'/égg rozvainé

701 — Pocate¢ni ucet
rozvazny
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702 — Konecny ucet
rozvazny

71 — Uet ziskii a ztrdt

710 — Uket ziski a ztrat

PODROZVAHOVE
UCTY

75x — Majetek

76x — Pohledavky

77x — Zavazky

78x — Finanéni nastroje
79x — Evidenéni Gcty
Uctové tiidy 8 a 9 —

Vnitropodnikové
ucetnictvi




