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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je odhaleni vyhod a nevyhod okolnosti vzniku druzstva a
jejich vlivu na jeho podnikatelskou CcCinnost. ZavéreCnym vystupem prace bude
vyjadieni stanoviska, zda vliv pravnich, daniovych a ucetnich aspektt tykajicich se

vzniku a aktivit druzstva vytvari podnikatelskou vyhodu ¢i spise ne.

Abstract

The aim of this Bachelor thesis is the revelation of the advantages and disadvantages of
circumstances of cooperatives and their impact on its business performance. The final
output of the thesis will be the expression of opinion, whether the influence of legal, tax
and accounting aspects relating to the creation and activities of the cooperative creates
business advantage, or rather not.
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Uvod

Rozvoj druzstevniho vlastnictvi (resp. podnikani) lze v CR povazovat za pomérné
stagnujici a v Gtlumu. Cetnost vyskytu druZstva jako pravni formy podnikani je v CR
vyrazné niz§i nez v jinych Clenskych zemich EU. Tento stav 1ze obecné pficist vlivu
preruseni druzstevniho vyvoje z divodu dlouholeté vlady jedné strany vtéto zemi,
Komunistické strany Ceskoslovenska (v letech 1948 — 1989), a tedy jeji vali aplikovat
model centralné planované ekonomiky statu. Vlivem politickych a hospodarskych
operaci dosSlo k nasilnému pferuSeni kontaktu s celosvétovym vyvojem v oblasti
druzstevnictvi. Vysledkem této historické zkuSenosti je fakticka skuteCnost, ze Cetnost
vyskytu druzstva jako pravni formy podnikani neni v CR piili§ &asty, na rozdil od

ostatnich ¢lenskych zemi EU, pfedevsim z tzv. byvalého zapadniho bloku.

K rozvoji druzstevniho hnuti jisté nepfispel ani tzv. transformacni zékon ¢. 42/1992
SB., o upravé majetkovych vztahi a vyporadani majetkovych narokd v druzstvech,
s platnosti od 1.1.1992, ktery umoznil stavajicim druzstvim transformaci na kapitalové
spolecnosti, zpravidla akciové. Dalsi oslabeni duvéry v pravni formu druzstva zptsobila
série upadkd spoficich a uvérovych zalozen konce devadesatych let 20. stoleti. Upadek
zalozen méla na svédomi predevSim nedokonald legislativa, ktera po zakladatelich
nepozadovala odbornou zpusobilost a praxi. S obecnym tvrzenim, ze dal$im divodem
upadku zalozen byl pfili§ nizky zakonny pozadavek na zakladni kapital firmy (nejprve
v hodnoté minimalné 100 tis. K¢, dale pak minimalné 500 tis. K¢), nelze podle mého
nazoru souhlasit. Jako autor této bakalarskeé prace zastavam nazor, ze stav od roku 2000,
kdy dohled nad druzstevnimi zaloznami spada pod pravomoc Ceské narodni banky a
predevsim pozadavek nové vySe minimalniho zakladniho kapitalu v ¢astce 1.000.000
Euro, je brzdou dalsiho rozvoje druzstevnich zalozen v oblasti penézniho a kapitalového
trhu. Tento jev je pfedmétem fady konspiraCnich teorii, ze tento legislativni krok je
zcela ucelovy a to ve smyslu eliminace druzstevnich zalozen jako konkurencnich
subjektt vii¢i zavedenym bankovnim Gstavim.

Jelikoz historicka role druzstevnich zalozen spociva piedevsim v jejich Cinnostech

vedoucich k zacykleni a udrzeni kapitalu v regionu, ve vytvoreni tzv. stfechovych
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organizaci, jenz prerozdéluji vklady spoficich pouze a jen vramci investic do realné
ekonomiky v regionu, vyhybajic se spekulacim na burzdch kapitalového trhu, lze
v optice téchto poslani druzstevnich zalozen chapat vySe uvedena legislativni omezeni

za podeziele kontraproduktivni.

Pocitkem roku 2014 nabude ucdinnosti novy obcansky zikonik a spolu s nim
i zdkon o obchodnich korporacich. Obchodni zakonik se tedy k 31. prosinci
2013 definitivné rusi. Jedna se o vyznamné zmény pravnich predpisiu. Hlavnim
zdrojem soukromého prava se tak stiva pravé novy obcansky zakonik, do kterého
byla prenesena vétSina ustanoveni z dosavadniho obchodniho zikoniku. Pouze
pravni iprava obchodnich spole¢nosti a druzstev, ktera je dnes obsazena v druhé
casti obchodniho zakoniku, je nové presunuta do zakonma ¢.90/2012 Sh.,
o obchodnich korporacich. Nové je v tomto zikoné definovano bytové druzstvo a

tzv. socialni druzstvo.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze zpracovani této bakaliarska prace je ovlivnéno
prijetim nového zikona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik a zdakona ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich. To tedy znamena, Ze v této praci budou pouzity jen
takové zdroje ze starSich odbornych publikaci, které budou korespondovat se

zménou pravnich ustanoveni.

Jsem presvédCen, ze druzstvo jako pravni forma podnikani je zcela nepravem odsunuto
na okraj zajmu podnikajicich osob i obcani s tendenci se ekonomicky sdruzovat.

Jako autor této bakalarské prace zastavam nazor, ze druzstvo je relevantni ryzi obchodni
spolecnosti, kterd nabizi podnikavym osobam fadu zajimavych vyhod. S postupnou
analyzou vyctu téchto vyhod bude Ctenat seznamen v jednotlivych kapitolach této
prace. Jelikoz je podle mého nazoru druzstvo predevSim obchodnim subjektem, jenz
neni nikterak limitovan ve své obchodni Cinnosti, nebudou tak v této praci brany na
zietel ostatni druhy druzstev jako napf. bytova druzstva, druzstevni zalozny,
spoleCenstvi vlastnikii bytovych a nebytovych jednotek (ktera jsou ve své podstaté
neziskovymi organizacemi), ale 1 zemédélska druzstva, jenz jsou ve svém podnikani

zcela specificka.
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Jako student Podnikatelské fakulty pfi VUT jsem toho nazoru, ze jiz z principu
zaméfeni vyuky by méla bakalarska prace mit tzv. komerCni, v praxi vyuzitelny
potencial.

Proto , komerénim® cilem této bakalarské prace je vytvoreni tzv. praktického manualu,
ktery bude obsahovat podrobné informace o administrativnich (pravnich), ucetnich a
danovych aspektech tykajicich se vzniku a c¢innosti obchodniho druzstva malého
rozsahu. Dalsi motivaci volby tohoto formatu je hola skutecnost, ze na kniznim trhu
odborné literatury zcela chybi publikace tykajici se podnikani obchodnich druzstev a
vedeni jejich aCetnictvi. Pii analyze literarnich zdroji jsem velmi Casto narazel na jev,
ze v odborné publikaci byla existence druzstva Casto oSetfena pouze jednou vétou:
Druzstva nejsou piili§ Gastou pravni formou podnikani v CR a proto tedy nebudou
predmétem dalSich analyz. Je zfejmé, ze pti zpracovani této prace jsem objevil tzv. diru
na kniznim trhu s odbornymi publikacemi.

Obsahem teoretické Casti této prace je podrobny rozbor administrativnich, ucetnich a
dariovych aspektd ovliviiujicich vznik a ¢innost obchodniho druzstva. Cilem bude
objevit podstatné odliSnosti druzstva od jinych pravnickych osob, podrobné vysvétlit

jeho vyhody ¢i nevyhody a soucasné také uvést Ctenate do jejich aplikace v praxi.

Obsahem praktické Casti bude podrobna analyza ucetnich piipadu s jejich danovym
dopadem a to tykajici se vzniku druzstva a jeho podnikatelské Cinnosti. Pribézné bude
sledovan 1 danovy dopad na Clena druzstva jako poplatnika dané z ptijmu fyzickych
osob.

Povazuji za velmi dilezité uvést, ze tato prakticka Cast prace bude silné determinovana
konkrétnim podnikatelskym zamérem, ktery vznikl jako vedlej§i produkt v tivodu
zpracovani této prace. Jedna se o podnikatelsky zamér zalozit Druzstvo BioRegion, jenz
se bude zabyvat distribuci zemédélskych plodin od farmaia jak zfad obcant tak i

samostatné hospodaticich rolnika (podnikateld) ke konecnému spotiebiteli.

Cilem prace je tedy potvrdit predpoklad, ze druzstevnictvi je smysluplnou alternativou
v soucasném hospodaiském systému, ze pfinasi svym ¢lenim ekonomicky a socialni
uzitek kvalitativné odliSny od prospéchu plynouciho z jinych forem podnikatelskych

aktivit, ze tedy predstavuje urcitou vyhodu ve volbé této pravni formy podnikéni.
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Na zavér této kapitoly 1ze uvést, ze predpokladanym rizikem neuspéchu druzstva jako
pravni formy podnikani, tedy tzv. autentického druzstva, kde plati druzstevni princip:
jeden ¢len = jeden hlas, je predev§im moralni a lidsky faktor ¢lend druzstva, nedokonale
vypracované druzstevni stanovy, existencni zavislost ¢lena pouze na pfijmu z druzstva a
vurCitém pripadé 1 prili§ Siroka Cclenska zakladna druzstva zdavodu rizika

nepratelského prevzeti druzstva spekulanty.
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TEORETICKA CAST

1. Zv1lastni rysy druZzstev a principy druZzstevnictvi

Druzstvo, jako spolek spfiznénych osob za urCitym ucelem, je pravnim subjektem, ktery
ma totozné moznosti volby predmétu podnikani jako jiné obchodni spolecnosti. AvSak
jistou odliSnosti druzstva je skute¢nost, ze podnikani jako ucel zalozeni druzstva je
vjedné roviné sdal§im moznym ucelem, tj. ucelem zajiStovani hospodarskych,
socialnich (napf. bytovych) anebo jinych potieb jeho ¢lend. To znamena, ze druzstvo
lze zalozit 1 vyhradné za ucelem nepodnikatelské Cinnosti. OvSem je potieba si
uvédomit, Ze neziskovost druzstev nespociva v nedosahovani zisku."'

Z uvedeného tedy vyplyva, ze pokud druzstvo za své ucetni (hospodaiské) obdobi
nedosahne zadného zisku, ale soucasné naplni jakakoli ocekavani svych ¢lend, tj. napt.
pomoci vyplaty mezd zlepsi jejich ekonomickou situaci nebo zajisti ve své provozovné
pfiznivy pomér ceny a kvality zakladnich potravin ¢i sluzeb), tak pfesto naplni smysl
své existence. Klasickym prikladem nepodnikatelskych druzstev jsou tzv. ,bytova
druzstva“, ovSem chapana v uz§im smyslu, tedy druzstva, jejichz jedinou Cinnosti je
pronajem bytd svym Clenim a s tim spojené zakladni sluzby. Takové druzstvo neni
zakladano za ucelem dosazeni zisku, i kdyz jeho pripadny zisk z pronajmu byt vyloudit
nelze.”

Tato moznost dualniho pfistupu k budoucimu vysledku svého hospodareni Cini druzstva

vyrazné odliSnymi od jinych obchodnich spole¢nosti, kterymi jsou tzv. osobni obchodni

spolecCnosti: vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.) a komanditni spole¢nost (k.s.) a také

tzv. kapitalové obchodni spolecnosti: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a akciova

spoleCnost (a.s.).

! HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 90

2 RIMALOVA, O., HOLEJSOVSKY, J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-2.
s. 17
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Dle Hun¢ové® mezi zakladni rysy druzstev patii jejich vztah ke vlozenému kapitalu:
v druzstvu ,prace zaméstnava kapital*. U vySe uvedenych, tzv. vice komercné
zamefenych obchodnich spolecnosti, je to pravé naopak. Spolecnici (investoii)
ocekavaji, ze jejich vlozeny kapital ,zaméstnd praci“ a oni tak budou tézit z prace
pfedevS§im dosazeni vynosu, resp. obdrzeného zisku ze vlozeného kapitalu a to
prostfednictvim vyplaty podili na zisku obchodni spoleCnosti napf. u akciové

spolecnosti ve formée dividend plynoucich z drzeni akcii ¢i z jejich vyhodného prodeje.

Podle miry respektu k dodrzovani mezinarodnich druzstevnich principim lze druzstva

délit na tzv. druzstva autenticka a kvazi-druzstva.

Odklon od druzstevni identity a druzstevnich principt pfedstavuje u kvazi-druzstva
mimo jiné odli§ny pfistup statutarnich organi ke Clenské zakladné druzstva. Takové
druzstvo se ve svych aktivitach vychyli vice do trzniho nebo vefejného sektoru, zacne
mit tendenci ménit svou prvotni podstatu, k niz patfi dobrovolnost, samospravnost,
autonomie, vzajemna svépomoc, demokracie rozhodovani a Casto za¢ne mit sklon ménit
pravni formu svého podnikani, tj. ma vuli se kapitalizovat, tedy nové podnikat napf.
jako s.r.o. ¢i a.s. Takova situace je zpravidla zpusobena tendenci jednotlivce ¢i skupiny

¢lent vyhoveét svému osobnimu nutkani dosahnout co nejvétsiho soukromého profitu.

Zajimavym piikladem je bakalafska prace Pavli Hradilové: Druzstvo jako forma
sdruzovani ekonomickych subjektd.* Autorka v praktické &asti své prace analyzuje
organizaéni strukturu a zékladni ¢innost druzstva DIOL. Uvedené druzstvo vzniklo jiz
vroce 1956 jako potencialni zameéstnavatel fyzickych osob zftad invalidd. Hlavnim
pfedmétem podnikani druzstva DIOL bylo a je ostraha objekti a majetku, obsluha
telefonnich ustfeden a uklidové prace. V poslednich letech druzstvo rozsifilo své

portfolio sluzeb o elektronickou ostrahu a sluzbu recepce.

3 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trni ekonomice Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 89

* http://is.muni.cz/th/74527/esf_b/bakalarska_prace.pdf
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Druzstvo DIOL v devadesatych letech 20.stoleti vyuzilo vramci své transformace
legislativni moznosti vzdalit se od principu rovnosti hlasi svych ¢lend. Clenové
pusobici ve vedeni druzstva navysili prostfednictvim dalSich vkladd svou majetkovou
ucast a na zakladé zmény stanov, ktera pridélila clenim hlasy dle jejich majetkové
ucasti, zcela ovladli vedeni podniku. DalSim krokem byl tzv. stop stav cClenské
zakladny, tzn. Ze nebyli pfijimani zadni dalsi clenové a soucasné doslo k odchodu ¢lent
stavajicich. Vysledkem je, Ze dnes ma druzstvo DIOL pouze 5 ¢lent, od roku 2006 nema
ani predstavenstvo, ani kontrolni komisi a tedy jiz zadné své zdravotné handicapované
cleny nesdruzuje, pouze je zaméstnava na zakladé pracovnich smluv v zavislé ¢innosti,
dohod o provedeni prace, dohod o pracovni ¢innosti a pod.

Z uvedeného tedy jasné vyplyva, ze pokud hlasovaci prava v druzstvu jsou podminéna
vy§i majetkové ucasti, tak takovy subjekt napliiuje pojem druzstvo viceméné jen

v roving pravni a v zadném piipadé nemize byt fe¢ o druzstvu autentickém.

Aby druzstvo bylo autentické, mélo by ctit nasledujici druzstevni principy, jenz jsou

mezinarodni smérnici druzstevnich hodnot v praxi:

1. princip

Dobrovolné a otevirené ¢lenstvi

Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, otevienymi vSem osobam schopnym
vyuzit jejich sluzby a ochotnym akceptovat odpovédnost plynouci z tohoto Clenstvi,
atobez ohledu na pohlavi, a bez socialni, rasové, politické ¢i nabozenské.
2.princip

Demokratické (¢lenské) rozhodovani

Druzstva jsou demokratickymi organizacemi,ovladanymi svymi cCleny,aktivné
participujicimi na strategii druzstva a na jeho rozhodovacich procesech. Muzi a Zeny,
&inni ve volené reprezentaci, skladaji uéty &lenské zakladn&. Clenové druzstva maji
primarné rovna volebni prava (jeden Clen = jeden hlas) a druzstvo je takto
demokraticky organizovano na vSech urovnich.

3. princip

Ekonomicka participace ¢lenu

Clenové rovné piispivaji ke kapitalu svého druzstva a demokraticky jej ovladaji.
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Alespoii ¢ast kapitalu je obvykle ve spoleéném majetku druzstva. Clenové druzstva
obvykle dostavaji omezené nahrady za upsany kapital, pokud je dostavaji vubec a
pokud je tento podminkou &lenstvi. Clenové umistuji prebytky hospodateni druzstva
do vybranych nebo vsech nasledujicich uzitkl: pro rozvoj svého druzstva, nejlépe do
zvySeni rezerv, kterych cast mize byt nedélitelna; a to ku prospéchu ¢lent podle
podilu jejich ucasti v zalezitostech druzstva a k podpofte ostatnich aktivit schvalenych
¢lenstvem.

4. princip

Autonomie a nezavislost

Druzstva jsou autonomni, svépomocné organizace ovladané vlastnimi Ccleny.
Uzavirani smluv s jinymi organizacemi vcéetné vlad nebo zvySovani kapitalu
z externich zdroji, musi byt vedeno vramci demokratického rozhodovani Cleny
druzstva a podpory druzstevni autonomie.

S. princip

Vzdélavani, vycvik, informace

Druzstva zajistuji vzdélavani a vycvik svych ¢lent, volené reprezentace, manazerd a
zamestnancu tak, aby mohli efektivné prispivat k rozvoji jejich druzstva. Informuji
sirokou vefejnost — zejména mladé lidi a vad¢i osobnosti — o podstaté a vyhodach
druzstevnictvi.

6. princip

Kooperace druzstev

Druzstva prospivaji svym ¢lenim co nejefektivnéji a posiluji druzstevni hnuti,
spolupracujic a kooperujic spole¢n€ na urovni mistnich, regionalnich a mezinarodnich
struktur.

7. princip

Spolecensky prospéch

Druzstva pracuji ku prospéchu (trvale udrzitelného) rozvoje svého Sirsiho spolecenstvi

v ramci politik schvalenych svymi ¢leny.

Pramen: www.coop.org/ica/into/enprinciples (pfeklad Ing.Magdalena Huncova, Ph.D.)
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http://www.coop.org/ica/into/enprinciples

Podle nazoru autora této prace je dualezité si uvédomit velmi silny marketingovy

potencial autentického druzstva. Pro druzstvo, které se rozhodne vetejné piihlasit

k dodrzovani druzstevnich principl, tedy k roli uzite¢né firmy pro své okoli, region,
Cleny 1 zaméstnance, tak vznika zajimavy a nenakladny prostor pro realizaci neotfelé
marketingové kampané. Vhodnym prostfedkem pro tuto kampati by byl. tzv. guerillovy
marketing.” Autor této prace je piesvédten o pravdépodobnosti Usp&chu adresné a
kreativni plakatové kampané v teritoriu malomésta. Soucasti této kampané by urcité
méla byt editorska aktivita druzstva smeétujici k vydavani regionalniho tisténého

obcasniku, ktery by byl k odbéru v provozovné druzstva zdarma.

Obsahem tohoto obc¢asniku by byly komentafe k ekonomickému a kulturnimu déni
vregionu, dale pak propagace principi druzstevniho hnuti, odkazy na clanky
Druzstevni Asociace CR a web ob&anské iniciativy Alternativa Zdola, odborné &lanky
na téma: Druzstvo jako nositel mySlenky lokéalni ekonomie, pozvanky na vefejné
prezentace o principech druzstevnictvi a nebo také o nutné potifebé obcana zvySit

uroven své financni gramotnosti

Vydavanim tohoto obcasniku by tak byl naplnén vySe uvedeny 5. princip mezinarodni

smérnice druzstevnich hodnot: informa¢ni vzdélavani svych ¢lenu a Siroké verejnosti.

Z marketingového hlediska je zrejmé, ze si druzstvo svou osvétovou cinnosti
vytvari budouci klientelu. To plati predevS§im wu ucetniho, danového a

poradenského druzstva.

5 e . i . . oA o o
guerillovy marketing — pouzivd nekonvencni marketingové nastroje pouzivané v pripadech extrémng
nizkych finan¢nich moznosti, vyznacuje se free-kreativitou pii tvorb¢ marketingovych kampani.
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2. Druzstvo jako pravni forma podnikani

Pojem druzstvo je v Ceském pravnim prostredi definovan v novém zakoné ¢. 90/2012
Sb. o obchodnich korporacich (dale jen ZOK) jako ,,spoleCenstvi neuzavieného poctu
osob, které je zalozeno za uCelem vzajemné podpory svych Clenti nebo tietich osob,
piipadné za uéelem podnikani«.®

Z uvedeného vyplyva, ze druzstvo se odliSuje od ostatnich obchodnich spoleCnosti tim,
ze je sice také primarné zalozeno za ucelem dosazeni zisku, avSak pokud hospodareni
druzstva skon¢i na konci u€etniho obdobi s nulovou hodnotou hospodaiského vysledku
(nebo 1 ve ztrat€) a soucasné zajisti svou ekonomickou €innosti svym ¢lenim dichod
(ptijem) ke zlepSeni kryti jejich ekonomickych potieb nebo jiny uzitek, je taktéz ucel

druzstva naplnén.

Préavni uprava druzstva v ZOK je vyrazné prohloubena. Pravni uprava druzstva od r.
2014 je nové zahrnuta ve dvéstédvacetijednom paragrafu (§ 552 az § 773), jde tedy o
vice nez pétinasobek poctu paragrafi oproti byvalé Gpravé v obchodnim zékoniku CR.
Otazkou je, zda pravni definice vzniku a predevsim Cinnosti druzstva by neméla byt
zakotvena v samostatném zakoné, jak je bézné v okolnich evropskych zemich. Toto
volani nékterych ¢lenti odborné (akademické) obce a aktivistd v druzstevnim hnuti je
Ceskymi zakonodarci nevyslySeno jiz delsi radku let.

S riznymi pravnimi upravami ¢innosti druzstev v okolnich statech seznamuje Ctenafe ve

své publikaci JUDr. Frantisek Helesic, CSc’, napf.:

Pravni Gpravu druzstev ve Francii tvofi samostatna soustava zakond a nafizeni vlady.
V jejim Cele je obecny zakon o druzstvech, ktery se vztahuje na vSechna druzstva bez
ohledu na predmét jejich Cinnosti. Nektera ustanoveni obecného zakona o druzstvech
podrobnéji upravuji nafizeni vlady vénovana napt. upravé minimalni hodnoty ¢lenského
podilu, dil¢ich ¢lenskych schiizi nositelt druzstevnich investi¢nich vkladia a certifikatt

atp. Specifikem francouzského druzstevniho zakona je pravni omezeni, ze clenem

® zakon &. 90/2012 Sb. ZOK. Hlava VL: § 552
7 HELE§IC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1
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voleného organu zasadné nemize byt druzstevnik, ktery dosahl urcitého pokrocilého

véku, napt. 65 let a vice. Pii dosaZeni tohoto véku je povinen z funkce odstoupit.®

Na druzstevni zdkon v Némecku nenavazuji zadné dals$i pravni predpisy. Némecky
druzstevni zdkon obsahuje napfiklad samostatny dil, v némz jsou soustiedény predpisy
o trestech a pokutéch, tj. ustanoveni, ktera maji zajistit dodrzovani tam vyjmenovanych
zakonnych predpisi. Moznost trestniho postihu kupovani hlasi v druzstvu je
pozoruhodna. Tohoto ¢inu se dopusti ten, kdo pozaduje zvlastni vyhody — nebo si je
necha slibit ¢i je predpoklada — jako vzajemnou sluzbu za to, ze pfi hlasovani na ¢lenské
schtizi nebo shromazdéni zastupct nebo pii volbé delegata nebude hlasovat nebo bude
hlasovat v urCitém smyslu. dopusti se jej i druha strana, tj. ten, kdo nabidne zvlastni
vyhody za to, ze slibi nebo zaruc¢i tomu, kdo pfi hlasovani bude hlasovat v urcitém

smyslu. Za tyto &iny mize byt udélen trest na svobodé az do tii let &i pendzity trest.”

Rakouské uprava druzstev je obdobné stabilni jako tprava némecka. Rovnéz pecuje o
dodrzovani svych ustanoveni tim, ze obsahuje trestni ustanoveni. Ta jsou vSak citelné
mirnéj$i nez v némeckém zakon€, protoze vinici maji byt zdsadné potrestani pokutou.
Trest na svobodé ma stihnout pachatele v podstaté vyjimecné a pouze v pripadé udani
nebo potvrzeni néfeho védome nespravného o druzstvu. Ziejmé nejpozoruhodnéjsi
v rakouské upravé druzstev je, ze pocitd nejen s druzstvy s ruCenim omezenym, ale i

neomezenym. I kdyZ druh4 alternativa se v praxi pfili§ neprosadila.

Dle Huncové'' citelng chybi v nagich podminkach tzv. revizni zékon, ktery by zajistil
kontrolu, zda je druzstvo dosud druzstvem a to v pravomoci druzstevnich svazi ¢i

statniho revizniho organu, ktery by mél soucasné€ pravomoc k revizi svaza.

8 HELE§IC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
15 -16

? HELE§IC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
16 -17

10 HELE§IC, F. Evropské druZstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
17

1 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. s. 92
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2.1 Zalozeni a vznik druzstva

Pro zalozeni druzstva je zdkladnim krokem vznik ¢lenské zakladny.

V Ceském pravnim prostfedi dle dikce nového zakona ¢. 90/2012 o obchodnich
korporacich, musi mit druzstvo nejméné 3 Cleny, fyzické ¢i pravnické osoby. Uvedené
podminky musi byt splnény po celou dobu existence druzstva a pokles poctu ¢lent pod
minimalni hranici je divodem pro zruseni druzstva. Na druhou stranu maximalni pocet
Clena druzstva neni zakonem nikterak omezen. Druzstvo je pravnickou osobou, kterou
odliSuje od ostatnich pravnickych osob povinné oznaceni , druzstvo®, jenz je soucasti

nazvu firmy.

Za své zavazky ruci druzstvo celym svym majetkem, zatimco Clenové druzstva, neni-li
stanovami urCeno jinak, za zavazky druzstva neruci, tzn. ze véfitel druzstva nema
zadnou pravni moznost domahat se plné€ni své pohledavky (smluvne€ vzniklé
s druzstvem) vuci ¢lenovi druzstva. V § 588 odst.1 ZOK je stanoveno, ze uhrazovaci
povinnost Clena, vyplyvajici ze stanov, musi byt uréena pro vSechny Cleny ve stejné vysi
a nemize presahnout trojnasobek clenského vkladu.

Noveé jiz pravni uprava neznd pojem ,zapisovany zakladni kapital“ u druzstva, takze
druzstvo jiz neurcCuje ve svych stanovach jeho hodnotu a ani jiz tato skutecnost neni
evidovana v obchodnim rejsttiku.

Minimalni vklad zakladajiciho ¢lena druzstva neni zdkonem stanoven. Vklad ¢lena
druzstva maze byt jak penézity, tak i nepenézity. Nepenézity vklad oceni znalec ze
seznamu znalci vedeného podle jiného pravniho predpisu (nemusi byt jmenovan
soudem) nebo urCeny dohodou druzstva a vkladatele, nebo pokud druzstvo dosud
nevzniklo, dohodou zakladatelq.

Zakladni skuteény kapital (jméni) druzstva tvofi souhrn vSech Clenskych vklada, je
tedy zfejmé, Ze se bude jeho vySe variabilné ménit v souvislosti se zménami poctu ¢lent
Glenské zakladny druzstva. Clenové druzstva se zavazuji k lenskym vkladim, pficemz

tyto vklady musi zaroven splacet.
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2.2 Administrativa zalozeni a vzniku druzstva

Na rozdil od obchodnich spole¢nosti neni nutné k zalozeni druzstva sepsani spolecenské
smlouvy. Druzstvo se zaklada konanim ustavujici schuze, jenz:
e urci zpusob splnéni zakladniho ¢lenského vkladu, popftipad€ i vstupniho vkladu.
e schvali pfedlozené stanovy

e zvoli organy druzstva

Pokud se tedy nejméné 3 osoby dohodnou na zalozeni druzstva, lze pfistoupit
k ptipravné fazi zalozeni druzstva. Ta obna$i predev§im vytvofeni tzv. pripravného
vyboru, jejimiz Cleny jsou zpravidla pfimi aktivisté zalozeni druzstva.
Tento vybor ma na starosti predevsim nasledujici ptipravné prace:

e tvorbu vzoru prihlasky do druzstva

e tvorbu konceptu stanov druzstva

e urcCeni Svolavatele ustavujici Clenské schize a predbézny navrh seznamu

potencionalnich ¢lenti organd druzstva a to s jejich potvrzenym souhlasem

Pokud tedy bylo podano dostatecné mnozstvi prihlasek, mize se konat ustavujici
Clenska schuze, jejiz celkovy prubéh se osvédCuje notaiskym zapisem. Svolavatel
schiize podle obdrzenych piihlasek uchazeci o Clenstvi zajisti jejich zaznam do
seznamu Cleni pomoci piisediciho notare. Poté navrhne predsedajiciho schiize a necha
hlasovat pfitomné o jeho zvoleni.

Cilem ustavujici schiize ¢lenti je dosahnout shody o stanovach, volbé organt druZstva,
a dale i o zavazku clend k tomu, Ze kazdy z nich slozi na ucet druzstva zakladni ¢lensky
vklad.

Z uvedeného vyplvva, ze prvotnim zrizovacim vvdajem je poplatek za notarské

sluzby. Tato sluzba spociva ve vyhotoveni podrobného notaiského zapisu (dle § 77
NotR), ktery osvéduje:
e cely prubéh schize véetné vSech hlasovani na ni prob&éhnuvsich, pfipominek,
namitek a poznamek
e zavazek jednotlivych uchaze¢l o Clenstvi k Clenskym vkladim vcetné seznamu

¢lent a vyse jednotlivych ¢lenskych vkladu
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N . , . v 12
e prilohou jsou stanovy ve schvaleném znéni

Stanovy jsou zakladnim wvnitrodruzstevnim piedpisem a predstavuji velmi zajimavy
prostiedek pro kreativni a flexibilni fizeni Cinnosti. Z tohoto divodu jim bude v této

préaci vénovana samostatna subkapitola.

2.2.1 Podnikatelské opravnéni druzstva

Je-li druzstvo zakladano za ucelem podnikani, je povinno predstavenstvo ziskat
zivnostenské opravnéni ¢i jiné podnikatelské opravnéni. V situaci, kdy ¢innost mtize byt
podle zvlastnich predpist vykonavana pouze fyzickymi osobami, zapisSe se tato ¢innost
do prfedmétu podnikani druzstva jen tehdy, pokud druzstvo prokaze, ze tato Cinnost

bude vykonavana pomoci osob, kterou jsou k tomu opravnény.

Priklad: Méjme skupinu tfi fyzickych osob, spoluzakii z obchodni akademie, bez
dalsiho vysokoskolského vzdélani, kazdy s uplatnénim se v oblasti vedeni ucetnictvi po
dobu 3 let. Maji spole¢ny podnikatelsky zamér: zalozit pravnickou osobu (druzstvo),
ktera bude poskytovat sluzby v oblasti uCetniho a ekonomického poradenstvi. Aby
firma mohla vykonavat sviij podnikatelsky zamér, potfebuje zivnostenské opravnéni na
uvedenou ¢innost. Cinnost uéetnich poradci, vedeni ucetnictvi vedeni dafiové evidence
patii podle zakona'’do Zivnosti vazanych.
K jejich provozovani je potieba splnit podminky Ptilohy €. 2 v zivnostenském zakone¢:

e vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru, nebo

e vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo

e stiedni vzdélani s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru

e osveédCeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci ...+ 5 let praxe

v oboru

Z uvedeného vyplyva, ze aby se druzstvo mohlo vénovat zvolenému predmétu

podnikani, musi bud’ pfijmout za €lena druzstva osobu, jenz spliluje podminky Ptilohy

12 RIMALOVA. O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999, 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.8.97

13 Zakon &. 455/1991 Sb., o 7ivnostenském podnikani

23



¢. 2 nebo uzaviit smlouvu s osobou, jenz se stane tzv. odpovédnym zastupcem —
neClenem druzstva. Zakon neupfresiuje, zda se smluvni vztah fidi obchodnim Cci
obCanskym zékonikem nebo pracovné-pravnimi predpisy. V praxi se obvykle uzavira
mandatni smlouva, pracovni pomér (napi. dohoda o provedeni prace) nebo smlouva
o spolupraci. Smlouva se zivnostenskému ufadu ptfi ohlaSeni Zzivnosti nebo zadosti
o koncesi neptredklada, pouze k ustanoveni funkce odpovédného zastupce je tieba
vyplnit tiskopis ProhlaSeni odpovédného zastupce. Tento doklad se pfipoji k ohlaseni
zivnosti, ptipadné k zadosti o koncesi.

Podle § 11, zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani:

e Ceska pravnicka osoba ustanovi do funkce odpovédného zastupce osobu, ktera je
jejim statutarnim orgédnem nebo jeho €lemem a ktera spliuje podminky pro
vykon funkce odpoveédného zastupce

e pokud nelze odpovédného zastupce ustanovit z uvedenych osob, ustanovuje

podnikatel odpovédného zastupce z osob jinych

2.2.2 Navrh na zapis druzstva do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis druzstva do obchodniho rejstiiku podava predstavenstvo a podepisuji ho

vsichni ¢lenové predstavenstva. Jejich podpisy musi byt ufedné ovéreny.

K navrhu na zapis druzstva do obchodniho rejsttiku se dokladaji tyto ptilohy:

e doklady o zalozeni: stejnopis notarského zapisu o ustavujici schiizi druzstva a o
rozhodnuti o schvéleni stanov

¢ doklady o predmétu podnikani: vypis z zivnostenského rejstiiku

e doklady o sidle druzstva: pisemné prohlaseni vlastnika prostor ne star§i nez 3
mesice, kterym udé€luje souhlas k uzivani prostor

e doklady o vkladu: doklad o poctu ¢lenti druzstva (seznam Clent)

e doklady o statutarnim orginu druzstva: bezuhonnost se dle Vyhlasky ¢.
414/2011 Sb. doklada pouze u cizinci; bezihonnost ceského obCana si ovéfuje
pfimo rejstiikovy soud vypisem z evidence Rejstiiku trestli; dale pak Cestna
prohlaseni Clena predstavenstva nebo fyzické osoby, ktera je zastupcem cClena
predstavenstva, tedy pravnické osoby, s ufedné oveéfenymi podpisy o tom, ze

jsou zpusobili k pravnim ukonim, ze spliiuji podminky provozovani zivnosti
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podle § 6 Zivnostenského zakona'* a Ze nenastala u nich skuteGnost branici
provozovani zivnosti dle § 8 téhoz zakona

doklady do sbirky listin: totozné doklady jako doklady o zalozeni — stejnopis
notarského zapisu o ustavujici schiizi druzstva a o rozhodnuti o schvaleni stanov

ostatni dokumenty: plnd moc advokatovi, notafi nebo jinému zastupci

2.2.3 Ohlasovaci a registracni povinnosti pravnické osoby

Druzstvu jako pravnické osobé vznika povinnost sdélit urcité udaje tykajici se jeho

¢innosti a to spravci dan€, Ceskému statistickému uradu, uradu prace, spraveé socialniho

zabezpecCeni a organizaci vedouci registr vSech pojisténct zdravotniho pojisténi atd.

Napt .

podnikatel (druzstvo) ma povinnost se registrovat u mistné prislu§ného spravce
dané (tiskopis: Prihlaska k registraci pravnické osoby) do 30 dna ode dne, kdy
jemu dle § 10 zivnostenského zakona vzniklo zivnostenské opravnéni,

ziizeni datové schranky, pravnické osobé zapsané v obchodnim rejstiiku je
datova schranka Ministerstvem Vnitra zfizena automaticky,

je-li pravnickd osoba zaméstnavatelem, musi si rozsifit danovou registraci o
platcovstvi dané z ptijmu ze zavislé Cinnosti,

zaméstnavatel je povinen do 10 kalendafnich dni oznamit pfisluSnému uradu
prace vznik nového pracovniho mista a posléze i jeho obsazeni,

do 8 dni je zaméstnavatel povinen oznamit zmény spojené s piijimanim a
propouiténim zaméstnancd a to piislusnému ufadu Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a piislu§né zdravotni pojistovne,

1 x roéné se pro Cesky statisticky ufad aktualizuji identifikaéni udaje o firmé a
napf. o pribézném poctu zamestnancd,

povinnost 1 x rocné zvetejnit v obchodnim rejsttiku listiny ucetni zavérky ve
Sbirce listin,

u platce DPH nastava povinnost pii obchodovani s jinymi ¢lenskymi zemémi
EU zhotovovat vykazy Intrastat, pfi dovozu a vyvozu do tfetich zemi vykaz

Extrastat.

14 dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tikontim, bezithonnost.

15 pro Celni spravu CR

25



2.3 Organy druzstva

Organy druzstva lze délit na obligatorni a fakultativni. Zakon kogentné urCuje organy,
které musi byt zfizeny v kazdém druzstvu — s odchylkami tykajicimi se tzv. malych

druzstev'® (vice v zavéru této subkapitoly).

Mezi obligatorni organy patii:
1) clenska schize
2) predstavenstvo
3) kontrolni komise a

4) jiné orgény zfizené stanovami

ad 1) clenska schuze je nejvy$Sim organem druzstva. Kona se minimalné jedenkrat
ro¢né a do jeji pisobnosti patii pravomoc napi.: ménit stanovy, volit a odvolavat Cleny
predstavenstva a kontrolni komise, schvalovat ro¢ni zavérku, rozhodovat o rozdéleni a
uziti zisku, popf. zpisobu uhrady ztraty a dale o zakladnich otazkach koncepce rozvoje
druzstva. Clenska schiize si dale miZe vyhradit rozhodovani o jakékoli dalsi otazce.
Neni zapotiebi, aby takovou moznost predvidaly stanovy, nybrz Clenska schize si sama
takové rozhodnuti vyhradi."’

Specifickou formou ¢lenské schiize je shromazdéni delegatu. Takové shromazdéni je
mozné tam, kde neni sohledem na velky rozsah druzstva dobfe mozné svolavat
Clenskou schuzi, aby stanovy urcily, Ze pisobnost Clenské schiize plni shromazdéni
delegatt.

Princip spociva v tom, ze urcitou skupinu ¢lend druzstva zastupuje vzdy jeden delegat,

ktery tak reprezentuje urcitou shodu nazora ¢lena skupiny.

ad 2) predstavenstvo je statutarnim organem druzstva, ktery realizuje rozhodnuti

Clenské schiize a ji se také zodpovida. Piedstavenstvo voli ze svych Clentu predsedu,

16 RIMALOVA. O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999, 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 167

7 RIMALOVA. O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999, 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 167
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popi.mistopiedsedu. V zadném piipadé vSak piedseda neni statutarnim organem
druzstva namisto predstavenstva (s vyjimkou malého druzstva — viz dale).

Predsedovi predstavenstva ze zadkona nalezi organizovat a ftidit jednani predstavenstva,
ma-li mit dalsi pravomoci, musi to byt vyslovné uvedeno ve stanovach druzstva.

V druzstvu mize byt zfizena také funkce Feditele druzstva. Nékteri autofi z odborné
verejnosti zastavaji nazor, ze pro vykon funkce feditele, tedy funkce manazerské, neni
predpokladem Cclenstvi v druzstvu a feditel tedy neni Clenem piedstavenstva. Vztah
feditele k druzstvu tak tedy neni vztahem clenskym, ale vztahem pracovnépravnim

~rqr , ’ , 18
fidicim se zakonikem prace.

ad 3) kontrolni komise plni stejnou funkci jako ma v obchodnich spole¢nosti dozorci
rada. Krom¢€ vSeobecné kontrolni funkce ma kontrolni komise funkci , stiznostniho®
organu druzstva, tzn. ze projednava stiznosti Cleni druzstva. Obchodni zakonik
nestanovi zadnou lhitu, do niz ma komise stiznost projednat, ani zadna opatieni
k napravé stavu. Tyto otazky by mély feSit stanovy druzstva. Jestlize predstavenstvo
nezjedna napravu nedostatkli, na néz bylo kontrolni komisi upozornéno, muze dat

; . v O I o 19
kontrolni komise podnét ke svolani ¢lenské schiize.

Dals$i organy druzstva , jako napt. socidlni komise, poradni organy atd., se nazyvaji

fakultativnimi organy, mohou byt zfizeny za ucCelem vétSiho posileni podpory chodu
druzstva. Tyto dal$i organy musi byt uvedeny ve stanovach svymezenou pusobnosti,
slozenim, zptsobem svolani a délkou funk&niho obdobi &lenti. Zadny z t&chto organd
nemuze mit vét§i kompetenci nez organy obligatorni.

Fakultativni organy mohou byt vytvoreny jiz pti vzniku druzstva nebo kdykoli pozdéji,

avSak s nutnou zménou stanov druzstva.

Clenem organi druistva mohou byt zvoleni jen &lenové starsi 18 let. Zastupcem

pravnické osoby je ta fyzicka osoba, kterou pravnicka osoba k tomu urci.

18 RIMALOVA. O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999, 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 180

9 RIMALOVA. O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999, 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 183
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Muze to byt jakakoli tfeti osoba, kterou pravnicka osoba zmocni, tedy nemusi to byt

v v c v Vo1 we v I ) . . 20
Clen druzstva, ale ani ¢len, spolecnik ¢i zaméstnanec této pravnické osoby.

Funk¢ni obdobi ¢lent organu druzstva urCuji stanovy, nesmi vSak presahnout 5 let.
Vyjimka plati pfi zalozeni druzstva, kdy funkcni obdobi prvnich organii muze byt
maximalné 3 roky. Stanovy mohou v obou piipadech urcit funk¢ni obdobi jesté kratsi,
nikoli vS§ak delsi. Pokud to stanovy nezakazuji, mohou byt ¢lenové do organa druzstva
voleni opétovné napt. s omezenim trojiho funkéniho obdobi.

Z uvedeného vyplyva, ze ¢lenstvi v druzstvu naskyta jednotlivci urcity prostor pro
uplatnéni svych postupné nabytych ekonomickych a jinak odbornych védomosti

v ramci kariéry v organu druzstva.

Zakon dale stanovuje neslucitelnost funkce clena pifedstavenstva a funkce clena
kontrolni komise.

Jde o kogentni normu a ani stanovy nemohou umoznit opak.”' Zakaz konkurence je
pro vSechny typy obchodnich spolecnosti upraven obecné , které je aplikovatelné i na
druzstva. Cilem zakazu konkurence je to, aby Clenim organi druzstva a dal§im
urCenym osobam bylo zabranéno v nepoctivém a spekulativnim jednani na ukor

~ 22
druzstva.

U definice organt druzstva je potieba brat v potaz velikost jeho Clenské zakladny.
Druzstvo, které ma méné nez 50 ¢lend, oznacuje zakon jako ,malé druzstvo™. Zakon
dava malym druzstvim moznost, aby si v zajmu zjednoduseni soustavy organt urcilo ve
stanovach, ze pusobnost predstavenstva a kontrolni komise plni ¢lenska schiize, ktera je
povinnym organem obligatornim. Soustiedi se tak do jednoho organu pusobnost jak

vykonna, tak 1 kontrolni.

20 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 168

21 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 170

22 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 171
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Statutarnim organem, tj. organem, jenz dle pravniho fadu CR zastupuje pravnickou
osobu navenek, je vtakovém piipadé predseda, popt. dalsi Clen povéfeny cClenskou

schuzi.

2.4 Stanovy druzstva

Stanovy druzstva musi obsahovat dle § 553 ZOK tyto obligatorni nalezitosti:
1) firmu druzstva,
2) predmét podnikani nebo Cinnosti,
3) vysi zakladniho ¢lenského vkladu, poptipadé€ vysi vstupniho vkladu,
4) zpusob a lhitu jejich splaceni pfistupujicim Clenem,
5) zpusob svolani Clenské schiize a pravidla jejiho rozhodovani,
6) pocet Clent predstavenstva a kontrolni komise a délku jejich funkéniho obdobi,
7) podminky vzniku €lenstvi v druzstvu a

8) prava a povinnosti ¢lena druzstva

Fakultativni nalezitosti stanov jsou tedy vSechny ty, u nichz zékon nestanovi
povinnost zallenit je do stanov. Dle Rimalové/Holejsovského” mohou stanovy
obsahovat feSeni jakékoli otazky, tedy i té, kterou zakon neptfedpoklada.

To znamend, ze stanovy mohou napftiklad urcit, ze podminkou clenstvi v druzstvu je
pracovni vztah ¢lena k druzstvu. V tomto pfipadé mohou stanovy obsahovat upravu
tohoto vztahu, ktera nesmi odporovat pracovnépravnim piedpisim, ledaze by tato
uprava byla pro ¢lena vyhodnéj$§i nez pracovnépravni piedpisy podle Zakoniku prace

CR. Je tedy evidentni, e prostor pro kreativni tvorbu stanov druZstva predstavuie

zna¢nou vvhodu této pravni formy podnikani.

Déle je potfeba si uvédomit, ze napt. pfijeti nového Clena i vystoupeni stavajiciho
Clena zdruzstva nevyzaduje zménu stanov. Absence nutného zapisu zmény do

obchodniho rejsttiku predstavuje pro firmu jistou byrokraticko-administrativni tlevu.

23 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.8.62
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Z prozatim uvedenych informaci by rad autor (tedy ma osoba) v této fazi prace potvrdil
predbéznou domnénku, ze pro zivotaschopnost druzstva jako podnikatelského subjektu
je podminkou vysoka moralni lidska troveni charakteru jednotlivych clend, tedy

kvalitni ¢lenska ziakladna a precizné zpracovany obsah stanov.

2.5 Clenstvi v druZstvu

Clensky vztah je zakladnim druzstevnim vztahem, od né&hoz se odvijeji prakticky
viechny ostatni vztahy v druzstvu. Cleny druzstva mohou byt jak osoby fyzické, tak i
osoby pravnické. Za dualezité lze povazovat, ze maximalni pocet Clent druzstva neni

nikterak omezen.

2.5.1 Vznik ¢lenstvi

Rozsitujici podminky ¢lenstvi jsou obligatorni nalezitosti stanov, dle 577 odst. 1 ZOK
muze Clenstvi v druzstvu vzniknout 3 zakladnimi zpusoby:
a) pfi zalozeni druzstva dnem vzniku druzstva,
b) dnem rozhodnuti pfislusného organu druzstva o pfijeti za ¢lena nebo pozdéjSim
dnem uvedenym v tomto rozhodnuti, nebo

c) prevodem nebo pifechodem druzstevniho podilu.

ad a) prvni zpasob je vznik Clenstvi pfi zalozeni druzstva a jeho nasledném vzniku
zapisem do obchodniho rejstiiku. Prvnim krokem uchazece o ¢lenstvi je podéani pisemné
piihlasky, coz jej opraviiuje se ucastnit ustavujici schiize druzstva a k hlasovani na ni.
Na této ustavujici Clenské schizi se uchazeci, resp. jiz budouci Clenové cClenské
zakladny, zavazi ke splaceni svych zakladnich ¢lenskych vkladi.

ad b) druhym zpusobem vzniku Clenstvi je pfijeti uchazeCe za Clena druzstva jiz
existujictho. O pfijeti nového Clena rozhoduje pfisluSny organ druzstva, u malého
druzstva napf. predseda vramci mimotadné Clenské schize.. NeuspéSny zadatel o
Clenstvi ve druzstvu se nemize domahat u soudu vysloveni neplatnosti rozhodnuti
Clenské schize. Takovou ochranu poskytuje zakonné ustanoveni pouze Clenim

druzstva.
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ad c) tfetim zptsobem je pfevod Clenstvi. Je tieba rozlisit dva druhy prevodu ¢lenskych
prav a povinnosti: mezi ¢leny druzstva a prevod na tfeti osobu. VSechny mozné varianty

prevodu clenstvi jsou zcela v kompetenci znéni stanov druzstva.

2.5.2 Zanik ¢lenstvi

Clenstvi v druzstvu mize zaniknout jen na zakladé pravnich skute&nosti stanovenych
zakonem, tedy:
— dohodou,
— vystoupeni ¢lena druzstva,
— vyloucenim ¢lena,
— prevodem druzstevniho podilu,
— prechodem druzstevniho podilu,
— smrti Clena druzstva,
— zanikem pravnické osoby, ktera je Clenem druzstva,
— prohlaSenim konkurzu na majetek c¢lena,
— zamitnutim insolvencniho navrhu pro nedostatek majetku Clena
— dorucenim vyrozuméni o neuspesné opakované drazbé vfizeni o vykonu
rozhodnuti nebo v exekuci nebo, nejsou-li Clenska prava a povinnosti
prevoditelné, pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim ¢lenskych
prav a povinnosti, nebo pravni moci exekucniho ptikazu k postizeni ¢lenskych
prav a povinnosti po uplynuti lhity uvedené ve vyzvé ke splnéni vymahané
povinnosti podle zvlastniho pravniho predpisu a, byl-li v této 1huté podan navrh
na zastaveni exekuce, po pravni moci rozhodnuti o tomto navrhu,
— zéanikem pracovniho poméru podle § 579 odst. 2, neurci-li stanovy jinak, nebo

— zanikem druzstva bez pravniho nastupce

Mezi ,.exponované” moznosti zaniku Clenstvi jisté patfi vylouceni ¢lena z druzstva.
Clen druzstva mize byt vyloucCen, jestlize opétovné a pies vystrahu porusuje Clenské
. . .. ’ o W ’ o o 4 4 24 )4
povinnosti, nebo =z jinych dualezitych divodi uvedenych ve stanovach.”® Pred

rozhodnutim pfedstavenstva o vylouceni musi ¢len obdrzet vystrahu. Ta musi byt

24 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 151
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konkrétni a méla by byt spojena s upozornénim na nasledky nedbani tohoto upozornéni.
Pokud tedy ¢len druzstva ani pres vystrahu upozorfiujici na porusovani c¢lenskych
povinnosti od svého jednani neupusti, je splnén pak predpoklad vylouceni. Vedle
porusovani Clenskych povinnosti jako davodu pro vylouceni zdruzstva zakon
umoziuje, aby si druzstvo do stanov zakotvili , jiné dilezité davody*“, pro néz lze Clena

vyloulit. Zde se opét projevuje pravni sila fakultativnich néleZitosti stanov

druzstva. Zakon dava Clenu druzstva proti rozhodnuti o vylouceni pravo ,,odvolani
k ¢lenské schuzi, nejde zde vSak o institut procesniho prava. Rozhodnuti Clenské
schiize, jimz nevyhovi odvolani ¢lena proti rozhodnuti o vyloudeni, neni kone¢né.”
Clen druzstva mize podat u soudu ndvrh na prohldseni rozhodnuti clenské schiize za

;. . R . . 26
neplatné, je-11 v rozporu s pravnimi piedpisy nebo stanovami.

2.5.3 Vyporadaci podil

Pfi zaniku Clenstvi za trvani druzstva ma Clen pravo na vypotadaci podil. Vyporadaci
podil se odviji od hodnoty ¢lenského vkladu (vétSinou vsak s touto hodnotou nebude
totozny) a na jeho vysi bude mit vliv stav &istého obchodniho jméni druzstva.”’ Cistym
obchodnim jménim je obchodni majetek po odeCteni zavazka vzniklych podnikateli
v souvislosti s podnikdnim. Narok ¢lena druzstva na vypotadaci podil je kogentni, avSak
prednost ma zpisob urceni jeho vyse ve stanovach.

Neobsahuji-li tedy stanovy jinou upravu, potom plati, ze vypotradaci podil se urci
pomérem splaceného cClenského vkladu dosavadniho c¢lena nasobeného poctem
ukonCenych roku jeho Clenstvi k souhrnu splacenych ¢lenskych vkladi vSech Clent
nasobenych ukonfenymi roky jejich ¢lenstvi. Pro ureni vypotadaciho podilu je
rozhodny stav Cistého obchodniho jméni druzstva podle tcetni zavérky za rok, v némz

Clenstvi zaniklo. Druzstvo miZze ve svych stanovach pfijmout jakoukoli odchylnou

25 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 152

26 ,v
tamtcz

27 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 163
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upravu zpusobu vypoctu vyporadaciho podilu, nesmi vS§ak odepfit narok na vyporadaci

podil.*®

2.6 Clenské vklady a dal$i majetkova ucast

Clenské vklady u druzstev slouzi predevsim k zajisténi kumulace prostiedkd
nezbytnych k plnéni ucelu druzstva: jeho predmétu podnikani. Hlavni tcel ¢lenskych
vkladd u druzstev je tedy ponékud jiny neZ u kapitalovych spolenosti. Clensky vklad
muze byt ve formé€ penézni i nepenézni. Vkladem muze byt i pohledavka ¢i pfimo

podnik nebo jeho Cast.

2.6.1 Druhy ¢lenského vkladu
Clensky vklad je obecnym pojmem, ktery se déle &leni na:
a) zakladni ¢lensky vklad

b) wvstupni vklad
c) dalsi ¢lensky vklad

ad a) zakladni ¢lensky vklad je povinnym vkladem, k némuz se musi uchaze¢ zavazat,
aby mu mohlo vzniknout ¢lenstvi v druzstvu. Vyse zakladniho ¢lenského vkladu je pro

vSechny Cleny druzstva stejnd. Zakladni Clensky vklad jako soucast Clenského vkladu

v 7 S v v 29
tvori zakladni jméni druzstva.

ad b) vstupni vklad neni obligatornim vkladem. Zalezi pouze na stanovach druzstva,
zda vymezi cast zéakladniho clenského vkladu jako vklad wvstupni. Z logiky véci

vyplyva, ze vstupni vklad tvofi zakladni jméni druZstva.

wr w

ad c) dalsi clensky vklad také neni obligatornim vkladem, tzn. Ze nemusi byt uveden
ve stanovach. Ze zakona jasné€ neplyne, zda jeden ¢len muze mit vice ¢lenskych vklada

¢i nikoli.

28 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 164

2 RIMALOVA, O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.8.79
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Dle Rimalové/Holejsovského™® je Glensky vklad zpravidla rozdélen na zakladni &lensky
vklad a dalsi ¢lensky vklad, pficemz neni vylouceno vice dalSich ¢lenskych vkladu a ze
ve stanovach lze provést dvoji upravu. Budt'o v tom smyslu, ze kazdy ¢len ma pouze
jeden dalsi Clensky vklad, ktery 1ze zvySovat Ci snizovat (podle stanov ¢i podle usneseni
organu druzstva na zakladé stanov), anebo v tom smyslu, ze ¢len mize mit vice dalSich
Clenskych vklada. Dalsi ¢lensky vklad je soucasti Clenského vkladu a 1ze ho povazovat

za dal$i majetkovou tcast ¢lena v druzstvu v SirSim smyslu. Také dalsi ¢lensky vklad se

stava zakladnim jménim druzstva (splacena ¢ast i pohledavka za nesplacenou Cast).

2.6.2 Dalsi majetkova ucast
Pokud to stanovy druzstva umoziuji, mohou se ¢lenové druzstva zavazat k dalsi
majetkové ucasti na podnikani druzstva. Zasadni odliSnost dalsi majetkové ucasti je, ze

neni soucasti Clenského vkladu, tzn. ze netvori zakladni jméni druzstva. Vzhledem

k vazanosti vyporadani Clent druzstva v pripadé€ likvidace na Clensky vklad by mély

stanovy pamatovat i na zohlednéni dalsi majetkové ucasti po likvidaci.™!

39 RIMALOVA., O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.s. 80-81

31 RIMALOVA. O., HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.8. 82
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3. Typy druzstev

V globalnim svéte a také v naSem prostiedi se pod vlivem dlouholetych tradic a historie
rozeznavaji podle charakteru vykondvané cinnosti druzstva spotfebni (konzumni),
vyrobni (véetn€ tzv. druzstev invalidi), nakupni, velkoobchodni a odbytova druzstva,
bytova druzstva (vCetné spoleCenstev vlastnikii bytovych a nebytovych jednotek),

druzstevni zalozny a samoziejmé zemédélska druzstva.

3.1 Spotiebni druzstvo

Hunéova® definuje spotiebni druZstva jako ,,svépomocna sdruzeni vzajemné podpory
za uCelem zajiSténi cenové a prostorové dostupnosti zejména potravin a potieb denni
spotieby v pozadované kvalité pro potfeby Clent druzstva“. Spotiebitelské druzstvo
v regionu se stava vyznamnym obchodnim partnerem pro mistni vyrobce zemédélskych
a jinych produktd a jeho provozovna tedy mistem odbytu jejich nadprodukce.

Budeme-li uvazovat o takovém spotiebnim druzstvu jako tzv. malém, tedy firmé, jenz
ma v regionu malomeésta napt. pouze jednu takovou prodejnu potravin, lze chapat jeji
cinnost jako zprostfedkovani obchodu mezi venkovem a méstem, tedy subjekt, jenz na
rozdil od nadnarodnich potravinovych obchodnich fetézci své vynosy opét investuje
zpét v misté spotieby. Dalsi zajimavou roli spotfebniho druzstva je jeho vztah ke svym
Clenim a k jejich ekonomickym potifebam. Spotiebni druzstvo mize evidovat ro¢ni
utratu svych Clenti za nabizené zboZzi prodejny a v poméru vySe utraty jednotlivého
Clena ku utratam ostatnich Clend vyplacet tzv. spotiebitelské dividendy. Zakladem pro
jejich vypocet muze byt napt. 50 % dosazeného zisku zjisténého zucetni zaveérky.
Pomoci tohoto procesu rozdéleni zisku druzstvo v konecném disledku zlevni svym
¢lenim jejich rocni utratu, a tak naplni své poslani posilit ekonomickou pozici ¢lena
druzstva a soucasné se tak do jisté miry vyhne cenové valce s kapitalove siln&jsi
konkurenci. Nakupujicim neclenim druzstva bude tato moznost slevy samoziejmeé

odeprena.

32 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. 5. 134
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3.2 Vyrobni druzstvo
Vyrobni druZstva jsou zaloZena na svépomoci. USelem vzniku je snaha o dosazeni
pfijmu pro své cleny, kterych je mozné dosahnout vzajemnou podporou v ramci

spoleCného zajmu. Tato druzstva se dale déli na vydélkova a obsluzna. Vydélkova

druzstva se zabyvaji ¢innosti produkéni, u které dochazi ke sdruzeni subjekti z divodu
snizeni nakladi a tak ziskani konkuren¢ni vyhody. Obsluzna druzstva se zpravidla
zabyvaji Cinnosti avérovou, zasobovaci a odbytovou. Do této skupiny patfi 1 druzstva
pracovni (zaméstnanecka) a socialni. U pracovniho druzstva se jedna o sdruzeni prace,
tedy v podstaté o naplnéni principu sebezaméstnani. K socialnim podnikim patii
predev§im vyrobni druzstva invalidd. Dle Hundové” se zde pojem socialni nevaze
k socialni péci, ale k charakteru cile ¢innosti daného podniku, kterym je v tomto piipadé
socializace jedince, podpora jeho socialniho kapitdlu v ramci komunit, a to relativné
oddélené od statu. Diky danovému zvyhodnéni prace invalidi je zde riziko zneuziti

pravniho formatu druzstva ze strany moralné variabilnich osob.

3.3 Bytové druizstvo

Bytovym druzstvem je kazdé druzstvo, které zajiStuje bytové potieby svych Clent
zejména tim, Ze jim pronajima nebo jinym zpisobem dava do uzivani byty nebo jiné
mistnosti. Je mozné jej chapat jako specifické druzstvo spotiebiteld.’* Krom& bytovych
druzstev vznikaji za uCelem péCe o spoleCny majetek tzv. spoleCenstvi vlastnika
bytovych a nebytovych jednotek. Jejich vznik je velmi Casto zptsoben hromadnym
pfevodem druzstevnich bytt do osobniho vlastnictvi. Svou pravni podstatou se jedna o
obCanska neziskova sdruzeni, resp. spolky. Nové je Cinnost bytového druzstva

definovana v § 727-§ 757 v zakon¢ ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

33 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. 5. 132

34 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyng v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. 5. 137
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3.4 Druzstevni zalozna

Druzstevni zalozna (téz spofitelni druzstvo), v obecné Cestiné kampelicka, je druzstvo,
které pro podporu hospodareni (a také podnikani) svych ¢leni provozuje prevazné
finan¢ni Cinnosti, jimiz se rozumi piijimani vkladi a poskytovani tvért, zaruk a
penéznich sluzeb v riiznych formach.” DruZstevni zalozna neni bankou ani nepodnika
v ramci zivnosti. Druzstevni zalozna je opravnéna vykonavat pouze ¢innosti stanovené
zékonem &. 87/1995 a od ledna roku 2006 dohliZi na druzstevni zalozny Ceska narodni
banka (dale CNB). Druzstevni zalozny nyni musi splnit daleko piisngjsi kapitalové
pozadavky: jejich zakladni kapital musi byt nejmén€ 35 miliont korun. Zalozny také
museji ziskat povoleni k piisobeni v CR od CNB a maji viéi ni informaéni povinnost
podle vyhlasky ¢. 123/2007 Sb. Zatimco zakazniky klasické banky jsou klienti, u
zalozen jsou to Clenové. Aby fyzicka nebo pravnickd osoba mohla vyuzivat sluzeb
zalozen, musi se nutné stat jejim Clenem. Staci podepsat piihlasku, slozit ¢lensky vklad,
ptipadné zaplatit zapisné €i vstupni vklad. Jejich vyse je u kazdé zalozny jina. VétSinou
se ale tato Castka pohybuje od nékolika korun az po jeden tisic korun. Po jejim slozeni
uz nic nebrani plnému vyuzivani sluzeb druzstevnich zalozen.

Jelikoz pro rozvoj druzstevniho podnikani je velmi dilezita existence tzv. stiechové
organizace, tedy druzstevni zalozny s divodu uvérové dostupnosti, Ize vySe uvedenou
vysi povinného zakladniho kapitalu v hodnoté 35 mil. K¢ chapat jako tlumici impuls ze

strany zakonodarct CR.

3.5 Zemédélské druzstvo

Druzstva zem&délska a v zemé&d&lstvi jsou sdruzenim zajmu.’® Ugelem sdruzovani se
v nich je kooperace, konkurenceschopnost, zaméstnanost a z toho plynouci vydelecnost
za ucelem zajisténi obzivy Clent. Muzeme je délit na druzstva obsluzna (napf. orebni,
zpracovatelska, zasobovaci, a pod.), ktera slouzi k podpote vlastni zemédélské Cinnosti

svych Clent, a druzstva vydélkova, ktera hospodafi na sdruzenych, sjednocenych a

35 RIMALOVA., O.. HOLEJSOVSKY. J. Druzstva. Praha: C. H. Beck, 1999. 407 s. ISBN 80-7179-229-
2.5.273

36 HUNCOVA, M. Druzstva a jejich role v trini ekonomice.Usti nad Labem: Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, 2006, 197 s. ISBN 80-7044-810-5. 5. 124
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spole¢nych pozemcich nebo téz na pozemcich vlastnénych jejich ¢leny. Podnikani

v oblasti zemédélstvi je definovano v zakoné €. 252/1997 Sb. o zemédelstvi.

3.6 Socialni druzstvo

Definice socidlniho druzstva je uvedena § 758 zakona ¢ 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich: ,,Socidlnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
cinnosti smérujici na podporu socidlni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostmim uspokojovanim mistnich
potieb a vyuzivanim mistnich zdrojit podle mista sidla a piisobnosti socidlniho druzstva,
zejména v oblasti vytvdreni pracovnich prileZitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce,
vzdélavani, bydlent a trvale udrzitelného rozvoje.”

Dulezité je si uvédomit, ze socialni druzstvo je tzv. omezenym typem druzstva, tzn. ze
tento subjekt mize vykonavat pouze tu Cinnost, pro kterou byl zaloZen. Z uvedeného je
ziejmé, ze takové druzstvo nemuze vykonavat vedlejsi hospodarskou Cinnost a pokud
by tak ¢inilo, tak je vystaveno riziku, Zze mize byt soudem i bez navrhu zruseno. Mezi
dalsi zakonné restrikce patfi napt. zakaz emise dluhopisi, omezeni pii délbé
disponibilniho zisku, zékaz pfevodu a pfechodu druzstevniho podilu, zakaz byt stranou
smlouvy o tichém spoleCenstvi, zdkaz uspokojeni bytové potieby neclena druzstva atd.
Z povahy tohoto subjektu dle zakona o obchodnich korporacich tedy nevyplyva
zadné zvyhodnéni.

Jiz dlouhou dobu existuji v CR tzv. vyrobni druzstva invalid, kterd spolupracuji
s krajskymi ufady prace pfi zaméstnavani osob se zménénou pracovni schopnosti, tedy

vytvaii chranénd pracovni mista. Podminkou této spoluprace je skuteCnost, ze

zaméstnavatel zaméstnava vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim z celkového

poctu svych zaméstnanci. Mzdové naklady na praci téchto osob jsou spolufinancovany

urady prace a to prispévkem ve vysi 75% skutecn€ vynalozenych prostfedkti na mzdu
nebo plat zaméstnance v pracovnim pomeéru, ktery je osobou se zdravotnim postizenim.
Tento pfispévek také uhrazuje nédklady na socialni a zdravotni pojisténi, které
zaméstnavatel za sebe odvedl a to nevyse v hodnoté 6 000 K¢.

Dalsi zvyhodnéni pfi odbytu své produkce umoziuje t€émto druzstvim § 81 zakona €.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Toto ustanoveni uklada povinnost zaméstnavatelim,

ktefi maji v pracovnim poméru vice nez 25 zaméstnancl, zaméstnavat osoby se
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zdravotnim postizenim. Povinny podil téchto osob na celkovém poctu zaméstnanca Cini
4 %.

Povinnost zaméstnavat osoby zdravotné postizené mohou zaméstnavatelé plnit nékolika

zpusoby:
e zameéstnanim v pracovnim pomeru,
e odebiranim vyrobki nebo sluzeb
e odvodem do statniho rozpoctu

e kombinaci predchozich zptsobu

Rozhodne-li se socialni druzstvo byt uzitecné pro osoby se zdravotnim postizenim, pak
ma tedy prilezitost pii své Cinnosti vyuzit téchto dvou pobidek, tj. moznosti mit velmi
nizké mzdové naklady a souCasné mit zakonem podporfeny odbyt svych vyrobku ¢i
sluzeb. Avsak diky vySe uvedenym zakonnym restrikcim a omezenim ve flexibilité své
hospodarské Cinnosti, 1ze spiSe pifedpokladat, ze volba socialniho druzstva nebude prili§
Casta, ze tedy zajemci o podnikani v socidlni oblasti budou nadale davat prednost

formatu klasickych druzstev ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenym, obanskym spolkiim.

4. ZruSeni druZzstva a jeho zanik

Proces ukonceni existence druzstva lze chapat jako ¢innost dvoufazovou. Prvni fazi
predstavuje zruSeni druzstva, jelikoz bez zruseni druzstva nemuze dojit k jeho zaniku.
Druhou fazi je vlastni zanik druzstva, ktery nastane az faktickym vymazem
z obchodniho rejstiiku, kdy druzstvo pfestane byt subjektem prav a povinnosti. Tato
skuteCnost je vSak pouze vyvrcholenim celého procesu piipravy ukonCeni existence

druzstva.

4.1 ZruSeni druzstva

Obchodni zakonik v ustanoveni § 254 odst. 2 vymezuje jednotlivé pravni skutecnosti,

jenz vedou ke zruseni druzstva. Tento vycet davodu je taxativni.
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Druzstvo se zruSuje:

a) usnesenim Clenské schize

b) zrusenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkurzu
z divodu, ze majetek dluznika je zcela nepostacujici

¢) rozhodnutim soudu

d) jinym zpasobem, stanovenym zakonem (napf. uplynutim doby, na kterou bylo

druzstvo zfizeno; dosazenim ucelu, k némuz bylo druzstvo zfizeno)

Dalsi moznosti zruSeni druzstva je, ze soud mize na navrh statniho organu, organu nebo
Clena druzstva nebo osoby, jenz osvédCi svij pravni zajem, rozhodnout o zruseni a
likvidaci druzstva, jestlize:
a) pocet Clend druzstva klesl pod 3
b) uplynuly 2 roky ode dne skonéeni funkéniho obdobi organd druzstva a nebyly
zvoleny nové organy nebo byla porusena povinnost svolat Clenskou schizi,
anebo druzstvo po dobu delsi jak 2 roky neprovozuje zidnou ¢innost
c) druzstvo porusuje ustanoveni o podnikani v oblasti, kde mohou podnikat pouze
fyzické osoby a podnika bez jejich pomoci

d) zalozenim, slouenim nebo splynutim druzstva byl porusen zakon

Je tieba rozliSovat 2 zpusoby zruSeni druzstva, a to zruSeni s likvidaci a bez likvidace.
Likvidace se neprovadi, ma-li druzstvo svého pravniho nastupce, coz jsou zpravidla

ptipady, kdy dochazi ke slouceni, splynuti nebo rozdéleni druzstva.

4.1.1 ZruSeni druzstva bez likvidace

Splynuti (fize) znamena spojeni 2 a vice druzstev s tim, ze dosavadni druzstva zaniknou
a vznikne druzstvo nové. Pti splynuti druzstev piechazi jméni a ¢lenstvi na nove vzniklé
druzstvo dnem, ke kterému bylo nov€ vzniklé druzstvo zapsano do obchodniho
rejstiiku.

Slouceni znamena, ze 1 druzstvo je pohlceno druzstvem jinym. SluCované druzstvo se
stane soucasti druzstva prejimajiciho. Jmeéni sluCovaného druzstva a Clenstvi prechazeji

na prejimajici druzstvo ke dni vymazu slucovaného druzstva z obchodniho rejstfiku.
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Pti rozdéleni druzstva nove vznikaji 2 nebo vice druzstev. Jméni plivodniho druzstva a
Clenstvi prechazi na druzstva vznikla rozd€lenim ke dni, kdy tato druzstva byla zapsana

do obchodniho rejstiiku.’’

Kazdé z nastupnickych druzstev je nejen povinno plnit zavazky, které na néj presly, ale
zaroven ruci i za splnéni téch zavazka, které presly na ostatni nastupnicka druzstva, a to

v Y v . e . ’ s~ , v v ’ Y 38
az do vyse prevzatého Cistého obchodniho jméni ktera na druzstvo rozdélenim preslo.

4.1.2 ZruSeni druzstva s likvidaci

Nema-li zrusené druzstvo pravniho nastupce, na néhoz by preSla vSechna prava a
zavazky, pak se provede likvidace, tj. mimosoudni vyporadani majetkovych pomért
zruSeného druzstva. Po dobu likvidace uziva druzstvo obchodni jméno s dovétkem , v
likvidaci“. Vstup druzstva do likvidace se zapisuje do obchodniho rejsttiku, jakoz i
jméno a bydlisté likvidatora, jehoz zpusob jmenovani je ponechan na stanovach. Na
rozdil od konkurzniho tizeni neni likvidator vazan poradim ptihlasenych pohledavek.

Likvidacni zustatek se rozdéli mezi Cleny zpusobem urCenym ve stanovach. Nemaji-li
stanovy zvlastni ujednani, vyplati se &lendm splacena &ast jejich vkladd. Clenskymi
vklady jsou mysleny nejen zakladni vklady, ale také piipadné dalsi vklady.”” U tzv.
dalsi majetkové Ucasti by stanovy mély urcit povinnost jeji vraceni v pripadé likvidace

druzstva.

4.2 Zanik druzstva

K zaniku druzstva tedy dochdzi vymazem z obchodniho rejstiiku. Navrh na vymaz
podava za druzstvo bud’ predstavenstvo nebo likvidator. Pravost podpisti na navrhu na
vymaz druzstva musi byt notarsky ovérena. V obou pripadech zruSeni druzstva — at™ uz

s likvidaci nebo bez likvidace — je tfeba k navrhu na vymaz druzstva z obchodniho

37 HELE§IC, F. Evropské druzstvo. Praha: DruZstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
192 - 193

38 HELE§IC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
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39 HELE§IC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
205
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rejstiiku predlozit pisemny souhlas spravce dané. Bez doloZeni tohoto souhlasu nemize

N ’ , ’ v, 40
rejstiikovy soud navrhu na vymaz vyhovét.

5. Uéetnictvi obchodniho druZstva

Druzstvo jako pravnicka osoba vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a od tohoto
dne se stava tzv. ucetni jednotkou, ktera ma povinnost vést ucetnictvi (do 31.12.2003
tzv. podvojné ucetnictvi). Od této chvile je druzstvo povinno dodrzovat obecné zavazné

préavni predpisy o ucetnictvi

5.1 Legislativni uprava aetnictvi v CR

e zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni — tento zakon je zdvazny pro

vSechny ucetni jednotky, tedy podnikatele, ale také pro nevydélecné organizace,
nadace , obce, banky, poji§tovny a jiné.

e Vvyhlasky, kterymi se provadi néktera ustanoveni zakona o udetnictvi. Pro

podnikatele (tedy i druzstvo) je to vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni.

Tato vyhlaska vymezuje mimo jiné také povinny rozsah smérné uctové osnovy.
Zavazné jsou uctove tiidy a skupiny, ¢isla ucta si v ramci skupiny si mize ucetni

jednotka sestavit samostatné

o Ceské udetni standardy — jsou definovany odli§né podle druhu t&etni jednotky*'

Jednou z prvnich povinnosti nové vzniklé ucetni jednotky je vypracovani
vnitropodnikové smérnice o ucetnictvi, ve které se uvadi zpravidla nasledujici
informace:

o Zékladni udaje o organizaci — pravni forma, vySe zakladniho kapitalu,

seznam organizacnich jednotek, zasady pro déleni zisku (u druzstva

hlasovanim na ¢lenské schtizi), pocCet clend druzstva aj.

40 HELE§IC, F. Evropské druzstvo. Praha: Druzstevni asociace éR, 2004. 123 s. ISBN 80-86426-18-1. s.
207

4 http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/
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o Postupy a metody pfi vedeni ucetnictvi — tzn. seznamy uUcetnich knih,

zasady pro obéh ucetnich dokladu, podpisové vzory a kompetence osob,
limit pokladni hotovosti, zptusob inventarizace,atovani opravnych
polozek, zasady oceriovani majetku, zptsob pouzivani devizovych kurza,
ucetni odpisovy plan a volba metody dafiovych odpisi, normy
ptirozenych ubytki zasob, zasady pro ¢asové rozliSeni aj.

o Uttovy rozvrth — je vlastng seznam syntetickych a analytickych uétd,

které ucetni jednotka sestavi na zédkladé smérné uctové osnovy.

5.2 Charakteristika acetnictvi

Zakladem tucetnictvi je sledovani hospodafeni podniku ze dvou pohledd ve vykaze
zvaném Rozvaha. V rozvaze se sleduje majetek podniku (aktiva) a zdroje kryti tohoto
majetku (pasiva). Suma aktiv a pasiv se musi rovnat, jelikoz aktiva vy¢€isluji hodnotu
majetku, kterym v daném okamziku firma disponuje, a tak tedy pasiva udavaji hodnotu
zdroju, ze kterych byl tento majetek pofizen. Tento dvoji pohled se oznacuje jako tzv.

bilan¢ni princip. Pro tGcetnictvi je také dilezity tzv. akrualni princip, definovany v § 3

zakona o ucetnictvi, ktery predstavuje povinnost dodrzet vécnou a Casovou souvislost
nakladd a vynosi. Rozvaha nebo-li bilance se muze sestavovat jako zahajovaci,

pocatecni, prubé€zna a konecna.

Dal§im povinnym ucetnim vykazem je Vykaz zisku a ztraty (v praxi Vysledovka).
V tomto vykazu dochazi k porovnani polozek uctd nakladti a vynost clenénych podle
druhu. Odectenim nakladi od vynosu zjistime hospodaisky vysledek za ucetni obdobi,
kterym muze byt zisk nebo ztrata. PocateCni stavy u téchto Gctu nejsou, vzdy se zacina

dalsi t¢etni obdobi od nuly.
Pfi vzniku druzstva ¢i k 1. dni nového ucetniho obdobi se oteviraji ucetni knihy.

V podstaté se jedna o =zaltCtovani pocateCnich stavi rozvahy do pfislusnych

rozvahovych Gctl. Mezi zakladni ucetni knihy patfi denik a hlavni kniha.
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Denik obsahuje chronologicky uspotfadané zapisy vsech ucetnich operaci, ke kterym
v daném ucetnim obdobi doslo. Hlavni kniha obsahuje jednotlivé Ucty, na kterych jsou
provadény vécné zapisy.

V dnesni dobég, tedy v roce 2013, je nemyslitelné, aby se tcetnictvi vedlo tzv. papirove
(ru¢né€). K zakladnim dovednostem dne$nich podnikateld a ucetnich patfi uZivatelska
znalost nékterého z tiCetnich softward. Mezi nejpouzivan€j§i programy patii napf.
Pohoda, Money S3, Helios Red, MRP Slusovice, ABRA G1, Microsoft Dynamics NAV
a dalsi.

Dale je potteba po konci uCetniho obdobi dostat povinnosti zvefejnéni ucetni zavérky,
popf. vyrocni zpravy, ve sbirce listin u rejstfikového soudu. Zpusob predani ucetni
zavérky ovliviiuje vyhlaska Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky ¢&. 562/2006 Sb.,
kterou se stanovi zplsob prevedeni listin do elektronické podoby. Podle této vyhlasky
se ucetni zaveérka podava rejsttikovému soudu pouze v elektronické podobé ve formatu
PDF. Zakon o GcCetnictvi nestanovi pro zveiejnéni ucetni zaveérky presnou lhitu.

Sankci za nezvefejnéni uCetni zavérky je zejména pokuta podle zdkona o ucetnictvi. Ta
muze byt ulozena az do vySe 3 % z hodnoty aktiv celkem (tj. aktiv brutto). Také plati,
ze pokud hodnota aktiv uvedena v ucetni zavérce neodpovida skuteCnosti, pouzije se

pro ulozeni pokuty hodnota aktiv zjiSténa organem, ktery vede fizeni o ulozeni pokuty.

5.3 Povinnost auditu

Pokud ucetni jednotka, ktera neni akciovou spolecnosti, dosahne ke konci ucetniho
obdobi, za které se ucCetni zavérka sestavuje a ovéfuje, alespori 2 z nize uvedenych
kritérii, stava se tak povinnou k auditu své fadné a mimotadné ucetni zavérky.

Mezi tato kritéria patfi:

1) aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢, pifitom aktivy celkem se rozumi brutto
aktiva, tedy uhrn zjiStény z rozvahy v ocenéni neupraveném o opravné polozky a
odpisy

2) roc¢ni thrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢, pfitom ro¢nim uhrnem cistého
obratu se rozumi vySe vynosi snizena o prodejni slevy a d€lena poctem

zapocatych mésicu, po které trvalo tiCetni obdobi, a vynasobena dvanacti
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3) prumérny piepocteny stav zaméstnancl v priabéhu tcetniho obdobi vice nez 50,
zjistény zpusobem stanovenym na zakladé zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni

statistické sluzb€, ve znéni pozdé€jsich predpisu

Auditor ovéfuje, zda udaje v ucetnich vykazech vérné zobrazuji skuteCnou situaci
podniku. Auditorem nemuze byt jakykoli ucetni ¢i danovy poradce. SkuteCnym
auditorem je ten, kdo je zapsan v seznamu auditori vedeném Komorou auditori CR

podle zakona ¢. 254/2000 Sb. o auditorech.

Povinnost auditu znamena pro druzstvo predevs§im dalsi vznik nakladt v fadu nékolika

desitek tisic K¢.

5.4 Ucetni uzavérka a zavérka

o 7w

Ugetni uzavérka predstavuje Ginnost, ktera spo&iva v uzavieni uétd udetnich knih, ve
zjisténi vysledku hospodafeni a ve vypodtu a zattovani dang z piijmu. Uetni zavérku
lze chapat jako Cinnost spocivajici ve vyhotoveni ucetnich vykazi uréenych ke
zverejnéni.

Soucasti téchto Cinnosti je ze zakona o ucetnictvi povinné provedeni inventarizace
majetku a zavazku, jejiz spravnost a uplnost provedeni je potieba prokazat pii piipadné

dafiové kontrole ze strany finan¢niho ufadu, popt. auditorovi.

5.4.1 Inventarizace majetku a zavazku

Cely proces inventarizace spoc¢iva v nasledujicich ¢innostech:

e zjisténi skuteCného stavu majetku a zavazkd, v pripadé hmotného majetku
prostiednictvim fyzické inventury (pocitani, méfeni, vazeni), v piipadé
nehmotného majetku a zavazku prostfednictvim dokladové inventury (je nutno
rozliSovat mezi pojmy inventarizace a inventura. Inventura je soucasti
inventarizace a zahrnuje pouze jednu etapu - zjisténi skute¢ného stavu)

e vytvoreni seznamu skutecné zji§téného majetku a zavazkl (inventurni soupisy)

e porovnani skuteénych stavii majetku a zavazkd se stavy ucetnimi a vycisleni
inventarizacnich rozdilt (technologickych ubytka, mank nebo prebytkl)

e vyporadani inventarizaCnich rozdili vcetn€ ucetnich zapisu, které uvadéji do

souladu ucetni stav se stavem skute¢nym
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e porovnani ocenéni majetku a zavazkd v ucetnictvi s aktualni trzni cenou; v
pripadé, ze trzni ocenéni majetku je nizsi, je poteba aplikovat zdsadu opatrnosti
(v pripadé, ze pokles cen je povazovan za docasny - tvorba opravnych

polozek)*?

Nejdulezitejsi Casti inventarizace je inventura. Rozumi se pod ni skutecné zji§tovani
stavu majetku a zavazka k urCitému dni a zaznamenani tohoto stavu. SkuteCny stav se
zjistuje prvné inventurou fyzickou, napf. u zasob pocitanim, méfenim, vazenim; u
penézni hotovosti v pokladn€ prepocitanim podle jednotlivych druhti platidel.
V piipadé€, Ze nelze provést inventuru fyzickou, tj. u pohledavek a zavazki, nastupuje
inventura dokladova. Podstata dokladové inventury spodiva vtom, ze se pii ni
skuteCny stav prislusného majetku a zavazkl zjistuje pomoci riznych pisemnosti (napf.
Gi&etnich dokladd, listin spisd, smluv a pod.).*’ Po skon&eni procesu inventarizace (tedy
¢innosti inventarizacni komise) musi dojit k vyporadani inventarizacnich rozdilu.
Temito rozdily mohou byt:

a) manko — je rozdil. kdy skute¢ny stav majetku a zavazku je niz§i nez stav ucetni

b) schodek — je rozdil, kdy skutecny stav penéznich hotovosti a cenin je nizsi nez

stav ucetni
c) prebytek — je rozdil, kdy skuteCny stav majetku a zavazkl je vySsSi neZz stav

ucetni

5.4.2 Cinnosti spojené s icetni uzavérkou a zavérkou
Ugetni uzavérka a zavérka zahrnuje predev§im tyto ¢innosti:
a) zajiSténi Uplnosti, prukaznosti a spravnosti tcetnictvi
b) uzavirani acetnich knih
c) vypocet daiiového zakladu a dan€ z piijmu
d) sestaveni ro¢ni zavérky

e) otevieni ucetnich knih pro dalsi ti€etni obdobi

2 http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2820v3638-inventarizace-majetku-a-
zavazku/?search _query=$index=240&search results page=1

3 KOCMANOVA, A. Ucetnictvi — podvojné ticetnictvi v aplikaci a prikladech. Brno: CERM, 2006. 235
s. ISBN 80-214-3294-2.s. 12
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ad a) v této fazi dochazi k zuCtovani vSech ucetnich ptipadtu k 31.12., které souviseji
s béznym ucetnim obdobim na tzv. akrualnim principu, tedy s vyloucenim vSech
ucCetnich pfipadu, které vécné€ i1 Casoveé souviseji s obdobim pfistim. Dale dochazi
k douctovani mank, Skod a prebytki zjisténych inventarizaci, k douctovani
nevyfakturovanych dodavek a materidlu na cesté, k zaji§téni zactovani kurzovych
rozdilt, pohledavek u pojistnych udalosti, u kterych do konce obdobi nebyla potvrzena

vySe nahrady a pod.

ad b) tato Cinnost predstavuje zjiSténi obrati stran Ma dati a Dal jednotlivych
syntetickych, analytickych a podrozvahovych ucta a jejich koneCnych zistatki véetné
nakladovych a vynosovych uctt. Dalsi Cinnosti je provedeni prevodu ziastatku pomoci
podvojného zapisu na tzv. zavérkové udty, tj. na Géty 710 — Uget zisku a ztraty a 702 —

Konecny ucet rozvazny.

ad c¢) prvnim krokem této ¢asti ucetni (uz i dariové) Cinnosti je porovnani veskerych
uctd nakladi a vynosa a tim zjistény ucetni vysledek hospodareni, tzv. hruby ucetni
zisk, tedy pfed zdanénim. Abychom stanovili dafiovy zaklad, je nutné ucetni zisk
upravit o polozky nakladl a vynosu, které jsou v tcetnictvi podniku zahrnuty nad ramec
daniovych predpisti zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Tyto operace se d&ji
v ramci pripravy dafiového pfiznani z piijmu pravnickych osob mimo ucetni systém,
z ucetniho hlediska je vysledkem zauc¢tovani stanovené dané zpfijmu (vice

v nasledujici kapitole Dafiova pozice druzstva).

ad d) sestaveni rocni zavérky spociva ve vyhotoveni tcetnich vykazi: rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a prilohy. Pfiloha vysvétluje a dopliuje informace obsazené
v jednotlivych castech ucCetni zavérky, dale poskytuje informace o vysi splatnych
zavazki pojistného na socialnim zabezpeCeni a zdravotnim pojisténi a o vysi
evidovanych danovych nedoplatki a pod.

ad e) konecnou fazi po zavérkovych operacich je otevirani ucetnictvi v novém ucetnim

obdobi. Pti otevirani ucetnich knih se na vrub uc¢tu 701 prevedou pasiva rozvahy a ve
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prospéch uctu 701 se prevedou aktiva rozvahy, dale pak bud’ zisk z minulého obdobi

701/431 nebo ztrata 431/701.

6. Daniova pozice obchodniho druzstva

Dosazeny zisk obchodniho druzstva je v CR podroben dani z pi{jmu pravnickych osob (
dale DPPO) dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Sazba této dané Cini
v souCasnosti 19 % z dosazeného zakladu dané. Jelikoz je druzstvo predev§im
sdruzenim aktivnich fyzickych (ale i pravnickych) osob, bud’ ve formé poskytnutého
kapitalu ¢i prace, nelze pifi analyze zdanéni druzstva opomenout i dafiovou pozici
samotného Clena druzstva, at'uz se jedna o osobu fyzickou ¢i pravnickou. Proto je
potieba si v prvnim kroku analyzy uvédomit, ze zisk ¢lena druzstva, jenz vyplyva
z existence Clenského podilu ¢i jiné majetkové ucasti, je podroben efektu tzv. dvojiho
zdanéni. To znamena, ze dafiovym zakladem pro zdanéni podilu €lena na zisku druzstva
je Castka, ktera je jiz jednou zdanéna DPPO. Tento daiovy jev tedy silné€ koreluje s
danovou pozici kapitalovych obchodnich spolecnosti, napt.s.r.o a a.s.

U zdanéni Clena jako fyzické osoby lze sledovat i1 jiné moznosti jeho participace na
kladnych vysledcich hospodateni druzstva a to predevsim prostiednictvim poskytnuté

prace (vice v dalsi casti této kapitoly).

6.1 Zdanéni prijmu druzstva

Poplatnici dané z pfijmu jsou povinni po uplynuti zdafiovaciho obdobi nebo jeho ¢asti,
za které se dan vyméfuje, podat dafiové prfiznani a to i v pripadé, kdy je vykazan
zaklad dané ve vysi nula nebo je vykdzana danova ztrata . Je vSak potfeba si
uvédomit, ze ,vykazani danové ztraty prodlouzi lhitu pro moznou kontrolu bernim
Gfadem o dalich 5 let*.**

Prvnim krokem kurfeni vySe zdanéni pfijmu je stanoveni zakladu dané, tedy

transformace ucetniho vysledku hospodatfeni na danovy zaklad, to se déje Upravou

44 KREMEN, B. 100 legdinich darnovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3. s. 239
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ucetniho zisku o takové polozky nakladt a vynost, které v ramci dafiovych predpist
bud” ucetni zisk (resp. danovy zaklad) zvySuji ¢i snizuji. Zaklad dané se stanovi jako
soucet dil¢ich zakladl dané dle §7 - §10 zakona o danich z ptijmu.

Dulezité je si uvédomit, Ze tyto operace se dé&ji vramci pfipravy dafiového pfiznani

zcela mimo ucetni systém.

Transformaci ucetniho zisku na dafiovy zéaklad tak tedy po uplatnéni sazby z DPPO

vznikne danova povinnost a disponibilni zisk.

Mezi nejcastési datiové neuznatelné naklady patii:

e naklady na reprezentaci

odmény ¢leniim organt druzstva

e dan dédicka a darovaci

e cestovné nad limit stanoveny pravnim predpisem

e kladny rozdil mezi uCetnimi a dafiovymi odpisy (zaporny se od¢ita)
e nesmluvni pokuty a penale

e manka a Skody presahujici nahrady za né

Vynosy, které 1ze od danového zakladu odedist:

e vynosy zdanéné srazkou u zdroje vyplaty (dividendy, aroky)

e vynosy osvobozené od dan¢ (napt. vynosy malych vodnich elektraren)

Vypocteny danovy zaklad lze dale podle zdkona upravit o ztratu z predchozich
zdaniovacich obdobi a také o hodnotu dari dle zakona, tedy hodnota daru musi Cinit
minimalné 2.000,- K¢ a v uhrnu lze odecist maximaln€ 5 % z celkového zakladu dané.
Vypocteny danovy zaklad se zaokrouhli na celé tisice doli a vypocte se z néj DPPO
podle sazby aktualni v daném ucetnim obdobi.

Vysledna dan maze byt snizena dale o tzv. slevu podle § 35 zakona o dani z piijmu. Zde
se jedna o odpocet v Castce 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim
postizenim nebo 60 000 K¢ za kazdého zameéstnance s t€zSim zdravotnim postizenim.
Pro vypocet slev je dilezity primérny ro¢ni piepoCteny pocet zaméstnanci se

zdravotnim postizenim.

49



Zjisténa danova povinnost je tedy tzv. dani splatnou, tj. dani, ktera musi byt uhrazena
finan¢nimu ufadu do 31. 3. nasledujiciho roku; pfi vyuziti sluzeb dafiového poradce do

konce ¢ervna.

6.2 Zdanéni prijmu Clena druzstva — fyzické osoby

Vyplaceny podil ¢lena ze zdanéného zisku druzstva je dale podroben dani z pfijmu
fyzickych osob v sazbé 15 % a to ze zakladu dané pfipadajiciho na ¢lena druzstva dle
stanov druzstva. Dulezité je si uvédomit, ze smyslem tzv. autentického druzstva neni
veskery dosazeny zisk rozdélit mezi své Cleny. Ba pravé naopak, druzstvo by se mélo
snazit o zadrZeni podstatné Casti zisku a pouzit jej predevSim na zalozeni dalSich
druzstev a tak vytvofit tzv. fetézec kapitalové spfiznénych druzstev a tak poskytnout

svym puvodnim ¢lenim dals$i mozZnost investice, prace ¢i odbytu jejich produkce.

Idealem fungujiciho autentického druzstva je vile poskytnout svym ¢lenim prilezitost
zaujmout nasledujici role: dodavatele, odbératele, investora, zaméstnance a také
spottebitele.

Z tohoto divodu bude danovy zaklad jednotlivého Clena vytvofeny z casti zisku
druzstva vzdy determinovan investicnimi umysly, na nichz se ¢lenové shodnou v ramci
konani ¢lenské schize. Pochopiteln€ jeho mira podilu na zisku druzstva bude zaviset na
poméru vySe jeho Clenského podilu ku podilim ostatnich Clent, popt. na mife jeho

aktivity pfi ekonomické ¢innosti druzstva.

6.2.1 Jina moznost prijmu fyzické osoby jako ¢lena druzstva

Avsak je dualezité si uvédomit, ze Clen druzstva mize participovat na ziskovosti druzstva
i jinymi zptsoby. Tyto zakonné moznosti jsou ovlivnény vili ¢lena i vedeni druzstva
zbytecné neplatit odvody na socialnim (duchodovém) a zdravotnim pojiSténi. Je
obecné znamo, ze tyto odvody jsou vlastné skute¢nou dani z ptijmu fyzickych osob a ze
vidina realné vysSe budouci penze financované zpovinnych odvodi do 1. pilife

dichodového pojisténi je v podstaté velmi nejista.

Jak to tedy provést? Podminkou tohoto tzv. dafiového triku je aktivni zapojeni Clena

druzstva do pracovniho procesu.
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Tento pracovni vztah mize vzniknout mimo standardni pracovni smlouvu nékolika
zpusoby:

e dohodou o provedeni prace,

e dohodou o pracovni ¢innosti,

e kratkodobym pracovné-pravnim vztahem.

U dohody o provedeni priace je podstatné, ze prijem do 10.000,- K¢&/mésicné je
osvobozen od odvodil na socialnim a zdravotnim pojisténi. Tento pfijem je podroben
pouze rezimu srazkové dané v sazbél5 %. Limitem je pocet hodin odpracovanych

v roce u jednoho zaméstnavatele: 300 hodin. Zakonné omezeni dale spociva v tom, ze

socialni pojisténi se z téchto dohod platit musi, pokud soucet odmén za mésic presahne
10.000,- K¢. Pokud ¢len - zaméstnanec nema v konkrétnim meésici jiny pfijem nez z
dohody o provedeni prace do 10.000 K¢ mésicné a neni za néj platcem pojistného stat,
musi se piihlasit do 8 dnd zdravotni pojistovné jako osoba bez zdanitelnych pfijmu a
sam platit pojistné (vySe tohoto pojistného nezavisi na odméné z Dohody a je pomérné

nizka.)

U dohody o pracovni ¢innosti s prijmem niz§im nez 2.500,- K¢/mési¢né odpada zcela

povinnost odvodu na socialnim a zdravotnim pojisténi.

Socialniho pojisténi dale nepodléhd tzv. kratkodoby pracovné-pravni vztah, kdy
zamestnani trvalo nebo mélo trvat méné nez 15 kalendarnich dnli bez ohledu na vysi
vyplacené mzdy. Takovy vztah se vSak nesmi v nasledujicich 6 meésicich opakovat,
jinak by se stal pfedmétem socialniho pojisténi.*’ Z uvedeného tedy vyplyva, Ze takovy

pracovné-pravni vztah se mize uskutecnit v kalendarnim roce pouze dvakrat.

Priklad:
Mgjme &lena druzstva, ktery je OSVC, napt. umélecky truhlai. Vi jiz dnes (leden), Ze

bude mit za pll roku zvySené osobni rodinné naklady a tedy mozny ptijem vyplyvajici

3 KREMEN, B. 100 legdinich darnovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3
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z drzby Clenského podilu je pro n€j z tohoto pohledu bezpfedmétny. Po dohodé ¢lend na
mimotadné ¢lenské schiizi dostava nabidku na pracovni ¢innost pro druzstvo.

Pro nase ucely moznost vySe vyplacené ¢astky nalezité pfeexponujeme na maximum;

e pravidelné mésicné 10.000,- K¢ na dohodu o provedeni prace (administrativa),
tzn. bez socialniho 1 zdravotniho pojisténi,

e pravidelné mésicné 2.499,- K¢ na dohodu o pracovni ¢innosti (odborny dohled),
opét bez socialniho a zdravotniho pojisténi,

e vlednu 15.000,- K¢ kratkodoby 14ti denni pracovni pomér (prace pii
inventarizaci), pouze odvod zdravotniho pojisténi,

e po 6ti mésicich napf.v srpnu téhoz roku dalsi kratkodoby 14ti denni pracovni
pomér (organizacni prace) s odmeénou 15.000,- K¢, odvod zdravotniho pojistént,

e pravidelné mésicné 2.499,- K¢ na dohodu o pracovni Cinnosti (na udrzbarské

, c1 . . , cev v s 46
prace), bez socialniho 1 zdravotniho pojisténi.

Z uvedeného prikladu tedy vyplyva, ze Clenu druzstva — zaméstnanci byl vyplacen ro¢ni
piijem 200.000,- K¢ bez jediné koruny Ceské na odvodu na socialnim pojisténi. Pokud
Clen - zaméstnanec podepise s druzstvem tzv. Prohlaseni k dani, mize uplatnit mési¢ni
slevy na dani. Celkem tedy, pfed podanim danového pfiznani, odvede z této Castky na
zalohéach na dafi z pfijmu 34.496,- K¢ a na zdravotnim pojisténi 1.350,- K¢.

Tento modelovy ptiklad ovSem nelze chapat z pohledu dafiového poplatnika jako
dariové optimalni, cilem bylo nastinit variantu vyuziti vSech 3 zpliisobti mozného pfijmu

z poskytnuté prace ¢lena soucasné.

6.2.2 Pojem: mzda s pohyblivou slozkou

Dal§i variantou zameéstnanecké politiky druzstva je pracovni smlouva obsahujici
ujednani o mzdé s pohyblivou slozkou. Takova mzda zaméstnance je rozdelena na ¢ast
pevnou a pohyblivou. Pevna (zakladni ¢ast) mzdy musi byt sestavena alespoi nasobkem
minimalni hodinové sazby vramci statem garantované minimalni mzdy nebo

minimalniho mzdového tarifu pro danou pozici. V roce 2014 je hodnota minimalni

40 KREMEN, B. 100 legdinich darnovych trikii 2013. Praha: ESAP, s.r.0., 2013. 247 s. ISBN 978-80-260-
2627-3. s. 227
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hodinové sazby stanovena na hodnotu 50,60,- Ké&/hodinu (zména od 1.8.2013).
Pohybliva ¢ast mize mit horni hranici omezenou. Je dilezité si uvédomit, ze zakonik
prace CR pojem mzdy s pohyblivou slozkou vyslovng nezmifiuje a tedy zadny pravni
predpis uzavieni takové pracovni smlouvy nezakazuje. Obecné je tato koncepce mzdy
deklarovana jako pozitivni prostfedek zaméstnavatele klepsi pracovni motivaci
zaméstnance a soucasné€ jako ochranna pomicka zaméstnavatele pred neefektivitou
prace svych zaméstnanci. O vysi pohyblivé slozky zpravidla na zakladé ustanoveni ve

vnitinim pfedpisu firmy rozhoduje vedouci pracovnik, napt. vedouci skladu.

Jaka je vSak skutecna realita v praxi?

Samotné rozdéleni mzdy na 2 c¢asti nemad obecn€ vliv na vypocet zakladu pro
nemocenské davky a nahrady mzdy pii dovolené, jelikoz pro tyto ucely se pouziva
soucet obou slozek mzdy. Pocita se vsak vzdy jen skutecné vyplacena celkova Castka
v daném meésici. Z toho tedy vyplyva, ze pokud zaméstnanec kvili svym udajné
neuspokojivym pracovnim vykonim neobdrzel pohyblivou slozku v plné vysi nebo i
zadnou, projevi se to u n¢j i v nasledujicich mésicich narokem na niz§i nahradu mzdy
napf. pii dovolené. Je tedy ziejmé, Ze takovy zaméstnavatel mize diky efektu pohyblivé
slozky mzdy zcela legalné optimalizovat své mzdové naklady, jen by si podle mého
nazoru mé&l davat velky pozor na ustanoveni § 110 odst. 1 zakoniku prace CR, ve
kterém je uvedeno: ,,Za stejnou prdci nebo za prdaci stejné hodnoty prislusi vsem
zaméstnanciim u zaméstmavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody . *’

V ramci druzstva lze tento model mzdy pozitivné vyuzit pri uzavieni pracovni
smlouvy s ¢lenem druzstva a na zakladé uastni dohody navazat vysi pohyblivé
slozky tfeba na procenta z mésicniho obratu a tak vnést racionalitu do zpusobu
mzdového ohodnoceni. Tento model je pochopitelné pouzitelny i pro spriznéného

zaméstnance-neclena.

47 zakon ¢&. 262/2006 Sb, zakonik prace
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6.2.3 Odména predsedy a ¢lenu statutarniho organu druzstva

Z hlediska dané z pfijmu je odmeéna statutara druzstva prijmem ze zavislé ¢innosti dle §
6 ZDP a to sobecnou povinnosti odvodu socialniho, zdravotniho a nemocenského
pojisténi (vCetné zakonného urazového pojiSténi za zameéstnance) a to ve stejném
rezimu mzdy z pracovni smlouvy jako fadovy zaméstnanec. Z uvedeného vyplyva, ze
odmeéna statutara bude pro druzstvo znamenat dal$i naklady na povinnych odvodech na
zdravotnim (9%) a socialnim (25%) pojisténi za zaméstnance.

Pozitivnim pfinosem nového zakona o obchodnich korporacich je skutecnost, ze zakon

nové umoziuje vykon funkce vykonévat bezplatné.

Jaké jsou tedy moznosti odmeény pro statutara druzstva?

e statutar ma moznost fidit a kontrolovat ¢innost druzstva bezplatné,

e prubézny pfijem si statutar muze zajistit napf. uzavienim dohody o provedeni
prace (dale DPP) na max. 300 hodin/rok, je vhodné jako predmét ¢innosti zvolit
napt. vedeni ucetnictvi. Limitem je ¢astka max. v hodnoté 10 000,- K¢, tedy bez
povinnych odvodi na zdravotnim a socialnim pojisténi. Je pfinosem, ze nové lze
dle § 36 odst. 7 ZDP srazenou dan z DPP uplatnit jako zapocet na celkovou
dafiovou povinnost poplatnika.

e moznost pobirat pravidelné mési¢né 2.499,- K¢ na dohodu o pracovni ¢innosti,
bez socialniho a zdravotniho pojisténi,

e uzavieni legitimni smlouvy o vykonu funkce statutarniho orgéanu, ktera je v
podstaté pracovni smlouvou v zavislé Cinnosti

e uplatnit odménu v ramci svého podilu ze zisku druzstva po zdanéni

e nové moznost vyplaceni zalohy na podil na zisku dle § 40 ZOK. Vyplacet
zalohy na podil na zisku bude mozné pouze tehdy, pokud si obchodni korporace
takovouto vyplatou neptivodi upadek. Druzstvo ma povinnost provést tzv. test
insolvence, to znamena ..,,J'ySe zdlohy na vyplatu zisku nemiize byt vyssi, nez
kolik c¢ini soucet vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, nerozdéleného
zisku z minulych let a ostamnich fondi ze zisku sniZeny o neuhrazenou ztratu z

minulych let a povinny pridél do rezervniho fondu. K vyplaté zalohy nelze pouZit
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rezervnich fondu, které jsou vytvoreny k jinym uceliim, ani viastnich zdroji, jez

. v v C e v , , L v ., A8
Jsou ucelové vazany a jejichz ucel neni obchodni korporace oprdvnéna ménit.*

Na zékladé vySe uvedeného lze vyslovit domnénku, ze zakladajici ¢len malého druzstva
nemuze prili§ oCekavat v 1. roce existence druzstva, ze z titulu jeho Clenstvi a prace pro

druzstvo zcela pokryje své zivotni naklady a zvysi hodnotu své soukromé financ¢ni

rezervy.

6.3 Zdanéni prijmu Clena druzstva — pravnické osoby

Pfi zdanéni podilu na zisku druzstva u Clena, jenz je pravnickou osobou, je podstatné,
zda je tato osoba ve vztahu k druzstvu tzv. matefskou spolecnosti. Pokud tak neni,
zdanuje se podil na zisku srazkovou dani 15% stejné jako u fyzické osoby. Je-li ¢len
druzstva matefskou pravnickou osobou, pak je jeji podil na zisku osvobozen od dané
z ptijmu dle § 19 odst. 1 pism. ze) a § 19 odst. 1 pism. zi), a v ustanoveni naslednych a
tak tedy tento pfijem tato osoba vylouci ze zakladu dané na fadku 110 svého danového
pfiznani k DPPO.

Materskou spolecnosti se stane ta pravnicka osoba, ktera vlastni nejméné 10%
podil na zakladnim Kapitalu dceriné spolecnosti a soucasné tento podil drzi
nepretrzité 12 mésicu. Tuto 2. podminku Ize splnit i dodate¢né v souladu s § 19

odst. 4 ZDP.

Osvobozeni podilt na zisku (dividend), jenz plynou mateiské spolecnosti od jeji dcefiné
spoleCnosti, je ovlivnénou urcitou daniovou nevyhodou. Podle § 25 odst. 1 pism. zk)
ZDP nejsou dafiové ucinnymi vydaje (naklady) matetfské spoleCnosti, jenz souvisi
s drzbou podilu v dcefiné spolecnosti, které se c¢leni na pfimé a nepiimé (rezijni)
naklady. Piiklady takovych vydaji uvadi Pokyn GFR &. D-6.

V ramci uvedeného dariového omezeni existuji 2 vyijimky:

e podle § 24 odst. 7 ZDP lze o ptimé vydaje (naklady) spojené s drzbou podilu

v dcefiné spolecnosti zvysit nabyvaci cenu podilu,

8 dle § 40 odst. 2 ZOK
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e podle § 25 odst. 1 pism. zk) ZDP nepiimé (rezijni) naklady souvisejici s drzbou
p p p ] y
podilu ve dcefiné spoleCnosti jsou omezeny pausalné shora na 5% pfijmu

z podilu na zisku vyplaceného dcefinou spolecnosti.

6.4 Byt i nebyt platce DPH

Predmétem dané z pfidané hodnoty je dodani zbozi (vCetné nemovitosti) a poskytnuti
sluzeb. Princip dané z pfidané hodnoty (dale jen DPH) spociva v odvadéni dan€ pouze
z rozdilu ceny mezi vstupy a vystupy, tedy zté hodnoty, o kterou se cena zbozi ¢i
sluzby zvysi.

Platcem DPH je kazdy subjekt, ktery se na mistné pfisluSném Finan¢nim ufadée jako
platce zaregistruje a to bud’ povinné nebo dobrovolné. Osoba povinna k dani, ktera ma
sidlo nebo misto podnikani v tuzemsku, je povinna se registrovat k dani tehdy, pokud
pii své samostatné ekonomické ¢innosti dosdhne obratu vétSiho nez 1 milion K¢ a to za
nejvyse 12 po sobé jdoucich kalendainich mésicu.

Pro koho je registrace k DPH povinna?

e prekrocenim obratu 1 milion K¢ za nejvyse 12 kalendarnich mésict

e Clenstvim ve spolecnosti (dfive sdruzeni), kde je néktery z clend platcem DPH

e nabytim majetku privatizaci nebo prodejem podniku

e pokracovanim v ¢innosti po zemielém platci

e pofizenim zbozi z jiného ¢lenského statu v EU v hodnoté€ nad 326 000,- K¢,
automobilu nebo zbozi se spotiebni dani

e piijetim sluzby od zahrani&ni osoby registrované k DPH jinde nez v CR, ktera
nema v CR provozovnu, piipadné od osoby, ktera nema v EU sidlo, misto
podnikani, provozovnu, misto pobytu ani misto, kde se obvykle zdrzuje, 1 kdyz
neni registrovana k DPH

e poskytnutim sluzby v jiném ¢lenském staté, pokud povinnost pfiznat a zaplatit

dan vznika pfijemci sluzby a z dalSich davoda uvedenych v § 94 zakona o DPH

Pro rok 2014 zistavaji sazby DPH pro snizenou (15 %) a zakladni sazbu (21 %)
DPH nezménény. Zbozi a sluzby ve snizené sazbé jsou uvedeny v Prilohach ¢. 1-4

k zakonu ¢. 235/2004 Sb.
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Kazdy podnikatelsky subjekt je pii vzniku a dale v prubéhu své ekonomické Cinnosti po
urcity Cas neustale konfrontovan s moznosti dobrovolné registrace k DPH.
Obecné lze tvrdit, ze vétsina zivnostniki a firem bude pfevazné nakupovat u vétsich
obchodnich partnerti, tedy u platcd DPH. Proto pro rozhodovani, zda osoba povinna
k dani bude ¢i nebude dobrovolnym platcem DPH, bude spiSe urcujici, zda firma
prodava platcim ¢i neplatcim. Dale je potieba si uvédomit, Ze trzni ceny vétSiny zbozi
a sluzeb tvofi predevsim platci DPH.
V tuvodni fazi rozhodovani je k uzitku brat v potaz tato obecna pravidla:

e pokud prodiavame platcim, tak je vyhodné byt také platce DPH

e pokud prodiavame neplatcim, pak je vyhodnéjsi byt také neplatce DPH

V dalsi fazi tohoto rozhodovani je uzite¢né si uvédomit nasledujici okolnosti:

Kdy se dobrovolna registrace k DPH vyplati?

e podnikateli, jenz dodava zbozi osobam registrovanym k DPH v jinych ¢lenskych
zemich EU nebo v zahranici

e podnikateli, ktery nakupuje své vstupy v zakladni sazbé DPH a prodava své
vystupy v sazbé snizené

e podnikateli, ktery uvazuje o potizeni novych investic (napt. nakladni automobil)

Kdy se dobrovolna registrace k DPH nevyplati?

e vsSem, ktefi prodavaji zbozi a poskytuji sluzby koneCnym spotiebitelim —
neplatcim

e obchodnikiim, ktefi nakupuji zbozi v zahrani¢i a prodavaji kone¢nym
spotiebitelim

e podnikatelim, ktefi nakupuji své vstupy se snizenou sazbou DPH a prodavaji

své vystupy se sazbou zakladni (napt. v pohostinstvi)
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7. Specifikum druZzstva: spotrebitelské dividendy

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich miize mit druzstvo neomezeny
pocet cleni. Tato pravni skuteCnost umoziuje vznik systému spotiebitelskych
dividend. Tento systém je v souladu s obecné uznavanymi druzstevnimi principy,
umoziuje tedy prilezitost spotfebitele a Clena druzstva participovat na hodnoté své
utraty (spotteby) za produkty druzstva.

Spotrebitelské dividendy jsou v podstaté podily na disponibilnim zisku druzstva
zdanéné srazkovou dani. VySe kazdé z téchto dividend zavisi na objemu jednotlivé
roCni Utraty.

Je vhodné, aby takové druzstvo bylo v pocatku spiSe malého rozsahu (1 provozovna) a
predevsim je dulezité, ale by nebylo platcem DPH, aby tak nedochazelo k dal§imu

dafiovému zatizeni spotiebitele.

Kostrou takového systému bude:

e moznost stat se ¢lenem otevieného spotiebniho druzstva, hodnota zékladniho
¢lenského vkladu ¢ini 1000,- K¢,
e Uprava stanov, ve které bude stanoven zpiisob urceni Castky z potencialniho

disponibilniho zisku a to v zavislosti na sou¢tu naroku jednotlivych ¢lent.
Priklad:
Druzstvo musi stanovit tzv. kli¢, podle kterého se bude urcovat, kolik procent ze zisku

se bude délit mezi Cleny s narokem. Vhodny je format tabulky.

Tabulka ¢. 1: Narok na ro¢ni spotfebitelskou dividendu v procentech

Rocni utrata (K¢) Vyse naroku
100 - 2 500 7%
2 501 - 5000 8%
5001-10 000 9%
10 001 - 15 000 10%

Zdroj: vlastni zpracovani
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M¢jme tedy spotifebni druzstvo, neplatce DPH, zabyvajici se prodejem potravin, které

dosahlo za minulé ucetni obdobi disponibilniho zisku 400 000 K¢&. Soucasti obdrzenych

trzeb jsou tyto rocni utraty ¢lena druzstva:

Tabulka ¢&. 2: Narok konkrétnich ¢lenu — spotiebiteld druzstva

Znacka clena Rocni utrata (K¢) Narok (K¢) Po zdanéni (K¢)
C1 4 500 360 306
C2 3000 240 204
C3 14 000 1 400 1190
@4 8 000 720 612
C5 2 400 168 143

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedenych vypocti vyplyva, ze na naroky zutrat Cleni bylo vyclenéno 0,722%
disponibilniho zisku druzstva, z toho 15% bylo odvedeno v ramci srazkové dané, pak
tedy uvedeni clenové — spotiebitelé obdrzi celkem 0,618%. Dalsi narok na profit bude
témto osobam plynout ztitulu ¢lenstvi v druzstvu a to v zavislosti na existenci
zakladniho clenského vkladu v minimalni hodnoté 1000 K¢ a objemu financnich

prostiedkt urCenych k rozdéleni.

7.1 Uétovani naroku a vyplaty spotiebitelskych dividend

Stanoveni naroku spottebitelskych dividend vyzaduje vedeni podrobné analytické
evidence rocnich utrat jednotlivych Cleni — spotiebiteli nebo dukladnou archivaci
ptijmovych pokladnich dokladii vydanych pfi prodeji zbozi Ci elektronickou pokladnu

s fiskalni paméti. O ubytku zasob uctuje druzstvo v tomto pfipadé zpisobem A.

Mg¢jme variantu podrobné analytické evidence, kdy kazdy ¢len druzstva je veden pod
samostatnym evidenc¢nim ¢islem.

Priklad

Clen druzstva Ivo Barto§, vedeny pod evidendnim &islem C1, utratil za svou spotiebu u
spotfebniho druzstva dne 10.10.2014 ¢astku 600 K¢&. Tato ¢astka je jeho rocni ttratou.

Tabulka &. 3: U&tovani druZstva o prodeji zbozi

Cislo Ucetni piipady K¢ MD D
50. | Prodej zbozi v hotovosti (neplatce DPH) 600| 211/C1 604
51. | Ubytek zbozi na prodejné 420 504 132

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka &. 4: Uttovani naroku a vyplaty spotiebitelské dividendy

Cislo Ucetni piipady K¢ MD D
100. | Pfiznani podilu na zisku (7% z 600 K¢) 42 431 364
101. | Srazka dané z podilu na zisku 7 364 342
102. | Vyplata podilu na zisku 35 364 221
103. | Odvod srazené dané 7 342 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Je potfeba si uvédomit, ze spotiebitelské dividendy jsou jen Casti podilu na zisku
druzstva. Dalsi podil plyne z titulu celkového Clenského vkladu, kdy po konani clenské
schiize dochazi k déleni urCité Casti disponibilniho zisku mezi Cleny druzstva a to
vétSinou podle poméru vyse jednoho ¢lenského vkladu vici véem vkladim celkem.

Dulezité je do stanov druzstva uvést, ze narok na spotiebitelskou dividendu vznika

pouze v pripadé kladného hospodarského vysledku.

Uplatnéni systému spotiebitelskych dividend lze najit naptiklad v oblasti prodeje a
spotieby biopotravin z lokalnich zem&d&lskych farem. V soudasnosti v Ceské republice
a na Slovensku neustale vznikaji tzv. bedynkové komunity, které jsou vlastné spolkem
spottebiteld, ktery ma partnersky vztah s lokalnimi zemédélci, ktefi produkuji potraviny
v biokvalité, tedy bez oSetfovani pesticidy a pod. Tyto spolky se nazyvaji Komunity
podporovaného zemédé€lstvi. V praktické roviné tedy tento koncept mize mit celou fadu
podob, napf.: skupina spotiebiteli se domluvi s hospodafem na predplaceni sezonni
urody s tim, ze hospodar lidem potom predplacenou urodu obvykle zavazi pravidelné na
jedno smluvené vydejni misto. Dal§i variantou je vznik bioprodejen ve vétSich obcich.

V téchto prodejnach zivnostnik zprostfedkuje svym zakaznikiim nakup od proveérenych
farmari a dalo by se fict, Ze tak vytvori svou vlastni komunitu sptiznénych zakaznika.

A pravé v takové situaci vznikd prostor pro spotiebni druzstvo se systémem
spotrebitelskych dividend, které své komunité zakazniki umozni diky clenstvi

profitovat na jeSté vyssi urovni.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast této bakalarské prace je koncipovana jako tzv. manual, jehoz ambici je
stat se vstupnim informacnim zdrojem pro zalozeni malého druzstva a dale slouzici
k reflektovani jeho budouci hospodaiské Cinnosti z pohledu administrativnich, ti€etnich
a danovych aspekti. Obsahem této Casti bude modelovani vzniku a Cinnosti fiktivni
obchodni spolecnosti: Druzstvo BioRegion. Impuls k zalozeni tohoto druzstva vznika
k datu 1.1.2014, to tedy znamena, ze jiz podle novych pravnich norem zakona ¢.

90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

Méime tedy 4 zakladajici leny druzstva, jenz jsou fyzickymi osobami a dafiovymi

rezidenty CR:

1) pan Petr, podnikajici v zeméd¢€lstvi a evidovany jako samostatné hospodarici
rolnik,

2) pan Martin, podnikatel v oboru grafiky a keramické vyroby s malbou a soucasné
zahradkar, provozovna bude zfizena v jeho rodinném domég,

3) pan Roman, statni zaméstnanec ve sluzebnim pomeéru, ve vztahu k druzstvu jako
investujici Clen,

4) pan Karel, zaméstnanec v primyslovém podniku (obchodni zavod) jako ucetni.

Podnikatelskym zamérem téchto osob je snaha o vytvoreni odbytového kanalu pro
prodej zékladnich zemédélskych plodin na principu ,,Vesnice zasobuje mésto“ a to
ziizenim provozovny, ve které bude pfilezitost bézného nakupu produktd zeleniny a
ovoce v syrovém 1 suSeném stavu, dale moznost prodat vlastni zemédélskou urodu ¢i
pouhé piebytky a soucCasné¢ uskuteCnit nakup, poptf. sménu. Cilovou skupinou
obchodnich partnerd jsou bézni spotiebitelé, péstitelé ze zahradkarskych kolonii a
nepodnikajici zemédelci z okolnich vesnic, podnikatelé zapsani v evidenci samostatné
hospodaricich rolnikli. Lokalitou aktivit je malomésto Uherské Hradiste a okoli.

Ustiedni myslenkou tohoto podnikatelského zaméru je umoznit spotiebiteli nakup
sezonnich zemédélskych plodin regionu v idealni fazi zralosti a tak odlisit svou nabidku

vuci produktim prezentovanych v mistnich supermarketech nadnarodnich korporaci.
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Jedingm konkuren¢nim subjektem je firma BEDYNKY UH, ktera nabizi
zprostiedkovani nakupu produkce mistnich farmara na principu bedynkovych komunit.

Zakladajici ¢lenové Druzstva BioRegion planuji v pocatku svych aktivit taktéz vyuzit
bedynkovy systém a postupné, resp. ve druhém roce podnikani, budovat mini flotilu
pojizdnych prodejen a soucasné byt spoluzakladatelem dal§iho druzstva, jenz se bude
zabyvat uCetnim, danovym a ekonomickym poradenstvim predev§im v oblasti
podnikani v zemé&délstvi. Soucasti této Cinnosti bude organizovani verejnych prezentaci
na téma: Vyhody druzstevniho podnikani a vyznam lokalniho multiplikatoru. Toto nové
vzniklé druzstvo zalozi dal§i obchodni druzstvo, které bude provozovat e-shop

s rukodélnymi vyrobky na principu drop-shippingu.

V 1. roce podnikani se bude Druzstvo BioRegion snazit vytvofit aktivni obchodni
systém, jehoz zéakladnimi prvky bude vyuziti principu komisionaifské smlouvy a
vytvoreni systému vratnych obali pro bedynkovy prodej s dodanim do domu. Dale ma
v planu béhem nékolika let vytvofit projekt tzv. 1. soukromé zahradkarské kolonie, dale
pronajmout ornou pudu, ktera bude urCena ke spottebitelskému samosbéru.

Nejvétsi  odlisSnost od konkurence bude spocivat ve vytvoreni systému tzv.
spotiebitelskych dividend. Druzstvo BioRegion bude postupné smétovat ke zcela
otevienému druzstvu spotiebitell, tzn. ze pocet ¢lenti druzstva nebude omezen. Vyse
podilu na zisku druzstva bude u jednotlivych Cleni ovlivnéna objemem jejich rocni
utraty a tak vlastné Clen-spotiebitel obdrzi zpétn€ slevu na svij ro¢ni nakup, avsak tato
Castka bude zatizena srazkovou dani. Takhle sestaveny systém spotiebitelskych
dividend ma za cil alespoin c¢astecné konkurovat marketingovym kampanim
supermarkettl, jenz lakaji zakazniky pomoci akci mnozstevnich slev, vyprodejiu pred

zaviraci hodinou apod.

Princip druzstevniho vlastnictvi obecné umoziuje Clenim druzstva stat se soucasné
spottebitelem, dodavatelem, odbératelem, investorem ¢i zaméstnancem. V tomto
piipadé muize spotiebitel kromé pozice odbératele zaujmou i roli investora, popf.
dodavatele. Je ziejmé, Ze tato piilezitost v podminkach ekonomiky CR citeln& chybi, tak
jsem tohoto nazoru, ze takto vytvoreny firemni systém se muZze stat zajimavou

konkurencni vyhodou.
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Jelikoz dodavatelé 1 odbératelé budou hlavné neplatci DPH, pak je jasné, Ze povinna

registrace k DPH v zavislosti na piekroceni obratu 1 milion K& za poslednich 12 po

sobé jdoucich kalendainich mésicu, bude rizikem tohoto druhu podnikani.

8. Zalozeni a vznik obchodni korporace: Druzstvo BioRegion

Zakladajici Clenové planuji vznik druzstva, tedy zapis do obchodniho rejstiiku, na
datum 1.6.2014. Druzstvo voli jako své ti¢etni obdobi tzv. kalendarni rok.

Kroky vedouci k zalozeni druzstva podnikaji zakladajici clenové jiz od 15.4.2014. Pti
konani ustavujici schiize Ctyf zakladajicich ¢lenti za pfitomnosti notafe dojde ke
schvaleni stanov, k volbé predsedy malého druzstva, k potvrzeni nazvu druzstva,
k dohodé na vklad ve vysi zakladniho kapitalu a dalsiho vkladu jednotlivych Clent.
Druzstvo voli jako své podnikatelské opravnéni tzv. superzivnost, jenz se oficialné
nazyva: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1-3 Zivnostenského zakona.
Sidlo druzstva bude umisténo v rezimu meésicné placeného ndjmu v nemovitosti ¢lena
druzstva pana Martina. Predmétem ndjmu bude kancelatfsky prostor vetné prostoru
prodejny v celkové rozloze 80 m2 v lokalité Stara Tenice v Uherském Hradisti. Soucasti
zalozeni a vzniku druzstva je uhrazeni a nasledné vyuc¢tovani zfizovacich vydaja.

Existuji dvé moznosti, jak uctovat o zfizovacich vydajich:

e ziizovaci vydaje zaplatil jeden nebo vice spole¢nikl. V tomto pfipadé se
zfizovaci vydaje ucCtuji souvztazné se zavazkem za spoleCniky na uctu 365 -
Ostatni zavazky ke spoleCnikim. Po vzniku spoleCnosti jsou vydaje
spole¢nikiim proplaceny.

e ziizovaci vydaje zaplatil spravce vkladu (banka) pfimo z poskytnutych vklada
spole¢nikti. V tomto pfipadé spoleCnost nema ke spolecnikiim zadny zavazek.
Spole¢nici na zfizovaci vydaje nemusi platit zadny dalsi priplatek.

Ztizovaci vydaje pfed vznikem druzstva byly vynalozeny v téchto hodnotach a byly
uhrazeny jednim ze zakladajicich ¢lent:

e odména notare 7 260 K¢ v¢etné DPH

e poplatek rejstiikovému soudu v Brné€ 6 000 K¢

e vydaje na pracovni cesty 4 000 K¢
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e pravni sluzby pfi tvorbé stanov 10 000 K¢

Ke dni zapisu druzstva do obchodniho rejstiiku dochazi k otevieni ucetnich knih:

Tabulka &. 5: Utovani pocateénich stavii danych G&td

Cislo Uéetni piipady K¢ MD D
1. Zakladni kapital 404 000 701 411
2. Bankovni ucet 404 000 221 701
3. Zavazek za spoleCnikem (Clenem) 27 260 701 365
4. | Ztizovaci vydaje 27260| 381 701

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6: Zahajovaci rozvaha k 1.6.2014

Aktiva Pasiva
Bankovni ucet 404 000 | Zakladni kapital 404 000

Néklady pristich obdobi 27 260 | Zavazek za spole¢nikem (Clenem) 27 260
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 7: Utovani dalSich ucetnich piipadi

Cislo Uéetni piipady K¢ MD D
5. Zuctovani ziizovacich vydaju 27 260 518 381
6. | Uhrazeni zavazku za spole¢nikem z BU 27 260 365 221

Zdroj: vlastni zpracovani

8.1 Sidlo a provozovna druzstva v najmu

Druzstvo uzavielo ustni dohodu o najmu prostor pro podnikdni se svym clenem
Martinem. Plocha prostoru ¢ini 80 m2, obvykla cena v této lokalité¢ je 100 K&/m2.
Soucasti dohody je, ze najem zacina 1.6.2014, je splatny mési¢n€ vzdy poslednimu dni
daného meésice v Castce 8 000 K¢. Cenu energii spojenych suzivanim prostor bude
pronajimatel fakturovat v ramci ro¢niho vyuctovani az v roce 2015.

Tabulka &. 8: U&tovani ndimu

Cislo | Datum Uketni p¥ipady K¢ MD D
7. 1.6.2014 | Uzavieni dohody o najmu 56 000 518 321
14.  |30.6.2014 | Platba najemného za Cerven 8 000 321 221
20. |31.7.2014 | Platba najemného za Cervenec 8 000 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani
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Komentar:

Jelikoz by podnikani druzstva mélo nést uzitek predevsim pro své Cleny, tak je dulezité,
aby pfi obchodnich vztazich se svym clenem bralo druzstvo v potaz i jeho dafiovou
pozici. Clen druZstva a soudasné pronajimatel pan Martin, jako OSVC, nema uvedenou
nemovitou véc ve svém obchodnim majetku a tak pfijem z najmu uplatni ve svém
daflovém pfiznani za rok 2014 ve vysi 56 000 K¢ a to vramci § 9 ZDP s moznosti

uplatnéni 30% vydajového pausalu.

9. Porizeni dlouhodobého majetku k podnikani

Druzstvo BioRegion se rozhodlo, ze vramci dosazeni, zaji§téni a udrzeni svych
budoucich zdanitelnych pfijmt musi investovat do pofizeni pocitace, ucetniho software
a dodavkového automobilu. Aby se hmotna ¢i nehmotna véc stala dlouhodobym
obchodnim majetkem druzstva, tak musi byt zafazena do pouzivani za nasledujicich
podminek:

e vstupni hodnota hmotné véci musi byt vyssi nez 40 000 K¢

e vstupni hodnota nehmotné véci musi byt vyssi nez 60 000 K¢

Dal§im spole¢nym znakem obou véci, maji-li se stit obchodnim majetkem, je
skuteCnost, ze takova véc ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Cena takového majetku se promitne do nakladi pomoci odpist, resp. pomoci souhrnu
odpist: opravky. Odpis je vlastné nakladem, ktery neni fakticky vydajem. Zpusob,
jakym se ucetni odpisy (resp. odpisové plany) stanovuji, je plné v kompetenci ucetni
jednotky (na rozdil od zptsobu vypoctu dafiovych odpisi). Celkovy narok na uplatnéni
odpist je ovlivnén stavem, zda je odpisovatel prvnim vlastnikem majetku, tzn. jestli
koupil majetek, ktery jesté nebyl odpisovan a byl u prodavajiciho zbozim. Dalsim
omezenim uplatnéni odpisu je situace, kdy je majetek prodan ¢i firma ukonéi svou
podnikatelskou cCinnost. Dil¢i vySe mési¢niho ¢i ro¢niho danového odpisu hmotného
majetku je ovlivnéna zvolenou metodou odpisovani: rovnomérna ¢i zrychlena, a také
volbou zvySeni odpisu v 1. roce odpisovani. U nehmotného majetku je dalezité, zda je

smlouva (licence) uzaviena na dobu urcitou ¢i neurCitou. U nehmotného majetku, ke
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kterému ma poplatnik pravo uzivani na dobu urcitou, se rocni odpis stanovi jako podil
vstupni ceny a doby sjednané smlouvou, u smlouvy na dobu neurcitou je doba
odpisovani stanovena dle § 32a odst. 6 ZDP. U nehmotného majetku nelze odpisovani

prerusit.

Druzstvo BioRegion se rozhodlo v ramci svého odpisového planu stanovit své ucetni
odpisy na urovni odpist dafiovych. Divodem je i predbézny zamér druzstva neuplatnit
svij narok na snizeni zakladu dané pomoci danovych odpist, jelikoz druzstvo
predpoklada, ze v ramci vétsiho objemu nakladi spojenych se startem podnikani bude
vyhodnéjsi tyto nakladové naroky tzv. uSetfit pro dalsi ucetni a dafiova obdobi. Dale
druzstvo nema v planu vroce 2014 a 2015 investovat do technického zhodnoceni

majetku.

Priklad

Druzstvo (neplatce DPH) koupilo za 45 000 K¢ vcetné DPH pocitacovou sestavu:
hardware pocitace, monitor, laserovou tiskarnu, klavesnici, optickou mys, nainstalovany
operacni systém. Tuto sestavu hmotnych véci se rozhodlo zaradit do pouzivani jako
soubor movitych véci s cilem uplatnit v nakladech metodou rovnomérného odpisovani.
Dale druzstvo poridilo ucetni software v hodnoté 61 000 K¢ v¢etné DPH. Pravo uzivat
tento produkt je ve smlouvé stanoveno na dobu neurcitou. Instalace probehla ve vlastni
rezii. Doba odpisovani nehmotného majetku Cini 36 mésici. Oboje odpisy byly

stanoveny na urovni dafiovych.

Tabulka &. 9: U&tovani dlouhodobého majetku

Cislo | Datum Uketni p¥ipady K¢ MD D
8. 2.6.2014 | Potizeni pocitacove sestavy 45 000 042 321
0. 2.6.2014 | Uvedeni pocitac. sestavy do uzivani 45 000 022 042
10. 2.6.2014 | Platba faktury za pocitaCovou sestavu | 45 000 321 221
11. 3.6.2014 | Potizeni ucetniho software 61 000 041 321
12. 4.6.2014 | Instalace ucetniho software ve vl.rezii 1 000 041 622

13. 4.6.2014 | Ugetni software zafazen do pouZivani | 62 000 013 041
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 10: Ro¢ni odpisy dlouhodobého majetku v 1. roce pouzivani

Cislo Datum Uketni pFipady K¢ MD D
100. |31.12.2014 | Ro¢ni odpis pocitaCove sestavy 9 000 551 082
101. |31.12.2014 | Ro¢ni odpis ucetniho software 10 334 551 073

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

U portizovani dlouhodobého majetku se projevuje nevyhoda neplatcovstvi DPH. Je
potfeba si uvédomit, ze neplatce uctuje a zafazuje majetek v cené vcetné DPH, tzn. ze
diky DPH dosahne u hodnoty dlouhodobého hmotného majetku diive hranice 40 000
K¢ a tedy prichazi o moznost uplatnit tuto investici pfimo do nakladové spotieby.

Avsak tato situace muze nastat i u platce DPH a to tehdy, pokud nakoupi budouci

obchodni majetek u neplatce DPH, ale tato varianta je malo pravdépodobna.

9.1 Specificky hmotny majetek: automobil v podnikani

Druzstvo BioRegion reaguje na moznost koupé dodavkového automobilu Ford Transit
2.0 TDDI, 74 kW, rok vyroby 2004. Prodejcem je Clen druzstva pan Martin, ktery je 2.
majitelem jiz 5 let a tedy 1 platcem ekologické dan€. Obvykla cena tohoto automobilu se
pohybuje v rozmezi 70 000 — 90 000 K¢. Kupni smlouva byla uzaviena v cené 75 000
K¢&. Uvedeny dodavkovy automobil nebyl u prodejce zafazen do obchodniho majetku a

tedy nebyl odpisovan.

Druzstvo se rozhodlo u tohoto hmotného majetku uplatiiovat pausalni vydaje na
dopravu v plné vysi. To tedy znamend, ze nebude mozné uplatnit naklady na spotfebu
pohonnych hmot a parkovné. Dafiové uznatelnymi naklady naopak budou odpisy,
pojistné, vydaje na opravu, vydaje na provozni kapaliny a pneu, silni¢ni dan, dalnicni
znamka a pod. Tyto vydaje se v ucCetnictvi druzstva neobjevi, budou uplatnény jako
polozka snizujici zaklad dan€ v ramci dafiového pfiznani k dani z ptijmu. Tento hmotny

majetek byl pofizen a vlozen do obchodniho majetku dne 15.6.2014.

Vvse naroku na pausalni vvdaje na dopravu za rok 2014:

(1 mésic x 5 000 x 16/30) + (6 mésicii x 5 000) = 32 667 K&

67



Tabulka &. 11: U&tovani automobilu v podnikani

Cislo Datum Uketni pFipady K¢ |MD | D
14. 15.6.2014 | Potizeni dod. automobilu 75000 042] 321
15. 15.6.2014 | Automobil zafazen do pouzivani | 75000 022| 042
16. 15.6.2014 | Platba povinného ruceni 9000| 548| 221
102.  ]31.12.2014 | Ro¢ni odpis 8250| 551| 082

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouziva-li se automobil pro podnikani nebo jinou samostatné vydéle¢nou ¢innost, musi
se za néj platit silni¢ni dan. Tato dan se plati jen za ty mésice, ve kterych byl automobil
pouzit k podnikani. Zalohy na silni¢ni dan se plati vterminech do 15. dubna, 15.
cervence, 15. fijna a 15. prosince. Rozhodnym obdobim je kalendaini Ctvrtleti, u zalohy
splatné 15. prosince jsou rozhodnym obdobim mésice fijen a listopad. VySe ro¢ni dané
zavisi na zdvihovém objemu motoru vcm3 a na souctu nejvétSich povolenych

hmotnosti na napravy v tunach a poctu naprav u navesu.

Ro¢ni silni¢ni dan na zakoupené vozidlo €ini 3 900 K¢&.

Tabulka &. 12: U&ovani silniéni dang

Cislo Datum Uketni p¥ipady K¢ MD D
25. 15.7.2014 | Uhrada zélohy na silni¢ni dati 325 345 221
50. 15.10.2014 | Uhrada zalohy na silni¢ni daii 975 345 221
95. 15.12.2014 | Uhrada zalohy na silni¢ni daii 650 345 221
106. |31.12.2014 | Predpis silni¢ni dané 2014 1 950 531 345

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Obecné je prodej movitych véci od DPFO osvobozen. Z tohoto obecného pravidla jsou
vyjmuta motorova vozidla, letadla a lod€. Pro jejich osvobozeni od dané musi doba
vlastnictvi pfesahnout dobu 1 roku. Tato podminka u pfijmu z prodeje automobilu byla

u ¢lena druzstva pana Martina splnéna.
10. Ucetni aspekty porizeni zasob

Druzstvo obchoduje se zemédélskymi produkty urcenymi ke konecné spottebé, dale pak
se suSenymi plody ovoce a s krmivem pro domaci zvifata. Tyto zdsoby jsou zbozim

druzstva. Z davodu predpokladu, Zze dodavateli budou i drobni zemédélci a tedy bude
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dochazet k Gc¢tovani nakupi v mensich objemech a v omezeném sortimentu, voli
druzstvo v ramci své vnitropodnikové smeérnice uctovani zasob zpisobem B, tzn. Ze
nebude dochazet k actovani prirastki a ubytkd zasob a tedy k pouzivani uctu 131 —

Porizeni zbozi a nakup zbozi bude zachycen pfimo do nakladi. O nakupovaném

materialu bude uctovano obdobné. Podminkou takové volby je vést prikaznou evidenci
o zasobach mimo ucetnictvi na skladovych kartach.
Nékupu zbozi ptedchazi prevod hotovosti z bankovniho Gc¢tu do pokladny.

Tabulka ¢. 13: Prevod penéz do pokladny

Cislo Datum Uketni p¥ipady K¢ MD D
17. 16.6.2014 | Vybér penéz z bankovniho uc¢tu | 30 000 261 221
18. 17.6.2014 | Pfijem penéz do pokladny 30 000 211 261

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 14: U&ovani o zasobach

Cislo Datum Uketni p¥ipady K¢ MD D
18. 18.6.2014 | Nakup brambor 300 kg 4 6 K¢&/1kg 1 800 504 211
19. 18.6.2014 | Nakup mrkve 100 kg 4 5 K¢/1kg 500 504 221
20. 19.6.2014 | Nakup kanc. papiru na fakturu 640 501 321
21. 19.6.2014 | Platba faktury za kanc. papir 640 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Druzstvo obchoduje se zbozim podléhajici pomérné rychle zkaze, proto je vhodné
v interni smérnici stanovit normu prirozenych ubytkt zbozi. Tato norma je vyjadiena
procentem z obratu nebo stavu zasob. Na konci ucetniho obdobi provede druzstvo
povinnou inventarizaci zasob. O zasobach sledovanych v ucetnictvi zpisobem B se o
normé pfirozeného ubytku zbozi neuctuje. O vyfazeném zbozi se v prubéhu roku
vystavuje Protokol o likvidaci zasob, ktery potvrzuje existenci chybé&jicitho zbozi na
skladé. Vyrazny rozdil ve stavu zasob zbozi se oznac¢i jako manko, které se uctuje
549/132. Kone¢ny zustatek zbozi se ke konci ucetniho obdobi pfevadi do rozvahy

zpusobem 132/504.

Komentar:
Druzstvo voli variantu u¢tovani o zasobach zpusobem B zduvodu mensi

administrativni zatéze v poc¢tu ucetnich piipadu tykajicich se pohybu zasob. Otazkou
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ovSem je, zda takové pojeti ictovani zasob nebude impulsem pro danovou kontrolu ze

strany spravce dané¢.

11. Mzdova politika druZzstva

Druzstvo poskytuje svym Clenim pfilezitost ziskani dal§iho pfijmu na zakladé titulu
z dohod o provedeni prace, dohod o pracovni Cinnosti nebo pracovnich smluv na
principu mezd s pohyblivou slozkou. Dalsi moznosti je uzavieni smlouvy piikazniho
typu napt. o zprostiedkovani obchodu ¢i o obchodnim zastoupenti.

Druzstvo rozhodlo, ze jedinym zaméstnancem bude Clen druzstva pan Martin a to jako
vedouci provozovny s opravnénim uzavirat dohody o provedeni prace s jinymi subjekty.
Pan Martin, ktery je vytvarnik zabyvajici se grafickymi navrhy a keramickou vyrobou,

je evidovan jako subjekt podnikajici podle zvlastnich predpisti. Mzda bude stanovena na

urovni minimalni hrubé mésié¢ni mzdy v hodnoté 8 500 K& a to s pohyblivou slozkou.

Jeho vztah k druzstvu je nasledujici:

e (Clen druzstva

e zaméstnanec druzstva

e pronajimatel nemovité véci druzstvu

e prodejce dodavkového automobilu druzstvu

e dodavatel prebytki ze své soukromé zahradkarské Cinnosti

e prilezitostny autor propagacnich materiali o druzstvu

Danové vyhody uvedeného Clena druzstva vyplyvajici ze vztahu ztitulu pracovni

smlouvy v zavislé ¢innosti:

e diky pracovni smlouvé zména z rezimu hlavni podnikatelské Cinnosti na rezim
vedlejsi podnikatelské Cinnosti, tzn. ze takovému podnikateli konéi po dobu
trvani vztahu v zavislé ¢innosti zakonna povinnost odvodi mési¢nich zaloh na
socialni a zdravotni pojistént,

e moznost ziskani nezdanéného zaméstnaneckého benefitu v ¢astce 55% hodnoty
stravenky,

e moznost plnéni z nemocenského pojisténi placeného zaméstnavatelem po dobu

uvodnich 14 dni (bez prvnich 3 dni) a dale narok na dal$i dny nemoci hrazené
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prostfednictvim uradu Ceské spravy socialniho zabezpeceni, dal§i vyhodou je
vznik prava na dovolenou v zavislosti na po¢tu odpracovanych dnii v roce,
e moznost zaméstnaneckého benefitu: prispévek na dovolenou.

Mzda s pohyblivou slozkou predstavuje pro druzstvo predev§im nastroj pro danovou

optimalizaci mzdovych nakladi. AvSak vytvofeni pracovniho mista vyvolava kromé
vyplacené mzdy vznik fady dalSich nakladd. Kromé zvyseného poctu administrativnich
ukont, napt. ohlasovaci povinnost pfi pfijeti a odchodu nového pracovnika, povinnost
vést evidenci dochazky atd. vznikda druzstvu povinnost uzaviit urazové pojisténi na
¢innost zaméstnance s pravidelnou platbou a predevsim dochazi ke vzniku nakladi na
odvodech na socialnim a zdravotnim pojisténi za zaméstnavatele, které jsou plné

danové uznatelnymi naklady.

11.1 Konstrukce mzdy s pohyblivou slozkou a jeji uctovani
Priklad
Pan Martin, Clen a zaméstnanec druzstva, obdrzel za odpracovany meésic Cerven

zakladni mzdu 8 500 K¢ a soucasné odménu 500 K¢&. Celkova hruba mzda tak v souctu

¢inila 9 000 K¢. Bylo podepsano Prohlaseni poplatnika dan€ z pfijmu.

Tabulka ¢. 15: Vypodet naroku mési¢ni mzdy

Hrub4 mzda 9 000 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5%) 405 K¢
Socialni pojisténi zamestnance (6,5%) 585 K¢
Superhrubd mzda (9 000 x 1,34) 12 060 K¢
Odvod zaméstnavatele na pojistném ( 34% z 9 000) 3 060 K¢
Darti 15% ze superhrubé mzdy po zaokrouhleni (12 100) 1 815 K¢
Zaloha na dan po slevé na poplatnika (1 815 - 2070) 0 K¢
Cista mzda (9000 - 990 - 0) 8 010 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka &. 16: U&tovani mé&siéni mzdy

Cislo Datum Uéetni piipady K¢ MD D
30. 2.7.2014 | Hrub4 mzda zaméstnance 9 000 522 366
31. 2.7.2014 | Zdrav. poj. srazené z hrubé mzdy 405 366 336
32. 2.7.2014 | Soc. poj. srazené z hrubé mzdy 585 366 336
33. 2.7.2014 | Odvody na poj. za zaméstnavatele 3 060 524 336
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34. 15.7.2014 | Vyplata Cisté mzdy z bank. uctu 8 010 366 221

35. 15.7.2014 | Uhrada poji§téni srazené zamé&stnanci 990 336 221

36. 15.7.2014 | Uhrada poji§téni za zamé&stnavatele 3 060 336 221

Zdroj: vlastni zpracovani

U zaméstnaného Clena druzstva je dulezity nenarokovy zaméstnanecky benefit:
prispévek na sport, kulturu, rekreace a zajezdy. Zaméstnavatel muze tento benefit
poskytovat ze socialnich fondi nebo ze zisku po zdanéni. V piipadé, Ze tyto zdroje
zaméstnavatel nema a poskytne takovy benefit, jedna se vzdy pouze o nedanovy vydaj
zaméstnavatele. Takova situace zpravidla nastane u poskytnuti pifispévku u novée
vzniklé firmy, ktera uctuje ve svém 1. ucetnim a dafiovém obdobi. Pokud zaméstnavatel
zaméstnanci poskytne prispévek v souladu s ustanovenim § 6, odst. 9 pism. d) ZDP,
nejsou pro zameéstnance prijmem, ktery by zvysil jeho vyméfovaci zaklad zdravotniho a
socialniho pojisténi a dané z pfijmu. Hodnota tohoto pfispévku je omezena na 20 000
K¢ ro¢né pro jednoho zaméstnance a vztahuje se 1 na plnéni poskytnuté pro rodinné
ptislusniky tohoto zaméstnance. Podminkou realizace takového zaméstnaneckého

benefitu je povinna fakturace poskytovateli plnéni zaméstnanci pfimo zaméstnavatelem.

Vyuziti prispévku ma specificky vyznam pro zameéstnaného ¢lena druzstva. Je dulezité
si uvédomit, ze profit z kladného hospodateni druzstva vznika jeho ¢lenim az po konani
vyro¢ni schiize, na které se rozhoduje o rozdéleni dosazeného disponibilniho zisku.

Lze tvrdit, Zze je zcela legitimni vyplatit Clenu druzstva, pokud je tedy jeho
zaméstnancem, tzv. podil na zisku dfive a to ve formé prispévku napf. na rekreaci. Je
ziejmé, ze jeho narok na vyplatu podilu z disponibilniho zisku mize tak byt pomérné
kracen, ale soucasné je potieba si uvédomit, ze takovy ¢len ziska profit, jehoz Cerpani je
sice vazano pfimo na osobni spotfebu v ramci jeho rekreace, avSak takovy profit neni
zatizen dani z ptijmu fyzickych osob ani odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi.
Nevyhodou pro druzstvo je skuteCnost, ze pokud takovy ptispévek nebude zaplacen

z disponibilniho zisku, nemuZe se stat dafiové uznatelnym vydajem.
Priklad

Druzstvo poskytlo svému zaméstnanci a soucasné Clenovi druzstva panu Martinovi

prispévek na rekreaci v hodnoté 10 000 K¢.
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Tabulka &. 17: U&ovani o pfispévku na rekreaci

Cislo Datum Uketni pFipady K¢ MD D
88. 5.12.2014 | Faktura za ubytovani rekreanta 10 000 528 321
94. 12.12.2014 | Uhrada faktury za ubytovani 10 000 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Dalsi variantou optimalizace mzdovych naklada je zaméstnani zaka ¢i studenta v ramci
praktické ptipravy na budouci povolani. Pfijmy za praci zaka a studentt z praktického
vyuCovani a praktické pripravy jsou od roku 2014 osvobozeny od dané z piijmu (a
nasledné téz od pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi). S praxi zakl a
studentt souvisi také odpocty na podporu odborného vzdélavani, které si muze uplatnit
zameéstnavatel, a to na podporu pofizeni majetku pro ucely odborného vzdélavani a
vydaji vynalozenych na zaka nebo studenta. Vhodnym praktikantem pro druzstvo by

byl student oboru: prodavac potravinarského zbozi se znalosti skladového ucetnictvi.

12. Uctovani o vynosech druzstva

Druzstvo nabizi moznost prodeje a nakupu zemédé€lskych produkti piimo ve své
prodejné nebo vramci bedynkového zavozu v urCeny den vtydnu. Dodavateli i
odbérateli druzstva jsou spotiebitelé, drobni zemédélci a zahradkari, podnikatelé —
farmari, restaurace a pod. Spole¢nym znakem téchto osob je, stejné jako u druzstva, ta
skuteCnost, ze nejsou platci DPH. Druzstvu tedy piepoklada, ze prodeje bude
dokladovat pomoci pfijmového pokladniho dokladu, dale tzv. paragonem ¢i fakturou
bez nalezitosti dafiového dokladu a s dovétkem: nejsem platce DPH.

Jak bylo jiz uvedeno vyse v kapitole 10. Ugetni aspekty pofizeni zasob, druzstvo uétuje

o svych nakupech zasob zptusobem B, z tohoto divodu bude o aktivaci zasob tctovano i

na nakladovych uctech.

Tabulka ¢. 18: Obecné o uétovani vynosu s vlivem zpusobu B

Ugetni pripady MD D
Prodej zbozi na fakturu 311 604
Prodej zbozi za hotové 211 604
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Aktivace materialu vlastni vyroby 501 621
Aktivace zbozi do vlastnich prodejen 504| 621

Aktivace vlastnich sluzeb (instalace software) 041| 622
Zdroj: vlastni zpracovani

13. Uzavirani uc¢etnich knih a ucetni zavérka

Pred ucetni zavérkou probihd ucetni uzavérka, ktera predstavuje nékolik etap ucetni
¢innosti. Zpravidla po zatacCtovani dohadnych polozek a inventariza¢nich rozdild mize
dojit ke zjisténi obrati jednotlivych uctd a ke stanoveni jejich konecnych zustatku.
Konecné stavy aktivnich a pasivnich rozvahovych Uc¢ta se prevedou na ucet 702 a

konec¢né stavy nakladovych a vynosovych ucta na tcet 710 a urci se vySe zisku.

Tabulka &. 19: 710 — Uget zisk(l a ztrat

Naklady \Vynosy
501 640 604 600 000
504 350 000 622 1 000
518 83 260
522 63 000
524 21 420
528 10 000
531 1950
548 9 000
551 27 584
Zisk 34 146
> 601 000 > 601000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20: 702 — Koneény ucet rozvazny

Aktiva Pasiva
022 120 000 411 404 000
082 -17 250 710 34 146
013 62 000
073 -10334
221 283 730
Y 438 146 Y 438 146

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pti ucetni zavérce dochazi ke zjisténi vysledku hospodateni, k vypoctu dané z pfijmu a
k uzavteni ucetnich knih. Vysledkem této ¢innosti je dle zdkona o ucetnictvi povinné
vyhotoveni 3 vykazi: rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a priloha. Pfiloha obsahuje obecné
udaje o ucetni jednotce a o pouzitych ucCetnich metodach. Dal§i povinnosti je

vyhotoveni a zvefejnéni vyrocni zpravy.

Tabulka ¢. 21: Rozvaha ve zjednodu§eném rozsahu ke 31.12.2014

Minulé
. Bézné ucetni obdobi uc.
Oznaceni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
or iy CELKEM 02+ 03+ 1 001 465730 27584 | 438146 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
Dlouhodoby majetek
B. Dlouhodoty 003 182000 |  27584| 154416| O
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 62000 10334 51666
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 120000 17250 102750
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 006 0
Obézna aktiva
c. Opézna okt 007 283730 0| 283730| ©
c.l Zasoby 008 0
c. Dlouhodobé pohledavky 009 0
c.m Kratkodobé pohledavky 010 0
C.Iv. Kréatkodoby finanéni majetek 011 283730 283730
D. I Casové rozliseni 012 0
P % Bézné Minulé
Oznaceni PASIVA Cislo Gi&etni obdobi Gcetni obdobi
fadku
a b c S 6
PASIVA CELKEM (£.14 + 20 + 25) 013 438146
A Yg;stni kapital (f.15az 014 438146
Al Zakladni kapital 015 404000
Al Kapitalové fondy 016
Al R_ezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 017
zisku
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 018
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AV Vysledek hospodareni b&ézného G&etniho obdobi (+/-) 019 34146
B. g‘gl zdroje (f.21 az 020 0
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodobé zavazky 023
B. IV. Bankowni Gvéry a vypomoci 024
C. I Casové rozligeni 025

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 22: Vvykaz zisku a ztrat k 31.12.2014

Skute€nost v tcetnim obdobi
Oznageni TEXT Cislo
Fadku sledovaném minulém
1 2
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 1 600000
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 350000
Obchodni marze
* . 01-02) 3 250000
1. Vykony 4 1000
B. Vykonova spotieba 5 83900
Pridana hodnota
* (F. 03 + 04 - 05) 6 167100
C. Osobni naklady 7 94420
D. Dané a poplatky 8 1950
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E Sopisy. 0 27585
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého 1
: majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti 12
a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 9000
V. Prevod provoznich vynost 15
l. Prevod provoznich naklad( 16
Provozni vysledek hospodareni
* [f.06-07-08-09+10-11-12+13- 14 + (-15) 17 34146
- (-16)]
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VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podild 18

J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21

Zdroj: vlastni zpracovani

13. Vypocet DPPO

Zaklad dang z pfijmu je pocitdn mimoucetné a je produktem tzv. danové analyzy, jejimz
cilem je transformace ucetniho vysledku hospodatreni na vysledek hospodareni danovy,
tedy danovy (disponibilni) zisk nebo dafiovou ztratu. Transformace spociva v uprave
ucetniho zisku o takové polozky nakladi a vynosi, které nejsou uznany zakonnymi
daniovymi predpisy. Takové daniové neuznatelné naklady je nutno pii transformaci
pric¢ist k ucetnimu vysledku hospodareni, uvedenému jako vychozi polozka v danovém
pfiznani.

Pokud obchodni korporace vykaze danovou ztratu, tak pochopitelné¢ zadnou dan z
pfijmu neplati. Avsak je velmi dulezité si uvédomit, ze vykazanim danové ztraty se
prodluzuje lhata pro vymeéfeni dané¢ o dobu, po kterou muzes§ uplatnit vyméfenou
dafiovou ztratu, tedy o dalSich 5 let. Proto lze doporudit vykazat alespoii minimalni
zaklad dané a nikoliv danovou ztratu. NejbéznéjSim prostiedkem pro takovou
dafiovou optimalizaci je neuplatnéni odpisi v daném ucetnim obdobi. Odpisovani

majetku lze prerusit a pokracovat v odpisovani az v dalsich letech.

Druzstvo BioRegion, jako nové vznikla obchodni korporace, uctovalo ve svém prvnim

ucetnim obdobi od 1.6.2014 do 31.12.2014. V tomto obdobi dosahlo ucetniho vysledku

hospodareni v hodnot€ 34 146 K¢ Béhem své Cinnosti neuplatnilo zadné naklady napf.
na reprezentaci, na manka a Skody, na cestovné nad limit a pod. Jedinym dafiové
neuznatelnym nakladem je prispévek na dovolenou v ramci zaméstnaneckého poméru
Glena druzstva a to v hodnoté 10 000 K¢&. Ugetni odpisy majetku byly pro rok 2014

stanoveny na urovni odpist dafiovych a druzstvo se rozhodlo je v plné vysi uplatnit.
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Vypocet dané z pfijmu pravnickych osob Druzstva BioRegion:

Vysledek hospodateni....................... 34 146 K¢
Prispévek na dovolenou.................... +10 000 K¢
Pausalni vydaje na dopravu.............. -32 667 K¢
Novy zaklad dan€ po zaokrouhleni.....11 000 K¢&
Danova povinnost 19%......................... 2 090 K¢
Disponibilni zisK.......ccoceeueevernserserssenenne 32 056 K¢

Z ucetniho hlediska je existence dan¢ z piijmu zachycena ve dvou tcetnich ptipadech:
e piedpis dané€ z pfijmu z bézné Cinnosti 591/341

e odvod dané z pfijmu z bézné Cinnosti  341/221

Komentar:

Vyplaceni prispévku na dovolenou jednoho z¢lent lze chapat jako mimofadnou
odmeénu za praci pro druzstvo nebo jako predem vyplaceny podil na zisku. Uvedenych
10 000 K¢ vsak clen neobdrzi v penézni hotovosti, ale pouze jen formou zaplacené
faktury za jeho spotiebu, tieba rekreaci. Pokud by ¢len druzstva tuto ¢astku obdrzel jako
podil na zisku, byl by postihnut srazkovou dani ve vysi 15%, vtomto piipadé by
obdrzel pouze 8 500 K¢. Cenou za tento poskytnuty benefit je pro druzstvo zvyseny
odvod dané o 1 900 K¢.

Od 1.1.2014 zakon o obchodnich korporacich nové upravuje moznost vyplaty zaloh na
podil na zisku, a to vCetné¢ nerozdélené¢ho zisku z predchozich obdobi. Zalohu na
vyplatu podilu na zisku lze vyplatit pouze na zakladé mezitimni GCetni zavérky, na
jejimz zakladé bude zjisténo, Ze spolecCnost ma dostatek prostifedkt na rozdéleni zisku.
Obdobné jako u vyplaty podilu na zisku nesmi spole¢nost vyplatit zalohy, pokud by si
tim pfivodila upadek podle insolvencniho zakona. Zaroven plati, ze vySe zalohy na
vyplatu zisku nemaze byt vyssi, nez kolik Cini souCet vysledku hospodafeni za bézné
ucetni obdobi, nerozdéleného zisku z minulych let a ostatnich fonda ze zisku snizeny o
neuhrazenou ztratu z minulych let a povinny pfidél do rezervniho fondu, pokud je
ziizen. Prostiedky z rezervnich fondi ani z vlastnich zdroju, které jsou uceloveé vazany a
jejichz ucel neni spole¢nost opravnéna ménit, nemohou byt k vyplaté zaloh na vyplatu

podilu pouzity.
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14. Délba disponibilniho zisku mezi ¢leny druzstva

Vyplaceni podilu na disponibilnim zisku obchodni korporace je vzdy zatizeno 15%
srazkovou dani. Rozd¢leni tohoto zisku je vétSinou definovano ve stanovach druzstva
v zéavislosti na vysi vlozeného zakladniho Clenského vkladu ¢i v zavislosti na dohodé
vyslovené na vyro¢ni chiizi druzstva. Kromé vyplaty zdanéného podilu a varianty
prispévku na dovolenou u zaméstnaného Clena existuje jeSt€é moznost zvySeni
zakladniho cClenského vkladu. AvSak u této varianty dle § 567 odst. 2 zakona o
obchodnich korporacich existuje jisté omezeni: ZvySeni zdkladniho clenského vkladu
z vlastnich zdrojii je mozné pouze tehdy, je-li uicetni zdavérka, na zdkladeé které clenska
schuize o zvySeni rozhoduje, ovérena auditorem s vyrokem bez vyhrad.

Primérna cena auditorské sluzby pro malou firmu se pohybuje kolem 20 000 K¢, tak je
ziejmé, Ze takova varianta muze byt naplnéna jen u vynikajicich hospodaiskych
vysledkt druzstva.

Clenové Druzstva BioRegion se dohodli, Ze ¢len druzstva pan Martin si sviij podil
narokovat nebude, jelikoz jiz obdrzel profit formou pfispévku na dovolenou a 3
zbyvajici ¢lenové souhlasi s rozdelenim castky 30 000 K¢ rovnym dilem. Zbyvajici

castka 2 056 K¢ bude ponechana v druzstvu.

Tabulka &. 23: U&ovani o podilu na zisku

Cislo | Datum Ucetni piipady K¢ MD D
1. 1.1.2015 | Zapis PZ zisku 32056| 701| 431
20. 15.5.2015 | Pfiznané podily na zisku 30000 431] 364
21. 15.5.2015 | Zdanéni podila srazkovou dani 15% 4500 364 342
22. 15.5.2015 | Vyplata podila 25500 364| 221
23. 15.5.2015 | Uhrada dang 4500 342| 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného vyplyva, ze kazdému zakladajicimu clenu, jenz vlozil do zékladniho
kapitalu druzstva castku 104 000 K¢, se jeho vklad zhodnotil o 8,2% po zdanéni.
V situaci, kdy oCekavana inflace v roce 2014 se ma pohybovat kolem 2,2 % a urok na
ro¢nim terminovaném vkladu po zdanéni bude Cinit v priméru 2,125%, tak lze tvrdit,
zhodnoceni vkladu 104 000 K¢ dosahlo na netto uroven zhodnoceni 3,875%, tedy

zhodnoceni ve vysi 4 030 K¢.
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Komentar:

Dle ustanoveni § 4 odst. 1 pism. zf ZDP, ve znéni Jednotného inkasniho mista novely,
se s ucinnosti od 1. 1. 2015 zavadi osvobozeni prijmu. Tento zamér ziejmé vysel z
pozadavku na odstranéni dvojiho ekonomického zdanéni zisku.

Poprvé k nému dochazi na urovni obchodni korporace, ktera zaplati dan ze zisku
v sazbé 19% a po druhé na urovni Clena (spoleCnika), ten zaplati pti vyplaté podilu na
zisku svou dan v sazbé 15% formou dariové srazky.

Takovou zménu ve zdanéni podilt na zisku Ize povazovat v CR za pfelomovou..
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Z.aveér

Cilem podnikatelské Cinnosti druzstva neni primarné¢ dosahnout vysoké urovné zisku
urCené¢ho k rozdéleni mezi své Cleny. Tim se podnikani druzstva vyrazné li§i od
ostatnich obchodnich korporaci. Lze tvrdit, ze Clenstvi vdruzstvu je pfedevSim
ekonomickou a socialni prilezitosti jak najit uplatnéni pro sviij volny kapital mensiho

rozsahu a zaroven ziskat moznost aplikovat v praxi své kreativni napady a zkusenosti.

Druzstvo pifi svém vzniku a vramci své ekonomické Cinnosti by mélo dbat na co
nejniz§i nakladovou zatéz svého provozu. Soucasné by mélo prednostné vyuzivat
majetkového a lidského pracovniho kapitalu svych ¢lent. Nizké nakladovosti pfi vzniku
druzstva Ize dosahnout aktivitou svych zakladajicich ¢lent bez naroku na odménu. Mezi
takové aktivity patfit napf. tvarCi Cinnost vedouci ke tvorbé stanov druzstva,
rekonstrukce prostor budouci provozovny a tvorba webové prezentace svépomoci,
tvorba studie o budouci realné danové zatézi podnikéani druzstva a pod.

Z uvedeného vyplyva, ze druzstvo je pii svém vzniku pfedevsim projektem sptiznénych
a kreativnich osobnosti, které maji vuli vytvorit tzv. VIP komunitu zakladajicich ¢lent.
Pfi zakladani druzstva je velmi dilezita role tzv. svolavatele, tedy tvirci a vyzralé
osobnosti, ktera je nositelem ptivodniho impulsu k zalozeni pravé druzstva jako vhodné
pravni formy obchodni spole¢nosti. Z tohoto divodu povazuji za chybné si druzstvo
,romantizovat“ jako pouhé seskupeni fyzickych osob snizkym osobnim kapitalem
s cilem spojeni se v ramci kolektivni investice.

Dlouhodobym cilem ¢lent druzstev by méla byt vile vytvaret fetézce spriznénych
druzstev, které se stanou pravnickymi osobami spojenymi v danich. Pfi vlastnictvi
podilu na zakladnim kapitalu jiného druzstva (dcefiné korporace) v minimalni vysi 10%
lze dosahnout efektu osvobozeného ptfijmu z podilu na zisku této korporace. Soucasné
lze vyslovit domnénku, ze pokud bude dana fyzicka osoba clenem v nékolika
druzstvech, tak diky tomuto stavu ma jistou vyhodu, ze v pfipadé ztraty svého
zaméstnani se muze prednostné uchazet o praci v nékterém z téchto druzstev, to tedy
znamena, ze svym Clenstvim muze dosahnout stavu, ze po obdobi svého produktivniho

zivota vlastné aktivné snizi riziko své budouci nezaméstnanosti.
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Chce-li se druzstvo odliSit od ostatnich konkuren¢nich firem v oboru a v regionu, mélo
by se obecné snazit popularizovat druzstevnictvi a své druzstvo propagovat jako
predstavitele tzv. lokalni ekonomiky. V této roli by meélo seznamovat své okoli
s principem a vyznamem lokalniho multiplikatoru, tedy o ukazateli, ktery informuje o
vyznamu kolobéhu penéz a jejich udrzeni v regionu.

Jako takovy , vnitini druzstevni multiplikator” (vyraz autora této prace) lze chapat
prilezitost Clena druzstva byt viaci druzstvu jednotlivé ¢i soub&zné: investorem,

dodavatelem, odbératelem, pronajimatelem, obchodnim zastupcem, zaméstnancem.

Z uvedeného vyplyva, ze c¢len druzstva méa kromé svého naroku na podil na
disponibilnim zisku druzstva i dalsi prilezitosti k profitu. Prikladem takového profitu je

pozice ¢lena Druzstva BioRegion pana Martina v Praktické ¢asti této bakalaiské prace.

Specifikem podnikani druzstva je moznost aplikace systému tzv. spotrebitelskych
dividend. Tento systém najde uplatnéni predevsim v oblasti prodeje zbozi zakladni
potteby, tj. potravin. Systém spociva v rozsifeni Clenské zakladny o neomezeny pocet
dalsich ¢lent, ktefi byly doposud ,,pouhymi* zakazniky druzstva. Zakaznik, ktery se
rozhodne slozit zakladni Clensky vklad napt. ve vy$i 2 000 K¢, se tak stane ¢lenem
druzstva a soucasné ziska profit ze své celkové rocni utraty za zbozi druzstva. Tento
profit se nazyva spotiebitelska dividenda. VySe konkrétni dividendy je kalkulovana
v poméru ku utraté ostatnich ¢lenti druzstva. Tato dividenda tedy funguje jako zpétna
sleva, av§ak bohuzel zdanéna srazkovou 15% dani. Takovy jev lze u druzstva, které je
neplatce DPH, chépat jako efekt fiktivni sazby DPH. Je ziejmé, ze takové druzstvo se
stava zcela otevienym, tedy druzstvem spotiebitelskym, pro zakladajici Cleny je takové
druzstvo jiz jen tzv. vlajkovou lodi svého podnikatelského know-how a tito ¢lenové

odchazeji hledat dalsi druzstevni pfilezitost v jinych oborech.

Je velmi dulezité si uvédomit, ze druzstvo je zcela regulérni obchodni korporaci.
V odbornych publikacich je pojmu obchodniho druzstva vénovan stézi jeden odstavec a
velmi Casto se Ctenaf setkd z nazorem, ze druzstvo vlastn€ ani obchodni spolecnosti

neni.
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Podle mého nazoru s takovym tvrzenim nelze souhlasit. Ucetni a dariové aspekty vzniku
a Cinnosti druzstva jsou vesmes totozné s jinymi obchodnimi korporacemi napf. se
spoleCnosti s rucenim omezenym. Jistou odliSnosti byla do konce roku 2013 povinnost

druzstva tvofit tzv. nedélitelny fond. Tato povinnost v roce 2014 zanikla.

Uketni a dafiové aspekty pii vzniku druistva a v ramci jeho podnikatelské ¢innosti
jsou ovlivnény predevs§im vztahem druzstva ke svym ¢lenum.

Druzstvo prizpasobuje svou ucetni agendu a danovou optimalizaci naklada a
vynosu potiebam a zajmum c¢lenia své Clenské zakladny. Druzstvo je prilezitosti,
jak aktivné vyvijet ¢innosti v ramci legitimniho kreativniho ucetnictvi a soucasné

smérovat druzstvo k racionalni danové optimalizaci své podnikatelské ¢innosti.

Vyhoda druzstevniho podnikadni spociva predevS§im v pravni roviné. Diky zakonné
volnosti pfi tvorbé stanov si mohou ¢lenové druzstva vytvorit mezi sebou zcela privatni
préavni vztahy.

Druzstvo je také zajimavou pfilezitosti investice do retailové ekonomiky v ramci
regionu. V takové investici lze predevsim spatfovat ochranu svych uspor pred vlivem
inflace. Je zcela mozné, ze investice do druzstevnich podild z¢asti nahradi nevyhodné

drzeni kapitalu na spoficich uctech ¢i na terminovanych vkladech.

Nevyhoda ¢i riziko druzstevniho podnikani spociva piedevsim v nekvalitnim lidském
a pracovnim kapitalu zakladajicich Clent. Dal§im rizikem je nepochopeni odlisnosti
podnikéni druzstva od ostatnich obchodnich korporaci, tedy nepochopeni principu, ze
v druzstvu prace zaméstnava kapitdl a ne naopak. DalSim rizikem je pfili§ oteviena
moznost rustu Clenské zakladny a tak vznikajici moznost spekulativniho prevzeti.

Kazdy ze zakladajicich Clent by si mél pfedem uvédomit, ze druzstvo je predevsim
podnikatelskym projektem, od kterého nemuze v pocatku ocekavat, ze vytvori takové
vynosy, které budou stacit na pokryti vSech zivotnich nakladi jednotlivého Clena, to
tedy znamend, ze by nemél v zadném pfipadé meénit své kariérni smeéfovani a opoustét
tak své dosavadni zdroje piijmu.

Ur¢itou vyjimkou jsou tzv. zaméstnanecka druzstva, kdy dochazi k situaci, ze takové

druzstvo prostfednictvim kolektivni investice pfebira obchodni korporaci v konkurzu.
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V této firmé doposud vétsina novych ¢lent druzstva pracovala v zavislé ¢innosti a tedy
ocekavaji, ze podnikatelska Cinnost druzstva bude vytvaret dostatené vynosy a zisk

slouzici mimo jiné k pokryti zivotnich nakladi ¢lenii v zaméstnaneckém poméru.
Na zavér lze tedy vyslovit domnénku, ze Clenstvi v druzstvu je predev§im Zzivotni

prilezitosti jak nastartovat své podnikani nebo moznosti, jak smysluplné€ ochranit sviij

volny kapital pred inflaci.
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Nez za¢nete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu uradu pro / Specializovanému finanénimu Gradu

Zlinsky kraj

Uzemnimu pracovisti v, ve, pro

Uherské Hradisté

01 Darové identifikaéni ¢islo

Ccz

02 Identifikaéni ¢islo

03 Daiiové pfiznani" otisk podaciho razitka finanéniho tfadu

radné XXXXX XXXXX

Dulvody pro podani
dodateéného dariového D 0.0.00.00.006.00.00.6.606.0¢ Pocet priloh Il. oddilu XXX
pfiznani zjistény dne

e sl 1A Potet zviastnich piilon® 1
pfiznani
Zdanovaci obdobi podle §,1 7a a AGTE Pv(?cetg)samostatnych 2
pism. pfiloh

k dani z pfijmia pravnickych osob
podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijma, ve znéni pozdéjsich predpisu ( dale jen "zakon")
za zdanovaci obdobi nebo za obdobi, za které se podava danové priznani
od 1.6.2014 do 31.12.2014

I. ODDIL - Gidaje o poplatnikovi
05 Nazev poplatnika

Druzstvo BioRegion

06 Sidlo'®
a) ulice a Cislo orientacni, ¢ast obce a ¢islo popisné

Stara Tenice 258

b) obec c) PSC
Uherské Hradisté 686 06
d) stat / kdéd statu e) Cislo telefonu f) ¢islo faxu

cz |

07 Bankovni spojeni

/

XXX

08 Pfiznani zpracoval a predlozil dafiovy poradce') NE
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09 PIna moc dafiového poradce k zastupovani uloZena u finanéniho Giadu dne?) I:l

10 Zakonna povinnost ovéieni G&etni zavérky auditorem” Xl)\loE( I
11 Ugetni zavérka nebo prehledy o majetku a zavazcich a o pfijmech a vydajich, ANO |
piilozeny"),”) ANO | XX NE?
12 Transakce uskute&néné se spojenymi osobami') Xl)\loE( I
Kaéd
13 Hlavni ( prevazujici ) ¢innost klasifikace
CZ-NACE?)

nakup a prodej zemédélskych produkt

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz

. = ( platny pro zdariovaci obdobi zapocata v roce 2013 nebo jejich &ast, za
25 5404 Mfin 5404-vzor &. 24 které Ihita k podani dariového priznéni uplyne do 31. prosinci 2013 )

Il. ODDIL - dan z pfijmG pravnickych osob ( dale jen "dan ")

Vyplni v celych K&

Radek | Nazev polozky
poplatnik finan¢ni urad

Vysledek hospodareni ( zisk +, ztrata - )® nebo rozdil mezi pfijmy

10” | a vydaji® ke dni | 31.12.2014 34 146

Castky neopravnéné zkracuijici prijmy ( §23 odst. 3 pism. a) bod 1 zakona ) a
20® hodnota nepenéznich piijmi ( §23 odst. 6 zakona ), pokud nejsou zahrnuty 0
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na . 10

Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) bodil 3 az 13 zakona zvySuje 0

8)
£ vysledek hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydajinat. 10

Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje (naklady) vynaloZzené k dosazeni,
40 zaji$téni a udrzeni prijmil (§ 25 nebo 24 zakona), pokud jsou zahrnuty ve 10 000
vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi prijmy a vydaji nat. 10

Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku (§ 26 a § 32a
50 zakona) uplatnéné v ucetnictvi prevySuji odpisy tohoto majetku stanovené 0
podle § 26 az 33 zakona

619 Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pfipadé zru$eni poplatnika 0
s likvidaci
62° 0
70 Mezisoucet (. 20 + 30 + 40 + 50 + 61 + 62) 10 000
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http://www.danovapriznani.cz
http://business.center.cz

Prijmy, které nejsou pfredmétem dané podle § 18 odst. 2 zakona, pokud jsou

ol zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaiji (f. 10)
Prijmy, jez u poplatnikd, ktefi nebyli zalozeni nebo zfizeni za G¢elem
101 podnikani, nejsou predmétem dané podle § 18 odst.4 a 13 zakona, pokud
jsou zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi prijmy a vydaiji (F.
10)
1108 PFijmy osvobozené od dané podle § 19 zakona, pokud jsou zahrnuty ve
vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi prijmy a vydaji (f. 10)
1119 Castky, o které se podle §23 odst. 3 pism. b) zakona snizuje vysledek
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
1129 Castky, o které Ize podle §23 odst. 3 pism. c) zakona sniZit vysledek
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
120 Prijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. a) zakona
130 Prijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. b) zakona
1409 Prijmy a ¢astky podle § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkou piijml podle § 23 odst.
4. pism. a) a b) zakona, nezahrnované do zakladu dané
150 Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku stanovené podle §
26 az 33 zakona prevySuji odpisy tohoto majetku uplatnéné v ucetnictvi
160° Souhrn jednotlivych rozdild, o které ¢astky vydajd (nakladl) vynalozenych na
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi prevySuji naklady uplatnéné v ucetnictvi
1619 Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v piipadé zru$eni poplatnika
s likvidaci
1627 32 667
Mezisoucet (f. 100 + 101 + 110 + 111 + 112 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160 + 161 +
170 | e 32 667
2
Radek Vyplru vcelyc'zh Kcvz __
poplatnik finanéni urad
Zaklad dané pred Gpravou o ¢ast zakladu dané ( dariové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichz je uplatiiovano
200 vynéti, a pred snizenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona, nebo 11 479
dariova ztrata pred Upravou o ¢ast zakladu dané ( dafiové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o prfijmy podléhajici zdanéni v zahrani¢i, u nichz je uplatiiovano
vynéti (f. 10 + 70 - 170)
201 | Cast zakladu dané nebo dariové ztraty pripadajici na komplementare® 0
210% Uhrn vyﬁast)g)ch prijmt ( zakladi dané a daiiovych ztrat ) podlehajicich zdanéni v 0

zahranici
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Zaklad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané ( dafiové ztraty ) pfipadajici na
komplementare a o prijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je uplatiiovano
vynéti, pred snizenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona® nebo

2L danova ztrata po Upravé o ¢ast zakladu dané ( dariové ztraty ) pfipadajici na 11479
komplementare a o pfijmy ?odléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichz je uplatiovano
vynéti (. 200 - 201 - 210 )*

230 | Odeget dafiové ztraty podle § 34 odst. 1 zakona® 0
Odecet dosud neuplatnéného naroku na odecet, vzniklého v predchozich zdariovacich

240 obdobich podle §34 odst. 3 az 10 a 12 zakona, ve znéni platném do 31. prosince 0
2004

241 0

242 Odecet podle § 34 odst. 4 az 8 zakona 0
Zaklad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané ( dafiové ztraty ) pfipadajici na

250 komplementare a o prijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je uplatiiovano 11 479
vynéti, snizeny o polozky podle § 34, pred snizenim o polozky podle § 20 odst. 7 nebo
odst. 8 zakona” (. 220 - 230 - 240 - 241 - 242)%
Castka podle § 20 odst. 7 zakona, o niz mohou poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo

251 zfizeni za ucelem podnikani (§18 odst. 3 zakona), dale snizit zaklad dané uvedeny na 0
1250

260 Odecdet dartl podle § 20 odst. 8 zakona ( nejvyse 5 %, a v Ghrnu s dary poskytnutymi 0
vysokym $kolam a vefejnym vyzkumnym institucim, nejvyse 10 % z &astky na f. 250)>
Zaklad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané ( dafiové ztraty ) pfipadajici na

270 komplementare a o prijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je uplatiiovano 11 000
vynéti, snizeny o polozky podle § 34 a ¢astky podle § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona,
zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt® (. 250 - 251- 260 )

280 Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 1 nebo odst. 2 anebo odst. 3 zakona, ve spojeni s 19%
§ 21 odst. 6 zakona °

290 | Dari (F. 270 xt.280) /100 2 090

300 Slevy na dani podle § 35 odst. 1 a § 35a nebo § 35b zakona ( nejvySe do ¢astky na r. 0
290)°

301 0

310 | Dari upravena o polozky uvedené na f. 300 a 301 (. 290 - 300 - 301)° 2 090

320 Zapodet dané zaplacené v zahraniéi na dafi uvedenou na f. 310% (nejvyse do &astky 0
uvedené nat. 310)

330 | Dari po zapo&tu na . 320 (.310 - 320 ), zaokrouhlena na celé K& nahoru > 2090

331® | Samostatny zaklad dané podle § 20b zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt® 0

332 | Sazbadané (v % ) podle § 21 odst. 4 zakona, ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona 15%

333 Dari ze samostatného zakladu dané, zaokrouhlena na celé K& nahoru (f. 331 x . 332/ 0
100)

3349 Zapocet dané zaplacené v zahrani¢i na darn ze samostatného zakladu dané ( nejvysSe 0

do Castky uvedené naf. 333)
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Dari ze samostatného zakladu dané po zapoctu ( . 333 - 334 ), zaokrouhlena na celé

K K¢ nahoru 0
340 | Celkova dafiova povinnost ( f. 330 + 335) 2090
360 Posledni zndm4 dariova povinnost pro ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh podle 2090

§ 38a odst. 1 zakona (. 340 - 335=T. 330)

7
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Vzorovd udltovd osnova

Utovi tiida 0 -
Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby
nehmotny majetek

011 - Ztizovaci vydaje
012 - Nehmotné

vysledky vyzkumu a
vyvoje

013 — Software
014 — Ocenitelna prava
015 — Goodwill

019 — Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby
hmotny majetek
odpisovany

021 — Stavby

022 -  Samostatné
movité véci a soubory
movitych véci

025 — Pestitelské celky
trvalych porosti

026 — Dospéla zvirata a
jejich skupiny

029 - Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

03 — Dlouhodoby
hmotny majetek
neodpisovany

031 — Pozemky

032 — Umeglecka dila a
sbirky

04 — Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny a

hmotny majetek a
pofizovany dlouhodoby

041 -
dlouhodobého
nehmotného majetku

Potizeni

042 -
dlouhodobého
hmotného majetku

Potizeni

043 -
dlouhodobého
finan¢niho majetku

Potizeni

05 — Poskytnuté zdlohy
na dlouhodoby majetek

051 — Poskytnut¢ zalohy
na dlouhodoby
nehmotny majetek

052 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny
majetek

053 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby finan¢ni
majetek

06 — Dlouhodoby
finanéni majetek

061 - Podily
v ovladanych a fizenych
osobach

062 — Podily v ucetnich
jednotkach pod
podstatnym vlivem

063 — Ostatni cenné
papiry a podily

065 — Dluhové cenné
papiry drzené do
splatnosti

066 — Pujcky a aveéry —
ovladajici a fidici osoba,
podstatny vliv

067 — Ostatni pujcky

069 — Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

07 — Opravky
k dlouhodobému

nehmotnému majetku
071 - Opravky ke
zfizovacim vydajim

072 - Opravky
k nehmotnym
vysledkim vyzkumu a
vyvoje

073 - Opravky
k softwaru

074 - Opravky
k ocenitelnym pravim
075 - Opravky ke
goodwillu

079 — Opravky k jinému
dlouhodobému
nechmotnému majetku

08 — Opravky
k dlouhodobému

hmotnému majetku

081 - Opravky ke
stavbam

082 - Opravky
k samostatnym movitym
vécem a  souborum
movitych véci

085 - Opravky
k pestitelskym  celkiim
trvalych porosti

086 - Opravky
k dospélym zvifatim a
jejich skupindm

089 — Opravky k jinému
dlouhodobému
hmotnému majetku
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09 — Opravné polotky
k dlouhodobému

majetku

091 — Opravna polozka
k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 — Opravna polozka
k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 — Opravna polozka
k dlouhodobému
nedokoncenému
nehmotnému majetku

094 — Opravna polozka
k dlouhodobému
nedokoncenému
hmotnému majetku

095 — Opravna polozka
k poskytnutym zaloham
na dlouhodoby majetek

096 — Opravna polozka
k dlouhodobému
finanénimu majetku

097 — Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku

098 - Opravky
k ocenovacimu  rozdilu
k nabytému majetku

Uttovi tiida 1 —
Zisoby

11 — Materidl

111 — Potizeni materidlu
112 — Material na skladé

119 — Material na cest¢

12 — Zdsoby vlastni
viroby

121 - Nedokon¢ena
vyroba

122 — Polotovary vlastni
vyroby

123 — Vyrobky

124 — Mlada a ostatni
zvifata a jejich skupiny
13 — Zbozi

131 — Potizeni zbozi

132 — Zbozi na sklad¢ a
v prodejnach

139 — Zbozi na cesté

15 — Poskytnuté zdalohy
na zdsoby

151 — Poskytnuté zalohy
na material

152 — Poskytnuté zalohy
na zvirata

153 — Poskytnut¢ zalohy
na zbozi

19 — Opravné polozky
k zdsobdm

191 — Opravna polozka
k materidlu

192 — Opravna polozka
k nedokoncené vyrobg

193 — Opravna polozka
k polotovarum  vlastni
vyroby

194 — Opravna polozka
k vyrobkum

195 — Opravna polozka
kmladym a ostatnim
zvitattm  a  jejich
skupindm

196 — Opravna polozka
ke zbozi

197 — Opravna polozka
k zaloham na material
198 — Opravna polozka
k zalohdm na zboZi

199 — Opravna polozka
k zaloham na zvifata

Kritkodoby finan¢ni
majetek a kratkodobé
bankovni ivéry

21 — Penize

211 — Pokladna

213 — Ceniny

22 - Uty v bankich
221 — Bankovni ucty
23 — Krdtkodobé

231 -  Kratkodobé
bankovni uveéry

232 — Eskontni uvéry

24 — Krdtkodobé
finanéni vypomoci

241 - Emitované
kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni
kratkodobé finan¢ni
Vypomoci

25 — Krdtkodobé cenné

papiry a podily a
poFizovany krdtkodoby

inancéni majetek

251 — Majetkové cenné
papiry k obchodovani

252 — Vlastni akcie a
vlastni obchodni podily



253 — Dluhové cenné
papiry k obchodovani

255 — Vlastni dluhopisy
256 — Dluhové cenné
papiry se splatnosti do

jednoho roku drzené do
splatnosti

257 — Ostatni cenné
papiry

259 - Pofizovani
kratkodobého

finan¢niho majetku

26 — Prevody mezi
finanénimi ucty

261 — Penize na cesté

29 — Opravné poloZky
ke krdtkodobému

finanénimu majetku
291 — Opravna polozka
ke kratkodobému
finanénimu majetku

Uttovi tiida 3 -
Zultovaci vztahy

31 — Pohleddvky

(krdtkodobé i
dlouhodobé)

311 -  Pohledavky
z obchodnich vztahu

313 - Pohledavky za
eskontované cenné
papiry

314 — Poskytnuté zalohy
- dlouhodobé a
kratkodobé

315 - Ostatni
pohledavky

32 — Zdavazky
(krdtkodobé)

321 - Zavazky
z obchodnich vztaht

322 — Sménky k uhradé
324 — Piijaté¢ provozni
zalohy

325 — Ostatni zavazky

33 — Zuctovdni se
zaméstnanci a
institucemi

331 — Zaméstnanci

333 — Ostatni zdvazky
vuci zaméstnancum

335 — Pohlediavky za
zaméstnanci

336 - Zuctovani
s institucemi  socialniho

zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

34 — Zultovdni_dani a
dotaci

341 — Dan z piijmu

342 - Ostatni pifimé
dan¢

343 — Dan zpridané
hodnoty

345 — Ostatni dan¢ a
poplatky

346 — Dotace ze statniho
rozpoctu

347 — Ostatni dotace

35 — Pohledivky za
spoleéniky, za ucastniky

sdrufeni _a_za Cleny
druistva

351 - Pohledavky -
ovladajici a fidici osoba
352 - Pohledavky -
podstatny vliv

353 — Pohlediavky za
upsany zakladni kapital

354 - Pohlediavky za
spole¢niky pii twhradé
ztraty

355 - Ostatni
pohledavky za
spolecniky a  cleny
druzstva

358 — Pohledavky za
ucastniky sdruzeni

36 -  Zivazky ke
spolecnikiim,

k ucastnikim__sdrufeni
a ke &lenum druistva

361 - Zavazky -
ovladajici a ridici osoba
362 - Zavazky -
podstatny vliv

364 - Zavazky ke
spole¢nikum pri
rozdélovani zisku

365 — Ostatni zavazky
ke  spole¢nikim a
¢lenum druzstva

366 - Zavazky ke
spole¢nikim a ¢lenam
druzstva ze  zdvislé
¢innosti

367 -  Zavazky
z upsanych
nesplacenych  cennych
papiru a vkladu

368 - Zavazky

k ucastnikum sdruzeni
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37 — Jiné pohleddvky a
zdvazky

371 -  Pohledavky
z prodeje podniku

372 — Zavazky zkoupé
podniku

373 — Pohlediavky a

zavazky z pevnych
terminovanych operaci
374 -  Pohledavky
7 pronajmu

375 -  Pohledavky
z emitovanych
dluhopisa

376 — Nakoupené opce
377 — Prodané opce

378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky

38 — Piechodné ucty
aktiv a pasiv

381 — Naklady pristich
obdobi

382 - Komplexni
naklady pfistich obdobi
383 — Vydaje pfistich
obdobi
384 — Vynosy pristich
obdobi
385 - Ptijmy pfistich
obdobi
388 - Dohadné ucty
aktivni
389 - Dohadné ucty
pasivni

39 — Opravnd_polotka
k zuctovacim vztahum a
vhitini zucétovani

395 — Vnitini zictovani

398 — Spojovaci ucet pii
sdruzeni

Ultovd  tiida 4 —
Kapitilové ucty a
dlouhodobé zivazky

41 — Zdkladni kapitdl a
kapitdlové fond,

411 — Zakladni kapital
412 — Emisni 4zio

413 — Ostatni kapitalové
fondy
414 — Ocenovaci rozdily

z precenéni majetku a
zavazku

417 — Rozdily z pfemén
spole¢nosti

418 — Ocenovaci rozdily
z pfecenéni pri
preménach spolecnosti

419 - Zmény
zakladniho kapitalu

42 — Rezervni fondy,
nedélitelny _ fond _a
ostatni fondy ze zisku a
pFevedené vysledky
hospodaieni

421 — Zakonny rezervni
fond

422 — Nedé¢litelny fond
423 — Statutarni fondy
427 — Ostatni fondy

428 — Nerozdeleny zisk
minulych let

429 — Neuhrazena ztrata

minulych let
43 - Visledek
hospodaieni
431 - Vysledek
hospodateni ve

schvalovacim fizeni

45 — Rezervy

451 - Rezervy podle
zv1astnich pravnich
predpisi

453 — Rezerva na daf
7z ptijmu
459 — Ostatni rezervy

46—  Dlouhodobé
bankovni uvéry
461 — Bankovni uveéry

47— Dlouhodobé
zdavazky
471 -  Dlouhodobé

zavazky — ovladajici a
fidici osoba

472 - Dlouhodobé
zavazky — podstatny
vliv

473 - Emitované
dluhopisy

474 - Zavarky
7 pronajmu

475 -  Dlouhodobé
pfijaté zalohy

478 -  Dlouhodobé

smény k uhradé
479 — Jiné dlouhodobé
zavazky

48 — Odlofeny dariovy
zdvazek a pohleddvka



481 — Odlozeny datovy
zavazek a pohledavka

49  —  Individudlni
podnikatel

491 - Uket
individualniho
podnikatele

Uttovd _ tiida 5 —
Niklady

350 - Spotiebované
ndku,

501 -
materialu

Spoticba

502 — Spotieba energie

503 — Spotieba ostatni
neskladovatelnych
dodavek

504 — Prodané zbozi
51 — Sluiby

511 -
udrzovani

Opravy a

512 — Cestovné

513 - Néklady na
reprezentaci

518 — Ostatni sluzby

352 — Osobni ndklady
521 — Mzdové naklady
522 — Piijmy spole¢niku
a Clemi druzstva ze
zavislé ¢innosti

523 — Odmény c¢lenim

organi  spoleCnosti a
druzstva

524 — Zakonné socialni
a zdravotni pojisténi

525 — Ostatni socialni
pojisténi

526 — Socialni naklady
individualniho
podnikatele

527 - Zakonné socialni
naklady

528 — Ostatni socidlni
naklady

53 — Dané a poplatky
531 — Dair silni¢ni

532 — Dari z nemovitosti

538 — Ostatni dan¢ a
poplatky

54 - Jiné provozni
ndklady

541 - Zustatkova cena
prodaného

dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

542 — Prodany material

543 — Dary

544 — Smluvni pokuty a
uroky z prodleni

545 — Ostatni pokuty a
penale

546 — Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni
naklady

549 — Manka a Skody
z provozni ¢innosti

35 — Odpisy, rezervy,
komplexni ndklady
pristich obdobi __a
opravné poloZky
v provozni

oblasti

551 - Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

552 - Tvorba a
zZiCtovani rezerv podle

zvlastnich pravnich
predpisi
554 - Tvorba a
zu¢tovani ostatnich
rezerv
555 - Tvorba a

zaCtovani  komplexnich
nakladu pfistich obdobi

557 - Zuctovani
opravky k ocefiovacimu
rozdilu k nabytému
majetku

558 - Tvorba a
ziétovani  zakonnych
opravnych polozek
v provozni ¢innosti

559 - Tvorba a
zactovani opravnych
polozek v provoznich
c¢innosti

56 — Financni ndaklady

561 - Prodané cenné
papiry a podily

562 — Uroky

563 — Kursov¢ ztraty

564 - Naklady
z piecenéni cennych
papira

566 - Naklady
z finan¢niho majetku
567 - Naklady

z derivatovych operaci
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568 — Ostatni finan¢ni
naklady

569 — Manka a skody na
finan¢nim majetku

57 — Rezervy a opravné

polotky ve financni

oblasti

574 - Tvorba a
zictovani finan¢nich
rezerv

579 - Tvorba a
zactovani opravnych

polozek ve finan¢ni
¢innosti

58 - Mimov¥ddné
ndklad

581 - Naklady na
zménu metody
582 — Skody

584 - Tvorba a

zactovani mimofadnych
rezerv

588 - Ostatni
mimoiadné naklady

589 - Tvorba a
zictovani opravnych
polozek v mimofddné
¢innosti

59 — Dané zp¥ijmu,

prevodové ucty a
rezerva na dari z pFijmii

591 - Dan zpiijmi
zbézné  Cinnosti  —
splatna

592 - Dan zpiijmu

zbézné  Cinnosti  —
odlozena
593 - Dan zpiijmui

z mimofadné Cinnosti —
splatna

594 — Dan zpiijmu
z mimoiadné Cinnosti —
odlozena

595 - Dodatecné
odvody dané z pifjmu

596 — Pievod podilu na

vysledku  hospodareni
spole¢nikim
597 - Prevod

provoznich nakladu

598 — Pievod finan¢nich
nakladu

599 - Tvorba a
za¢tovani rezervy na
dan z piijmu

Ultova  tfida 6 —
Vynosy

60 — Triby za vlastni
vykony a zboZi

601 — Trzby za vlastni
vyrobky

602 — Trzby zprodeje
sluzeb

604 — Trzby za zbozi

61 — Zmény stavu zdsob
viastni éinnosti

611 - Zména stavu
nedokoncené vyroby

612 - Zména stavu
polotovaru vlastni
vyroby

613 - Zména stavu
vyrobku

614 - Zména stavu
zvirat

62 — Aktivace

621 - Aktivace
materialu a zbozi

622 - Aktivace
vnitropodnikovych
sluzeb

623 - Aktivace
dlouhodobého
nehmotného majetku
624 - Aktivace
dlouhodobého
hmotného majetku

64 — Jiné_provozni
yynosy

641 — Trzby zprodeje
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

642 — Trzby zprodeje
materidlu

644 — Smluvni pokuty a
uroky z prodleni

646 -
z odepsanych
pohledavek

Vynosy

648 — Ostatni provozni
Vynosy

66 — Financni vynosy

661 — Trzby zprodeje
cennych papirt a podili

662 — Uroky

663 — Kursové zisky

664 - Vynosy
z precenéni cennych
papiru

665 - Vynosy
z dlouhodobého

finan¢niho majetku



666 -
7 kratkodobého
finanéniho majetku

Vynosy

667 - Vynosy
7 derivatovych operaci

668 — Ostatni financni
vynosy
68 — Mimoi'ddné yynosy

681 — Vynosy ze zmény
metody

6388 - Ostatni
mimofadné vynosy

69 — Pievodové ucty

697 - Pievod
provoznich vynosi

698 — Pfevod finan¢nich
vynosi

Uttova tiida 7 =

702 - Konetny ucet
rozvazny
71 — Ucet ziskii a ztrdt

4 = Utet o n T e —

710 — Utet ziski a ztrat

PODROZVAHOVE
UCTY

Zavérkové a
podrozvahové uéty

70 — Ulty rozvainé
701 — Pocatetni ucet
rozvazny
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75x — Majetek
76x — Pohledavky
77x — Zavazky

78x — Finanéni nastroje
79x — Evidenéni ucty
Uctové tridy 8 a 9 —
Vnitropodnikové
tcetnictvi



