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Uvod

pohybu zbozi od vyrobcu k finalnimu spotfebiteli. S distribuci zbozi se setkavame
kazdy den. V této bakalarské praci bude zkoumana jedna z nejznaméjSich
distribuCnich spole€nosti v RF — Tander a.s., ktera se aktivné rozviji a zavadi
nejnovéjSi trendy a technologie. Cilem prace je provést analyzu vnitini logistiky
distribu¢ni firmy "Magnit” (Tander a.s.), zjistit jeji silné a slabé stranky, a na zakladé
toho navrhnout vhodné feSeni. Teoreticka Cast prace je zaméfena na zakladni
pojmy z oblasti logistiky, charakteristiku principu logistiky, roli logistiky v podniku a
vybrané oblasti tykajici se problematiky prace. V praktické Casti prace bude
provedena analyza sou€asného stavu firmy a jejich logistickych strategii, moznosti
ZlepsSeni logistickych procesl. Prace je zaméfena na Usporu nakladd a rychlejsi
dodavky v ramci distribu€nich fetézcu. Zavérem prace budou predstaveny navrhy

na zlepseni procesu.



1 Teoreticka cast — popis logistickych pojmu

Prvni kapitola této bakalarské prace zahrnuje teoretickou Cast a je zaméfena na
zakladni pojmy z oblasti logistiky, charakteristiku princip logistiky, roli logistiky

v podniku a vybrané oblasti tykajici se problematiky prace.

1.1 Definice logistiky

Pro vysvétleni pojmu logistika je v dnedni dobé mozné pouzit velké mnozstvi definic
od rGznych autoru, které se ¢astecné lisi. Neni to nové slovo, ale ma svou historii,
ktera pochazi predevsSim z vojenské oblasti. V minulosti se pod pojmem logistika
rozumeéla organizace nepfetrzitého zasobovani armady munici, zbranémi, jidlem,

pitim atd.

Dnes existuje velké mnozstvi riznych definic pojmu logistika od rdznych autord,

napfiklad maze byt definovana jako:

sLogistika je fizeni materialového, informacniho a financniho toku s ohledem na
v€asné splnéni poZadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
v celém toku materialu. PFi pInéni potreb finalniho napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem fizeni vlastni realizace
potreby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym pfemisténim poZadovaného
vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky
zastaralého vyrobku.” (Sixta a Macat, 2005, str. 25)

»~Slovo ‘logistika‘ pochazi pravdépodobné z reckého logistikon, coZz znamena
dumysl, rozum nebo logos, slovo, fe¢, myS$lenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo,

smysl.” (Pernica, 1998, str. 11)

,Logistika je proces planovani, realizace a kontroly uc¢inného nakladove tuspesného
toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobku a prislusnych
informaci z mista vzniku do mista spotreby.” (Log. Spole¢nost ,,Council of Logistics

Management®, 1964)

,V terminologii nékterych zapadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor
zarizeni v hlubokém tylovém uzemi, které slouZzi armadé jako vycvikovy prostor,
Sklady zasob, materialového vybaveni apod.” (Slovnik cizich slov. SPN, Praha
1966)



1.2 Faze vyvoje logistiky
Vyvoj logistiky prochazel nékolika fazemi:

1. faze — ,Logistika se omezovala pouze na distribuci.” (Pernica, 1998, str.
38)

2. faze — ,Strategie snizovani naklad( obratila pozornost k zasobam, av8ak
v nové podobé...K rfeSeni problému nadbytecnych zasob se pouzivaly
matematické optimalizacni metody, matematicko-statistické metody a
metody predikce. Distribuce postupné rozSifila i na zasobovani a pronikla
do rizeni vyroby.“ (Pernica, 1998, str. 38-39)

3. faze —,V podnicich se zacCinaji vytvaret ucelené logistické fetézce a sys-
témy propojené se zakazniky a s dodavateli — praxe se orientuje na tzv.
integrovanou logistiku (The Total Supply-Chain). ... Hlavnim cilem je po-
silit konkurenceschopnost podnik( zvysenim pruznosti, a to prostfednic-
tvim logistické koordinace a synchronizace procesu.” (Pernica, 1998, str.
39)

4. faze — ,Integrované logistické systémy budou jako celek optimalizovany,
coZ je otazkou blizké budoucnosti. ... Jednim z predpokladt bude i uza-
virani strategickych alianci mezi podniky, jejich zakazniky, dodavateli
hmotného zbozi i dodavateli (poskytovateli) logistickych sluzeb.” (Per-
nica, 1998, str. 41)

1.3 Rizeni toku materialG pomoci logistiky

Vagwviv s

faktorl v konkurenceschopnosti podnik. A proto je logistika Fizena, predevsim,
dvéma principy — systémovym pfistupem a koncepci celkovych nakladu. Vyzkumy
provedené v podnicich ukazuji na positivni souvislost mezi efektivni logistikou

a uspéchem podniku.

Logistika se zabyva Fizenim celého dodavatelského fetézce od zacatku
u dodavatell az do konce u kone¢nych spotiebitelt, a proto bez logistiky nelze Fidit
tok vyrobkd, financi a souvisejicich informaci. Co se tyka toku informaci, je nutné
zminit, Ze se obor zacal rozvijet pomérné nedavno. V poslednich 20-30 letech

zacaly podniky investovat hlavné do zavadéni informacnich systému.
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Podle objektu toku existuji tfi druhy toku materialu:
o fyzicky — zahrnuje tok materiald, vyrobku, oball, osob, vozl atd.,
¢ informacni — zahrnuje tok informaci souvisejicich s dodanim zbozi,

e financni — tok penéznich prostfedku souvisejicich s dvéma predchozimi
druhy toku.

Pro znazornéni procesu tokl materiall je uveden obrazek 1.

R plan gl ... ... plan L. zpracovani gl ... .. objednavka
nalcup‘ zasobovani ‘ viroby * objednavek ‘ zakaznika
objednévka R R R :

V sklad ) skiad . )
DODAVATEL ::> materiald I::> VYROBA |:> hotovych |:> ZAKAZNIK
a dilu vyTobkl

tok tok
materiglu informaci

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005)

Obr. 1 Schéma toku materialu

1.4 Cile logistiky v podniku
Logistické cile museji splfiovat urcité podminky, a to (Sixta a Macat, 2005):

e podnikova logistika souvisi se strategii podniku a méla by vést k spinéni
téchto cild,

e logistika by méla splfiovat pozadavky zakaznik( na vyrobek €i poskytovanou

sluzbu s vysokou kvalitou a pfi minimalnich nakladech.

Dale je uveden obrazek 2, na kterém je vidét, jak se Cleni cela podnikova logistika
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Cile

podnikove
logistiky
PRIORITNI SEKUNDARNI
S Vnitfni
cile cile
SloZka L] Slozka
vikonova ekonomicks

Zdroj: (Sixta a Ma&at, 2005)

Obr. 2 Cile podnikové logistiky

Z obrazku 2 vyplyva, Ze cile logistiky se déli na prioritni cile, které znamenaji vnéjsi
cile podniku a sekundarni cile, které znamenaji vnitini cile podniku. Vnéjsi cile jsou
zaméfené na uspokojovani potfeb zakaznikd pomoci Siroké nabidky logistickych
sluzeb, zatimco vnitfni cile jsou zaméfené na sniZeni nakladd. Vykonova

a ekonomicka slozka vysvétluji zpisob hodnoceni vysledku cild podnikové logistiky.
Dosahnout spInéni vnéjsich cilt je mozné pomoci:

e Zkraceni doby dodani.

e Dodrzovani spolehlivosti dodavek (Easové a s vysokou kvalitou).

e ZvySeni flexibility.

e Dodrzovani vysoké urovné kvality, apod.

Pro splnéni vnitfnich cild, by se mély podniky zaméfovat na sniZzeni nakladu,

tykajicich se:
e planovani,
e Zzasob,
e pojisténi,

e dopravy,
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e manipulaci,
¢ skladovani,
e vyroby,

e fizeni, atd.

Vykonové cile jsou pozadované pro dosazeni takové urovné sluzeb, aby tato uroven
spliiovala zakladni cile logistiky, zejména ,7S" — jedna se o spravné mnozstvi, druh

a kvalitu, spravné misto a spravny ¢as, podle pfimych pozadavku zakazniku.

Ekonomické cile jsou zaméfené na zajiSténi popsanych sluzeb s pfisluSnymi
naklady, které jsou ve srovnani s urovni téchto sluzeb minimalni. Z hlediska praxe
plati, Ze pokud je vy$Si uroven sluzeb, je vyssi kvalita a nasledné se zvySuje zajem
spotrebitell. Plati i opaéna souvislost, Ze pokud se zvySi cena, zajem spotfebitell
ma klesajici tendenci. Ztoho vychazi, Ze z hlediska ekonomiky maji podniky
maximalizovat uroven sluzeb takovym zpUusobem, aby naklady byly nastavené na

minimu a zaroven byla splnéna odpovidajici kvalita.

1.5 Clenéni logistiky

V soucasné dobé Ize logistiku rozdélit na nékolik ¢asti podle velikosti a souvisejicich

¢innosti (viz Obr. 3).

Hospodarska
logistika
[ [
Makrologistika Mikrologistika Logisticky
podnik
[
Podnikova
logistika
[ [
Logistika Logistika Logistika
zasobovani vyroby distribuce
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Zdroj: (Sixta a Macat, 2005)

Obr. 3 Zakladni déleni logistiky

Podle Sixty a Macata (2005), se bézné pouzivaji dva zakladni aspekty déleni
logistiky na jeji dilCi Casti:
Podle Sife zaméreni materialovych tokl na:
e makrologistiku,
e mikrologistiku.
Podle hospodafsko-organiza¢niho mista uplatnéni na logistiku:
e zasobovaci,
e vyrobni,
e distribucni.

Skupina logistiky, ktera je uvedena na obrazku pod pojmem ,Logisticky podnik®
Jrealizuje pfevaznou cast logistickych fetézct vné urcité organizace, tj. realizuje

propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem.” (Sixta a Macat, 2005, str. 106).

NizZe jsou uvedené zakladni Cinnosti pro oblast podnikové logistiky, podle Sixty a

Macata (2005), se jedna o nasledujici ¢innosti:

e Nakup zakladniho i pomocného materialu, polotovara i dil€ich vyrobkd od

subdodavatell (Logistika zasobovani).
e Rizeni toku materialu podnikem (Logistika vyroby).
e Dodavky vyrobkl zakaznikim (Logistika distribuce).

1.6 Pravidlo,,7S“

Pro efektivni fizeni logistiky v podnicich existuje pravidlo ,7S* které znazoriuje

zakladni cile logistiky.
Zakladnim cilem logistiky je dodani:
e spravného vyrobku,

e ve spravné kvalité,
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e na spravneé misto,

e ve spravném Case,

e ve spravhém mnozstvi,
e Zza spravnou cenu,

e spravnému zakaznikovi.

1.7 Logisticky retézec

Pro vysvétleni pojmu logisticky fetézec jsou dale uvedeny dveé definice:

takové dynamické propojeni trhu spotfeby s trhy surovin, materialt a dilt v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které je ucelné od poptavky kone¢ného zakaznika,
které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢&i skupinu vyrobku.“ (Pernica,
1998, str. 111)

sLogistické fetézce zabezpecuji pohyb materialu, pripadné energie, nebo osob ve
vyrobnich a obéhovych procesech s vyuZzitim informaci a financi k tomu potfebnych.
Struktura a chovani logistického fetézce vychazi z poZzadavku pruzné a hospodarné
uspokojit potiebu finalnich zakaznikd. Tento pohyb se uskutecCriuje pomoci

manipulacnich, dopravnich a pomocnych prostredkd.“ (Sixta a Macat, 2005 str. 119)

Pro znazornéni pojmu je uveden obrazek 4.

Dodavatele Vyrobni Distribuéni Velko(malo) Finalni
surovin podnik centrum obchod zakaznik

Zdroj: (Sixta a Magat, 2005)

Obr. 4 Logisticky fetézec

1.8 Distribuéni logistika a skladovani

V praktické casti této bakalarské prace bude analyzovana spolecnost, ktera se
zabyva predevSim logistikou distribuce, a proto jsou dale uvedeny definice pojmu

,Distribuce“ od ruznych autora.
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~Slovo ,Distribuce” pochazi z latinského - ,dis-tribuere, coz znamena rozdélovat.
Logistické Fizeni distribuce — je proces planovani, realizace a kontroly efektivniho a
vykonného toku a skladovani hotovych vyrobku, zboZi, sluzeb a souvisejicich
informaci ze skladu hotovych vyrobkt do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojeni
poZadavk( zakazniku. Predstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem.”
(Lenort, 2012, str. 3)

,Distribu¢nim fetézcem rozumime cast logistického rfetézce zacinajiciho odbytovym
skladem vyrobce, dale pokracujiciho pfes nékolik mezi¢lanku (velkoobchod,
maloobchod) aZz ke kone¢nému spotfebiteli. Cilem celého distribu¢niho retézce je
vytvoreni marketingovych a distribu¢nich logistickych kanald, které jsou schopny
zabezpedit rychlou prachodnost pro zboZi a vyrobky, maximalni informovanost
vSech clanku retézce, tedy i spotrebitele, se soucasné minimalnimi naklady.”
(Stehlik a Kapoun, 2008, str. 105)

Ukolem distribuéni logistiky je (Sixta a Magat, 2005, str. 56):
o Zajistit vysokou kvalitu sluzeb.

o Vytvorfit sité fyzické distribuce (mezi¢lanky, skladové prostory a jejich

kapacity).
e Spocitat spravny podil zasob.
o Zajistit moznosti pfimého prodeje.
Logistika distribuce je zodpovédna za nasledujici procesy (Lenort, 2012):

¢ Konsolidace dodavek (viz Obr. 5) — ,slouceni dodavek stejnych vyrobkt od
nékolika vyrobct“ (Lenort, 2012, str. 6).

e Dekonsolidace dodavek (viz Obr. 6) — ,rozdéleni velkych dodavek vyrobcut

na mensi dodavky*“ (Lenort, 2012, str. 7).

e Kompletace sortimentu (viz Obr. 7) — ,sestaveni dodavek rdznych vyrobct

pro rizné zakazniky“ (Lenort, 2012, str. 6).
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Vyrobce A 10 000 ks
Vyrobce B 8000ks
Vyrobce G 15000 ks
Vyrobce D 7000ks

Zdroj: (Lenort, 2012)

Obr. 5 Konsolidace

Vyrobce

TentyZ typ vyrobku
(40 000 ks)

Zdroj: (Lenort, 2012)

Obr. 6 Dekonsolidace

Viyrobce A Vyrobek 1
Viyrobce B Vyrobek 2
Vyrobce C Vyrobek 3

Distribuéni TentyZ typ vyrobku . .
centrum (10 000/8 000/15 000/7 000 ks) Zakaznik
8000ks Zakaznik A
10 000 ks Zakaznik B
Distribu&ni
centrum
7000ks Zakaznik C
15000 ks Zakaznik D
3 Zakaznik A
Distribucni
centrum
1 K] Zakaznik B

Zdroj: (Lenort, 2012)

Obr. 7 Kompletace
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Sixta a Macat vymezuji pojem skladovani jako ,Spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a
zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti v mistech jejich vzniku a mezi mistem
spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi
Skladovanych produktd. Sklady umoZzriuji pfeklenout prostor a ¢as.”“ (Sixta a Macat,
2005, str. 131)

Do skupiny zakladnich funkci skladovani patfi procesy (Sixta a Macat, 2005):

e Presun produktu (pfijem, uskladnéni kompletace, prekladka a expedice

zbozi).
e Uskladnéni produktt (pfechodné nebo ¢asové omezené uskladnéni).

e Pfenos informaci (stav zasob, umisténi, zakaznici, personal, vyuZiti

skladovych prostor atd.).

Pod pojmem sklad Ize rozumét prostor pro skladovani, ktery je clankem logistického
fetézce a je vybaven specialni technikou a prostfedky, schopny poskytovat, jak tok

materialu, tak i tok informacni.

Distribu€ni centrum (dale jako DC) se zabyva tfidénim, kompletaci a expedici
dodavek pfimo do obchodu. Ruzné zbozi se dodava do DC v ur€eny ¢as, napfiklad
rano, a béhem néjaké doby (nékolik hodin, obvykle do 24 hod. se musi roztfidit,
kompletovat podle pozadavkl a odvézt na spravné misto, kde tyto vyrobky budou
realizované a prodané. Cilem je, aby se v distribuénich centrech netvofily zasoby
zbozi, DC slouzi jako ¢lanek pro tfidéni a dalSi Cinnosti distribucni logistiky. DC ma

byt hlavné prito¢né, a proto ma DC minimalni skladovaci kapacity.

1.9 Cross-Docking
Dle Sixty a Macata (2005), Cross-Docking Ize definovat jako technologii, kdy je do

dodavatelského fetézce pfidano DC, jako ¢lanek mezi dodavateli a prodejnami.
V DC se provadi tfidéni, kompletace a expedice. Hlavni princip spociva v pritoku,

ktery eliminuje skladovani. Pro znazornéni je uveden obrazek 8.
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Prodejni
maloobchody

Finalni
vyrobci PM 1
Finalni
zakaznik
FV1
PM 2 > FZ
Fv2 > DG
FV 3 PM 3
PM 4

Zdroj: (Sixta a Magat, 2005)

Obr. 8 Cross-Docking
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2 Charakteristika a analyza vnitrni logistiky spole¢nosti
Tander a.s.

Druha kapitola této prace obsahuje informace o spoleCnosti, v€etné predstaveni
a organizacni struktury firmy. Také jsou popsany strategie a cile, které firma si

stanovila pro pfisti obdobi.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Tander a.s.

Spole¢nost Tander a.s. byla zaloZzena v roce 1994 v Ruské federaci ve mésté
Krasnodar. Na zacCatku své Cinnosti se spoleCnost zabyvala rozvojem 30
velkoobchodu, zaméfenych na prodej drogistického zbozi. V roce 1996 se stala
spole€nost jednim z nejvétSich hracd na trhu v oblasti prodeje drogerie, parfém
apod. V roce 1998 zmeénila firma strategii a otevrela sit maloobchodl s potravinami
a drogistickym zbozim. Nazev Magnit byl vytvofen v roce 2000 pro maloobchody
firmy. Od roku 2010 spravuje 1000 pobocek, v roce 2012 spolecnost oteviela prvni

hypermarket s obchodni plochou 1500 m? (Magnit, 2021).

Dnes je firma Magnit jednim z vedoucich maloobchodnich fetézcl v Rusku v oblasti
obchodovani s potravinami a drogerii, lidrem v po¢tu obchodu a strategii rozmisténi
v zemi. Spole¢nost je zastoupena ve vice nez 3 800 lokalitach. Sit' se rozrostla ze
zapadu od Pskova na vychod do Krasnojarsku, a z jihu od Vladikavkazu na sever
k Murmansku. VétSina obchodd se nachazi v centralnim, jiznim a
severokavkazském federalnim okruhu. Kromé toho je sit rozmisténa na Sibifi i na
Urale. Zhruba 2/3 obchodl pusobi ve méstech s méné nez 500 000 obyvateli, kde
Zije pfiblizné 70 procent obyvatelstva Ruska. Denné navstivi obchody okolo 12
miliont zakaznik(. Spole¢nost Magnit funguje ve formatu modelu, ktery zahrnuje
obchody v pfizemi obytnych domu, supermarkety, Iékarny a drogerie. K 30. zafi
2020 spravovala spole¢nost 21 154 prodejen v 65 regionech Ruské federace.

Ugastniky vérnostniho programu sité je témé&f 39 milion( lidi.

Spolu s prodejem zbozi se maloobchodni Fetézec zabyva vyrobou potravin pod
vlastnimi znackami. Spole¢nost provozuje nékolik firem na péstovani zeleniny,

vyrobu potravin a cukrovinek.

Bé&hem poslednich 10 let se spolec¢nost Magnit rozrostla a patfi k nejvétSim ruskym
podnikiim i co do poltu zaméstnancu, ktery presahl 300 tisic. Podle Zebficku

Casopisu Forbes se firma Magnit zafadila k nejvétSim soukromym zaméstnavatelim
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v RF. Sidlo maloobchodni sité je stale v Krasnodaru. V roce 2006 se spole¢nost
zucastnila IPO na Londynské burze. Dnes jsou akcie Magnitu ve volném obéhu a
obchoduji se na Moskevské a Londynské burze cennych papir(. Vyznamna ¢ast
finan&nich prostfedku, ziskanych prodejem cennych papiri na burze byla zaméfena
na vytvofeni sité obchodu a organizaci formatu hypermarketl pod stejnou znackou.
Hypermarkety sité predstavuji velké prostory v rozmezi od 2 000 do 12 500 m?
s moderni architekturou, volnou dispozici budovy a velkym parkovistém pro
zakazniky, soustfedéné vSe na jednom misté€, coz je v dnesni dobé velmi dulezité.
Pfiblizné 75 procent sortimentu tvofi potraviny. Na rozdil od konkurentl jsou
prodejny rozmistény i v méstskych Castech, nejen na okraji sidlist. Tato vyhoda
umoznuje navstévu nejen klientdm s automobily, ale i ostatnim zakaznik(m, napf.
rodinam s détmi a starSim spoluobanum. V tabulce 1 Ize nalézt kliCové ukazatele
za rok 2020.

Tab. 1 Klicové ukazatele spolec¢nosti Tander a.s. za rok 2020

Pocet obchodu 21564
Obchody v domé 14911
Drogerie 5090
Hypermarkety 470
Obcho_dnl plocha 7 497
(tis. m?)
Pocet zaméstnancl 316 001
Distribu¢ni centra 38
Plocha DC (tis. m?) 1707
Pocet nakl. aut 4 355
Zemédeélskeé a 15
vyrobni objekty
Vlastni obchodni
znacky 26
Trzby (mld. rubl() 1554
Rust trzeb (%) 13,3
Pocet mést se
sluzbami 3752
Pocet uctenek (mil.) 4641
Pramérna vyse 395

nakupu (RUB)

Zdroj: (Magnit, 2021)
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2.2 Organizaéni struktura Tander a.s.

Firma pouziva funk&ni organizacni strukturu. Tento druh organizacni struktury

umoznuje efektivnéjsi vyuziti zdroju, zvySeni kvalifikace zaméstnancu, usnadiuje

komunikaci a upfednostriuje tymovou praci. Tato struktura zaruCuje rozdéleni

fidicich funkci prostfednictvim vytvafeni multifunkénich jednotek ¢&i utvaru.

feditel konkrétni oblasti, jeho podfizenymi jsou manazefi téchto oblasti.

Pro znazornéni organizaéni struktury je uveden obrazek 9:

Predstavenstvo
Generalni
feditel
| | | |
Vykon Marketing Nakup Prodej Logistika
Reditel vykonu ﬁedit_el Reditel nakupu Reditel prodeje Reditel logistiky
marketingu
Manazer vkonu Manag‘:er Mgnaier Manai_er Mar_mier
marketingu nakupu prodeje logistiky

Zdroj: (Magnit, 2020)

Obr. 9 Organizacni struktura Tander a.s.

Podle naplné Cinnosti se spolecnost déli na 5 oblasti:

e Oblast vykonu — Fidi strategii firmy, provadi kontrolu a hodnoceni.

e Oblast marketingu — pracuje s reklamou, PR a s vefejnosti.

e Oblast nakupu — fidi nakup, kontaktuje dodavatele.

e Oblast prodeje — ma na starosti prodej, rozmisténi vyrobkd a zakaznicky

servis.
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e Oblast logistiky — vede logistické procesy a planovani.

2.3 Strategie a cile spole¢nosti

Pro znazornéni vize a mise firmy je uvedena tabulka 2, ze které vyplyva,
Ze v souCasné dobé patfi Magnit ke Spickam v oboru v RF, které nabizi kvalitu a
pfijatelné ceny, a do budoucna planuje dalSi expanzi s jesté kvalitnéjSi péci o své

zakazniky.
Tab. 2 Vize a mise

Vize ‘ Mise

Magnit — nejvétsi
maloobchodni fetézec

v Ruské federaci, nabizejici Byt nejoblibenégjSim
kvalitni a cenové dostupné | obchodem kazdé rodiny
zbozi, s velkym poctem
spokojenych zakazniki

Zdroj: (Magnit, 2021)
Magnit sazi v ramci své strategie na heslo Retail se smyslem, které zahrnuje obdobi

do roku 2025 a zdUraznuje 5 ambici (Magnit, 2021):

e Byt lidrem v oblasti snizeni dopadl na zivotni prostfedi v prlimyslovém

sektoru.
e Mit pozitivni vliv na kvalitu zivota v§ech ob&anu.
e Byt zaméstnavatelem Cislo jedna v sektoru.

e Byt 100 % odpovédnym dodavatelskym fetézcem.

Zlepsit korporativni fizeni.

Doplfujici informace je mozné nalézt v tabulce 3

2.4 Logistika spole¢nosti

Efektivni proces prepravy zbozi do obchodu probiha za pomoci silného logistického
systému. Pro zachovani vysoké kvality zboZi a zlepSeni jeho dodavky do obchodu

pouziva firma distribuéni sit, ktera zahrnuje 38 distribuCnich center po celém staté,
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o celkové rozloze vice nez 1,7 milionu m? (Magnit, 2021). Vozovy park je tvoren
skoro 5 000 nakladnimi vozy, které firma vlastni, a kterymi rychle a efektivné
pfepravuje potfebné zbozi do svych obchodii. Uroveri centralizace v podniku
dosahuje az 91 %, coz je povazovano za vynikajici vysledek. Procento urovné
centralizace vysvétluje, jaky podil dodavek zbozZi se dodava pres vlastni DC.

Zbylych 9 % dodavek fetézec provadi za pomoci outsourcingu.

Tab. 3 Strategie 2025

Emise

Odpady z oball
Zivotni prostfedi | Potravinové odpady
Spotfeba vody a energie

Cistota vody a omezeni plytvani potravinami

Potraviny a zboZzi ze zodpovédnych zdrojl

Vyrobky od mistnich dodavatelu
Zodpovédné zdroje

produkce Bezpec&nost produkce

Zodpovédna vlastni vyroba a zemédélstvi
Vlastni ochranna znamka

Zeleny marketing

Spravedlivé a bezpe¢né pracovni podminky
Personalni management

Zaméstnanci Skoleni a rozvoj zaméstnancil

Finanéni rast

Snizeni nerovnopravnosti

Firemni dobrovolnictvi

Vefejnost Pomoc pfi mimofadnych udéalostech
Dobro€innost

Zdravy Zivotni styl

Zdravi a blahobyt | Zdravé vyZiva a sport

Dostupnost zdravotni péce a Iéku

Zdroj: (Magnit, 2021)

Magnit vénuje velkou pozornost efektivnim dodavkam vyrobka Fresh a Ultra-Fresh
sortimentu. VSechny obchody jsou rozdéleny na tfi geografické zény, a tudiz je

doprava rozdélena na tfi typy:
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e Prodejny, které se nachazeji ve vzdalenosti do 100 km od DC a jsou ve
velkych méstech. Dodavka Cerstvych potravin do téchto obchodu probiha do

14:00 denné, oddélené od ostatnich typu vyrobkda.

e Obchody, které se nachazeji vice nez 100 km od DC, doprava probiha
prostfednictvim tzv. Cross-Dockingovych platforem (kompaktni sklady mezi
DC a obchodem), které umoznuji zkraceni dodaci lhaty vyrobkld a snizuji

pojistné zasoby na skladech.

e Prodejny ve vzdalenych a severnich oblastech statu, super— a hypermarkety,
do kterych se Cerstvy sortiment dodava spolu s dalSim zbozim ve

velkokapacitnich vozech.

Spole¢nost aktivné zavadi nové technologie i v distribuCnich centrech. DC
spoleCnosti postupné prechazeji na nepretrzity provoz, ktery umoznuje dodavat
zbozi do obchodl pfed dopravni Spickou a také zavadi technologii pick-by-line.
Vykladani ovoce a zeleniny se planuje na principu FIFO se zavedenim hlasového
ovladani skladovych operaci — pick-by-voice. Firma testuje moderni WMS-systém,

ktery umozni automatizovat fizeni vSech procesu v DC.

Distribu¢ni centra spolecnosti predstavuji logistické komplexy se sklady s riznymi
podminkami skladovani. V arealu kazdého DC jsou rozmistény administrativni
a komunalni budovy, certifikovany servis a Cerpaci stanice s mycimi prostfedky.
Retézec jako jeden z prvnich zadal vybavovat DC stacionarnimi vahami. Zafizeni
zajistuje nejpresnéjsi kontrolu hmotnosti vozidel a eliminuje pfipadné pretizeni.

V tabulce 4 Ize nalézt doplnujici informace o DC firmy.

Tab. 4 Distribu¢ni centra Tander a.s.

Centralni 10 512 5 857
Privolzsky 10 470 5701
Jizni 8 313 3548
Uralsky 3 143 2211
Severokavkazsky |1 40 653
Severozapadni 3 119 2323
Sibifsky 3 110 1271
Celkem 38 1707 21564

Zdroj: (Magnit, 2021)
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Magnit nepouziva franchising, samostatné fidi své obchody, ¢imz preferuje jednotny
standart kvality v celé siti. Diky vyuziti DC se podafilo vytvofit efektivni logisticky
systém, pficemz je vozovy park 100 % ve vlastnictvi spoleCnosti, a tim jsou naklady
na dopravu mnohem niz8i nez pfi vyuziti prostfedkd externich firem, coz vede

k minimalizaci ztrat pfi prepraveé.

Ve firmé je zaveden automatizovany systém Ffizeni zasob, diky némuz se zvySuje
jejich obrat. Tim, Ze je Magnit pfimym vlastnikem velkého poctu obchodd, je mozné
provadét nakup od dodavateld na zakladé zvlastnich podminek a vyjednat

exkluzivni finan¢ni podminky.

Velka pozornost je vénovana spolupraci s mistnimi vyrobci a dodavateli, coz
umozniuje velmi rychlé feSeni problému s dodanim Cerstvého zbozi mistni vyroby
na pulty. Témér 300 tisic zaméstnancl poskytuje zakaznikim moznost nakupu
zbozi vysoké kvality za pfijatelné ceny. Tomu napomahaji nejnovéjsi trendy
a technologie z oblasti logistiky, prodeje, marketingu a financi, umoznuijici efektivné
fidit spole¢nost, a hlavné snizit ceny pro konecného spotrebitele. Mnohokrat ziskala

spole¢nost Magnit ocenéni NejlepSi zaméstnavatel roku.

Dobfe nastavena prace oddéleni marketingu a PR laka stalé zakazniky
prostfednictvim spoluprace s dodavateli, organizuje pro né zajimavé akce,

vyprodeje, nabidky bonusovych bodul a riizné slevy.
Zakazky ve firmé se provadéji dvéma zpusoby:

e provadi DC,

e provadi samotny podnik.

DC ma velké plochy pro pfijem, skladovani a odesilani zbozi. Nakupuje se hlavné
zbozi relativné dlouhou dobou skladovani, a to prfedevSim trvanlivé potraviny
od vzdalenych dodavatell pfimo bez prostfednika. Doprava do DC je mozna
prostfednictvim vlastni dopravni techniky nebo dodani samotnym dodavatelem.
Dodavky zDC do obchodl se provadéji vlastnimi vozy. Zakazky organizuji
manazefi firmy. Mezi firmou a dodavatelem je uzaviena smlouva, ktera zahrnuje

nasledujici podminky:
e Poskytovatele vozidla pro dodani zbozi.

o Poskytovatele licence.
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e Jmenovitou zodpovédnost za ztratu zbozi.
e Podminky pfi nesplnéni smlouvy.
e Sankce pfi pozdnim dodani nebo poskozeni dodavaného zbozi.

Spole¢nost Magnit pouziva metodu Just-In-Time, za pomoci které se v dusledku
Castych drobnych dodavek snizuje objem zasob. Praktikuje se pravidelny nakup
po malych Castech. V tomto pfipadé kupujici strana objednava potfebné mnozstvi

zbozi, které mu dodava strana dodavatele po urcitou dobu. Vyhody této metody:

e Rychlost obratu kapitalu se zrychluje, protoze zbozi se plati v okamziku, kdy

jednotlivé dodavky pfichazeji na sklad.
e Dosazeni uspory prostoru skladovych ploch.
e Snizeni nakladd na sestaveni dokumentace.

Dodavka potravin se provadi jednou za tyden. Drogistické zbozi, chemické
prostfedky, kancelarské a domaci potreby, a jiné vyrobky se dodavaji jednou za 3
tydny. Pekarské a mlécné vyrobky se dodavaji kazdé 4 dny. Na kazdy den v tydnu
je naplanovana dodavka od urcitého dodavatele, tim se odstrani riziko prostoju pfi
prejimce zbozi na rampé& a minimalizuje moznost pfijezdu nékolika nakladnich

vozidel ve stejny okamzik.

Platebni podminky jsou stanovené ve smlouvé, zpravidla ¢ini 5-10 dnd po dodani
zbozi. Tim, Ze se dodavky zbozi realizuji systematicky a planovité, je mozné urcit
denni vysi platby dodavateli. Platby se provadeéji prostfednictvim platebnich pfikazu,
kontrolu provadi hlavni u€etni. Platba se provadi z vlastnich finan¢nich prostredkd

firmy.

Spravce logistické dopravy DC vytvafi trasy smérem do obchodl pres kruhovy

objezd obchodu.

Vyznamnou &ast vozového parku firmy Magnit tvofi nakladni vozidla znacky MAN
s privésem, s maximalni tonazi 20 tun. V Rusku je tento typ vozidel znamy pod
nazvem Magnitovské spojeni (mpark.pro, 2017). Tento termin se povazuje za
tandem nakladniho vozidla se spojenym chladirenskym pfivésem. Nakladové
kapacity tzv. autovlaku jsou 39 europalet, 19 utahace a 20 u pfivésu. UziteCny
objem piepravovaného nakladu je 90 m3. Magnitovské spojeni znamena pfivés,

ktery je za prvé nezavisly, samotny chladirensky pfivés a za druhé, pfivés maze byt
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odpojen a ponechan samostatné bez pfipojeni k tahaci. Kazdy viiz ma hydraulickou
ploSinu. Tato ploSina je hlavnim detailem celé logistické myslenky, tvofici
Magnitovské spojeni. Smysl je v tom, Ze u pfivésu se oteviraji obé brany zezadu,
zepredu plini roli pfemosténi mezi tahatem a pfivésem hydraulicka ploSina, a tak
vznika pohodiny prachod. V takovém pfipadé Ize vykladku a nakladku provést bez
rozpojeni. Spole¢nost Magnit byla prvni, kdo zavedl novy moderni systém

v distribucni logistice v Ruské federaci.

Zbozi dodavané do obchodu se déli do 3 skupin:
e potraviny,
e nhapoje,
e drogistické zbozi.

Pfi nakladce vozidla se bere v Uvahu pfepravni podminky, Ze potraviny a drogistické
zboZi se nesmi prepravovat spoleéné. Zadna dal$i omezeni nejsou, a to znamena,
Ze napoje mohou byt pfepravované v jedné cCasti nakladniho auta s drogerii.

Vypocet doby provozu vozidla zahrnuje:
¢ nakladku na skladé,
e (Cas jizdy na trase,
e Cas na slozeni,
e dodateCny Cas pro prestavky fidiCe.

Pro provadéni kvalitativniho a kvantitativniho pfijmu zbozi ve firmé se kontroluje,

Ze zboZi bylo pfijato:

v pozadované kvalité,

ve spravném mnozstvi,

od spravného dodavatele,

ve spravny c¢as,
e za sjednanou cenu.

Za uCelem uspory €asu, prace a financi se skladové prostory nachazeji v blizkosti

mist pfijmu zbozi a obchodnich prostoru.
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3 Trendy v logistice Tander a.s.

V této kapitole je provedena analyza trendu zavedeni modernich technologii na
prikladu zkoumané spolecCnosti. Je také popsano, jaky vliv a pfinos maji tyto trendy

pro budoucnost logistiky.

3.1 Transformace vozového parku

Firma planuje do roku 2023 zvysit podil nakladnich aut stfedni tonazi o 20-25 %,
a to pfiblizné o 500 aut. V sou¢asné dobé je okolo 90 % vozového parku firmy
zastoupeno velkotonazni technikou (Avtotransinfo, 2019). Tato auta budou
v nejbliz8i dobé soucasti projektu spolecnosti pro otevieni Cross-Dockingovych
platforem v nejvétSich ruskych méstech. Tato infrastruktura umozni firmé dodavat
Cerstvé potraviny mimo DC a efektivnéji spolupracovat s mistnimi dodavateli. Tyto
zmény se zaméruji také na snizeni emisi, kvlli tomu, Ze auta stfedni tonazi
spotfebuji méné paliva nez tradiéni nakladni auta s velkou tonazi. Firma oCekava,
Ze zbytkovéa doba trvanlivosti pro kategorie Ultra-Fresh vzroste o 150-200 %. Cast
zasilek bude predana partnerskym dopravnim spoleCnostem, které se budou
zabyvat rozvozem na vzdalenosti 100 km od DC ve méstech s vysokym poctem
obchodu. Zatimco velkotonazni auta se budou zabyvat rozvozem do mést s nizSi

hustotou obyvatelstva a dodavkam na vétsi vzdalenosti po magistrale.

3.2 Elektrokamion

DalSim krokem pro aplikace novych technologii je zavedeni elektrokamionl do
vozového parku firmy. Prvni rusky elektrokamion s nazvem Moskva byl predan
spolu s nabijeci stanici do zkuSebniho silniéniho provozu sité v zafi roku 2020
(Magnit, 2021). Na vyvoiji pracovala vyvojarska spole¢nost Drive Elektro, a novy viz
byl vytvofen podle pozadavku spoleCnosti Tander a.s. Kamion je vhodny pro jizdy
v podminkach ruského klimatu a neni pfili§ hluény, coz je pfedevSim dulezité pro
pohodli obyvatel ve méstech. Podle odhadu ekolog, to vede ke snizeni emisi CO2
na jeden vliz az na 87 tun ro¢né. Vyrobce uvadi, pouziti alternativnich zdrojl
energie a nizké opotrebeni hlavnich dild kamionu povede ke snizeni nakladu na
udrzbu o 25 %. Maximalni tonaz &ini kolem 10 tun, maximalni rychlost je 110 km/h
a dojezd — 200 km, coz je coz je jeden z hlavnich ukazateli mezi podobnymi vozidly.

Polovina obchodl spolecnosti se nachazi ve vzdalenosti 80 km od DC, tim padem
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vySe dojezdu staci pro zajisténi dodavky Cerstvé produkce do velkého mnoZstvi
obchodu. Dobijeni je mozné ve dvou rezimech — rychlé dobijeni za 20 minut a noCni
rezim za dobu 8 hodin. Zdrojem energie pro nabijeci stanice mize byt obycejna sit
s napétim 380 voltl. Celkové implementace tohoto druhu vozidel spolu s nabijeci
stanici a poprodejnim servisem je mnohem levnéjsi v pfepocCtu na 10 let provozu

nez podobny komplex pro dieselovy analog.

3.3 Pulling palet

Ze vSech obchodnich Fetézcu v Ruské federaci byl Magnit prvni, kdo ve svém
logistickém systému aplikoval pulling palet (Retail.ru, 2019). Tato technologie je
nova pro Rusko a jejim cilem je pomahat v optimalizaci logistickych nakladi na
cesté od vyrobce ke kupujicimu, zvySovat efektivitu dodavatelského fetézce a také
snizovat $kodlivé Uginky na Zivotni prostfedi. Retézec spolupracuje s firmou CHEP,
ktera je jednim z lidrd na trhu v oblasti pullingu palet. Princip pullingu palet je v tom,
ze firma poskytovatel, v tomto pfipadé CHEP se zabyva pronajmem palet. Dfive si
Magnit musel kupovat obycCejné europalety, u kterych se liSi kvalita v zavislosti
od dodavatele, ale v pfipadé pullingu si pronajima specialni palety modré barvy.
Dodavatel dodava zbozi pfimo na paletach CHEP. Firma CHEP se zabyva
pronajmem palet dodavateli, sbérem od prodejce, vracenim do DC, jejich kontrolou

a opravou.

Palety, které neodpovidaji normam, se odstranuji z provozu. To umoznuje snizit
mnozstvi poSkozeného zboZi pfi prfepravé. Pro dodavatele je vyhodnéjSi pronajem
palet nez koupé. Pfinos je také v optimalizaci ¢asu, pfed zavedenim pullingu,
vracela spolec¢nost Magnit denné pfiblizné 35 tisic palet, coz je obrovské mnozstvi.
Odvozem palet se zabyvaly stovky rGznych firem-dodavatell. Po pfechodu na
systému pullingového operatora se dodavaji zasilky podle ur€itého harmonogramu
jednomu partnerovi. Zivotni cyklus modrych palet je o desetkrat deldi nez u b&zné

europalety, a pfitom jsou na 100% recyklovatelné.

3.4 Digitalizace

Vroce 2020, vramci spoluprace s nadacnim fondem Skolkovo, byl zahdjen
spole¢ny program pro hledani a zavedeni inovaci ve formatu akceleratoru pod
nazvem MGNTech (MGNTech, 2020). Cilem tohoto programu je digitalni

transformace spole€nosti a aplikovani inovacnich feSeni v oblasti digitalizace. Pro

30



oblast logistiky v ramci ,MGNTech“ byly vybrany startupy Eva Pro, iVoice a

EcoBeePack:

e Eva Pro je inteligentni systém kontroly tlaku v pneumatikach, jeji efektivity
a stavu zatiZzeni naprav, stavu geometrie podvozku, Fizeni servisnich
intervald. Cilem je maximalizace efektivity pouzivani dopravni techniky,

snizeni nakladl na udrzbu a pusobeni na zivotni prostiedi.

¢ iVoice je inteligentni systém, zaméreny na optimalizaci procesu inventarizace

skladu pomoci feCovych technologii.

e EcoBeePack je ekologicky obal, ktery se vyrabi z oleji a baviny, ktera je
pokryta véelim voskem, a muze tak udrzet jakykoli tvar obalu. Tento je uréen
vosk ma stabilizacni a antibakterialni ufinek. Vyrobky s timto obalem

zustavaji Cerstvéjsi a lahodi lidskému oku.

3.5 LNG kamion

Spole¢nost Magnit se aktivné zapojuje do feSeni ekologické zatéze v oblastech
sveého podnikani. Moznosti, jak fesit tento problém se ve spolecnosti Magnit ukazala
ekologicka doprava. Spole¢nost se stara a ekologie a stale vybira Spickové feSeni
pro rozvoj. Pro zvySeni ekonomické efektivity nakladni dopravy a snizeni ekologické
zatéze z dopravy, se v roce 2019 firma rozhodla pro testovani a nasledné vyuziti
alternativnich zdroji energie. Jako alternativni zdroj se testuje tzv. LNG, coz je
zemnim plynem ve zkapalnéné podobé (Magnit, 2021). Po uspésném testovani v
roce 2020 se fetézec rozhodl pro zavedeni do provozu prvnich LNG kamiond. LNG
kamiony jsou jednim z cilu rozsahlého projektu pro pfechod firmy na ekologické
palivo. Pfedpoklada se, Ze zkudebni provoz bude trvat néjakou dobu, za kterou se
zjisti a vyhodnoti ucinnost a uroven snizeni emisi. Zatim se pouZivaji vozy
z vlastniho vozového parku, které byly upraveny na LNG z dieselu, ale po zkusebni

dobé firma zvazi moznost nakupu novych vozidel od partnera.

3.6 Smlouva s dodavateli v elektronické podobé

V souCasné dobé, podnik spolupracuje asi s 5000 partnery, pfiCemz pfiblizné
polovina z nich jsou provinéni (Agency Market Guide, 2020). Prace s dokumenty

zabird spoustu Casu, standardni papirova smlouva s dodavatelem obsahuje i
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s prilohami témér 30 stran. Zpracovani papirové smlouvy zabere dodavateli
priblizné 2 hodiny. DalSim zdrZzenim je vyména dokumentu, trvajici kolem 10 dni.
Navic se podle zakona musi smlouvy archivovat po dobu 10 let. Na zakladé vyse
zminénych poznatkdl vyvinula a zavedla do obéhu firma Magnit digitalni formu
smlouvy s dodavateli. Nyni na webové platformé vyplfuji partnefi formular se vSemi
podminkami. Cela sestava dokumentd je digitalné podepsana a pfedana
v elektronické podobé. Kromé snizeni pracovnich a ¢asovych nakladu, se eliminuje
nutnost archivace smluv v papirové podobé. Tento krok souvisi s politikou firmy
v oblasti neustalého rozvoje spole€nosti, a zaroven Setrné spotfeby zdroja, v tomto
pfipadé papiru. Pro znazornéni jsou uvedeny pfinosy smlouvy v elektronické

podobé:

¢ Eliminace chyb pfi zpracovani.

e Zpfesnéni dat.

e Minimalizace rizik ztrat dokumenta.

e Transparentnost procesu vymény dokumenta.

e ZjednoduSeni procesu.

e SniZeni nakladu.

e ZvySeni rychlosti pfi pfijimani zbozi.
3.7 Reseni spojeni s firmou pro fidiée
Ridi¢i nakladnich vozidel pouZivaji ke své praci tablety, coZ vyrazné snizuje
spotfebu papiru, zrychluje praci a usnadnuje procesy pfepravy zbozi (Logistics,
2021). Spole€nost zavedla systém automatického smérovani, ktery pro fidice
planuje optimalni trasu transportu do obchodu. Zaméstnanec béhem par kliknuti
obdrzi vSechny potifebné informace. Obyc€ejnou navigaci doplfuji udaje o terénu, a
to na zakladé vladni kartografie. Tablety slouzi jako nastroj komunikace s ostatnimi
fidi¢i a oddélenimi v pfipadé nutnosti.
Kromé toho, Magnit pravidelné spolupracuje s vyrobci motorovych vozidel a

zarizeni, spole¢né vyviji dalSi nova feseni navigace. DodrZovani bezpecnosti je

Vigviv s

fidi€l zavedl fetézec automaticky systém Antison. V pfekladu do cestiny to
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znamena Anti-spanek. Systém reaguje na unavu fidiCe a podava mu signaly, aby se
zbystfil nebo si udélal prestavku. Analogy zminéného nastroje této urovné zatim
v Ruskeé federaci nejsou. Kamera na palubni desce vozu nepfetrzité skenuje zmény
v mimice a gestech fidiCe a reaguje na unavu. Pod sedackou je rozmisténa vibracni
ploSina a zvukovy signal, které vzbudi fidiCe, kdyz usne. Videozaznam je

automaticky zivé vysilan do serveru spolecnosti a je monitorovan pozorovatelem.

3.8 Osvétleni v prostorach DC

Spolecnost testuje automatizovany systém fizeni osvétleni v prostorach DC, kde se
vzdy nachazeji zaméstnanci (Magnit, 2021). Jedna se o prostory pro skladovani
vyrobku, které tvori témeér 50% celkové plochy DC fetézce. Osvétleni funguje s
pomoci Cidel a senzoru pohybu. Cilem je zjistit zda se da usetfit energie, pokud
budou osvétleny pouze oblasti v okruhu &innosti zaméstnancu, nikoli celé zoény.
Vysledkem zavedeni tohoto systému se podafilo snizit spotfebu elektfiny o 40 %.
Také firma zamysli nahradu obycCejnych Zarovek LED Zarovkami, a to ve vSech

zarizenich, coz také umozni snizit naklady a setfit energie.

3.9 Systém odhadu poptavky a planovani zasob

Pro dalSi digitalizace skladovych prostor zapoCal Magnit zavadét jednotny systém
odhadu poptavky a planovani zbozi, zaloZzeného na Cloud feSeni spolecnosti Relex
Solutions (RosBisnezConsulting, 2020). Moderni systém je zalozen na technologii
umélé inteligence a strojového uc€eni a je pfizplsoben aktivnimu rozvoji fetézce.
Pomoci systému se zvysi dostupnost sortimentu v prodejnach, a to v kategorii Fresh
a Ultra-Fresh, optimalizuji se ochranné zasoby, zlepSi se kvalita a rychlost
spoluprace s dodavateli. Dfive Magnet pouzival vlastni systém, ktery jiZ neodpovida
aktualnim pozadavkim sité, protoze je ¢ast nastroju zastarala. Kvuli tomu feSeni
poptavky a zasob nebylo zkoordinovano mezi sebou, chybéla moznost pfimého
planovani v celé spolecnosti, obrovské mnoZstvi operaci se provadélo manualné.
Jednotny automatizovany systém Relex vyuziva rozsahlou databazi, vcCetné
prodeje, analyzy poptavky, marketingové aktivity, ukazatele prace nakupu, chovani
kupujicich ve vSech kanalech prodeje. Pomoci analyzy pfedpovida systém co
nejpfesnéji objem prodeje kazdého zbozi v kazdém obchodé a planuje dodavky tak,
aby byla pIné uspokojena poptavka. Re$eni umozZiiuje spravovat nastaveni a logiku

vypoctu, které se pruzné pfizpusobi charakteristikam konkrétniho zbozi, a také
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uvolni specialisty z provadéni rutinnich operaci, svéfi tyto operace umeélé inteligenci

a nasmeéruji specialisty na feSeni nestandardnich nebo problémovych uloh.
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4 Analyza spole€nosti

Posledni kapitola je ur€ena k analyze spoleCnosti a jsou popsany takové metody jak
jsou: analyza vykonu, analyza konkurence, analyza stavu a obratu zasob a SWOT

analyza.

4.1 Analyza vykonu spoleénosti

V této podkapitole budou prozkoumany ukazatele vykonu firmy za poslednich 5 let.
V tabulce 5 Ize vidét kvantitativni vysledky, tj.: poCet obchodu firmy, velikost jejich
obchodni plochy, poCet mést &i vesnic, ve kterych firma spravuje obchody, pocet
vydanych uctenek, coz ukazuje na pocet nakupu, pocet internich zaméstnancua,

trzby spole€nosti za kazdy rok, jejich rust v procentech a kapitalové naklady.

Tab. 5 Ukazatelé za poslednich 5 let

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obchodil 14 059 16 298 18 348 20725 21 564
Obchodni plocha 5 068 5 755 6 425 7238 7 497
(tis. m?)

Pocet pritomnych mést 2494 2709 2976 3742 3752
Pocet uétenek (mil.) 3817 4041 4370 4690 4641
Pocet zaméstnancl 271 369 276 290 295 882 308 432 316 001

Trzby (mid. rubld) 1074 1143 1237 1 369 1554
Rust trzeb (%) 13,1 6,4 8,2 10,6 13,5
Kapitalové naklady
(mld. rubli) 50 74 54 59 32

Zdroj: (Magnit, 2021)

Z tabulky vyplyva, Ze se kazdym rokem zvySuji ukazatele vykonu spole¢nosti, a tim
padem firma roste. Kazdy rok se rozSifuje pocet nové otevienych obchodu, tim se
zvétSuje i obchodni plocha. Ret&zec také rozsifuje Uzemni rozmisténi, pfichazi do
novych mést a obci. Co se tyka poctu uctenek, pocCet stoupa, z tabulky lze
analyzovat, Ze za rok 2020 tento ukazatel poprvé za dobu 5 let klesl. Ale na druhou
stranu se zvySily trzby. To Ize definovat tim, ze kvuli vladnim nafizenim ohledné
pandemie, zménili zakaznici ¢etnost nakupl potravin a dalSich vyrobkd. Kupovali
méné krat, ale ve vétSim mnozstvi. Také Ize vidét, Ze v roce 2020 trzby vzrostly
skoro o 200 mid. rubll, co je téméfr dvojnasobkem oproti pfedchazejicim

sledovanym rokim. Kapitalové naklady nejsou tak stabilni, jako ostatni ukazatele,

35



a to je zplsobeno tim, Ze se firma neustale zlepSuje a roste. V roce 2020 polozka
kapitalové naklady dosahla nejmensi hodnoty za zkoumané obdobi. Naopak, jak uz
bylo uvedeno, v roce 2020 firma aktivné zavadéla nové trendy a technologie.
Spojeni kapitalovych nakladi s novymi zavadénymi trendy se odrazi ve vétsi
efektivité fizeni a stabilité firmy. Pro lepSi znazornéni je uvedena tabulka 6, ve které

Ize nalézt procentni rist téchto ukazatell za zkoumanou dobu.

Tab. 6 Procentni riist ukazatel spole¢nosti za poslednich 5 let

Rust za poslednich 5 let %
Pocet obchodl 53
Obchodni plocha (tis. m?) 48
Pocet pfitomnych mést 50
Pocet uctenek (mil.) 21
Pocet zaméstnancu 16
Rast trzeb 52

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2020 oproti roku 2016, ktery je zaCatkem zkoumaného
obdobi, spole¢nost prokazala 50% rust téméfr ve vSech ukazatelich. NejvétSiho
ristu se podafilo dosahnout v po¢tu obchodd, jejich obchodni ploSe, poctu
pfitomnych mést a v trzbach. V prdméru, to znamena stabilni 10% rist v kazdém
roce, coz je vynikajici vysledek pro spoleCnost takového rozsahu. Pocet
zaméstnancl a uctenek se také zvysil. Nevysoky rast po¢tu zaméstnancu ukazuje

na nizkou fluktuaci, a to ukazuje na stabilitu firmy a dobré pracovni podminky.

4.2 Analyza konkurence

V této podkapitole bude prozkoumana konkurence v oblasti retailu na uzemi Ruské
federace. V tabulce 7 je uvedeno top 10 retailer(, ktefi jsou pfimymi konkurenty
zkoumané spolecnosti. V tabulce Ize nalézt poCet obchodl kazdé firmy, jejich trzby
a procentni podily na trhu. Je vidét, Ze Tander a.s. je na druhém misté podle trzeb
a ma pod sebou 27 % trhu. Hlavnim konkurentem je firma X5 Retail Group, ktera
méla v roce 2020 veétsi trzby nez spoleCnost Magnit. Ale Retail Group je oproti

Magnitu holding, ktery zahrnuje rizné znacky obchodu, které vzajemné konkuruiji.
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Je mozné porovnat procentni podil po¢tu obchodu, kdy ke Magnit bezkonkurenéni
lidr na trhu. Celkové Tander a.s. a X5 Retail Group predstavuji vice nez polovinu
trhu podle obou ukazatell a to znamena, Ze se budou snazit si co nejvice

konkurovat.

Tab. 7 Top 10 Retailert v Ruské federaci (vysledky roku 2020)

X5 Retail
Group 16 300 1730 29,35 % 34 %
Tander a.s. 20 700 1370 37,27 % 27 %
K&B 13 500 450 24,31 % 9%
Lenta 380 417 0,68 % 8 %
Diksy 2500 320 4,50 % 6 %
Auchan 315 300 0,57 % 6 %
Makro 94 200 0,17 % 4%
Okey 178 163 0,32 % 3%
Globus 17 100 0,03 % 2%
Monetka 1555 100 2,80 % 2%
Celkem 55539 5150 100 % 100 %

Zdroj: (Malls Resurs, 2021)

4.3 Analyza hodnoty a obratu zasob
Nejprve je tfeba spocitat primérnou hodnotu zasob v roce 2020 pomoci
nasledujiciho vzorce:

(Hodnota zasob 2019 + Hodnota zasob 2020)
2

Primérna hodnota zasob =

Pojmy ,Hodnota zasob 2019 a ,Hodnota zasob 2020“ znamenaji, kolik Cinila
hodnota zasob na konci téchto let (v tis. rubld).

(251342+266931) _ 259136.5 tis. rubl

Pramérna hodnota zasob =

Dale pomoci vzorce, Ize provést vypocet koeficientu obratu zasob:

Koeficient obratu zésob Irzby
oeficient obratu zaAssob = —————— -
Primérna hodnota zasob
. . 1553777
Koeficient obratu zasob = =
259136,5
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Nasledujicim krokem je spocitat dobu obratu zasob. Je tfeba provést déleni poctu
dnl za obdobi, coz je v tomto pfipadé 365 dnu, hodnotou, ktera byla ziskana jako

koeficient obratu zasob.
Doba obratu zasob =%= 60,8 dni

Tento ukazatel vysvétluje primérny pocet dnti od doby pFichodu zbozi az po dobu,
kdyz budou prodané spotiebiteli. S ohledem na to, Ze zkoumana firma je obrovska,
tento ukazatel je vyborny. Zaokrouhlenim tohoto vysledku na 2 mésice je ziskana
informace o tom, Ze za rok primérné ve firmé probéhne celkovy obrat zasob zhruba
okrat.

4.4 SWOT analyza

V této podkapitole bude pFfedstavena SWOT analyza zkoumané spolecCnosti,
shrnuty silné a slabé stranky fetézce, pfilezZitosti pro dalSi rozvoj a optimalizace

stavajicich procesu a hrozby. Pro znazornéni je uvedena tabulka 8.

Tab. 8 SWOT analyza spolec¢nosti

Siroka Gizemni rozloha.

NejvétSi zaméstnavatel.
Moderni a efektivni logisticky systém.
Vysoky podil majetku ve vlastnictvi firmy.
Vysoka uroven centralizace.
Dostupné ceny pro rizné skupiny zakaznikd.
Jedina znacka pro rzné segmenty.
Rozvoj vlastni vyroby a znadek.
Spoluprace s mistnimi vyrobci a farmafi.
Neustale zlepSovani.
Zaméfeni na ekologii a Zivotni prostfedi.
Zaméfeni na nové trendy a technologie.
Efektivni vyuZiti zdroju energie.
Stabilita.

Rozsifeni zény plsobeni.
Pouziti outsourcingu.
Rozsifeni sortimentu pro zvySeni primérné vyse

Zébna pusobeni jenom v Ruské federaci.
Pfitomnost ne ve vSech regionech.
Nizky podil outsourcingu.
Nevysoka pramérna vyse uctenky.
Silny konkurent.

nakupu.
Aplikace dalSich trendd a technologii. Regulace dani statem.
Optimalizace procesd. ZvySeni nakladu.
Pouziti nizkotonaznich vozu pro rychlej$i dodani Konkurence ze strany X5 Retail Group.
zbozi.

ZvySeni kapacit velkotonaznich voz(.
Online nakupu s moznosti pfimého doruceni ze
skladu zakaznikovi mimo obchod.

Zdroj: Vlastni zpracovani



Z tabulky vyplyva, Ze firma ma vice silnych stranek, nez slabych. Slabé stranky
predstavuji moznosti pro vylepSeni nékterych sméra rozvoje, na které by se méla
firma zaméfit. Nejsou tak vyznamné, jsou vSak prfedevSim vysvétlitelné tim, zZe
spoleCnost se orientuje tak, aby nezavisela na tfetich stranach a fidila vSechny

procesy sama.
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Zaveér

Oblast logistiky se neustale rozviji, kazdodenné na trh pfichazi spousta novych
technologii a feSeni. Tyto technologie napomahaji podnikim napfiklad zlepsSit
efektivitu a kvalitu, snizit dobu vyroby nebo dodani zbozi, zavadét moderni a
prostfedi, zavadét technologie, umoznujici v dlouhodobém pohledu snizit naklady a
zvysit zisk. Cilem prace bylo provést analyzu logistiky distribucni firmy Tander a.s.

(Magnit), zjistit silné a slabé stranky a na zakladé toho navrhnout vhodna feSeni.

V praci je popsan souCasny stav spole¢nosti, ukazatele vykonu firmy, jsou také
uvedeny vybrané trendy a technologie, které podnik zavadél v poslednich letech,
nebo které soucasné testuje pro dalSi implementaci. Byla provedena analyza
vykonu za dobu poslednich 5 let, s pomoci vysledku Ize fici, Ze spole€nost vykazuje
stabilni rdst ve vSech smérech a ma vynikajici ukazatele. Byla téZ provedena
analyza konkurence v segmentu mezi nejvétSimi retailery na trhu RF, z vysledkd je
zfejmé, ze Magnit drzi pozici lidra a ma jen jednoho konkurenta. Diky SWOT

analyze byly zjistény silné a slabé stranky spole¢nosti a také hrozby a pfilezitosti.

Na zaveér Ize fict, Zze tim, jakym zpusobem a smérem je spolecnost fizena se
opravdu podafilo dosahnout velkého uspéchu a firma je vynikajicim pfikladem pro
ostatni spole¢nosti. Navrhem dalSiho rozvoje a zaroven doporuc¢enim je mozné
uvést takové body, jak jsou €innost pro zvyseni pramérné vyse uctenky, pfechod do
dalSich regiond RF a pfipadné i statd, spoluprace s externimi firmami, delegovani

nékterych procesl a pokraCovani v aktivnim zavedeni nejnovéjsich technologii.
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Zdroj: (Mpark.pro, 2017)
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Priloha 3 DC Magnit a jejich poloha na mapé
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Priloha 4 Elektrokamion Magnit

Zdroj: (Magnit, 2021)
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Pfriloha 5 Rozvaha a penézni toky k 31.12.2020

bBanaHc n AOeHEeXHbIE NOTOKK

Knouesbie nokasatenu 6anaHca no coctosHuio Ha 31.12.2020 (MCDO 16)

Janact

Topr AT IXEHI

EHEXHBIE CPEOCTBA U Y Th
Mpoure OGOPCTHHIE aKTUBL Irats
AxTuBH 945 392 948 689
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i 3ANMB! A K T B N 8 ¢ 7%
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Zdroj: (Magnit, 2021)
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