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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na zhodnoceni dopadu procesni inovace v oblasti
odbytu u spole¢nosti Bednar FMT s.r.o. v letech 2014-2018. Teoreticka cCast definuje
konkrétni pojmy vztahujici se k procesni inovaci a také pojmy a ukazatele financni
analyzy. Analyticka Cast popisuje sledovanou spolecnost z pohledu zakladnich udaju,
ddle uvadi informace o procesni inovaci a je realizovana financ¢ni analyza na zakladé

teoretickych vychodisek.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of the impact of process innovation in the
field of sales at company Bednar FMT s.r.o. in 2014-2018. The theoretical part defines
specific terms related to process innovation as well as terms and indicators of financial
analysis. The analytical part describes the monitored company from the point of view of
basic data, it also provides information about process innovation and financial analysis is

carried out on the basis of theoretical background.
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UvVoD

Vyrobni spolec¢nosti v dnesni dobé musi vénovat mnoho sili i finan¢nich prostredku, aby
si udrzeli svoje postaveni na trhu a prizen zakazniki. Je tfeba vyvijet stale nové
technologie a zvySovat produktivitu vyroby, aby zdkaznik ziskal vyrobek s vysokou
pfidanou hodnotou v nejvyssi kvalité, aby mu co nejdéle bezproblémove slouzil. Je tieba

rychle reagovat na zmény trendu ¢i poptavky, které se mohou objevit.

V oblasti zemedélstvi je tieba reagovat 1 na zmény podnebi, jako je napfiklad nedostatek
vldhy v pudé, eroze a zmény kvality pudy, stejné tak jako nejnovéjsi védecké poznatky
a vyuziti modernich technologii. Proto je potfeba stale modernizovat a inovovat nejen

samotné vyrobky, ale i cely vyrobni proces.

SpoleC¢nost Bednar FMT s.r.o. uvazovala o vybudovani moderni montazni linky
a potizeni nového dopravnikového pasu ve vyrobnim zavodé v Rychnové na Knéznou.

Investice tizce souvisela se strategickym planem rozvoje spole¢nosti do roku 2016.

Pro zhodnoceni inovace velmi dobfe poslouzi metody Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, doby ndvratnosti investice a rentabilita investice. Také je dulezité
sledovat finan¢ni zdravi spoleCnosti pfed inovaci a po zavedeni inovace, aby bylo mozné
vyhodnotit ekonomické dopady investice. K tomu to ucelu se hodi finan¢ni analyza. Pro

vytvoreni finan¢ni analyzy je vyuzivano specifickych ukazatelti a vzorcu.

Hlavnim zamérem této bakalarské prace je zhodnoceni dopadu procesni inovace v oblasti
odbytu u spolecnosti Bednar FMT s.r.o. Vyrobni zavod spoleCnosti se nachazi

v Rychnové nad Knéznou, sidlo spolecnosti je v Praze 9 na ulici Lohenicka 607.

Bakalafska prace je rozde€lena na tfi hlavni ¢asti. Prvni Cast se vénuje popisu teoretickych
vychodisek, popisu procesni inovace a metod finan¢ni analyzy. Druha ¢ast se zabyva
popisem procesni inovace a zhodnocenim finan¢niho zdravi sledované spole¢nosti. Tteti
Cast je vénovana zhodnoceni dopadi procesni inovace na zakladé dat a vysledkd financni

analyzy.
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CIL

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit ekonomické dopady procesni inovace
v oblasti odbytu u spolecnosti Bednar FMT s.r.o. v letech 2014-2018. Hlavniho cile bude
dosazeno pomoci parcialnich cili, jimiz jsou metoda doby navratnosti, rentabilita
investice, vnitini analyza okoli spolec¢nosti, vnéjsi analyza okoli spolecnosti a metody

finan¢ni analyzy v letech 2014-2018.

Uvodni &ast prace je zaméfena na teoreticka vychodiska. V této &asti budou definovany
pojmy, ze kterych se bude vychdzet v Casti analytické. Tato Cast je zaméfena predevsim
na popsani jednotlivych ukazateli, metod a postupt finan¢ni analyzy, ale bude obsahovat
také definice teoretickych poznatki potfebnych k spravnému posouzeni stavu spole¢nosti

pred inovaci a ekonomickych dopadi procesni inovace.

Dalsi ¢ast se vénuje seznameni s konkrétni spolecnosti, popisu procesni inovace v oblasti
odbytu a vypracovani financni analyzy. K bliz§imu seznameni se spolecnosti poslouzi
interni dokumenty poskytnuté analyzovanou spolecnosti. Podkladem pro zhodnoceni
procesni inovace je vytvoreni financni analyzy a doby navratnosti investice. VypocCty

budou provedeny na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti za roky 2014-2018.

Financni stav spoleCnosti pred inovaci a po dokon¢eni inovace bude analyzovén s pomoci
metod financni analyzy, kterymi jsou: analyza soustav ukazatelt, analyza absolutnich
ukazatelt, analyza rozdilovych ukazatelG a analyza pomérovych ukazateli. Vysledky

jednotlivych ukazatelt budou porovnany s doporucenymi hodnotami.

Na zakladé vysledktu z predeslé casti pak bude mozné posoudit ekonomicky dopad

procesni inovace v oblasti odbytu u spole¢nosti Bednar FMT s.r.0.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Uvodni ast bakalaiské prace se zaméfuje na vymezeni a definovani déleZitych pojmi
vztahujici se k inovaci, analyze okoli spolecnosti a finan¢ni analyze. Tyto poznatky déle
budou slouzit jako zaklad k vypracovani analytické ¢asti. Jako klicova témata se daji
povazovat vymezeni postupu financni analyzy, definovani nastroju financ¢ni analyzy

a doba navratnosti investice.
1.1 Inovace

Spolecnost, ktera se snazi posilit svoje postaveni na trhu by méla uskuteciovat takovou
inovacni politiku, aby méla neustale konkurencni vyhodu. Konkuren¢ni vyhoda miize mit
podobu novéjsiho vyrobku, ktery bude 1épe odpovidat potiebam spotiebitelti, nebo mize
spocivat ve zvySeni produktivity vyrobnich postupt, coz napomuize ke snizeni naklada.
J. A. Schumpeter poklddal za inovace pouze uvedeni na trh nového produktu, suroviny
nebo technologického postupu tzn. prvni realizaci urcité myslenky ¢ili invence. VSechny
dalsi vyrobce nazyval imitatory. V soucasné dobé se od myslenky tzv. Schumpeterovy

triddy (invence — inovace — imitace) ustupuje. (Synek a kol., 1996)
1.2 Invence

Invencemi nazyvame urcitou tvirci aktivitu vedouci ke zménam ve struktufe spolecnosti.
Ne vSechny invence se stanou inovacemi. V mnoha piipadech se technicky pokrok
projevi pouze rozvojem lidského poznani, aniz by doSlo k jeho realizaci v podobé& novych
vyrobnich postupt. Vécné se invence zabyvaji otazkami ptipravy vyrobkovych inovaci

(Synek a kol., 1996).

Invence je pouze CasteCnym procesem inovace. Souvisi zejména s managmentem, ktery
se snazi o produkci vyrobka s nejsirS§im uplatnénim na trhu. Zaroven neni dilezité, jestli
prvotni impulz pro realizaci inovace ptichazi ze strany zakaznika, nebo jako pfechod na

novou efektivnési technologii (Trommsdorff & Steinhoff, 2009).
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1.3 Inovacni managment

Inovacni management je procesem racionalniho fizeni inovaci projevujici se v reakci na
aktualni potfebu zakaznika a soucasné€ na potieby vyrobce. Management inovaci spociva
v pohotovosti reagovat na rizné podmeéty a schopnosti aktivné vyuzivat nové piilezitosti.
Cilem inovacniho managementu je korektni uplatnéni vhodné zvolené inovacni strategie.
Management inovaci vyuziva analyzy inovacnich zaméri, po kterych nasleduji
rozhodovaci a komunikacni aktivity k prosazeni a kontrole inovace. Proces fizeni inovaci
je naroénym ukolem vzhledem k c¢astému vyskytu neocCekavanych situaci. Inovacni
proces je zpravidla chéapan, jako ustanoveni podminek, které dokazi zvysit
pravdépodobnost tspéchu. Uspéch se odviji pievazné od faktord jako jsou technické
zdroje (lidé, znalosti, zafizeni, finan¢ni zdroje atd.) a schopnosti tyto zdroje optimalné

ridit (Veber, 2016).
1.4 Stupné inovaci

Inovace 1ze rozdélit podle inovaéniho stupné€ do dvou kategorii na inovace pfirastkové

(inkrementdlni) a radikdlni (diskontinudlni) (Trommsdorff & Steinhoff, 2009).
1.4.1 Prirustkové (inkrementalni, kontinualni)

Ptirastkové inovace spocivaji pouze v CasteCné zméné. Prirastkové inovace nepotiebuji
zadny management, protoze jejich zpracovani se tyka pouze dilCich zalezitosti

(Trommsdorff & Steinhoff, 2009).
1.4.2 Radikalni (diskontinualni)

Radikalni inovace jsou takové inovace, u kterych jsou vSechny aspekty zcela nové. Muaze

se jednat o objevy Uplné novych technologii (Trommsdorff & Steinhoff, 2009).

1.5 Analyza okoli

Analyza okoli se soustfedi na takové faktory okoli spolecnosti, které ovliviiyji jeho

strategickou pozici a vytvareji potencialni hrozby a pfilezitosti pro jeho dalsi ¢innost.
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Analyza okoli se také zaméfuje na vlivy trendd jednotlivych faktord v mikrookoli

a makrookoli, které jsou obvykle specifické pro dané odvétvi (Sedlackova, Buchta, 2000).

Ketkovsky charakterizuje analyzu okoli takto: ,, Strategickd analyza okoli je proces,
pomoci néhoz stratégové okoli firmy monitoruji, a zjisténé skutecnosti vyhodnocuji tak,
aby v konecné fazi byli schopni urcit prileZitosti a hrozby, které jednotlivé faktory okoli
pro podnik predstavuji. Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt zamérena predevsim na

odhalent vyvojovych trendii, které mohou firmu v budoucnu vyznamné ovliviiovat.

(Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 34)
1.5.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza (uvadéna také jako STEP, PESTLE nebo PEST analyza) je metoda
vyhledévajici vyznamné vlivy a trendy a zjist'ujici, které vngjsi vlivy budou na sledované
organizace pusobit a jaké mezi nimi budou odlisnosti. Nazev této analyzy je prevzat
z anglického jazyka a vyjadfuje: Social, Legislative, Economic, Political, Technological
and Ekological factors. Podle vySe uvedenych Sesti faktora se také SLEPTE analyza déli
na Casti, které se témito faktory zabyvaji jednotlivé (Mallya, 2007).

Podle Grasseové je hlavnim ucelem SLEPTE analyzy zjistit, které z vnéjsich faktort maji
vliv na sledovanou organizaci nebo jeji Casti, jaké jsou piipadné dalsi mozné ucinky

téchto faktort a které z nich budou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi (Grasseova, 2010).

SLEPTE analyza zahrnuje Siroké spektrum vlivii okoli na organizaci. UrCité trendy lze
predpovidat, ale Casto neni jasné, jaky bude jejich vliv na danou organizaci. Vzhledem
k tomu, Ze tato analyza pomaha samotné vlivy identifikovat, umoziuje spole¢nosti, aby

byla na predpokladané zmény pripravena (Mallya, 2007).
Spolecenské faktory

Socialni (spolecenské) faktory jsou definovdny jako demografické charakteristiky,
napfiiklad velikost populace, pracovni preference, vékova struktura, geografické rozlozeni
nebo etnické rozlozeni. Dale makroekonomické charakteristiky trhu prace, jako rozdéleni
piijmi nebo mira nezameéstnanosti. Patfi sem 1 socialné-kulturni aspekty, jimiz jsou
faktory jako zivotni troveti, popula¢ni politika nebo rovnopravnost pohlavi nebo aspekty

dostupnosti  pracovni sily napfiklad dostupnost potencialnich zaméstnanca
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s pozadovanymi dovednostmi a schopnostmi, diverzita pracovni sily nebo existence

vzdélavacich instituci (Grasseova, 2010).

Socidlni faktory vyrazné ovliviiuji poptavku po zbozi ¢i sluzbach a také nabidku (ochotu

pracovat) (Mallya, 2007).
Legislativni faktory

Pti analyze legislativnich (pravnich) faktori riznych zemi hraje vyznamnou roli stét.
Existuje mnoho zakont, pravnich norem a vyhlasek, které vymezuji prostor pro
podnikani a téZz pfimo podnikani upravuji. Z toho divodu mohou vyrazné ovlivnit
rozhodovdni o budoucnosti  spolecnosti. Hlavnimi legislativnimi  faktory
jsou: statni regulace ekonomiky, dafové zakony, antimonopolni zdkony, obcansky
zakonik, ochrana osobniho vlastnictvi, zakony o ochrané zivotniho prostiedi, zakon

o vladnich investi¢nich pobidkach ¢i obchodni zakonik (Mallya, 2007).
Ekonomické faktory

Mira ekonomického (hospodarského) rastu ovliviiuje aspésnost spolecnosti na trhu tak,
Zze piimo vytvaii rozsah prilezitosti a hrozeb, které na spoleCnosti pusobi.
Makroekonomické trendy timto do jisté miry ovliviiuji rozhodovani spolecnosti. Mezi
hlavni ekonomickeé faktory patfi: danové zatizeni a obecné danova politika, prekazky pti
exportu a importu, existence centrdlni banky, tj. jaky je bankovni systém a jakd bude
dostupnost avért v jednotlivych ¢asovych horizontech. Také vliv inflace nebo urokové

miry (Mallya, 2007).
Politické faktory

Politické faktory mohou vyrazné ovliviiovat rozhodovani (naptiklad jakou bude mit dana
zemé legislativu) a mohou zménit celé podnikatelské prostiedi dané zemé. Hlavni
politické faktory jsou stabilita vlady a stabilita politického prostiedi zemé&, smérovani
jednotlivych politickych stran a monetarni ¢i fiskalni politika vlady. Ddle pak podpora
zahrani¢niho obchodu, vztah vlady k marketingové etice, vladni vydaje, vztah vlady
ke kultufe a nabozenstvi, také vztah s ostatnimi zemémi nebo tendenci vlady

k ovliviiovani zdkonti o obchodni regulaci a dani v daném oboru (Mallya, 2007).
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Technologické faktory

Technologické faktory posuzuji okolni vlivy na zakladé riznych pozadavku, a proto
mohou mit odli§né vysledky. VSechny spolecnosti se nachdzeji v ur¢itém spoleCenském
prostiedi a nejsou izolovany. Zmény technologickych faktort mohou velmi rychle,
neCekané i dramatickym zpisobem ovlivnit okoli spolecnosti. Pfedvidatelnost sméru
vyvoje u technologického rozvoje muze byt jednim z vyznamnych faktord uspé$nosti
spoleCnosti. Mezi dulezité technologické faktory patfi: rychlé zmény tempa rozvoje
technologie v daném oboru a prostfedi, objem financi vénovanych vyzkumu a véde,
podpora vladdy v oblasti vyzkumu nebo vyvoj novych pracovnich metod a technik

(Mallya, 2007).
Ekologické faktory

Ekologické faktory zemi tuzce souvisi s prioritami dané zemé v oblasti zivotniho
prostfedi. Management spoleCnosti analyzuje, jaké jsou v jeho prostfedi ekologické
podminky a nastavi svij program v souladu s tamé&jSimi zvyky a regulacemi. Hlavni
ekologické faktory jsou ochrana Zivotniho prostfedi, vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie, zména klimatu, udrzitelny rozvoj, zpracovani odpadi a recyklace nebo

dostupnost vodnich zdrojl a jejich vyuziti (Mallya, 2007).
1.5.2 Porterova analyza péti sil

Porteriv model je ve své podstaté nastroj ke zkoumani konkuren¢niho prostiedi
(Sedlackova, Buchta, 2006). Porterova analyza rozebira pét faktort, které jsou zobrazeny

na nasledujicim obrdzku (Grasseovd, 2010).
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KONKURENCE
(POTENCIALNI)

KONKURENCE

DODAVATELE ZAKAZNICI

(STAVAJICT)

SUBSTITUTY

Obrizek ¢. 1: Porterav model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseovd, 2010)

., Cilem modelu je umoznit jasné pochopit sily, které v tomto prostiedi piisobi,
a identifikovat, které z nich maji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvoje nejvérsi
vyznam a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény. Pro
podnik, ktery chce dosdahnout uispéchu, je nezbymé rozpoznat tyto sily, vvrovnat se s nimi,
reagovat na né, a pokud je to jen trochu mozné, zménit jejich pitsobeni ve sviij prospéch. “

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 47)

Hrozba rivality stavajicich konkurentu

Odvétvi je pritazlivé zejména v piipad€, kdy v ném nepusobi piili§ velké mnozstvi
silnych konkurentt. Rivalita konkurenti v odvétvi se zvySuje, pokud dané odvétvi pravé
stagnuje nebo se zmensuje. Mezi faktory, které zhorsuji rivalitu, patii také cenové valky
nebo silny zajem konkurentl setrvat na trhu, také jejich vysoky pocet a zanedbatelné

rozdily mezi cenami (Grasseovd, 2010).
Hrozba vstupu novych konkurentu

Redlnost hrozby vstupu novych konkurentd na trh zavisi pfedev§im na vstupnich
bariérach do daného odvétvi. Z hlediska ziskovosti odvétvi je nejatraktivné)si trh, jehoz

vstupni bariéry jsou vysoké a vystupni nizké. Nejhorsi situace nastava v piipadé, kdy jsou
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vstupni bariéry nizké a vystupni vysoké. Nasledkem toho dochdzi k nadvyrobé a nizkym

vynostum v daném odvétvi (Grasseova, 2010).
Hrozba substituce vyrobka

Substituty jsou produkty, jimiz Ize nahradit jiné vyrobky ze stejného odvétvi a plni stejny
nebo podobny ucel. Substituty limituji nastaveni cen a zisk na trhu. Spole¢nost se
v takovém pripadé musi zamérovat na sledovani vyvoje cen u substituti (Grasseova,

2010).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Trh neni pfili§ pfitazlivy, pokud maji zdkaznici pfili§ velkou moc pfi vyjednavani.
V takovém pfipad¢ se zakaznici snazi snizit cenu, zlepsit kvalitu nebo chtéji vice sluzeb.
Sila zakaznikt se zvySuje, jestlize jsou organizovani, pokud pro né vyrobek znamena
vyraznou Cast nakladd nebo kdyz vyrobky nejsou diferencované. Prodavajici se muaze
branit tim, Ze se zaméfi na slabsi zdkazniky nebo zméni dodavatele. Nejlepsi ochranou

muize byt vyvinuti §pickového produktu, ktery se neodmita (Grasseovd, 2010).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Odvétvi je neatraktivni, pokud dodavatelé maji moznost zvySovat ceny nebo snizovat
kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavateli se zvySuje v ptipadech, kdy poskytuji
jedine¢ny vyrobek nebo pokud vyrobek tvoii zasadni vstup pro odbératele nebo
v piipad€, Ze se dodavatelé mohou integrovat. Nejlepsi obranou je budovéani pevnych

vztaht s dodavateli a dal§imi dodavatelskymi zdroji (Grasseova, 2010).
1.5.3 Model 7S

Model 7S je analytickd technika, ktera se pouziva pro hodnoceni kritickych faktort
organizace. Model sestrojili v 70. letech ameri¢ti konzultanti ze spoleCnosti
McKinsey & Company. NejCastéji se v praxi pouziva pii strategickém auditu, pro

strategické fizeni nebo v fizeni zmén (ManagementMania, 2011).

Modelu 7S umoziuje manazerum lépe porozumét nalezitostem spojenym

s organiza¢nimi zménami (Mallya, 2007).

Model je zpisobem dekompozice rozdélen na sedm Casti v anglickém jazyce zacinajicich

na pismeno S (ManagementMania, 2011).
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Strategie — definuje cile spoleCnosti a metody jejich dosazeni a také zpsob, kterym

reaguje na hrozby a pfilezitosti (Mallya, 2007).

Systémy — metody, postupy, procesy slouzici k fizeni spole¢nosti na denni bazi. Jsou to

napiiklad informacni, komunikacni a kontrolni systémy (Mallya, 2007).

Schopnosti — profesionalni dovednosti, znalosti, zkuSenosti a kompetence lidi uvnitf

spoleCnosti (Mallya, 2007).

Sdilené hodnoty — hodnoty a principy, které se ve spolecnosti cti a kterymi se pracovnici

fidi (Mallya, 2007).

Styl — predstavuje zpusob feSeni problému ve spolecnosti a to, jestli spoleCnost uziva

formalni ¢i neformalni styl jednani (Mallya, 2007).

Struktura — vyjadfuje, jaké je organizacni struktura spole¢nosti ve své obsahové
a funk¢ni podstaté, v oblasti sdileni informaci a vztahi mezi podnikatelskymi jednotkami,

hierarchii nadfizenosti ¢i kontroly (Mallya, 2007).

Spolupracovnici — persondlni zdroje spolecnosti, cilena skupina lidi a jejich vzdélavani,

motivace, rozvoj nebo vztah se spolecnosti (Mallya, 2007).
1.6 Financni analyza

., Financni analyza, jako sloZka financniho rizeni podniku, byvda charakterizovana jako
metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit tzv. financni zdravi analyzovaného podniku. “

(Kalouda, 2015, s. 57)

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku pouzivame finan¢ni analyzu.
Ta nam pomuze zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, jestli je schopen vcas splacet své zavazky
a celou fadu dalSich dulezitych skuteCnosti. Kontinudlni znalost financni situace
spole¢nosti umoziuje manazerum spravné se rozhodovat pro vhodnou formu finan¢nich
zdrojti, pfi stanoveni optimalni financni struktury, pii alokaci volnych penéznich
prostredki, pfi poskytovani obchodnich uvért, pii rozdélovani zisku apod. (Knapkova,

2017).

Financni analyza nabizi informace dulezité¢ pro kvalifikované rozhodovani internich

i externich zainteresovanych subjektd. Vysledky financni analyzy zavisi na kvalité,
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presnosti, relevanci a efektivité informaci, na zadkladé kterych je analyza vypracovdna

a ze kterych vychazi (Monea, 2013).

Mrkvicka s Kolafem zjednodusené definuji financni analyzu jako nastroj s cilem poznat
finan¢ni zdravi spolecnosti a identifikovat slabé stranky, které by v budoucnu mohly
zpusobit problémy, a naopak stanovit jeji silné stranky, na jejichz rozvoji by se mohla

v budoucnu zaméfit (Mrkvicka, Kolat, 2013).

VétsSinou pouzivame dva zakladni pfistupy k hodnoceni ekonomickych problému
spoleCnosti. Jsou jimi analyza fundamentélni a analyza technickd. Fundamentélni analyza
je zalozena na vzijemnych souvislostech mezi ekonomickymi a neekonomickymi
procesy. Zaveéry obvykle nejsou zalozeny na algoritmizovanych postupech. Oproti tomu
technickd analyza vyuziva matematické, statistické a jiné algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovéni dat a jejich ndslednému ekonomickému vyhodnoceni

(Réickova, 2015).
Analyza se rozd€luje dle ucelu, ke kterému analyza slouzi a podle dat:

e analyza soustav ukazatelq,
e analyza absolutnich (stavovych) ukazatelq,
e analyza rozdilovych ukazatelq,

e analyza pomeérovych ukazatelt (Sedlacek, 2011).
1.6.1 Analyza soustav ukazatelu

K nejsofistikovanéj§im metodam financni analyzy patfi metodické nastroje soustav
ukazateli. Byvaji postaveny na vicefaktorové analyze vzdjemnych zavislosti mezi

vstupnimi a vystupnimi ukazateli (Kalouda, 2015).

Modely rozdélené na bonitni a bankrotni se pouzivaji pro ucely zisténi co
nejkomplexnéjsich informaci z oboru identifikace symptomt budouci nesolventnosti

spoleCnosti (Kalouda, 2015).

Bonitni modely vypovidaji o tom, zdali je spolecnost ekonomicky silnd ¢i slabd, pfiCemz
vychazi casteCné z teoretickych poznatki a castecné z poznatki pragmatickych
(zobecnénych). Bonitni modely se vice zaméfuji na definici bonity hodnocenych

spoleCnosti, bez explicitniho vyjadfovani hrozby bankrotu (Kalouda, 2015).
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Bankrotni modely vypovidaji o pravdépodobnosti bankrotu analyzované spoleCnosti.
Vychazi pii tom ze skuteCnych udaji. Bankrotni modely jsou obvykle schopny
predpovidat budouci vyvoj spolecnosti 1 definovat pravdépodobnost tohoto vyvoje

(Kalouda, 2015).
Kralickuv Quicktest

Kralicktiv Quicktest je bonitni mode, ktery se skldda ze Ctyf rovnic a hodnoti situaci ve
spoleCnosti. Prvni dvé rovnice slouzi k vyhodnoceni stability spoleCnosti, dal§i dveé

nasledné vyhodnocuji vynosovou situaci spolecnosti (Rackova, 2015).
Vzorec dle Rackové (2015):

vlastni kapital

~ aktiva celkem’

) cizi zdroje — penéiniprostredky

’

provozni cash flow

3 EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

aktiva celkem

rovozni cash flow
ra_P f

vykony

Ziskanym vysledkim se poté prifadi bodova hodnota dle nasledujici tabulky (Rackova,
2015).

Tabulka €. 1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015)
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Hodnoceni spolecnosti se provadi ve tiech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni stabilita
(soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), nasledné se zhodnoti vynosova situace (soucet
bodové hodnoty R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku se vyhodnoti situace jako celek
(soucet bodové hodnoty financni stability a vynosové situace déleny 2). Interpretace

vyslednych hodnot je zobrazena v nasledujici tabulce (Rickova, 2015).

Tabulka €. 2: Interpretace vysledku Kralickova Quicktestu

Hodnoty Interpretace vysledku
>3 Spolecnost je bonitni.
1-3 Pasmo Sedé zony, neni vyhranéno.

Potize ve finanénim hospodareni
<1 o
spole¢nosti.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015)
Index INOS

Index INOS je bankrotni model, ktery vychazi z vyznamnych bankrotnich indikatoru, ale
byl sestaven sohledem na Ceské podminky a akceptuje také hledisko vlastnika

(Scholleova, 2012).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

INO5=0,13x X; +0,04 X X, + 3,97 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X¢
, kde

celkova aktiva

1=

cizi zdroje

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

2 nakladové uroky ’

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)
celkova aktiva ’

vynosy

* 7 celkova aktiva’
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obézna aktiva

Xs = kratkodobé zavazky

Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti pfedpovidat ocekavany

vyvoj. V nasledujici tabulce je zobrazena interpretace vysledki (Scholleova, 2012).

Tabulka ¢. 3: Interpretace vysledki Indexu IN0O5

Hodnota Predpokladany vyvoj
INO5 <0,9 Spolecnost sp&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %).
0,9 <INO5 < 1,6 Péasmo Sedé zony, neni vyhranéno.
INO5 > 1,6 Spolecnost tvori hodnotu, neni ohrozena bankrotem (s
pravdépodobnosti 67 %).

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Scholleovd, 2012)

Pti vypoctech INOS je problematické, pokud je spolecnost bez dluhti nebo zadluzena jen
velmi madlo a ukazatel nakladového kryti je vysoké cislo. Z toho divodu se doporucuje

pfi propoctech INOS omezit hodnotu ukazatele X, hodnotou ve vysi 9 (Scholleova, 2012).
1.6.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Hodnoceni finanéni situace firem pfi této analyze vyuziva tidaja pfimo z ucetnich vykazi.
Krom¢ sledovani zmén absolutnich hodnot ukazatela v ¢ase se obvykle zjistuji také jejich
relativni (procentni) zmény. Konkrétni uplatnéni absolutnich ukazatelG nachazime

v analyze vyvojovych trendt nebo také v procentni analyze komponent (Sedlacek, 2001).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmeén polozek jednotlivych vykazi v Case.
Z téchto zmeén lze poté odvozovat i pravdépodobny vyvoj ukazatelts v budoucnosti. Aby
byla vypovidajici schopnost této metody dostateCnad je zapotiebi mit k dispozici
dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu (idealné vice nez dvé po sobé jdouci obdobi). Je potteba
zajistit srovnatelnost udaji v fadé a piipadn€ z ni vyloucit nahodné vlivy a zahrnout do

analyzy objektivné predpokladané zmény (Mrkvicka, 2000).
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Absolutni zménu (rozdil ve dvou po sobé jdoucich obdobich) lze vyjadrit jako:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

, kde

t je oznaCeni obdobi (Mrkvicka, 2000).

Procentni zména (o kolik procent se zménily hodnoty oproti minulému obdobi) 1ze
vyjadfit jako:

absolutni zména X 100

Procentni zména =
ukazatel;_,

, kde
t je oznaCeni obdobi (Mrkvicka, 2000).
Vertikalni analyza

., Vertikdlni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateli. Predpokldda se pritom,
Ze tato struktura se bude v case ménit. Kuprikladu se podnik stavd financné lehcim Cili
pomér fixnich a obéinych aktiv se méni ve prospéch naposled zminénych. V kazdém
pripadé se jako zdklad (v procentmim vyjadieni tedy 100 %) bere celkova suma
analyzovaného ukazatele. V pFipadé analyzy struktury aktiv, ale jen v tomto pripadeé, je

to tedy suma aktiv. “ (Kalouda, 2015, s. 62)

Vertikdlni analyzu lze efektivné pouzivat pro porovnani ucetnich vykazi v delSim
Casovém horizontu a muze slouzit jako voditko pro planovaci ¢innost spolecnosti

(Mrkvicka, Kolar, 2013).
1.6.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze a fizeni finan¢ni situace spoleCnosti a zejména jeji likvidity slouzi rozdilové
ukazatele oznaCované také jako fondy financnich prostfedkid (financni fondy). Pricemz
fond je chapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatell, vyjadiujicich aktiva
nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv

a kratkodobych pasiv (tzv. ¢isty fond) (Sedlacek, 2011).
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Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (CPK) vypovidd o vztazich mezi majetkovou a kapitilovou
strukturou spolecnosti. Vyjadiuje kladny, nulovy, ¢i zaporny pracovni kapital. Velikost

Cistého pracovniho kapitalu je klicova pro stanoveni platebni schopnosti spolecnosti
(Bafinova, 2005).

Vzorec dle Batinové (2015):

CPK = ob&ind aktiva — kratkodobé zavazky.

Plati, 7e &im vyssi hodnota CPK, tim vy§si schopnost spolenosti hradit své zdvazky.
Kladna vyse byva dobrym znamenim pro véfitele. Zaporna vyse znamena, ze Cast stalych
aktiv je kryta kratkodobymi zdroji. Naopak vysoky objem CPK miZe znagit neefektivni
vyuzivani prostfedkii spoleCnosti. Doporucuje se udrzovat kladnou hodnotu

s piihlédnutim k danému oboru a jeho naro¢nosti na CPK (Kubi¢kova, Jindfichovska,

2015).
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) jsou spoleéné s &istym pracovnim kapitdldm

N

nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelem. Vypocet tohoto ukazatele vyjadiuje nejvyss

stuperi likvidity (Bafinova, 2005).
Vzorec dle Batinové (2015):
CPP = pohotové finanini prostedky — okamzité splatné zdvazky.

Doporucené jsou hodnoty pohybujici se kolem nuly. Vysoka hodnota signalizuje pfili§
velky objem penéznich prostfedkt, nizkd hodnota naopak nedostatek penéznich

prostiedkt (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
1.6.4 Analyza pomérovych ukazateli

., Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi  ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazeji z ucetnich dat

(tj. rozvahy a vykazu zisku a ztrdt). “ (Sedlacek, 2001, s. 61)
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,,Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni
analyzy, nebot' umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich

charakteristikdch firmy. “ (Sedlacek, 2001, s.61)

Pomeérové ukazatele Casto slouzi jako podklad k dal§im urovnim analyz (napt. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsim divodem je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli

vychazi vyhradné z udaju ze zakladnich Gcetnich vykaza (Rickova, 2015).

Pomérové ukazatele se podle riznych kritérii déli do nékolika skupin. Za zdkladn{ se daji

povazovat:

e ukazatele likvidity
e ukazatele rentability
e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele aktivity (Kalouda, 2015).
Ukazatele likvidity
Pomérové ukazatele likvidity jsou analytiky povazovany za jedny z nejdilezitéjSich
indikatori platebni schopnosti spolecnosti. Odvozuji z nich solventnost (likviditu)
spolecCnosti, a to od nejlikvidné&jsi skupiny aktiv, tedy obéznych aktiv az ke kratkodobym
zavazkam, splatnym do jednoho roku (Mrkvicka, Kolar, 2013).

» Bézna likvidita (I11. stupné)
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spoleCnosti. Pii vypoctu zvazujeme strukturu zdsob a jejich redlné ocenéni. Neprodejné

zasoby odcitame (Kndpkova, 2017).
Vzorec dle Kndpkové (2017):

obézna aktiva

BéZna likvidita = :
cuna fividtta kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5. Pii rovnosti obézného majetku
a kratkodobych zavazki je hodnota rovna 1 a likvidita spolecnosti je znacné rizikova.
P1ilis§ vysoka hodnota mize znamenat piilis vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu

a drahé financovéni (Kndpkova, 2017).

» Pohotova likvidita (II. stupné)
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Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity nezahrnuje zdsoby. Ty se povazuji za

nejpomalejsi polozku obéznych aktiv (Jindfichovska, 2013).
Vzorec dle Kndpkové (2017):

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek
Pohotova likvidita = .

kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty jsou 1-1,5. Pfi poméru mensim nez 1 se musi spolecnosti spoléhat

na pfipadny prodej zasob (Kndpkovd, 2017).
» Okamzita likvidita (I. stupné)

Okamzita likvidita je z kratkodobého hlediska velmi dulezity ukazatel. Pracuje pouze
s nejrychlej§imi polozkami obéznych aktiv. Nékdy se mu fikd pokladni likvidita
(Dluhosova, 2010).

Vzorec dle Kndpkové (2017):

kratkodoby finan¢i majetek + penézni prostredk
Okamyité likvidita = yI J P P 4

kratkodobé zavazky

Ukazatel by meél nabyvat hodnot vrozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty svédci

o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostfedka (Knapkova, 2017).
Ukazatele rentability

Rentabilita je také zakladnim indikatorem finan¢niho zdravi spoleCnosti. Oznacuje
schopnost spolecnosti zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku. Formou
rentability se nejCastéji vyjadiuje uUspéSnost podnikatelské Cinnosti. Patfi
k nejdulezitéj§im charakteristikim finan¢ni kondice spolecnosti (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi ti zakladni kategorie zisku, které je mozné vycist
ptfimo z vykazu zisku a ztrity. Déli se na:
e EBIT - zisk pfed odeCtenim urokt a dani, ktery odpovida provoznimu vysledku
hospodafteni,

o EAT - zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk, ktery odpovida vysledku hospodateni

za bézné ucetni obdobi,
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e EBT — zisk pted zdanénim, tj. provozni zisk jiz snizeny nebo zvySeny o financ¢ni

a mimoradny vysledek hospodareni (Rackova, 2015).

» Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv je vyznamnym meéfitkem rentability. Pomeétuje zisk
spoleCnosti s celkovymi vlozenymi prostiedky a nezohledriuje, jestli byl financovan
z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. Existuje nékolik tvari ROA, nejvhodnéjsi se jevi tvar

s EBIT (Scholleova, 2012).

Vzorec dle Scholleové (2012):

EBIT
ROA = —,
aktiva

Jako doporucené se uvadi hodnoty okolo 10 % (Rackova, Roubickova, 2012).
» Rentabilita investic (ROI)

Ukazatel ROI pométuje vysledek hospodafeni po zdanéni a rozdil celkovych aktiv
a kratkodobych cizich zdrojiu. Jednd se o jeden ze zakladnich ukazateli méfeni
navratnosti a efektivnosti investic, pouziva se pro hodnoceni hospodarskych stiedisek

nebo investi¢nich zamért (ManagementMania, 2011).

Vzorec dle ManagementMania (2011):

EAT

ROI = :
(celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje)

Vypoctena hodnota ROI se srovnava s investorem pozadovanou mirou zuroceni. Je-li
vyS$si, investice je vyhodna, je-li nizsi, plati opak a od investice bychom méli upustit

(Rackova, Roubickova, 2012).
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu predstavuje vynosnost kapitdlu investovaného piimo
investorem, vyjadiuje tedy miru zhodnoceni vlastnich zdroju, které pro financovani sam

investor pouzil (Fotr, Soucek, 2005).
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Vzorec dle Scholleové (2012):

EAT

ROE = :
vlastni kapital

Doporucuji se hodnoty nad 10 %, za dobré se povazuji hodnoty nad 12 % (ReadyRatios,
2011).

> Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku spoleCnost utvoii zjedné koruny trzeb.
Jestlize se tento ukazatel nevyviji dobfe, mizeme predpokladat, Ze ani ostatni ukazatele

nebudou vykazovat pozitivni vyvoj (Scholleova, 2012).
Vzorec dle Scholleové (2012):

EAT

ROS = :
trzby z prodeje

Jako doporucené hodnoty se uvadi hodnoty nad 10 % (Fotr, Soucek, 2005).
Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
spoleCnosti a méti rozsah, v jakém spolecnost pouziva ke svému financovani dluhy (tedy
jak moc se zadluzuje). Zadluzenost nebyva vzdy negativni charakteristikou spole¢nosti,
ale naopak muze vyrazné piispét ke zvyseni trzni hodnoty spolecnosti. Docili se toho
zvySenim celkové rentability, 1 kdyz se souCasné zvySuje také riziko finan¢ni nestability

(Sedlacek, 2011).
» Celkova zadluzenost

Celkova zadluZzenost se vypogitd za pomoci ukazatele vlastniho kapitalu. Cim je jeho
podil vétsi, tim je vetsi bezpeCi proti ztratam véfitelt v pripadé€ likvidace. Tudiz véfitelé
preferuji nizky ukazatel zadluzenosti, zatim co vlastnici hledaji optimdln{ financni paku,
aby zndsobili svoje vynosy (Sedlacek, 2011).

Vzorec dle Sedlacka (2011):

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - —,
celkova aktiva

Jako doporucena hodnota je stanoveno rozmezi 30-60 % (Knapkova, 2017).
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> Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani nebo také kvoéta vlastniho kapitalu je dopliikem k ukazateli
celkové zadluzenosti. Vyjadiujeme jim financni nezavislost spole¢nosti. Oba ukazatele
informuji o financni struktufe spole¢nosti prostfednictvim skladby kapitdlu (Sedlacek,

2011).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - —,
! ! celkova aktiva

Soucet tohoto koeficientu s celkovou zadluzenosti by mél byt roven jedné (Sedlacek,
2011).

> Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti oznaCovana téz jako koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidajici
schopnost jako celkova zadluzenost. Oba jsou rostouci s rastem dluh ve struktufe
spolecnosti. Zatimco vsak celkova zadluzenost roste linearn€, mira zadluzenosti roste

exponencialn€ az do nekonecna, nikoliv jen do 100 % (Sedlacek, 2011).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —,
vlastni kapital

Samoziejmé& plati, ze ¢im vySsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko pro
véritele, ktefi preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele (Rackova, 2015).

> Urokové kryti

Ukazatel urokové kryti informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk spolecnosti placené
uroky. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, ze k pokryti uroku je tfeba celého zisku

(Sedlacek, 2011).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

EBIT
uroky’

Urokové kryti =

Jako dostacujici se povazuje, je-li hodnota 3-6. Plati vSak, ze Cim vice, tim 1épe

(Sedlacek, 2011).
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Ukazatele aktivity

. MEéTi, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. Md-li jich vice, nezZ je ucelné,
vznikaji ji zbytecné ndklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzddt
mmnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a prichdzi o vynosy, které by
mohla ziskat. Obvykle se uvddeéji v podobé ukazateli vyjadrujicich vazanost kapitalu ve
vybranych polozZkdch aktiv a pasiv, obratovost aktiv (jako inverzni podoba vazanosti

aktiv) nebo obratu aktiv (vyjddirenou poctem dmi). “ (Sedlacek, 2001, s. 66)

Ukazateli aktivity jsou souhrnné nazyvany ukazatele relativni vazanosti kapitalu
v ruznych formach aktiv, jak kratkodobych, tak dlouhodobych. Zejména jde o ukazatel
doby obratu nebo ukazatele obratovosti, které jsou vyuzivany pro fizeni aktiv

(Dluhogova, 2010).
» Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu (rychlosti obratu) celkovych aktiv odrazi obrat (intenzitu) vyuziti
celkového majetku. Tento ukazatel je pouzivan zejména pro mezipodnikové srovnavani.
Cim je ukazatel vyssi, tim efektivngji spoleGnost vyuziva svij majetek (DluhoSova,

2010).
Vzorec dle Dluhosové (2010):

trzby

Obrat celkovych aktiv = elkovA akiiva:

Primeérmé hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6-2,9. Pokud hodnota klesne pod 1,5, je tfeba

provétit, zda nelze vlozeny majetek redukovat (Rejnus, 2014).
» Obrat stalych aktiv

Vyznam tohoto ukazatele spociva predevsim v tom, ze pomahd spolecnosti rozhodnout
o tom, zda potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Nizs§i hodnoty mohou
naznacovat, ze by bylo vhodné zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a omezit investice

spoleCnosti (Sedlacek, 2011).
Vzorec dle Sedlacka (2011):

- . triby
Obrat stalych aktiv = ————.
stala aktiva
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Pokud je hodnota nizsi nez hodnota odvétvového primeéru, znamena to, ze spole¢nost
nevyuziva dostatecné svych vyrobnich kapacit. Doporucenou vysi nelze jednoznacné

stanovit, méla by se vSak pfiblizovat hodnoté 5,1 (Rejnus, 2014).
» Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek vypovida o strategii fizeni pohledavek a udava, za jak
dlouho jsou spolec¢nosti primérné placeny faktury. Tento ukazatel je velmi dulezity pro

planovani penéznich tokt (Dluhosova, 2010).
Vzorec dle DluhoSové (2010):

kratkodobé pohledavky x 360
trzby '

Doba obratu pohledavek =

Doporucovanou hodnotou je standardné bézna doba splatnosti faktur (Rackova, 2015).
> Doba obratu zavazku

Ukazatel doba obratu zavazkl vyjadiuje platebni disciplinu spole¢nosti viuci jeho

dodavateliim (Dluhosova, 2010).

Vzorec dle Dluhosové (2010):

kratkodobé zavazky x 360

Doba obratu zavazku = "
trzby

Aby nebyla narusena finan¢ni rovnovédha ve spole¢nosti, mélo by platit, ze doba obratu

zavazkt by méla byt delsi nez doba obrati pohledavek (Rackova, 2015).
Metoda doby navratnosti

Jedna z nejjednodussich metod zhodnoceni budoucich penéznich tokt z kapitdlového
vydaje je metoda doby ndvratnosti. Tento ukazatel méfi Cas, ktery je potifebny k ndvratu
puvodni hodnoty investice. Znamena to, Ze zjistime, jak dlouho bude trvat, nez se nam

investované penize vrati (Bergman, 2011).
Vzorec dle Bergmana (2011):

naklady na investici

Doba navratnosti = —— :
penézni tok / rok

Je dulezité, aby doba navratnosti byla kratsi nez doba Zzivotnosti projektu (Bergman,

2011).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalarské prace bude rozdélena na pét Casti. V prvni Casti bude predstavena
spoleCnost Bednar FMT s.r.o. Ve druhé casti bude piiblizena procesni inovace v oblasti
odbytu u spolecnosti. V nasledujici casti bude provedena analyza okoli spole¢nosti. Ve
ctvrté Casti bude poté vypracovana financni analyza spolecnosti. V posledni ¢asti budou

popsany dopady procesni inovace u spolecnosti.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Pocatky spole¢nosti se datuji od roku 1997, kdy byla zalozena exportni spole¢nost Strom
Export s.r.0. za uCelem exportu ¢eskych zemédé€lskych stroji do zahrani¢i. V roce 2000
prisla spole¢nost Strom s prvni vlastni vyrobou. Prvnim vyrabénym strojem byl hiidelovy
diskovy podmita€. Barvou spolecnosti se stala zelena. Rok 2003 byl dal$im vyznamnym
meznikem, doSlo ke zméné barvy spoleCnosti ze zelené na zlutou. Diky spolupraci
s farmou Rosténicka a.s. byla zahajena vyroba prvniho Sirokozabérového modelu.
Spolecnost se taktéz poprvé predstavila na nejvétSim evropském veletrhu zemédelské
techniky Agritechnika v Hannoveru. Vlastniho vyrobniho zdvodu se spole¢nost dockala
v roce 2005 v Rychnové nad Knéznou. Zalozeni divize zemédélskych stroji umoznilo
prave toto rozsifeni vyrobniho zavodu. Rekonstrukci administrativni ¢asti vyrobniho
zavodu v Rychnové nad Knéznou prinesl rok 2010 a spolu s touto opravou pokracoval
vyvoj novych modelt zeméd¢lské techniky napftiklad dlatové pluhy. K dal§imu rozsifeni
vyrobni haly v Rychnové nad Knéznou doslo jiz za 2 roky v roce 2012. Byla zahdjena
stavba nové praskové lakovny, montazni haly a skladovacich prostor. Jedinym vlastnikem
spoleCnosti se stal JUDr. Ing. Ladislav Bednat. Od 1. 1. 2013 byl zménén nazev
spoleCnosti na Bednar FMT s.r.0. a v tomto roce spolecnost uvedla nové a velmi uspésné
modely s integrovanou napravou na trh. O rok pozdéji probehla modernizace montazni
haly v Rychnové nad KnéZnou a rozsiteni skladovacich prostor o 4 000 m? v novém
aredlu Dlouhd Ves. Na trh byly uvedeny nové seci stroje. Rok 2016 byl revolu¢nim rokem
ve zpusobu vyroby a oteviely se nové trhy. Byla spusténa prvni linkova montaz nékterych
stroju. Ve stejném roce byly rozsifeny dopravnikové cesty véetné mezipatrové
manipulace ve vyrobnim zavode. Ve stejném roce Bednar FMT s.r.o. uspésné prodala

prvni stroje na africky kontinent do Jihoafrické republiky a byl zaznamenédn vyrazny
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narust prodeje secich stroju. Byly realizovany prvni dodavky stroji do Severni Ameriky,
zejména Sirokozabérové modely. Doslo k nakupu pozemki v ramci piipravy na oddéleni
divize vyzkumu a vyvoje zemédélskych stroji. V roce 2017 se spolecnost ucastnila
svetovych veletrhi zemeédélské techniky Sima v Pafizi a Agritechnika v Hannoveru. Byl
predstaven novy zasobni viz. Dale byl uveden na trh seci stroj se zabérem 8 metru.
Pripravilo se rozsifeni vyrobniho zavodu v Rychnové nad Knéznou o dal§i montazni
kapacity. V roce 2018 se spole¢nost po druhé ucastnila vyznamné vystavy Agrosalon

v Moskvé (Martinec, 2020).

2.1.1 Zakladni informace o spolecnosti

Tabulka ¢. 4: Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 9. ledna 1997

Spisova znacka: C 49530 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni jméno: BEDNAR FMT s.r.o.

Sidlo: Lohenicka 607, Vinor, 190 17 Praha 9

Identifikacni ¢islo: 25098781

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ: jednatel: JUDr. Ing. Ladislav Bednar
Spolecnici: JUDr. Ing. Ladislav Bednar
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2020)
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2.2 Inovace procesu

V této kapitole popisuji, v Cem spociva inovace vyrobniho procesu v oblasti odbytu
u spolecnosti Bednar FMT s.r.o. Cely proces zmény byl nastartovan v ¢ervenci 2015

a prace byly ukonceny v ¢ervanu 2016.
2.2.1 Zamér

Zamérem investice bylo zvySeni obratu a posileni pozice spole¢nosti na trhu vyrobct
zemédélskych stroju prostiednictvim zavedeni procesni inovace — zavedenim zmén ve
vyrobnim postupu montaze a nakup a vyuziti nového vyrobniho zafizeni. Podstatnym
zlepSenim uzitnych vlastnosti vyrobkti mélo dojit nejen k nartstu obratu, ale zejména ke
zvySené mife vnimani spoleCnosti ze strany stavajicich a potencionalnich zakaznikt jako
dodavatele novych inovativnich postupt a feSeni. Velky diraz byl kladen na hledisko
efektivity v souladu s ekologii. Realizaci projektu mélo dojit k tispofe ¢asu a dopravnich

a organizacnich naklada (Martinec, 2020).
2.2.2 Charakteristika minulého stavu procesu

Proces montaze vyrabénych zemédélskych stroju byl v roce 2014 provadén v pronajaté
provozovné v Doudlebéach nad Orlici, ktera je vzdalena cca 10 kilometrii od vlastniho
vyrobniho zdvodu v Rychnové nad Knéznou. Dily se tam piepravovaly nalakované,
nékteré ve specialnich pfipravcich, nékteré volné na lozné ploSe aut. Pii dopravé
a manipulaci ob¢as dochdzelo k poS§kozovani natéru a vznikala tak potieba jeho nasledné
opravy v ramci montaze a tim i dal§i druhotné naklady. Zaroveti bylo nutné v Doudlebéch
provozovat i detaSované pracovisté skladu, protoze vétSina vyrobku od kooperacnich
partnert byla zasilana pfimo tam. Tento proces byl logisticky naro¢ny a vzniklé dopravni

i organiza¢ni naklady negativné ovliviiovaly vyrobni cenu produktti (Martinec, 2020).
Hlavni nevyhody minulého stavu:

e vzdalenost 10 kilometri mezi vyrobnim a montaznim zavodem
e nutnost provozovat skald na dvou mistech

e nutnost prepravovat nalakované dilce do mista montaze auty (Martinec, 2020).
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Vyrobni zaved Kooneracni
Rychnov nad af‘}tneﬁ
Knéznou L
Sklad
_> Sklad
N — MontaZni zavody
Subdodavatelé Doudleby nad
Orlici
Expedice
stroju

Obrazek €. 2: Minulé vyrobni toky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinec, 2020)

2.2.3 Charakteristika nového technického stavu procesu

Konkrétnim cilem tohoto projektu bylo vybudovani moderni montazni linky pfimo ve
vyrobnim zavodé v Rychnové na Knéznou. Investice Uizce souvisela se strategickym
planem rozvoje spolecnosti do roku 2016, kdy by méla kapacita vyroby umoziiovat
montaz 1500 stroji ro¢n€. V ramci tohoto planu byly v Rychnové na Knéznou
vybudovany montazni kapacity zaméfené na montaz inovovanych stroji, u kterych se

ocekavaly nejvyrazn€jsi narasty prodeju (Martinec, 2020).
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Vyrobni zavod Expedi
Rychnov nad Mont :> S
3 stroju

az
Knéznou
Sklad
. , Kooperacni
Subdodavatelé P 55
partneri

Obrazek ¢. 3: Soucasné vyrobni toky
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Martinec, 2020)

V cervnu 2013 byl ve vyrobnim zavodé v Rychnové na Knéznou spustén zkusebni provoz
nové lakovaci linky pro nanaseni praskovych barev. Linka byla koncipovana tak, aby cely
lakovaci proces probehl pti jednom zavéSeni na dopravnikovy systém lakovny (Martinec,

2020).

Dal§im logickym vyvojovym krokem bylo navazani montazni linky pifimo na jiz
vybudovanou lakovaci linku. Zvolena varianta spocivala v casteCné rekonstrukci jiz
existujicich prostor v halach, které bylo mozné slakovaci linkou velmi jednoduSe
propojit a dale ve vyuziti jejich sklepnich prostor. Vzniklo tak 7 novych montaznich
pracovi§t' zasobovanych dopravnikovym systémem piimo zlakovaci linky a zarover
akumula¢ni prostor pro uskladnéni cca tfidenni pojistné zasoby nalakovanych
montaznich dilcti. VSechna montazni pracovisté i akumulacni prostor ve sklepé jsou
dostupné dopravnikovym systémem vcetné svislé dopravy mezi sklepem a prvnim
nadzemnim podlazim. Dilce se svésuji pfimo u kazdého montazniho pracovisté a pfimo
zde se montuji. Soucasti hlavnich technologickych dodavek jsou kromé dopravnikovych
tras 1 dodavky mostovych jefabu pro jednotliva montazni pracovisté. Limitni kapacita

rychnovského vyrobniho zdvodu se tim zvysila na cca 1500 stroji rocné (Martinec, 2020).
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2.2.4 Ochrana ciziho duSevniho vlastnictvi

Vsechny inovované produkty jsou vysledkem vlastniho vyzkumu spole¢nosti BEDNAR
FMT s.r.o. V ramci projektu nebylo nutné fesit ochranu ciziho duSevniho vlastnictvi

(Martinec, 2020).
2.2.5 Multiplikacni efekt projektu

Diky nové montazni lince je mozné vyrabét stroje s Sir§im pracovnim zabérem. Vyrabéné
zemedelské stroje spliiuji pozadavek na minimalizaci nakladi v zemédé€lské prvovyrobé

zejména v téchto ohledech (Martinec, 2020):

e umoznuji sdruzeni vice operaci do jednoho prejezdu pole (mensi pocet prejezdi
a snizeni utuzeni pudy)

e jsou dostupné takové zabéry stroju, které umozni vyuzit traktory nejsilnéjsich
vykonovych kategorii (mensi pocet piejezdi a nizsi spotieba paliva na 1 hektar)

e kvalita zpracovani pudy po jednom piejezdu je takova, Ze neni nutno tyto operace
opakovat jako to bylo obvyklé v minulosti (varianta stroju je takova, ze je lze
pfizptsobit témér jakymkoliv pidnim podminkam)

e zvySena uziteCna hmotnost naveést umoziuje snizeni poctu kilometrd na 1 tunu

prepravovaného materidlu (Martinec, 2020).

Tyto faktory znamenaji jednoznacny pozitivni vliv na naklady zemédélcu jak ve vztahu
na | hektar orné pudy tak na 1 tunu vyprodukovanych komodit. Tim dochazi k ovlivnéni
celého potravinarského fetézce, na jehoz pocatku praveé tito zemeédelci stoji (Martinec,

2020).

Dalsim efektem je Cas. V dnesni dob€ velkych vykyvi pocasi vyznam tohoto faktoru stale
roste. Sirokozab&rové stroje maji ohromnou denni vykonost, kterd umoziiuje zkraceni
realného Casu k obdélani pady. To se projevuje zejména pii jarnich pracich, kdy je
nestalost pocasi nejvétsi. Jarni prace pak 1ze provést béhem nékolika malo dnt a rozdil

ve vyslednych vynosech plodin zasetych vcas je zasadni (Martinec, 2020).
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2.2.6 Investicni FeSeni projektu

Investi¢ni feSeni projektu predstavovalo pripravné, stavebni prace a pofizované stroje
a technologie. Dodavatelé vSech uvedenych komponent byli vybrani na zakladé
vybérového fizeni dle zakonnych predpisti platnych v CR a v souladu s nafizenim tohoto
programu. Bylo provedeno vybérové fizeni na dodavatele stavebni Casti a na dodavatele

technologii (Martinec, 2020).
Porizované stroje a zarizeni
Dodavky technologie byly slozeny z nasledujicich celki:

e jefabové technologie — mostové jefaby (instalace na stavajici jefabové
dréhy)

e dopravnikové cesty — podélné a pificné dopravniky vcetné adekvatniho
poctu dopravnich vozika (instalace prevazné do podlahy jednotlivych
objektt)

e vybaveni montaznich pracovist — hydraulické stolice, utahovaci pistole,
montazni naradi

e vysokozdvizné voziky (Martinec, 2020).
2.2.7 Neinvesti¢ni ieSeni projektu

Zaméstnanci byli prubézné seznamovani s aktudlnimi poznatky z oboru a skoleni v ramci
zavadéni jednotlivych technologii dle doporudeni dodavateld. Skoleni nad ramec

dodédvanych technologii (Martinec, 2020).
2.2.8 Vliv projektu na energetickou a materialovou naro¢nost vyroby

Proces montaze byl provadén vyhradné v externim pronajatém montaznim stfedisku
v Doudlebach nad Orlici. Vybudovani kompletni montazni linky pfimo v arealu zadatele
v Rychnové nad Knéznou umoznilo snizeni dopravnich nakladd, protoze odpadla
pfeprava mezi Rychnovem a Doudlebami. Pfi dopravé a manipulaci navic dochézelo
k poskozovani natért a vznikala tak potfeba jeho nasledné opravy v ramci montaze a tim

1 dalsi druhotné naklady (Martinec, 2020).
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Soucasn¢é s dopravnimi naklady odpadla nutnost vyroby specidlnich piepravnich
ptipravku, které méli chranit lakované dily proti poskozeni pii prepravé k montaZzi.
Navazeni lakovanych dild z lakovaciho boxu pfimo do montazni haly snizilo poskozeni
natéru dild a v kone¢ném disledku snizilo materialovou naro¢nost snizenim potieby
retuSovacich spreji. Zaroven se vyrazn€ snizila potfeba manipulace s t€zkymi bfemeny,
protoze dilce jsou z dopravnikovych cest svéSovany piimo na konkrétni montazni
pracovisteé. Diive se musely svésit, umistit do pfepravniho ptipravku, nalozit na dopravni
prostfedek, v Doudlebach pak vylozit z auta, ulozit do skladu a nasledné vydat na

montazni pracovisté (Martinec, 2020).
2.2.9 Celkové niaklady projektu

Celkovy rozpocet projektu byl 40 mil. K¢, coz se rovna celkovym nakladim projektu.
Projekt byl financovdn bankovnim uvérem poskytnutym Sberbank CZ, a.s.

2

s predpokladanym podilem dotace ve vy$i 20 mil. K& (Martinec, 2020).
Parametry uvéru:

e financujici banka: Sberbank CZ, a.s.

e vySe uveéru: 40 mil. K¢ v dobé poskytnuti uvéru nebyla jesteé dotace
schvélend, proto bylo v uvérové smlouve pocitano s moznosti mimoradné
splatky az do vySe dotace tj. 20 mil. K¢

e obdobi Cerpani zacalo dne 03.07.2015 a skoncilo dne 31.05.2016,
den konecné splatnosti bankovniho uvéru byl stanoven na 30.06.2020

e cena financovani 3M PRIBOR plus marze banky 2 % per annum

e PRIBOR znamend drokovou sazbu pro prodej mezibankovnich deposit
v CZK, fixovanou okolo 11. hodiny (dopoledne) sttedoevropského Casu

e drokové obdobi bylo tifi mésice (Martinec, 2020).
Spldceni a ¢erpani uvéru.

Spolecnost Bednar FMT s.r.o. se zavazal splatit uvér v 21 rovnomérnych ctvrtletnich
splatkach ve vysi 1.438.000 K¢ vzdy k poslednimu dni kazdého kalendainiho ctvrtleti
s tim, ze prvni splatka byla splatnd dne 30.06.2015 a posledni splatka ke dni konecné

splatnosti. Véfitel a dluznik se dohodli, ze ve Ctvrtleti bezprostfedné nésledujicim po
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provedeni dvou mimotradnych splatek bude rovnomérna ctvrtletni splatka snizena na

castku 1.025.000 K¢ (Martinec, 2020).
Mimoradné splatky

Spolecnost Bednar FMT s.r.o. se zavazala predCasné splatit ¢ast poskytnutého uvéru
dvéma mimoradnymi splatkami ve vysi 11.250.000 K¢ a 8.250.000 K¢ z prostedku
pfijaté dotace (Martinec, 2020).

Uvér byl zajistén témito prostiedky:

uveér byl zajistén zastavou nemovitosti, kterou byl stavajici vyrobni objekt
v Rychnové nad Knéznou vcetné pozemki

e dalSim zajisténim bylo vécné bfemeno k movitym vécem

e dale bylo zfizeno zastavni pravo k pohledavkam z ucta

e jako zajiSténi téz slouzila blankosménka s podpisem dluznika bez vyplnéné

sumy a data splatnosti (Martinec, 2020).
Dotace

Byla poskytnuta dotace z prostiedku strukturalnich fondti Evropskych spolecenstvi podle
§ 44 odst. 2 pism. f) zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve znéni
pozdgjsich predpisti na projekt v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace

(Martinec, 2020).

Ministerstvo prumyslu a obchodu schvalilo dotaci ze strukturalnich fondu ve vysi

20.000.000 K¢ s povinnym podilem vlastnich zdrojt ve vysi 50 % (Martinec, 2020).

Tabulka ¢. 5: Naklady projektu

Naklady projektu
Celkové uznatelné ndklady projektu 40 000 000 K¢
z toho: technologické &ast 33 490 000 K&
stavebni Cast 6 500 000 K¢
publicita 10 000 K¢
Celkova dotace 20 000 000 K¢
z toho dotace z: technologické &ast 16 745 000 K&
stavebni Cast 3250 000 K¢
publicita 5000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinec, 2020)
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2.2.10 Vliv inovace na zivotni prostiredi

Realizaci projektu doslo ke snizeni vlivu na zivotni prostfedi zejména diky usporam pii
dopravé. Ochrana Zivotniho prostfedi tak byla jednim z dil¢ich komponenti projektu.
Vybudovani kompletni montazni linky pfimo v aredlu spolecnosti umoznilo vyrazné
snizeni dopravnich nakladu, protoze odpadlo slozité prevazeni nalakovanych dilt. Pti
dopravé a manipulaci navic dochazelo k poskozovani natéru a vznikala tak potieba jeho
nasledné opravy v ramci montaze a tim i druhotné naklady. Soucasné s dopravnimi
ndklady odpadla nutnost vyroby specialnich prepravnich pfipravki, které maji chranit
lakované dily proti poskozeni pii prepravé k montazi. Navazeni lakovanych dila
z lakovaciho boxu pfimo na montazni pracovisté bez nutnosti svésovani snizilo poskozeni
natéru dild a v kone¢ném disledku snizilo materialovou narocnost snizenim potieby

retuSovacich spreju (Martinec, 2020).
2.3 Analyza okoli spole¢nosti

Tato ¢ast bude zaméfena na analyzu vnitiniho a vnéjsiho okoli spolecnosti. Jako ndstroj
pro analyzu vnéjSiho okoli bude pouzita SLEPTE analyza. Pro zanalyzovani vnitfniho

okoli bude vyuzit Porteriv model péti sil a model 78S.
2.3.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Vyrobni zavod analyzované spolecnosti sidli ve mésté Rychnov nad Knéznou, které se
nachazi v Kralovéhradeckém kraji v Ceské republice. Ceska republika méla k 31. prosinci
2019 celkem 10693 939 obyvatel. Ke stejnému datu byl pocet obyvatel
v Krdlovehradeckém kraji 551 647 a pocet obyvatel ve mésté Rychnov nad Knéznou byl
11 028. Mira nezaméstnanosti je v Krdlovehradeckém kraji 2,3 % a Mira nezaméstnanosti
v okrese Rychnov nad knéznou dosahovala pouze 1,34 %. V nedalekych Kvasinich je
velky vyrobni zdvod koncernu Volkswagen, proto je ziskédni kvalifikované pracovni sily

do vyroby pomé&mé obtizné (Cesky statisticky ufad, 2019).
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Legislativni faktory

Spolecnost se fidi platnou legislativou. Mezi zakladni a obecné zakony patfi: ObCansky
zakonik (zadkon ¢. 89/2012 Sb.), Zakon o ucetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb.), Zakon
o danich z pfijmu (zakon ¢. 586/1992 Sb.), Zidkon o obchodnich korporacich
(zékon €. 90/2012 Sb.) a Zakonik prace (zakon €. 262/2006 Sb.) (Zdkony pro lidi, 2019).

Ekonomické faktory

Hlavnim kli¢ovym ekonomickym faktorem je vyse hrubého domaciho produktu. Od roku
2014 ma hruby domaci produkt Ceské republiky rostouci tendenci. V roce 2018 &inil
5 310,3 mld. K¢, a oproti predeslému roku vzrostl 0 2,9 %. Také mira inflace v poslednich
letech roste, coZz znamena, Ze se zvySuje cena vstupu. V roce 2016 byla mira inflace
0 0,4 % vice nez v pfedeslém roce a celkové tvorila 0,7 % a v roce 2017 pak 2,5 %.
V nésledujicim roce jsme pak zaznamenali mirny pokles na 2,1 %. Na konci roku 2018
Cinila zakladni urokova sazba stanovena Ceskou narodni bankou 1,75 %. Roste cena
pohonnych hmot i energii. K udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace je potfeba
udrzovat minimaln€ stejnou hladinu realné hodnoty mezd. Vzhledem k tomu, ze vice nez
70 % produkce je vyvazeno je vyznamnym ekonomickym ukazatelem kurz koruny vuci
euru. Vysoka volatilita kurzu nebo posilovani koruny je rizikovym faktorem pro vSechny

exportéry (Kurzy, 2019).

Primérna hrubd meésicni mzda se v Kralovehradeckém kraji se v roce 2018 vysplhala na
29 622 K&. Pro porovnani je za celou Ceskou republiku priméma hruba mésiéni mzda

31 868 K& za stejné obdobi (Cesky statisticky ufad, 2019).
Politické faktory

Z politického hlediska je situace v Ceské republice stabilni. Od zagatku zkoumaného
obdobi doslo nekolikeré dilezité volby. V roce 2014 nastoupil na pozici premiéra
Bohuslav Sobotka (CSSD), na konci roku 2017 po ném nastoupil na pozici premiéra
Andrej Babi§ (ANO). V roce 2013 poprvé vyhral ptfimou volbu prezidenta Milo$ Zeman.
Svoji pozici obhdjil i v dalSich volbach v roce 2018 (Vlada, 2019).

Také Clenstvi v Evropské Unii je vyznamnym faktem ovliviiujici Ceskou republiku
a vneposledni fadé je téz tfeba zminit i dal§i vyznamné svétové udalosti vzhledem

k objemu exportu sledované spolecnosti.
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Od roku 2005 zastava Angela Merkelova post kanclérky Spolkové republiky Némecko.
Vroce 2016 vyhrdl Donald Trump volby ve Spojenych Stitech Americkych
a od té pasobi na pozici prezidenta. Od kvétna 2017 je prezidentem Francie Emmanuel

Macron (St&dron, 2018).
Technologické faktory

Jednim z kli¢ovych faktora pii vytvareni a pohybovani se v konkuren¢nim prostiedi jsou
technologické faktory. Tlak na vyvoj novych technologii je zejména v posledni dobé

velky, a to ze strany konkurence i ze strany zakaznikt (Rentokil, 2019).
Ekologické faktory

Cim dal ¢astdji je kladen velky diraz na ekologii a na ekologické mysleni. V piipadé
vyroby zemédeélskych stroju se jedna hlavné o udrzeni vody v krajiné a co nejSetrngjsi
zpracovani pudy. Spolecnosti jsou povinny se fidit ekologickymi zakony, tedy Zakonem
o zivotnim prostfedi (zdkon €. 17/1992 Sb.) a také Zakonem o odpadech (zdkon

¢. 185/2001 Sb.) (Zakony pro lidi, 2019).
2.3.2 Porterova analyza péti sil

Porteriv model bude slouzit k posouzeni a analyzovani konkurencniho prostiedi

spoleCnosti.
Hrozba rivality stavajicich konkurenti

Konkurenci na Ceském trhu tvofi v podstaté jen spole¢nost Farmet a.s. Velikosti
z pohledu obratu prozatim nedosahuje ani 50 % sledované spolecnosti a nevyrabi stroje
s nejveét§im pracovnim zabérem. Zahranicni konkurenci tvofi tyto spolecnosti: Lemken,
Newholand, Case IH, Khun. VétSinou se jedna o spolecnosti, které se zaméfuji predevsim
na vyrobu a prodej traktort, kombajna apod. a zavésna zemédélska technika tvoii jen
mensi Cast jejich obratu, a proto nenabizeji tak Sirokou modelovou skalu (Martinec,

2020).
Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozba vstupu novych konkurentti neni pfilis velka, a to z divodu narocnosti pocatecni

investice a odbornych predpokladi (Martinec, 2020).
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Hrozba substituce vyrobka
U tohoto typu produkce nelze substituci vyrobku predpokladat (Martinec, 2020).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku
ZvySovani naroku zakazniki vtomto oboru je zcela bézné, a to jak na naroky
v souvislosti s vyuzitim novych technologii, tak i naroky na servis a cenu vyrobka

(Martinec, 2020).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Hrozba vyjednavaci sily dodavatel neni pfili§ velka. Vuci velkym dodavatelim
spoleCnost postupuje tak, ze si napiiklad energie nakupuje s vétsim ¢asovym predstihem
a tim dosahuje lepsi cenové urovné. MenSich dodavatelti vstupti do vyroby je na trhu
dostatek a vzhledem k tomuto konkuren¢nimu prostfedi je vyjednavaci sila mala

(Martinec, 2020).

Model 7S

K zhodnoceni kritickych faktori organizace bude vyuzit model 7S.
Strategie

Hlavnim obchodnim cilem spolecnosti je udrzeni vySe trzeb, které ma ted’, ptipadné jejich
mirny nartst. Hlavni ekonomickym cilem spole¢nosti je optimalizace vyrobnich
a logistickych procesti a dodavatelsko-odbératelskych vztahti tak, aby byl vytvoren
prostor pro dalsi narust vyrobni kapacity pfi zachovani prostorovych moznosti vyroby a

pfi udrzeni planované vyse rezijnich nakladt (Martinec, 2020).
Systémy

Spolecnost vyuziva hlavné systém konfigurdtor. Konfigurator je specialné vyvinuty
software, do kterého muzou vstupovat dealefi na zakladé svych piihlasovacich udaja.
Diky tomu mohou pracovat ve svém jazykovém prostfedi, ve své mén¢€ a svoji cenové
urovni. Prostfednictvim konfiguratoru si dealefi mohou poskladat vybavu stroje, tak aby
mél parametry podle pozadavka konecného zakaznika. Spolecnost vyuziva systém Helios
jako informacni a ucetni systém. Kromé uctarny s programem Helios pracuji i ostatni

zaméstnanci spolecnosti napiiklad pii vyuactovani sluZzebnich cest. Dulezité jsou také
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specializované systémy konstruk¢ni, ve kterych pracuji konstruktéri naptiklad AutoCAD

(Martinec, 2020).
Schopnosti

Zamgéstnanci jsou piijimani na pozice na zakladé svych odbornych znalosti a predchozich
zkuSenosti. Pfi nastupu do zameéstnani absolvuji zdkonem stanovena §koleni
a s fungovanim spolecnosti je seznami vybrany kolega nebo pfimy nadfizeny (Martinec,

2020).
Sdilené hodnoty

Spolecnost se zaméfuje na izkou spolupraci s koneCnymi zakazniky, tak aby vyrobky co
nejlépe usnadnily procesy zemédélské prvovyroby. Vyzkum a vyvoj je stile vice
postaven na agronomickém Know-How a pruzné reaguje na aktualni témata, kterymi jsou
napiiklad zmény klimatu, nedostatek vlahy, eroze ¢i vSeobecny ubytek lidi pracujicich
v zemédélské prvovyrobé. Zejména investice do vyrobnich technologii, softwaru
organizace vyroby a firemni zkuSebny umoznily vyrazné zvysit kvalitu vyrobkua
(Martinec, 2020).

Styl

Spolecnost se snazi i pies svij kazdoro¢ni rust zistat pruznou v rozhodovani i feSeni
problému a nezapadnout do korporatnich pravidel a byrokracie (Martinec, 2020).

Spolupracovnici

VétSina zaméstnanci kromé vyrobnich pozic ma vysokoskolské vzdélani a vzhledem
k exportnimu zameéfeni spoleCnosti hovoii dvéma a vice jazyky. Veékovy prumér

zamestnancu spolecnosti je lehce nad 30 let (Martinec, 2020).
Struktura

Spole¢nost Bednar FMT s.r.o. zaméstnava 242 kmenovych zaméstnancti a ve vyrobé

vyuziva ¢astecné 1 agenturni zaméstnance (Martinec, 2020).
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Jednatel spolecnosti

2.4 Financni analyza
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Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Martinec, 2020)

Tato Cast bakalaiské prace se bude zabyvat finan¢ni analyzou spole¢nosti Bednar FMT

s.r.o. Zdrojem dat pro analyzu budou ucetni vykazy spolecnosti, konkrétné rozvaha
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a vykaz zisku a ztrat. Na zakladé€ vzorcu a teorie uvedené v teoretické Casti prace budou

provedeny vypocty.
2.4.1 Analyza soustav ukazatelu

Bonita bude stanovena podle Kralického Quicktestu a jako bankrotni model byl vybran
index INOS.

Kralickuv Quicktest

V nasledujici tabulce se nachazeji konkrétni vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatela
Kralickova Quicktestu za sledované roky a poté je jim pfifazeno bodové hodnoceni. Na
zaklade téchto vypoctl bude mozno identifikovat a ohodnotit dil¢i Casti celého modelu,

kterymi jsou finanéni stabilita, vynosova situace a celkova situace.

Tabulka ¢&. 6: Kralickuv Quicktest

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

R1 0,25 0,26 0,28 0,33 0,36
R2 10,81 7,37 9,10 5,29 3,85
R3 0,05 0,04 0,04 0,10 0,13
R4 0,03 0,04 0,03 0,04 0,07
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Tabulka ¢. 7: Bodové hodnoty Kralickova Quicktestu

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
R1 3 3 3 4 4
R2 2 2 2 2 1
R3 1 1 1 2 3
R4 1 1 1 1 2
Financni stabilita 3 3 3 3 3
Vynosova situace 1 1 1 2 3
Celkova situace 1,8 1,8 1,8 2,3 2,5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatel R1 se pohybuje ve sledovaném obdobi na bodové drovni 3-4, coz muzeme
hodnotit jako velmi bonitni. Je to zpusobeno kazdorocni tvorbou zisku, ktery zustava
nerozdélen a navySuje zakladni kapital spoleCnosti. Ukazatele R2 dosahuje v letech
2014-2017 hodnoty 2 a v roce 2018 hodnoty 1. To souvisi s vysokou mirou vyuZivani

provoznich Gvért na financovani pohledavek. Vzhledem k tomu, ze vSechny pohledavky
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jsou pojistény, mizeme povazovat vysledek za velmi dobry. Ukazatel R3 dosahuje
v letech 2014-2016 hodnoty 1, v roce 2017 hodnoty 2 a v roce 2018 hodnoty 3. Coz
muiizeme povazovat za pozitivni trend. Ukazatel R4 byl v letech 2014-2017 na hodnoté

1 a poté se zlepsil na hodnotu 2 v roce 2018. Coz mizeme povazovat za pozitivni trend.
Dosazené hodnoty povazujeme za dobré s pozitivnim vyvojovym trendem.
Index INOS

Nasledujici tabulka predstavuje vypocCitané hodnoty Indexu INOS pro jednotlivé

zkoumané roky.

Tabulka ¢. 8: Index INO5

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Bankrotni model INOS 1,100 1,126 1,185 2,187 2,446

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V roce 2014-2015 se hodnoty pohybuji nad hodnotou 0,9 nejednd se tedy o rizikovou
urovein. Zlepseni je vidét v letech 2017-2018, coz lze povazovat za vysledek provedené

inovace.
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Graf ¢. 1: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2.4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelll se zaméfuje na horizontalni a vertikalni analyzu aktiv,

pasiv a vykazu zisku a ztrat.
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Horizontalni analyza aktiv

V ramci horizontalni analyzy aktiv porovnavame vybrané polozky aktiv v jednotlivych

letech, a to v absolutni hodnoté i procentualng.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza aktiv

L 2015-2014 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2018-2017
Horizontalni
analyza aktiv v tis. v tis. v tis. v tis.

ke | "% | ke |"? | ke |"" | ke | VP

Akfiva celkem | 25868 | 6,70 | 9191 | 223 | 73920 | 17,54 | 114213 | 23,06
Dlouhodoby | 5055 | 389 | 8531 | 6,83 | 12618 | 9,46 | 17268 | 11,82
majetek
DHM 4817 | 380 | 9644 | 791 | 11437 | 8,69 | 14882 | 10,40

Obézna aktiva | 31437 | 12,49 | -2325 | -0,82 | 50565 | 18,01 | 104916 | 31,67

Zasoby -3504 | -2,69 | 37755 | 29,80 | 9171 5,58 | 49330 | 28,41
Pohledavky 27229 | 24,60 | -59824 | -43,38 | 30048 | 38,49 | 41824 | 38,68
Penézni

« 7712 | 71,48 | 19744 | 106,72 | 11346 | 29,67 | 13761 | 27,75
prostredky

Casové rozliSeni | -514 | 0,00 | 2985 |100,00 | 10737 | 149,46 | -7971 | -44,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z tabulky lze vy¢ist, ze v letech 2014-2015 klesa hodnota dlouhodobého majetku, to je
situace pred inovaci, potom nasledné v letech 2015-2018 meziro¢ni hodnota pribézné

roste.

Co se tyCe obéznych aktiv, zejména pohledavek, vidime vyrazny pokles mezirocni
hodnoty v roce 2015-2016. Nejedna se vSak o to, ze by klesly pohledavky za zakazniky
jako takové, ale o zménu uctovani faktoringu na zakladé doporuceni auditorské

spoleCnosti.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza ukazuje z kolika procent se jednotlivé polozky aktiv podileji na

celkové sumé aktiv.
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Tabulka €. 10: Vertikalni analyza aktiv

Zlft"itvikvé:‘,;j)"‘“aljza 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek | 33,64 30,30 31,67 29,49 26,80
DHM 32,82 29,59 31,23 28,88 2591
Obézna aktiva 65,14 68,68 66,63 66,39 71,57
Zasoby 33,70 30,73 39,02 35,05 36,58
Pohledavky 28,65 33,46 18,53 21,83 24,60
Penézni prostredky 2,79 4,49 9,08 10,01 10,39
Casové rozliSeni 1,22 1,02 1,70 3,62 1,63

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Dlouhodoby majetek tvofi asi tfetinu obéznych aktiv v roce 2014 a postupné v Case jeho
podil klesa az na 26,8 % v roce 2018. Obézna aktiva dosahuji hodnoty 65,14 % v roce
2014. Vroce 2015 vzrostly na hodnotu 68,68 %. Nasledujici rok byl mirny pokles
obéznych aktiv a v dalSich letech vykazuji rist az na 71,57 % v roce 2018. Procentudlni

rozlozeni dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni je zobrazeno

v nésledujicim grafu dle jednotlivych let.
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Graf €. 2: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Horizontalni analyza pasiv

Prostfednictvim horizontdlni analyza pasiv porovndme jednotlivé polozky pasiv

v absolutni 1 procentualni forme.

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza pasiv

L, 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
Horizontalni
analyza pasiv | V tis. v tis. v tis. v tis.

ki | Y% | ke | VP | ke | VP | ke |V%

Pasiva celkem | 25868 | 6,70 | 9191 | 2,23 | 73920 | 17,54 | 114213 | 23,06
Vlastni kapital | 13245 | 13,90 | 10929 | 10,07 | 44465 | 37,22 | 54638 |33,33
VH minulych let| 10697 | 12,81 | 13163 | 13,97 | 10841 | 10,10 | 39105 |33,08
VRl 2416 | 21,87 | 2321 | -17.24 | 33763 | 303,02 | 15575 |34.68
ucet. obdobi
Cizi zdroje 6465 | 2,28 | 2665 | 092 | 31212 | 10,66 | 56301 |17,37
QT 585 | 3228 | 17670 | 737.17 | -2215 | -11,04 | -7918 | 0,00
zavazky
ARl 3021 | 1,16 | 8348 | 3.16 | 26510 | 973 | 65211 |21.80
zvavazky
s::i‘;ve rozliseni | ¢,58 | 0,00 | -4403 | 100,00 | -1757 | -19,50 | 3275 |45.15

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V prabéhu celého sledovaného obdobi vykazuje spoleCnost pozitivni hospodaisky

vysledek a o nerozdéleny zisk se kazdorocné zvysSuje vlastni kapital spole¢nosti. Také

hodnota cizich zdroji roste v zavislosti na vyuzivani Gvéra pro financovani investic

i provozu spole¢nosti. Zejména vyznamny je mezirocni narast dlouhodobych aveért mezi

lety 2015-2016 z divodu docCerpani uvéru na sledovanou procesni inovaci. Co se tyka

kratkodobych zavazkt dochazi ke skokovému nartstu z roku 2016 na rok 2017 a také z

roku 2017 na rok 2018. Narust souvisi s celkovym nartistem obratu spole¢nosti v tomto

obdobi.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikdlni analyzy pasiv ukazuje procentualni pomér vybranych polozek pasiv na jejich

celkové hodnoté.
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Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza pasiv

Vertikilnianalyza |, , 2015 2016 | 2017 | 2018
pasiv v (%)

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 24,66 26,33 28,35 33,09 35,86
Zakladni kapital 0,05 0,05 0,05 0,04 0,03
Fondy ze zisku 0,13 0,16 0,18 0,13 0,10
VH minulych let 21,62 22,86 25,48 23,87 25,81
VH bézného uc. obdobi| 2,86 3,27 2,64 9,07 9,92
Cizi zdroje 73,46 70,42 69,51 65,44 62,42
Dlouhodobé zavazky 0,47 0,58 4,76 3,60 1,63
Kratkodobé zavazky 67,62 64,11 64,69 60,39 59,77
Casové rozliSeni pasiv 1,88 3,25 2,14 1,46 1,73

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Vlastni kapital nikdy neklesa pod 24 % celkovych pasiv a postupné v prabéhu casu
postupn€ narusta az na 35,86 % v poslednim roce sledovaného obdobi. Banky obvykle
pfi posuzovani zadosti o uvér povazuji hodnoty nad 20 % za bonitni. Hodnota cizich
zdroju klesd ze 73,46 % v roce 2014 na 62,42 % v roce 2018. Hodnoty svédc¢i o dobrém
finan¢nim zdravi spoleCnosti. Procentualni rozlozeni vlastniho kapitalu, cizich zdroja

a Casového rozliSeni je zobrazeno v nasledujicim grafu dle jednotlivych let.
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Graf ¢. 3: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontaln{ analyza vykazu zisku a ztrat ukazuje meziro¢ni rozdily vybranych polozek

vynosu a nakladu.

Tabulka €. 13: Horizontalni analyza VZZ

| 2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
Horizontalni
S e vlgg V% |vtis.K¢é| v% |vtis. K¢| v% |vtis. K¢| v %
VYNOSY
CELKEM | 206123| 25,60 | 74884 | 741 | 523437 48,20 | 289782 18,00
Trzby z
prodeje vyr. | 163 198 | 22,70 | 71056 | 8,05 | 78896 | 828 | 90824 | 8,80
a sluzeb
Trzbyz | 39417 | 5583 | 11669 | 10,61 | 20761 | 1706 | 306 | 021
prodeje zbozi
Ost.provozni | )¢ | 9950 | 2574 | 2661 | 411128 | 58x | 205991 | 4925
Vynosy
NAKLADY
CELKEM | 207308 | 2575 | 74884 | 741 |451627 | 41,58 | 320847 | 19.93
Vykonova 10, 556 | 25.89 | 110987 | 12,56 | 30427 | 3.06 | 75427 | 736
spotreba
ST 25283 | 27,03 | 8511 | 7,16 | 6963 | 547 | 25593 | 19,06
naklady
Upravy VL. | 5537 | 5193 | 810 | 570 | 2648 | 1763 | 3553 | 20,11
oblasti hod.
Osatnipr. | ¢oe0 | 5 | 6779 | 62,86 | 416540 | 100x | 196 178 | 46,65
naklady
Nakladové
troky a 336 | 8,58 | -1010 |-2375| -667 |-20,57| 861 | 3344
podobné N
Ost. financni | ¢ 16 | 5036 | 2717 |-41.47| 6180 | 1,6x | 3351 | 3346
naklady
Provozni
vysledek 2115 |-10,88 | -593 | 342 | 34472 | 2x | 30087 | 58,75
hospodareni
Financ¢ni
vysledek 4992 | -7631| -1540 | 9935 | 7139 | -23x |-11551 | -2,8x
hospodareni
Vysledek
hospodareni 2416 21,87 | -2321 |-17,24 | 33763 3x 15575 | 34,68
po zdanéni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Po celé zkoumané obdobi mizeme sledovat rust spolecnosti. Zajimavym ukazatelem je
meziro¢ni rust trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. Mezi lety 2014-2015 je na tdrovni
22,7 %. V dalsich letech je to mezirocné o vice nez 8 %. Jedna se o vyznamny rust, kdyz
si uvédomime, Ze se zvySuje zaklad, ze kterého je procento pocitano. MeziroCni rust
celkovych nakladu za celé sledované obdobi v podstaté kopiruje narast vynosu. Polozky
s nejvyraznéj§imi mezirocnimi vykyvy jsou ostatni provozni vynosy a ostatni provozni
naklady. Zde se projevuje zména uctovani faktoringu, ktera byla u¢inéna v roce 2017 na
zaklade doporuceni auditort. Finan¢ni vysledek hospodareni je obvykle zaporny, protoze

je tvoren zejména nakladovymi troky z poskytnutych uvéra.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdt zobrazuje procentudlni zastoupeni vybranych

polozek nakladl a vynost vici celkovym hodnotam.

Tabulka €. 14: Vertikalni analyza VZZ

Vertikalni analyza VZZ v (%) 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 89,31 87,25 87,77 64,13 59,13

Trzby z prodeje zbozi 8,77 10,88 11,21 8,85 7,52
Ostatni provozni vynosy 0,60 0,96 0,65 25,99 32,87
Néklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 89,79 | 89,35 | 90,36 | 66,03 | 58,75
Osobni naklady 11,97 | 12,02 11,57 8,65 8,54

ijravy hodnot v provozni oblasti | 1,49 1,44 1,37 1,14 1,13

Ostatni provozni naklady 0,23 1,09 0,36 27,09 32,93

Nakladové aroky a podobné N 0,50 0,43 0,29 0,17 0,18

Ostatni financni naklady 1,69 0,66 0,35 0,65 0,71

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Vzhledem k tomu, Ze hlavni Cinnosti spolecnosti je vyroba zemédé€lskych stroju tvori
nejvyznamnéjsi polozku vynosu trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Do roku
2016 hodnota dosahuje vzdy vice nez 87 %, od roku 2017 po zméné metodiky uctovani
faktoringu klesa na uroven okolo 60 %. Proti tomu narGstaji ostatni provozni vynosy
i ndklady ze zanedbatelnych hodnot pod 1 % na hodnoty na drovni 25 % az 33 %. Totéz
plati pro vykonovou spotfebu do roku 2016 piiblizné 90 % v nasledujicich letech
66,03 % a 58,75 %. Meziro¢ni narust osobnich nakladi mirné€ klesa z 12 % v letech
2014-2016 na 8,65 % v roce 2017 a 8,54 % v roce 2018. Prestoze se celkovy objem
poskytnutych uvéri meziroéné zvysuje, celkovy pokles trokovych sazeb na Eurech
a posilujici vyjednavaci pozice spolecnosti vici bankam znamena snizovani nakladovych

uroku.

2.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vybranymi rozdilovymi ukazateli jsou &isty pracovni kapital (CPK) a &isté pohotové
prostiedky (CPP).

Cisty pracovni kapital

Nésledujici tabulka ukazuje hodnoty Cistého pracovniho kapitalu pro jednotlivé roky.

Tabulka &, 15: Cisty pracovni kapital

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapital (tis. K¢)| -9 579 18 837 8 164 32219 | 71924

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Tento ukazatel je kliCovy pfi stanoveni platebni schopnosti spolecnosti. Kromé roku 2014
vychazi vzdy kladné hodnota, ktera v letech 2017 a 2018 vyrazné roste. V roce 2016 je
rast mirné€ pomalejsi, coz souvisi se sledovanou procesni inovaci v cené 40 mil. K¢ a po
odecteni dotace ve vysi 20 mil. K¢ tedy v celkovych nakladech 20 mil. K¢&. V dalSich
obdobich se hodnoty piiblizné zdvojnasobuji. To znamena, ze vSechna stala aktiva
spoleCnosti a Cast obéznych aktiv je hrazena dlouhodobymi zdroji. To svédci o velmi

dobrém finanénim zdravi spolecnosti.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Cisté pohotové prostiedky

2018

V tabulce jsou uvedeny hodnoty Cistych pohotovych prostiedka za jednotlivé roky.

Tabulka &. 16: Cisté pohotové prostiedky

Hospodatsky rok 2014 2015 2016 2017 | 2018
((tji‘:t%%‘)’h"“’ve prostredky | o) 05 | 245741 | 2234345 | 2249509 | -300 959

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z tabulky je zfejmé, ze penézni prostiedky nepokryvaji kratkodobé zavazky. Hodnota

kratkodobych zavazka odpovida objemu kratkodobych pohleddvek a vzhledem k tomu,

ze veskeré pohledavky jsou pojiStény nemusi se spole¢nost obavat problému s okamzitou

likviditou.

2.44 Analyza pomérovych ukazatelu

Pro analyzu pomérovych ukazateli byly vybrany ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti a aktivity. Jednotlivé vypocitané hodnoty jsou vzdy porovnany

s doporu¢enymi hodnotami.
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Ukazatele likvidity

Bude vypocitana bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita. Hodnoty

spolecnosti za dané zkoumané obdobi budou zaznamenané do tabulky.

Tabulka ¢. 17: Bézna likvidita

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 0,96 1,07 1,03 1,11 1,20

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doporucené hodnoty pro ukazatel bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5.
Analyzovana spolecnost Bednar FMT s.r.0. je ve sledovaném obdobi pod spodni hranici
doporuceného rozmezi a vypocCitana hodnota se v pribéhu casu k této spodni hranici
pfiblizuje. se za zkoumané obdobi vybranych let ani nepfiblizila nejnizsi hodnoté tohoto

rozmezi.

Tabulka ¢. 18: Pohotova likvidita

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotova likvidita 0,46 0,59 0,42 0,53 0,59

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Pro ukazatel pohotové likvidity jsou doporucené hodnoty v rozmezi 1-1,5. Hlavnim
divodem je nizka hodnota kratkodobych pohledavek, které jsou prodavany bankam ve
formé faktoringu nebo jiného podobného typu financovani s pojisténim pohledavek.
Penize za prodané pohledavky nejsou kumulovany ve formé penéznich prostiedku, ale
jsou vzdy pouzity na vyrobu objednanych stroji. To znamena nizsi potifebu provoznich
uvert.

Tabulka €. 19: Okamzita likvidita

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,04 0,07 0,14 0,17 0,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatel okamzité likvidity se pouziva pii posouzeni schopnosti hradit kratkodobé
zavazky. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 0,2-0,5. U analyzované spolecnosti jsou
hodnoty nizsi s rostoucim trendem. Spolecnost hradi vzdy své zavazky ve splatnosti

a mezi dodavateli 1 finan¢nimi institucemi ma velmi dobrou povést.
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Ukazatele rentability

Z ukazatelu rentability byly vybrany ukazatele rentabilita celkovych aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Vypocitané hodnoty ukazatelti jsou zapsany do

jednotlivych tabulek.

Tabulka €. 20: Rentabilita investic

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita investic (%) 8,83 9,10 7,49 22,89 24,67

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Spolecnost Bednar FMT s.r.o. pozadovala miru ziroceni ve vysi 22,3 %. Této hodnoty

bylo dosazeno v roce 2017. tudiz byla investice pro spolecnost vyhodna.

Tabulka €. 21: Rentabilita celkovych aktiv

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita celkovych aktiv (%) 5,03 4,20 3,97 10,34 13,34

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doporucena hodnota pro ukazatel rentability celkovych aktiv je pfiblizné 10 %.
Posuzovana spole¢nost Bednar FMT s.r.0. této hodnoty dosahuje od roku 2017, coz je
zpusobeno provedenou inovaci, v predchazejicim obdobi byly hodnoty nizsi. Celkove Ize

tento ukazatel za sledovanou spole¢nost hodnotit pozitivng.

Tabulka €. 22: Rentabilita vlastniho kapitalu

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) | 11,59 | 12,41 9,33 27,40 27,67

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Za dobré hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu se povazuji hodnoty nad 12 %.
Sledovana spolecnost Bednar FMT s.r.o. té€chto hodnot nejen dosahuje, ale v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi je 1 vyrazné piekracuje a to diky provedené inovaci.

Vysledky spolecnosti v této oblasti jsou velmi dobré.

Tabulka ¢. 23: Rentabilita trzeb

Hospodaisky rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Rentabilita trzeb (%) 1,40 | 136 | 1,04 | 3,82 4,78

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Doporucené hodnoty rentability trzeb by se mély pohybovat nad 10 %. Takovych hodnot
sledovana spole¢nost Bednar FMT s.r.o. nedosahuje 1 kdyz vyvoj ukazatele ma rostouci
tendenci. Divodem nizké rentability trzeb jsou niz§i marze, které souvisi s vyS$Simi
naklady na vyvoj a testovani novych typu stroji a snaha zabezpecit si naplnéni vyroby na
delsi obdobi pifedem prostrednictvi nabidky lepSich cenovych podminek pro predsezonni

objednavky.
Ukazatele zadluzenosti

Jako wukazatele zadluzenosti jsou =zvoleny celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani, mira zadluzenosti a irokové kryti.

Tabulka ¢. 24: Celkova zadluzenost

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost (%) 73,46 70,42 69,51 65,44 62,42

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Za optimalni vysledek ukazatele celkové zadluzenosti spolecnosti se povazuje hodnota
30-60 %. Spolecnost Bednar FMT s.r.0. se pohybuje mirn€ nad doporuc¢enymi hodnotami
a v prubehu sledovaného obdobi se k nim blizi. Mirné vyssi zadluzenost v tomto pripadé
nepovazuji za Skodlivou vzhledem ktomu, Ze uvé€ry slouzi pro pofizeni novych

technologii, které v budoucnu pfinasi dalsi zisky.

Tabulka €. 25: Koeficient samofinancovani

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficient samofinancovani (%) 25 26 28 33 36

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Koeficient samofinancovani je v podstaté jen dalS§im zptsobem interpretace celkového
zadluzeni spolecCnosti. Nahlizi na n& z pohledu vlastniho kapitdlu. Hodnoceni tedy

v podstaté kopiruje predchozi ukazatel.

Tabulka €. 26: Mira zadluzenosti

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Mira zadluZzenosti (%) 297,85 | 267,45 | 245,21 | 197,74 | 174,06

(Zdroj: Vlastni zpracovén{ dle ucetnich vykazi)
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Hodnota miry zadluzenosti vyjadifuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu a obecné plati, ze
¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelt, ktefi preferuji hodnoty
niz8§i. Hodnoty pod 300 % povazuji financujici banky za pfijatelné. S postupnym

splacenim dlouhodobych Gvért mira zadluzenosti vyrazné klesa.

Tabulka &. 27: Urokové kryti

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Urokové kryti 4,97 4,08 5,16 19,89 23,66

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doporuéené hodnoty ukazatele urokového kryti jsou v rozmezi 3-6. Cim jsou hodnoty
vyssi, tim je vysledek povazovan za lepsi. Spole¢nost Bednar FMT s.r.o. spliiuje
doporucené rozpéti ve vsSech sledovanych obdobich a vletech 2017 a 2018 ho
1 mnohonasobné prevysuje.

Ukazatele aktivity

Jako ukazatele analyzy aktivity spolecnosti budou slouzit ukazatele obratu celkovych

aktiv, obratu stalych aktiv, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku.

Tabulka ¢. 28: Obrat celkovych aktiv

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 2,04 2,41 2,55 2,37 2,08

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Obvykle se primérné hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv pohybuji v rozmezi
1,6-2,9. Sledovana spole¢nost se v daném obdobi v letech 2014-2018 pohybuje vzdy nad

drovni 2.

Tabulka ¢. 29: Obrat stalych aktiv

Hospodarsky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat stalych aktiv 6,08 7,94 8,06 8,04 7,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doporucena hodnota pro ukazatel obratu stalych aktiv by se méla pohybovat okolo
hodnoty 5,1. Ve sledovaném obdobi vidime u spole¢nosti Bednar FMT s.r.o. spise
hodnoty mirné& vyssi. To svéd¢i o optimalnim a efektivnim vyuzivani dlouhodobého

majetku spolecnosti.
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Tabulka ¢. 30: Doba obratu pohledavek

Hospodarsky rok

2014

2015

2016

2017

2018

Doba obratu pohledavek (dny)

51,16

50,73

26,51

33,60

43,24

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Vzhledem k vysoké cené vyrabénych stroja slouzi jako jeden z hlavnich prostiedku
prodeje umoznéni odlozené platby za nakupovanou techniku o 6-12 mésict. Doba obratu
pohledavek se u sledované spolecnosti pohybuje na trovni od 26 do 50 dnt. Vysledku je
dosazeno kombinaci financovani pohledavek kratkodobymi provoznimi uvéry
a prodejem pohledavek a prodejem pohledavek prostiednictvim faktoringu nebo podobné

bankovni sluzby.

Tabulka ¢. 31: Doba obratu zivazku

2016
92,56

2017
92,94

2018
105,06

Hospodarsky rok 2014

120,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2015
97,20

Doba obratu zavazki (dny)

U ukazatele doby obratu zavazkt se povazuje za vhodné, pokud prevysuji hodnotu doby
obratu pohledavek. Doporuceni vychazi z potieby zachovani finan¢ni rovnovéhy.
V ptipadé zkoumané spolecnosti Bednar FMT s.r.0. je doporuceni splnéno a vysledek

povazujme za pozitivni.
2.4.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

V predchozi casti byla vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti Bednar FMT s.r.o. za
obdobi 2014-2018. Vysledné hodnoty ukazateld byly porovnany s doporucenymi
hodnotami. Celkov¢ Ize fici, ze sledovana spole¢nost dosahuje velmi pfiznivych vysledku

finan¢ni analyzy. Hodnoty ukazatelti se pohybuji pfevazné v doporucenych rozpétich.
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2.5 Dopady inovace

Tato ¢ast bakalarské prace se bude zabyvat dopady procesni inovace u spole¢nosti Bednar

FMT s.r.o.
2.5.1 Vlivinovace na zménu strategie spolecnosti

Investici do nové montazni haly se spolecnost Bednar FMT s.r.o. ocitla v situaci, kdy
bylo tfeba zvazit strategii budouciho fungovani spolecnosti. SpoleCnost mohla zastat
i naddle vyrobni spolecnosti s celym procesem vyroby vcetné svafeni a obrabéni nebo se
zaCit zabyvat jen montazi a pfipravné prace nakupovat u subdodavatelii. Spolecnost
Bednar FMT s.r.o. se rozhodla pro druhou variantu s vyuzitim subdodavateli. Diky
tomuto rozhodnuti vyrazné vzrostl objem vyrobenych stroji. Byla zruSena svafovna,
obrobna a sklad hutniho materidlu. Prostor po zruSenych dilnach se také pouzil na nova
montazni mista. ZruSenim skladu hutniho materialu se uvolnilo do Cashflow 20mil. K¢,

které byly dfive v zasobach.
2.5.2 NavySeni poctu vyrobenych kusu stroju

Diky provedené inovaci se zvy$il pocet montaznich mist a sou¢asné odstranénim prevozu
materialu doslo téz ke zkraceni vyrobniho cyklu. V tomto stavu byla odhadovana limitni
kapacita rychnovského vyrobniho zavodu na cca 1500 stroji ro¢n€. Tohoto poctu
vyrobenych strojii nebylo dosazeno bezprostiedné po dokonceni investice v roce 2016,
ale zvySovani poctu vyrobenych stroji probihalo postupné. Limitni kapacity nebylo ve
sledovaném obdobi dosazeno. Nasledujici tabulka ukazuje pocet vyrobenych stroju pred

inovaci a po dokonceni inovace a také trzby za stroje v téchto obdobich.

Tabulka €. 32: Pocet vyrobenych stroju

Pred inovaci Po inovaci
Pocet vyrabénych stroju 1196 kusu 1369 kusu
Trzby za stroje 753 285 000 K¢ | 778 060 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pred inovaci v roce 2015 bylo vyrobeno 1196 stroju, které byly prodany za 753 285 000
K¢&. Primérna cena stroje byla 630 008 K¢. Inovace byla dokoncena v poloving roku 2016

a nabéh vyroby se projevil poprvé ve vysledcich roku 2017. V tomto roce bylo vyrobeno
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13609 stroju, které byly prodany za 778 060 000 K¢&. Navyseni produkce diky uskutecnéné
inovaci bylo o 173 kusu stroji. Je tfeba brat v uvahu, Ze mezirocné se méni slozeni
prodanych stroja. V nékterych letech pfevazuje export na trhy Ruska a Ukrajiny, kde maji
zakaznici zjem hlavné o stroje s Sir§im pracovnim zabérem. Naopak napiiklad zemeédelci
v zapadni nebo jizni Evropé pouzivaji stroje s mensim pracovnim zabérem. Prodejni ceny
jsou stanoveny v EUR, vysledek tedy odrdzi nejen zménu trzeb jako takovych, ale

projevuje se zde i vliv kurzu EUR / CZK.
2.5.3 Prumérny pocet zaméstnancu

Hodnoty primérného poctu zameéstnanci celé spolecnosti jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka €. 33: Primérny pocet zaméstnancu

Hospodaisky rok 2014 2015 2016 2017 2018
Prumérny pocet zaméstnancu | 228 235 232 230 242

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Realizaci projektu doslo k presunu 24 zaméstnancl ruseného stiediska v Doudlebach nad
Orlici do vyrobniho zavodu v Rychnove nad Knéznou, 21 z nich zajistuje montaz stroju
a zajistuji tedy provoz investice. Celkové se poCet zamestnanci snizil o 3 zameéstnance.
Protoze doslo k naristu objednavek ze strany zakazniki byli ostatni zaméstnanci

prevedeni na jiné montazni pozice.

Vzhledem k rozhodnuti zruSit svafovnu, obrobnu a sklad hutnitho materidlu, byli
pracovnici z téchto dilen pfevedeni do montaze tj. 11 lidi, priméma mzda byla
140 K¢/hod. Pokud by tito pracovnici nebyli prevedeni, ale propusténi museli by byt do

montaze piijati pracovnici novi, jednalo se tedy o isporu jedenacti pracovnikd.

Tabulka ¢&. 34: Uspora osobnich nikladi

Prevedent Propusténi
Meziro¢ni zména 2015-2016 zameéstnanci zameéstnanci
Pocet zaméstnancu 32 3
Primérné mésic¢ni naklady na
zamestnance 33 018 K¢& 33 018 K¢&
Celkova uspora (hrubd mzda + odvody
na socialnim a zdravotnim pojisténi) 1 056 563 K¢ 99 053 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkové lze tedy usporu na propusténych a prevedenych zaméstnancich vy¢islit na
1 155 616 K& mésicne. To jest za rok 13 867 392 K¢ Ve vykazu zisku a ztrat tato
meziro¢ni zména neni pifimo viditelna, protoze dochazi k pravidelné valorizaci mezd

vSech zaméstnancu.
2.5.4 Uspora na dopravé

Nova linka umoznila vyrazné snizeni dopravnich a organizac¢nich nakladi. Na dopravu
dilt pro montaz mezi objektem v Rychnové nad Knéznou a montazni dilnou Doudleby
nad Orlici byli najiméani mensi pfepravci, soukromé spolecnosti a zivnostnici z okoli.
Néklady na dopravu byly uctovany jako sluzby. Vzdélenost, na kterou se dily
prepravovaly je priblizné 10 km a jezdilo se primémé 8 jizd denn€ v primémé cené
25 K¢ / km. Piesna cena se odvijela od velikosti pouzitého vozidla a také podle toho, zda

bylo vytiZeno na zpatecni cesté.

Tabulka ¢. 35: Doprava mezi Doudleby nad Orlici a Rychnovem nad Knéznou

Meési¢ni naklady na dopravu mezi Doudleby nad Otrlici a Rychnovem nad Knéznou

Vzdalenost 10 km
Primérny pocet pracovnich dnli v mésici 22 dna
Pocet jizd za 1 pracovni den 8 jizd
Cena jedné jizdy 25 K¢/ km
Celkové mésic¢ni naklady na dopravu 44 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova mésicni uspora na dopravé mezi Rychnovem nad Knéznou a montazni dilnou

Doudleby nad Orlici Cinila primémeé 44 000 K¢, to znamena ro¢ni usporu 528 000 K¢.
Snizeni ekologické zatéze

Odstranénim potieby prepravovat material mezi objektem v Rychnové nad Knéznou
a montazni dilnou Doudleby nad Orlici spolecnost usetfila 1760 projetych kilometra za
mesic. Tato uspora méla dopad 1 na snizeni ekologické zatéze. Vzhledem k tomu, ze
puvodni doprava byla provozovana formou nakupu sluzeb od mensi prepravcd,

soukromych spolecnosti a zivnostnikll z okoli, ktefi pouzivali rizné typy vozidel, nebylo

mozné presnéji vycislit snizeni emisi COo.
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2.5.5 Naklady na opravy

Pii dopravé a manipulaci materialu a dild mezi objektem v Rychnové nad Knéznou
a montazni dilnou Doudleby nad Orlici dochazelo k poskozovani natérti a vznikala tak
potteba jeho nasledné opravy v ramci montaze a tim 1 dal§i druhotné naklady. Soucasné
s dopravnimi naklady odpadla nutnost vyroby specialnich pfepravnich pfipravka, které
méli chranit lakované dily proti poskozeni pfi piepraveé k montazi. Navazeni lakovanych
dild zlakovaciho boxu pifimo do montazni haly snizilo poskozeni natéru dila
a v kone¢ném dusledku snizilo materiadlovou naro¢nost snizenim potieby retusovacich
spreju. Zaroven se vyrazn€ snizila potfeba manipulace s tézkymi bfemeny, protoze dilce
jsou z dopravnikovych cest svéSovany pfimo na konkrétni montazni pracovisté. Diive se
musely svésit, umistit do prepravniho pfipravku, nalozit na dopravni prostiedek,
v Doudlebach pak vylozit z auta, ulozit do skladu a nasledné vydat na montazni

pracoviste.
Nasledujici tabulka ukazuje mésicni usporu dodatecnych nakladt vzniklych pii preprave.

Tabulka ¢&. 36: Uspora nikladi vzniklych p¥i piepravé

Mésicni tispora nakladu
Rozbité palety 13 200 K¢
Prepravni pfipravky 27 000 K¢
Lakovani — prace 23 000 K¢
Lakovéni — materidl 15 000 K¢
Celkem 78 200 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti preprave dochazelo ke zniceni piepravnich palet a to v pruméru 2 palety denné v cené
cca 300 K¢ za kus. Odpadla nutnost vyroby specialnich prepravnich pfipravkd v cenné
27 000 K¢ za mésic. Déle dochézelo k poskozeni laku prepravovanych dilti a materidlu,
které musely byt nasledné znovu lakovany. Cena téchto oprav Cinila 23 000 K¢ mési¢né
za préci a 15 000 K¢ mési¢né za lakovaci material. Celkova mésicni Gspora vznikla pii

preprave byla 78 200 K¢, to znamena ro¢ni usporu ve vysi 938 400 K¢.
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2.5.6 Metoda doby navratnosti

Metoda doby navratnosti je ukazatel, ktery méfi Cas potiebny k navratu ptivodni hodnoty
investice. Znamena to, ze zjistime, jak dlouho bude trvat, nez se nam investované penize
vrati.
20000 000 0.499 rok
40108792 /rok 0 TOR¥

Celkové ndklady investice byly 40 000 000 K¢, po odecteni piijaté dotace ve vysi
20 000 000 K¢ zaplatila spole¢nost Bednar FMT s.r.o. celkové 20 000 000 K¢ na
nakladech investice. Penézni tok plynouci z investice za rok byl 40 108 792 K¢&. Po
dosazeni do vzorce vySla doba navratnosti investice 0,499 roku. Vzhledem k tomu, ze
investice se sklada z riznych zafizeni vétSinou zafazenych do odpisové skupin 2 s dobou

odpisovéni 5 let je doba ndvratnosti 0,499 roku velmi dobry vysledek.
Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Spolecnost Bednar FMT s.r.0. mi poskytla nize uvedenou tabulku, ktera obsahuje udaje,

které spole¢nost odhadovala pred zapocetim investice.

Tabulka ¢. 37: Predpokladana efektivnost investice

Predpokladand efektivnost investice
Cista sou¢asna hodnota 1670391 K¢
Vnitini vynosové procento 22,3 %
Doba ndvratnosti 1,75 let
Primérna doba odpisovani investice 11,75 let

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Martinec, 2020)

Vypocet Cisté soucasné hodnoty ani vnitini vynosové procento jsem nemohl propocitat,
protoze spoleCnost Bednar FMT s.r.0. nesleduje cash flow investic a tento tidaj jsem

nemél k dispozici.

Z vy§e uvedeného vyplyva moje doporuceni pro finanéni managment spole¢nosti zamefit

se na tuto problematiku v budoucnu.
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2.5.7 Shrnuti dopadu inovace

V predchozi kapitole byly vycisleny dopady realizované procesni inovace u spolecnosti

Bednar FMT s.r.o.

Investice zapocala v roce 2015 a byla dokoncena v poloviné roku 2016. Plny dopad do
ekonomiky spoleCnosti mizeme pozorovat az v roce 2017. Zabyval jsem se vlivem
inovace na zménu strategie spole¢nosti. Spole¢nost se rozhodla svoji ¢innost zizit na
projektovou Cinnost a montaz stroju a prace svareCské a obrabécské dilny prenechat
subdodavatelim. Diky témto zménam doslo k navySeni poctu vyrobenych kusu stroji
a s tim souvisejici narast trzeb spoleCnosti. Inovace umoznila pfesunout zaméstnance
z ruSenych dilen na nové vznikld montdzni mista, a tak na tato montazni mista nebyli
pfijati novi zaméstnanci ¢imz opét dochazelo k uspordm. ZruSenim prepravy mezi
objektem v Rychnové nad Knéznou a montazni dilnou Doudleby nad Orlici spolecnost
usporila dalsi prostfedky a téz snizila ekologickou zatéz, kterou tato automobilova
pfeprava predstavovala. ZruSenim prepravy byla také odstranéna nutnost opravovat

poskozeni laku na pfepravovanych dilech.

Uspora celkovych nakladt souvisejicich s investici je vyc€islena v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 38: Uspora celkovych nikladi

Uspora nakladt M¢sicni tispora Rocni Gspora

Osobni néklady 1155616 K¢| 13 867392 K¢
Néklady na dopravu 44 000 K¢ 528 000 K¢
Néklady na opravy 78200 K&| 938 400 K&
Celkem 1277816 K& | 15333 792 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky vybudovani moderni montazni linky pfimo ve vyrobnim z&vod€ v Rychnové na
Knéznou vzrostla kapacita vyroby o 173 stroju rocné, tim doslo k navyseni trzeb
0 24 775 000 K¢. A soucasné s tim byla realizovana ro¢ni uspora nakladi na dopravu

a opravy ve vysi 15 333 792 K¢.
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3 Zhodnoceni dopadu inovace

Zamérem investice bylo zvySeni obratu spoleCnosti a posileni pozice na trhu
zemédélskych stroji. Toho mélo byt dosazeno prostfednictvim zmén ve vyrobnim
postupu montaze a ndkupem nového vyrobniho zafizeni. Ocekavalo se, ze dojde nejen
k narGstu obratu, ale také se rozsifi povédomi o spoleCnosti mezi stavajicimi
i potenciondlnimi zdkazniky. Spolecnost chtéla byt vniméana jako dodavatel novych
inovativnich postuptl a feSeni. Velky duraz byl kladen také na ekologii, pfedpokladala se

uspora Casu a dopravnich a organizacnich nakladu.

V souvislosti s inovaci se spole¢nost Bednar FMT s.r.o. rozhodla, Ze do budoucna se bude
zaméfovat pouze na montaz stroju a pripravu dila, svafovani a dalsi prace prenechala
subdodavatelim. Diky této zméné strategie a soucasné vybudovanim nové montazni
linky vzrostl pocet vyrobenych strojii o 173 kust a dosahl celkové rocni produkce
1369 stroju v roce 2017. To znamenalo zvySeni trzeb za stroje o 24 775 000 K¢, celkova
hodnota trzeb za stroje dosahla 778 060 000 K¢ ve stejném roce. Tento narast znamenal

zmeénu Cistého obratu spolecnosti na 1 609 482 000 K¢.

Pred inovaci v roce 2015 méla spolecnost Bednar FMT s.r.o. 235 zaméstnancu, tento
pocCet se po inovaci snizil o 3 zaméstnance na 232 zaméstnanci. Pro celkem
32 zaméstnancu ze zruSenych dilen a stfediska v Doudlebach nad Orlici byla vytvorena
nova pracovni mista v montazi ve vyrobnim zdvodé v Rychnové nad Knéznou. Rocni
uspora osobnich nakladi za propusténé zameéstnance Cinila 1 188 636 K¢ a ro¢ni dspora

za pfevedené zaméstnance Cinila 12 678 756 K¢.

Soucasné diky investici doslo ke snizeni nakladi na dopravu montovanych dilt, nasledné
opravy poskozeni vzniklych pfi prepraveé a naklad na vyrobu ptipravka pro transport.

Celkova tspora za tuto oblast ¢ini 15 333 792 K¢ ro¢né.

Celkové naklady investice po odecteni piijaté dotace byly 20 000 000 K¢. Penézni tok
plynouci zinvestice za rok byl 40 108 792 K¢&, dosazenim do vzorce vysSla doba

navratnosti investice 0,499 roku, coz je velmi dobry vysledek.

Projekt byl na =zakladé analyzovanych a kalkulovanych udaji realizovatelny

a potencionalné velmi ekonomicky vyhodny.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomickych dopada procesni inovace
v oblasti odbytu u spolecnosti Bednar FMT s.r.o. vletech 2014-2018. Ke splnéni
hlavniho cile jsem pouzil parcidlni cile, jimiz byla metoda doby ndvratnosti, rentabilita
investice, vnitini analyza okoli spole¢nosti, vnéjsi analyza okoli spolecnosti a metody

finan¢ni analyzy v letech 2014-2018.

Po stanoveni hlavnich cild byla vypracovana prvni Cast prace, vénujici se teoretickym
vychodiskiim. Tato ¢ast s pomoci odbornych zdroji objasiuje teoretické poznatky, ze

kterych bylo Cerpano v ostatnich ¢astech prace.

Druh4, prakticka ¢ast bakalarské prace byla zaméfena na charakteristiku spolecnosti,
popis procesni inovace a vypracovani analyzy okoli, finan¢ni analyzy spole¢nosti a dobu

navratnosti investice.

Jako prvni byla zpracovana charakteristika slouzici k sezndmeni se se spolecnosti.
K analyze okoli slouzily analyzy SLEPTE a Porterova analyza péti sil, které¢ byly
vypracovany pro zhodnoceni vné&jsiho okoli spolecnosti. K analyze vnitfniho okoli

spoleCnosti byl vyuzit model 7S.

Pro zjisténi financ¢niho stavu spoleCnosti pred inovaci a po dokonceni inovace byly
vyuzity metody finan¢ni analyzy. K analyze soustav ukazatelti poslouzily Kralickiv
Quicktest a Index INOS, které dokladaji, ze spoleCnost byla ve velmi dobrém finan¢nim
stavu, ktery se po dokonceni inovace jesté zlepsil. V ramci analyzy absolutnich ukazatelt
byla vypracovédna horizontdlni a vertikdlni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.
Ta ukézala vyvoj hodnot jednotlivych polozek v rdmci sledovaného obdobi a pomérové
zastoupeni jednotlivych polozek v celkové hodnoté aktiv, pasiv, vynosi a nakladi.
Ukazatele Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prosttedky byly vybrany pro analyzu
rozdilovych ukazateli. Vysledky ukézaly zlepsujici se platebni schopnost spolecnosti po
zavedeni inovace. Dale byla vypracovana analyza pomérovych ukazateld s vysledkem
blizicim se doporu¢enym hodnotdm vykazujicim pozitivni trend. Pfiznivé vySly také
vysledky ukazateli rentability, zejména rentabilita investice a rentabilita vlastniho
kapitdlu po dokonceni inovace dosahly velmi dobrych vysledkt. Ukazatele zadluzenosti

vykazaly hodnoty blizici se doporu¢enému rozpéti. Ukazatele aktivity ukédzaly na
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efektivni praci s pohledavkami pfi vyuziti nabizenych bankovnich instrumentti. Vysledky

finan¢ni analyzy byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami.

V posledni ¢asti prace byly zhodnoceny dopady procesni inovace. Byl porovnin
planovany stav pied zapocCetim investice se skuteCnym vysledkem, kterého bylo realizaci
procesni inovace dosazeno. Byla vycislena uspora nakladu, kterou inovace pfinesla
a soucasn¢ 1 vliv inovace na vyssi objem vyroby a tim navySeni celkovych trzeb
spoleCnosti. Vyznamnym ukazatelem efektivity investice byl vypocet doby navratnosti
investice, jehoz vysledek predC¢il ocekavani, které meéla spoleCnost pfi planovani
investice. Dale byly shrnuty veskeré dopady procesni inovace do hospodarského

vysledku spolecnosti.

Pozitivni vysledek inovace potvrdil, Ze spoleCnost spravné zanalyzovala svoji soucasnou
situaci, pozici na trhu a predpokladany vyvoj a diky tomu se ji podafilo stanovenych cilti

dosahnout.

Ke zapracovani bakalarské prace jsem pouzil poznatky a znalosti, které jsem ziskal pfi
studiu a vazim si toho, ze jsem mohl propojit nabyté teoretické znalosti s praxi. Budu rad,

pokud moje prace bude vyuzita i pro studijni ucely mych kolegu.
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Priloha 1: Rozvaha aktiv

Netto — Bézné ucetni obdobi
AKTIVA (v tis. K¢)
2014 2015 2016 2017 2018
AU (ELA L 0 386,310 | 412 178 | 421369 | 495 289 | 609 502
Pohledavky za upsany
A. zékladni kapitdl
B. Dlouhodoby majetek 129955 124900 | 133431 | 146 049 | 163 317
Dlouhodoby nehmotny
B.I |majetek 2 479 2258 1 146 2 361 4741
Nehmotné vysledky
1. vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelnd prava 2415 2216 1116 2 056 4 480
2.1. | Software 2415 2216 1116 2 056 4284
2.2. | Ostatni ocenitelnd prava 196
3. Goodwill
Ostatni dlouhodoby
4. nehmotny majetek 64 42 30 18 7
Poskytnuté zalohy na
DNM a nedokonceny
5. DNM 287 254
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
5.1. | majetek
Nedokonceny dlouhodoby
5.2. |nehmotny majetek 287
Dlouhodoby hmotny
B. Il |majetek 126 782 | 121965 131609 | 143 046 | 157 928
1. Pozemky a stavby 92226 88491 90161 93848 115273
1.1. |Pozemky 4975 4975 5354 8483| 26255
1.2. |Stavby 87251 | 83516] 84807 85365| 89019
Hmotné movité véci a
2. jejich soubory 28566 32689 32930| 39522| 35423
Oceriovaci rozdil k
3. nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby
4. hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych
4.1. |porosti
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Dospéla zvitata a jejich

4.2. | skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny
4.3. |majetek
Poskytnuté zdlohy na
DHM a nedokonceny
5. DHM 5990 785 8518 9676 7232
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
5.1. | majetek
Nedokonceny dlouhodoby
5.2. | hmotny majetek 5990 785 8518 9676 7232
Dlouhodoby finanéni
B. III | majetek 694 677 676 642 648
Podily — ovlddand nebo
1. ovladajici osoba 694 677 676 642 648
Zapujcky a aveéry —
ovladana nebo ovladajici
2. osoba
3. Podily — podstatny vliv
Zapujcky a aveéry —
4, podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné
5. papiry a podily
6. Zapujcky a uvéry — ostatni
Ostatni dlouhodoby
7. finan¢ni majetek
Jiny dlouhodoby finan¢ni
7.1. | majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby financni
7.2. | majetek
C. Obézna aktiva 251642 | 283079 280754 | 331 319 436 235
C.1 |Zasoby 130 185 126 681 | 164436 | 173 607 | 222 937
1. Materidl 41999 42985| 45401| 58025| 76016
Nedokoncena vyroba a
2. polotovary 25911 13225 19695 31361 37720
3. Vyrobky a zbozi 60574 69485| 92395| 81615] 108 056
3.1. | Vyrobky 40381 | 45546| 64758| 40727| 68643
3.2. |Zbozi 20193 23939 27637| 40888| 39413
Mladé a ostatni zvifata a
4. jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na
5. zasoby 1701 986 6 945 2 606 1145
C.1I | Pohledavky 110668 | 137897| 78073 108 121 | 149 945
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1. Dlouhodobé pohleddvky 648 648 2729 643 124
Pohledavky z obchodnich
1.1. [vztahQ
Pohleddvky — ovlddand
1.2. | nebo ovlddajici osoba 2 081
Pohleddvky — podstatny
1.3. |vliv
Odlozena danova
1.4. |pohleddvka
1.5. |Pohleddvky — ostatni 648 648 648 643 124
1.5.1. | Pohleddvky za spole¢niky
Dlouhodobé poskytnuté
1.5.2. | zalohy 648 648 648 643 38
1.5.4. |Jiné pohledavky 86
2. Kratkodobé pohleddvky 110020 137249| 75344 | 107478 149 821
Pohledavky z obchodnich
2.1. |vztaha 79336| 120453 59157 86934| 127016
Pohleddvky — ovlddand
2.2. |nebo ovlddajici osoba 1413 3153 1129
Pohleddvky — podstatny
2.3. |vliv
2.4. |Pohleddvky — ostatni 29271 13643 16187 19415| 22805
2.4.1.| Pohledavky za spolecniky
Socidlni zabezpeceni a
2.4.2. | zdravotni pojiSténi
2.4.3. | Stat — danové pohleddvky | 21191 12161 13894| 10494| 19643
Kratkodobé poskytnuté
2.4.4. | zdlohy 8 080 1452 2293 6 385 3058
2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 1 038 105
2.4.6. |Jiné pohleddvky 30 1498
Kratkodoby financni
C. III | majetek
Podily — ovlddand nebo
1. ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby
2. finan¢ni majetek
C. 1V | Penézni prostredky 10789 18501 38245| 49591 63352
Penézni prostredky v
1. pokladné 248 389 610 718 186
Penézni prostredky na
2. uctech 10541 18112 37635 48873 63166
D. Casové rozlifeni aktiv 4713 4199 7184 17921 9950
1. Néklady pftistich obdobi 4713 4107 7103 9037 9429
3. Piijmy pfistich obdobi 92 81 8 884 521
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Priloha 2: Rozvaha pasiv

Netto — Bézné ucetni obdobi
PASIVA (v tis. K¢)
2014 2015 2016 2017 2018
LRI (SIS 2] 386,310 | 412 178 | 421 369 | 495 289| 609 502
A. Vlastni kapital 95276| 108 521 | 119450 163 915 218 553
A1 |Zakladni kapital 200 200 200 200 200
1. Zakladni kapital 200 200 200 200 200
2. Vlastni podily (-)
Zmény zakladniho
3. kapitédlu
A.II |AZio a kapitilové fondy 1 -17 -18 -52 -45
1. Azio
2. Kapitdlové fondy 1 -17 -18 -52 -45
2.1. | Ostatni kapitdlové fondy
Oceilovaci rozdily z
precenéni majetku a
2.2. |zavazku 1 -17 -18 -52 -45
Oceilovaci rozdily z
precenéni pii pfeménach
2.3. | obch. korp.
Rozdily z pfemén
2.4. |obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pii
preménach obchodnich
2.5. |korporaci
Rezervni fondy a fondy
A. 111 | ze zisku 505 655 743 638 589
1. Zékonny rezervni fond 25 25 25 25 25
2. Statutdrni a ostatni fondy 480 630 718 613 564
Vysledek hospodareni
A. IV | minulych let 83523 94220| 107383 | 118 224| 157 329
Nerozdéleny zisk
1. minulych let 83523 94220| 107383 | 118 224 | 157 329
Neuhrazena ztrita
2. minulych let
Jiny vysledek hospodareni
3. minulych let
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Vysledek hospodareni

A.V |bézného ucetniho obdobi | 11047| 13463| 11142| 44905| 60480
Rozhodnuto o zalohach
na vyplatu podilu na
A. VI | zisku
B+C | Cizi zdroje 283 779 | 290 244 | 292909 | 324 121 | 380422
B. Rezervy 750 252 7169 6177
Rezerva na dichody a
1. podobné zdvazky
2. Rezerva na dan z pfijma
Rezervy podle zvlastnich
3. pravnich predpisu
4. Ostatni rezervy 750 252 7169 6177
C. Zavazky 263 033 | 266 639 | 292 657 | 316 952 | 374 245
C.1 |Dlouhodobé zavazky 1812 2397 20067| 17852 9934
1. Vydané dluhopisy
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy
1.2. | Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym
2. institucim 17274 16246 8 659
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich
4. vztaht
Dlouhodobé sménky k
5. uhradé
Zéavazky — ovladand nebo
6. ovladajici osoba
7. Zévazky — podstatny vliv
8. Odlozeny dariovy zavazek 1812 2 397 2793 1 606 1275
9. Zévazky — ostatni
9.1. |Zavazky ke spolecnikim
9.2. |Dohadné ucty pasivni
9.3. |Jiné zavazky
C.II |Kratkodobé zavazky 261221 | 264 242| 272 590| 299 100| 364 311
1. Vydané dluhopisy
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy
1.2. | Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym
2. institucim 137618 97291| 106487 | 88003 | 124 753
3. Kratkodobé pfijaté zalohy | 14102| 26861| 46699| 92027| 52039
Zévazky z obchodnich
4. vztahd 87939] 125963 103380| 93477| 155070
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Kratkodobé sménky k

5. uhradé
Zéavazky — ovladand nebo
6. ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 21562 14127 16024| 25593| 32449
8.1. |Zavazky ke spolecnikiim
Kratkodobé financni
8.2. | vypomoci 8752
8.3 |Zavazky k zamé&stnancim 55717 6 447 6 073 7735 10473
Zavazky ze soc.
zabezpeceni a zdrav.
8.4. |pojisténi 3152 3793 3713 4 677 5225
Stat — daniové zavazky a
8.5. |dotace 770 1024 1007| 10948 7 343
8.6. | Dohadné ucty pasivni 3308 2 829 3940 2225 7743
8.7. |Jiné zdvazky 3 34 1291 8 1 665
D. Casové rozliSeni pasiv 7255] 13413 9010 7253] 10528
1. Vydaje pfistich obdobi 7255 13413 9010 7253 10528
2. Vynosy piistich obdobi
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Netto - Bézné téetni obdobi
(v tis. KO) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Trzby z prodeje

I vyrobku a sluzeb 719013 | 882211| 953267|1032163| 1 122987

II. Trzby z prodeje zbozi 70608 110025] 121694| 142455| 142761

A. Vykonova spotieba 701 810 883536| 994 523|1024950]| 1100377
Néklady vynalozené na

1. prodané zbozi 48 541 74911 91 077| 109 604 99 939
Spotfeba materialu a

2. energie 532226| 663621 701554 724194| 775550

3. Sluzby 121 043| 145004 201892| 191152 224888
Zmeéna stavu zasob

B. vlastni ¢innosti -10 851 -7 521 25 682 12365 -34275

C. Aktivace 44361 -49277| -49887| -68199| -55276

D. Osobni naklady 93545| 118828| 127339| 134302| 159 895

1. Mzdové nédklady 68 142 87 138 93172 98399 118386
Néklady na soc.
zabezpeceni, zdrav. poj.

2. a ost. naklady 25 403 31 690 34 167 35903 41509
Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni

2.1. | pojisténi 23 231 29 975 32 300 34 120 39 492

2.2. | Ostatni ndklady 2172 1715 1 867 1783 2017
Upravy hodnot v

E. provozni oblasti 11 676 14 213 15 023 17 671 21224
Upravy hodnot DNM a

1. DHM 9 875 13 472 15210 16 881 20 034
Upravy hodnot DNM a

1.1. |DHM - trvalé 9 875 13 472 15210 16 881 20 034
Upravy hodnot DNM a

1.2. |DHM - docasné

2. Upravy hodnot zdsob
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Upravy hodnot
pohleddvek

1 801

741

-187

790

1190

I11.

Ostatni provozni
vynosy

4 846

9672

7098

418 226

624 217

Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku

372

3 807

664

3 361

7802

trzby z prodaného
materidlu

Jiné provozni vynosy

4 474

5 865

6 434

414 865

616 415

Ostatni provozni
naklady

1797

10 785

4 006

420 546

616 724

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku

35

6 548

408

3248

6192

Zustatkova cena
prodaného materidlu

Dang¢ a poplatky

732

797

675

571

662

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni N
pristich obdobi

750

-499

6917

-992

Jiné provozni ndklady

1 030

2 690

3422

409 810

610 862

Provozni vysledek
hospodareni

19 445

17 330

16 737

51209

81 296

IV.

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku —
podily

Vynosy z podila —
ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni vynosy z podilti

Néklady vynalozené na
prodané podily

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho
DFM - ovlddand nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z
ostatntho DFM

Naéklady souvisejici s
ostatnim DFM

VL

Vynosové droky a
podobné vynosy

73

80

36
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Vynosové droky a
podobné V — ovladand
1. nebo ovladajici os. 9 8 73 80
Ostatni vynosové uroky
2. a podobné vynosy 36
Upravy hodnot a rezervy
L. ve finan¢ni oblasti
Nakladové aroky a
J. podobné naklady 3916 4252 3242 2575 3436
Nékladové troky a
podobné N — ovladand
1. nebo ovlddajici os.
Ostatni ndkladové troky
2. a podobné ndklady 3916 4252 3242 2 575 3436
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 10 562 9245 3913 16 558 9263
K. Ostatni finan¢ni naklady | 13 197 6 551 3834 10014 13 365
Finan¢ni vysledek
o hospodareni -6 542 -1550 -3 090 4 049 -7502
Vysledek hospodareni
a pred zdanénim 12 903 15 780 13 674 55258 73 794
L. Darn z prijmu 2 505 10 353 13314
1. Daii z pfijmu splatna 2109 11 540 13 646
2. Dari z piijmt odloZena 396 -1 187 -332
Vysledek hospodareni
ak po zdanéni 11 047 13 463 11142 44 905 60 480
Prevod podilt na
vysledku hospodateni
M. spole¢nikiim
Vysledek hospodareni
*#% | za uCetni obdobi 11 047 13 463 11142 44 905 60 480
Cisty obrat za uetni
* obdobi 805038 1011 161 | 1086 045] 1609 482 1 899 264
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