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Anotace

Bakalarska prace je zaméfena na problematiku Zivotniho cyklu destinace a
na mozna reSeni situaci ohrozujici jeji dalsi rozvoj. Zabyva se predevsim dopadem
ekonomické krize na destina¢ni vyvoj Recka, konkrétné v oblasti Sigri, jez se
nachazi na ostrové Lesbos. Teoreticka cast prace je zaméfena na vyklad
souvisejicich koncepci a teorii zejména Zivotniho cyklu destinaci a problematiku
geoparkll. Praktickd c¢ast popisuje primarni vyzkum zaméreny na dopad
ekonomické krize na podnikani v cestovnim ruchu ze strany mistnich obyvatel
formou pripadové studie v Sigri. Prace téz popisuje stav cestovniho ruchu na iizemi

Geoparku Sigri a nabizi doporuceni pro mistni podnikatele v cestovnim ruchu.

Annotation

Title: Life cycle of destination and possible solutions to situations endagering

its future development

Impact of economic crisis on destination development in Sigri

Bachelor thesis is focused on the life cycle of destination and on possible
solutions to situations endangering its further development. This bachelor thesis
deals mainly with the impact of the economic crisis on destination development in
Greece, specifically in the area of Sigri, which is located on the island of Lesbos. The
theoretical part is focused on the interpretation of the related concepts and theory
in particular lifecycle destinations and issues of Geoparks. The practical part
describes the primary research specialized on the impact of the economic crisis on
the tourism business of local residents in Sigri. The thesis also describes the state
of tourism in the Geopark Sigri and offers recommendations for local

entrepreneurs providing business in tourism.
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1. UvoD

1.1  Diivod vybéru tématu

Téma bakalarské prace bylo zvoleno v reakci na skutecnost, Ze se soucasna
ekonomicka krize nedotyka jen Recka, které je postiZeno ekonomickou krizi ze
vSech zemi pravdépodobné nejvice, ale tato krize kviili globalizaci postihuje témér

cely svét a v soucasné dobé se jedna o velmi diskutované téma.

Motivace pri vybéru dané oblasti, ve které se uskutec¢nil metodicky postup,
pramenila z osobni zkuSenosti ve formé tiimési¢ni pracovni staze, kterou autorka
této prace absolvovala v Geoparku Sigri na ostrové Lesbos. Tato osobni zkuSenost
také vedla k tomu zahrnout do bakalarské prace objasnéni pojmu geoturismus a
popis stavu geoturismu v Sigri, jelikoZ je na tento novy trend nejen vdané
destinaci, ale i po celém svété, kladen velky diiraz.

DalSi pojem, ktery je popisovan v teoretické Casti prace, je Zivotni cyklus
destinace, jelikoZ jednim zhlavnich cili bakalairské prace je urcit, vjaké fazi

zivotniho cyklu se Geopark Sigri v souc¢asné dobé nachazi.

Soucasti praktické Casti prace jsou zavéry plynouci z fizenych rozhovord,
které byly vedeny s mistnimi obyvateli vesnice Sigri, ktefi podnikaji v cestovnim

ruchu na izemi Geoparku Sigri.

Zavérem bakalarské prace je vyhodnoceni, vjaké fazi Zivotniho cyklu
destinace se dana oblast nachazi a jaky ma dopad ekonomicka krize na destina¢ni

vyvoj Geoparku Sigri.



1.2 Cil prace

Hlavnim cilem prace bylo zjistit, zda souc¢asna ekonomicka krize zmeénila
celkovy pomér navstévnosti domdacich a zahrani¢nich navstévnikii v Geoparku
Sigri a zda ekonomicka krize vedla ke sniZeni prlimérné denni utraty navstévnika
v ubytovacich, stravovacich ¢i jinych zatizenich souvisejicich s podnikdnim

v cestovnim ruchu na uzemi Geoparku Sigri.

DalSim cilem bylo urcit, v jaké fazi Zivotniho cyklu se nachazi destinace Sigri
a jaky dopad méla ekonomicka krize na vyvoj cestovniho ruchu v Sigri a poptipadé
zjistit, jaka by mohla byt vhodna reSeni situaci ohrozujici jeho dalsi rozvoj. Diilezité
je také vysvétleni pojmu geoturismus, jelikoZ tento fenomén jeSté neni zcela znam

na uzemi Ceské republiky.



2. METODICKY POSTUP

2.1  Definovani vyzkumnych otazek

Pro tuto bakalarskou praci byly definovany dvé vyzkumné otazky. Prvni
znich je formulovana takto: Ekonomicka krize nezmeénila celkovy pomér
navstévnosti domacich a zahrani¢nich navstévnikl v Sigri. Tato vyzkumna otazka
byla vybrana, protoZe v dnesni dobé je pro vétSinu stati velice dilezity vysoky
pocet zahrani¢nich navstévniki. Zejména pro pfimoiské staty, jako je pravé Recko,

je export velice diilezity, obzvlast v dobé ekonomické krize.

Druhd vyzkumna otazka, ktera byla vybrana pro tuto bakalaiskou praci, je
formulovana takto: Ekonomicka krize vedla ke sniZeni primeérné denni utraty
navstévnika Lesbos. Tato vyzkumna otazka byla vybrana na zakladé toho, Ze ttrata
je jednim z nejdtlezitéjSich indikatorti, na kterém se pozng, do jaké vyse byla

oblast zasaZena ekonomickou Kkrizi a jak velké dopady to na danou destinaci ma.

2.2 Stanoveni hypoteéz

Hypotézy pro tuto bakalarskou praci jsou formulovany takto:

1) Ekonomicka krize nezménila celkovy pomér navstévnosti domadcich a
zahrani¢nich navstévnika v Sigri.
2) Ekonomicka krize vedla ke sniZeni prlimérné denni utraty navstévnika

Sigri.

Ovérovani platnosti takto stanovenych hypotéz autorka provadéla pomoci

sekundarniho a primarniho vyzkumu.



2.3 Postup ovérovani hypoteéz

2.3.1 Sekundarni vyzkum

Sekundarni vyzkum bohuZel neprobihal tak jednoduSe jako vyzkum
primarni, jelikoZ se, diky nespolupraci oslovenych reckych informatort, nepodatilo

ani s vyraznym usilim ziskat témér zadna sekundarni data.

Bylo osloveno naptiklad vedeni Muzea Zkamenélého lesa v Sigri, které sidli
v hlavnim mésté Lesbosu, Mytilene. OvSem nikdo z vedeni neopovédél na zadny z

o vz v yvss

e-mailli Zadajici informace o poctu navstévnikl prijizdéjicich do muzea v Sigri

e

v pribéhu ekonomické Kkrize. Na e-maily, pozadujici zasldni statistiky o

Vo

prijizdéjicich navstévnicich na Lesbos a informace o jejich primérné denni ttraté,

bohuzel neodpovédéla ani recka turisticka konfederace ani recky statisticky urad.

2.3.2 Primarni vyzkum

Vice nez polovina informaci slouzicich k ovéfeni hypotéz této bakalarské
prace byla ziskana pravé diky primarnimu vyzkumu. Pro metodickou cast ovéreni
hypotéz byla zvolena forma fizenych rozhovori. Tyto fizené rozhovory se

uskuteCnily béhem autorciny tfimésicni pracovni staze v Geoparku Sigri.

Rizené rozhovory byly uskuteénény s mistnimi obyvateli vesnic¢ky Sigri.
Mimo sezénu se v Sigri nachazi zhruba 200 mistnich obyvatel. Rizeny rozhovor se
podarilo ziskat od dvaceti tii rezidentl. VétSina obyvatel poskytla rozhovor bez
jakychkoliv problémii pod jedinou podminkou a to, Ze vSechna ziskand data

poslouZi pouze pro ucel této bakalarské prace.

Zasadni obtiZze nastaly vokamziku, kdy byl doty¢ny velmi ochotny
poskytnout rozhovor, ale branily mu v tom jazykové dovednosti. V tomto piipadé
se situace feSila za pomoci velmi ochotného tlumocnika v podobé jednoho ze
zaméstnanci muzea. Soucasti kazdého rozhovoru bylo vzZdy tfindct otazek. Cely

zpracovany formular lze vidét v priloze €.1.



Mezi klicové knihy, které byly pouZity pro zpracovani této prace, patii
napriklad dilo Geoparks and geotourism: new approaches to sustainability for the
21st century od iranské autorky Torabi Farsani, protoZe se ve své knize soustiedi

na funkci geoparkti a objasiiuje pojem geoturismus.

Inspirativni pro tuto praci byla také publikace snazvem UdrZitelnost
cestovniho ruchu od Martiny Paskové, protoZe ve své publikaci vymezuje koncept

zivotniho cyklu destinace a popisuje jeho faze.

Zasadni pro tuto praci byl i priivodce Geoparkem Sigri s ndzvem Guide to the
Plaka and Sigri Petrified Forest Parks, jehoZ autory jsou Nickolas Zouros a Dimitra
Mantzouka, protoZe se ve svém dile soustfedi na vznik, funkci a atraktivity

Geoparku Lesbos.



3. TEORETICKA VYCHODISKA
3.1 Geoturismus a geoparky

3.1.1 Definice geoturismu

Geoturismus, téZ znam jako geologicky cestovni ruch, je podle Zelenky a
Paskové (2012: 182) formou udrZitelného cestovniho ruchu, ktery je zaloZeny na
poznavani vyvoje Zemé a vyuziva ktomu aktivni prozitek geologicky zajimavé
krajiny s vyznamnym geologickym dédictvim. Dale také uvadéji, Ze mezi hlavni
atraktivity geoturismu patfi geotopy, které jsou casto interpretovany
prostrednictvim geostezek. Hlavnim znakem geoturismu je podle této autorské
dvojice profesionalni odborny vyklad nebo animace geoprivodce probihajici
predevsim v geoparcich, skalnich méstech, paleontologicky atraktivnich tizemich
nebo v byvalych hornickych oblastech. Za typické geoturistické aktivity se podle
nich povaZuje montanistika (viz slovnicek str. 64), georafting (viz slovnicek str. 64)
nebo geocaching (viz slovnicek str. 64). Hlavnim dkolem geoturismu je dle této
autorské dvojice posilit mistni identitu a podpoftit mistni produkci a rozvoj mistni

znalosti.

Prvni definice geoturismu, znamého také jako ,geologicky cestovni ruch®,
byla publikovana Hosem (2008). Tuto verzi nasledné vylepSila autorska dvojice
Dowling a Newsome (2006, 2010). Podle Hose (2008) jsou zakladnimi zdroji

geoturismu geopamatky, muzea, knihovny, archivni sbirky a umélecka tvorba.

Podle Dowlinga a Newsoma (2010: 4) geoturismus zahrnuje Sirsi
geografické, socioekonomické a kulturni souvislosti, které spadaji pod zastitu
zemépisného cestovniho ruchu. Vtéto publikaci rozdéluji geoturismus do tii
skupin - geologicka forma, proces a cestovni ruch. Geoturismus podle nich mimo
jiné zahrnuje navstévy geopamatek za uCelem rekreace s propojenim pocitu uZasu

a poznani.

Farsani (2012: 14) dale uvadi, Ze v roce 1997 Séfredaktor casopisu National
Geographic Jonathan B. Tourtellot a jeho manzelka Sally Bensusen, poprvé pouzili
nazev geoturismus jako odpovéd na Zadosti o objasnéni konceptu, ktery by byl
konkrétnéjsi nez ekoturismus ¢i udrzitelny cestovni ruch. Farsani (2012: 5) také
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uvadi, Ze stejné jako ekoturismus, geoturismus podporuje sled kladnych impulzi,
pomoci nichZ vynosy z cestovniho ruchu poskytuji motivaci mistnich ochranovat
to, co navstévnici prichazeji navstivit, avsak rozliSuje principy piirody a ekologie
zahrnujici vSechny charakteristiky, které prispivaji k prociténi samotného mista,
jako jsou historické stavby, tradice, kultura, mistni gastronomie, uméni, ale také

mistni fauna a flora.

3.1.2 Pocatky geoturismu

Farsani (2012) také zminiuje, Ze poprvé byl geoturismus verejné predstaven
v roce 2002 SdruZenim cestovniho ruchu Ameriky a National Geographic Traveller
Magazine. Podle Tourtellota (2000: 2) byl geoturismus oznacen jako cestovni ruch,
ktery zachovava, ¢i dokonce zlepSuje geograficky charakter daného mista, coZ

znamena kulturu, Zivotni prostredi, dédictvi a blahobyt mistnich obyvatel.

Farsani (2012) také dale uvadi, Ze National Geographic (2010, cit. in
Farsani, 2012: 14) poznamenal, Ze geoturismus dodava principlim udrzitelného
cestovniho ruchu jeho ,genius loci, aby zdiiraznil osobitost mista a byl prinosem

jak pro navstévnika, tak pro mistniho obyvatele:

1) Podle National Geographic (2010) je geoturismus zaloZen na efektivnim
spoluplisobeni, coZ znamend, Ze vSechny prvky geografického
charakteru pracuji dohromady, aby vytvorily turisticky zazitek, ktery je
bohatsi a pritaZlivy pro navstévniky s riiznymi zajmy.

2) National Geographic (2010) dale uvadi, Ze geoturismus zahrnuje
spoleCenstvi mezi mistnimi podniky a mistnimi obyvateli, ktefi se
spojuji, aby poskytli navstévnikovi vyrazny autenticky zazitek.

3) Geoturismus podle National Geographic (2010) dale informuje
navstévniky i hostitele — mistni obyvatelé objevuji jejich vlastni dédictvi
a uvédomuyji si, Ze véci, které kolem sebe berou za samozrejmost, mohou
byt zajimavé pro lidi zvenci. National Geographic (2010) tvrdi, Ze tak jak
mistni obyvatelstvo rozviji jejich hrdost a dovednosti v predvadénti jejich
mista, tak se mezi navStévniky Sifi doporuceni na navstévu této

destinace.



4) Geoturismus ma také podle National Geographic (2010) ekonomicky
pfinos pro mistni obyvatele - podniky zamérené na cestovni ruch
nabizeji pracovni mista mistnim pracovnikim s pouZzitim mistnich
sluzeb, produktli a zasob. V momenté, kdy clenové spoleCenstvi zacinaji
chapat, jaké vyhody prinaSi geoturismus, prebiraji podle National
Geographic (2010) vlastni zodpovédnost za destinacni rizeni.

5) National Geographic (2010) dale uvadi, Ze geoturismus podporuje
celistvost mista - navStévnici, ktefi jsou znali mista, vyhledavaji
podniky, které kladou dliraz na charakter mista. A na druhé strané dle
National Geographic (2010) stoji mistni zuacastnéné strany, které
ptijimaji ekonomické vyhody a centi si jich a na oplatku chrani hodnoty,
které ziskavaji z téchto vyhod.

6) Podle National Geographic (2010) geoturismus nabizi nezapomenutelné
zazitky prostiednictvim skvélych vyletli - nadsSeni navstévnici si domu
pfindsi spoustu novych poznatkl. Jejich vypravéni podle nazoru
National Geographic pobidne pratele a ptibuzné k tomu, aby si sami

vyzkousSeli takovy zazitek, coZ zaruci destinaci dal$i mozny vyvoj.

3.1.3 Funkce geoturismu

Podle Farsani (2012: 1) geoturismus jako odvétvi udrzitelného rozvoje
umoznuje turistim a navstévnikliim, aby vycestovali do urcité destinace a ziskali
zde nové zkuSenosti, z kterych se mohou mnohé priucit a zaroven se mohou

radovat z dédictvi nasi Zemé.

Farsani (2012: 1) také zdlraznuje, Ze v soucasnosti je geoturismus
povazovan za nové hnuti pomadhajici navstévnikiim rozsirit jejich znalosti o
prirodnich zdrojich, o kulturni totoZnosti hostitelskych spolecenstvi a o cestach,
které vedou kjejich zachovani. Dale také zminuje, Ze geoturismus je ve vétsSiné
zemi svéta zatim stale ve svych pocatcich, pokud jde o jeho komercni vyvoj a
geoparky jako vzory udrzitelného rozvoje pro chranéné oblasti jsou prikopniky

pro rozvoj geoturistického marketingu.



3.1.4 Geoparky

Zouros (2014: 7) v Casopise o Evropskeé siti geoparki uvedl, Ze v roce 2010
bylo jiZz 77 registrovanych geoparkii na seznamu UNESCO a kroku 2014 se

pripisuje jiz 58 geoparki ve 21 evropskych zemich a dalSich 42 geopark ve svéteé.

Nickolas Zouros (2008: 11) dale také v privodci po Zkamenélém lese uvadi,
Zze UNESCO charakterizuje geopark jako narodné chranénou oblast zahrnujici
znacnou Cast uUzemi sgeologickym dédictvim, mimoiradnou dtlezitosti,
jedinecnosti a s estetickym dojmem. Dale také zminuje, Ze geoparky dosahuji svych
cili prostrednictvim snahy o zachovani, vzdélavani a geoturismu - snazi se
podnitit socioekonomické aktivity a udrZitelny rozvoj tim, Ze pritahuji stale vetsi
pocet navstévnikl. V souvislosti stim se podle Farsani (2012: 1) geoparky
soustifeduji na inovativni strategie a moZnosti jako je napriklad vyroba
geoproduktli, organizovani geo-sportli, zakladani venkovského ubytovani,

poskytovani geoturistickych map, zaklddani muzei geoparki a geopamatek.

Proto jsou podle Farsani (2012) geoparky klicovymi prvky v geoturistickém
rozvoji. Podle ni se geoparky snazi, aby geoturismus mél co nejvyssi prinos pro
mistni ekonomiku a vzdélaval mistni obyvatelstvo o vzniku jeho krajiny. Dle
Farsani (2012) geoparky také podporuji mistni podniky a domaci primysl, aby se

zapojily do procesu geoturismu a geo-marketingu.

O priivodcovstvi v geoparcich se podle MiloSové a spol. (2014: 98) stara
geoprivodce, téZ nazyvan georanger. Ten je podle této autorské skupiny vyskolena
osoba, jejimz ikolem je seznamit navstévniky geoparku formou zazitku (2014: 98).
Dle MiloSové a spol. (2014: 98) se také dale jedna o aktivni zapojeni navstévnika
naprtiklad formou vypravéni pribéhi, coz by mélo vést ke vzdélani navstévnika.
Podle Zelenky a Paskové (2012: 182) je tato osoba typem specializovaného
privodce, jehoz aktivity odpovidaji odbornému privodci, ktery podava
navstévnikim odborny vyklad predevSsim o geologickych jevech, Kkulture,

atraktivitach cestovniho ruchu, hudbé nebo o mistni kuchyni.



Zelenka a Paskova (2012: 182) dale uvadéji, Ze geoprilivodce vyuZiva
takzvanych geostezek, které mohou byt téZ nazyvany geologicka stezka. Dle této
autorské dvojice je to tematickd naucna stezka, ktera je urc¢ena pro pési turisty ci
cykloturisty. Tito autori dale uvadéji, Ze se zaméruje predevSim na geologické
dédictvi a Ze stezku lze najit v geoparcich za ucelem prezentace a interpretace

geologického dédictvi krajiny.

3.1.5 Rozdil mezi geoparkem a chranénou krajinnou oblasti

Klicovy rozdil je podle Farsani (2012: 34) v tom, Ze ve chranéné Kkrajinné
oblasti ve vétSiné zemi svéta, nebo alesponn v urcitych zénach, neni povoleno
prebyvani lidi ¢i provoz jakéhokoliv typu podnikani vzhledem k velmi prisnym

podminkdm ochranného statusu.

Dalsi rozdil dle Farsani (2012: 35) spociva v tom, Ze geoparky jsou v prvni
Ffadé utvareny a spravovany mistnimi komunitami, zatimco chranéna krajinna

oblast je obvykle soucasti narodnich organizaci.

Poslednim, ne v§ak méné dtlezitym rozdilem mezi geoparky a chranénymi
krajinnymi oblastmi, je podle Farsani (2012: 36) dliraz geoparkd na geologické
dédictvi a jejich predstaveni jako turistické atrakce z ekologického, kulturniho,

historického a archeologického hlediska.
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3.2 Zivotni cyklus destinace

3.2.1 Definice zivotniho cyklu destinace

Zivotni cyklus destinace, neboli zkracené ZCD, je podle Zelenky a Paskové
(2012: 654) aplikaci ekonomického a marketingového modelu, tedy Zivotniho
cyklu produktu na produkt sloZeny, jimZ je destinace skladajici se znékolika
odlisnych produktt, jako je napriklad ubytovani nebo atraktivity cestovniho ruchu.
Tyto produkty se od sebe podle této autorské dvojice lisi priibéhem a také délkou
zivotniho cyklu. Zelenka a Paskova dale poukazuji na fakt, Ze v destinaci je také
moZné sledovat kvantitativni a kvalitativni zmény, které jsou zplisobeny vlivem
rozvoje cestovniho ruchu a to diky spravné zvolenym indikatoriim a s ohledem na

plisobici jevy a procesy jako je napriklad globalizace ¢i urbanizace.

Vystoupil a spol. (2007) uvadi, Ze se model Zivotniho cyklu destinace snaZzi
odpovédét na to, proC se dana destinace vyvijela pravé takovym zptisobem, jakym

se vyvijela, a co vedlo k pri¢inam, jakym se destinace ubrala s ohledem na béZzné

civiliza¢ni procesy, které na destinaci ptsobily.

3.2.2 Koncept Zivotniho cyklu

»Tento koncept je obecné vnimadn jako uZitecny konceptudlni rdmec studia,
vyzkumu a managementu destinace a cestovniho ruchu.” (Vystoupil a spol., 2007)
Podle Paskové (2014: 87) se zaméruje predevSim na pohyb v destinacnim
prostredi, ktery je v prvni fadé ovlivnén cestovnim ruchem. Koncept Zivotniho
cyklu je podle ni uzce spojen skonceptem unosné kapacity Uzemi pro rozvoj

cestovniho ruchu, s konceptem socialni smény a s geografickym konceptem.

Koncept Zivotniho cyklu je podle Paskové (2014: 93) popsan ¢tyimi zakladnimi
funkcemi: funkce deskriptivni - popisna, funkce explanacni - objasiujici,

prediktivni - predvidaci, preskriptivni - predepisujici.

Dle Vystoupila a spol. (2007) z vySe uvedeného vyplyva, Ze na samém pocatku
musi byt dosavadni vyvoj destinace cestovniho ruchu popsan a poté objasnén.

Vystoupil a spol. dale uvadéji, Ze k tomu, aby mohla byt dana realisticka predpovéd
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pro budouci obdobi, je nutna konfrontace se zaméry a cili vramci strategického
planu. K tomu, aby se mohly vytvorit konkrétni predpisy, je podle této autorské

skupiny nutné zohlednéni variant pro budouci rozvoj.

3.2.3 Historie a vyuZiti modelu Zivotniho cyklu

Zelenka a Paskova (2012: 654) uvadéji, Ze prvni predstavy o Zivotnim cyklu
destinace se objevily jiz v 19. stoleti. Tyto predstavy byly dale rozvijeny pracemi
Ploga (1973: 13, cit. in Zelenka, Paskova, 2012: 654), ktery rozdélil typy
navstévnikli destinace do tii segmentd, a to na alocentrika, midcentrika a
psychocentrika. Podle Zelenky a Paskové je nejpouzivanéjsim modelem Butleriiv
zivotni cyklus (1980: 5, cit. in Zelenka, Paskova, 2012: 654), tento model popisuje
vyvoj destinace v Sesti fazicich: objeveni, vtaZeni, rozvoj, konsolidace, stagnace a
poststagnace. Dale jsou také znamé tii faze podle Noronha (1979: 63, cit. in
Zelenka, Paskova, 2012: 654): odhaleni destinace, mistni kontrola a

institucionalizace.

Spojeni vSech téchto teorii Ize vidét na obrazku ¢. 1, kde se podle Vystoupila a
spol. (2007) trajektorie Zivotniho cyklu destinace chape jako krivka podchycujici
vyvoj hodnot zdkladnich ukazatel vyvoje potencidlu, stavu a cestovniho ruchu
v destinaci. Vystoupil a spol. dale také zminuji, Ze se ukazatel zaméruje hlavné na
vyvoj hodnoty unosné kapacity uzemi pro rozvoj cestovniho ruchu, objemem

navstévnosti a segmentacni strukturou navstévnika.
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Paskova (2014: 94) ve svém dile UdrZitelnost cestovniho ruchu uvadi, Ze pro
oblast studie cestovniho ruchu upoutal tento model pozornost az v 80. letech 20.
stoleti jako explanacni nastroj ¢i jako konceptuadlni ramec pro studium vyvoje
destinace. Podlé ni ma tento model vyznamnou roli také v oblasti pohostinstvi a
managementu pohostinstvi, kde se stava navodem pro strategické planovani.
Velmi uZzite¢ny je dle ni tento model také pro geografy zabyvajici se vyvojem
cestovniho ruchu v konkrétnich lokalitach, protoZe jim pomaha napriklad pri
zohlednovani ¢asového a prostorového vyvoje cestovniho ruchu. Paskova (2014)
také uvadi, Ze diky tomuto modelu lze také popsat, jak se bude ménit vyvoj v poctu

navstévnikil, mira sezénnosti ¢i zména v segmentacni strukture.
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3.24 Butleriv model

Jak jiz bylo zminéno, tento model podle Paskové (2014) popisuje vyvoj
zivotniho cyklu destinace v Sesti fazich a to prostfednictvim objeveni, vtaZeni,
rozvoje, konsolidace, stagnace a poststagnace. Mezi hlavni ukazatele ve vyvoji
cestovniho ruchu se zde podle ni nejvice poukazuje napriklad na rlist poctu
navstévnikq, rist podilu prenocujicich navstévnikd, prliimérné vydaje navstévniki

¢i zménu v segmentacni strukture.

Faze objeveni

Paskova (2014) popisuje, Ze na zacatku, kdy dochazi kvyvoji destinace,
nastavaji jisté zmény vlokalnim prostredi vedouci kzarodku destina¢niho
produktu. Toto lokdlni prostiedi miliZe byt podle ni napriklad kulturni, socialni,
ekonomické ¢i technologické. Dale uvadi, Ze tato faze je jinak znama jako faze
objevitelska, protoZe do destinace neorganizované prijizdéji mensi skupinky
navstévnikl inovativniho typu, preferuji spiSe dobrodruzny typ cestovani. Podle ni
jsou navstévnici do mista lakani predevSim jedineCnosti a vzdalenosti destinace,
ale také odliSnou kulturou ¢i ptirodnim bohatstvim, a také zde dochdazi k uzSimu
kontaktu s mistnim obyvatelstvem nebo k vyuZivani tamni infrastruktury, ktera
zatim neni na dobré Urovni. Tato skupina navstévnikl byva podle Ploga (1973, cit
in Paskova 2014: 96) nazyvana jako alocentrici a nebo podle Noronha (1979: 9-12,
cit. in Paskova 2014: 96) jako objevovatelé, ktefi se zna¢i poznavanim mistniho
jazyka i kultury. Paskova (2014) uvadi, Ze tito navstévnici maji témér mizivy vliv
na fyzickou strukturu a socialni prostredi destinace, ale diky nim do oblasti
prijizdéji dalsi a podstatné narocnéjsi navstévnici. Jako priklad destinace, ktera se
v soucasnosti nachazi ve fazi objeveni, by podle ni mohla byt Amazonie v povodi

Orinoka.

Faze vtazeni

Paskova (2014) uvadi, Ze srostoucim objemem a pravidelnymi navsStévami

destinace zacina Cast mistniho obyvatelstva provozovat podnikani v cestovnim

ruchu, své sluzby a vybaveni poskytuji hlavné pro navstévniky. Iniciativa mistniho
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obyvatelstva v destinaci podle ni vzrista primo iumérné zvysSujicim se narokiim
navstévnikl, kteri se podle Ploga (1973, cit. in Paskova, 2014: 97) zacinaji
z objevitelské faze preménovat na mezocentriky. Co se tyce kontaktu mistniho
obyvatelstva s navstévniky, ten dle Paskové (2014) zlistava i nadale pomérné
intenzivni, ale dochazi kjeho obchodnimu vyuziti. Soucasti této faze, jak se
Paskova (2014) dale zminuje, je postupné formovani propagace cestovniho ruchu
a také se zacina projevovat viditelny rozdil mezi mistnimi obyvateli, ktefi byli
vtaZeni do procesu rozvijejiciho se cestovniho ruchu a zbytkem populace. V této
fazi je podle ni také vidét zvySujici se Uroven organizace, také se projevuje natlak
na samospravu z divodu zlepsSeni infrastruktury cestovniho ruchu. Jako priklad
destinace, ktera se nachazi v dneSni dobé ve fazi vtaZzeni, Paskova udava napriklad

Kazachstan.

Faze rozvoje

Paskova (2014) uvadi, Ze destinace se v dal$i fazi zvané rozvoj znaci velmi
dobrym vymezenim okruhu zdrojovych oblasti, které dlirazné propaguji cestovni
ruch v dané oblasti. Béhem této faze podle ni dochazi k poklesu kontroly ze strany
mistnitho obyvatelstva nad rozvojem cestovniho ruchu a také dokonce
k vytlacovani mensich ptvodnich podnikd vétSimi a modernéjSimi zatizenimi,
jedna se predevsim o ubytovaci kapacity. Dale uvadi, Ze také nastava rozvoj nebo
umélé generovani a zvySena propagace atraktivit cestovniho ruchu, coz vede
ktomu, Ze plvodni atraktivity jsou veétSinou komercializovany ¢i dokonce
dopliiovany uméle vytvorenymi atraktivitami. Dle Paskové (2014) sekundarni
zdroje cestovniho ruchu zacinaji prevySovat zdroje primarni a také se zacinaji
objevovat jisté zmeény ve fyzickém vzhledu krajiny, které mistni obyvatelstvo
neprijima zrovna pozitivné. Tento masovy rozvoj cestovniho ruchu podle ni prinasi
spoustu negativnich dopadt, co se tyc¢e ekonomického ¢i ekologického prostiedi, je
proto nutné, aby v této fazi bylo zajiSténo naleZité planovani rozvoje cestovniho
ruchu. Paskova (2014)upozornuje, Ze by se mélo zabranit pirekroceni Uinosné
kapacity uzemi pro rozvoj cestovniho ruchu. V této fazi se podle Ploga (1973, cit. in
Paskova, 2014: 99) nazyva navstévnik midcentrikem a podle Cohena (1972, cit. in

Paskova, 2014: 99) jde o institucionalizovaného navsStévnika. Mezi oblasti, které
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dnes patii do faze rozvoje, by se dala zaradit podle Paskové (2014) Latinska

Amerika.

Faze konsolidace

Tato faze se podle Paskové (2014) znaci podstatnym zpomalovanim tempa
ristu navstévnosti, ackoliv absolutni pocet navstévnika stile stoupa a celkovy
denni pocet navstévniki je vyssi nez pocet stalych obyvatel, alespoii tedy v sezoné.
Dale uvadi, Ze velka cast ekonomiky je zavisla predevSim na cestovnim ruchu,
jehoZz atraktivity hraji vyznamnou roli pro destinaci, hlavné, co se tyce
zameéstnanosti a prijmid. Velké hotelové a pohostinské retézce dle ni zacinaji
v destinaci otevirat své pobocky na tkor mistnich podnikili s osobnim kouzlem. Typ
navstévnika, jak uvadi Paskova (2014), v této fazi nejevi Zadny zajem o redlny Zivot
mistniho obyvatelstva. Podle Ploga (1973, cit. in Paskova, 2014: 100) je tato
skupina navstévnikl oznacovana jako kvazipsychocentrici. Paskova (2014) uvadji,
Ze je zaznamenano stale rostouci mnoZstvi mistnich obyvatel, prevazné téch, kteri
z cestovniho ruchu nemaji Zadny zisk. Nespokojenost je podle ni zplisobena stale
se zvySujicim objemem navstévniki. Dale zminuje, Ze néktefi navstévnici
prestavaji destinaci vyhledavat, protoze ji shledavaji prelidnénou a bez moZnosti

poskytnout nové a jedinecné zazitky. Za takovou destinaci milize byt podle ni

povazovana oblast Karibiku.

Faze stagnace

Paskova (2014) uvadi, Ze tato faze je zndma jako nejkritictéjsi z celého
zivotniho cyklu, jelikoZ se v této etapé rozhoduje, jakym smérem se bude destinace
dale ubirat. V této fazi se dle ni pocet navstévniki nachazi na svém vrcholu, avsak
primérna délka pobytu, ¢i primérna Utrata navstévniki, vykazuje pokles. Dochazi
zde k nasyceni velké ¢asti rozmérli inosné kapacity destinace, coZ podle ni vede
k vyraznym a nevratnym zménam v prostredi destinace. Také poukazuje na fakt, Ze
destinace ma urcitou image, ale uZ neni tak moderni, coZ posouva stred zajmu na
jiz zavedenou klientelu. Pokud jde o ubytovaci zarizeni, tak ty dle ni nedosahuji

plné obsazenosti uZ ani v hlavni sezéné a musi byt vynaloZeno znacné usili, aby
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dochazelo alespoii kurcitému chodu zarizeni. Plvodni prirodni ¢i kulturni
atraktivity, jak dale uvadi, jsou nahrazeny umeéle vytvorenymi atrakcemi, coz vede
k poklesu zajmu o destinaci. Misto toho do destinace prijizdéji takzvani
,organizovani masovi turisté®, jak tuto skupinu nazval Cohen (1972, cit. in Paskova,
2014: 101), kteri vyvolavaji znechuceni aZ nepratelstvi mistniho obyvatelstva.
Podle Ploga (1975, cit. in Paskova, 2014: 101) je tato skupina navstévniki
definovana jako kvazipsychocentrici. Dle Paskové (2014) v této etapé dochazi i ke
zméné postoje obyvatel, ktefi podnikaji v cestovnim ruchu, jelikoz se jejich zisk
z podnikani snizuje a naopak se zvysuji negativni dopady, které zplisobuje vysoka
navstévnost. Jako priklad miiZzou byt podle ni uvedeny oblasti severniho

Stredomori.

Faze poststagnace

Paskova (2014) uvadi, Ze tato faze miZe probéhnout v péti zakladnich

variantach, které zaleZi na predeSlém vyvoji dané destinace.

Prvni variantou miiZe byt podle ni upadek, ke kterému doslo vycerpanim
veskerych zdroji v destinaci, dale také vyraznym snizenim kvality Zivotniho
prostiedi nebo kviili poklesu mistniho Zivotniho stylu & ztraty genia loci. Upadek
destinace miize byt podle Paskové (2014) také zpiisoben valecnym konfliktem,

epidemii nebo prirodni katastrofou.

Jako dal$i z moznosti uvadi pokles, ktery mize byt chapan jako postupné
utlumeni navstévnosti. Poukazuje na to, Ze velmi Casto byva diivodem piekroceni
unosné kapacity uzemi pro rozvoj cestovniho ruchu nebo mize byt zplisoben
nedostatetnym mnozstvim investic vloZenych do udrZzby zarizeni ¢i zanedbani

inovace infrastruktury cestovniho ruchu.

Stabilizace je dalSi mozna varianta poststagnacni faze, kterou Paskova (2014)
zminuje. Podle ni je charakteristicka tim, Ze zde dochazi k udrZovani stabilni
urovné navstévnosti v dané destinaci poté, co se celé oblasti podarilo vyrovnat se

s predchazejicim poklesem.
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Dalsi faze zvana adaptace se podle ni spojuje s urCitymi zménami v rozvoji
cestovniho ruchu a vede k prizplisobovani tinosné kapacity dzemi. Dle ni béhem
této etapy také pokracuje ochrana zdroji cestovniho ruchu, zejména primarnich

zdrojl destinace, coZ by mélo vést k riistu jisté miry navstévnosti.

Posledni moZnou variantou, kterou Paskova (2014) uvadi, je omlazeni. Tato
etapa je podle ni vétSinou vysledkem promysleného destinacniho managementu,
ktery napomohl kurcéitym zméndm image destinace a také navysil Unosnou
kapacitu za pomoci uziti velmi efektivnich metod v oblasti fizeni, inovaci nebo
pouziti novych technologii. Paskova (2014) tvrdi, Ze fazi omlazeni zacind novy

zivotni cyklus destinace a opétovny vzriist navstévnosti.

3.2.5 Doxeyho irita¢ni index

Turisticka iritace popisuje podle Zelenky a Paskové (2012: 579) miru
nevrazivosti mistnich obyvatel ve vztahu k navstévnikiim a kvyvoji cestovniho
ruchu vdané destinaci. Ukazatelem turistické iritace je podle nich takzvany

Doxeyho iritac¢ni index.

Podle Hefmanové (2012) se jedna o “empiricky odvozeny ukazatel miry
nevrazivosti rezidentii turistické destinace k jejim ndvstévnikiim a k rozsahu a vyvoji
cestovniho ruchu v daném misté. PouZzivdna je Ctyrstupriovd Skdla od pocitu euforie,
pres apatii, znechuceni aZ k antagonistickému naladéni rezidentii. Pocitu euforie

miiZe predchdzet i pocit opatrnosti ¢i nediivéry.”

Béhem Zivotniho cyklu destinace se podle Hefmanové (2012) méni postoj
rezidentd k navstévnikiim, a to v zavislosti na prostorové a ¢asové koncentraci jak
rezidentq, tak predevsim navstévnikd, ale i koncentraci turistickych atraktivit. Dale
se podle ni méni v zavislosti na segmentu navstévnikd, zaleZi také na mire jejich
kulturni odlisnosti,na kvalité dopravni infrastruktury a na prevazujicich formach

cestovniho ruchu v dané destinaci.
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3.3 Ekonomicka krize

3.3.1 Definice ekonomické krize

Samuelson a Nordhaus (1991: 967) uvadéji, Ze ekonomicka krize je: ,Delsi
obdobi, pro néz je typickd vysokd nezaméstnanost, nizky produkt a investice, sniZend
podnikatelskd diivera, klesajici ceny a vysokd cCetnost tipadkii firem. Mirnéjsi formou
hospoddrského poklesu je recese, jeZ md mnoho znaku deprese, avsak v mensim
rozsahu; podle presné definice je za recesi povaZovdno obdobi, ve kterém dojde

k poklesu GNP béhem prinejmensim dvou za sebou jdoucich kalendarnich ctvrtleti.”

Charakteristickymi rysy ekonomické krize jsou podle Klvacové (2009): pokles
agregatni poptavky, pokles HDP, riist nezaméstnanosti, cetné upadKky firem, pokles

investicni aktivity.

3.3.2 Faze hospodarského cyklu

Pod pojmem hospodarsky cyklus si podle Jindry (2014) lze predstavit
kolisani realného hrubého domaciho produktu kolem potencialniho produktu. (viz

obr. ¢. 2)

Reding
produkt

s

Obrazek 2 Dvojfazové schéma hospodai'ského cyklu

Zdroj: Helisek (2002)
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Zakladni rozdéleni hospodarské krize byva podle Heliska (2002) vétsinou
do dvou fazi a na dva body obratu. Prvni fazi je podle Jindry (2014) expanze neboli
vzestupna faze, kterd se projevuje tim, Ze redlny produkt roste a ekonomika se
posouva nad sviij redlny produkt. V redlném svété to dle Jindry (2014) vypada tak,
Ze firmy nabiraji nové pracovniky a zvysSuji vyrobu. Dale uvadi, Ze lidem rostou

prijmy, diky tomu zvySuji své spotiebni vydaje, a tim roste i readlny produkt.

Druha faze hospodarského cyklu se podle Jindry (2014) nazyva recese.
Béhem této faze dle Jindry dochazi k poklesu redlného produktu a ekonomika se
posouva pod sviij potencidlni produkt. Podle néj to znamenj, Ze se firmam zacinaji
hromadit zasoby, coZ vede k omezeni investic a k samotnému poklesu produkce,
dochazi tedy k poklesu realného produktu. Dle Jindry lze oznacit dlouhotrvajici
recesi pojmem deprese. Nejznaméjsi deprese podle néj probéhla vletech 1929-

1933 a je znama pod nazvem Velkd hospodarska krize.

3.3.3 Priciny a dlisledky Velké hospodarské krize

Burinska (2008) uvadi, Ze po prvni svétové valce byla vétSina evropskych
zemi silné zadluZena USA, které v té dobé zaZivaly nejvétsi primyslovy rozkvét.
Dale zminuje, Ze do roku 1927 hodnota akcii v USA rostla, ale jesté téhoz roku
zacinaly mit podniky nadmérné mnoZstvi zasob a dosSlo ke snizovani tempa
spotieby. Bufinskd (2008) také pise, Ze vroce 1929 dosahl rist akcii svého
maxima, zaroven doslo k postupnému snizZovani vyroby a riistu nezaméstnanosti.
Za zlomovy okamZik je podle ni povazZovano takzvané Cerné utery 29. fijna 1929,
kdy doslo ke zobchodovani vice neZ 16 milionti akcii a celkova financni ztrata se
odhaduje na vice neZz 15 miliard dolart. ,Béhem této deprese klesl redlny produkt
USA priblizné o 30% a mira nezaméstnanosti dosdhla rekordni vyse 25 %. Velkd
hospoddrskd deprese vsak nepostihla pouze Spojené stdty. Produkce klesala a
nezaméstnanost rostla v Némecku, Velké Britdnii, Francii a v dalsSich stdtech.
Nevyhnula se ani tehdejsimu Ceskoslovensku. V této souvislosti si je nutné uvédomit,
Ze recese (expanze) nepostihuji jednotlivé stdty izolované. Ekonomiky jsou silné
propojené jak mezindrodnim obchodem, tak mezindrodnim pohybem kapitdlu. Napr.
expanze ve Spojenych stdtech s sebou s velkou pravdépodobnosti potdhne i ostatni
zemé. Riist produkce v USA zvysi jejich dovoz, ¢imZ podpori produkci v jinych zemich.
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Pozitivni produkce v USA zvysi jejich dovoz, ¢imZ podpori produkci v jinych zemich.
Pozitivni vyvoj na americkych kapitdlovych trzich by se také rozsiril do ostatnich

statu.” (Jindra, 2006).

3.3.4 Soucasni svétova financni krize

Pololanik (2008) ve svém clanku uvadi, Ze na pocatku vSeho stoji dvé
americké hypotec¢ni banky Fannie Mae (Federal National Mortgage Association)
a Freddie Mac (Federal Home Loan Mortgage Corporation), které byly zrizeny
americkou vladou k tomu, aby ziskaly fondy na financovani hypoték. Dale zminuje,
Zeroce 2001 se americka ekonomika propadla do recese, coz vedlo ke sniZeni
urokovych sazeb hypotecnich bank na 1%. To podle néj vedlo kboomu na
americkém trhu s bydlenim, protoZe si hypotéku za téchto podminek mohl dovolit
i klient s nepftilis vysokou schopnosti splacet. Podle Pololanika (2008) nasledovalo
oslabeni rlistu cen nemovitosti a poté jejich propad. Dale uvadi, Ze doslo nejen
k opozdénym platbam hypotecniho tuvéru, ale také vzrostl pocet propadlych
zastav. Podle néj rostl pocet zadluZzenych nemovitosti a klientd, ktef{ si nemohli
dovolit splacet hypotéku, coz vedlo ke ztratdm Fannie a Freddie a kontrolu nad
témito hypotetnimi agenturami musela prevzit americka vlada. Pololanik (2008)
zminuje, Ze bankrot hypote¢niho trhu odstartoval krizi, kterd vedla ke krachu

dal$ich bank na Wall Street.

3.3.5 Priciny hospodarskych cykli

JZjednodusené miiZeme rici, Ze kolisani ekonomiky je zptisobeno bud’ ze strany
agregdtni poptdvky - mluvime o poptdvkovém Soku, nebo ze strany agregdtni
nabidky - mluvime o nabidkovém Soku. Poptdvkové a nabidkové Soky mohou byt
pozitivni a negativni. Pozitivni Soky vedou k expanzi a negativni Soky k recenzi.”

(Jindra, 2006).

3.3.6 Podobnosti a rozdily mezi velkou hospodarskou krizi a sou€asnou
svétovou finan¢ni krizi

Podle Buiinské (2008) spociva jista podobnost hned u vzniku téchto krizi.

Podle ni Velkd hospodaiska krize ve tricatych letech vznikla kvili extrémnimu
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nadhodnoceni akciovych trhii a soucasna hospodarska krize ma své koreny na trhu

hypotecnim.

»Rozdil miiZzeme najit i v chovdni americké centrdlni banky (Fed) a ostatnich
centrdlnich bank. Zatimco v letosnim roce (¢ldnek 28. rijna 2008, pozn. autorky) na
pomoc s tvérovou krizi vénuji miliardy dolari a sniZuji trokové sazby, v dobé
pocinajici krize na zacdtku tricdtych let Fed aplikoval restriktivani ménovou politiku a

zvysoval urokové sazby.” (Burinska, 2008).

3.3.7 P¥i¢iny, priibéh a diisledky ekonomické krize v Recku

svs

~Recko se dostalo do vdznych financ¢nich potiZi kviili byvalé viddé, kterd
dlouhou dobu falSovala statistiky hospodareni zemé. AZ na konci lotiského roku
(Cldnek zroku 2010, pozn. autorky) novd socialistickd vldda premiéra George
Papandrea zverejnila udaje, podle nichZ rozpoctovy deficit Recka dosdhl 12,7
procenta hrubého domdciho produktu (HDP). To mélo za ndsledek zhorseni
uvérového hodnoceni zemé od vsech tri nejvyznamnéjsich ratingovych agentur

svéta.” (Hajek, 2010).

Podle Hajka (2010) vedlo zhorSeni uvérového hodnoceni ke zdraZeni
piijéek, které Recko potfebovalo k tomu, aby mohlo splacet své staré dluhy. Uvadi,
7e zpo&atku Recko hledalo samo pomoc u ¢lenskych zemi eurozény, ale v bieznu
roku 2010 summit Evropska unie urc¢il mechanismus, jak budou c¢lenské zemé
Evropské unie pomahat zadluzenému Recku. Tento plan podle néj zahrnoval
nékolika miliardové plijcky a pétiprocentni urok. Dale uvadi, Ze recka vlada také
pripravila opatfeni ke zlepSeni finan¢niho stavu zemé. Podle néj se jednalo
naptiklad o zvySeni dané z velkych pozemkl nebo sniZzeni odmeén pro
zaméstnance. Tato opatfeni ovSem podle Hajka (2008) vedla k celonarodnim

stavkam.
Holanova a Kropac¢ek (2015) uvadi, Ze Recko neni jedina evropska zemé,
ktera potiebovala finan¢ni pomoc od Evropské unie. Na obrazku ¢. 3 lze vidét vysi

zadluZenosti evropskych zemi vcetné Recka.
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Podil zahraniéni pomoci na HDP

v roce 2014
Irsko Spangisko Recko Lotyssko Kypr
37,64 % 6,74 % 151,47 % 3,25 % 45, 24 v,
Portugalsko ltalie Mad'arsko Rumunsko
80,6 % 4,TT % 2,07 % 2.31 %
100+

Celkovy
dluh*
mid. EUR

Obrazek 3 Podrobny prehled: Kolik dluZi staty EU za finan¢ni zachranu

Zdroj: Holanovd, Kropdcek, 2015

,V ramci prvniho zdchranného programu ziskalo Recko v letech 2010 az 2011
celkem 73 mld. eur, z toho 20,1 mld. eur od MMF (mezindrodni ménovy fond, pozn.
autorky) a zbytek v rdmci dvoustrannych dohod od zemi eurozony. Dalsi penize
dostalo od MMF a eurovalu v pribéhu druhého programu, ktery zacal v roce 2012
(zatim mél pét kol a stdle jesté béZi). Splatnost dluhu u EFSF se pohybuje mezi lety
2032 az 2054. Dluh MMF uz Recko spldci - v poslednich dvou letech vrdtilo zhruba
8,4 mld. eur. Nyni je ale dalsSi pomoc ohroZena - po reckych volbach nemaji zemé

eurozony jistotu, kolik penéz se jim vrdti.“ (Holanova, Kropacek, 2015).
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3.3.8 Soucasna situace Recka

.Zemé ve ctvrtek (9.4.2015, pozn. autorky) dostala Sest dni na to,
aby prepracovala seznam reforem. Pokud jej jeho véritelé "schvdli”, miiZze Recko
dostat dalsi penize z mezindrodniho zdchranného programu, uvedl tecky list
Kathimerini. Recko mélo tento seznam predloZit uZ na zacdtku dubna. S dokumentem
ale nebyli mezindrodni veéritelé spokojeni a vytkli Aténdm optimismus ohledné prijmii

do rozpoctu.” (CTK, 2015)

“Eurozéna koncem tnora (r. 2015, pozn. autorky) predbézné souhlasila se
EtyFmésicnim prodlouZenim zdchranného programu pro Recko, vyplatu zbyvajicich
7,2 miliardy eur ale pozastavila do zhodnoceni reformnich pldnii nové recké vlddy.
Nejcastéji se odhaduje, Ze pokud Recko tuto pomoc brzy neziskd, dojdou mu penize

20. dubna 2015.” (CTK, 2015)
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4. PRIPADOVA STUDIE GEOPARK LESVOS

4.1 Vymezeni a charakteristika uzemi

V severovychodni ¢asti Egejského more se nachdazi treti nejvétsi ostrov
Recka zvany Lesbos, ktery se v roce 2004 stal soucasti svétové sité geoparki pod
patronaci UNESCO (Zouros, 2008: 15). Do roku 2012 byla geoparkem jen zapadni
cast ostrova nazyvana Zkamenély les (viz obrazek ¢. 4). Pripadova studie této
bakalarské prace je zamérena pravé na tuto zapadni ¢ast ostrova - konkrétné na
vesnicku Sigri. Tato vesnicka byla pro bakalatfskou praci vybrana, protoZe toto
misto je hlavnim sidlem Zkamenélého lesa a je tedy nejnavstévovanéjsim mistem
dané oblasti. Jiné vesnice se v této oblasti témér nenachazeji, s vyjimkou vesnice
Liota, Erossos a Skala Erossos. Zde s velkou pravdépodobnosti rozvoj turismu ¢i

vliv ekonomické krize na residenty a ekonomiku probih4 podobnym zptisobem.
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Obrazek 4 Mapa Geoparku Lesbos

Zdroj: Konferencia Eurdpskej siete geoparkov
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Zouros (2008: 10) uvadi, Ze ve vesnicce Sigri se nachazi Muzeum
Zkamenélého lesa (dale jiz jen Muzeum), které bylo zaloZeno jako neziskova
organizace vroce 1994 zdlvodu zkoumani, pozorovani, propagace, udrzeni a
zachovani jedinecného Zkamenélého lesa na Lesbosu. Dale zminuje, Ze Muzeum je
jednim ze Ctyt zakladajicich Clenti evropské sité geoparkli a vroce 2000 se také

stalo soucasti svétové sité geoparki pod patronaci UNESCO.

4.2  Geologické minimum

4.2.1 Vznik Zkamenélého lesa na Lesbosu

Podle Zourose (2008: 18) Lesbos nebyval vZdy jen ostrovem. Uvadi, Ze
témér pred Sedesati miliony lety byl Lesbos soucasti pevniny, ktera se nazyvala
Aegida. Aegida podle néj zahrnovala vét$inu dne$niho Recka, véetné Egejského

mofre, které vzniklo vynorenim zemé z prehistorického Tethyského mofte.

Podle Pe-Piper a Piper (1993, 2002, cit. in Zouros 2008: 22) v obdobi
Miocénu, které saha 21,5 aZ 16,5 milionu let do minulosti, byla v oblasti
severovychodni Aegidy zaznamenana velice intenzivni vulkanicka aktivita, béhem
niZ bylo ¢innych mnoho vulkant, jejichZ pozilistatky jsou v dneSni dobé stale
vulkanického materialu jako je lava, prach ¢i sopecné bomby na zemsky povrch.
Timto zplisobem podle nich vulkanické kameny pokryly dvé tietiny Lesbosu do

podoby, jakou zname dnes.

Zouros (2008: 23) také dale piSe, Ze v této dobé vzkvétal v dané oblasti
subtropicky les, ve kterém existovalo mnoho vysokych stromt a nesc¢etné mnozstvi
riznych druhi rostlin jako naptiklad sekvoje, které dortistaly vysky az 120m, dale

také cypftise, skorice nebo rtzné druhy palmovych stromd.

Zouros (2008: 23) dale uvadi, Ze v oblasti Vatousa, z které byla prudce do

atmosféry vystrelovana enormni kvanta vulkanického materialu jako lava, plyn a

VIV

obrovského kuZelového vulkanu a na misto toho zde byl vytvoren impozantni
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krater. Dale uvadi, ze v dnesni dobé na tomto misté leZi vesnice Vatousa, Hidira,

Pterounda a Rema.

Dle Zourose (2008: 24) se intenzivni exploze plynt, zplisobené vulkanickou
erupci, navalily pres les a byly zastaveny az nahromadénymi kmeny stromi,
zatimco obrovské mnozstvi pyroklastického materialu pokrylo husty subtropicky
les. V diisledku toho byly podle néj témér vSechny stromy nalezeny poldmané na
zemi, zatimco vSechny kmeny, které zlistaly stat vzpiimené, prisly o vétSinu vétvi a
listl. Také uvadi, Ze nasledovaly prudké desté, které obsahovaly zbytky popela.
Tento dést podle néj zplisobil vznik prudkého toku bahna, ktery vedl k zaplavam a

naslednému zakryti celého regionu kmeny strom.

Stromy, které byly zakryty témito materialy, jak uvadi Zouros (2008: 24),
nebyly spaleny ani se nerozlozily piisobenim c¢asu. Izolace atmosférickych
podminek, nepritomnost kysliku a podzemni cirkulace horkych kapalin, které
v sobé obsahovaly hojné mnozZstvi kfemiku, to vSe podle néj vedlo k patricnému
zachovani stromi. Cely tento proces zkamenéni, jak dale zminuje, nastal
v okamziku, kdy se molekulu po molekule nahrazovala organickd hmota dieva za
oxid kiemiku. Toto vSe dle néj vedlo k perfektnimu zkamenéni rostlinnych tkani.
Podle néj béhem nasledujicich let odhalila eroze vulkanickych hornin fosilizované
kmeny se vSemi detaily nedotknutelné morfologie v zarivych barvach. (viz obr. ¢.

5)
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Obrazek 5 Zkamenély kmen, Zkamenély les, Lesvos,

Zdroj: Lucie Uhlovd (2014)

4.3  Analyza geoturismu

4.3.1 Popis stavu geoturismu v Sigri

Zouros (2010) uvedl v rozhovoru pro ¢asopis The George Wright Society, Ze
hlavnim cilem geoturismu v Sigri je prezentovat a interpretovat geologické a
krajinné dédictvi na izemi Geoparku Sigri navstévnikiim. Podle Zourose (2010) je
také dulezité seznamit navsStévniky s procesy, které jsou spojeny se vznikem
Zkamenélého lesa, geologickym vyvojem a s prirodnim dédictvim této destinace
prostfednictvim naucnych prezentaci €i tematickych prohlidek s vySkolenym
geopriivodcem, béhem nichZ by si meéli navstévnici uvédomit, jak velkou

geologickou hodnotu toto misto ma.

KaZdorocné se zde porada nescetna rada kulturnich a védeckych akci jako
jsou napriklad rtzné festivaly, védecké prednasky, divadelni piedstaveni nebo
projekce dokumentarnich filmi (viz obr. ¢. 6). Podle Zourose (2010) se v roce 2007
zucastnilo agroturistického festivalu az 28 000 navstévnikd, podle néj se

prostrednictvim téchto akci geopark snaZzi prildkat nové navsStévniky, kteri by
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mohli projevit zajem o prirodni dédictvi. Muzeum je také mistem, kde se konaji

rizné mezinarodni a narodni konference, které privadi do geoparku mnoho védct

z celého svéta, coz samozrejmé napomaha ke zviditelnéni Zkamenélého lesa.

Obrazek 6 Misto, kde se konaji divadelni piredstaveni a festivaly

Zdroj: Lucie Uhlovd (2014)

Geopark také klade velky dliraz na propagaci predevsim prostrednictvim

tisku ¢i televiznich medii.

4.3.2 Nabidka geoturismu v Sigri

Muzeum nabizi pro navstévniky Siroké spektrum geoturistickych produktt
a atraktivit. Jen v samotné budové Muzea miZe navstévnik vyuzit velice bohaty
program jako je naptiklad zhlédnuti kratkého videa o vzniku Zkamenélého lesa
nebo se muze ucastnit prohlidky muzea, kterou ma na starosti vyskoleny
geoprivodce. Navstévnik zde miiZe vidét napriklad vystavu evolu¢niho vyvoje na
Zemi, ukazky geologickych atraktivit z ostatnich svétovych geoparkii a samoziejmé
také ¢asti zkamenélych stromi vzniklych pravé na Lesbosu. Soucasti prohlidky je i

Egejska expozice nebo agroturisticka expozice.
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Pro naro¢néjsi navstévniky je zde pripraven i simulator zemétieseni, kde si
kazdy miuZe vyzkouset, jaké to je, kdyZ na ostrové udefi silnéjsi zemétieseni.
V prostorach kavarny se nachazi agroturistickd vystava, kde navstévnici mohou
ochutnat vyrobky mistniho agrodruZstva. Toto druzstvo se sklada ze skupiny
mistnich Zen, které nabizeji Muzeu své podomacku zhotovené vyrobky, jako jsou

napriklad marmelady, alkoholické napoje ¢i drobné suvenyry.

Muzeum také porada vikendové kurzy pro zdkladni a stredni Skoly, které
obsahuji nauc¢né prezentace o vzniku geoparku, a studenti si také mohou sami
vyzkousSet praci mistnich geologii, ktera se skldda napriklad z obrabéni nalezenych

zkamenélych ¢asti stromi ze vSech koutii ostrova.

Ve venkovni ¢asti muzea se nachazi takzvany Sigri Park, kde navsStévnik
miiZe vyuzit specidlné vybudované trasy, kterd vede mezi odkrytymi poziistatky
zkamenélych stromt. Nejvétsi raritou je zde podle Zourose (2010) poziistatek
jehlicnatého stromu (sekvoje), u kterého bylo zachovano az devét zkamenélych

korenu.

Navstévnici také mohou navstivit Park Zkamenélého lesa, ktery se od Muzea
nachazi zhruba 5km. Zde jsou zbudovany ctyfi rizné trasy a navstévnici zde
mohou najit napriklad nejvyssi stojici zkamenély kmen na svété, ktery méri vice
nez sedm metrl (viz obr. ¢. 8) nebo se zde také nachazi nejdelsi lezici zkamenély

kmen, ktery méri bezmala dvacet tfi metri (viz obr. €. 9).
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Obrazek 7 Nejvyssi stojici zkamenély strom Obrazek 8 Nejdelsi lezici zkamenély kmen
na Lesbosu na Lesbosu

Zdroj: Lucie Uhlovd (2014) Zdroj: Lucie Uhlovd (2014)

Velice zajimava miize byt také navstéva Parku Plaka. A podle vlastniho
prizkumu by od leto$Sniho roku mél byt v provozu Park Nissiopi, ktery se nachazi
na prilehlém ostrivku u Sigri, kam by se navstévnici méli dopravit specialni lodi
s prosklenym dnem, aby mohli vidét zkamenélé stromy, které se nachazeji na dné

more.

4.3.3 Poptavka geoturismu v Sigri - segmenty navstévnikia na Sigri

Sigri navstivi rocné tisice navstévnikli - ovSem ani pres opakované snahy
nebylo sehnano konkrétni Cislo navstévnikd. Pokud jde o segment navstévnikd,

neda se presné rict, ktery z nich prevazuje, protoZe skupiny které park navstévuiji,
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jsou opravdu rtiznorodé. Ale jedna se predevsim o Skolni skupiny - Muzeum ma i
specialni programy pro zdravotné ¢i mentalné postizené déti, rodiny s détmi, ale i
geologické priznivce. Navstévniky, ktefi ptijedou do Sigri travit letni dovolenou a

zlaka je navstéva Muzea, jsou diky zvySené propagaci také turecké navstévy.

4.3.4 Pfinos geoturismu pro obyvatele Sigri

Podle Zourose (2010) geoturismus v Sigri klade jasny diiraz na podporu
mistnich podnikd a rozvoj mistnich komunit. DileZzitou slozkou manazerského
planu Geoparku Sigri je podle Zourose rozvoj mistni ekonomiky. Podle néj si
Geopark Sigri vytvoril uzké vazby s mistnimi podniky, restauracemi ¢i mensSimi
ubytovacimi zarizenimi za ucelem poskytnuti nezbytné infrastruktury vyhovujici
neustale rostoucimu poctu navstévnika parku. Zouros také uvadi, Ze nejvétsi pocet

navstévniki jezdi do parku v letni sezéné, tedy od Cervna do zafi, cilem je rozsitit

tuto navstévni sezonu i na jaro a na podzim.

Pro mistni obyvatelstvo to tedy dle Zourose (2010) znamena mnoho novych
prilezitosti v oblasti cestovniho ruchu. Podle néj to jasné dokazuje fakt, Ze pocet
takzvanych ,bed and breakfast” zarizeni se v Sigri v poslednich nékolika letech az
zdvojnasobil. Geopark se také podle Zourose (2010) snaZi zachovat vyrobu
mistnich femesel jako je napriklad vyroba drobnych suvenyrii ¢i drobnych
fosilnich odlitkl. Praveé tyto vyrobky si mohou navstévnici zakoupit v Muzeu. A jak
jiZ bylo zminéno, je zde podporena prace Zenského agroturistického druzstva,

které navstévnikiim také nabizi své ruc¢né vyrobené produkty.

Nova pracovni mista Ize tedy najit nejen voblasti zakladani novych
ubytovacich ¢i jinych zarizeni pro navstévniky, ale také samotné Muzeum nabizi
riznorodou nabidku na pozice jako je napiiklad geoprivodce, geolog, ale také

bezpecnostni ostraha Muzea ¢i obsluha v baru, ktery se nachazi v Muzeu.
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4.4  Pribéh Setfeni a jeho vysledky

4.4.1 Rizené rozhovory

Rizeny rozhovor byl zaméien predev$im na dopady ekonomické krize,
tykajici se zmény poméru mistnich a zahrani¢nich navstévniki a na zménu denni
utraty navstévniki ve vesnicce Sigri. Cilem rozhovoru bylo zjistit, jak velké dopady
tato ekonomicka krize ma na zménu poméru mistnich a zahrani¢nich navstévnika
a zda tato krize vedla néjakym zplisobem i ke zméné jejich denni utraty v dané
destinaci. Pro tizeny rozhovor bylo vybrano dvacet tii mistnich obyvatel. VSichni
tito mistni obyvatelé zaméruji své podnikani do oblasti cestovniho ruchu. VétSina
dotazovanych ochotné odpovidala na vSechny poloZené otazky, ovSem ne pokazdé
bylo mozZné, aby dotazovany odpovédél na kazdou otazku, a to z diivodu odliSného

typu podnikani ¢i délky provozni ¢innosti.

4.5  Zpracovani vysledki tizenych rozhovori

4.5.1 Typ, velikost a délka podnikani

Rozhovory byly mistnim obyvatelim podavany hlavné na zakladé
riznorodosti branzi. Byly vybrany tyto podniky: ubytovaci zatizeni, surfarsky klub,
vyrobce mléka, rybar, majitelé mini marketli, majitelka mistni posty, zemédélec,
dva kramky se suvenyry, z nichZ se jeden zaméruje na vyrobky z musli, pekarna,
zeleninovy kramek, restaurace, dokonce se podarilo ziskat i rozhovor s byvalym
starostou vesnice Sigri a nedilnou soucasti byly také rozhovory s nékolika
zaméstnanci Muzea, jelikoZ je Muzeum ve vesnici hlavnim zdrojem pracovnich
mist. Pozice téchto zaméstnanci byly napriklad: vyskoleni geopriivodci, geologové,
manaZer Muzea, uklizecka, prodavacka vtamnim kramku se suvenyry, jeZ je

soucasné i kavarna a také se zavoznikem Muzea. Situace zakreslena v grafu ¢. 1.
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Graf ¢. 1 - Typ podnikani

Pokud jde o velikost podniku ¢i zatizeni, daly by se tyto odpovédi rozdélit
do dvou skupin. A to na zaméstnance Muzea a na majitele rodinnych podnika.
VSichni dotazovani, ktefi nepracuji v Muzeu, odpovédéli, Ze jejich podnik nema vice
nez deset zaméstnanci. VétSinou se jedna spiSe o dva az tfi zaméstnance a to
predevSim o Cleny rodiny. V Sigri I1ze nalézt prevazné podniky rodinného typu.
Muzeum béhem plné sezény zaméstnava az Ctyricet osm zaméstnanct, jak je
patrné z grafu ¢. 2, ve kterém byla velikost podnikii rozdélena do kategorie rodinny
podnik (2 - 3 zaméstnanci), maly podnik (4 - 10 zaméstnancii), Muzeum (40 - 50

zameéstnanci) a kategorie jiné (byvaly starosta vesnice).
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Graf ¢. 2 - Velikost podniku

Co se tyce délky podnikani v oblasti cestovniho ruchu, zde by se odpovédi
opét daly rozdélit na dvé skupiny. Muzeum je v provozu od roku 1994, tedy jiz
dvacet jedna let. Délka pracovni Cinnosti zaméstnancli v Muzeu se jednotlivé lisi
v Fadu od Sesti mésictli aZ po Ctrnact let. Nejdéle zde pracuje reditel Muzea Nickolas
Zouros, ktery zde provozuje svou €innost jiz od pocatku zaloZeni Muzea. Pokud jde
pét let. DalSi mistni podniky zde provozuji svoji ¢innost radové dvacet let,
napiiklad mistni rybari ¢i zemédélci. Jsou zde ale i mlad$i podniky, jako je
napriklad kramek se zeleninou nebo restaurace ¢i mini market, které jsou

v provozu zatim jen tfi roky. [lustrace viz graf ¢. 3.
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Graf ¢. 3 - Délka podnikani

4.5.2 Charakter podnikani

Dalsi poloZena otdzka se tykala davodu, pro¢ mistni obyvatelé zacali
podnikat v cestovnim ruchu. Respondenti uvadéli rtzné divody, kvili kterym
zacCali podnikat v cestovnim ruchu, jednim z nejcastéji uvadénych divodid byly
zejména finance. Lidé si mysli, Ze potencial cestovniho ruchu v Sigri mtze prilakat
mnoho navstévniki a mistni obyvatelé to mohou vyuzit v podobé zakladani novych
ubytovacich ¢i stravovacich zarizeni. Majitel surfaiského klubu zaloZil tento podnik
napriklad z divodu jedinecnosti, jelikoZ na Lesbosu panuji skvélé povétrnostni
podminky, ale jesté nikdo tam Zadny takovy podnik nezridil. Spousta obyvatel také
odpovidalo, Ze v cestovnim ruchu podnik3, protoZe je to naptiklad rodinna tradice
vlastnit restauraci nebo kramek se suvenyry. Zameéstnanci Muzea na tuto otazku
neodpovidali az tak jednoznacné, ale predkladali mnoho diivodd, naptiklad Ze
nemohli sehnat Zadné jiné zaméstnani, nebo z dlivodu vystudovani oboru geologie
a také, Ze nabidku pracovat zde dostali od vedeni Muzea, a tak se rozhodli tuto
nabidku prijmout. Jeden zaméstnanec byl do Muzea premistén zjiného muzea na

ostrové. Tuto situaci ilustruje graf ¢. 4.
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Graf ¢. 4 - Divod podnikani v CR

4.5.3 Spoluprace mistnich podnikt s Geoparkem Sigri

Bylo to opravdu velmi prekvapivé zjisténi, ale Zaddny z rodinnych podnikt
nespolupracuje jakymkoliv zplisobem s Geoparkem Sigri. Jediny byvaly starosta
Sigri spolupracuje s Geoparkem Sigri tak, Ze propijcuje svou lod mistnim
délnikim, ktefi jezdi na prilehly ostriivek budovat nové geostezky, jelikoz od

letoSniho roku bude v provozu na tomto ostrtivku novy park s nazvem Nissiopi.

4.5.4 Vize mistnich podniki pro cestovni ruch na Lesbosu

Vizi pro cestovni ruch na Lesbosu mélo mistni obyvatelstvo opravdu
mnoho. OvSem v nékolika bodech se jednoznac¢né shoduji - viz graf ¢. 5. Za prvé by
vétsina obyvatel rada do Sigri prilakala vice novych navstévniki. Mnoho z nich vidi
velky potencial v moZnostech Geoparku Sigri a také v alternativnich sportech ci
v pozorovani ptakd, jelikoZ Lesbos leZi blizko asijské ¢asti Turecka, lze zde najit
mnoho zajimavych a jedine¢nych druhli ptakd. Sigri také miZe byt velkym
lakadlem pro rodiny s détmi, jelikoZ je zde klid a témér zadny nocni Zivot (mimo

letni sezénu). Podle nékterych dotazovanych by se také mélo zlepSit chovani
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k navstévnikim nehledé na to, odkud pochazeji (neblahé vztahy mezi tureckym a
feckym obyvatelstvem), a také by se meéla do budoucna zlepsSit komunikace

s navstévniky.

Vize Lesbosu mistnich obyvatel
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geoparku navstévniky

Graf ¢. 5 - Vize Lesbosu mistnich obyvatel

4.5.5 Vliv ekonomické krize na mistni podniky

Pokud jde o otazku, zda méla ekonomicka krize vliv na podnikani mistnich
obyvatel v Sigri, odpovéd’ byla témér jednoznacnj, jelikoZ ekonomicka krize méla
vliv na podnikani témér vSech dotazovanych a to samozrejmé v negativnim slova
smyslu, situaci ilustruje graf ¢. 6. Podle manaZera Muzea Gergiose Grimpylakose
(2014), klesl pocet navstévnikd v Muzeu v roce 2009 o Sedesat procent. Pouze tfi
dotazované podniky nepocitily Zadny vliv v poCtu navstévnikli, jednalo se o

pekarnu, rybare a surfaisky klub.
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Graf ¢. 6 - Vliv ekonomické krize na podnikani v Sigri

Pokud jde o zménu denni utraty navstévniki béhem ekonomické krize,
dotazovani se v odpovédich na tuto otazku opét témér jednoznacné shodli, jelikoz
ekonomicka krize podle jejich vypovédi méla skoro ve vSech podnicich vliv na
zménu denni Utraty, ktera se projevila samozrejmeé v tom, Ze navstévnici v mistnich
podnicich zacali utracet méné penéz. Vyjimkou opét ziistava mistni pekarna, rybari
a surfarsky klub, tyto podniky opét nepocitily Zddny vliv ekonomické krize, ktera

by vedla ke zméné denni utraty navstévniki v téchto zarizenich. Viz graf ¢. 7.
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Graf ¢. 7 - Vliv ekonomické krize na denni utratu navstévnika Sigri

Je opravdu velice sloZité odpovédét jednoznacné na otazku, ve kterém roce
zasahla ekonomicka krize nejvice jednotlivé podniky, protoze kazdy podnik tato
krize zasahla v jiném roce. Tuto situaci ilustruje graf ¢. 8. Napriklad byvaly starosta
Sigri, Christos Tzetzas (2014), tvrdi, Ze Muzeum bylo ekonomickou krizi nejvice
zasazeno vletech 2011-2013, a Ze rok 2009 je témér srovnatelny s poctem
navstévnikl z roku 2014. Dale také uvedl, Ze se od roku 2015 ocCekava jesté vétsi
narist navstévniki na zakladé podanych rezervaci. Pokud jde o mensi podniky, tak
prevazna vétSina byla zasaZena roku 2011, ovSem znacna cast pocitila krizi uz
vroce 2009 ¢i vroce 2010. A nékteré mladsi podniky, které jsou na trhu dva nebo
tii roky, nemohly na tuto otdzku odpovédét viibec, protoZe v dobé zdsahu nejveétsi

ekonomickeé krize, jeSté neexistovaly.

40



V 4

Nejvétsi zasah ekonomické krize v Sigri

B Nejvétsi zasah ekonomické
krize v Sigri
1 I
0 T T T 1

r. 2009 r. 2010 r.2011-2013 Nelze
odpovédét

N W 1O N 0O O

Graf ¢. 8 - Nejvétsi zasah ekonomické krize v Sigri

Na otazku, zjaké oblasti prijizdi nejvice navstévniki, prevazna vétsSina
dotazovanych odpovédéla, Ze nejvice navstévnikd piijizdi na Lesbos pravé z Recka,
i pres to, Ze jejich pocet diky krizi rapidné poklesl. Pokud jde o zahrani¢ni
navstévniky, jedna se predevsim o navstévniky z Nizozemska, Rakouska, Francie,
[talie, Velké Britanie ¢i Némecka a vposledni dobé stale stoupajici pocet
navstévnikl z Turecka. Pres letni sezénu se v Sigri nachazi i pocetné skupinky
¢eskych navstévnikd, ale také navstévnici z daleké Asie, Australie i z USA. Viz graf

¢. 9.
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Graf ¢. 9 - Zdrojové oblasti navstévniki Sigri

Na otazku, zda béhem ekonomické krize pocitili mistni obyvatelé zménu
klientely ve svych zatizenich ¢i podnicich, se témér jednoznacné shodli v tom, Ze
béhem Kkrize pocitili zmény v podobé poklesu navstévnosti reckych navstévnikd.
Pokud jde o mladsi podniky, opét nebylo mozZné, aby na tuto otdzku odpovédély.

Situaci ilustruje graf ¢. 10.
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Graf €. 10 - Zména klientely béhem Kkrize

Na otazku, zda se béhem ekonomické krize zménil pomér zahranic¢nich a
mistnich navstévnikli se shodli témér vSichni dotazovani. Situace zakreslena do
grafu ¢. 11. Samoziejmé opét nemohli odpovédét majitelé mladSich podnikd.
Vétsina dotazovanych si mysli, Ze se béhem ekonomické krize razantné zmeénil
pomér navstévnosti zahrani¢nich a mistnich navstévniki. U poméru zahranic¢nich
navstévnikli mistni obyvatelstvo nezaznamenalo zadny velky rozdil, snad jen
v tom, Ze v poslednich letech do Sigri ptijizdi stale vice tureckych navstévniki, coz
je zplisobeno predevsim zvysSenou propagaci Zkamenélého lesa v Turecku. Pokud
jde ovSem o pomér navstévnosti mistnich feckych navstévnikd, jedna se o rozdil
obrovsky. Byvaly starosta Sigri Tzetzas (2014) tvrdi, Ze se jedna o vice nez
padesati procentni Upadek navstévniki. Majitelka restaurace toto také potvrdila
tim, Ze pred krizi jezdily recké rodiny do Sigri na dovolenou na cely mésic, nyni se

zde zdrZi maximalné na dva tydny.
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Graf ¢. 11 - Zména poméru navstévnika

4.5.6 Postoj residentli k navstévnikiim

Y4

Posledni otazka, ktera byla soucasti rizeného rozhovoru, se tykala osobniho
postoje mistnich obyvatel vii¢i navstévnikiim. Tato otdzka byla rozdélena do dvou
Casti. Prvni Cast se zamérovala na postoj rezidentli Kk navstévnikim pred
vypuknutim ekonomické krize a druha ¢ast se zamérovala na soucasny postoj

v

mistnich obyvatel k navstévniktim, ktef{ prijizdéji do Sigri.

a) Vas postoj k cestovnimu ruchu v Sigri pred Kkrizi byste oznacil jako:

. euforie (ocenujete prinosy mistniho turismu na Vas Zivot)

. apatie (prizplsobujete se, zvykate si na mistni turismus i s jeho
negativy)

. znechuceni (zacinate vnimat spiSe negativni dopady mistniho

turismu na Vas Zivot)

. antagonismus (mél/a jste negativni postoj vici tomu, co mistni
turismus Vasemu Zivotu prinasi)
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Graf ¢. 12 - Postoj k cestovnimu ruchu v Sigri prred krizi

Z grafu ¢.12 lze usoudit, Ze témér vSichni dotazovani prozivali podle
Doxyho iritacniho indexu (priloha ¢. 2) euforii. Jen ¢tyri dotazovani si zatim zvykali
na cestovni ruch voblasti a pouze jeden rezident vnimal jen negativni dopady
cestovniho ruchu na danou destinaci. Co se tyce negativniho postoje vii¢i tomu, co

mistnim obyvatelim prinasi turismus v Sigri, 1ze konstatovat, Ze pired vypuknuti

ekonomické krize se takto Zadny dotazovany necitil.

b) Vas soucasny postoj k cestovnimu ruchu v Sigri byste oznacil jako:

. euforie (ocenujete prinosy mistniho turismu na Vas Zivot)

. apatie (prizplsobujete se, zvykate si na mistni turismus i s jeho i s
negativy)

. znechuceni (zacinate vnimat spiSe negativni dopady mistniho

turismu na Vas Zivot)

. antagonismus (mate negativni postoj vii¢i tomu, co mistni turismus
VaSemu Zivotu prinasi)
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Graf ¢. 13 - Soucasny postoj k cestovnimu ruchu v Sigri

Odpovédi na otazku, jaky je soucasny postoj mistnich obyvatel k cestovnimu
ruchu v Sigri, se liSily. Pocet rezidentt, ktefi ocenuji prinos turismu ve svém Zivoté,
se mirné snizil, zatimco apatii pocituje stale stejny pocet dotazovanych. Z grafu ¢.
13 lze dale vycist, Ze narostl i pocit znechuceni a dokonce se zde objevil i pripad,
kdy ma rezident negativni postoj vii¢i tomu, co mu turismus v Sigri prinasi do

Zivota.
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Graf ¢. 12 - Postoj k cestovnimu ruchu v Sigri Graf ¢. 13 - Soucasny postoj k cestovnimu ruchu v
pred Kkrizi Sigri

Z grafii vyplyva, Ze jak pred ekonomickou krizi (18 dotazovanych), tak i
vsouCasné dobé (16 dotazovanych), kdy ekonomicka krize stale probih3, se
vétSina mistnich obyvatel nachazi ve stavu euforie, ocenuji tedy prinosy mistniho
turismu ve svém zivoté. Jelikoz je Sigri izolovana vesnice, vétSina rezidentl stale
vitd piijezd novych navstévnikd pozitivnim zplisobem, protoZe maji mozZnost

poznat nové tvare a zazit s nimi nové zazitky.

Podle tvrzeni manaZera Muzea, Georgiose Grimpylakose(2014), se v Sigri
nachazi nékolik (neuvadi presné cislo) doml k pronajmu, které nabizeji mistni
obyvatelé navstévniklim, dale pét taveren (mimo sezénu v provozu jen tri), ¢tyri
kavarenské bary, jedno stravovaci zarizeni orientované na podavani mistni
speciality souvlaki, dva mini obchody a rybari, ktefi prodavaji své zboZi do taveren.
Chod téchto podniki je zavisly na poctu prijizdéjicich navstévnikd do destinace a

majitelé podniki si to uvédomuiji, proto ocenuji jejich prinos.

Z grafii dale vyplyva, Ze se pocCet rezident, ktef'{ se nachazeji podle Doxeyho

iritacniho indexu ve stavu apatie, nezménil ani béhem Kkrize a stale jedna se o ¢tyri
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mistni obyvatele, ktefi si zvykaji na turismus i sjeho negativy. Za negativa se
mohou povazovat podle jednoho zdotazovanych mistnich obyvatel napriklad
preplnéné kapacity béhem letni sezény a tim zplisobeny hluk a zvySeny neporadek

na veiejném prostranstvi.

Z grafti lze také dale vycist, Ze se béhem krize zvysil pocit znechuceni
zjednoho na dva z dotazovanych. Dva respondenti tedy béhem Kkrize zacinaji
vnimat spiSe negativni dopady turismu na jejich Zivot. V porovnani téchto dvou
grafli je ziejmé, Ze se objevil prvni pripad, kdy rezident pocituje viici turismu
antagonismus a ma tedy negativni postoj ktomu, co prinasi turismus do jeho
Zivota, ovSem toto ¢islo je viici euforii zanedbatelné a dalo by se na zakladé daného
prizkumu fici, Ze nadpolovi¢ni vétSina obyvatel vnima turismus v Sigri pozitivné

prevazné kvili tomu, Ze v momenté ekonomické krize je cestovni ruch v Sigri

hlavnim zdrojem ptijmi.

48



4.6  Odvozeni Zivotniho cyklu destinace

Podle Butlerova modelu Zivotniho cyklu destinace by se dal popsat vyvoj
Geoparku Sigri pravdépodobné nasledujicim zplisobem, ovSem kviili
nedostatecnému mnozstvi informaci a konkrétnich dat nelze brat platnost tohoto

vyvoje zcela vazné:

Faze objeveni

Na zakladé vypovédi zaméstnancii Muzea béhem rizenych rozhovori bylo
zjiSténo, Ze v minulosti lidé pouZivali fosilie na rtzné véci, jako byla napriklad
stavba domi. OvSem od 80. let, kdy se toto Uzemi stalo soucasti narodniho
dédictvi, si mistni obyvatelé uvédomili hodnotu fosilii a samo mistni obyvatelstvo
zacalo odevzdavat nalezené fosilie patricnym institucim. Pravé vtento okamzZik
nejspiSe nastal zadsadni zlom, kdy doslo k objeveni potencialu izemi a v roce 1994
zde doslo k zaloZeni Muzea. Do destinace zacaly neorganizované prijizdét skupinky
navstévnikil, kteri byli zldkani jedine¢nosti zkamenélych stroml a vzdalenosti
mista. Tito navstévnici vyuzivali mistni nerozvinutou infrastrukturu a byli v uzsim

kontaktu s rezidenty.

Faze vtazeni

Na zdkladé pravidelnych navstév destinace ze strany navsStévnikil, se
nékteri mistni obyvatelé zacali realizovat v podnikani zamérené na cestovni ruch.
Jednalo se napriklad o zfizeni soukromych ubytovacich zarizeni nebo vybudovani
taveren a kavaren na pobreZi. Tyto kapacity byly zrizeny na zakladé uspokojeni
narokd navstévnikd, ktefi prijizdéli do destinace. V této fazi se Muzeum snazilo o
zvySenou propagaci uzemi a v dobé letni sezony zde byla zbudovana infrastruktura

umoziujici snadnéjsi pristup do destinace.
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Faze rozvoje

»Velikost dané destinace cestovniho ruchu se méni v priibéhu jejiho Zivotniho
cyklu.” (Vystoupil a spol.,, 2007) Jasnym prikladem je tzemi Sigri, které se podle
Zourose (2008: 11) v roce 2004 stalo zakladajicim ¢lenem Evropské Sité Geoparki
a stalo se tedy jednim z prvnich geoparki viibec a nasledné bylo toto tizemi v roce
2012 rozsireno na cely ostrov. Diky ndlepce geoparku zacalo byt toto uzemi
propagovano po celém svété, coZz prildkalo do destinace mnoho zahrani¢nich
navstévnikd, to vedlo k rozsifeni ubytovacich a stravovacich kapacit. Svou ¢innost
zde zacaly provozovat cestovni agentury, které zacaly propagovat ¢innost nové
zaloZzeného surf klubu, ktery si zde ziidil zahrani¢ni podnikatel a jehoZz hlavni
atraktivitou je windsurfing a dal$i sportovni aktivity, které nemaji srozvojem
geoturismu nic spolecného, ovSem navstévnici, kteri prijeli do surf klubu navstivili
i Muzeum a samotny Geopark Sigri. S nartistem novych navstévnik bylo tedy
nutné, aby nedoslo k prekrocCeni inosné kapacity uzemi, jelikoZ se podle Zourose
(2014) vroce 2007 zucastnilo 28 000 navstévnikli kazdorocné poradaného

agroturistického festivalu. Toto ¢islo navstévnikii mnohonasobné prevysilo pocet

mistnich obyvatel, jelikoZ v Sigri Zije zhruba dvé sté rezidentd.

Faze konsolidace

V této fazi dosSlo k postupnému zpomalovani tempa rlstu navstévnosti,
které bylo zptisobeno vypuknutim ekonomické krize v roce 2008 na celém uzemi
Recka. Vliv na Zivotni cyklus destinace v Sigri méla tato ekonomicka krize na
zakladé vypoveédi z rizenych rozhovori v nékolika vinach (viz graf. ¢. 8 - Nejvétsi
zdsah ekonomické krize v Sigri). Vtéto dobé celkovy pocet navstévnika stale
prevySoval pocet mistnich obyvatel. Zaméstnanost a piijmy mistnich obyvatel jsou
Uzce vazany na aktivity cestovniho ruchu v destinaci. DoSlo zde k rozvoji mistnich
osobitych provozoven, velmi ojedinéld je i prace mistniho Zenského agrodruzstva,
které se soustiedi na produkci mistnich pokrm{i, alkoholickych napojt ¢i drobnych

suvenyry.
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Faze stagnace

Geopark Sigri se vtéto fazi Zivotniho cyklu znacil predevSim klesajici
primeérnou denni Utratou navstévnika a také sniZzenim primeérné délky pobytu, coz
bylo podle vypovédi mistnich obyvatel opét zplisobeno dopadem ekonomické
krize prevazné na domaci navstévniky. Podniky zainteresované v cestovnim ruchu
se spoléhaly jiZ na zavedenou Kklientelu, ubytovaci zarizeni ubytovavala a stale
ubytovavaji prevazné zakazniky ze surf klubu a naptiklad do Muzea jezdily a stale

jezdi organizované zdjezdy ve formé Skolnich vyletli nebo navstévniki ze vSech

koutt svéta.

Faze stabilizace

Na zakladé provedeného vyzkumu a ziskani informaci od mistnich obyvatel
na uzemi Geoparku Sigri, se da predpokladat, Ze tato destinace spada v soucasné
dobé do faze stabilizace v ramci Butlerova modelu Zivotniho cyklu destinace. Toto
tvrzeni ovSem nemusi byt zcela pravdivé, jelikoZ se ani po usilovné snaze
nepodarilo ziskat konkrétni data, ktera by mohla vyrok potvrdit. OvSem na zakladé
vSech ziskanych primarnich dat a informaci se na izemi Geoparku Sigri podarilo
udrZet stabilni Groven navstévnosti poté, co byla oblast zasaZzena ekonomickou
krizi. Tato krize ovSem neméla jen negativni vliv na vyvoj izemi, jelikoZ zapricCinila
snizeni tlaku navstévnikii na uUnosnou kapacitu uzemi, coz ma pozitivni
environmentalni dopad na prostredi. Vyvoj celého Zivotniho cyklu na tzemi
Geoparku Sigri je zakreslen v grafu ¢. 14, kde lze vidét, Ze vlivem ekonomické krize

se cyklus zpomalil a potvrzuje se to i kiivka zobrazena v grafu.
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Graf ¢. 14 - Odvozeni zivotniho cyklu Geoparku Sigri
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Je ted’ otdzkou, jak se bude cyklus vyvijet dale, jelikoZ zde kviili ekonomické

situaci Recka vznikla netypicka situace. Velky vliv na dal$i rozvoj destinace bude

mit pravdépodobné vyteseni situace tykajici se dluhu Recka vii¢i Evropské Unii.

OvSem na zakladé rezervaci, které obdrZela ubytovaci zarizeni ¢i Muzeum, lze

predpokladat, Ze v roce 2015 by se mél rozvoj turismu opét zvySovat.
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4.7  Dopad ekonomické krize na destinacni vyvoj Geoparku Sigri

Z vyhodnoceni rozhovori s mistnimi obyvateli Sigri lze vyvodit zavéry, Ze
ekonomicka krize méla negativni dopad na destinac¢ni vyvoj Geoparku Sigri. Jedna
se predevsim o sniZeni po¢tu domadcich navstévniki, jelikoZ si obyvatelé diky
ekonomické krizi nemohou dovolit jezdit na dovolené tak ¢asto. Pokud se recka
rodina rozhodne travit dovolenou v dané destinaci, lze zde vidét podle mistnich
obyvatel zkraceni dovolené na jeden aZz dva tydny, zatimco pred vypuknutim
ekonomické krize travila primérna tfeckd rodina dovolenou v Sigri tii az ctyri
tydny. Co se tyCe zahranicnich navstévnikil, mistni obyvatelé nezaznamenali, Ze by

se jejich délka pobytu rapidné zménila.

Rozhovory s rezidenty také potvrdily fakt, Ze se béhem ekonomické krize
zménil pomér denni Utraty navstévnika. Jde predevsim o ubytovaci, stravovaci ci
jina zatizeni. Opét se jedna predevsim o recké navstévniky, ktefi byli nuceni diky

ekonomické krizi snizit své vydaje na dovolenych.

Ztizenych rozhovort také dale vyplyva, Ze ekonomickd krize podle
Doxeyho iritacniho indexu nezménila zasadnim zpilsobem postoj mistnich
obyvatel knavstévnikiim prijizdéjicim do destinace. Naopak si je mistni
obyvatelstvo védomo uzitku, ktery jim turismus prinasi do jejich Zivota. Postoj

mistnich obyvatel k navstévniklim by se dal oznacit jako euforicky.

Z vyzkumu bylo také dale zjisténo, Ze ekonomicka krize méla vliv na Zivotni
cyklus dané destinace, ktery se projevil predevsim sniZenim poctu navstévniki, a
destinace se dostala do faze stabilizace, kde je v souc¢asné dobé schopna udrzet

stabilni Groven navstévnosti.
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5. SHRNUTI VYSLEDKU PRACE

Z tizenych rozhovort vyplyva, Ze vlivem ekonomické krize se zménil pocet
mistnich a zahrani¢nich navstévnikii v Geoparku Sigri. Tento fakt potvrzuji témér
shodna tvrzeni mistnich obyvatel, Ze do jejich ubytovacich, stravovacich ¢i jinych
zarizeni, diky ekonomické krizi prijizdi méné domacich navstévnika. V nékterych
pripadech se jednd azZ o padesati procentni ubytek navstévnikd. Na zakladé
Fizenych rozhovort byla tedy vyvracena hypotéza ¢. 1 (viz stanoveni hypotéz str. ¢.

31).

Naopak hypotéza ¢. 2 byla na zakladé rizenych rozhovorii potvrzena.
Nadpolovi¢ni vétSina vSech dotazovanych mistnich obyvatel se shodla na tom, Ze
ekonomicka krize méla vliv na sniZeni priimérné denni dtraty v destinaci Geopark

Sigri.

Vypovédni hodnotu téchto hypotéz je nutné brat s urcitou rezervou, protoze

nebylo k dispozici dostate¢né mnozstvi dat v odpovidajici kvalité.

Z tizeného rozhovoru dale vyplynulo, Ze na zakladé Doxeyho iritacniho
indexu se od sebe postoj mistniho obyvatelstva vii¢i navstévnikiim v Sigri pred
krizi a v souCasné dobé lisi jen nepatrné. Z grafu ¢. 12 a grafu €. 13 lze jasné vidét,
Ze nadpolovi¢ni vétSina mistnich obyvatel ocenuje piinos turismu do jejich Zivota
jak pred krizi, tak i vsouCasné situaci. Jen mensi Cast obyvatel se zatim
prizplisobuje nebo si zvyka na turismus v dané oblasti. Pouze dva ptipady vnimaji
pouze negativni dopady turismu ve svém Zivoté a jeden rezident ma negativni
postoj vici tomu, co turismus prinasi do jeho Zivota. Dalo by se tedy fict, Ze si

7

prevdzna vétSina obyvatel v soucasné dobé ceni toho, co jim turismus v Sigri

)

prinasi do jejich Zivota.

Na zakladé rizeného rozhovoru by se také dalo rict, Ze ekonomicka krize ma
spiSe negativni vliv na destinac¢ni vyvoj Geoparku Sigri, coZ se projevilo prevazné
sniZzenim navstévnosti ze strany mistnich obyvatel a také sniZenim primeérné

denni Utraty v ubytovacich, stravovacich a jinych zatizenich lokalnich podnikateld.

54



6. DOPORUCENI A ZAVERY
6.1  Doporuceni

6.1.1 Vhodna reSeni situaci ohrozujici dalSi rozvoj destinace

Hlavnim problémem v Geoparku Sigri je v souc¢asné dobé ubytek mistnich
navstévnikli. Tento problém by se dal vyreSit navySenim poctu zahrani¢nich
navstévnikl. Ktomuto navyseni by mohlo dojit naptiklad zlepSenou propagaci

v zahranidi.

Dale by se v Geoparku mély provozovat rizné alternativni aktivity i mimo
letni sezoénu, jelikoZ dand oblast ma potencidl, co se tyce alternativnich sportd,
k ¢emuZ prispivaji dobré povétrnostni podminky vhodné nejen k surfingu, ale také

k windsurfingu a dal$im aktivitam.

Hlavni problém je infrastruktura mimo hlavni letni sezénu, jelikoZ od konce
zarf do oblasti Sigri nejezdi Zddna prima autobusova linka. Takze pokud si
navstévnici nezaptlij¢i automobil, tak je prakticky nemozZné dostat se do dané

oblasti. Doporucuje se tedy zlepSeni infrastruktury i mimo sezénu.
Na zadkladé zkoumani lze doporucit lepsi monitoring dat ze strany vedeni

Geoparku Sigri, jelikoZ jsou tato data zasadni i pro rizeni managementu destinace a

k urceni Unosné kapacity pro uzemi.

55



6.2  Zavéry

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zjistit, zda souCasna ekonomicka krize
zménila celkovy pomér navstévnosti domdacich a zahrani¢nich navstévniki v Sigri a
zda ekonomicka krize vedla ke sniZeni priimérné denni dtraty navstévnika Sigri.
Na zakladé zkoumani bylo zjiSténo, Ze vlivem ekonomické krize se zménil celkovy
pomeér navstévnosti domacich a zahrani¢nich navstévnikil v Sigri ve formé dbytku
domadcich navstévnikil a téZ se zménila primérna denni Utrata navstévnika formou

sniZeni.

DalSimi cili bylo urcit, v jaké fazi Zivotniho cyklu se nachazi destinace Geopark
Sigri a jaky dopad ma ekonomicka krize na vyvoj cestovniho ruchu v Geoparku

Sigri a také, jaka by mohla byt vhodna feseni situaci ohrozujici jeho dalsi rozvoj.

[ navzdory tomu, Ze se pres usilovné snaZeni nepodatilo sehnat dostatecné
mnozstvi konkrétnich dat, diky spolupraci mistnich obyvatel bylo vyhodnoceno, Ze
se Geopark Sigri podle Butlerova modelu nachazi v ramci Zivotniho cyklu destinace

ve fazi stabilizace.

Dalo by se rici, Ze ekonomicka krize méla prevazné negativni dopad na vyvoj
cestovniho ruchu v Geoparku Sigri. To se projevilo predevSim sniZenim denni
utraty navstévnikli na uzemi Geoparku Sigri. Ekonomicka krize dale také vedla
k rapidnimu ubytku navstévnosti na Uzemi Geoparku Sigri ze strany mistnich

obyvatel, ubytek zahrani¢nich navstévnika neni tak vysoky.

Zavérem lze jen doufat, e se Recku podaf{ prekonat ekonomickou krizi a
vyresit problém se zadluZenosti vii¢i Evropské Unii, aby cestovni ruch mohl i
nadale prindset v ramci svého potencidlu benefity mistnim obyvatelim nejen na
uzemi Geoparku Sigri. Lze také jen doufat, Ze se krivka zZivotniho cyklu destinace,

vytvorena pro Uzemi Geoparku Sigri, udrzi alespon ve fazi stabilizace.
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Priloha ¢. 1: Formular rizeného rozhovoru

1. Jaky typ podnikani provozujete?

2. Jaka je velikost vaSeho podniku/zarizeni?

3. Délka vaseho podnikani?

4. Proc jste zacal(a) podnikat v CR?

5. Spolupracujete s Geoparkem? Jak?

6. Jaka je vasSe vize CR na Lesbosu?

7. Méla ekonomickd krize vliv na zménu poctu navstévnikli ve vasSem
podniku/zarizeni?

8. Méla ekonomicka krize vliv na zménu primérné denni utraty?

9. V jakém roce vas podniku/zarizeni zasahla nejvétsi krize?

10.  Zjaké oblasti (statu) mate nejvice navstévniki?

11.  Pocitili jste béhem krize zménu klientely?

12. Zménil se pomér navstévnosti zahrani¢nich a mistnich navstévnika?

13.  a) Vas postoj k cestovnimu ruchu v Sigri pred krizi byste oznacil jako:

sV v

» euforie (ocenoval/a jste prinosy mistniho turismu na Vas Zivot)

e apatie (prizplisobil/a jste se, zvykl/a jste si na mistni turismus i s jeho
negativy)

e znechuceni (zacal/a jste vnimat spiSe negativni dopady mistniho turismu
na Vas Zivot)
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e antagonismus (mél/a jste negativni postoj vii¢i tomu, co mistni turismus
Vasemu Zivotu prinasi)

13.  b) Vas soucasny postoj k cestovnimu ruchu v Sigri byste oznacil jako:

« euforie (ocenujete prinosy mistniho turismu na Vas Zivot)

e apatie (prizplisobujete se, zvykate si na mistni turismus i s jeho i s
negativy)

e znechuceni (za¢inate vnimat spiSe negativni dopady mistniho turismu na
Vas Zivot)

e antagonismus (mate negativni postoj vici tomu, co mistni turismus
Vasemu Zivotu prinasi)

Priloha ¢. 2: Slovnicek

Geocatching (viz kapitola 3.1.1 str.6) - Dle Zelenky a Paskové (2012: 177) je
geocatching ,Pozndvdni kulturni historie krajiny. Napr. ndvstéva ekomuzei,

remesinych dilen, degustace a ndkup mistnich produktii atd.”

Georafting (viz kapitola 3.1.1 str.6) - Zelenka a Paskova (2012: 181) uvadéji, Ze se

jedna o ,Rafting s pozndvdnim procesti a jevii vyvoje Zemé, zpravidla s vykladem.”

Montanistika (viz kapitola 3.1.1 str.6) - Podle Zelenky a Paskové (2012: 177) je
montanistika ,Forma CR, u niZ je motivaci ucasti ndvstéva hornickych oblasti a
nalezist s moznostmi sbéru minerdli, hornin a zkamenélin, pozndni zajimavych
technickych a historickych zarizeni pro tezbu minerdlii a hornin, zmén krajiny po

tézbé, amatérské ryZovdni zlata apod.”
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