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Analyza bankovnich produktd pro municipality v Ceské
republice

Abstrakt

Pro kazdou municipalitu je dilezité nakladani se svéfenymi financnimi prostiedky
co nejvic hospodarné a ucelné, proto je zdkonem déno sestavovani rozpoctu, ve kterém se
presné vymezuji pfijmy a vydaje, a obec ma piehled o svém hospodaieni.

Banka je v dne$ni dob& nejznamé;jsi typ financni instituce, jejim hlavnim cilem je
pfijimat vklady a poskytovat uvéry. Bankovni instituce vytvaii platebni mechanismus,
umoziujici subjektiim realizovat platby, stejné jako ptevod volnych finan¢nich prostiedkt
k deficitnim subjektim.

Teoreticka cast diplomové prace se soustied’'uje na fungovani rozpoctu municipalit
a obsahuje zakladni charakteristiku bankovniho systému. Dale jsou popsany zékladni
bankovni produkty a sluzby.

Prakticka c¢ast se vénuje komparaci bankovnich produktd, které vyuzivaji
dotazované obce, scilem analyzy vyhodnosti bankovniho produktu pro danou obec.
Jednotlivé municipality mohou spravnou volbou banky uSetfit na vydajich za bankovni

sluzby tisice korun za rok.

Kli¢ova slova: Municipalita, rozpocet, legislativa tcetnictvi, finan¢ni systém, banka,

bankovni systém, obchodni banka, bankovni sluzby, platebni styk.



Analysis of the banking products for municipalities in

the Czech republic

Abstract

For every municipality is important to most effectively manage the committed
financial funds, therefor is by the Law required budgeting in which is preciously define
the revenues and the expenses and Municipality is aware of their management.

The Banking institutions are considered in these days the most known finantial
institutions focusing mainly on offering Loans and accepting deposits. The Bank
institutions create a payments mechanism that allowing entities to make payments as well
as transferring free funds to deficien entities.

The theoretical part of this dissertation focuses on the functioning of the municipal
budgets and contains the basic charakteristics of the banking system. The basic banking
products and services are discribed futher on.

The practical part deals with the comparation of banking products used by the
questioned municipalities, in order to analyze the advantage of the banking products for the
given municipality. Individual municipalities can save thousands of crowns per year from

bank services spending by choosing the right bank.

Keywords: Municipality, budget, accounting legislation, bank institutions, banking

system, commercial bank, banking system, payments.



I UVOGueunieinncincsnscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssss 12
2 Cil prace a metodika 14
2.1 CHLPIACE ettt ettt ettt et e e et e st eebeesnaeeseeenseenseaens 14
2.2 MEOAIKA ..ot 14

3 Teoretickd VYChOAISKa .....uuiierreiersrercsssencsssnncssanicssanisssanssssssessasesssssessssssssssssssnsssssnssss 16
3.1  Vymezeni municipality jako ekonomického subjektu.........c.cccccvvvervieenneennee. 16
3.1.1 UZEMNT SAMOSPIAVA ... e seene e 18

3.2 Nastroje finanéniho FiZeni 0DCE ........ccveevviiiiiieriiieiieeeeee e 19
3.2.1 ROZPOCET ...t e e e e e e aaee e 20

3.3 Clendni 10ZpoGtove SKIAADY .........cocviveveivieeeeeeeeeeeeeeeee oo, 22
3.3.1  PHJMOVE OPETACE ODCE.....ecuvieneiieiiieiieeiieiie ettt eeeesiee e siae e eaeeeebeenes 24
3.3.2  VYdajoVe OPETACE ODCE ....cuveieeerieeiiieeiiieeiieeeiteeeieeeeaeesreeesaeeeseseeeaeee s 26

3.4  Legislativa ucetnictvi vefejnych inStituCT.......cceerveerieeiiieieeieeiie e 26
3.5 Financni G€etnictvi @ rozvaha..........cccooeiiiiiiiiiiieee e 29
3.5.1 UGty @ GCtOVA OSNIOVA.......cevereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeesees s ese s es s 31
352 UGEtNT PHPAAY....veiveeeeeeeeeeeee e 31

3.6 FInancni Majetek .......cccoeeoiiiiiiiiiiie et 32
3.6.1  Kratkodoby financni majetek KFM...........ccocuiiviiiiiiiniiiiieieciceeeene 32
3.6.2  Dlouhodoby finan¢ni majetek DFM .........ccccoeviiiieiiiieiiieeieeeee e 33

3.7 INVENTATIZACE ....ooutiiiiieiieeiee ettt ettt ettt ettt et e st ebeesaaeeee 35
3.8 FINanCni SYStEM.......coovuiiiiiieiiiiiiieiie ettt ettt ettt e ne 36
3.8.1 Clenéni finanéniho trh ............co.covvveveeveeeeeeee e 37
3.8.2  Regulace a dohled bank ...........cccceeviieniiiiiieniiieeeee e 40

3.9  Banky a bankovni systém Ceské republiKy ..........ccooveveivivivrieeeeeeeeereeenen. 41
3.9.1 Legislativa bankovniho SYSt€MU...........cccvuieeiiieiiiieeieeeiee e 41
3.9.2  USHEANT DANKA ....ouvvveeereiirriireiseeiseesseeisesee st 43
3.9.3  Obchodni bankoVNICIVE ......eeeuiiiiiiiiieiieeieeee e 44
3.10  Bankovni STUZDY .......cc.eeeiiiiiiiiieiiiecee et 46
3,101 BEZNY UCEL ittt sttt sttt ettt st 48
3.10.2  VKIAAOVY UCEE ...couiieiiieiieiieie ettt 51
3,103 SPOTICT UCEL .ottt ettt ettt siae et e saaeenbeennnas 51
3.10.4  Terminovany vKIad........cccccviiriiiiiiiiiiie e 51
3.10.5  Uverové bankovni produkty ...........ocoeveieureieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52

4 VIASTN PIrACE .cuuiicrrueieirricssanisssanesssasesssasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 54
4.1  Charakteristika vybranych bank pro municipality ..........c.ccceeveveeircieiicieeenienns 54
4.1.1  Ceska NArodni DAnKa .............cco.oveveeeiveeeeeeeeeeeeeee e 56



4.1.2  CeSKA SPOTItEINA, A.5........vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 58

413 Komercni banka, @.S..........eveviiiiiiiiiiiiiiieeee et 59
4.1.4 Ceskoslovenska obchodni banka, 8.S. .........oeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseen. 59
4.1.5 PPFE DAnKa, @.S. ...ccovviiiiiiiiiiiiiiie ettt et e 60

4.2 Porovnani parametri vybranych bank ............ccccoooiieiiiiiiiiiiiieece e 61
4.3  Komparace vybranych produktli vybranych bank ............ccccoocveniiiiiiniinnnnnn. 66
4.3.1  Parametry zékladnich bankovnich produktil............c.cocoeeviiiniiiniiiiiinn. 66
43.1.1 Ceska narodni banka — Uet pro pravnické oSoby ............ccccceue..... 66
43.1.2 Ceska spofitelna — Podnikatelské konto Maxi Ceské spofitelny....... 67
43.1.3 Komer¢ni banka — Bali€ek Municipality..........ccccceevienieeiiienieenenne. 67
43.14 CSOB — MUunicipalni KONto ...........c.ooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeereeeenen. 68
43.1.5 PPF banka — Uget pro verejny seKtor ...........cooveveveeveeereeeereeeeneenn. 68
4.3.1.6 Shrnuti komparace zakladnich a vedlej$ich bankovnich produktt ... 69

4.4  Komparace uspor, uvéru a arokit vybranych bank...........ccccoeevieviiiiniiiinienn, 72
4.4.1 N 0100 5 (o3 £ T AP US 72
442  Terminovany VKIad .......cccoooioiiiiiiiiiieieeeeee e 73
B.4.3  UVEE i 75

4.5  DotaznikoVe SEENI......cceeviiiiriieeiieiie ettt et b e e 76
4.5.1  Zéakladni idaje o respondentech .............ccoceevieeiieniiniiienieeeee e 76
4.5.1.1 NETALOVICE. ..ottt ettt ettt ettt 77
4.5.1.2 BOSKOVICE ...ttt 77
4513 VElKE OPAtOVICE ....ocvvieniieeiiieiieeieeeiie ettt ettt eieesiee e seee e e e e 77

4.52  Seznam dOtazll.........cooieiiiiiiiiiiieee e e 77

4.6  Vysledky dotaznikoveého Setreni ..........ccoeoueeviieiiiiiiieiieciccieee e 78

5 Zavér 87
6 Seznam PouZitych ZArojil c..cceeerveieriessercsnessnnssnnsseissnsssnnsssnsssssssssssssssssssssssossssssassns 89
T PHIORY wuveeeeeceneenncssscssnssascssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssses 96



Seznam grafi

Graf 1: Srovnani poplatkli za platebni et (EUR).......cccvveviiieiiiiiiieeeeecee e, 47
Graf 2: ABO - Pocet transakci na konci kvartalti roku 2017........cceeviieiieniiieniienieeieeiee 57
Graf 3: Souhrnny Cisty zisk bank 2015-2017 ...cccvvieeiiiiiiieeeee e 62
Graf 4: Pocet klientli vybranych bank v letech 2015-2017 .......coooiiiiiiiiiiniiiiieeeeeeee 63
Graf 5: Pocet zaméstnancl vybranych bank v letech 2015-2017 .......oooevveeviieeciieeieee. 64
Graf 6: Poc¢et kamennych vybranych bank v letech 2015-2017 ......ccooveviiiiniiniiiinieene 65
Graf 7: Zastoupeni bank u vybranych municipalit ............ccccveeviiieniieeiieeeeeeeee e 79
Graf 8: Zastoupeni prioritnich bank...........ccoooiiiiiiiiiiiiii e 80
Graf 9: Znazornéni diivodu vyuzivani sluzeb u financnich instituci.........ccceevevveerrieennenn. 81
Graf 10: Vyobrazeni typu UCH .......oecvieriieeiiieiieeieesiee ettt ettt ettt et ebeeseaeesaesnaeens 81

Seznam obrazku

Obrazek 1: Logo Ceské NArodni Danky.............oooeveveieeeeeiieeeeeeeeeeeeeseeeeeseeess e 58
Obréazek 2: Obchodni 1080 Ceské SPOTItEINY, 5. .....vuovveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 58
Obrézek 3: Obchodni logo Komercni banky, @.5........ccceeeviierieniieniieniieiieeieeieeeie e 59
Obréazek 4: Obchodni 1020 CSOB, A.S. ....evveeeeeeeeee e 60
Obrézek 5: Obchodni 10go PPF banky, a.5. ....c.cocieriieiiiiiiiiiecieeieee e 61

Seznam schémat

Schéma 1: DEIeNi VETEJNE SPIAVY.....eeiuieiiiieiieiieeieeeiie ettt ete et ettt e s beeaeeeebeebeesnneensees 18
Schéma 2: ROZPOCIOVY PIOCES .....eeeeiieeiiieeiieeeiieeeieeesiteeesaeeesaeeessseesssseesssseessseesnsseessseeenns 21
Schéma 3: Vykaznictvi ve Struktuf€ UCtT ......eevuieeiieiieeiieie et 30
Schéma 4: Zakladni ¢lenéni financniho trhu ..........coooiiiiiiiiieee, 38

Seznam tabulek

Tabulka 1: Pocet obyvatel a obci v letech 2015-2018 ......ooooviiieiiiiiieeeeeee e, 19
Tabulka 2: Rozvaha — Kratkodoby financni majetek ............ccoocveiiiiiiiiniiniiiiceeiece 33
Tabulka 3: Rozvaha — Dlouhodoby finanéni majetek ..........ccceeevveeviieeniieeciieeieeeeeeen 35
Tabulka 4: Piehled bank v letech 2015-2018 ........ociieiiiiiiiiieie e 45
Tabulka 5: Rozdé€leni bank dle bilan¢ni sumy v letech 2015-2018 .......ccooeeevieecvieniieenneen. 55
Tabulka 6: Souhrnny Cisty zisk bank 2015-2017 (mil. KC).ovevveveiiiiiiiniiiiiiiciieecieee 62
Tabulka 7: Pocet klientli vybranych bank v letech 2015-2017 (tiS.) c.eeevveeervieeiieeeiieeenee. 63
Tabulka 8: Pocet zaméstnancii vybranych bank v letech 2015-2017 ....c.ccooevviviiniiniennnne 64
Tabulka 9: Pocet kamennych pobocek vybranych bank v letech 2015-2017....................... 65
Tabulka 10: Komparace zakladnich bankovnich produktd v ro¢nim srovnani ................... 69
Tabulka 11: Komparace vedlejSich bankovnich produktt uctovanych za polozku............. 71
Tabulka 12: Komparace vynosl na spoficich ti€tech vybranych bank.............ccccceeeenen 72
Tabulka 13: Komparace urokt terminovanych vkladii vybranych bank..................c........... 74

10



Tabulka 14:
Tabulka 15:
Tabulka 16:
Tabulka 17:
Tabulka 18:
Tabulka 19:
Tabulka 20:
Tabulka 21:
Tabulka 22:
Tabulka 23:

Komparace uveérti vybranych bank ...........cccceeviieiiiiieiiieciecceccee e
Pocet platebni uctli u vybranych municipalit ..........cccceeeiieniieiiinieeieerieeie,
Prioritni banka ........cc.oooiiiiiiiiiie e
Dutvody vyuzivani vice finanénich inStituci .........coveeveiienieniniienieneciee
Typ Gcth ve finanénich iNStItUCICh......c.ueeeiiiieiicee e
ZProstredKOVANT VYPISU ..eeuvieiiiieiieiiieiieeieeriie ettt et seee et eereesereebaesaee e
Data ziizeni vereJnych UCH ........eeevviiieiieeciie et
Pocet pfichozich a odchozich plateb za mésic srpen 2018.........ccvveievnennne
HOtOVOSINT OPEIACE ...eeiiiiiiieeeiiiie et e e e e e e
Poplatek za platby v prioritni bance ...........cccceevieeiienieniiieiieeiiceeeee e,

Seznam pouzitych zkratek

ABO — Automatizované bankovni operace

ABO — K — Internetové bankovnictvi provozované CNB
A.S. — Akciova spolecnost

ARAD — Databaze agregovanych Casovych fad
ATM — Bankomat

CSUIS - Centralni systém uéetnich informaci statu
CNB — Ceské narodni banka

CS — Ceska spotitelna, a.s.

CSOB, a.s. — Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
CR — Ceska republika

CSFR- Ceskoslovenska federativni republika
DFM - Dlouhodoby finan¢ni majetek

ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie

EUR - Euro

IB — Internetové bankovnictvi

IBAN — International Bank Account Number

K¢ — Ceska koruna

KFM - Kratkodoby finan¢ni majetek

KB — Komer¢ni banka, a.s.

MiFID — Markets in Financial Instruments Directive
N/A — Neurceno

PK — Platebni karta

RPSN - Ro¢ni procentni sazba nakladu

SIPO — Soustfedéné inkaso plateb obyvatelstva
SWIFT — Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
Tzv.— To znamena

USC — Uzemné samospravny celek

11



1 Uvod

V roce 2021 uplyne 270 let od zalozeni nejstarsi banky v ¢eskych zemich, a soucasné
jedné z nejstarSich bank v habsburské monarchii. Neni znamo, kdy piesné vznikly prvni
bankovni domy, ale uzZ Sumerové v 18 stol. pfed Kristem si piijcovali od knézi na obvykly
20% urok. Jednou z nejstarSich forem bankovni sluzby je sméndrenstvi, které probihalo
v chramech, a z nich se stdvaly bankovni domy. Rozvoj bankovnictvi souvisel s obchodem,
zejména s namoinim obchodem, ktery nejvic probihal mezi asijskymi obchodnimi
stiedisky a obchodnimi pfistavy v Benatkdch a Janové. Samotné slovo banka, pochazi
z italského slova banco, v piekladu lavice, ktera se pouZzivala k prvnim penéznim
obchodiim. Pozitivni vliv na rozvoj bankovnictvi mély i technické vynalezy, diky kterym
vzkvétalo hospodaistvi, vojenstvi a kultura, knimz se ptidaly vyspélejsi formy
obchodovani a placeni. Banky vzdy byly velmi spjaty se statnim fizenim, protoze slouzily
pfedevsim pro financovani mezinarodniho obchodu a panovnikim k ziskani Gvért. Tento
vyhodny obchod, s moznosti ovliviiovat politicka rozhodnuti, mél ale 1 své stinné stranky,
protoze ne vzdy panovnici zaplatili dluhy, coz pak vedlo k upadku bankovniho domu.
Presto se bankovnictvi neustdle posouvalo kupfedu a stavalo se soucésti kazdodenniho
zivota.

Soucasné bankovnictvi zazivd velmi dynamicky rozvoj, od narGstu bankovnich
domt, pobocek az po nabidku bankovnich sluzeb a produktii. Neustile roste kvalita
poskytovani sluzeb a zejména rozvoj bankovnich systému, které usnadiuji klientim
a bankam pohodlné nakladani s finan¢nimi prostiedky.

Rostouci potieba rychlého pfendseni informaci, zpracovavani dat, ochranu pied
chybami a snizovani rizik vedla vefejny sektor k intenzivnéjSimu kontaktu s komerénimi
bankami a diky bankovnim produktiim i moznosti zhodnoceni uspor ¢i ¢erpani komercniho
uvéru. Pro banky se tim oteviel novy klientsky sektor, protoZze v minulosti municipality
vyuzivaly pouze centralni banku. K poskytovani bankovnich sluzeb pro municipality, neni
nutné udéleni specialni licence, véry municipalit se zacleniuji do celkového tvérového
portfolia bank a absence statni podpory u poskytovanych bankovnich produktd nelze
vymezovat, jako specializované bankovnictvi. Velké specifikum vetfejného sektoru spociva
v bonité klienta, kterym je obec, mésto nebo kraj. Z hlediska hodnoceni bonity se banky
divaji na municipality, jako na klienta s lepsi platebni moralkou nez u béznych klientt,

zaroven je navazan urCity druh vztahu, protoze municipality museji fungovat spolehlivé
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a ke svému obchodu vybirat vhodné partnery. Municipality jsou pro banky ziskovy sektor
z divodu velkého objemu transakci, vyuzivani hotovosti, spofeni, platebnich karet,
elektronického bankovnictvi, uvért, pojisténi, bankovnich informaci a referenci o klientovi

banky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace s t¢ématem Analyza bankovnich produkti pro municipality
je komparace soucasné nabidky bankovnich produkti ve vybranych bankach plsobicich
v Ceské republice pro municipality. Diplomova prace porovnava zakladni
a nejvyuzivanéjSi bankovni produkty, od bézného, vkladového ¢i spoficiho uctu,
terminované vklady az po avéry. V diplomové praci jsou porovnavany produkty tzv. Velké
trojky, Ceské narodni banky a ryze ¢eské banky s ¢eskymi vlastniky s minoritnim podilem
Hlavniho mésta Prahy. Analyzovan je vyvoj] poctu klientl, poctu béznych ucth
a pobockové sité. Soucasti diplomové prace bylo dotaznikové Setfeni u vybranych obci,
zaméfujici se na vyuzivané sluzby u danych bank. Na zaklad¢ dil¢ich vysledkt ziskanych
v praci jsou porovnavany jednotlivé produkty mezi sebou, se zhodnocenim, zda obce

vyuzivaji optimalniho poskytovatele bankovnich sluzeb u porovnavaného produktu.

2.2 Metodika

Podklady ke zpracovani diplomové prace byly ziskany z analyzy dokumentl
aktualni znéni zakonl, odborné publikace zabyvajici se municipalitou a bankovnictvim,
internetové stranky jednotlivych bankovnich subjektli a souvisejicitho tématu spolu
s vyrocnimi zpravami bank. Analyza probihala u tradi¢nich bank municipalit, jako je
Ceska narodni banka, Ceska spofitelna, Komer¢ni banka, Ceskoslovenskéa obchodni banka
a jediného zastupce s ceskym vlastnictvim a podilem Hlavniho mésta Prahy, PPF banka.

V teoretické ¢asti byla pouzita metoda deskriptivni, obsahujici popis municipality,
jako ekonomického subjektu. Obsahem této kapitoly je struktura uzemnich rozpocth
v Ceské republice, rozpoétovy proces, sestavovani rozpoétu a legislativni stranka
fungovani rozpoc¢tu. Ve druhé ¢asti teorie je rozepsan financni systém, ¢lenéni finanéniho
trhu, dohled a regulace nad bankami. S tim souvisi popis bankovniho systému a definice
bank. Teoreticka cast diplomové prace obsahuje popis zakladnich bankovnich sluzeb, od
bézného uctu, spoticiho Uctu, terminovaného vkladu, az k avérovym bankovnich produktt.

Vlastni ¢ast prace obsahuje charakteristiku vybranych bank pro municipality
a parametry bankovnich produktii, které se municipalitdim poskytuji. Na zaklade

charakteristiky produkti vybranych bank je provedena komparace zakladnich a vedlejSich
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bankovnich produkti. Byla provedena analyza dalSich bankovnich sluzeb, jako jsou napft.
sporici ucet, terminovany vklad a Gvér u vybranych bank. Zaroven jsou popsany vyhody
a nevyhody jednotlivych produkt u vybranych bankovnich domii.

Data potifebnd k doplnéni vysledku a splnéni cile diplomové prace byla ziskana
z dotaznikového Setfeni u vybran¢ho vzorku municipalit zamétujiciho se na zékladni
bankovni produkty. Vybrany vzorek municipalit byl volen s ohledem na typ municipality,
dvé municipality jsou obce II. typu a jedna obec III. typu. K ziskéani vysledku byla pouzita
metoda srovnavaci a metody analyzy. Data byla zpracovana v programu Microsoft Excel
2016 a s pouzitim kalkula¢nich programii dostupnych na odbornych webovych strankéach.
Produkty jsou porovnavany dle nabidkové ceny uvedené na vetejnych webovych strankach

bank. Zavér prace obsahuje zhodnoceni bankovnich produktii pro municipalitu.
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3  Teoreticka vychodiska

Kapitola s ndzvem teoreticka vychodiska se zaméfuje na municipality, jako Uzemni
samospravny celek (USC), které je uzemni spoledenstvi obdant, kteii maji pravo na
samospravu. Ustava Ceské republiky ve svém &lanku &. 99 jmenuje zakladni tzemni
samospravné celky, jimiz jsou obce a vyssi izemni samospravné celky, coz jsou kraje.
Systém financovani municipalit je zajiStén ze statniho rozpoctu, z poplatkli obcani,
tgelovych fondt, piipadné i z jinych zdroji. Uzemné samospravné celky musi rozhodovat
vhodné o vyuziti vefejnych financi dle kvality poskytované sluzby a nékladu na danou
sluzbu. Pro Uzemné& samospravny celek je dilezité vénovat se kazdé poloZce rozpodtu
a snazit se co nejvice redukovat vydaje. S tim souvisi 1 vyuzivani bankovnich sluzeb
a samostatnost v rozhodovani, jakou finanéni instituci celek zvoli. Uzemné samospravny
celek musi vyvazit cenu za poskytnutou sluzbu a zarovenn moznosti zhodnoceni volnych
prostiedki. On-line Denik vetejné spravy uvadi definici finanéné zdravé obce: ,,Dobré
financni zdravi obce je zakladnim predpokladem pro jeji uspésné fungovani. Za financné
zdravou obec lze pak povazZovat takovou obec, ktera dokdze generovat zdroje na rozvoj
svého uzemi a na uspokojovani potieb svych obcanii a nemd problém se svou schopnosti

véas hradit splatné zavazky. "
3.1 Vymezeni municipality jako ekonomického subjektu

Obecné lze chapat stat jako urcitou formu organizace lidské spolecnosti, kterd je
budovéna na politickém zékladé, a kterd uplatiiuje svoji suverenitu na ur¢itém tzemi. Stat
je zakladni izemni mocenska jednotka, organizace disponujici moci vladnout, soudit
a vytvaret zékony jednotky. Stat tvoii vefejné urady a instituce zohlednujici vetejné zajmy,
jejichz funkce je odvozena z politickych procest. Stat je vymezen statni moci, statnim
lidem a statnim Uzemim. Motiv zisku ani komeréni zaujeti nehraji pii poskytovani
vefejnych statkli a sluzeb urcujici roli. Tato politika byla vykonavéana vzdy a je pfitomna

ve viech soutasnych demokratickych spole¢nostech.’

! Denik vefejné spravy. Obce s rozsifenou piisobnosti jsou financné zdravé a rozpoctové odpovédné [online].
[cit. 2019-01-27]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6758595

2 ZEHROVA, J. a D. PFEIFEROVA. Finance municipalit. Vyd. 2. V Praze: Ceska zem&délska univerzita,
Provozné ekonomicka fakulta, 2010, s. 7.
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Aby mohla zdkladni izemni mocenska jednotka, tedy stat existovat a realizovat
svoji Cinnost, je tfeba v daném staté vytvofit prdvni a ekonomické podminky. Zakladni
uzemni mocenska jednotka musi pfijmout takové zakony, které umozni vykonavat tzemni
samospravé vsechny jeji funkce, vymezi jeji vznik, postaveni a urc¢i zakladni pravidla
hospodateni, nakladani s majetkem a tvorbu vlastniho rozpo&tu.®> Tento popis vystihuje

pojem municipalita, ktery dle slovniku cizich slov* znamena mé&stska samospréava.

V zékoné ¢. 128/2000 Sb. je obec, jako pravnicka osoba definovana nasledovné:
,,Obec je verejnopravni korporaci, ma viastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich

svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici. >

Podle subjektti vykonavajicich vetejnou spravu rozliSujeme statni spravu, vefejnou
samospravu a ostatni vefejnou spravu. Vetejnou samospravu vykondvaji obce a kraje jako
vetejnopravni korporace a zajmové samospravy. Do kategorie ostatni vefejné spravy
muzeme zatadit vefejnopravni subjekty se soukromopravnim postavenim typu nadace.

Zjednodusené tedy délime vefejnou spravu na statni spravu a samospravu.’

> ZEHROVA, J. a D. PFEIFEROVA. Finance municipalit. Vyd. 2. V Praze: Ceska zem&délska univerzita,
Provozné ekonomicka fakulta, 2010, s. 17.

* Slovnik cizich slov. [online]. [cit. 2018-07-11]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/slovo/municipalita

> Zakonyprolidi.cz. Zdkon ¢ 128/2000 Sh. [online]. [cit. 2018-07-11]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

8 KRUNTORADOVA, 1. Politické aspekty financovani ceskych mést. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
nakladatelstvi Karolinum, 2015, s. 19.
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Schéma 1: Déleni verejné spravy

Vefejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni Zajmova

Zdroj: KRUNTORADOVA, 1., Politické aspekty financovani ceskych mést, vlastni

zpracovani
3.1.1 Uzemni samosprava

Zéakladni jednotkou tizemni samospravy podle Ustavy Ceské republiky (¢.1/1993
hlava VII €l. 99) je obec (n€kdy se pouziva vyraz mistni samosprava). Vyssim stupném dle
ustavy jsou vyssi tzemni spravni celky, které nesou nazev kraj. Obec je zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim ob¢anlii na uzemnim celku vymezeném hranici
uzemi obce. Je vymezena jako vefejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek

a hospodaii s nim, ma vlastni finanéni prostredky a sestavuje svij vlastni rozpocet.’

"PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 26-27.
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Tabulka 1: Pocet obyvatel a obci v letech 2015-2018

Krai Obyvatelstvo | Obce | Obyvatelstvo | Obce | Obyvatelstvo | Obce | Obyvatelstvo | Obce
J 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Hlavni mésto 1259 079 1 1 267 449 1 1 280 508 1 1294 513 1
Praha
Stredotesky kraj | 1315299 | 1145 | 1326857 | 1144 | 1338982 | 1144 | 1352795 | 1144
Jihotesky kraj 637 300 623 637 834 624 638 782 624 640 196 624
Plzeiisky kraj 575123 501 576 635 501 578 629 501 580 816 501
Karlovarsky kraj | 299293 132 297 804 134 296 749 134 295 686 134
Ustecky kraj 823972 354 822 850 354 821377 354 821 080 354
Liberecky kraj 438 851 215 439 639 215 440 636 215 441 300 215
K”‘"Vlf:‘arjad“ky 551 590 448 551 421 448 550 804 448 551 089 448
Pardubicky kraj 516372 451 516 149 451 517 087 451 518337 451
Kraj Vysotina 509 895 704 509 475 704 508 952 704 508916 704
Jihomoravsky
ke 1172853 673 1175023 673 1178 812 673 1183207 | 673
Olomoucky kraj 635711 399 634 720 402 633 925 402 633178 402
Zlinsky kraj 585 261 307 584 676 307 583 698 307 583 056 307
M"”Vli'r‘;’js‘ezs"y' 1217 676 300 1213311 300 1209 879 300 1205 886 300
Ceskd republika | 10538275 | 6253 | 10553843 | 6258 | 10578820 | 6258 | 10610055 | 6258

Zdroj: Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani

3.2 Nastroje financ¢niho Fizeni obce

Obec je zhlediska zdkona o ucetnictvi fazena, jako vybrand ucetni jednotka.

,,Municipalnimi ucetnimi jednotkami se rozumi obce, kraje, dobrovolné svazky obci,

. ’ ’ . o v . e . V. ’ v v , . 8
Regionalni rady regionu soudrinosti a jimi zrizované prispévkové organizace.” Obec

v ramci své odpoveédnosti a v z4jmu mistnich obyvatel reguluje a fidi svoji ¢ast vefejnych

zélezitosti. Povinnosti obce je svlj majetek spravovat hospodarné a ucelné v souladu se

z4jmy obce. Hospodatreni mést a obci ovliviiuji prerozdélovaci daiiové mechanismy, dotace

$ OTRUSINOVA, M. a D. KUBICKOVA. Financni hospodareni municipdlnich iicetich jednotek: po novele
zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011, s. 3.
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a transfery ¢i rozpoctova pravidla. Obec se fidi Zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpocti. Tento zékon odkazuje na Zakon €. 320/2001 Sb. o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé, ktery vymezuje uspoiddani a rozsah finan¢ni kontroly

vykonavané mezi organy vefejné spravy.’

3.2.1 Rozpocet

Dtlezitym zékladnim ndastrojem hospodafeni a plnéni Ukoll {zemnich
samospravnych celkd je soustava vefejnych rozpoctl, dle zakona ¢. 250/2000 Sb. roéni
rozpocet. ,, Tento zakon upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctii uzemnich
samospravnych celkii, jimiZ jsou obce a kraje, a stanovi pravidla hospodarent s financnimi
prostiredky vizemnich samospravnych celki.”’

Kazdy Uzemné samospravny celek sestavuje svilj rozpodet, ktery obsahuje piijmy
a vydaje, potfebné¢ na zajisténi potieb vefejného sektoru. Rozpoctovy rok je shodny
s rokem kalendainim, obsahuje piehled pijmt a vydaji Uzemnd samospravnych celkt
1 jimi zfizovanych subjektii. Kvalitni sestaveni rozpoctu zavisi na vykonném organu obce,
nejcastéji finanénim odboru obecniho Gfadu, ktery odhaduje budouci piijmy a vydaje. Pti
jeho tvorb¢ je nutné dodrzovat pravidla tzemnich rozpocti. Problémem je naplanovat

nové piijmy a vydaje, které se vyskytnou v pribéhu kalendainiho roku.

® KRUNTORADOVA, 1. Politické aspekty financovani ceskych mést. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
nakladatelstvi Karolinum, 2015, s. 59-60.

19 Zakony pro lidi.cz. Zdkon ¢ 250/2000 Sb. [online]. [cit. 2018-7-17]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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Schéma 2: Rozpoctovy proces

Navrh :> \ Finanéni odbor ]

P
g S,
} l Financni vybor
Projednani |:> ;
! Obecni rada
\
'd
Schvalovani ] |:>
Finan¢ni odbor, Finan¢ni vybor,

Plnéni I:> Kontrola I:> Rada, Zastupitelstvo

Vs

Vs

Zastupitelstvo ]

Zavérecny ucet ] |:> [ Finané¢ni odbor, Rada, Zastupitelstvo ]

.

Zdroj: PEKOVA, I., Finance tizemni samosprdvy, vlastni zpracovani

Rozpocet se zpravidla sestavuje, jako vyrovnany, ale nové pfijmy a vydaje na n¢j
maji vliv a nasledné dochazi k jeho ipravam. Podobné¢ jako ostatni rozpocCty v rozpoctoveé
soustave je i rozpocet obce tokova veli¢ina. Behem celého rozpoctového obdobi ptichaze;ji
pfijmy na pfijmovy ucet a vydaji se uhrazuji vznikajici potieby. Vyvoj piijmi a vydaji
obce muze 1 znacné kolisat, nebot’ rozpocet obce ovlivituji riizné vlivy, které rozdilnym
zpusobem piisobi na plnéni pfijma a vydaji (napiiklad placeni dani obCany zalohovym
zpiisobem, hrazeni faktur za energie). '

Na rozpocet je mozné hledét, jako na decentralizovany penézni fond, ktery
v nevydéleéné sfére funguje na principu nedobrovolnosti, neekvivalence a nenavratnosti.
Zaroven je to bilance pfijmil a vydaji za rozpoctové obdobi, které je shodné s kalendainim
rokem. Pfijmy a vydaje ucetnictvi funguji na akrudlnim konceptu, tzn., ze se uctuji
v obdobi, ve kterém se uskute€nily ¢i nastaly. Disledkem je zjisténi vysledkti hospodateni,
jako rozdilu mezi vynosy a ndklady, které se nutné neshoduji s penéznimi piijmy
a vydaji."?

Sestavuje se zpravidla jako vyrovnany, ale mize byt schvalen jako piebytkovy,

jsou-li vydaje mens$i nez piijmy, anebo se nckteré piijmy daného roku vyuziji

'PEKOVA, J. Hospodareni obci a rozpocet. Praha: Codex Bohemia, 1997, s. 109.
"2 MACE, M. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu:
aplikace v prikladech. Praha: Grada, 2012, s. 422.
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v nésledujicich letech. Schodkovy rozpocet se schvali jen v ptfipadé, ze schodek bude
mozné uradit finanénimi prebytky z minulych let, nebo smluvné zabezpecenou ptijckou,
Gvérem & finanéni vypomoci a vynosem z prodeje komunalnich dluhopisi."

Uzemné samospravny celek na konci kalendainiho roku sestavi zavéreény tdet,
ktery je povinen nechat si pfezkoumat své hospodateni za uplynuly rok do 30. ¢ervna
nasledujiciho roku. Ustiedni vlada poskytuje municipalitim znagnou ¢ast finanénich zdroji
ze svého verejného rozpoctu, je nutnéd kontrola nad jejich hospodafenim. Kontrolu provede
krajsky ufad anebo je krajskému tGradu ozndmeno, ze prezkouméani provede auditor nebo
auditorska spolec¢nost. Soucasti projedndni zavére¢ného uctu je Zprava o prezkoumani

v ’ - 14
hospodatreni obce ¢i kraje.

3.3  Clenéni rozpoétové skladby

Ptijmy a vydaje obecniho rozpoctu se Cleni podle zavazné rozpoctové skladby,
ktera je zadkladnim tfidicim standardem pro penézni operace vefejnych rozpocta.
Jednotnym postupem podle tohoto klasifikacniho piedpisu je umoznéno srovnatelné
sledovani piijmt, vydaji, salda hospodafeni a jeho financovani v soustavé vetejnych
rozpoéti Ceské republiky. Je mozné piehledné zjistit potiebné informace v jednotlivych
etapach rozpoctového procesu. Rozpoctova skladba se pouziva jako analytika penéznich
operaci. Pen&znimi operacemi se rozumi piijem a vydej penéznich prostiedki."

Pekova'® ve své publikaci uvadi, Ze tfidéni pijma a vydaji rozpoétu podle zavazné
rozpoctove skladby respektuje:

. Zasadu jednotnosti a zavaznosti — V radmci rozpoctové soustavy se uplatiiuje
jednotnéd rozpoctova skladba. Zavazné se tiidi cely obecni rozpocet, kazdy tdaj
rozpoc¢tu ma své jednoznacné identifikovatelné misto.

. Zasadu stability tFidéni rozpofti — Ta je dilezitd pro potieby

makroekonomickych analyz, tak pro ¢asovou srovnatelnost obsahu rozpoctl, pro

" OTRUSINOVA, M. a D. KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek: po
novele zakona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011, s. 13.

" PROVAZNIKOVA, R. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 64.

S PEKOVA, J. Hospodareni obci a rozpocet. Praha: Codex Bohemia, 1997, s. 129.

' PEKOVA, J. Hospodareni obci a rozpocet. Praha: Codex Bohemia, 1997, s. 130.
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analyzu plnéni rozpoctl a ostatnich mimorozpoctovych fond v rdmci rozpoctové
soustavy. Ciseln4 identifikace zjednodusuje préaci finanénich pracovniki.

. Zasadu srozumitelnosti — Rozpoctova skladba srozumitelné tfidi piijmy a vydaje
vetejnych rozpoctl v rozpoctové soustaveé na zaklade jasné definovanych polozek,
tak aby se predeslo rliznym vykladim naplné polozek.

. Zasada kompatibility — ZajiSténi kompatibility s mezinarodnimi statistickymi
standardy, aby byla zajiSténa transparentnost na mezindrodni Grovni s pouzitim co

nejjednodussich prevodovych miustki.

Rozpoctovou skladbu stanovuje Ministerstvo financi vyhlaskou €. 323/2002 Sb.,

o rozpoctové skladbé, ve znéni 17. novely rozpoctové skladby ¢. 12/2018 ucinné od

24. ledna 2018."

Platna rozpoctova skladba vyuziva Ctyfi zékladni druhy tfidéni piijmi a vydajt:

. Kapitolni tridéni — Oznacované, jako organiza¢ni nebo odpovédnostni. Pro
izemni spravu je nepovinné a v Ceské republice je povinné pouze u statniho
rozpoctu

. Druhové tiidéni — Toto zakladni tfidéni se tyka vSech penéznich operaci, které se
pouzivaji u vSech polozek ptfijmi a vydaju. Ttidi penézni operace do tii zakladnich
okruhii na piijmy, vydaje a tzv. financovani. Druhové tfidéni vyuziva Ctyfmistny
Ciselny kéd vradmcei jednotlivych tfid. Na nejnizSim Ctvrtém misté tfidéni je
Jjednotliva polozka. Dalsi je tiimistny koéd oznaceny jako podseskupeni polozek. Na
druhém misté je dvoumistni kod tzv. seskupeni polozek a na jednomistnim je tzv.
trida. Seznam tfid druhového ¢lenéni rozpoctu:

Ixxx — Danové pfijmy

2xxx — Nedanové piijmy

3xxx — Kapitalové piijmy (investi¢ni sféra)
4xxx — Ptijaté dotace

S5xxx — Bézné vydaje (neinvesti¢ni nakupy)
6xxx — Kapitalové vydaje (investi¢ni ndkupy)

&xxx — Financovani

' Ministerstvo financi Ceské republiky. Vyhldska ¢. 323/2002 Sh. [online]. [cit. 2018-7-24]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2002/vyhlaska-c-323-2002-sb-3461
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pfijmy a vydaje tfidi podle odvétvi. Tiidi se tak vSechny vydaje, z pfijmi jen
nedanové a kapitalové piijmy obci a kraji. Ttidéni vychazi z Gcelt, na které se
vynakladaji financni prostfedky z rozpoctu v souvislosti se zajiStovanim potieb.
I odvétvové tfidéni vyuziva CcCtyfmistny kod, je Ctyfarovilové. Nejvyse na
jednomistném kodu je skupina, na dvoumistném oddily, na tfimistném kodu je
s podrobn¢jsim tfidénim uvnitf jednotlivych skupin:

Zemgdéelstvi a lesni hospodarstvi

Primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi

Sluzby pro obyvatelstvo

1

2

3

4. Socialni véci a politika zamé&stnanosti
5. Bezpecnost statu a pravni ochrana

6

Vseobecna veiejna sprava a sluzby

o Konsolida¢ni tfidéni — Prvkem jsou tzv. zaznamové jednotky. Konsolidace
umoznuje vyloucit duplicity na zaklad¢ internich transferi mezi fondy a korekci

pijmi na stran jedné a korekci vydaji na strang druhé.'®

Rozpoctova skladba se nevztahuje na operace souvisejici s podnikatelskou ¢innosti
subjektll izemni samospravy, na operace ptrispévkovych organizaci, na operace na uctech
cizich prostfedki, na ucltech sdruzenych prostiedkti, na uctech fondu kulturnich

a socialnich potieb a dalgich, které nemaji charakter vefejnych prostredki.'

3.3.1 Piijmové operace obce

Ptijmy jsou podle druhového tiidéni nendvratné inkasované prostfedky pfipsané na

bankovni ucet, z domaci ekonomiky i ze zahranici, v¢etné ptijatych dart a dotaci a pfijaté

" PROVAZNIKOVA, R. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015.

Y PROVAZNIKOVA, R. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 100.
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I.

II.

I11.

IV.

splatky puijéek za uGelem rozpo&tové politiky.”” Municipalni piijmy jsou zdvazné &lenény

do &tyf tfid dle vyhlasky Ministerstva financi &. 323/2002 Sb. 2"

Trida Danové prijmy — Tvofi nejvyznamnégjSi ¢ast obecnich piijmu. Dan je
povinna, nenavratnd, neekvivalentni a nelcelova platba do rozpoctu obce.
Rozdélovani datiovych piijma stanovuje Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
uréeni vynost nékterych dani Uzemnim samospravnym celkim. Zakon
o rozpoctovém urceni dani byl n€kolikrdt od jeho prvotniho vydani zménén.
V soucasné dobé je postaven zejména na kritériu poCtu obyvatel a vyluénym
pfijmem obci je dan znemovitych véci a dai z pfijmu pravnickych osob, které
nejsou placeny obcemi. Sdilenymi daniovymi pfijmy obci je dan z piijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti, dai zpfijmu fyzickych osob samostatné vydélecné
¢innych, dan z pfijmu fyzickych osob vybirana srazkou, dan z ptijmi pravnickych
osob neplacenymi obcemi, podil obci na celostatnim vynosu dané z pridané
hodnoty.

Trida Nedanové prijmy — Jiny pfijem nez zdani, jako pfijmy z prodeje
neinvesti¢niho majetku, pfijmy z prodeje zbozi a sluzeb. Patii sem zejména piijmy
z obCanskopravnich vztahii, kdy organizace splnila nebo splni povinnost néco dat,
néco konat, néceho se zdrzet nebo néco strpét. Do druhé tfidy patii i pfijmy splatek
puj¢enych prostredkl, soudni poplatky, nespotifebované finance ze zbylé casti
transferu, pfijmy inkasované neopravnéné, pifijmy za udé€leni prava Cerpat ptirodni
zdroje, ptijmy sdilené s Evropskou unii a ostatni nekapitdlové piijmy s pfimou
protihodnotou.

Trida Kapitalové prijmy — Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni
kapitalové piijmy, pfijmy z prodeje akcii a majetkovych podili, ptijaté dary pro
investi¢ni ucely.

Trida Prijaté dotace — Neinvesticni pfijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy
statniho rozpoctu, dotacni tituly, transfery ze statnich fonda a ze zvlastnich fondd,

transfery od fondl socialniho a zdravotniho pojisténi.

* PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 104.

2! Zakony pro lidi.cz. Vyhlaska ¢. 323/2002 Sh. [online]. [cit. 2019-01-2]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-323
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3.3.2 Vydajové operace obce

Zabezpecovani vetejnych statkd je rozhodujici funkei municipalni vladni urovné
a podil vydajii municipalnich rozpocta z celkovych vydaji rozpoctové soustavy je razny.
Obec ze svého rozpoctu hradi vydaje potfebné pro chod obce v jeji plisobnosti, vydaje na
ekonomickou infrastrukturu, socidlni infrastrukturu a opétované 1 neopétované
a poskytované navratné piijcky za ucelem realizace rozpoctové politiky. Vydajové operace
jsou &lenény dle vyhlasky Ministerstva financi &. 323/2002 Sb. do dvou tiid **:
V. Trida Bézné vydaje — Jsou to neinvesti¢ni ndkupy, ze kterych se financuji bézné
potieby v pfisluSném rozpoctovém roce, spolu s platy a ndklady na pracovni silu.
Patfi sem i neopctované vydaje ve formé¢ dotaci a neinvesti¢ni plijcky, poskytnuté
dalSim subjektiim na neinvesti¢ni ucely.

VL. Trida Kapitalové vydaje — Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje na poftizeni
dlouhodobého majetku a na jeho zhodnoceni. Vydaje na potizeni dlouhodobého
hmotného majetku, nakup akcii a majetkovych podili a vklady do fundaci a tstavi,
investi¢ni transfery dota¢niho charakteru, investicni ptij¢ené prostiedky.

VIII. Trida Financovani — Tfida Financovani ma zvlastni postaveni. Do této tfidy patii
pohyby na bankovnich uctech, ptipsani a odepsani penéznich prostiedkl. Ptijeti
penéZznich prostiedki se zapisuje plusem a vydani minusem. Vykaz o plnéni jsou

USC povinni pravidelné mési¢né reportovat Ministerstvu financi.

3.4 Legislativa ucetnictvi vefejnych instituci

Vlada Ceské republiky svym usnesenim pod &islem 561 ze dne 23.5.2007 schvalila
vytvofeni ucetnictvi statu k 1.1.2010, kterym mély byt zavedeny prvky aktudlniho
ucetnictvi, tedy uctovani nakladii a vynost v ucetnim obdobi, se kterym cCasové a vécné
souviseji. Do té¢ doby ucetnictvi vefejnych instituci neplnilo zakladni cil poskytovani
informaci o Gietni jednotce za u¢elem skladani G&ta a rozhodovani.> |, Dne 1. ledna 2009

vystoupil v ucinnost zakon ¢. 304/2008 Sb., kterym se meéni zdakon ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu a nekteré zakony. Timto zakonem byl nastaven

22 74kony pro lidi.cz. Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb. [online]. [cit. 2019-01-2]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-323

SN ejvyssi kontrolni Gfad. Kontrolni akce ¢ 17/36 Ucetni reforma v oblasti verejnych financi[online]. [cit.
2019-01-3]. Dostupné z: https://nku.cz/assets/kon-zavery/K17036.pdf
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pravni ramec pro vznik ucetnictvi stdatu s ucinnosti k 1.1.2010, resp. pro celou ucetni
reformu v oblasti verejnych financi. “**

Reforma ucetnictvi méla za kol vytvofit Gcetnictvi statu, tedy vytvoieni souboru
podminek (legislativnich, technickych, persondlnich apod.), aby se pfesné¢ mohla zjistit
hospodarska a financni situace statu. S reformou souviselo pifesngj$i vedeni ucetni
evidence a vykazovani majetku, kladeni dirazu na zlepSeni kontroly Cerpani vetejnych
financi, lepSi podminky pro jejich piipravu. Odstranila se uzka vazba mezi ucetnictvim
a rozpo¢tem. Zacal se disledné uplatiiovat akrudlni princip ve vSech ucetnich jednotkach,
a tedy ziskavani divéryhodnych informaci pro tcely vykazovani a fizeni na urovni statu

e w25
v realném d¢ase.

S kazdym novym rokem piichazi vzdy zmény nejriznéjSich zdkonl a vyhlasek,

a rok 2019 je legislativné upraven dle Ministerstva financi *°:

. Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi. Zakladni
zakon o Ucetnictvi, ktery stanovuje podminky zji§tovani Gcetnich zaznami pro
potfeby statu. Rozumi se tim soubor ¢innosti, které smétuji ke shromazd’ovani
ucetnich zaznamii od vybranych ucetnich jednotek, u kterych to stanovuje zakon,
v centralnim systému ucetnich informaci statu a k stanovovani ucetnich vykazl za
Ceskou republiku. Zikon vymezuje vybrané ucetni jednotky, kterymi jsou
organizacni slozky statu, statni fondy podle rozpoctovych pravidel, tzemni
samospravni celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady regionii soudrznosti,
piispévkové organizace a zdravotni pojisStovny. Zjistovani Gcetnich zaznamii pro
stait provadi Ministerstvo financi, které spravuje centralni systém ucetnich
informaci statu, zajiStuje monitorovani, kontrolu Cinnosti organti vefejné spravy

podle zvlastniho zakona a zajistuje vefejné spravé metodickou podporu.”’

* Ministerstvo financi. Zdkladni teze a prezentace reformy vicetnictvi v oblasti verejnych financi - privvodni
informace [online]. [cit. 2019-01-03]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-
ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/zakladni-informace

» OTRUSINOVA, M. a D. KUBICKOVA. Financni hospodaieni municipdlnich iicemich jednotek: po
novele zakona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011, s. 30-31.

*% Ministerstvo financi. : Vyhlasky pro rok 2019 — pro ticemictvi statu [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-
ucetnic/pravni-predpisy/platna-legislativa--vyhlasky/2019/vyhlasky-pro-rok-2019--pro-ucetnictvi-st-33950

27 Zakony pro lidi. : Zakon ¢ 563/1991 Sb. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563
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. Vyhlaska €. 410/2009 Sb., nabyvajici u¢innosti dnem 1.1.2018, provedla n¢ktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi pro vybrané ucetni jednotky ve
znéni pozdé&jsich predpisti. Vyhlaska predepisuje rozsah a zplsob sestaveni Ucetni
zavérky se zavaznym vzorem nékterych cCasti, véetné informaci o nakladani
s prostiedky statniho rozpoctu a rozpoctu tUzemnich samospravnich celki
a smérnou Gtovou osnovu.>®

. Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb. o ucetnich zaznamech v technické formé tucetnich
jednotek a jejich pfedavani do centrdlniho systému ucetnich informaci statu
a pozadavkll na technickou formu. Stanovuje ptedavani ucetnich informaci do
centralniho systému pro sestaveni Gietnich vykazii za Ceskou republiku a za diléi
konsolida&ni celek statu.”’

o Vyhlaska & 312/2014 Sb. o podminkach sestaveni uéetnich vykazii za Ceskou
republiku. Postup zahrnovani udetnich jednotek do konsolida¢niho celku Ceska
republika, do vyssich dil¢ich konsolidagnich celkd statu.>

. Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. stanovuje pozadavky na organizacni zajisténi a zptisob
provedeni inventarizace majetku a zavazki.”'

. Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb. urCuje pozadavky na schvaleni ucetnich zavérek
vybranych ucetnich jednotek, které jsou organiza¢nimi slozkami stitu, statnimi
fondy, izemnimi samospravnimi celky, dobrovolnymi svazky obci, Regiondlnimi

radami regiont soudrZnosti nebo piispévkovymi organizacemi.*?

Hlavni tezi vytvoreni Ucetnictvi statu je: ,,Cilem vytvoreni ucetnictvi statu je
vytvoreni podminek pro efektivni zajisténi spravmych, uplnych a véasnych informaci

o0 hospoddiské situaci statu a prislusnych vicetnich jednotek. > Vytvoteni t&etnictvi statu

8 Zakony pro lidi. : Vyhlaska ¢. 410/2009 Sh. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-410

¥ 74kony pro lidi. : Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-383

30 7akony pro lidi. : Vyhldska ¢. 312/2014 Sb. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-312

31 7akony pro lidi. : Vyhldska ¢ 270/2010 Sb. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-270

32 Zakony pro lidi. : Vyhlaska ¢ 220/2013 Sb. [online]. [cit. 2019-01-10]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-220

33 Ministerstvo financi Ceské republiky. : Zdkladni teze iiceti reformy verejnych financi k vytvoreni
ucetnictvi statu [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-
ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/zakladni-informace
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formulované zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi sméfuje dle tohoto zdkona, a Gcetni
jednotky jsou povinné se jim Fidit a vést své uletnictvi dle § 8 **:
o spravné, jestlize ucetni jednotka vede ucetnictvi tak, Ze to neodporuje zdkonu
o Ucetnictvi a ostatnim pravnim piedpisim
. uplné, tj. zaactovani v icetnim obdobi v t€etnich knihdch vSechny ucetni ptipady
tzv. akrualni princip
. priikazné, jestlize ucetni jednotka provedla inventarizaci
o srozumitelné, umoziuje jednotlivé i v souvislostech spolehlivé a jednoznacné urcit
obsah Ucetnich piipadi a zdznamt
o prehledné, piehled vSech finan¢nich tokt
. zpisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamu, Uschova a zpracovani dle
paragrafu o tischov¢ ucetnich zdznami
Vybrané ucetni jednotky na zaklad¢ vyhlasky ¢. 383/2009 Sb., kterd je soucasti
zékona o ucetnictvi, musi pro ucely monitorovani, fizeni vefejnych financi a pro ucely
sestaveni G&etnich vykazi za Ceskou republiku a za dil¢i konsolidaéni celky piedavat
ucetni zédznamy v technické formé do Centralniho systému ucetnich informaci statu
(CSUIS). V CSUIS jsou shromazdovany tdetni zaznamy, piebirany a umoziiuje vystupy
pro vSechny opravnéné uzivatele. Uzivatelé systém vyuZzivaji pro ucely operativniho fizeni,
které zajisti zjisténi spravnych, uplnych a v€asnych informaci o hospodaiské situaci celki.
Zaroven systém funguje pro ucely statistické a kontrolni, ¢imz snizuje administrativni
4tz uletnich jednotek.*

4

3.5 Finan¢ni ucetnictvi a rozvaha

Pod pojmem tucetnictvi zahrnujeme vSechny metody, jejichz ukolem je piehled
a kontrola penéznich a vykonovych toktli, ve vybrané ucetni jednotce. Tento kol se nazyva
ulohou dokumentacni a kontrolni. Prostfednictvim zjiSténi okamzitych stavli nebo
porovnanim stavovych a vysledkovych veli¢in v ¢ase ma ucetnictvi slouzit v prvni fad¢ ke

kontrole hospodarnosti a rentability procestu. Tato uloha je dispozi¢ni, protoze soucasné

34 Zakony pro lidi. Zdkon ¢ 563/1991 Sb. [online]. [cit. 2019-01-07]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563/zneni-20180101

3 Statni pokladna. Centralni systém ticetnich informaci statu (CSUIS) [online]. [cit. 2019-01-13]. Dostupné
z: https://www.statnipokladna.cz/cs/csuis/zakladni-popis
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poskytuje prehled o plnéni rozpoctu a jeho planovéni na pfisti obdobi. Ucetnictvi dané
ucetni jednotky informuje financni organy a také vefejnost o majetkové, financni
a vynosové situaci. Ucetnictvi plni vykazni a informacni ulohu za pomoci rozvahy,

vysledovky, piehledem o pené&znich tocich a inventurou. *°

Schéma 3: Vykaznictvi ve struktuie acti

UCTY

I ]
STAVOVE VYSLEDKOVE

[ ] [ ]
AKTIVNI PASIVNI NAKLADY VYNOSY

Zdroj: MACE, M., Ucetnictvi a financni Fizeni, vlastni zpracovani

Rozvaha poskytuje piehled o stavu aktiv a pasiv vzdy kur€itému datu,
k rozvahovému dni. Aktiva oznacuji majetek, jako celek a pfedstavuji v ucetni jednotce
pouzivané hospodaiské a penézni prostiedky. Kapital ukazuje soucet vSech dluhii ucetni
jednotky. Obé¢ strany jsou vyjadienim jednoho a téhoz souhrnu hodnot a ptedstavuji na né
dvoji pohled. Rozdil mezi aktivy a pasivy predstavuje Cisté jméni, v ucetni jednotce
vysledek hospodateni dané¢ho obdobi. *’

Soucasti rozvahy je pojem cash flow, piehled o toku penéz. Vykaz cash flow
informuje o pohybu penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalenti za urcity casovy
interval. Pfi jeho sestavovani se podchyti penézni operace, které zménily stavy penéZnich

prostredkil, p¥jmy a vydaje.”®

* MACE, M. Ucetnictvi a financni Fizeni. Praha: Grada, 2013, s. 269.

"MACE, M. Ucetnictvi a financni Fizeni. Praha: Grada, 2013, s. 260-270.

3 Utetni pravodce MaDati. Cash-Flow (vkaz o penéznich tocich) [online]. [cit. 2019-01-13]. Dostupné z:
http://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=2 18 &typ=r&refresh=yes&levelid=CASHFLOW.HTM
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3.5.1 Ucty a actova osnova

v

Uttova osnova dle zékona ¢&. 563/1991 Sb. o Gletnictvi, piedstavuje rozvedeni
zékladnich ucetnich kategorii, kterymi jsou aktiva, zdvazky, vlastni kapital, néklady,
vynosy, do soustavy ucetnich veli¢in. Do soustavy ucetnich veli€in patii Gcetni tfidy,
ucetni skupiny, syntetické a analytické ucty, symbolicky ozna¢enych ordinalnimi ¢isly. Ve
vyhléasce ¢.410/2009 Sb. se ve Ctvrté Casti uvadi smérnd Uctova osnova, které jsou ucetni
jednotky povinny dodrzovat pii vedeni ucetnictvi. Smérméd Uctovad osnova urcuje
uspofadani a oznaceni uctovych tiid, tctovych skupin, syntetické ucty pro tctovani o stavu
a pohybu majetku, jinych aktiv, zavazkli a pasiv. Osnova informuje o vysledku
hospodaieni, které zajisti sestaveni uéetni zavérky. Ucetni jednotky nesméji zfizovat sty
mimo uctovy rozvrh a ucetni knihy, protoze veskeré Ucty musi byt vedeny v Gctovém

rozvrhu a musi byt vedeny v ramei fadnych ugetnich knih.*

3.5.2 U&etni p¥ipady

Ucetni ptipady predstavuji zakladni element G&tovani. Obsahové stranka je
odvozena od ucetnich udélosti podlozenych doklady, na zaklad¢, kterych se definuji Gcetni
ptipady zapsané do uéetnich zaznami. Udetnich ptipadii pro vybrané uéetni jednotky je
jednozna¢né definovana obsahova stranka ptislusnymi Ceskymi t&etnimi standardy.*

Na zéakladé § 6 zédkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny
zachycovat skute¢nosti, které jsou predmétem ucetnictvi, uCetnimi doklady. Dle § 11 musi

éetni doklady obsahovat*':

o oznaceni Ucetniho dokladu

. obsah ucetniho pfipadu a jeho ucastniky

. penézni ¢astku nebo informaci o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi
o okamzik vyhotoveni ti€etniho dokladu

. okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu

o podpisovy zdznam odpoveédné osoby

¥ MACE, M. Ucetnictvi a financni Fizeni. Praha: Grada, 2013, s. 61.

“ MACE, M. Ucetnictvi a financni Fizeni. Praha: Grada, 2013, s. 66.

! Zakony pro lidi. Zdkon ¢ 563/1991 Sb. [online]. [cit. 2019-01-13]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563#cast1
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3.6 Finan¢ni majetek

Je souhrn vSech penéznich prostiedkli a ¢leni se na kratkodoby a dlouhodoby dle

pouzitelnosti.

3.6.1 Kratkodoby finan¢ni majetek KFM

Kratkodoby financni majetek neboli obézna aktiva, je charakterizovan svou délkou
pouzitelnosti, je vysoce likvidni a rychle obchodovatelny. PouZzitelnost neni vyssi nez 1 rok
a miize byt i bezprostiedné obchodovatelny.*

Zakladni postup uétovani kratkodobého finanéniho majetku stanovuje Cesky uéetni
standard ¢. 016 v souladu s ustanovenim zékona o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., nasledné upraven vyhlaskou ¢. 369/2015, obsahujici pfilozené Rozvahy.
Kratkodoby finanéni majetek patii do Uétové tiidy 2, ktera obsahuje Gty pro sledovéni:

. hotovosti ucetni jednotky (penéz, Sekli, poukazek k zuctovani) a cenin

o uctl v bankach

. kratkodobych bankovnich Gveéra

. kratkodobych finanénich vypomoci

o kratkodobych cennych papirt (véetné¢ smének k inkasu), podilii a potfizovaného

kratkodobého finan¢niho majetku
o pfevodi mezi finan¢nimi Gty

. opravnych polozek ke kratkodobému finanénimu majetku®

S tc¢innosti od 1.1.2016 se ve vyhlasce €. 369/2015 Sb. uvadi Priloha ¢. 1 k vyhlasce
&. 410/2009 Sb. Rozvaha Uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni rady regiont

soudrznosti. Rozvaha pro Kratkodoby finan¢ni majetek je popsana v Tabulce €. 2.

42 MULLEROVA, L. a M. SINDELAR. Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha: Grada
Publishing, 2016, s. 94.
B SKALOVA, J. Podvojné iicemictvi 2015. Praha: Grada, 2015, s. 71.

32



Tabulka 2: Rozvaha — Kratkodoby finan¢ni majetek

AKTIVA CELKEM

B. ObéZna aktiva

I11. Kratkodoby finanéni majetek

1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné béZné ucty 245
9. BéZny ucet 241
11. Zakladni bé&zny uéet USC 231
12. Bézné uéty fonda USC 236
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261

Zdroj: Zékony pro lidi.cz, Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., vlastni zpracovani

3.6.2 Dlouhodoby finan¢ni majetek DFM

Dlouhodoby finan¢ni majetek je majetek finan¢ni povahy, ktery ucetni jednotka
pofizuje s umyslem dlouhodobého drzeni a drzi se déle nez 1 rok. Neslouzi k provozni
&innosti, jeho cilem je budouci vynos a tvori podily v jinych subjektech.*

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry
a podily a dluzné¢ cenné¢ papiry drzené do splatnosti. Zakladni postup uctovani
dlouhodobého finanéniho majetku stanovuje Cesky Gcetni standard &. 014 v souladu
s ustanovenim zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., nasledné

upraven vyhlaskou ¢. 369/2015, obsahujici pfilozené Rozvahy.

* MULLEROVA, L. a M. SINDELAR. Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha: Grada
Publishing, 2016, s. 77.
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Dlouhodoby finanéni majetek patii do Utové tiidy 0, kterd obsahuje uéty pro

sledovani:

. podily v ovladanych a fizenych osobach

. podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

. realizovatelné cenné papiry a podily

. dluzné cenné papiry drzeni do splatnosti

. zapujcky a avéry ovlddanym a fizenym osobam a tcetnim jednotkdm pod

podstatnym vlivem

. ostatni zapujcky
. ostatni dlouhodoby finanéni majetek **

S tc¢innosti od 1.1.2016 se ve vyhlasce ¢. 369/2015 Sb. uvadi Priloha ¢. 1
k vyhlasce &. 410/2009 Sb. Rozvaha Uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni
rady regionti soudrznosti. Rozvaha pro Dlouhodoby finan¢ni majetek je popsana v Tabulce

¢. 3.

¥ SKALOVA, J. Podvojné iicemictvi 2015. Praha: Grada, 2015, s. 133.
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Tabulka 3: Rozvaha — Dlouhodoby finan¢ni majetek

AKTIVACELKEM
A. Stala aktiva
II1. Dlouhodoby finanéni majetek
Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim
L vlivem 061
) Majetkové ticasti v osobach s podstatnym 062
vlivem
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 063
4. Dlouhodobé pijcky 067
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069
7. Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 043
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
5 majetek 033

Zdroj: Zékony pro lidi.cz, Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., vlastni zpracovani

3.7 Inventarizace

Inventarizace majetku a zivazku ucetni jednotky je hlavnim prostiedkem
prukaznosti ucCetnictvi. Smyslem inventarizace je zjiSténi skutecného stavu majetku
a zavazkil, a ovéfeni, zda skuteCny stav na uctech odpovida stavu ucetnimu, zpiesnuje
rozvahu Gcetni jednotky ziskany uctovanim po celé ucetni obdobi. Pojem inventarizace je
soucasti zakona ¢. 563/1991Sb., o ucetnictvi, popisuje pritbéh a provadéni inventarizace
zavisejici na charakteru inventarizované polozky. U majetku, ktery se mize zvazit, zméfit,

spocitat se provadi fyzicka inventura. U nemajetkového typu se provadi inventura formou
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dokladové kontroly. Bez ohledu na zplsob provedeni inventury je tfeba o inventarizaci
’ , . , . o 46
provést zaznam formou inventurnich soupisu.

Inventarizace zahrnuje nékolik kroka®’:

. zjisténi skute¢ného stavu majetku a zdvazki pomoci inventury

. porovnani stavu zjisténého inventurou se stavem ucetnim

. vycisleni inventariza¢nich rozdilt

. prouctovani inventarizac¢nich rozdilt

. piipadné vyporadani inventarizacnich rozdili s odpovédnymi osobami

3.8 Finan¢ni systém

Veskeré cCinnosti spojené s financni strankou transakci, jako platby za zbozi
a sluzby, uhrada dluhti, uspory, investice, poskytovani uvéri i pujcovani si, jsou
uskutecnovany prostiednictvim finan¢nich dokumentii, finan¢nich instituci a na finan¢nich
trzich. Finan¢ni dokumenty jsou vSechny druhy a formy cennych papirt, které umoziuji
dokumentovani zavazkl a pohleddvek na zakladé vymény zdrojt, sluzeb a jinych redlnych
hodnot a s nimi souvisejicich finan&nich transakci mezi stranami uzavirajicimi kontrakt.**

VétSina subjektll v ekonomice je velmi Casto vystavovana situaci, kdy méa bud’
piebytek financ¢nich prostiedkili, nebo jejich nedostatek. Systém finan¢nich trhli umoziuje
pfemistovat volné piebytkové prostiedky k deficitnim subjektim pomoci financnich
nastroji. Finan¢ni prostfedky jsou umist'ovany k t€ém deficitnim subjekttim, které je dokazi
efektivnéji vyuzit. Financni trhy zajistuji likviditu, coz pro deficitni a ptebytkové subjekty
znamend, ze mohou rychle a za nizkych nékladi ménit své portfolio pfed okamzikem

splatnosti finanénich instrumentd.*’

* MACE, Miroslav. Ucetnictvi a financni rizeni. Praha: Grada, 2013, s. 14-17.

47 MULLEROVA, L. a M. SINDELAR. Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich. Praha: Grada
Publishing, 2016, s. 158.

* POLOUCEK, S. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009, s. 2.

¥ REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2015, s. 69.
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Finan¢ni systém vedle pfemény penéz ve financni investicni nastroje plni dle

o, 50
Rejnuse nasledujici funkce

3.8.1

Depozitni funkce — ukladani Gspor formou bankovnich vkladl, v§eobecna moznost
provadét financni investice, pfeméiovani pen¢z na financni kapital. Akumulovani
finan¢nich prostiedktli pro investice statu.

Kreditni funkce — ziskdvani potfebnych volnych penéznich prostredkil, které
zvysuji spottebu vydaji a urychluji realizaci investic provadénych statem, ¢imz se
podporuje ekonomicky rast

Funkce uchovani hodnoty (bohatstvi) — prostfednictvim finan¢nich investi¢nich
instrumenttt mohou ekonomické subjekty uchovavat, zhodnocovat svoji kupni silu
Funkce likvidity — pfeména jednotlivych druhii finan¢nich nastrojii na penézni
hotovost. Hotovostni penize maji prakticky nulovou vynosnost, ale vyznacuji se
nejvyssi likviditou.

Platebni funkce — prostfednictvim platebnich systémt umoznuje provadéni vsech
druhti plateb, které se vSeobecné povazuji za pravné prokazatelné a rovnéz
1 transparentni.

Funkce ochrany proti riziku — finan¢ni systém umoziiuje ochranu jednotlivych
ekonomickych subjektl proti riiznym druhiim rizika prostiednictvim pojistnych
smluv a vytvafeni diverzifikovanych majetkovych portfolii rozkladajicich rizika
ptipadnych poklesii cen jejich jednotlivych aktiv.

Funkce politicka — jednd se o funkci statu, ktery prostfednictvim fiskalni politiky
vlady a monetarni politiky centrdlni banky tucelové zasahuje do fungovani
finan¢niho systému, ¢imz nésledné ovliviiuje cely ekonomicky systém za ucelem

posazovani svych cila.

Clenéni finan¢niho trhu

V ramci finan¢niho trhu funguje cela tada jeho dil¢ich segmentl, predevSim

penézni a kapitalovy trh, ktery se dale ¢leni na trh kratkodobych a dlouhodobych uvéra,

a na trhy kratkodobych a dlouhodobych cennych papirti, které dohromady tvoii trh

cennych papiri.’

1

* REINUS, O. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 40-41.
> REINUS, O. Financni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 60-61.
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Kritériem clenéni je doba splatnosti obchodovanych finan¢nich dokumentt. Trh
s kratkodobymi tGvéry a finanénimi dokumenty, jejichz doba splatnosti nepfesahuje jeden
rok a vstupuji na néj ekonomické subjekty z divodu pieklenuti kratkodobého nedostatku
finan¢nich prostredkii. Kapitalovy trh jsou dlouhodobé uvéry a finanéni dokumenty, jejichz

doba splatnosti je delsi neZ jeden rok.>

Schéma 4: Zakladni ¢lenéni finanéniho trhu

FINANCNI
TRH

I 1
[ PENEZNI } [KAPITALOVY}

TRH TRH

1
TRH TRH TRH TRH
KRATKODOBYCH KRATKODOBYCH DLOU!-IODOBY,CH DLOUHODOBYCH
UVERU CENNYCH PAPIRU CENNYCH PAPIRU UVERU

Zdroj: REINUS, O., Financni trhy, vlastni zpracovani

o PenéZni trh

Tvofi €ast financniho trhu, na kterém probihaji obchody s kratkodobymi
dluhovymi instrumenty a derivaty se splatnosti do jednoho roku. Na téchto trzich se
obchoduje s financnimi nastroji, které jsou vice likvidni nez financni nastroje
obchodované na kapitalovych trzich. Penézni trh se obecné vyznacuje mensSim
rizikem, niz§im vynosem a pomérné vysokou likviditou, predstavuje bezpecnou
investici, protoze mén¢ podléhd cenovym fluktuacim. Nejvyznamngjsi funkci
penézniho trhu je financovani provozniho kapitalu a poskytovani kratkodobych

uvéri ¢i pujcek. Banky obchoduji mezi sebou, s centrdlni bankou a dalSimi

> POLOUCEK, S. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009, s. 208-209.
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subjekty, zejména s pojiStovnami, riznymi fondy, a i s velkymi nefinan¢nimi

institucemi.>’

Kapitalovy trh

Kapitalovy trh je trhem pro obchodovani téch financnich investi¢nich
instrumentti, které maji povahu dlouhodobych finan¢nich investic. Jeho
prostfednictvim jsou poskytovany dlouhodobé uvéry a obchodovany dlouhodobé
cenné papiry. Umoziiuje na jedné strané ziskat stiedni az dlouhodoby kapital.
Nejvyznamnéj§imi emitenty jsou stat, subjekty vefejného sektoru, banky, financni
instituce a velké nefinancni firmy. V pozici investori vystupuji na kapitadlovém trhu
pfedevSim investicni a penzijni fondy, domadcnosti, banky a pojistovny, ale
1 nefinan¢ni firmy. Hlavnim motivem vstupu na kapitalovy trh je vyssi zhodnoceni
investovaného kapitalu a s délkou splatnosti investi¢niho instrumentu roste obvykle
1 jeho vynosnost. Riziko kazdé investice stoupa s dobou jeji zivotnosti, tak

i s velikosti pen&zni ¢astky, ktera do ni byla vlozena.™

Uvérovy trh

Cast finanéniho trhu, na niz jsou sjednavany uvérové obchody mezi
bankami a nebankovnim sektorem. Dominantni tlohu na ném maji komercni
banky, které na jedné strané piijimaji nejriznéjsi vklady od svych klienth a na
druhé strand poskytuji rizné druhy avéra. Uvéry jsou malo likvidni, relativné
rizikové, ale pfinaseji pfi srovnani s jinymi aktivy vy$§i vynosy. Uvérové riziko je
odrazem cel¢ tady faktordi, vétSi je v nestabilnich nebo transformujicich se
ekonomikéch nez v ekonomice stabilni, dynamicky rostouci. Riziko poskytnutého
uvéru se zvySuje umérné délce poskytnutého uveru, je vyrazné vyssi

u dlouhodobych nez u kratkodobych Gveére.>

> HARTLOVA, V. Bankovnictvi pro stiedni skoly a verejnost. Praha: Fortuna, 2004, s. 161.
* DVORAK, P. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2015, s. 72-

73.

* POLOUCEK, S. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009, s. 289.
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3.8.2 Regulace a dohled bank

,,» Regulaci bank rozumime koncipovani a prosazovani podminek, pravidel a ramce
cinnosti bankovnich instituci v dané ekonomice, dohled (supervize) bank predstavuje
kontrolu dodrzovani pravidel cinnosti, véeté stanoveni sankci pii neplnéni pravidel. “*°

Trhy cennych papiri jsou néachylné k trznim selhavanim, kterd se projevuji
afirmacni asymetrii, tak 1 zdpornymi externalitami. Kdyz se rozsifi pokles hodnoty aktiv,
mnoho finan¢nich instituci, které jich drzi velké objemy, miize zkolabovat. Pro omezeni
dopadi a jejich eliminaci jsou finanéni instituce regulovany sofistikovanym systémy.>’

Bankovnictvi patfi ve vyspélych ekonomikdch mezi nejvice regulovana odvétvi
a centralni banky tuto ¢innost ve vétsi ¢i mensi mife zabezpecuji. Financ¢ni trh je vysoce
konkurenéni z diivodu otevienosti pro doméci a zahrani¢ni subjekty vytvarejicich nabidku
a vyznamnym faktorem je ekonomicka sila nékterych velkych finan¢nich instituci. Na trh
financi pasobi predevs§im stat ovliviiovanim institucionalni struktury financniho systému
jako celku a vytvaienim legislativnich, technickych a dalSich podminek a predpokladii pro
jeho fungovani. Legislativa sleduje zabezpeceni stability finan¢niho trhu, divéryhodnost
emitentd a prispiva k ochrang investori.”®

Situaci pro drobné investory zlepsilo sladéni ochrany investorti v zemich Evropské
unie vydani Smeérnice Evropského parlamentu a Rady Evropského SpoleCenstvi
2004/39/ES o trzich s finan¢nimi nastroji MiFID (Markets in Financial Instruments
Directive), ktera stanovuje tfi hlavni zasady, jimiz se obchodnici s cennymi papiry musi
fidit >:

o Jednat Cestné, spravedlivé a profesionalné v souladu s nejlepsimi z4jmy zakaznikd.
Tato zasada chrani zakaznika pii jednéani s obchodnikem, ktery je jako profesional
ve srovnani se zakaznikem v silnéj$i pozici.

. Poskytovat pfiméfené a uplné informace, které jsou korektni, jasné a nejsou
zavadéjici. Tato zésada pomaha zdkaznikovi porozumét investicnim nastrojum
a investi¢énim sluzbam tak, ab mohl pfijimat kvalifikovana rozhodnuti, a zajist'uje,

aby nedostal zkreslené nebo matouci informace.

 REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 3., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2011, s. 98.

*’ BALDWIN, R. a Ch. WYPLOSZ. Ekonomie evropské integrace. Praha: Grada, 2008, s. 456.

¥ MUSILEK, P. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2015, s. 78.
* POLOUCEK, S. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009, s. 218.
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. Poskytovat investi¢ni sluzby, které berou v potaz konkrétni situaci zakaznika, ze

jeho investice budou odpovidat profilu investora a investi¢nim pozadavkim.

3.9 Banky a bankovni systém Ceské republiky

Zakon ¢. 21/1992 Sb. o bankach definuje banky jako pravnické subjekty, ve své
podstaté podnikatelské instituce, které sidli na Gizemi Ceské republiky, maji formu akciové
spole¢nosti nebo statniho penézniho ustavu a maji povoleni pfijimat vklady od vetejnosti
a poskytovat uvery. ,,Banka nesmi vykondvat jiné podnikatelské cinnosti nez ty, které ma
povoleny v licenci; to neplati pro cinnosti vykondavané pro jiného, pokud souviseji se
zajistenim jejiho provozu a provozu ji ovladanych jinych bank, sporitelnich a uvérnich
druzstev, obchodnikit s cennymi papiry, pojistoven, zajistoven, financnich instituct
a podnikii pomocnych sluzeb. Banka miize vykondvat piisobnost kontaktniho mista verejné
spravy, je — li drzZitelem autorizace podle zvlastniho zdakona. Banka miize vykondvat c¢innost
akreditované osoby podle zdakona upravujictho cinnost akreditovanych osob na financnim
trhu, je-li akreditovanou osobou podle takového zédkona. “ %

Bankovni systém tvoii centralni banka v Ceské republice, Ceska narodni banka
a sit’ obchodnich bank, jejich vzdjemnymi vztahy a rovnéz jejich vztahy k podnikatelskému
sektoru, domacnostem, statu, zahrani¢i. Systém bankovnictvi v Ceské republice se zaklada
na dvoustupiiovém bankovnim systému, makroekonomickou funkci zajistuje Ceska
narodni banka a mikroekonomicka funkce je doménou komercnich bank. Hlavnim cilem
centralni banky je zabezpeCovani cenové stability, obchodni banky naopak provadéji svou

ginnost s cilem dosazeni zisku.®!

3.9.1 Legislativa bankovniho systému

Bankovni systtm Ceské republiky, jako ¢&lenské zemé Evropské Unie je
determinovan principy, které jsou obsazeny ve smérnicich EU upravujicich cinnost

v

a regulaci bank v rdmci EU, z nichZ nejvyznamnéjsi je Smérnice Evropského parlamentu

60 7akony pro lidi. Zdkon ¢ 21/1992 Sb. [online]. [cit. 2019-01-17]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-21
8 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 60.
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a Rady 2013/36/EU. Zékladnim pravnim dokumentem, ktery upravuje zalozeni a ¢innost
obchodnich bank v CR je Zakon &. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdé&jsich predpist.
V soudasné dobé je mozné zaloZeni banky pouze s povolenim CNB na zakladé piedloZeni
zéadosti o udéleni bankovni licence. O ud€leni licence k bankovnimu podnikani rozhoduje
CNB, ktera si pied rozhodnutim vyzada stanovisko Ministerstva financi. Povoleni piisobit,
jako banka se ud€luje na dobu neurcitou a je neptrevoditelné na jinou osobu. Bankovni
licence zanikd rozhodnutim CNB o odnéti licence, likvidaci banky, rozhodnutim valné
hromady akcionaiti banky. CNB maze bankovni licenci odejmout v piipadé zavaznych
nedostatki v ¢innosti.”

V Zadosti o udéleni bankovni licence se posuzuje zejména schopnost slozit
dostate¢né zakladni jméni, jeho plivod, odborna zpisobilost a obfanskda beztthonnost
vedeni banky, redlnost propoctu budouci likvidity a rentability banky, ekonomicka
ucelnost banky. Minimalni vySe zékladniho kapitalu banky ¢ini 500 mil. K¢ a minimalné
v této vysSi musi byt tvofen penézitymi vklady. Banka miiZze ziskat i jen omezenou licenci,
ktera vylou¢i poskytovani nékterych bankovnich produkti a sluzeb, zdroven si mtize
zazadat o rozsifeni licenci na dosud ji nepovolené &innosti.®?

Soucasti ochrany z4jma klienta banky je bankovni tajemstvi. Povinnost jej
dodrzovat uklada bankam Zakon o bankéch a ten soucasné¢ stanovuje vSechny piipady, kdy
je banka povinna nékteré informace o svych klientech i bez jejich souhlasu sdélovat jinym
subjektiim. Bankovnim tajemstvim se rozumi ochrana vSech tdajii o klientovi a jeho
obchodnich vztazich s bankou pifed jinymi osobami. Banka nesmi bez souhlasu klienta
nikomu sdélovat tidaje o tom, kdo je jeji klient, jaké ma u ni ulozené vklady, jaké mu byly
poskytnuty uvéry, pfipadné jaké jiné obchody klient s bankou uskuteciiuje. Zakonem
stanovené podminky umoziuji, aby v ptipadech, kdy je na tom vetejny zajem, byly udaje
o klientovi sdéleny opravnénym subjektlim. Jedna se o organy Cinné v trestnim fizeni,
soudy a danové organy. S bankovnim tajemstvim je spojena zakonem ulozend povinnost
mlcenlivosti bankovnich zaméstnancii, osobdm vykonavajicim bankovni dohled
a auditorim.®

Systém regulace a dohledu nad bankami musi rovnéz vytvaret i€inné bariéry pred

nelegalnimi praktikami bank a jejich klientd. Mezi hlavni druhy nelegalnich praktik patii

%2 KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 43.
63 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 59.
% HARTLOVA, V. Bankovnictvi pro stiedni $koly a verejnost. Praha: Fortuna, 2004, s. 21-22.
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prani $pinavych pencz, obchodovani a vyuzivanim divérnych informaci a podvody ze
strany cClenli vedeni, akciondii a zaméstnanci bank. Nezdkonné aktivy jsou dale
podchyceny trestnim pravem a piimo v systému bankovni regulace doplnény sankcemi,
véetnd moznosti odebrani bankovni licence.®

Jednim ze zékladnich legislativnich opatfeni v bankovnim sektoru je povinné
pojisténi vkladl v bankach prostiednictvim specializované pojistovny nebo pojistného
fondu, ktery ¢astecné, ¢i dokonce plné kompenzuje ztraty vkladateli v ptipad¢ likvidace
banky. V soucasné dob¢ je limit stanoven na sto tisic eur a vztahuje se na vklady fyzickych

I3 . ’ rore v 7 Yo v v s o 66
a pravnickych osob, v domaci i zahrani¢ni mén¢ vcetné trokd.

3.9.2 Ustiedni banka

Dle Zakona &. 6/1993 Sb. Ceské narodni rady o Ceské narodni bance je Ceska
narodni banka tUstiedni bankou Ceské republiky, organem vykonavajicim dohled nad
finanénim trhem a organem piisluinym k feSeni krize. Ceska narodni banka je pravnickou
osobou vefejného prava se sidlem v Praze, je soucasti vykonné moci, ale v Ustavé je
koncipovéana, jako samostatny ufad vynaty zpiimé kompetence vrcholnych organt
vykonné moci, aby byla zarugena jeji nezavislost.®’

V &ele Ceské narodni banky stoji guvernér, ktery je jmenovan prezidentem
republiky na Sestileté funk¢ni obdobi a ktery ma pravo ucastnit se s hlasem poradnim
zasedani vlady. Nejvy$§im fidicim a rozhodovacim organem je bankovni rada Ceské
narodni banky, kterd je sedmiclenna a je tvofena guvernérem, 2 viceguvernéry a 4 Cleny
bankovni rady. Clenové bankovni rady jsou jmenovani na $estileté funkéni obdobi a nikdo
nesmi zastavat funkci Clena vice nez dvakrat. Bankovni rada ma pravomoc rozhodovat
o ménové politice, devizové politice, fizeni meény a ovliviiovat narodni bankovni
soustavu.”®
Ceska narodni banka plni tyto tkoly a funkce:

. Emisni funkce — emise hotovostnich pen¢z, podepiena emisnim monopolem

. Urcovani ménové politiky — cilovani inflace

8 REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 3., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2011, s. 387.

% REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2015, s.
256.

67 Zakony pro lidi. Zdkon ¢ 6/1993 Sb. [online]. [cit. 2019-01-18]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-6

%8 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 73.
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3.9.3

Regulace a dohled bankovniho systému — koncepce a prosazovani pravidel
¢innosti bankovnich instituci a kontrola jejich dodrzovani

Platebni a zactovaci operace — fizeni platebniho styku, pen¢zni ob¢h a zuctovani
bank s péci o plynulost a hospodarnost se zajisténim bezpecnosti

Vklady bank — povinné ulozky v podobé minimalnich rezerv, prostfedky na
uskutecnéni platebnich operaci a dobrovolné rezervy

Poskytované uvéry — centralni banka funguje, jako vétitel

Operace s cennymi papiry — centralni banka od bank nakupuje nebo bankdm
prodava prvottidni dluhové cenné papiry kratkodobého charakteru, zejména statni
pokladni¢ni poukézky a vlastni poukazky.

Banka statu (vlady) — centralni banka vede Uty a provadi operace pro vladu,
centralni organy, organy mistni moci a spravy a nékteré¢ podniky vetfejného sektoru.
Patii sem 1 ¢innosti spojené s pokladnim plnénim statniho rozpoctu, vedeni Ucta,

inkasa a thrady.®’

Obchodni bankovnictvi

Vedle centralni banky jsou hlavni slozkou bankovni soustavy komercni banky,

které se tidi Zakonem €. 21/1002 Sb. o bankach. Zakon definuje banku, jako pravnickou

osobu

se sidlem v Ceské republice, zalozenou jako akciova spolecnost s minimalnim

kapitalem 500 mil. K¢, ktera ptijima vklady od vefejnosti, poskytuje avéry a ma k vykonu

téchto

¢innosti bankovni licenci. Kromé pfijimani vkladi se bankam vydava licence

i k poskytovani dalSich finan¢nich sluzeb. Smeérnice Evropské unie zabyvajici se

bankov

nictvim hovoii o uvérové instituci, jejiz ¢innost spociva v pfijimani vkladi nebo

jinych splatnych fondi od vefejnosti a poskytovani uvéri na vlastni Géet.”

Obchodni banky se vyznacuji rozsahlou Skalou nabizenych bankovnich produkti

a Cinnosti, ke kterym musi mit povoleni v jim udélené licenci. Komercni banky se snazi

¥ REVE
214-217.

NDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 6., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2015, s.

" HARTLOVA, V. Bankovnictvi pro stiedni skoly a verejnost. Praha: Fortuna, 2004, s. 17.
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dosahovat co nejvyssich ziskli s minimélnimi riziky, ptesto by se mély drzet zasad, aby

neohrozily svoje podnikani ’':

Zasada likvidity — Banka by méla byt schopna dostat v§em svym zavazkiim vici
svym klientim, m¢la by byt schopna vyplatit vSechny ulozené vklady.

Zasada rentability — Banka by méla provadét ziskové operace, neinvestovat do
neziskovych projekta, ¢i projektli s nepfimetenymi riziky.

Zasada jistoty — Banka by m¢la minimalizovat Uv€rova, devizova, urokova

a inflaéni rizika.

Kazda obchodni banka je charakterizovana typem klientely, na kterou se prioritné

zamétuje, druhy produktii a sluzeb, které nabizi a dal§imi vlastnostmi, které ji odliSuji od

jinych typt bank:”

Banky univerzalni — tvofi znac¢nou c¢ast trhu, klientela téchto bank je tvofena
hlavné velkymi a stfednimi podnikatelskymi subjekty, ale i drobnymi klienty.
Velké univerzalni banky disponuji velkou pobockovou siti a zakladanim dcefinych
spolednosti, které se specializuji na uréitou sluzbu. Siroka §kéla produktd piivadi
Sirokou klientelu, tim vyssi rozloZeni rizik, coZ pozitivné ovliviiyje jejich stabilitu.

Banky specializované — Oproti univerzalnim bankdm se specializované banky
zaméfuji jen na vybrané bankovni produkty, dle schvéleni bankovni licence od
CNB. Mezi nejrozsifendjsi specializované banky patii spofitelny, stavebni

spotitelny, hypotecni banky, exportni banky, konsolida¢ni a finan¢ni.

Tabulka 4: Prehled bank v letech 2015-2018

Stav k
31.12.2015

Stav k
31.12.2016

Stav k
31.12.2017

Stav k
31.12.2018

Banky a pobocky

zahrani¢nich bank

46

45

49

50

Zdroj: Ceska narodni banka, vlastni zpracovani

' Radek Beran’s Homepage. Bankovni soustava CR [online]. [cit. 2019-01-19]. Dostupné z:
http://www.beranr.webzdarma.cz/bsoustcr.html#ob
2 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 76-77.

45




Obchodni banky se v mnohém podobaji firmam, i z divodu, Ze se organizuji tak,
aby svym vlastnikiim pfinaSely zisk. Zakladnimi operacemi, které banky provadéji, jsou
tyto operace:

o Pasivni operace — Spocivaji v pfijimani vkladi a banka se tim dostava do pozice
dluznika a vznika ji tim zavazek. Uroky, které banka vkladatelim pfipisuje, jsou
oznacovany, jako nakladové uroky.

. Aktivni operace — Banky se zde dostdvaji do pozice véfitele vici klientim, ktefi se
stanou jejimi dluzniky, protoZe jim banka poskytla uvér. Uroky, které za poskytnuté
uvéry, banky inkasuji, jsou oznaovany, jako uroky vynosové.

. Neutralni operace — nespadaji ani do jedné operace, spocivaji v poskytovani
sluzeb, jako je zapujceni bezpecnostnich schranek, sménarna, poradenskd Cinnost.
Poplatky za tyto sluzby jsou spolu s vynosem z urokové marze zdrojem bankovniho

zisku.

3.10 Bankovni sluzby

Banky obchoduji s finanénim kapitalem, jako podnikatelské subjekty, které
poskytuji svym klientim sluzby finan¢ni povahy. O nabidce sluzeb, které¢ banky prodavaji
svym klientim, mluvime jako o bankovnich produktech. ,,Z toho vyplyvad, Ze termin
bankovni produkt mize pri prevedeni do standardni terminologie pouzivané ve financni
ekonomii predstavovat bud’ finanéni instrument, nebo mize mit podobu financni
sluzby. «d
Zakladni charakteristikou bankovnich produkti je nemateridlni povaha, nelze
oddélit tvorbu bankovniho produktu od realizace, nemoznost patentovani sluzby a velky
diraz na marketing. V nabidce bankovnich produkti funguje provazanost, propojeni
sluzby s jinymi sluzbami (cross selling). Je tim zaruceno nabidnuti klientovi, co nejvice
sluzeb a ty navzajem provazat, napt. spofici ucet je mozné zfidit jen s béznym uctem.

V nabidce bankovnich sluzeb funguje dualismus, jehoz podstatou je spojeni hodnotové

" JURECKA, V. Makroekonomie. 3., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, s.
110.
" REINUS, O. Financni trhy. 4., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 93.
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a véené stranky. Hodnotovou stranku méfime v penéznich jednotkdch a vécnd je
vysledkem personalnich, technickych a materialnich faktord.”

Zéakladnim zdrojem vynosti u komerénich bank jsou urokové vynosy. Urokové
vynosy nejsou vytvareny jen inkasovanymi uroky zuvéru poskytnutych klientim, ale
vyznamnou ¢ast tvoii uroky zuverd poskytnutych ostatnim finanénim institucim
a z vkladt ulozenych u jinych bank. Druhym velkym zdrojem zisku pro banku jsou vynosy
z poplatkl a provizi inkasovanych od klienta. Banky si uctuji poplatky a provize za mnoho
sluzeb a ukont poskytovanych klientovi. Poplatky jsou spojeny s vedenim ucta,
provadénim platebnich piikazii, pouzivani platebnich karet a poskytnutim tvéri. Posledni
dobou diky néstupu progresivnéjSich a levnéjsich bank, zacinaji i velké financni instituce
ustupovat od poplatku za zakladni sluzby, piesto si diky své rozsahlejsi nabidce mohou
dovolit zdrazovani za poskytovani nadstandardnich a neobvyklych sluzeb. Obchodni banky
v Ceské republice se fadi mezi banky, ve kterych klient plati nejvyssi poplatky za sluzby,
a zaroven poplatky tvoii velkou ¢ast zisku oproti jinym obchodnim bankdm v ramci EU,

kde v&tsi &ast zisku tvoii investice.”®

Graf 1: Srovnani poplatki za platebni ucet (EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Evropské komise (2009)

7 Finance, bankovnictvi. Zakladni charakteristika a klasifikace bankovnich produkti [online]. [cit. 2019-01-
19]. Dostupné z: http://finance-bankovnictvi.studentske.cz/2008/06/zkladn-charakteristika-klasifikace.html
" POLOUCEK, S. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 126.
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3.10.1 Bézny ucet

Nejbéznéjsi forma sluzby pro klienty banky je bézny tcet, ktery piedstavuje jeden
za zakladnich bankovnich produktii. Bézny ucet velmi Casto stoji na pocatku vzajemnych
vztahii mezi klientem a bankou. Banka bézny tucet vede pro svého klienta, ktery si na néj
muze navazat dalsi sluzby banky. Ke zfizeni béZzného uctu je nutné uzaviit mezi bankou
a klientem smlouvu o vedeni b&zného uétu.”’

Zakladni podminky vedeni uc¢tu a vzdjemné povinnosti banky a klienta jsou
obsazeny ve Vseobecnych obchodnich podminkach kazdé banky, které jsou nedilnou
soucasti Smlouvy o zfizeni a vedeni uctu, uzaviené¢ mezi bankou a klientem. VSeobecné
obchodni podminky vychazi predevSim zplatnych pravnich piedpist, jako Zakon
¢. 513/1991 Sb., Zékon €. 21/1992 Sb. o bankach, Zakon ¢. 124/2002 Sb. o platebnim
styku a vyhlaska €. 62/2004 Sb.”™

Bézny ucet je chronologicky vedeny zdznam o vzdjemnych penéznich
pohledavkach a zavazcich mezi klientem a bankou. Na téchto uctech jsou ukladany
penézni prostfedky, které nemaji slouzit k vytvotreni uspor, ale od nichz jejich majitel
ocekava, ze budou kdykoli pohotové k placeni. Proto se o téchto penéznich prostfedcich na
béznych uctech hovoii jako o vkladech na vidénou. V soucasnosti vétSina ¢eskych bank
nabizi vedeni uétu nejen v K&, ale i v jinych ménach.”

Kazdy u¢et musi byt podle vyhlasky ¢ 169/2011 Ceské narodni banky v tuzemském
platebnim styku jednoznacné identifikovany, proto je tvoien unikatni kombinaci ¢isla uctu
klienta a identifikaénim kodem banky. Cislo Gétu a identifikadni kod banky je v pisemné
podobé vzdy zietelné oddélen lomitkem. Generovani €isla Gctu je v gesci kazdé banky,
CNB pouze urluje obecné zasady, napt. délku &iselné fady, nutnost pouZiti pouze
numerickych znakt, zabezpeceni predCisli a Cislo uctu kontrolni ¢islici. Generovani Cisel
uctt se déje v systétmu ABO — Automatizované bankovni operace. Kazdé¢ ¢islo uctu se
sklada z predcisli, zakladniho ¢isla uctu a z kodu banky, obsahujici maximalné 16 znak.
Vétsina bank pouziva v predcCisli Sest nul, zékladni ¢islo uctu a kéd banky. Jen nékteré
bankovni instituce vyuzivaji i predgisli. Ped¢isli uéth pouziva CNB a banky, které vedou
ucty statnimu sektoru z divodu jednoznaéné identifikace. Zakladni ucet ma minimalné dva

znaky a nejvyse deset Ciselnych znaki s tim, Ze aspont dva z nich nejsou nulové a tivodni

""RADOVA, J. a kol., J. Financni matematika pro kazdého. 8., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 178.
" POLOUCEK, S. a kol. Bankovnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 145.
" SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 97.
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nuly jsou bez vyznamu. Originalni hodnotu bankovniho spojeni dotvafi az kod banky.

Riizni klienti tak mohou mit stejné zakladni ¢islo uctu a jiny kéd banky. Na obecné tirovni

musi tedy byt jednoznacné az tzv. bankovni spojeni, coz je jedinecna kombinace Cisla uctu,

kodu banky, oznaceni zemé, ktera tvoii IBAN, ktery je jedine¢ny v celém svéte. Soucasti

vyhlasky CNB je algoritmus kontroly pro iely vytvaieni jednotlivych &asti identifikatoru

uctu klienta. Pokud je ucet spravné vygenerovan, musi byt beze zbytku délitelny cislem

jedenact.™

Nejvic vyuzivanou funkci bézného uctu je platebni styk, ktery je bezhotovostni ¢i

hotovostni v rdmci tuzemska ¢i zahranici. Je to vztah mezi platcem a pfijemcem platby, pfi

kterém dochézi k pfevodu finan¢nich aktiv mezi platcem a pfijemcem, déli se na °:

81

Bezhotovostni platebni styk — Jedna se o bankovni zékladni pfevod penéznich
prostiedkii, bezzdvazkova hladkd platba. Piikaz k tthradé¢é je jednoduchy a rychly
platebni instrument. Je to pfikaz majitele ¢i disponenta Gctu bance, aby k jeho tizi
povedla urcitou platbu ve prospéch uctu tieti osoby, prijemce platby. Cela transakce
probiha velmi rychle, v rdmci jedné banky okamzité, do cizi tuzemské banky je
zakonny termin provedeni transakce D+1. V soucasné dobé velké banky nabizeji
provedeni okamzité platby 1 do cizi banky za poplatek dle ceniku. Do
bezhotovostniho platebniho styku patii hromadny piikaz k uhradé, trvaly ptikaz
k uhradé€, inkaso a SIPO. Bezhotovostni platebni styk probihd mezi tuzemskymi
a zahrani¢nimi subjekty vcetné plateb provadénych tuzemskymi subjekty
v zahrani¢i.

Hotovostni platebni styk — Forma platebniho styku, kterd se provadi
prostiednictvim hotovych penéz, plni funkci prostfedku smény. Hotovostni platebni
styk provadéji fyzické a pravnické osoby bez zprosttedkovani finan¢ni instituce na
stran¢ platce. SloZeni hotovosti ve prospéch uctu piijemce se provadi
prostfednictvim vkladu pfimo na pokladnach banky. Vybér hotovosti vybérovym

poukazem, vybérovym Sekem, platebni kartou prosttednictvim bankomatu.

% Bankovni poplatky. Tvorba cislo bankovniho tictu? Alchymie v gesci bank [online]. [cit. 2019-01-23].
Dostupné z: https://www.bankovnipoplatky.com/tvorba-cislo-bankovniho-uctu-alchymie-v-gesci-bank-
12447 . html

8 MACE, Miroslav. Platebni styk: klasicky a elektronicky. Praha: Grada, 2006, s. 34-43.

49



Vzdalenym prostiedkem piistupu k a¢tu klienta je pouzivani platebnich karet,
v celosvétovém métitku jeden z nejcastéji pouzivanych platebnich prostredki. K béznému
platebnimu uctu se poskytuji debetni karty, které pro banku piedstavuji minimélni riziko,
protoze ihned po provedeni transakce jsou prostfedky blokovany na uétu. Cerpani je
mozné jen do povoleného zistatku a limitu na bankovnim uétu.*

O stavu penéznich prostfedki je klient informovan vypisem, ktery je generovan na
zéklad¢ dohody mezi bankou a klientem. Vypis z Gftu se mize generovat po pohybu,
denng, tydné, mésicné, Ctvrtletné a roné. Pfedani vypisu mize byt na papirovém tiskopisu,
elektronicky nebo si jej muze klient sam vygenerovat v elektronickém bankovnictvi.
Specialnim vypisem je SWIFT format, konkrétné zprava MT940, ktera slouzi pro datovy
zapis pohybil na uctu za konkrétni obdobi pro ucely strojového zpracovani.

Elektricka forma komunikace mezi bankovou a klientem je oznaceni pro
elektronické bankovnictvi. Klient banky nemusi osobné navstivit pobocku své banky, ale
operace provadi ze svého technického zafizeni. NejcastéjSimi operacemi realizovanymi
prostiednictvim elektronickych kandlii jsou informace o stavu uctu a tuzemsky platebni
prikaz. Elektronické bankovnictvi se pouZiva nejéastéji ve dvou formach *:

. Internet Banking — Internetové bankovnictvi je nejrozsitenéjsi typ elektronického
bankovnictvi na vykonavéani bankovnich transakci. Spojeni je realizovano za
pomoci internetové sit¢ a bankovni aplikace, kterd dokaze spolehlivé obslouzit
desitky tisic nardz pfipojenych klientd. Vyhodou internetového bankovnictvi je
nepretrzity provoz, dostupnost z libovolného mista na svété, ovéreni uzivatele podle
domluvenych pravidel.

. Home banking — Jedna se o komunikaci mezi bankou a klientem prostiednictvim
internetu. Ke komunikaci je potfeba program vydany bankou, ktery si klient stahne
do svého technického zafizeni. Banka nasledné platebni ptikazy zpracovava v oft-
line rezimu, davkovym zptsobem. Vyhodou home bankingu je napojeni na ucetni
software, ktery zpracovava platby dle nastaveni a ma vysoky systém zabezpeceni.
Home banking nejvice vyuzivaji statni instituce a velké podniky pro jeho

efektivnost a zabezpeceni.

% POLOUCEK, S. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 114.
8 SENKYROVA, B. a kol. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 106.
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3.10.2 Vkladovy ucet

Slouzi k ukladéani penéznich prostiedkli za ucelem lepsiho trokového zvyhodnéni.
Z vkladového Uctu neni provadén bézny platebni styk, ale operace s finan¢nimi prostiedky
probihaji na zakladé smluvenych instrukei. Na vkladovém uctu se miize zfidit terminovany
vklad, statni instituce jej vyuzivaji pro blokaci vefejnych prostfedkti s blokaci odchozich
plateb. USC &erpaji rtizné typy dotaci a tyto finanéni prostfedky mohou zablokovat na
bézném nebo vkladovém uctu s vyhodnéjsim kreditnim trocenim na sjednanou dobu a po
skonCeni blokace je vyuzit na dany projekt ¢i sluzbu. Zakon ¢. 218/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich zakonti uvadi zplsob
poskytnuti dotace a navratné financni vypomoci za statniho rozpoctu. ,,Dotace a navratna
financni vypomoc se poskytuje prevodem z uctu poskytovatele na bankovni ucet prijemce,
nebo prostiednictvim opravnéné osoby, uznaného chovatelského sdruzeni nebo zajmového
sdruzeni podle zvlastnich zakonii na bankovni ucet prijemce, nebo jinou formou, nebo
umoznénim Ccerpani z rozpoctového vydajového uctu do vySe penéZnich prostiredki

rezervovanych postupem podle § 34 odst. 4.“%

3.10.3 Sporici ucet

Jednd se o depozitni bankovni produkt pro uloZeni kratkych penéz, dostupnych
v pfipad€ potieby. Vétsina bankovnich instituci jej nabizi, jako soucast bézného uctu nebo
je mozné si jej kdykoliv zfidit. Spofici ucet nabizi trokovou sazbu vyS$i nez na osobnim
uctu bez vypovédni lhaty. Bezpecnost spoficiho Uctu je velmi vysoka, jelikoz je stejné,
jako bézny ucet ze zdkona pojistén az do castky 100 tis. EUR pro opravnénou osobu. Jak
u bézného uctu, tak i u spoficiho uctu se z ptipsaného Groku odecita srazkova 15 % dan,

, . r Y , . r r ’ v 85
kterou pravnické osoby zdaiiuji v ramci svého obecného zékladu dané.

3.10.4 Terminovany vklad

Jedna se o vklad na dobu urcitou, pfesné stanovenou, charakterem spoticiho uctu,

u kterého se klient vzdd prava nakladani s castkou. Terminované vklady se zakladaji

8 Zakony pro lidi. : Zdkon ¢. 218/2000 Sb. [online]. [cit. 2019-01-26]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218?text=rezer
% JANDA, J. Sporit nebo investovat?. Praha: Grada, 2011, s. 52.
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k ukladéani finan¢nich prostfedkti, kterymi se mohou kryt vétsi projekty. Banky nabizi od
kratkodobych, minimélné¢ jednodennich vkladl, stfednédobé od jednoho do Ctyi let
a dlouhodobé od péti let dal. Terminovany vklad se muze sjednat na bézném uctu,
vkladovém nebo spoficim. Smlouva o zalozeni terminované¢ho vkladu obsahuje urceni
urokové sazby, ¢astku, délku ulozky vcetné stanoveni likvidace zlstatku. Terminovany
vklad vyhovuje konzervativnim klientim, vefejnému sektoru pro jeho nizkou rizikovost

a jistotu zhodnoceni.*

3.10.5 Uvérové bankovni produkty

vvvvvv

bank, jedna se o rozhodujici ¢ast aktiv. Z hlediska Zzadateld se jedna o zplisob opatieni si
penéznich prostiedki, z hlediska banky je to forma investice. Uvéry jsou malo likvidni,
relativné rizikové, ale pfinaSeji v porovnani s jinymi aktivy vyssi vynosy. Smlouva o Gvéru
uzaviend v bankovni instituci s klientem je vzdy v pisemné formé, sepsand jasnym,
vystiznym a zietelnym zptsobem a kazdé stran¢ nalezi jedno vyhotoveni smlouvy, ktera je
platnd po sjednanou dobu smlouvy.

Uvéry se déli na Ggelovy a netéelovy uvér. U ucelového ivéru banky pozaduji
dolozeni pouziti uvéru, vétsSinou slouzi k financovani nemovitosti, ¢i na nakup spotiebnich
vyznacuje vyssi urokovou sazbou a klient je mize pouzit k libovolnému ucelu, tzn., Ze
nemusi bance dokladat pouziti prostredki.

Vyse poskytovanych tvéra je u jednotlivych bank a typl Gvéri riznd, od neurcené
minimalni ¢astky az do Castky kolem 1 mil. K¢, urceni vySe uvéru ovliviiuje bonita
zadatele a jeho moznosti zajiSténi.

Zakladnim faktorem determinujici vyhodnost Gvéru pro klienta je vySe urokové
sazby vcetné poplatkil a zptisobu jejiho stanoveni. Parametrem srovnani vyhodnosti ptijcky
a nakladl je Rocni procentni sazba nakladi (RPSN). RPSN vyjadiuje v procentech celkové
naklady uvéru za 1 rok, procentualni podil z dluzné ¢astky, ktery musi spotiebitel zaplatit.
Tento udaj je od roku 2012 ze zédkona povinny a musi ho uvadét vSichni poskytovatelé

finan¢nich uvért. Obsahem RPSN jsou poplatky za uzavieni smlouvy, poplatky za spravu

8 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I: ucebnice. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 172-173.
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a vedeni Uctu, poplatky za prevody penéznich prostfedkli a poplatek za doplaceni Gvéru.
RPSN se pohybuje v nabidkéach bank od 3% az k 30%, s délkou splatnosti od 6 mésicti az
po 72 mésictl. Zadatel ma piesnou piedstavu, kolik jej uvér bude celkové stat a miize pro
sebe volit nejvyhodn&jsi nabidku.®’

Municipality se od standardnich klientd bank v Gveérové sluzbé 1isi svym
politickym, pravnim i ekonomickym postavenim. Banky nabizeji municipalitdm niz$i trok,
vysSi ¢astku uveéru a jeho delsi splatnost, z diivodu nizS§iho ivérového rizika. Municipality
Gvér vyuzivaji pro financovani investic potfebnych k fadnému fungovani USC a jeho
dalsimu rozvoji. Poptdvka po investicich souvisejicich s bydlenim, infrastrukturou
a rozvojem USC zpravidla nesnese dlouhého odkladu, protoze vEasna investice piinasi
vyznamné efekty, které mohou ptinést zvysSeni pfijma do rozpoctu. Rozpocty vétSiny obci
jsou charakteristické napétim mezi vydaji a piijmy, proto jsou USC nuceny pfistupovat
k jakémukoliv Givéru a nédslednému vynaloZeni prostfedkll velmi zodpovédné. Pro banky je
ukazovatelem bonity USC rozpoget z ptedchozich obdobi, ekonomicka analyza ptipadného

projektu, zadluzenost obce a obecni majetek.*®

8" RADOVA, I. a kol. Finanéni matematika pro kazdého. 8., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 193-195.
88 SLOJVOVA, H. Specializované bankovnictvi. Praha: Bankovni institut, 1997, s. 305-315.
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4  Vlastni prace

Ve ctvrté Casti prace se zamétuji na zakladni charakteristiku a vyvoj bankovniho
trhu pro municipality v Ceské republice, véetné pozic obchodnich bank. Souéasti je
charakteristika vybranych bank a jejich nabidek pro municipality s analyzou na

dotazovanych obci s vyhodnocenim nejvyhodnéjsi nabidky pro municipality.

4.1 Charakteristika vybranych bank pro municipality

Bankovni sektor se v Ceské republice neustale vyviji a roste. Dle udaji Ceské
narodni banky bylo v Ceské republice k 31.12.2018 evidovano 50 bank, které obdrzely
licenci pro svoji Cinnost. Jen nekteré banky, které maji licenci, se zaméfuji na vefejny
sektor. VétSina noveé vzniklych bank se orientuje na masovou klientelu, kterd ocCekava
standardni sluzby, nizké poplatky a nepotiebnost osobniho kontaktu se zastupcem banky.
Kapitola obsahuje charakteristiku vybranych bank s informacemi, z jejich oficidlnich
webovych stranek a vyroc¢nich zprav.

Banky se tfidi do skupin podle jejich velikosti, coz se reviduje vzdy na zacatku
kazdého kalendainiho roku. Dle metodiky CNB se od roku 2012 banky dé&li na velké
banky, stfedni banky a malé banky. Metodika uvadi, Ze velké banky maji bilancni sumu
nad 250 mld. K¢, stiedni banky maji rozmezi bilan¢ni sumy 50 az 250 mld. K¢ a malé

banky maji bilan¢ni sumu nizsi nez 50 mld. K¢.
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Tabulka 5: Rozdéleni bank dle bilan¢ni sumy v letech 2015-2018

Pobocky
Velké banky | Stfedni banky | Malé banky zahrani¢nich
bank

Pocet bank

4 5 9 24
k 30.9.2018
Pocet bank

4 5 9 23
k 31.12.2017
Pocet bank

4 5 8 23
k 31.12.2016
Pocet bank

4 8 6 23
k 31.12.2015

Zdroj: CNB — systém ARAD, vlastni zpracovani

Banky se dale d€li podle slozeni vlastnické struktury, ptevazujici ceské nebo
zahrani¢ni vlastnictvi. U bank se statni iCasti je rozhodujicim akcionafem stat anebo v ni
ma podil na zdkladnim kapitadlu vyssi nez 50 %. Za statni vlastnictvi je povazovano
vlastnictvi na vSech tUrovnich, tj. republikové i1 mistni. K 30.9.2018 byly 2 banky
s rozhodujici statni ucasti. Dal$i banky jsou s rozhodujici ¢eskou ucasti, a v nich maji vyssi
nez 50% podil na zékladnim kapitdlu ceské subjekty s vyjimkou statniho podilu.
S rozhodujici ¢eskou tucasti bylo 7 bank k 30.9.2018. Banky, ve kterych maji podil na
zékladnim kapitdlu vyssi nez 50 % =zahrani¢ni subjekty, jsou banky s rozhodujici
zahraniéni ucasti, téch bylo 38 k 30.9.2018.%°

Na trhu v Ceské republice dominuji tfi velké banky — Ceska spofitelna, CSOB,
a Komercni banka oznacujici se ,,Velkd trojka®. Tento stav trva jiz nékolik let, ale jeho
zméné brani dlouhodoba existence vysoké regulace, vysoké bariéry vstupu. Proto tfi

nejveétsi banky predstavuji 60-70 % trhu. Financni trh se piesto otvird a vzristd pocet bank,

% Ceska narodni banka. Zdkladni ukazatele - banky [online]. [cit. 2019-01-03]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/docs/ ARADY/MET LIST/icd bs cs.pdf
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navic se vstupem do EU, muze, kterdkoliv banka z EU nabidnou své sluzby v jiném
&lenském statu.”

Kazdoro¢né probiha soutéz Banka roku a v poslednich Ctyfech letech se tii nejveétsi
banky pravidelné st¥idaji v jejich Zebtickach. Konkrétné v roce 2018 soutéz vyhrala Ceska
sporitelna a.s., na druhém mist¢ Komer¢ni banka a.s. a na tietim misté se umistil novacek
mezi bankami Air bank a.s. I podle téchto vysledkl se d4 hodnotit pozice na trhu, protoze
velké finan¢ni instituce jsou schopny nabidnout velké mnozstvi produktii a finan¢ni

zajisténi, na které mensi banky nedosahuji svym kapitalem nebo rizikovosti.”’

4.1.1 Ceska narodni banka

Centralni bankovnictvi bylo vzdy pevné spjato s vyvojem politické a hospodaiské
situace v nasi zemi. Zanik Rakouska — Uherska, okupace ceskych zemi nacistickym
Némeckem, nastup komunistické strany a rozdéleni federace, vSechny tyto udéalosti mély
Ceské narodni banky. Na zakladé Ustavy Ceské republiky a zakona o Ceské narodni bance
byla Ceska narodni banka od samého poéatku maximaln& nezavisla na politickém vlivu,
aby tak mohla plnit svij cil, kterym byla nejprve ménova a nyni cenova stabilita. Od svého
vzniku byla Ceskéa narodni banka jednim z organti dohledu nad bankami. *2

Ceskd narodni banka vede 0lty podiizené statni pokladné podle Zakona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpisti organizacnim
slozkam statu, tzemnim samospravnim celkim a dal$im institucim jen s povolenim
Ministerstva financi, které udéli souhlas s vedenim Gétu v CNB. CNB je centralni bankou
Ceské republiky, ktera nema zadné soukromé klienty. Dle zakona o Ceské narodni bance
proto neotevira Géty fyzickym osobam, s vyjimkou vlastnich zaméstnancti. Sou¢asné CNB
nelimituje pocet UCth ziizenych pro jednoho klienta, takze kazdé instituce vefejné spravy
ma vedeny minimalné jeden u¢et. CNB poskytuje k Gétim vedenym pravnickym osobam

sluzby bezhotovostniho a hotovostniho platebniho styku. S penéznimi prostiedky na uctu

% Investujeme. Dochdzi k oligopolizaci financniho trhu? [online]. [cit. 2019-01-03]. Dostupné z:
https://www.investujeme.cz/clanky/dochazi-k-oligopolizaci-financniho-trhu/

°! Banka roku. Banka roku 2018 [online]. [cit. 2019-01-03]. Dostupné z:
https://www.bankaroku.cz/predchozi-rocniky/

% Historie CNB. Ceskd ndrodni banka 1993 - soucasnost [online]. [cit. 2019-01-03]. Dostupné z:
http://www.historie.cnb.cz/cs/
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mohou klienti naklddat formou sluzby ABO — internetového bankovnictvi, platebnimi
kartami, pfipadné¢ formou papirovych platebnich piikazti. Ceny za vedeni uctu
a poskytovani sluzeb platebniho styku k uctim vedenym pro organizac¢ni slozky statu plati
Ministerstvo financi.”

Nékteré statni subjekty maji moznost otevirat U€ty 1 mimo statni banku, tedy
1 vobchodni bance. Hlavnim smyslem tohoto nafizeni je zabezpeceni prostfedkl statu,
protoze obchodni banky oproti centralni bance mohou zbankrotovat, ¢imz by stat mohl
prijit o prosttedky ulozené v téchto institucich. Vedeni uctu pro stdt tzce souvisi
s pokladnim plnénim statniho rozpoctu, kdy centralni banka ve prospéch ptisluSnych uctt
provadi z povéfeni statu operace v ramci béZzného hospodateni statniho rozpoctu v daném
finan¢nim roce. Piijmy a vydaje statniho rozpocCtu jsou souhrnné ucltovany pies
clearingovy ucet statni pokladny v centrdlni bance s promitnutim na piislusnych

protitiétech.”

Graf 2: ABO - Poéet transakei na konei kvartala roku 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani CNB — podet transakci

% Ceska narodni banka. Ucty — komu miize CNB vést ticet — informace pro klienty [online]. [cit. 2019-01-03].
Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/faq/ucty komu muze cnb vest ucet.html
% REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 3., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2011, s. 118-119.
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Obrazek 1: Logo Ceské narodni banky

(:]\JB LESKA

MARCIDME B M

Zdroj: Ceska narodni banka

4.1.2 Ceska spoFitelna, a.s.

Pod znackou Ceska spofitelna, a.s. funguje jeden ze zékladnich pilifa Eeského
bankovniho systému. Ceska spofitelna je banka s nejdelsi tradici a na Seském trhu pisobi
jiz 193 let. Od roku 2000 je soucasti nadnarodni finan¢ni skupiny Erste Group Bank
s orientaci na drobné klienty, malé a stiedni firmy, velké korporace a také mésta a obce.
Ceska spofitelna dominuje nejrozsahlejsi siti pobocek, bankomati, vkladomati
a platbomatii. V oblasti poskytovani finan¢nich sluzeb municipalitdim a vefejnému sektoru
je lidrem trhu, svym klientim poskytuje ucelend feSeni jejich potieb, od investi¢niho,
akvizi¢niho a projektového financovani ptes podporu exportnich aktivit, az po uvedeni na
dluhopisové &i akciové kapitalové trhy. Zarovenn Ceska spofitelna spustila inovativni
projekt Chytré mésto, ktery klientim z fad mést a obci pomaha pfipravovat a financovat
chytréa fesSeni, kterd usnadnuji a zjednodusuji zivot v méstech a obcich. V ramci projektu
Chytré mésto zprostfedkovala Ceska spofitelna elektronické jizdné naptiklad v Brng,
Ostravé, Koling a Berounu. Banka patii mezi nejvétsi platce dani v Ceské republice a svym
pristupem se fadi mezi nejocenovanéjSiho zaméstnavatele. SpoleCenskou angazovanost
banka promita 1 do oblasti vzdélani, vénuje se posilovani finan¢ni gramotnosti populace
a prostfednictvim svych nadaci usiluje o zkvalitnéni vyuky ptirodovédeckych
a technickych oboru.”

Obrazek 2: Obchodni logo Ceské spofitelny, a.s.
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CESKAS
sporitelna

Zdroj: Ceska spotitelna, a.s.

% Ceska spotitelna, a.s. Vyrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2019-03-08]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne informace/FSCS/FSCS/Prilohy/vz-2017.pdf
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4.1.3 Komerc¢ni banka, a.s.

Komerc¢ni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce a v roce 1992 byla
transformovana v akciovou spole¢nost. Nasledn¢ v roce 2001 koupila nadpolovi¢ni podil
mezinarodni firma Société Générale a Komercni banka zapocala vedle své tradi¢ni silné
pozici na trhu podnikli a municipalit vyrazné rozvijet aktivity také pro individualni
zdkazniky a podnikatele. Komeréni banka patii mezi pfedni bankovni instituce v CR
a v regionu stfedni a vychodni Evropy. Skupina Société Générale rozviji diverzifikovany
model univerzalniho bankovnictvi, vnémZz spojuje finan¢ni stabilitu se strategii
udrzitelného rlstu. Spole¢nosti Skupiny Komeréni banky nabizi od retailového
bankovnictvi, spotfebitelského uvérovani, pojisténi a spofeni svoje sluzby prostfednictvim
pobockové sité. Obchodni model Komeréni banky je zalozen budovani dlouhodobych
vztahti se zdkazniky. Komer¢ni banka je univerzalni bankou s multikandlovym
distribu¢nim modelem. Banka pro kazdy segment nastavuje obsluzny model a pfistupové
cesta, aby klientim umoznila digitalni, tedy mobilni a internetové feSeni vSude, kde pro n¢
ma vyznam. Digitalizace prostfedi a souvisejici chovani klientli se promitaji do fungovani
pobockoveé sité. Komeréni banka se primarné zaméfuje na prfesun transak¢nich,
jednoduchych servisnich aktivit a prodeji vybranych produkti do internetového
bankovnictvi, zejména do mobilniho bankovnictvi. PobocCkova sit’ se zmenSuje, ale stale

hraje diileZitou roli v poradenstvi, znalosti klienta a v oblasti hotovostnich sluzeb.”

Obrazek 3: Obchodni logo Komer¢ni banky, a.s.
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Zdroj: Komer¢ni banka, a.s.

4.1.4 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, zkracené CSOB piisobi jako univerzalni banka

v Ceské republice a je soudasti Velké trojky nejvétsich bank v CR. Tato akciova spole¢nost

% Komeré&ni banka, a.s. Vyrocni zprdva 2017 [online]. [cit. 2019-03-08]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/getmedia/425bf811{-1f24-4a0f-a228-45ecd54befb2/KB VZ 2017 CZ.pdf.aspx
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se sidlem v Praze po roce 1989 zaéinala se Sesti pobockami na uzemi CSFR. Jeji specifické
zamétfeni na mezindrodni platebni styk a devizové operace ji do budoucnosti ptineslo
silnou konkuren¢ni vyhodu. Vroce 2007 se spole¢nost KBC Bank stala jedinym
akcionafem CSOB a nasledné o 10 let pozd&ji uzaviela partnerskou dohodu o exkluzivnim
poskytovani finanénich a pojistovacich sluzeb podepsana Ceskou postou pro obdobi
2018 - 2027. CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmentiim, od fyzickych osob,
malym a stiednim podniktim, korporatnim a institucionalnim klientim. Svym zakazniktim
nabizi Sirokou Skalu bankovnich produktt a sluzeb, véetné produktt a sluzeb ze skupiny
banky. Banka kazdoro¢né¢ vyhlasuje Nadacni program vzdélani zaméfeny na zvySovani
finan¢ni gramotnosti a bezpe€nosti na internetu. V ném banka rozdéli dvakrat ro¢né jeden
milion korun mezi tematické projekty neziskovych organizaci. Jako odpovédny
poskytovatel uvéri, podporuje prevenci pfed dluhovou pasti ve spolupraci s Asociaci
obCanskych poraden. Spolufinancuje bezplatné dluhové poradenstvi a odpoveédné
oddluzovani prostfednictvim Poradny pfi finanéni tisni. CSOB poméha regiontim, ma
garantovany program podporujici zajimavé projekty, které riznymi zptisoby ptispivaji ke

zlepSeni kvality Zivota lidi v Ceské republice.”’

Obrazek 4: Obchodni logo CSOB, a.s.

CsoB

Zdroj: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

4.1.5 PPF banka, a.s.

PPF banka byla zalozena dne 3.12.1992 pod jménem Royal Banka CS, a.s. a o dva
roky pozdé€ji se prejmenovala na Prvni méstskou banku, a.s.. Vroce 2002 se jejim
majoritnim akcionafem a strategickym investorem stala Ceska pojistovna, a.s., ktera je
¢lenem finan¢ni skupiny PPF. Dal§im krokem nasledujiciho roku, tj. roku 2003 dochazi
k plné integraci banky o finan¢ni skupiny PPF. V roce 2004 byla Prvni méstska banka

pfejmenovana na PPF banka, a.s., aby se i svym nazvem zaclenila do skupiny. PPF banka

?7 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Vyrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2019-03-08]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/444804/vz-csob-2017.pdf
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funguje na principu centralniho bodu pro pfistup vSech ¢lent skupiny PPF na finan¢ni trhy
a stejné sluzby poskytuje Sirokému spektru jejich dalSich klienti. Banka aktivné vystupuje
jako tviirce trhu pro eské statni dluhopisy. Ministerstvo financi Ceské republiky sestavuje
hodnoceni primarnich dealerii Ceskych statnich dluhopist, a v tomto celkovém hodnoceni
dluhopisit PPF banka obsadila prvni misto. Zaroven obsadila prvni misto v ¢asti
primarniho trhu v nejvyssim objemu zobchodovanych nové vydanych statnich dluhopisd,
které Ministerstvo financi CR pouZiva na financovani statniho dluhu. PPF banka se rozviji
v oblasti podnikového a firemniho bankovnictvi, konkrétné¢ na vyrobni pramyslova
odvétvi, energetiku, strojirenstvi, potravinafstvi, t€zbu a zpracovani dieva, jak v tuzemsku,
tak 1 v zahrani¢i. Svoje aktivity rozviji v segmentu financnich instituci, poskytovatelti
pujcek a leasingovych spoleCnosti, banka dale Uspésné¢ pokracovala ve vyhledavéani
a podpoie novych atraktivnich nemovitostnich projektii. Prioritou PPF banky je zaméteni
na vetejny sektor, kde pokracuje v uspesné akvizici z predchozich let, rozsitenim portfolia
klienth ztad kraji. Soucasné¢ vybranym klientim nabidla moZnost vyuziti

komplementarnich dovednosti skupiny pro inovativni feSeni agendy Smart City.”®

Obrazek 5: Obchodni logo PPF banky, a.s.

|44 A Banka

Zdroj: PPF banka, a.s.

4.2 Porovnani parametra vybranych bank

Dana kapitola provadi porovnani Cistého zisku za ucetni obdobi, poctu klientd,
poctu zaméstnancl,, pocet pobocek a bankomatli charakterizovanych bank v obdobi let
2015 az 2017. Bankam se rekordn¢ daii, za rok 2017 doséhly nejvyssich ziskl v historii.
Pozitivnim faktorem byl zejména obrat trokovych sazeb smérem nahoru, ktery pomohl
zvysit Gistou Grokovou marzi Gasti bank. Ceské spofitelnd v roce 2017, jako jediné vybrané

bance klesl zisk 0 5,5 % na 14, 6 miliardy korun. Komer¢ni banka ve stejném roce zvysila

Cisty zisk 0 8,5 % na 14, 9 miliardy K¢&. Cisty zisk CSOB v roce 2017 stoupl meziroéné

% PPF banka, a.s. Vyrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2019-03-08]. Dostupné z:
https://www.ppfbanka.cz/cs/dokumenty/1811-vyrocni-zpravy?category id=1811&archive=all
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své historii, ktery byl ve vysi 1,5 miliardy K&. Ceské narodni bance se pocet klientd mirné
zvy$uje od roku 2015, kazdy USC u ni ma veden minimalné jeden téet v K¢ z diivodu
¢erpani financi ze statniho rozpoctu a dotaci. Drtivou ¢ast ¢t pravnickych osob tvoii ¢ty
statni pokladny v ¢eské méné a ucty statni pokladny v evropské méné. V poctu klientl
dlouhodob& dominuje Ceska spofitelna, ale na uvedenych datech je patrnd zména
v chovani klientG. Na vliv odchodi klienti méa vliv vznik novych bank, které ma;ji
nizkondkladovou politiku, napt. vedeni uctu nebo platebni piikazy bez poplatku. Naopak
u CSOB pocet klientli vzrostl se zmé&nou poplatkové politiky a zaméfeni bank na firemni
klientelu, kdy financovanym podnikim nabidly pro zaméstnance vedeni uctu zdarma. PPF
banka pocet svych klientl neuvadi, ve vyrocnich zpravach se zminuje o rtstu portfolia

a akvizici novych klientt.

Tabulka 6: Souhrnny cisty zisk bank 2015-2017 (mil. K¢)

2015 2016 2017

(o 14 293 15 457 14 610
KB 12 758 13 688 14 930
CSOB 14010 15 141 17517
PPF banka 1295 1204 1500

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Graf 3: Souhrnny ¢isty zisk bank 2015-2017

5. 20000
c
.2
S 15000 | _
acs
B KB
10000 - .
dCsoB
O PPF banka
5000 -
0 - -I T -I T -I T 1

2015 2016 2017

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani
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Tabulka 7: Pocet klientii vybranych bank v letech 2015-2017 (tis.)

2015 2016 2017
CNB 21,176 21,889 22,393
Ceska spofitelna, a.s. 4 674,173 4 707,094 4 674,173
Komerc¢ni banka, a.s. 1 647 1654 1 664
CSOB, a.s. 2900 3672 3686
PPF banka, a.s. n/a n/a n/a

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Graf 4: Pocet klient vybranych bank v letech 2015-2017
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Graf ndm zobrazuje nartst ¢i snizeni poctu klientd, coz je bézny jev u bankovnich
spolec¢nosti. Za sledované obdobi Komeréni banka patii mezi stabilni banky v poctu

klientt, jejich pocet se vyrazné nezvysil ani nesnizil.
Dalsim faktorem, ktery navazuje na velikost banky je pocet zaméstnanct. Dle

ocekavani nejvetsi pocet zamestnancti ma Ceska spofitelna, kterd ma nejveétsi podil na trhu

obsluhovanych klientt.
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Tabulka 8: Pocet zaméstnanci vybranych bank v letech 2015-2017

2015 2016 2017

CNB 1352 1365 1417
Ceska spofitelna, a.s. 10 536 10 299 10 171
Komeréni banka, a.s. 7 551 7 549 7 538
CSOB, a.s. 8203 8232 8299

PPF banka, a.s. 210 210 225

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Graf 5: Pocet zaméstnancu vybranych bank v letech 2015-2017
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy bank, vlastni zpracovani

Komer¢ni banka ma uz po tii roky stejny pocet zaméstnancii jen s minimalnimi
vykyvy. Podobné vysledky ma CSOB, ktera se pohybuje ve stejné roviné za sledované
obdobi. Ceska narodni banka ma v poétu zaméstnancti mirné rostouci kiivku, stejné tak
u charakterizované CSOB a Komer¢&ni banky. U PPF banky je nejmensi poget zaméstnanct
za vybrané obdobi, coz odrdzi zamétfeni banky na urcity segment tzkoprofilové klientely.

Ani u PPF banky nedochézi k vykyvu po¢tu zaméstnanci.

Souvisejicim ukazovatelem s poctem zaméstnancti je pocet pobocek. Pocet pobocek
se dlouhodobé¢ snizuje u vSech bank z ditvodu ptfesunu obsluhy klientii na webové aplikace
bank. Banky tento pfistup preferuji, protoze umoznuje uSetfené naklady na provoz
kamennych poboéek investovat do vyvoje webovych a mobilnich aplikaci. Ceska narodni

banka, centrdlni banka statu funguje od roku 2015 se stejnym poctem pobocek. Klienti
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maji moznost obsluhy na nékteré z pobocek v Praze, Brné, Ostravé, Hradci Kralové ¢i

tizemnim pracoviiti v Ceskych Bud&jovicich, Plzni a Usti nad Labem.

Tabulka 9: Po¢et kamennych pobocek vybranych bank v letech 2015-2017

2015 2016 2017

CNB 7 7 7
Ceska spofFitelna, a.s. 621 561 517
Komerc¢ni banka, a.s. 397 392 387
CSOB, a.s. 316 287 270

PPF banka, a.s. 4 4 3

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Graf 6: Po¢et kamennych vybranych bank v letech 2015-2017
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych bank, vlastni zpracovani

Tzv. ,,Velka trojka“ na bankovnim trhu v Ceské republice sniZuje dlouhodobé pocet
kamennych pobocek a piesouva obsluhu klienti na své webové stranky. Jako jedna
z inovaci nabizi Ceska spofitelna on-line kontakt s poradcem, klienti Komeréni banky
a CSOB vyuzivaji sluzeb call-centra. PPF banka sniZzila podet pobotek na 3 kamenné

pobocky, coz je vzhledem k poctu zaméstnanct a k segmentu klientely dostacuyjici.
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4.3 Komparace vybranych produkta vybranych bank

Kapitola komparace vybranych produkti u péti zkoumanych subjektii nabizi
srovnani zékladnich bankovnich produktli. Ve své diplomové praci porovnavam cenu za
bézny uclet, pripadné vkladovy ¢i spoftici, terminovany vklad, elektronické bankovnictvi,

platebni ptikazy, platebni karty, vypisy, hotovostni operace a tvery.

4.3.1 Parametry zakladnich bankovnich produkti

V nasledujicich kapitolach popisuji produkty vybranych bank, které si muze

municipalita v uvedené bance zfidit.

4.3.1.1 Ceska narodni banka — Uget pro pravnické osoby

Ceska narodni banka vede Géty v souladu s ustanovenim § 30 a § 34 Zakona
&. 6/1993 Sb. o Ceské narodni bance ve znéni pozd&jsich piedpist, a poskytuje platebni
sluzby podle zakona ¢&. 370/2017 Sb., o platebnim styku. CNB uzavira s Klientem Smlouvu
0 Uctu, jejiz soucasti jsou Podminky, Podminky pro ABO — K a Cenik. V pfipadé vydani
platebni karty, uvede se ve Smlouvé o uctu a Klient obdrzi Podminky PK a Cenik PK.
Klient predklada CNB pied uzavienim Smlouvy o Gétu dokumenty potvrzujici pravni
osobnost Klienta, zejména je-li Klient ziizen zikonem, v opaéném piipadé CNB odmitne
ziizeni Gctu. Veskeré uvedené ceny za vedeni uctu a za platebni sluzby hradi Ministerstvo
financi dle § 33 Zéakona o rozpoctovych pravidlech. Smlouva o uctu se uzavira v pisemné
form¢ v Provoznich ttvarech nebo korespondencné. Ztizeni Gctu je zdarma, vedeni uctu
v ¢eské méné je zpoplatnéno 10 K& mésicné a za vedeni Uctu v cizi méné je uctovano
30 K& mésiéng. CNB rozdéluje poplatkovani za provedeni platebniho piikazu dle nosice.
Ptikaz na papirovém ptikazu stoji 12 K¢ a pfedany pfes internetové bankovnictvi 1,80 K¢.
Internetové bankovnictvi ABO — K je zfizeno a vedeno zdarma. Hotovostni vklad a vybér
geské mény na ucet vedeny v CNB je zdarma, stejné jako vklad a vybér v cizi méné na
et v CNB. CNB nabizi vedeni Spoficiho Gétu, ktery je veden zdarma, stejn& jako
platebni styk a internetové bankovnictvi. Mésicni poplatek za platebni kartu MasterCard
Business je 30 K& mési¢né a vybér hotovosti z bankomatu CSOB stoji 6 K&, z jiného
bankomatu bank v CR stoji vybér 35 K& CNB informuje zdarma Klienta o stavu

penéznich prostiedki na uctu a provedeni transakei vypisem v elektronické podobé zdarma
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prostiednictvim sluzby ABO — K denné, pokud doSlo k pohybu penéznich prostfedkli na

f v, 99
uctu.

4.3.1.2 Ceska spofitelna — Podnikatelské konto Maxi Ceské spofitelny

Podnikatelské konto Maxi Ceské spotitelny je zakladni udet pro vefejny sektor.
Ziizeni a zruSeni UcCtu je zdarma, cena za vedeni uctu je 299 K¢ mésicné formou sluzeb
v balicku, vedeni cizoménového Uctu je zpoplatnéno 45 K¢ mésicné. Sluzby telefonniho
a internetového bankovnictvi jsou zdarma, stejné tak provedené ptichozi, odchozi
a pravidelné platby. Pfikaz na papirovém nosici stoji 80 K¢& za polozku. Ceska spofitelna
24, ktera funguje jen v zafizenich, kde je nainstalovan klientsky certifikat, za mési¢ni
poplatek 200 K¢. Soucasti balicku je jedna zékladni platebni karta MasterCard Business,
u ostatnich vydanych karet se za jejich poskytnuti uctuje poplatek 400 K¢. Vybér
z bankomatu Ceské spofitelny je pro Klienta zdarma, z ostatnich bankomatl je vybér
zpoplatnén 40 K¢. Zdarma je také vyhotoveni vypisu v elektronickém bankovnictvi
mésicné ¢i Ctvrtletné. Vklad hotovosti Klientem na vlastni tcet na pokladné je zdarma,
vybér je zpoplatnén ¢astkou 80 K¢&. Ceska spofitelna nabizi Vkladovy téet, ktery je veden
zdarma, a pfevody v ramci Gétd Klienta jsou zdarma. Pro municipality Ceska spofitelna

nabizi i moznost Firemniho nebo Investi¢niho Gvéru za 300 K& za spravu a jeho vedeni.'®

4.3.1.3 Komerc¢ni banka — Bali¢ek Municipality

Pro efektivni spravu financi mést a obci nabizi Komeréni banka Balicek
municipality, ktery je mozny zkombinovat dle potieb mésta. Zakladni nabidka balicku
obsahuje zalozeni i zfizeni korunového a cizoménového uctu zdarma, bezplatné zasilani
meésicnich vypist elektronicky nebo postou. Jeden rok zdarma vedeni internetového
bankovnictvi dle vybéru. Klient si tak miZze zvolit mezi sluzbou MojeBanka nebo
MojeBanka se sluzbou Pfimy kanal. Po roce je sluzba MojeBanka zpoplatnéna 170 K¢

mésicné a MojeBanka Business se sluzbou Piimy kanal 290 K¢ mésicné. Platebni piikaz

% Ceska narodni banka. Sluzby pro klienty, cenik [online]. [cit. 2019-03-10]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/platebni_styk/sluzby pro_klienty/

19 Ceska spofitelna, a.s. Piehled cenikii pro verejny sektor [online]. [cit. 2019-03-10]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/cs/verejny-sektor/ceniky
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pres internetové bankovnictvi stoji 5,40 K¢ a na papirovém nosici 81,50 K¢&. K uctu je
mozné zfidit debetni platebni kartu zdkladni za 390 K& ro¢né. Vybér hotovosti
z bankomatu Komerc¢ni banky je zdarma. Vklad hotovosti Klientem na pokladné Komer¢ni
banky je zpoplatnén 75 K¢, stejné jako vybér. Komer¢ni banka nabizi vedeni Spofticiho
Gétu, ktery je veden zdarma spolu s pievody v ramci uétd klienta. Oproti Ceské narodni
bance a Ceské spofitelné nabizi Komeréni banka pro municipality Terminovany vklad,
ktery je veden zdarma a je soucasti elektronického bankovnictvi. Spravovani uvéru pro

municipality je zpoplatnéno 300 K& mési¢ns.'!

4.3.1.4 CSOB — Municipalni konto

Svym klientim poskytuje Siroké spektrum produkti a sluzeb spolu s platebnim
fesenim na miru. CSOB nabizi zfizeni Gétu zdarma, vedeni uétu v Eeské méné je za
mésicni poplatek 80 K¢ a valutovy ucet je zpoplatnén 120 K¢ mésicné. Soucasti balicku je
zdarma generovani vypisii a Internetové bankovnictvi CSOB Businessbanking 24 Online.
Platebni ptikaz na papirovém nosici stoji 50 K¢, pres Internetové bankovnictvi 3 K¢. Na
pokladnich pfepazkach je uctovan za vklad poplatek 9 K¢, vybér stoji 80 K¢&. K uctu je
mozné ziidit platebni kartu Business standard embosovanou, kterd je vedena zdarma.
Vybér hotovosti z bankomatu CSOB je zpoplatnén &astkou 5 K&, zjinych bankomati
40 K¢&. CSOB nabizi pro municipalitni klientelu spofici uéet a terminovany vklad. Sluzby
spojené se spravou uvéru zacinaji od minimalné 250 K¢ za kazdy zapocaty mésic po celou

dobu trvani obchodu.'*

4.3.1.5 PPF banka — U¢et pro vefejny sektor

PPF banka nabizi bézné platebni sluzby pro veiejny sektor. Zfizeni a vedeni uctu
v Ceské a vcizi méné zdarma. Stejné tak elektronické zasilani vypisi s vybérem
generovani denné, pii pohybu, mési¢né nebo Ctvrtletné. Internetové bankovnictvi je vedeno

za mé&sicni poplatek 100 K¢&. Zpracovani Piikazu pfes internetové bankovnictvi stoji 4 K¢,

1% Komeréni banka, a.s. Verejny sektor [online]. [cit. 2019-03-10]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/firmy-

a-instituce/verejny-sektor

192 ¢SOB, a.s. Municipdlni konto [online]. [cit. 2019-03-10]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/produkty/ucty-a-platebni-styk/bezne-platebni-
ucty/municipalni-konto
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na papirovém nosi¢i 20 K¢&. Zakladni debetni karta k uctu MasterCard embosovand je
zpoplatnéna castkou 48 K¢ za mésic. PPF banka nemd vlastni sit’ bankomati a vybér
hotovosti z bankovniho bankomatu v CR stoji 30 K&. Oproti pfedchozim bankam je vklad
1 vybér na pokladné zdarma. Banka nenabizi Vkladovy ani Spofici ucet, v jejim portfoliu je
moznost ziizeni Terminovaného vkladu, jehoz zfizeni a vedeni je zdarma, a je moznost jej
ptipojit do Internetového bankovnictvi. Sprava uvéru je zpoplatnéna 300 K¢ za mésic

a napojeny uvérovy udet je zdarma.'®®

4.3.1.6 Shrnuti komparace zakladnich a vedlejsich bankovnich produktu

Tabulka ¢. 10 provadi srovnani zakladnich bankovnich produktti vybranych bank
v rocnim srovnani z diivodu uc¢tovani nékterych polozek jednou za rok. Ziizeni uctu je
u vSech bank zdarma bez nutnosti poc¢atecniho vkladu. VétSina bank nabizi svoje produkty
formou balicku, kde jsou veskeré poplatky shrnuty pod jeden celkovy poplatek za vedeni
uctu. Oproti tomu poplatek za zakladni Internet Banking nebo platebni kartu je
u popsanych bank nad rdmec balickové ceny. Poplatek za vedeni platebni karty je pocitan

na jednu platebni kartu za rok.

Tabulka 10: Komparace zakladnich bankovnich produkti v roénim srovnani

CNB Cs KB CSOB PPF banka
Zi¥izeni Gétu 0 K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢
Vedeni CZK uétu | 120K& | 3 588 K¢ 0 K& 9 600 K¢& 0 K¢
Internet Banking 0 K¢ 0Ke 170 K¢ 0 K¢ 1 200 K¢
Platebni karta 900 K¢ 0 K¢ 390 K¢ 0 K¢ 576 K¢
Vypis 0 K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K¢
Roéni niklady | o) | 3588Ke| 560KE | 9600KE | 1776 Ke
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

' PPF Banka, a.s. Verejny sektor [online]. [cit. 2019-03-10]. Dostupné z:
https://www.ppfbanka.cz/cs/dokumenty/1824-verejny-sektor
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s nasledujici CSOB, ktera mé vie v ramci bali¢ku, za jednotny poplatek. CNB se nachazi
na tfetim misté s nejvysSim poplatkem za roc¢ni vedeni platebni karty. PPF banka ma
vedeni platebni karty levnéjsi, ale ro¢ni poplatek za vedeni zédkladniho Internet Banking je
oproti ostatnim bankam nejvyssi. Nejvyssi roéni naklady ma nejvétsi komeréni banka v CR
Ceska spotitelna, kterd nabizi sluzby v ramci bali¢ku zdarma, ale bali¢ek je zpoplatnén
3 588 K¢ za rok. Zékladni platebni kartou, kterou banky nabizeji, je MasterCard Business

embosovana, ale nabizeji i karty typu Gold ¢i Profi.

Nasledujici Tabulka ¢. 11 provadi srovnani vedlejSich bankovnich produkth
vybranych bank uctovanych za polozku. Tabulka porovnava cenu za valutovy ucet, ktery si
municipalita mize nebo nemusi zfidit, dle svého rozhodnuti. Dale je porovnavéana cena za
platebni ptikaz prostfednictvim sluzby Internet Banking a platebniho ptikazu na papirovém
nosic€i, ktery municipality stadle vyuzivaji. Nasledné je uvedena cena za vybér a vklad na
pokladné bank z divodu nakladani hotovosti na pokladnach ufadd. DalSim srovndnim je

poplatek za vybér z bankomatu banky a jiné banky v CR.
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Tabulka 11: Komparace vedlejSich bankovnich produkti u¢tovanych za polozku

CNB | CS KB CSOB | PPF banka
Vedenivalutového uctu/ | 351 | g5e | oK& | 120KE | OKE
mésicné
Platebni prikaz pres IB 1LBOKE | 0 Ké | 5,40 K¢ 3 K¢ 4 K¢
Prikaz na papirovém nosici 12 Ké | 80Ke | 81,50 K& | 50 K¢ 20 K¢
Vklad hotovosti na pokladné | 0 K¢ 0 K¢ 75 K¢ 9Ke 0 K¢
Vybér hotovosti na pokladné | 0 K¢ | 80KE | 75K¢ 80 K¢ 0 K¢
. . " « . | Nema vlastni
Vybér z ATM banky 6 K¢ 0 K¢ 0 K¢ S5 K¢
ATM
Vybér z ATM jiné banky 35Ke | 40Ke | 39Ke 40 K¢ 30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

cv v

bez limitu zfizenych valutovych ucti v ménach, kterd banky nabizeji. Nejdrazsi valutovy
et dle ceniku nabizi CSOB, CNB s CS jej maji o &tvrtinu levngj§i. Platbu podanou pies
Internet Banking nabizi CS v ramci balicku zdarma, na druhém misté je CNB, a nejdrazsi
platbu pies IB ma KB. N¢které banky stidle nabizeji podani platebniho ptikazu na
papirovém nosiéi, ktery je nejlevngjsi v CNB, dale v PPF bance a nejdraz$i v KB.
Municipality jsou druh klientt, ktefi potfebuji mit ve své bance moznost vkladu a vybéru
hotovosti na pokladné. Vklad a vybér je zdarma u CNB a PPF banky, samostatny vklad mé
zdarma CS, KB uétuje za vklad nejvyssi poplatek. Za vybér si uétuji zbyvajici tfi banky,
nejlevnéji KB a nejvic CSa CSOB. Dalsim vyuzivanym produktem je vybér platebni
kartou z bankomatu. Z vybranych bank nemd vlastni sit’ bankomatii PPF banka a jako
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jedina nabizi nejlevné&j§i vybér z bankomatii jinych bank v CR za 30 K&. Nejdrazsi vybér je

uCS a CSOB.

4.4 Komparace Gspor, uvéru a uroki vybranych bank

Nasledujici kapitola obsahuje komparaci spoficich uctd, terminovanych vkladi
a uvért vybranych bank. Municipality svoje Uspory ukladaji na ucty v bankach a z téchto
uspor ziskavaji trok, ktery je dodateCnym penéznim piijmem. Spofici ucet a terminovany
vklad patii mezi oblibené bankovni produkty z diivodu nizkého rizika a jistoty zhodnoceni.
Municipalita musi fungovat, jako fadny hospodar a volné prostiedky investovat do
spolehlivych produktt. Urokova sazba u vybranych bank se pohybuje na b&Znych uétech
na 0,00 % nebo 0,1 %, proto neni vhodné ukladdani finan¢nich prosttedki na béznych
uctech s cilem jejich zhodnoceni. Kapitola porovndva cenu za spofici ucet, terminovany
vklad s urokovymi sazbami uvedenymi na webovych strankach bank. Déle je porovnavana

cena za vedeni uvéru s nabizenymi tirokovymi sazbami.

4.4.1 Sporici ucet
Spofici ucet nabizi vSechny banky, kromé& PPF banky, kterd nabizi na bézném uctu
tirodeni 0,1 %, ostatni banky se pohybuji do 0,03 %. Ceské spofitelna, Komeréni banka

a CSOB rozdé¢luje uroceni na spoticim Gctu do pasma s ur¢enim urokové sazby.

Tabulka 12: Komparace vynost na sporicich ac¢tech vybranych bank

CNB CS KB CSOB
Zrlzenrlva vedeni 0 Ké 0 K& 0 K& 0 K&
uctu
Internet, ?anklng k 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
uctu
Minimalni N/A N/A N/A 5 000 K&
pocatecni vklad
Urokova sazh A | 03%—dolmil | 0,01%—do30mil | 0,2 %-do 30 mil
rokova sazba p.a. 0,01 % —nad 1 mil | 0,00 % —nad 30 mil | 0,01 % — nad 30 mil
UloZena ¢astka | N/A 900 000 K& 900 000 K¢& 900 000 K¢&
U"Ok"vfolv(y“"s a | N/A 3 108,63 K& 103,5 K¢ 207,01 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ztizeni a vedeni spoficiho u¢tu maji vSechny banky zdarma, podminkou je zfizeni
bézného uctu. Spoftici ucet je mozné pridat do sluzby Internet Banking, kterd je pro spofici
i¢et poskytovana zdarma. Jen CSOB pozaduje ke ziizeni spoficiho Giétu minimalni vklad
ve vysi 5000 K¢. U Zadné z porovnavanych bank neni stanovena vypovédni lhita,
instituce ma finance kdykoliv k dispozici, protoze pievod na bézny ucet je proveden
okamzité. Nejdiilezit¢jSim tdajem ve spofeni je vySe Urokové sazby, protoze ¢im véEtsi
bude, tim vétsi bude vynos. Nejvyssi urok do &astky 999 999.99 K¢ nabizi Ceska
spofitelna, coz pro klienta znamend vyssi ro¢ni vynos z tiro€ené Castky. Komercni banka

do 30 milion® uro¢i 0,01 % a CSOB do 30 milion® uro¢i 0,02 %.

4.4.2 Terminovany vklad

Terminovany vklad nabizi Komeréni banka, CSOB a PPF banka. CNB a Ceska
spofitelna jej ve své produktové nabidce neuvadéji. Uroéeni terminovaného vkladu je dle
doby blokovani ¢astky bankou, na kterou se klient vzdavéa prava nakladani s prostiedky.

Klient ptesné vi, jakd bude urokova sazba a urokovy vynos po ukonceni blokace.
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Tabulka 13: Komparace uroku terminovanych vklada vybranych bank

KB CSOB PPF banka
Z¥izeni a vedeni v . «
Terminovaného vkladu 0 Ke OKe O Ke
Minimalni pocatecni 5 mil. K& 5000 K& N/A
vklad
Urokova sazba dle obdobi
0,10 % — do 5 mil
r 0 0 ’
. 0,01 % 0.01% 1 1 dividualni sazba — nad 5 mil
0,10 % — do 5 mil
, o ,
14 dni 0,01 % N/A Individualni sazba — nad 5 mil
0,10 % — do 5 mil
Xof ) o >
1 mésic 0,01 % 0.01% 1 11 dividualni sazba — nad 5 mil
0,30 % — do 5 mil
v 7 0 0 2
3 mésice 0,01 % 0.01% 1 1 dividualni sazba — nad 5 mil
0,45 % —do 5 mil
v 7 o 0 0 >
6 mésicu 0,01 % 0.01% 1 1 dividualni sazba — nad 5 mil
0,45 % — do 5 mil
1) 0 D)
1rok 0,01 % 0.05% | [ dividualni sazba — nad 5 mil
2 roky 0,01 % 0,01 % Individualni sazba
3 roky 0,01 % 0,05 % Individualni sazba
4 roky 0,01 % N/A Individualni sazba
5 let 0,01 % N/A Individualni sazba
UloZena ¢astka 5 mil. K& 5 mil. K¢ 4999 999,99 K¢
Urokovy vynos za rok 500 K¢ 2 500 K¢ 22 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ztizeni a vedeni terminované¢ho vkladu maji vybrané banky zdarma. Komeréni
banka a CSOB pozaduji minimalni vklad, pro ktery je mozny uzaviit obchod. Komeréni

banka pozaduje vklad od 5 miliontt K& CSOB od 5000 K&, PPF banka nema dany
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miniméalni vklad. Urokova sazba se u vybranych bank stanovuje na délce blokace
penéznich prostiedkii. Vypocet probehl na castce 4 999 999, 99 K¢ a 5 miliond z divodu
vysSich arokovych sazeb a nabidkou blokace na 1 rok. Nejvyssi urokovy vynos nabidla

cvwr

banka, ktera ma u vSech obdobi stejnou trokovou sazbu.

4.43 Uvér

Bankovni Gvéry jsou opakem spoficich uctl a terminovanych vkladid. Municipality
si berou bankovni uvéry, aby je pouzily na investovani do vefejného majetku. Z uvéru
musi platit Grok, ale nehrozi prodleva mezi nasetfenim financi a okamzitou pouzitelnosti
v ptipad¢€ nutnosti. Klient pfi podpisu smlouvy piesné vi, jakou ziskal tirokovou sazbu dle
bonity a kolik celkové za uvér zaplati. Uvér ve své nabidce nema CNB, ktera nabizi

neuroceny debet na uctu vedeném pro Cerpani statniho rozpoctu.

Tabulka 14: Komparace uvéri vybranych bank

Cs KB CSOB PPF banka
Z¥izeni iivéru 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mési¢ni poplatek za Gvér 300 K¢ 300 K¢ 250 K¢ 300 K¢
Urokova sazba ivéru 0d 4,99 % | Individualni | Od 4,45 % Individualni
Cerpani &astka ivéru 5 mil. K¢& N/A 5 mil. K¢& N/A
Mési¢ni splatka 428 014 K& N/A 426 778 K& N/A
Urok na 1 rok 136 168 K& N/A 121 336 K& N/A
Néklady na uvér za rok 139 768 K¢ N/A 124 336 K¢ N/A

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019
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Zftizeni Givéru maji vybrané banky zdarma. VSechny c¢tyii banky uctuji poplatek za
uvadénou urokovou sazbou. Urokovou sazbu déale uvadi na svych webovych strankach
Ceska spofitelna, ostatni banky urcuji urokovou sazbu individudln€. Dle orienta¢niho
mésicnimu poplatku za vedeni Uveéru. Ani jedna zbank neuvadi RPSN a mozZnost

propocitani tivéru nabizi jen pro fyzické osoby.

4.5 Dotaznikové Setireni

Ve své vyzkumné Casti jsem se zaméfila na Gzky segment municipalit, konkrétné na
obec Neratovice, Boskovice a Velké Opatovice. Obce jsem kontaktovala s ohledem na
Listinu zékladnich prav a svobod v ¢lanku 17. ,,Stdtni organy a organy vuizemni samospravy
jsou povinny primérenym zpiisobem poskytovat informace o své cinnosti. Podminky
a provedeni stanovi zdkon."” Podminky jsou uvedeny v Zakon& & 106/1999 Sb.
o svobodném pfistupu k informacim a povinné zvetejiovanych informaci, a vyhlaska
¢. 442/2006 stanovuje strukturu informaci zvefejiiovanych statnimi organy a organy
uzemni samospravy. Vybranym obcim byly zasldny na oficidlni kontaktni mailové adresy
dotazniky se 16 otdzkami, které se zamétuji na bankovni sluzby, které vyuzivaji.
Dotazniky byly vytvofeny v programu Word, nasledné¢ pievedeny do PDF soubort.
VSechny obce v kratkém casovém horizontu poskytly ptislusné odpovédi, bez naroku na
zpracovani dotazniku, dle sazebniku thrad za poskytovani informaci, s odavodnénim, ze se
jedna o data potfebna ke zpracovani diplomové prace. Odpovédi ziskané z dotaznikového

Setieni byla zpracovana a kratce okomentovana.

4.5.1 Zakladni adaje o respondentech

Dotaznikového Setieni se zucastnily 3 obce ze dvou kraji a dvé obce ze stejného

v

Boskovice mélo na rok 2017 schvéleny nejvyssi rozpocet, dale Neratovice a nejmin Velké

Opatovice. Neratovice a Boskovice jsou obce s rozsSifenou pusobnosti a s povéfenym

194 Zakony pro lidi.cz. Usneseni ¢. 2/1993 Sb. [online]. [cit. 2019-03-12]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2
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obecnim uradem, ob¢ jsou obcemi III. stupne. Mésto Velké Opatovice je povérena obec 1L

stupné.

4.5.1.1 Neratovice

Me¢sto Neratovice lezi ve StfedoCeském kraji, v okrese M¢lnik. Jednd se o obec
s rozsifenou plisobnosti a povéienou obec s poctem obyvatel 16 267. Vroce 2017
operovala se schvalenym rozpoctem 305 441 tis. K. Nejveétsi cast vydaji byla vydana na
Sluzby pro obyvatelstvo 121 926 tis. K¢, a nejvétsim piijmem byly Daiové piijmy 235 751

tis. K&

4.5.1.2 Boskovice

Mésto Boskovice lezi v okrese Blansko v Jihomoravském kraji. Stejné jako
Neratovice se jedna o obec s rozsifenou pusobnosti a povéfenou obec s poctem obyvatel
11 639. V roce 2017 mélo mésto schvaleny rozpocet 358 686 tis. K&, coz je vice nez mélo
schvaleno mésto Neratovice. Nejvetsi ¢ast vydaju byla také vydana na Sluzby pro

obyvatelstvo 139 194 tis. K&, a nejv&tsim pijmem byly Datiové piijmy 175 194 tis. K&.'%

4.5.1.3 Velké Opatovice

Mésto Velké Opatovice se nachazi v okrese Blansko v Jihomoravském kraji. Jedna
se o povétenou obec s poctem obyvatel 3 722. V roce 2017 byl schvélen rozpocet ve vysi
86 329 tis. K¢. Nejvetsi ¢ast vydajii byla vydana na Sluzby pro obyvatelstvo 25 907 tis. K¢,

a nejv&tsim prijmem byly Datiové piijmy 43 140 tis. K&.'”

4.5.2 Seznam dotazu

1) Pocet platebnich uctu s uvedenim u, které financni instituce jsou vedeny.

2) V ptipad¢ vedeni uctl ve vice bankach, ktera je pro Vas prioritni?

1% Monitor hospodaieni USC. Mésto Neratovice [online]. [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/2017/obce/detail/00237108#

1% Monitor hospodaieni USC. Mésto Boskovice [online]. [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://monitor.statnipokladna.cz/2017/obce/detail/00279978

%" Monitor hospodaieni USC. Mésto Velké Opatovice [online]. [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://monitor.statnipokladna.cz/2017/obce/detail/00281247
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3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Z jakého divodu vyuzivate vice finan¢nich instituci?

Jaky typ uctu vyuzivate ve Vasich finan¢nich institucich?

Jak Casto generujete vypisy?

Jakym zptisobem si vypisy nechavate generovat?

K jakému dni byly zfizeny ucty, které¢ uvadite na svych webovych strankach pro
bankovni spojeni v sekci Kontakty?

Kolik probéhlo ptichozich a odchozich plateb z ¢t pro bankovni spojeni?
Vyuzivate hotovostni operace ve své prioritni bance nebo v jiné financni instituci

a jaké platite poplatky za vklad a vybér?

10)Kolik Vam uctuje Vase prioritni banka poplatek za ptichozi a odchozi platbu?

11) Vyuzivate trvalé piikazy, inkaso, SIPO a v jakém mésicnim mnozstvi?

12) Vyuzivate debetni platebni karty, jaky typ u finan¢ni instituce, pokud ano jaké za

né hradite poplatky?

13) Vyuzivate kreditni platebni karty, jaky typ u finan¢ni instituce, pokud ano jaké za

n¢ hradite poplatky?

14) Vyuzivate sluzeb Pfimého bankovnictvi (MultiCash, Internet Banking, Home

banking) a u jaké instituce?

15)Kolik mési¢né hradite za vyuzivani sluzby Pfimého bankovnictvi?

16) Mate néjaky poznatek k bankovnictvi vefejného sektoru?

4.6

Vysledky dotaznikového Setreni

1) Pocet platebnich uctu s uvedenim u, které finanéni instituce jsou vedeny.

Tabulka 15: Pocet platebni Gctii u vybranych municipalit

CNB Cs KB Sberbank
Neratovice 2 15 4 0
Boskovice 3 0 5 1
Velké Opatovice 1 1 3 0

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Graf 7: Zastoupeni bank u vybranych municipalit

o¢nB

|ds

OKs
Ocsos

B PPF Banka
O Sberbank

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Nejvétsi zastoupeni platebnich G&ti u vybranych municipalit ma Ceska spofitelna,
banka s nejrozséhlejsi siti bankomatii a pobocek. Dalsi v poradi je Komercni banka
s druhou nejvétsi siti pobocek porovnévanych bank. Ani jedna municipalita nema ucet
vedeny v CSOB a PPF bance, ale Mésto Boskovice ma vedeny jeden uéet ve Sberbank.

Vsechny vybrané municipality maji veden alesponi jeden t¢et v CNB z nafizeni zakona.

2) V ptipadé€ vedeni ucth ve vice bankéch, kterd je pro Vés prioritni?

Tabulka 16: Prioritni banka

CS KB
Neratovice X
Boskovice
Velké Opatovice

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Graf 8: Zastoupeni prioritnich bank

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

o¢nB

|c¢s

OkB
Ocsos

B PPF Banka
O Sberbank

Me¢sto Neratovice ma u Ceské spofitelny vedeno nejvic uctll, zaroven je to pro né

prioritni banka. Mé&sto Boskovice a Velké Opatovice maji Komerc¢ni banku, jako prioritni.

Mésto Velké Opatovice ma u Ceské spofitelny veden jen jeden tidet a Mésto Boskovice ma

ziizen jeden icet v bance Sberbank.

3) Zjakého divodu vyuzivate vice finanénich instituci?

Tabulka 17: Davody vyuZivani vice finan¢nich instituci

CNB ¢S KB Sberbank
Neratovice Legislativni divod | Vedeni uvéru Vedeni avéru
Boskovice Legislativni diivod Konlfurencm Konl;urencm
vyhody vyhody

Velké Opatovice | Legislativni ditvod

Vedeni tuvéru

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Graf 9: Znazornéni divodu vyuzivani sluZeb u finan¢nich instituci

O Legislativni
davod

B Vedeni Gvéru

O Konkurenéni
vyhody

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

V tomto bod& ma nejvétsi zastoupeni Ceska narodni banka, protoze Gerpani financi
ze statniho rozpoétu probiha na uéty vedené v CNB. Po piipsani financi na uéet v CNB si
je municipality pfeposilaji do obchodnich bank. Déale vede vedeni uvéru, ktery si

municipality berou ve vefejném zajmu. Konkuren¢ni vyhody uvedlo jen Mésto Boskovice.

4) Jaky typ uctu vyuzivéte ve VaSich finanénich institucich?

Tabulka 18: Typ acti ve finanénich institucich

CNB KB Sberbank
Boskovice 3x dotacni ucet | 5x bézny ucet | 1x bézny ucet
Velké Opatovice 3x béZny ucet

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Graf 10: Vyobrazeni typu ucti

O Dotaéni uéet

B Béiny udet

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Na dany dotaz odpovédélo Mésto Velké Opatovice a Boskovice. U svych bank

vyuzivaji bézné ucty a v CNB dotacni Gcet pro Cerpani rozpoctu.

5) Jak Casto generujete vypisy?

U tohoto dotazu odpovédély vSechny tii mésta stejné, ze vypisy se jim generuji

denné pii pohybu z diivodu tcetniho prehledu.

6) Jakym zpisobem si vypisy nechdvate generovat?

Tabulka 19: Zprostiredkovani vypisu

Neratovice MultiCash
Boskovice Mailem — PDF format
Velké Opatovice MultiCash

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Mésto Boskovice si nechdva vypisy zasilat elektronicky — mailem. Ostatni dvé

mésta si vypisy stahuji samy z Internet Banking v aplikaci MultiCash.

7) Kjakému dni byly zfizeny ucty, které uvadite na svych webovych strankdch pro

bankovni spojeni v sekci Kontakty?

Tabulka 20: Data zrizeni vefejnych ucta

Bankovni spojeni Datum zfizeni

19-0460018359/0800
Neratovice 1.6.1993
27-0460018359/0800

Boskovice 19-0000126631/0100 Zacatek 90. let 20. stoleti

Velké Opatovice 19-4879770257/0100 15.4.1999

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Vsechny dotazované municipality si zfidily ucty pro bankovni spojeni v 90. letech,

kdy se formoval bankovni systém, a roz§ifovala se nabidka bank pro municipality. Mésto

Boskovice uvedlo, ze tidaj zalozeni vetejného uctu neni dohledatelny.

8) Kolik probéhlo ptichozich a odchozich plateb z Gcti pro bankovni spojeni?

Tabulka 21: Pocet prichozich a odchozich plateb za mésic srpen 2018

Verejné ucty

Pocet odchozich

Pocet prichozich

platby plateb
19-0460018359/0800 Cca 1 000 Cca 300
Neratovice
27-0460018359/0800 Cca 1 000 Cca 300
Boskovice 19-0000126631/0100 19 259
Velké
19-4879770257/0100 273 187
Opatovice

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Pocet zpracovanych plateb je kazdy meésic jiny, méni se v zavislosti na placeni

kazdorocnich pravidelnych plateb, jako dan z nemovitosti nebo platby za odpad. Obce

vefejny ucet nepouzivaji pro zasilani mzdy zaméstnancim.
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9) Vyuzivate hotovostni operace ve své prioritni bance nebo v jiné financni instituci

a jaké platite poplatky za vklad a vybér?

Tabulka 22: Hotovostni operace

Zpracovani hotovosti | Poplatek za zpracovani hotovosti
KB — prioritni banka KB Pausal
Neratovice
CS +CNB Ostatni banky - dle ceniku
Boskovice KB Obchodni tajemstvi
Velké Opatovice KB 75,- za vklad 1 vybér

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Vsechny tfi obce vyuzivaji pokladny na pobockach bank z diivodu drzeni financni
hotovosti na ufadech. Na obecnich ufadech stale funguje moznost platby poplatku
v hotovosti na pokladn¢ uradu. Obce nasledné hotovost skladdaji na pobockéach bank nebo
provadéji vybér dle potfeby doplnéni pokladny. Dotdzané obce vyuzivaji pokladni sluzby
v Komeréni bance, Mésto Neratovice vyuziva pokladnu v Ceské spofitelnd a v Ceské
narodni bance. Mésto Neratovice plati u Komercni banky pausal, takze nemusi fesit pocet
vkladii a vybért, u ostatnich bank plati cenu dle ceniku. Mésto Boskovice ceny neuvedlo,
jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Dle ceniku plati Mésto Velké Opatovice 75 K¢ za

vklad a vybér, bez jakékoliv slevy na poplatku.
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10) Kolik Vam uctuje Vase prioritni banka poplatek za ptichozi a odchozi platbu?

Tabulka 23: Poplatek za platby v prioritni bance

Poplatek za Poplatek za

Prioritni banka odchozi platbu prichozi platbu

v

Neratovice CS Pausalni platba Pausalni platba
Boskovice KB 6 K¢ 6 K¢
Velké Opatovice KB 6 K¢ 6 K¢

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
Diky pausalni platbé Mésto Neratovice netesi poplatky za provedené platby. Mésto
Boskovice a Velké Opatovice ma stejnou prioritni banku a stejny poplatek za ptichozi

a odchozi platbu.

11) Vyuzivate trvalé ptikazy, inkaso, SIPO a v jakém mési¢nim mnozstvi?

Danou sluzbu vyuziva jen Mésto Boskovice, které mé ziizeno 3 trvalé platby,
2 inkasa a 2 SIPO. Cena za provedené trvalé platby je stejnd, jako za jednoradzovy platebni

piikaz.

12) Vyuzivate debetni platebni karty, jaky typ u finanéni instituce, pokud ano jaké za

né hradite poplatky?

Platebni kartu vyuziva jen Mésto Velké Opatovice u Komercni banky bez poplatku

za vedeni karty.

13) Vyuzivate kreditni platebni karty, jaky typ u finan¢ni instituce, pokud ano jaké za

n€ hradite poplatky?

Kreditni karty nevyuZziva ani jedna obec.
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14) Vyuzivate sluzeb Ptimého bankovnictvi (MultiCash, Internet Banking, Home

banking) a u jaké instituce?

Vsechny dotazané obce vyuzivaji riznych typi sluzeb Piimého bankovnictvi.

15) Kolik mési¢né hradite za vyuzivani sluzby Pfimého bankovnictvi?

Mésto Neratovice ma poplatek za sluzby Piimého bankovnictvi v pausalni platbé.
Oproti Méstu Boskovice, kde je poplatek za Pfimé bankovnictvi pfedmétem obchodniho
tajemstvi. Mésto Velké Opatovice hradi za P¥imé bankovnictvi v KB 245 K&, v CS 100 K¢&

a v CNB je mé vedené zdarma.

16) Mate néjaky poznatek k bankovnictvi vetejného sektoru?

K tomuto bodu se vyjadiilo Mésto Velké Opatovice, které vyuziva pokladni
sluzby KB v sousedni obci. KB méstu uctuje poplatek za vklad a vybér 75 K¢, bez
moznosti snizeni poplatku za sluzbu. Oproti tomu pobocky KB ve vétSich méstech
umoznuji vklad pomoci tzv. balickd za nizsi cenu. Hotovost je v tomto piipadé vlozena do
zabezpeceného vkladu s vycetkou a preddna na pokladné v bance. V piipad¢ diference je
kontaktovana opravnéna osoba z Ufadu, protoze hotovost v bance piepocitavaji dvé osoby

a dle smlouvy musi diferenci fesit vkladatel.
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5 Z.avér

Hlavnim cilem této diplomové prace byla analyza bankovnich produkti pro
municipality a komparace soucasné nabidky vybranych bank pusobicich v Ceské
republice. Dil¢im cilem diplomové prace bylo vytvofeni teoretického zazemi. Byla
definovdna municipalita, jako ekonomicky subjekt, ktery musi nakladat hospodarné a dle
zakona se svéfenymi prostifedky. S charakteristikou a hospodafenim municipality souvisi
finan¢ni ftizeni obce, které vyuzivd, jako zakladni nastroj rozpocet. Byl definovan
a vymezen rozpocCet jako takovy a charakterizovany jednotlivé operace rozpoctové
skladby. Dale byla uvedena legislativa Gc¢etnictvi vefejnych instituci s uvedenim patti¢nych
zdkonli a vyhlaSek. Jedna podkapitola byla rovnéz vénovana finan¢nimu ucetnictvi
a rozvaze, se zaméfenim na ucetni ptipady, predstavujici zékladni element uctovani.
V souvislosti s danou problematikou byl dale objasnén financni majetek, inventarizace
majetku a zdvazku ucetni jednotky.

Dal3im dil¢im cilem prace byla struéna charakteristika finanéniho systému v Ceské
republice. S finan¢nim trhem souvisi banky a bankovni systém. Dale je zde uvedeno
nekolik vybranych zakladnich pojmti mimo jiné bézny ucet, spofici ucet, terminovany
vklad a uvér. Jsou zde vymezeny charakteristiky a vazby mezi jednotlivymi pojmy.
U pojmu uvér je vysvétlen zakladni faktor determinujici vyhodnost avéru.

Vlastni ¢ast prace je rozdé€lena na Cast, kterd se vénuje komparaci vybranych péti
bank, pisobicich na ¢eském trhu — Ceskd narodni banka, Ceska spofitelna, Komeréni
banka, CSOB a PPF banka. Uvedena byla zakladni charakteristika jak téchto bank, tak
porovnani jejich parametri. VSechny tyto banky maji ve své nabidce produkty urcené
municipalitdm, od zékladniho béZzného uctu, spotfeni k Gvéru. Podle této charakteristiky
byly komparovany jednotlivé produkty z pohledu vySe poplatki. Na zéklad¢ provedené
komparace lze konstatovat, ze se jednotlivé nabidky neli§i. Bankovni subjekty nabizeji
zcela totozné bankovni produkty, které se 1isi predevsim vysi poplatkil. Pii vybéru vhodné
finan¢ni instituce se musi municipalita zaméfit na svoje potfeby a vysi poplatkil za sluzby.
U velkych bank je patrny trend bankovnich sluzeb v balicku za jednotny mésicni pausal
s moznosti vyuziti nadstandardnich sluzeb uctovanych dle ceniku. Tradi¢ni banky mayji
v ramci konkurenceschopnosti moznost cenu za balicek, vybranou sluzbu snizit nebo uplné

osvobodit od poplatku, coz je predmétem dohody mezi zastupcem municipality
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a obchodnim zastupcem banky. Tato dohoda se stane obchodnim tajemstvi a municipalita
si miize u konkuren¢ni banky vyjednat jesté lepsi podminky.

Jako nejvyhodnégjsi béZny udet bylo uréeno Podnikatelské konto Maxi Ceské
spotitelny. Uget v roénim srovnani vychazi, jako nejdrazsi, ale p¥ichozi a odchozi polozky
ma v ramci balicku zdarma, stejné jako vklad hotovosti na pokladné a vybér z bankomatu
banky. U Ceské spofitelny je nejvyssi nabidka tro¢eni na spoficim uétu ve vysi 0,30 %
p-a. do castky 1 milion K¢. Tento typ G¢tu ma nejpiiznivejsi podminky pro municipalitu.
Na uctech obci se déje kazdy den pohyb a u tohoto typu uctu se neuctuje za kazdy pohyb
poplatek a municipalita zaplati za sluzby banky jen jednou za mésic.

Dalsi data potiebnd k dosazeni cile prace byla ziskana z vlastniho dotaznikového
Setfeni, které probihalo elektronickou formou v zafi roku 2018. Cilem tohoto Setfeni bylo
zjisténi, jaké financni instituce a produkty vybrané obce vyuzivaji a co ovliviiuje jejich
rozhodnuti vést pfes né¢ nadale platebni styk. VSechny tfi obce vyuzivaji produkty
charakterizovanych bank, minimaln¢ jeden bézny ucet.

Na zéklad¢ provedené analyzy vysledkli z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
divody pro vybér finan¢ni instituce je vedeni uvéru a konkurencni nabidka. S vybérem
finan¢ni instituce souvisi i historicka stranka, vSechny vetejn¢ uvedené ucty byly zalozeny
v 90. letech 20. stoleti, banka svého klienta zna a mtize mu nabidnout ¢et na miru. Oproti
tomu se konkuren¢ni banka snazi, aby si ji municipalita vybrala, jako prioritni banku

a vyuzivala jeji sluzby.
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Priloha 1 — Seznam dotazu

1))
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
16)

Pocet platebnich Uctu s uvedenim u, které finan¢ni instituce jsou vedeny.

V ptipad¢ vedeni Gcth ve vice bankéch, ktera je pro Vas prioritni?

Z jakého divodu vyuzivate vice finan¢nich instituci?

Jaky typ uctu vyuzivate ve Vasich finan¢nich institucich?

Jak Casto generujete vypisy?

Jakym zptisobem si vypisy nechavate generovat?

K jakému dni byly zfizeny uUcty, které¢ uvadite na svych webovych strankach pro
bankovni spojeni v sekci Kontakty?

Kolik probéhlo ptichozich a odchozich plateb z ucth pro bankovni spojeni?
Vyuzivate hotovostni operace ve své prioritni bance nebo v jiné finan¢ni instituci a
jakeé platite poplatky za vklad a vybér?

Kolik Vam uctuje Vase prioritni banka poplatek za ptichozi a odchozi platbu?
Vyuzivate trvalé ptikazy, inkaso, SIPO a v jakém mési¢nim mnozstvi?

Vyuzivate debetni platebni karty, jaky typ u finan¢ni instituce, pokud ano jaké za
n¢ hradite poplatky?

Vyuzivate kreditni platebni karty, jaky typ u finan¢ni instituce, pokud ano jaké za
n¢ hradite poplatky?

Vyuzivate sluzeb Piimého bankovnictvi (MultiCash, Internet Banking, Home
banking) a u jaké instituce?

Kolik mési¢né hradite za vyuZzivani sluzby Pfimého bankovnictvi?

Mate néjaky poznatek k bankovnictvi vefejného sektoru?
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Piiloha 2 — Smlouva o étu Ceské spofitelny, a.s. a Mésta Neratovice

(ESKA (T

T [
Smiouva o uétu

PR § L bl R

deska spofitoina, as., Praha 4, Oibrachiowa 192052 PSS 180 00, BE: 45 24 47 82
zapsand v obchodnim rejs¥ku vedendém Mésiskym soudem w Fraze, oddl B, vioXia 1971

Wefejny sekior a realitni sbchody, Fraha 4, Budéjovicka 1518M 3b, PSG 180 00

Dochodnd firma {nazes): Witsao MNeratowvice
Sidlo {misto podnicini): ZrTi1 Neratovice, Hoplicia 1028

B R e

(odde e o)

uzavirajl futo Seiouvid 0 Offu {dale jEn | Smiooea®)

1. Banka zfidl Kientovi obef Skkr v mitné s ndzvem  (dile jen o)
Fro plestranitni platebnl styk plasl mezinanodni Bkl Uit (B
2. Elerd jo zafazen e skuping KORFORATHI  FLENTL

3. Eanicy orocH I:I-n:lq na iy rofnl Grokoeol Sa0 bow STamnoi oy ancd & hila& owamcis Eankou W
Canda k5 3 uﬁdtpﬂmwk =

Banka phpBe droky 7 pendinich prosthedk ra B8 ve prospéch el w2 dy k poskednimu dnd kalendéénho
misice, polud den phigsani pfipadne na pracoynl den. Aipadne-l den plipsani na fny ne? pracownl den, Banika
wypolla a phipEe Groky k posiednimu pracownimu dni pRelutnsho mésice a Groky za zbgvagcl fing me pracoun
denidny pfEL&ného kalenddfnho mésce plipe w naskedufcim ialendafmim misicl. Banka piipke Groky 2
peritdnich prosifed na Uiy ve prospéch LSS za misio prosinec kposiednimu dnl ioholo mésice.

Bania Oroky naslkedné aulomaicky plevede na ofel . z
4. mlent a Harka se dohodl na dennd frekencl vytomowovand wjps Gz U8 v elekdronicke forme pros Hednichyim

apiiace MulbiCash Za ckamek dorutenl wpisu z LS se povatue den uinlenl ra bankownilm Serveru pro
IeuliCas

5. Ehori plafl Bance ceny ra shilby poskyiowand Bankou podie Cendau platntho v dobd poskyinud shebby.
Bania bude ceny za posiyiovand sty Golowat na vt ol &

E.  Fler nesouhiasi s bm, aby Banka poskyiovala baniosni informace prosPednichim bank o oo zasazcich,
ekomomicke @ Tinancni siuad pro poffely cbohodnich parimerd.

7. Osiatnl prasa a povinnosd smuvnich siran ioeo Sricuvol vy's kvl nespravens s fidl VEsobeonym obohosdnio

podminkami Ceske spofiieiny, a.s. {dile jen VOF), Keré sou nedinog soubasd telo Smiowyy. Elend podpsem bélo

Emicarey poberzuje, de V0P a dalll dolumenty, na ldend iaio Smiousva odiazuje, plevzal fese s jpjch obsahem
seznamil a fo s niml souhlasl

B. Hheni prohlafue a svympodpsem potrzue, fe byl pled poopsem Smiouvy SEZTEMEN SESyShimem pofiseni
poblecivel T vidadl v rozsahu nformatnho plehiedy, 2e mu poroumd a feho plevzal,

B.  Smunl strany prohlaull, 2o se na Smicuvy veishuje povinnost zeefenénl v regisTu smivy a souhlas| se
zwefEnénim coého jefho ohsau Smhwnil sirany se dohodly, Se Sarka @ opravnéna Smioua v regisiru smicy
zvefenl. Smiera nabyva GENNESS Tvefsnénim v regisTu smiuy Sankou.
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Piiloha 3 — Smlouva o Gvéru Komeréni banky, a.s., a Mésta Boskovice

TRl

. ﬁKB

——]

Byt € b

Homerini banks, &%., 8 sidlern Fraha 1, Na Frikopd 13 dp. 980, PSC 114 07, 100 45317084, zapsand v obehodnim
ri ey vedsnem Mesishym souden v Praze, oddd O, viodka 1360 [dale jon  Banka”)

|y Boskavice
_ {680 18 Boskovicw, Masa . A2
THATE

uzavinajl podie § 2305 a naskeduicich uslanoveni 2.8 22012 Sb., oblanskahe zakondug, ve ardni pasdipich phedpisd,
T Arrdoiiii o dndng [dale e Smbaiuva®)

1. Uvodni ustencven
1.1 Fanka s ZAvazue peskyineal Kisriou Ol 7a podminak stancusmich iouta Seriouuny

1.2 W soulads 5 § 1751 chéansidho zikoniy jSou nadinou soslasli Wi Sy VEeoboond clxhodni podiminky
Banky [dale pon Vieobeond podminkyT), Lhwdrmass podminky pro focks oaoby padakalely & prdveeckd osuby
I:dih jon _Uvérowd podminky™), pisluind Oendmeni, 3 Providia (v rozsahu mievartrem ko Smicu)
Podpisam Wi Emiouey Hlend polwnde, he s saznamil B ahsaliem 8 Wy ik T peh
w plelchiog wied, fEecd | daliich dolmenid, ng klend g v Viscbecnjch podminkach o Uvirowpch podminkach
cakazuie, 3 vyskond 5 jejich ménim souhlasi. Podpisem (el Smicury Kiant pobirzuge, 26 8 saandm] 66 2ndoim
rahndtl dokedky cEsateng v l:hﬁmwm poddminkach & & bona inefedii doloFoo & pjim obsahem soubilasi.

Kliernl o profladuje. do ho Banka upozornia na uslanovenl, kiend odkazufl na shor chndces dokuamany
slojici mind slasini el Smiouvy & jejch viznam mi byl dostakelng vysvilean Kian| bers na wigomni, be o vazin
nejen Smioenow, gl 0 Emite dokumenty a8 Bere na widomil, bs nespinénd povnnostl S podminek weedengeh
v ltchie dokumeniech milde mil stejné prasmi naskedsy jakn nespindnd povinnasti & podminek wypljvaicich me
Bminiry

Hhend bere na vidomi, 2e Banka & opravnéng nakdacal 5 ddajl podidhajicem barkgunima lajemei zposcbeen dis
a2 Visobecoych podminek Je-§ Eler praamichou edobou, uddhge souhlas dis Sanky 1Y Yisobecnych
podminak. Pojmy = veliym potiletnim pismensm majl v itlo Smiousd vpenam sianoueny v omi dokmeei,
I.'ll.ln'rm'ith podminkiach nebo v Virebecn pch podminiich,

Hiamd pouhisal & lim, e Banka jo oprdmdng Fapodildval gwd pofleddviy ra Klienlem v rorsabo a zpdisobesn
stanoyenym v Vieobecnych podminkiach.

2 Uir
21 Kherd s Ranks se dobodi, Be Vigle dedre @ KE 120 000 000,08, slowy Jdednosiocdvaceimiiani K&

' r
L‘-"‘-““‘H“‘J

22 Khank e povinan poadil Ul wihredng & naslodujicing Gelu Fnancavhnd invstignich potfeb mésta v chdobi
200e-2021.

23 Fenks bude mddovel seji pailecindo £ Kienlem ee Smilaoy .mﬁum_ jak investitni
Ul - municipdin v K&

3. Cerpani

A1 Hsent bude Serpal Ui poshupnd ris zokladd deou neibo wioe Zadost.

BN QRAETOZSCHIOS 120

A2 HEsnl @ oprdemde pabidasl o posiinuli Uiy ne pdkladd facnd wpindng 2adasti nejpozdip do 31.12.2029
Folud Kiient nesyterpa Uwlr ve lhiké podle pledohéeejicl wily, jeho prien na posiyinuli nevtamand Sl
Uviing zarikii. ' plipsdd, b Banka po uphruti ey podle prenl w8y 1ohota Sanku umadni Klientow Gespand
povaluje se Campdni za fadnd poskyimule podie 850 Smicuy

Komesfnl barka 6. &, G bk 1 e

Fm1 Mo Plioogd 33 8p. 080, PEE 104 07, 100 45317054 _
Padi i, b
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3.3  Banka azndmi Klienfowl z3nik jeho priva na poskyinuli Ddru, popfipacs jeho Sl pode e Smikury @ 30
Cihemadnioh deed oo i kynidi I'l:l.',‘ podle Banku 3.2 Lo Smbsraey.

3.4  Banka poskyine sadde Cerpdni, pokud jsou epindny Dklddac podminky darpdni repozddi do 2 Obehodnich
dnii od donsfeni Yadost, @ io zpdsobem sednanym oo plislutne Carpde w Hio Smiouvd. prak na Goel uvsdany
Klmeaen v Pl

15  HKlent je oprivnén pakidat o Camdni v jirsd ming nek v Mand dwlina Nedanadne-i ge Klie a Banlou phadern
jah, prn plagalal mdng Carpdrd mia M debru & poulpE Kury deviza prode) plaing « den tz'pai'u

Pokud jo v itlo Smious umodning Enrpard na Bing Of2t o Kienl podads o Soepand v Mand (wlu na BeEng
Eal w prad mind, B0 plapolet B poulije obdobed postup dle pledohoi ety Fokud Bliend podada o Cepdnd v
jirg mené red v MEnk ek na BEbay elel, kieng je vede « Mand calng, BRnes ofowets na By el Stk v
M trediu stanowanou posiupem die druhd wiiy boholo Sank.

3.6 HKakde Cerpdni = kromé podmenek wedengch v Slnka V) Uhdtiengel podminek pockserdeen pladiofenin
dokiladir prokazugcich, Je Uvir bude Lerpdn za ddefem stanovenym v o Smlouvs i

4. Cany 2a Bl

4.1 Klhari a Bonka se dohodh, e cenan g8 raTerveci 2orm 40 el

42  HKlee s Banka sa dohodl, 3n oina 2a :p;mﬂriﬂfku s nesjedndva,

4.3  Elienl a Banka se dohodl, B2 omna za realizaci Dedn se nesjadndyd
Kliesrl 8 Banks 38 dehadh, Ba ofnn za 2ménu Smiauy 3¢ nesjedndva.

4.4  Barka p opravnéna provaod Ghradu cen zo Barkowni shatby poskgirule Khentow na zakladé ko Smiouey

pravadam ¢y Hienia S E- ¢ vedeného u Baniy, bez daléing scublasu Elienta. Slanek 6.1
o Smiowey, posledni sdula, b poulie chdabnd,

5. Wrakcwa sazha

21 mlnﬂm:tdm.hmmu.lblluntpﬂnaahudl.-:nl1.?5'4p.a.:r|:hnrl.'.h1!m

52  Sjednand drokova sazba pewnsd je neménnd po celou doby trehni Lhbru ca piedpokladu, fe Fliem dodriige ":
paddminky 180 Smiouvy.

53 WV plipadd, ie nasiane Plipad pornsdeni, jo Banka oprinesbnd syl Oeob 1 Barbu Had v 1k Senlourd
@ 5,00 procaninich bodd.

& Salaceni jistiny a dhrada orold

8.1 &) Khenl se zavazue splali mﬁmwmwwuﬁflﬁmmm rplachens podie Slanka 83 Bt
Smileieey v naskcjicich spldich:

| pofadiaptibee | Polesplatew | meminsplatey | o spliy W EE
Previl spldika 1 3.1.2a22 1 3646 500,00
Splatky 2 &F 85 4 Haldy posledni den  kalendafniho | 395 500,00
= Fin misks ol B 20T S0 TG | i
| Prsladni spidikn 1 28.2.2029 1| 282 80000
CELKEM Lo ST — | H0000 00000
Komurini banka, a &, 5k wn

Prabd 1, Mo Pllacpd 13 2p 559, PSC 114 07, 6500 4531 7054 _
e
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b Khenk pe opdendo splald paling Lluiuul‘-etl:!|e1|-t-!|!t|:iud¢a|rﬂl
c} Pakud Kienl nevyéenpa isinu Uwiing do Wise (v 3 nevpbenpand vise isting Uviin
0| dosahugn minimand vide poskedni spliiky fsting Ui, Bankn ozrded Kinnios bez 2byieinena cokisdy
rowol vyl spldlek jishny Uwin, slancwenou ko podil nosplacend jissiny Uhdru a zhyvajiciho poéta
splaink fssny Uviing; wée spldiok jistny bude zackroubiana nahor na calé siokonay 5 Hm, 39 o pfipadnyg
ropdil bude ponibene podledni spldika pslirny Lifuﬁn.l Lhida pic apdaceni jisling Uuﬁlu BE R AU
i} medosabuje vile posledni splatky jistny Uvén, posledni spldlia gstny Uk se pom@md snid
o My Eapanc vl eting Lkiing
dy Usiancyeni phadehazejicing ndsiavon plal abdabnd, pokud Khieni whradi Bast jisliny Using plastasnd moba
pokud Kiant apiati iievoukativ aplitiog jistiny Ul v Saaico vl ned je dohodnutd wie splitoy jistiry U

6.3  Potinaje der Corpdni @ Flian] povingn headil Bance droiy & sty Ul ve v podle Manky 5. be Senlpirny
Uroky budou hrazeny v KL mésitnd, wvidy b poslednimu dni pisluintho kslenddinibo mésice, zplischem
uyederym v Hanku §.3 b Smlouwvy
Toto usharcweni neplatl pro poslednl dhvadu Grokd, Kierd bude provedoena ke Do splainesii poskedni spidiky
jeatiny Chehns

6.3  Hanks j& opravndng provacdl hiedu splatek jisling sk & Grokd plevodem 2 60 Kignta cisio; (INNRDDNN
Hi wedensho » Barky beg dabiihe soublasy Berga HEanl 8 savacups eaisil, aby v Den splstnoss byl na fomio
Gy prostfadhy coocnddaic v splatng jisting Uvlru, pogdipadit splategeh ki
Pokud metde mobng provdal Ghradu sgiamgen diuhi Klignna vl Bance 2pdackem twderrgm v phodcrdesjicim
oadslavc, o KEanl povnen prosdst Ghradu svich splstnych duko il Barce pkoukoliy jnow lormou. W lakovem
plipadd ja Kienl posinen pfedem dofodnoul & Bankou Kenldkao 0lu, na kierg bude Ghrada smddosana

7. ZajisbEni ieing
T.1 K diuhdim Elerds whdi Rance vmmiklym die 0 Smilouey 2 2ajiilinl nesjedniva

B, Evilakini wjedndni

81 Daldi odklhdaci podminky promiho Sampani
Mad réimes @dnku ¥l odslawes | Uwérovych podminek jsou peo preni Cerpan| sjgdnany naskedujicl Ooklidac
prdminky Carpsdni

8.1.1 Dddadac podminkou Sorpam @ cedhenl Bankou, 3o labe Smlcova (weind viech dokumendl, Klard ol soulast
Smiouyy) byla prostfedricham regriing dmiuy fadnd ceedarsbng v aculady se Bhecnem 2 3002015 Sb, o regesing
smhav, ve néni pordédich pledpisi Kienl se zavasue odesis o Smiouyy {wietnd visch dolumentl, kiens
ivali joi SouasE) k ivalaingni v eagising smbss Boz prodieni po jeim uzasend Kiani se dile 2avanse, be Ranks
obdrti polwzenl o uvelendni v egietfu emhkee Eagided fpeiveam regising smluy na e-madowou adresu Banky

w. Banka za tim foarey (wletred yieoh dokusmenil, kiong
jE il f-maiknioy adrasy

8.1.2 Oddadaci podminkoy Cerpani @ pledictend smiouvy (phpaded smiuv) o dilo, kupni smilcisy (plipadng sl
gk jegeh dokindd e Obhpekl dediu eeadong Mok Renlom & dod lam {proctivajicien), kbeed s
prowaroyal sjednam peyns ceny. W phpsdé, e nekisry @ovpse evederypch dokumentDd podeha povinncsh
uvelejnéni prosthednicivim regising smiuv v soulady so zakanem & 3402015 5k, 0 regisin smie, o Ookladac
podEinko Sarpdei B0 ovbionl Banoe, be pfediobend smlouvs Byla fdnd uvehapbng peosifecrecham negsing
smioe. Banks jo oprawniénag pockyinout Cerpani | bez cwdfenl uvafeinénl pledicdens smiouvy prosifednictim
regsing s

B 0 00

8.1.3 Odididac podminzou Serpani jo pledoden| prawomocného slavebnino powolenl plipadnd spoledniho povolen
niabo jindho dakneniu, kbgry 228 1832006 Sk, slavetni 2akon, povaduje Za povakenl slaviy, pdipadnd prsch
prémomadrch povales rizbyinych podie platepch préerich phedpei pro iealizaci Objekiu Ovéru.

1.4 Oelidacss pocirankca Canpii @ plodicdoni doklad prokasapcihe, Ba azadeni o Smisuny byls sastupielstoem
Kiierta Fidnd schvdleno pled jefim uzavienim.

BE1BRADITOECH 05120

Eomarini banka, a s _ e sidem
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81,5 Odkbhdac podminko beaipan o pladioden seznami investidnich akgd, ked budou narcovany 7 Uelra, vbeini
wnden| pledpoladarych nakid) Edrotirgch inwestitnich skci o dalfich sdrojl jEich fnancovini,
W piipacd, b Kienl nani schopen pleciobt seznam de piedchorl wéty pled prenim Cerpanim, je odilidac
poedminkon evpani velahupcing an K pnalngd nweRESNT Ako, EletA Dude DMAaMSOWENRA P Uwitna, placio®an
infermace o pledpekisdanych nakisdecd o investitni atce o daliich zdrajich jejiho financovini.
Carpari (vl buta umos ndng masimaied do wile pledpokidanych nakladd phishsing imvasliEnd akoe snilerych
o wlasni pdeojE Enancovdni, sdemych Kienlem Bangs v soulsdu s outo Smiltaraou,
W plipadd, fo akoe bude Ghstetné financovana dofscemi, j= odkadaci podmenkou cepami plishaine investcni
aken plediofeni sk 0 posEyinuli doface nebn rozhodnuli plisksnshe orgéanu o posiyinut dotacn.

a2 Dinldi cdklades podmanky Kakodho Serpani
Mad mamec daniog V. odstaves 2 Owamyych podminel, jeou pro kabde Cerpani sjednéing rdsledujic Oxdkdgsci
pacssiminkey Cerpanic

B.21 Odklédac podeinscy kakdého Serpand e pfedioten dokadd smipuvy (smiuy| o dilo nebo Rakiury nebo nych
dakladi, klecym Klaeal prokiade dda ksl I:-lq:mnl. Carpan bude Providenn na el dodavabala nkbo ipadd
roa Beiclrry Gcel Khenda g0 doladend Gready doklad 2 viasinich prapifadiod Kienia (G jan Refundace™), Cenpani mi"
beichr proremieno v vyl 100 % vleind dand = phdand hodnaty.
Klignl jo povesn podddel o Carpini v mang da pledotonthe doldade § vijskou Ralundaca, kdy (@ povinan
potadal o Cemdrd w ménd G2, nkhod byl pledchoei dhrade promsders

B3 Dalsi wjedrdni

031 Elienl se saaazume pieilkidcst Baros
= razvahy, VWkaz o pinénd roepoéilu a plichu, a 1o poldletsd vidy do 30 ond po skonteni pfisidneho
kakondilmitg pololpl. Pliem e zavango phedkladal hyto vikazy rownd? e lomabs XML,
- pisdbdEng wykary v rogaahy rageahy. Wkaru o pindni rozpoiiu & piiohy, @ g vidy do B0 dni po sioncan
plisheiného oésiniho obdobd. Klend s zavaruje pleakids) ko wykary o ve foemahy ML
Elienl se dike zovazue pledidddat
= Ofgind eavieio [1j. rozvahu, vikaz ziskil a rirat, pfilchu], pehled o penddnich focich a plebied o zmeénach
vimstrio kapkily, pokod j8 pede palngsh prasnicn phedpis 1ake piahlaty posiess sesbanill WEHAZ O
pinitni razpcdiy, zprwu aedion (o Zdekretng Gdet), a 1o vidy co 30 dni po schyalend v zastupstelsto Klianta,
~ raglupitodisiviin schvalerd rozpocel na phsll ok wleind oepoliondho wwnlodl, @ %o widy do 1812
kalendairibe roku. Pokud mocpedel nebude do tdla doby sctedlan, 2avatupe se Kbanl (1] cendmil o
shulgtnost Banoe spolu s wvedenim ddwody neschwaleni ronpotiu 2 daola peho pledpokiadaného schyaleni &
[} piedind RANGE (o pode Dorodaladnd po jEnd schvaiani 1
A.32 Klenl bom na whdoml, 3w peojekt fnamcovany Ul o bode Ofssinil programu  Sepdovdni Eoimich
podminek v médsiskpch @ vonkeskydh degimich, plinedni & scloqicks aladinoly o adhmana beolnihe prosifaedi®
{dale jen Program”™) a Ba podie smlauyy ajpdnang mas Councl of Eurape Desalapmant Bank (gde jen CEB®) &
Bankow budon pra Lissr ity rdrpje GEE we witsi maoimaing 50% nadadd projekiv Anancovantng z Uwin
1ui1ﬂmﬁgurm CEE"). Urakoud 48208 spdinana v [eo Smicend Zahmnuje svyhodniin, KIera adpovida powlitim
Fdngjum H.

Paokud ¢ divedy nespinéne poadminek pro 084 pmphlu financovanaho 2 ko v Progeamu nebods lanis pagjaks
7 sirany CEE do Frogramu zafazen, badou pro Ueér poudity pouze zdroje Banky a ustanosen| ioholo Slanky
padnvd BEinma,

Kianl Eeda nia wddceni, Je Banka je opniwnedna sddioval CEH infformace o skulsinosiech sovissjicion s oota
Smlourwau, kierd pmou phedmstam bankineho Bamalvi 2ajmana pak infaimacs:

- o skawvu a lerminech Cempdnl,

- 0 el gaghd vmll:l.:_m mr.inpihﬂ_\ Zmalraech,

= o fernirsch splatnost sty Ulng 8 Oroki £ jisling L, .

= o skuletnostech sounie)icich 5 Ioulo Smiousou a 8 projekiem financovanym z Uwéry die paksdavku CER
Kianl bare na vidomi, e Banka pp oprasniing poskyinout CER plokiad 160 Smicusy a veskerych dodatd & st
Smiouvd,

Komstnl tanka, 3. 5. e skilsm
Prata 1, Na Pfikops 33 ép 583, PSE 114 07, 180 453177054 ﬁ
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Hlieni 58 Zavaup na zakiad® wizvy Hanky neprodiend Barce pledicdil velkens dokumenly a s3081 ji velkerd
infprmace b ddelem morioing pibdh reakcece proiou Snancovandho  Uvin, 8 dals poskyingul vyjasnérd
neto dopingni mfcemaci miskamych Dankou w souvislash s fadosti Kienla o poskyinull Usdtng nebo w ramai
viblhrowdhe fizeni na poskyrenl Ohén, Elonl se zavaruin iniomosal Banku o jakékcl 2mdnd peogsiing
Iimmnngmzu.rim' Elianl beea ne widomi, be Banka j@ aprdwndnag phedal trio dokumenty 8 sobil i
inlormaca CEB.

Klsmni scuhlasi s wm, fe Bania je opravnéna zastaal O posioupd sve pohledanky za Elentem yyplvaici @ o
Smiloussy ve prospdch CED relsd pid maznsdendnl inaniei nsinace

Kl g0 Favazupe i realzac oo nancervandha 2 Dl

= pii realizaci & nashedném prowolu peojelfu financovaného 7 Uvéeou, (I} postupovat vsowladu s plaboym
zdkanem o 2acavani vefeprgoh zakacek, e Kienl ve vxtatu K pfishidnému projeiiy Zacavatelem va smysi
rakons o macdvini welepych fakérek, mebo ) podlupoual 3 ohkedemn na elskiviost o ekonomickow
wyhiodnast, nenl-ll Kient ve wxiahu k phsluinému projeidiu zadavaielem we smysiu Zakona o Taddvand
valenach zakirel.

= dodekoral wnikeostding lsgsletay a legelatvu EL na achisna Bvatnibo prosifedi;

= dodrboval legislalvu bikaic] se podvodd, korupoe a pranl Spnaasch pendz.

h —  nepadubival Eviopakou ombre & cchiand Bdaipoh pray @ Eviapikcu socsini charm,

= rizhat yhachna releyanind powoleni 8 souhbssy velahujici 52 K nemowiastem:

- udrdoal, opravoval 3 renovoval welkory majetek, ktery ol projekd Snancovaey 2 Uklru, ok aby bl w
dobeim preiruschoprdm dlas,

= dodrioval delrost poull Uviou siednancis v bebo Smilouvd

Boz ohiedu na splainost jishny Uhdry simdnanou v ittn Smiouss = v phipace porulend ndkiend 2 pownreosk
uvadengch ¥ oo fSanku KBemiem Banka oprinvdna podadnval plediacsnd splaceni jmiiry Ll W Iaeminu,
klery Banka slanivi a Klienl se mavamge pledtasnd splald na makiadd vioey Banky jistinu Livésu,

Kienil se zavazuje vmolnil esobam uilergm CEB ndufilivy misls mealizsce projekiy financovaného z Ul a

provadin ko, ke by osoby pazadul, & pro fents G2l gm poskyinout /ebo oro rd Zaishl velkent mabying
INIGATACE & POMOE _—
£33 Khenl bare na wbdoml, 3o projesl johod realizace |o financovana z Uwbeu, se Géastnl progeama (EIB Multiple ‘
Bansficiany lmanmdgdaled Lo - EwrcMuni-EIB". ofipadnd grogiams _EHI":“_ Bchion” sdramtha meso European -
Inyesimant Hank (dals g FIBY) & Ranko (dake jan Program™), a ke peo Uedr Budou poudity sdeojs EIB [déle =
En Zdroge EIET). Leoiooe eyyhiodnéni Lveno wyphiajici @ Ofash propekiu, jehiod reslirace (@ fnancouana =
z Uwiinu, v Progmmi Cini 0,25 % p. 8, 7 vibe Zdrol EIB =
Kl b na wiidomi, e poud @ Geedu nesplndni podiearek aCasl projeki v Progiamg nebude projekl, ebok —
reaizace j& financowina z Uhéru, 28 strany EIB do Programu zafazen, budou pro Owlr poubity pouze rdrojo l
Banky A ustancen Dhoio Clini b Smirey pak pozbyed Gomnosl. Unoiogs pepnodniin Uy dhe prunihis =
'y ndatavee ioholn Sarky (B Smicuvy nebude £ diwadu 160 skulstnosl dolbena —
i Klrn] wo s —
g}  poudl Uk vilubnd za Glelom readizacn projsdu linancowandho = Liung E
by dokandi prejekl Framcoyany & Dl biham S (pil) ke ad sahdani,
o] oA reslizaci 8 nasedrsm prowons projskhs Snarcoyvsnsho rUvéru, () posSupovat w soulsd s plaingm
rdonam o radivan vetapvgoh Zakareh, jo-i ke va vzlahia kb pliskdndmu progakilu 2edavalidsm ub
arfwiha pAkona o Zaddvini vilaprich caddeak. naba () poslupoval & ahledemn na elekivnost a ekonomickou 5
wyhodnos!, nenl-li Elenl we vriahe k pfiskfnems projekin radavalelem we smyslu Zdkona o zaddwini E
wldnjipch Euiaznk; (=4
d)  udiiovsl, opravoul @ encwaval wedloany majelek, ke bl pragekl financovarg 2 Dwéng, tak, aby byl v I
Anbnénn panssnrLs oo N m S H
B umokel osckden urgengm EIR, wBeind sastupol Ewopskebo (feiniho duord, navibbaous) vedkes a8
pracowdls, instatace, zafizend a obdobnd mista, r rchl e projelt finanoovany  Uwlru, sesiavd o provadét =
tam koniraly, kiend podsdull a soulasnd jim pro ferbo 08l 2ojsil vebkond nazbptng idemaco o poskyinoal
Jirm polfeinou eoudinngsl, :
It pf reslizaci a nasksdném provozu projekiu financovaného = Uvén, dodrioval wolrostitnd legslatva a =
Iegilativg EL), magmadng w oblash cchrany Euaimino peosifadi; 1]

g an wyEva Banky pladiabl dolasenty prokaPupci dodrfovani legislaley v oblast korkurence g Zivoiniho
orcsifiodi;

hi  predcdl Copdani o splaceni Uwbng pouze prostfodnictyim Ofnd Kionlo & G810 Welich osob (dodavateld)
wesdmrgch v bankdch podighagicich junsdika zemi, ﬂ:lpwh.t préra o Klienl zakoden neba v nichE ma Kient
a0t nabao v nkchd ja mealizosan projakl lnancouany & Lhdi;

Hoeamhinsfiil Baiia, & 3 , 4 Gisam

Pamta 1, Mo Pifkapd 15 fp. 390 PSS 114 07, 080 4550 T054 ﬁ
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o

wchowaval kniby @ zagnamy o nancrich ransakcich a wedagch spojenych s reabzacl  projokiv
firencovangheo ¢ Ol

umodnt csobam weenpm EI & ospbam wrferym nstRucemd rebo oy Eviopsks unis, pokud e
wy dadodrned ginlatiaou ELU, konirclowal koknbiu, Goby, insfalace O préoe peopeaiu o prosaddl tylo konkeoky
wikirbndd rochiuand se EAshags KEan & jiny ™ aaohami, ke &0 ne projakiu podili;

plymicul w plimdleném dasovém rAmao vhodnas opatdeni viidl klerdmuinli z Send orgdnd Kienla & jink osobd
wa vedoud pozici, kery byl odsowgen pravomoomym soudnim roehodnulim za esing in spechasg
w BDUNVIskost & wikonem jele profeenich poainnosli, Talo opaifend musi eajiesl, Be banka Sen Gdiciho cegiams
e syiouden r jakekoky Snnosh ve vztsho k Upstenu mi=hio we wriahu & projekly firencovandmu o Uvéng
aicaElih dadmasal Banku o jakémkol opalfeni pliaiem podie odstaves (k) wda;

w iorsabhu povolensm abecd péeponye peiwvain pledpisy Aepradiang infscnoval Baaag (Kard pold
infarmuje EIB) o skefetném otwingéni, silfrosli nebo informaci ohiedni Inesiného &inu souvisejicibe =
projokiem finarcovangm 2 Dhitru;

w pfipadé poruleni néklend @ povinnost peadengdh « lomio Slanku Weo Sricuyy splalil na 2akladd vioey
Baniy jsting Uhwday ¢ diivéfim erming, ned e spsdnano v o Smiouné

Khand peohlatiuje, 2o & neni védom foha, e by na Snancovan| propsshy, Ehal real zace @ financosana :l'.hm'u_
wvyulil pdeofl nerdkonedig pluodu el prodifedd pockdsejicich B oprani dpinavich pends & pogifed
napojeriych na financovani leronsmu. Klent 32 zavaruje informovat Banky, jestife w2 o vwud lohalo typu zdroyd
na finarcesani projekiu dozsi.

Kiend sa dile sevacuje na pkladd wiivy Banky meprodlend Banoe posiyingut asislenc & pledialil wdkens
dokumanty a soébl i vedkerd informace za (lelem monilonngu pibdhu realzace promkiy Snancovangho
F v, mandnd shiase ¥heia o wyjRsntnl neho deplnini informaci Fiskargch v souvisines 5 dbdosti Mienta
& poakyinuli Lhdna Klanl bevp na oddomi. be Baska jo aprvndng o dokumeety pfedal & e wlsemacs sodbt
FIA & jint kompeienind insiiluo Evwopské Lnk

Kheni bere na widomi, fe Banka je aprésnéna sdélowat EIB & pné kampelenind insiituci Evropske Unte informace
¢ shylatnoslech eouwissicich § loule Smiouwcw, Klend [sou plodmiéiem bankowniho lajemsivi, semdna pak
inlormace:

o sl a ferminech Cerpani,

o firakarad aazksh wpkvajicd 2 Wilo Smisdvy a ich améndoh,

o lerminech splalnosli jiting Dhelsu @ dnoh @ jaley Ui, :

0 shulednostech souviseicich s louln Emiouvou a proekiem, ehof realizace je frencovana @ U, die
pokadavio FIE.

Kyl here fa wifdomi, 2e Bankn je oprivnéna poskyanoul EIBE angiicky phekdsd iefo Smiouvy o velienpch
dodata b o Smiousd.

Fleril gouhlasi g G, fe Bk o oprinrdnn Eaalanil 2 posioupil sed pohidclday B Klselem wilivagei @ 19
Smiguvy we prospéch EIB nebo |iné mezinarodni finandni insliluce.

B.3.4 HNaklady ph pledéasnsm splaceni nebo nedoderpini Dk

a)

=]

Kl nen| povinen v plipacé pledtasnéhg splacen] celé nebo Sast jisting v nebo nedoteman Ueén
Klargm §a reEumi | neussubednini Bdndho Cenpani, plalk 2adné cony, poplafiy & sankoe |@ povinan uhadl
Bance pouze nakkacy s Hm wenild, Makledy jsoa rpery vyEdi Gaslce £ lichio hoadnol (8] nula 109, 8 (&) reedil
mazl Soudasnou hodnobou plendnibo deéng bez Mackes banky o Soutaznou hodnolou nového wng ez
Marbs hanky,

Kt e possinen zaplatil Rance naklady phi piedéasndm splaceni aké ¥ pfipadé_ Fe Ui jB splateyy plade
Divsizn splalnos]i peha Kanstrym drem splainost v disiedku vyposedi Smiooey = olrmdil edenyoh ve
Whsohacnpeh podisrkich

Prao désdy wipotiu nakiach se stanovi:

"Soudasred Fodnoia nowiho dnliru bez Marke hanhp'!t soutasnd hodnola (presen value) viech plateb 2
Uhebru, Ktert Banks abdrdi po pledisanam splacani Ui, viaind plediasmd splacarsd jifiny U, snidend
o drokove plalby z Macks banky. PR Gpiném pledéasnem splacani Uvén e soutasrd hodnola nowéha dedng
roria ks nimo 2istatio jistng Dl

*Bautaird Bodngli pincenihg inddy baz Marba hanky” & soufasnd hadnota (prasan value) wiach plateh 2
mtru, kierd by Banka obdrist de pivodné gedremch podminek za dobu jednafivych Phedmétmch
obsdahi, sviland o ik plalby 7 Marfe haniy.

“Wacke banky™ ja roedil man ok sRED ks W00 Salouvy & Sarhou NI, Kiara i vwpodiara ko
witheny primeér irknich sazeb k daly uzaien| Smivudy. Vahami o wipodiu loholo prdeday jsou dolry, klerd
uplync 6d pzEWaN Smiky de ermind melﬁﬂiﬂi'ﬂh Campani a da Dnis splatnass jponotivicn splaiak
jisting Uhains iw lslech), @ vidie [Echio phedpokladangc Sempani g eplitek jEliog Oy, Trénim garkemi jsou
o hendo Ol sacby IBOR pro doby do 1 mhuum-r!—l mmmhﬁlﬁ.ﬁ: offer” pro dolry et ned 1 ok

Komanzn hanks, & &, 86 dadlm (5]
Praha 1, Na Plaops 31 &p 084, PSG 114 0F, b0 45317054
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Pokud je phskiing Pledmiing chdobi kaisi nebo rovno 265 crdm ¥ nepdasiupnam rece a 366 dndm 4
plastupném e, bude diskonin sarka pro elely Scutaes hodnoty plodnio dvlsu a Soutasres hodroty
nosnitho dedry & daby plediasného splacen Uvéru nebo nedoterpand Uviru stancvena |ako sazba <IBDR
(FRIBOR. FURIACER, LIBDR apod ) nea obdatl plakibndhe Pladmatndhe chisbd glaind 1 Pracomi den pled
piadtazwm spiacenim Dving noba nedobspdnim Ualnu,. Mebude-i 1310 sarbs Ssovine nebo kdtovdna,
poialife 5@ poskedni Trdms sazha.

Pokud je pfiskitns Pfedméing obdobi deldi ned 355 drd w nephesthupném moe a 366 dnd v plestupném roce,
huwde dekcmini sazha pro G8ely Sowtasnd hodnoty plwodning dviry A Soubasnd hadnaly roihe Gein k gl
pied tasnebo splaceni Uhelru nebo nedoderpdni Uwieu stanaeena jaka hodnoba swapove sazby “hifd™ v
plisluing mind pro phishsing obdobd, klera je klovana na srankach Reulers = prondnd o’ poudy kolace e
sirdciny XUNIRSSICAP [O0X dis 150 kddu dand méng) we 1300 hodin 1 Prasowni den pled pledéassgm
zpincenim Lvén nebo nedofermdnir Chelry, Mebods.§ b aarba fcovénes nebo kalovana, paufije w
posledni znama sazha

835 Kienl so zavanyge v plipadé, fe bude Uwkr wyudit na pledfinancovani dolace, roakzoval mimalidnou splatku
£ abdrkanh dolace da 1 dni po obdidan ma o v sdpmacaici phediinancmidni dolaos

836 Kieml sp v plipacsd spolulinancovanl akos dolacemi zavazuje fadni pink podminky SENoWens posiyiovalieiam
dodacs a nepiodond cenamil Banca vBechay amany & skulatndsl, Klend mohoy mil vie mebo Budou soarnsal
5 plninim Smiguyy mebo e ndjakym rpisooem doferou
Klerl se zavaruje inlormosal Banku o pribéhu resfizsce prosckiu @ na Aidosd Baniy || phedulddal kope
dickumenill, Wherd tdn plodkidcal posiyiovalel plispdvi, semena kope Magani o skuledndm slava reabzace
projekba 2 o pindni opaliers k napravd apod

BT Hiam a Banks @ dohadh, e Banka bide Kiani wdeemoval o w5 sl pohiedindy £a BEliaflan § e Sabouny

pzndmesaim o vt poleddviy GrppEem). 8 1o ndskedoms: E
Zpdinch Easdlini vipisd: alekinancky E
Cetnast zasilan] vypish: mésitng vidy & 1. dni kalendafriho miésice. =
=
=
B4 ¥yloutenl aplikace nebo zména duvérovych podminek i
B.4.1 Kienl a Banies se dohodi, Be Slanek ¥, odet, 8 Uelravich podminek so ra velaby upravens toulo Smiouwou =
e, —_
L
H.4.2 Klera Banks se dohodi, be Sdmek XY, odstaeec 1. Uwérovych podminek se méni nasteduioim spdsobem =
Klgm reafwndi na polbdinl Bance veblkand (0ol wynalolend nokiody, wpakld v sdinisksall 8 ponulenim !
Smiouvy, pkol | veikers naslady, klerd Barka vwaalofi na ochranu nebo vykon jalkéhokoli priva Banky podie E
Smiouvy.

B.A43 Kherd 2 Barks s dofodi, fe Glanes 30, Vieobecrych podminek =e na vztaty mez Kientom o Bankou
upraRni [outo Smlnusou nepoulie, 8
BA4 Kherd a bankn se dohods, 2= Sazebnik se na vetaby mesn Klerdem a Bankou uprasend louto Smiouvwo .E
naponidjn, g
. Edvéretngd ustanceeni E
oL
a1 Jo-hi Klenba wice, pou £ Wil Smlouey Bavd eani spolaind s nerocdilng =
a2 Kherd B Banka s& dohodl, 3% poamncal vaicl sa nhe Smleieny [ddla an Z4silky') Gudoe dodiubaviry na g

pdresu uvedenou nifa v b0 Smiouvd nebo na adresu, klenow s po uzssteni 180 Smiouvy plsemnd sd&i

Eomatnl tanka, 3. 3., 28 sidem: .

Praha 1. Ma Plikopd 33 &, 860 PEC 114 0F, 1I00: 4521 7054 _
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-] Sevduras ji wyhglerminag va dwoi wyhalovenich a ka2da strana obdrdi po pednom wyholoweni.

G4  Semioua nabyva pldnost diem uzien, Otinnosti deem weferdn prostfedeichim registng smluy zplsobenm
e Fakgng & KIS Sk, o

Eing smluy, va Znidni poedagich phedpisd

Kl praflsiue, Fa hyly fresii Ihin Smbouwy  plode
upravujiciy  postaveni & Gr gl Bpng abkgron dkadu pls 1 i puadderiTe
mespndnim  Zakonnpcn | Do 1 Hai i oy, Lzavlend bedo mlowsy Dylo  schydleno  asnesenim
zastupilelsiva mdsly Boskouics bod & 10,2 pijalym ap g Fasadani konajcim sa dng 19.2 2019
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