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Uvod

Jednou z vlastnosti lidstva jako takového je zvidavost a potfeba objevovat nové,
jesté neobjevené. Ostatné pravé diky tomu se lidstvo dokazalo vyvinout z nasich
predku Zijicich v jeskynich a Zivicich se lovem ¢&i sbérem bobuli a kofinkl rostlin.
Pravé diky naSi touze po objevovani, ktera nas niterné nuti se stale rozvijet, se
lidstvu podafilo dostat se tam, kde je ted. K novym objevim a zlepSenim dochazi
takfka neustale. Zijeme v turbulentni dobé&, ktera je diky globalizaci a novym
technologiim vzruSujici a vysoce konkurenéni. Co je dnes Zhavou novinkou, muze
byt zitra vnimano jako zastaralé a zbyte¢né. NejlepSim pfikladem by zde mohl byt
vyvoj na poli IT, které se neunavné rozviji a zlepSuje raketovym tempem. Ruku
v ruce s vyvojem IT a vyvojem celkové jde fizeni firem. Vlastnici, potazmo manazefi
a zaméstnanci firem jsou nejenom konkurenci, ale i akcionafi a ve vysledku nasi
lidskou podstatou nuceni smérovat stale kupfedu, hledat nova feSeni, neustale se
ZlepSovat a vymyslet stale nove, lepSi produkty.

,Kdo nic nedéla, nic nezkazi.“ Toto tvrzeni dava na prvni pohled perfektni smysl.
Rozhodnuti o neinvestovani se v nepfedvidatelné a nepfehledné dobé muze jevit
jako nejlepsi mozna investice. Minimalné kratkodobé tomu tak mulze byt.
Investovani s sebou totiz pfinasi znaéné mnozstvi rizik a neznamych, ale také Sanci
a prilezitosti. Vysledny produkt je tedy do znacné miry ovlivnén bilancovanim mezi
riziky a pfileZitostmi. Zadna investice je v kazdém pfipadé lep$i, nez $patna
investice. Jediné spraveé feSeni je vSak paradoxné spravna investice. Konkurence
totiz nikdy nespi. Chvili se muze zdat, Ze stagnace neni nic Spatného. Své se o tom
v8ak dozvédély i tak zkusené a renomované spolecnosti, jakymi jsou Nokia, Kodak
¢i Motorola.

Investovani a rozvoj spolec¢nosti je tedy evidentné naprosto kliCovy. Tato prace se
zameéfuje praveé na ekonomické riziko pfi investovani, jeho analyzu a modelovani.
V prvni Casti prace dojde k predstaveni typd a cykli podnikatelskych projektu
souCasné s moznymi riziky, které na dané projekty mohou pulsobit. Nasledné se
autor prace pokusi nastinit, jakym zpusobem by k takovymto rizikim mélo byt
pristupovano. Kvantitativni hodnoceni rizik probéhne za pomoci pocitacové
podpory, na coz plynule navaze predstaveni konkrétniho podnikatelského projektu.

Cilem prace bude snizeni Ci eliminace rizika celého investi¢niho projektu.



1 Projektovy cyklus podnikatelského projektu

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, lidé i firmy by se méli soustfedit na neustaly rozvoj a
zlepSovani se, protozZe to je jedina obrana pred zastaranim a pred ztratou kroku
s konkurenci. Rozvoje a zlepSeni Ize dosahnout ve spousté riznych oblasti. U lidi
¢i zaméstnancu lze zminit zlepSovani dovednosti a prohlubovani znalosti formou
neustalé edukace, Skoleni a work shopu. Vyslednym efektem, na zakladé kterého
bude mozné vyhodnotit uspéch ¢€i neuspéch absolvovaného Skoleni, by v tomto
pfipadé bylo zvySeni produktivity zaméstnancu, snizeni chybovosti ¢i snizeni miry
pracovnich urazl. Neni novinkou, Ze mzdoveé naklady ¢i naklady na zaméstnance
tvofi nejvétsi ¢ast pomysiného kolace provoznich nakladi firem. Neznamena to
vSak, Zze by mély byt ostatni naklady druhotné a méla se jim vénovat mensi
pozornost. Zde plati pravy opak.

VylepSovani €i nakup nového zafizeni je Casto spojovan s terminem investice.
Investice je posléze jeden ze zakladich pilifd k tomu, jak se alespor pokusit o
udrzeni kroku s konkurenci. Zde je hned na zacatku zapotfebi zminit fakt, Ze
investice jsou naprosto zasadni pro budoucnost firmy. Paklize totiz nepfijde
investice a nasledné zlepSeni v€as, dojde k zastarani a ztraté kroku s konkurenci.
Paklize se, v jesté horSim pfipadé, neprovede investice spravné, resp. dojde
k nespravnému rozhodnuti a tim padem k nespravné investici, mize to mit na
podnik fatalni, v nejhorsim pfipadé az likvidaéni u€inek. Na investice se v8ak da
nahliZzet také jako na pfilezitost a na Sanci ke zlepSeni a k ziskani naskoku pfed
konkurenci. V kazdém pfipadé jsou investice nedilnou soucasti rozhodovacich
procesu uvnitf firmy a pfistup k nim by mél rovnéz byt zahrnut ve firemni strategii.
Strategie jako takova sestava z vice prvkl ¢lenénych do podskupin podle oblasti,
na které se zaméruji. Tim padem lze v celkové strategii firmy zaznamenat dilCi ¢ast
soustiedici se na geografické aspekty, trzni podil, na hledisko vztahu vyrobek
versus trh, €i dil¢i Cast firemni strategie zaméfujici se na aspekty marketingu.
Pravé spravné zvolené investice mohou v koneéném dlsledku napomoci
k dosazeni firemnich cili ve formé udrzeni miry ziskovosti, rentability vynalozeného
kapitalu &i rustu hodnoty firmy. K tomu v8emu napomaha jiz na zacatku dobfe
zvoleny podnikatelsky plan, ktery by mél zahrnovat a pokryvat celou podstatu

konkrétniho podnikani.



Podstata takového planu tkvi nejenom v sepsani vSech dulezitych aspektl
konkrétnimu podnikani a snadnéjSimu prehledu mezi jednotlivymi Castmi, ale
zejména v lepSim uvédoméni si a zamysleni se nad obecnou rovinou planovaného
podnikani. V idealnim pfipadé narazi dotyCna osoba pfi sestavovani planu na
otazky typu: kde se momentalné jeji podnikani nachazi, kde se preje, aby se jeji
podnikani nachazelo a co vSechno ktomu bude potfeba ucinit. Obsah
podnikatelského planu neni nijak zavazné ustanoven. Mezi jeho vyhody vSak
nesporné patfi $ance k uvédomeéni si a ujasnéni si vSech dil€ich segmentl planu.
Vystupem planu je posléze shrnuti cili a zhodnoceni jejich proveditelnosti a
dosazitelnosti (Fotr, Soucek, 2011). V idealnim pfipadé by mél plan zahrnovat a
pojmout nasledujici oblasti (Srpova, Svobodova, Skopal Orlik, 2011):

e analyzu konkurence,

e cile firmy a vlastnikd,

¢ financni plan,

e marketingovou a obchodni strategii,

e PESTLE analyzu,

e realizaCni projektovy plan,

e SWOT analyzu,

e urceni potencialnich trha,

e vlastni popis podnikatelské pfilezitosti.

Kazdy plan je samoziejmé& zapotfebi uzpulsobit konkrétnimu podnikatelskému
projektu s ohledem na jiz zminénou firemni strategii. Slozky firemni strategie Ize
Clenit nasledovné (Fotr, Soucek, 2011):
¢ Finan¢ni — preferovany zpusob financovani firmy.
¢ Inovacni — kliCové technologie, procesy ¢&i produkty pro inovovani.
e Marketingova — proniknuti a udrzeni se na preferovanych trzich.
e Personalni — preferovany typ zaméstnancu vzhledem ke kompetencim a
znalostim.
e Vyrobkova — soustfedéni se, popfipadé omezeni konkrétnich vyrobkl Ci
sluzeb.

e Zasobovaci - zplisob obstarani a zabezpeceni kliCovych vstupu.



Zde se vSak jedna pouze o interni faktory spojené s firemni strategii konkrétni firmy.
Chybou by bylo opomenout stejné dulezité externi faktory, které jsou vSak
ovlivnitelné jen minimalné. O tom ostatné rozhoduje zejména velikost dané
spole¢nosti. V kazdém pfipadé Ize na externi faktory pohlizet jako na urcité riziko a

nejistotu. Tomu je tak zejména kvuli snizené moznosti predikce.

1.1 Typy podnikatelskych projektt

Typy podnikatelskych, resp. investi¢nich projektl Ize rozdélit podle vice hledisek
(Srpova, Svobodova, Skopal Orlik, 2011). Takovymi hledisky mohou byt posléze
napfiklad vztah k rozvoji firmy, vécna napln projektu, mira zavislosti projektu, forma
realizace projektu, charakter penéznich tokl a velikost projektu. V nasledujicim

textu budou podrobnéji rozebrana jednotliva hlediska (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.1 Rozdéleni projektl souvisejici s rozvojem firmy

Projekty souvisejici s investi€nim rozvojem firmy Ize rozdélit do tfech kategorii (Fotr,
Soucek, 2011). Do prvni kategorie by spadaly takove projekty, které souvisi
s rozvojem a jsou zameéfeny zpravidla na expanzi firmy. Za expanzi Ize oznacit
napfiklad proniknuti na nove, napfiklad zahranicni trhy, zvySeni aktualniho objemu
produkce &i zavedeni novych vyrobku ¢i sluzeb (Gil, 2021). Za kyzeny efekt expanze
|ze povazovat rust trzeb. Druhym typem projektl souvisejicich s rozvojem firmy jsou
projekty obnovovaci. Takové projekty se obvykle tykaji aktiv, resp. zafizeni firmy.
Casem dochazi k zastarani a opotifebeni vyrobnich zafizeni firmy, ktera jsou
zapotifebi vyménit za nova. Druhou moznosti, kterou Ize oznacit za obnovovaci
projekt, mGze byt nahrazeni stavajiciho zafizeni novym, zejména z duvodu vyssi
efektivity €i nizSich provoznich nakladd nového zafizeni. Staré zafizeni tedy mize
byt stale jesté provozuschopné, avSak udrzeni takového zafizeni v chodu je pro
firmu z dlouhodobého hlediska drazsi, nez investice do nového a uspornégjsiho
zafizeni. Zde by se jednalo o typicky pfiklad optimalizace. Tfetim druhem
rozvojovych projektl jsou projekty mandatorni, tedy povinné projekty. Mezi povinné
projekty by bylo mozné zafadit takové projekty, které vyZaduje bud zakaznik, nebo
stat formou zakonnych predpisu. Typickym pfikladem ze strany zakaznika mize byt
investice kvdli udrzeni standardu ISO ¢i IATF 16949, ze strany statu Ize zminit
napfiklad zvySeni bezpec€nosti prace &i snizovani dopadu podnikani na zivotni
prostredi (Fotr, Soucek, 2011).
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1.1.2 Rozdéleni projektt podle vécné napiné firmy

Projekty Ize rovnéz rozliSovat podle jejich vécné naplné (Schulz, Goller, 2017).
Prvnim typem takovych projektl jsou projekty zabyvajici se zavedenim novych
vyrobkl, ¢&i technologii. Zde se v podstaté jedna o prevzeti jiz stavajicich
technologii, které na trhu jiz funguji, ale pro konkrétni firmu jsou nové a pfinosné.
V konkrétnim pripadé se obvykle jedna o investice do nového vyrobniho zafizeni.
Druhym typem projektl rozliSenych podle vécné naplné firmy jsou projekty tykajici
se vyzkumu a vyvoje novych technologii a produktd. Takové projekty Ize oznacit za
vysoce rizikové. Soucasné je celkové obtizné takové projekty vibec vyhodnotit.
Dulezitym aspektem je zvazovani takovych projektl obecné, v€etné dalSich
navazujicich projektd vyuzivajicich vysledkd vyvoje a vyzkumu uc€inéného béhem
predeslého projektu. Pristupovani k takovému projektu izolované by mohlo byt
znacnou chybou. Treti typ projektl souvisi se zavadénim informacnich technologii.
Stejné jako u predeslého typu, i zde je evaluace pfinosu znacné slozita. V kazdém
pfipadé je nuté, aby se jednalo o ekonomicky efektivni projekt. Za &tvrty typ projektu
se autor prace rozhodl dosadit projekty souvisejici s investovanim do zvyseni
bezpec€nosti prace, €i sniZzeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. V tomto pfipadé
se jedna o projekty mandatorni, tedy povinné, at uz zakaznikem, nebo statni
legislativou. Hodnoceni ekonomické efektivnosti je zde slozité, Ize zde vSak
sledovat vyvoj miry vzniku urazd a jejich nasledkl pfed a po zavedeni investice.
V pfipadé snahy o sledovani ekonomické efektivnosti investice do Zivotniho
prostfedi by mohlo byt mozné tuto investici kvantifikovat ve formé pokut od statu pfi
potencialnim nedodrzeni pfedepsanych limitl platnou legislativou. Poslednim
typem investiCnich projektl souvisejicich s vécnou naplni projektl jsou projekty
infrastrukturni. Zde se jedna o investi¢ni projekty s cilem vybudovani inzenyrské

sité nebo energetickych zafizeni (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.3 Rozdéleni projektl podle miry zavislosti na ostatnich projektech

Vzhledem k zavislosti projektd vici sobé, Ize rozliit pét skupin projektld. Vzajemné
se vyluCujici projekty, které se fadi do prvni skupiny, jsou takoveé projekty, které
nelze provést paralelné. Divodem muze byt napfiklad rozdilna vstupni surovina pfi
pouziti stejné technologie, dva rozdilné projekty kalkulujici se stejnym stavebnim

pozemkem, Ci rizné projekty maijici za cil vyrobu stejného produktu.
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Za opak k prvni skupiné projektt Ize vnimat projekty plné zavislé, které pUsobi
pouze jako celek a v pfipadé nerealizovani jednoho z dil€ich projektl by nebylo
mozné uskutecCnit celkovy finalni projekt. PIné zavislé projekty je zapotrebi
posuzovat spole¢né, jelikoz jejich dil¢i pfinos nemusi byt na prvni pohled ziejmy.
Jakymsi mezistupném mezi vzajemné se vyluCujicimi projekty a plné zavislymi
projekty je typ projekt komplementarnich, které v podstaté pini substitu¢ni efekt.
Pfi realizovani jednoho projektu dojde k navazani dalSim projektem, ktery vznikl
pravé diky realizaci projeku pfedchoziho. Klicem je zde navaznost. Pfinosnost
takovych projektu je rovnéz zapotfebi hodnotit spolecné, v€etné viech projektd na
sebe navazujicich. Ctvrty typ projektii Ize rozlisit podle jejich ekonomické zavislosti
na ostatnich projektech. Typickym pfikladem zde mulze byt vznik substituéniho
efektu dvou rlznych produktd, které si vSak na trhu konkuruji (Srpova, Svobodova,
Skopal Orlik, 2011). Pfi zvySeni zajmu o prvni produkt z pravidla dojde k poklesu
zajmu o produkt druhy. Tento fakt musi byt zohlednén pfi zpétném hodnoceni
ekonomické uspésnosti nového projektu. Za posledni typ projektl rozliSovanych dle
miry zavislosti na ostatnich projektech by mohly byt oznaCeny statisticky zavislé
projekty. Jedna se zde o obdobu projektu z pfedchozi skupiny. Statisticky zavislé
projekty se ovliviuji bud pfimo, nebo nepfimo. U pfimo ovlivhénych projekta
dochazi spole¢né ke stejnym tendencim, tedy spoleénému ristu i spole¢nému
poklesu trzeb. U nepfimo ovlivnénych projektl je tomu opacné. Pfi poklesu trzeb

jednoho produktu dochazi k narlstu trzeb projektu druhého (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.4 Rozdéleni projektl podle formy realizace

Na zakladé rozdilné realizace projektu Ize rozliSit dvé skupiny projektd. Do prvni
skupiny spadaji projekty cilici na rozSifeni vyrobnich kapacit ¢i kapacit sluzeb.
Jedna se zde tedy o rozSifeni jiz stavajiciho podniku, nebo o vystavbu podniku zcela
nového. Druhym typem jsou projekty souvisejici s koupi Casti jiz existujiciho
podniku, nebo s koupi podniku celého (Wagner, Grau, 2013).

Motivaci pro koupi ciziho podniku muze byt podobna podnikatelska ¢innost a tim
padem vhodné rozSifeni stavajiciho portfolia, nebo jen oby€ejny kalkul a planovany

opétovny prodej se ziskem (Fotr, Soucek, 2011).
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1.1.5 Rozdéleni projektl vzhledem k penéznim tokim

Vzhledem k odlisnosti financovani a tim padem rozdilnym penéznim tokim lze
rozdélit projekty do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi projekty se standardnimy
penéznimy toky, resp. s jejich standardnim pribé&hem (Fotr, Soucek, 2011).

Na zacatku projektu ve fazi planovani, vystavby a uvadéni projektu do provozu jsou
penézni toky minusove, béhem Zivota projektu posléze dochazi k prechodu do
kladnych Cisel, kde cash flow zUstane az do vyfrazeni projektu (Schulz, Goller,
2017). Do druhé skupiny lze zafadit projekty s nestandardnimi penéznimy toky,
jejichz prabéh, tzn. kladna nebo zaporna hodnota, se béhem Zivota projektu
nékolikrat zméni. Zde se konkrétné jedna o projekty, u kterych je po ukonceni
cinnosti zapotfebi napf. rekultivace krajiny a tim padem dochazi ke znacnym

vydajum na konci zivotniho cyklu projektu (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.6 Rozdéleni projektt podle velikosti

Velikost projektu je ryze subjektivni veliCina, ktera se Casto vyjadfuje sumou
kapitalovych vydaju a poctem hodin potfebnych k implementaci projektu. Na
velikost projektu mize byt nahlizeno rozdilng, jelikoz je vnimani vzdy ovlivhéno
velikosti kapitalového rozpoctu konkrétni firmy. Finanéni suma potfebna pro
implementaci projektu muze byt pro jednu spoleénost enormni, pro druhou
spoleCnost s dvacetkrat vy$Sim obratem se vS8ak stejna suma muze jevit jako
marginalni. Z logiky véci je tedy velikost projektu relativni, ale Ize stale rozliSovat
mezi velkymi projekty, projekty stfedniho rozsahu a malymi projekty (Fotr, Soucek,
2011). Spravné stanoveni velikosti projektu je dalezité kvuli uréeni pfislusné urovné
fizeni rozhodujici o jeho pfijeti €i zamitnuti (Schulz, Goller, 2017). V pfipadé velkych
projektu do hry obyc&ejné pfichazi vrcholové vedeni, v pfipadé stfednich a mensSich
projektu je jiz mozné rozhodovaci kompetence delegovat na nizsi vrstvy hierarchie

spolecnosti (Fotr, Soucek, 2011).

1.2 Cykly podnikatelskych projektu

Projekt ma charakter procesu, ktery se béhem své existence rlizné vyvyji a plni tim
tak podstatu cykll. Stejné, jako ma kazdy produkt svuj konkrétni Zivotni cyklus, ma

svUj zivotni cyklus rovnéz i kazdy projekt.

13



Zivotni cyklus sestava z nékolika fazi, které mohou byt libovolné dlouhé a podle
potfeb konkrétni firmy i rzné pojmenovany (Srpova, Svobodova, Skopal Orlik,
2011).
Zivotni cyklus by mél byt jiz béhem planovani dobfe promyslen a rozvrzen. Diky
rozdéleni zivotniho cyklu produktl Ci projektd je mozné zvolit rizné strategie Fizeni
vhodné pro jednotlivé faze. Obecné vSak Ize Zivotni cyklus projektu rozdélit pravée
do téchto Ctyr fazi (Fotr, Soucek, 2011):

e predinvesti¢ni faze,

e investicni faze,

e provozni faze,

e ukonceni provozu a likvidace.

1.2.1 Predinvesti¢ni faze projektt

Mg vwrv s

Béhem této faze totiz dochazi kidentifikovani podnikatelskych pfilezitosti,
predbéznému vybéru projektll a pfipravé studii variant konkrétniho vybraného
projektu. Pravé na zakladé téchto studii vyhodnocujicich marketingové, technické
zda investovat Ci neinvestovat do konkrétniho projektu. Toto rozhodnuti ovlivni
budouci uspéch €i neuspéch firmy.

Mira hloubky, do jaké se studie ponofi, zavisi na velikosti projektu. V ramci mensich
projektu se obvykle provadi studie pfilezitosti, respektive prlizkumna studie, jejichz
cilem je identifikace podnikatelskych pfilezitosti. Paklize se jedna o rozsahlejsi
projekt, pfichazi na fadu prfedbézna technicko-ekonomicka studie, jejimz hlavnim
cilem je vyhodnoceni finanéni naroCnosti projektu, posouzeni ekonomické
efektivnosti a zmapovani potencialnich rizik. V pfipadé negativnich vysledku
pfedbézné technicko-ekonomické studie, konkrétné vysoké finan¢ni naroCnosti
projektu, nizké ekonomické efektivnosti €i vysoké mife rizika posléze dochazi
k zamituti projektu. V opacném pfipadé, tedy pfi nezjisSténi zadnych obstrukci
dochazi ke zpracovani podrobné technicko-ekonomické studie, ktera navazuje
pravé na studiji pfedbéznou. Vystupem podrobné technicko-ekonomické studie je
formulace projektu v€éetné jeho cill a charakteristik, zvolené marketingové strategie,
potencialné dosaZitelného podilu na trhu, velikosti vyrobniho zafizeni a jeho

umisténi, uréeni zakladnich materialu a surovin, ¢i vyhodnoceni dopadu na zZivotni
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prostfedi. Po vypracovani této studie znovu dochazi k rozhodnuti o pfijeti projektu,
popfipadé o jeho zamitnuti. BEhem zpracovavani predinvesti¢ni faze by rovnéz
nemély byt opomenuty obecné dopady projektu ¢i dopady projektu na dalSi projekty,
popfidadé stanoveni ¢asoveého odhadu potfebného pro samotnou realizaci. Rovnéz
by mélo dojit k zamysleni, jak budou atributy projektu sledovany, fizeny a
evaluovany (Fotr, Soucek, 2011).

Zde by autor prace rad zminil analyzu PESTLE, ktera se zabyva pfesné touto
problematikou.

Slozeni pismen v nazvu upomina na zohlednéni Sesti riznych sektoru: politického,
ekonomického, socialniho, technologického, legislativniho a environmentalniho. Ke
kazdnému ze sektorll se doporucuje pfifadit nékolik oblasti, na které je potfeba se
zaméfit. Jedna se zejména o oblasti potencialnich rizik ohroZujicich uspésné
provedeni projektu.

Jednim z politickych rizik mize byt napfiklad politicka nestabilita v zemi planované
investice, nebo pfili§ komplikovana a nepfehledna legislativa. Ekonomickym rizikem
muze byt oCekavany narlst cen vstupnich komodit, ¢i nadchazejici ekonomicka
krize a sni souvisejici konjunktura. Socialnim rizikem muaze byt chapana
demografickd zména obyvatelstva a s tim souvisejici starnuti, tedy ubytek poctu
pracovnikl v produktivnim véku. Za technologické riziko mdze byt pokladana
absence vhodné vyrobni technologie. Cla ¢i dané by mohly byt jisté zafazeny do
legislativnich rizik. Poslednim pismenem pokryvajicim zkratku je znovu E
zohledfujici environmentalni faktor. Pfi investiCnim planovani je tedy neméné
dilezité zhodnotit Zivotni prostfedi v zemi planované investice, véetné dostupnych
zdroju — vody, veétru Ci teploty a vlhkosti okolniho prostfedi, které maji do znacné

miry vliv na zivotnost vyrobnich zafizeni (Deltl, 2021).

1.2.2 Investic¢ni faze projekti

Druhou fazi podnikatelskych cykli projektl je faze investi¢ni. Tato faze Ize rozdélit
na dvé etapy, a to na etapu projekéni a etapu realizaéni. ACkoliv jsou finan¢ni vydaje
béhem projekéni faze vyrazné nizsi v porovnani s realizaCni etapou, jedna se o
rovnhocenné dllezitou etapu. Béhem projekéni etapy je totiz stale jeSté mozné
projekt pozménit €i zastavit. Naplni projekcni etapy je zejména vyhotoveni uvodni a
provadéci projektové dokumentace.
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Vysledkem realiza¢ni etapy investi¢ni faze je posléze samotna vystavba Ci realizace
projektu (Fotr, Soucek, 2011). Nedilnou soucasti investi¢ni faze jako takové jsou
ukony s ni souvisejici.

Patfi sem napfiklad kontrola asového planu postupu a rozpoctu podle projektove
dokumentace, nebo kontrola plnéni jednotlivych dil€ich cili projektu (Srpova,
Svobodova, Skopal Orlik, 2011).

1.2.3 Provozni faze projektu

Predposledni fazi podnikatelského cyklu projektu je faze provozni. BEhem této faze
dochazi k implementaci a zafazeni nového projektu do organizacni struktury firmy.
Nedilnou soucasti je i vyhodnoceni dopadl realizovaného projektu a jejich
porovnani s pfedpoklady stanovenymi béhem predinvesticni faze. Dle Fotra a
Soucka (2011) zacCina provozni faze zkuSebnim provozem. Paklize vSe funguje
podle predpokladl, dochazi k postupnému navySeni vyrobni kapacity s cilem
dosazeni kapacity urCené pro bézny provoz. Zde nesmi investor opomenout
postupné zdokonalovani a zejména fadnou udrzbu, ktera nejen Zze umoziuje
uzivani nového pfistroje b&éhem celého vyrobniho cyklu pfistroje, ale mize tento
cyklus i prodlouzit (Schulz, Gdller, 2017).

1.2.4 Faze ukoncéeni provozu a likvidace

Na konci zivotniho cyklu projektu dochazi k jeho ukonc€eni a tim padem k odstranéni
daného pristroje. UkonCeni projektu je spojené s vydaji ve formé nakladl na
likvidaci, ¢i pfipadnymi sanacemi. Firma vSak muze rovnéz ziskat ¢ast financi zpét,
paklize se podafi odstranény pfistroj prodat, nebo ziskat zpétny vynos za
seSrotovani. To se nazyva jako likvidaéni hodnota projektu, coz je rozdil pfijmu a
vydaju z likvidace projektu. S projektovou dokumentaci zde souvisi zaznam
ziskanych zkuSenosti diky absolvovanému projektu, které mohou poslouzit
k Uspésné implementaci projektt budoucich (Fotr, Soucek, 2011).

Paklize je dle Schulze a Gollera (2017) poptavka po konkrétnim produktu vy$Si, nez
bylo béhem planovani otekavano, maze byt Zivotni cyklus produktu prodlouzen.
Nastroje, které prodlouzeni zZivotniho cyklu produktu umozniuji, jsou napfiklad
modernizace produktu, jeho rozsifeni o nové funkce, update v IT sektoru, &i facelift

v automobilovém primyslu.
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U faceliftu se zde jedna o zménu designu interiéru Ci exteriéru pfi nezménéném
technickém zakladu vozu. Diky faceliftu mdze byt Zivotni cyklus konkrétniho
produktu prodlouzen i o nékolik let (Fotr, Soucek, 2011).

Nasledujici obrazek 1 rekapituluje jednotlivé faze Zivotniho cyklu projektd a
soucCasné dodava nahled pro lepSi pfedstavu k urCeni vSech dilCich Cinnosti nutnych

béhem celého zivota projektu.

[l Prizkumna studie

PREDINVESTICNI

[l Studie proveditelnosti FAZE

4

INVESTICNIFAZE

1

l] Zakladnitechnicka specifikace

[l Uvodni projektova dokumentace

[l Provadéci projektova dokumentace

[l Nakup sluZeb a zafizeni

[l Vystavba

JJd 434 444l J4d

[I Spusténi a najeti

[| Udrzba zafizeni PROVOZNIFAZE

[l VyuZivani zafizeni

“ Zastaveni provozu zaiizeni II s 3
UKONCENI
PROVOZUA
LIKVIDACE

| Likvidace zafizeni II

Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

Obr. 1 Faze Zivota projektu
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2 Teorie fizeni ekonomického rizika primyslového podniku

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, investice do projektu s sebou vzdy pfinasi
ur€ita rizika. Na rizika Ize nahlizet vicero zpusoby a jejich déleni je rovnéz
komplexnéjSi. At se jedna o potencialni, Ci skute€na rizika, je nepochybné zapotiebi
jejich zmapovani jiz béhem predinvesti¢ni faze projektu, tedy jiz béhem samotného
planovani projektu. Kvalita rozpracovani vSech moznych rizik ma posléze zasadni
vliv na uspéch, popripadé neuspéch konkrétniho projektu. B€éhem kazdého projektu
v8ak dochazi k jeho vyvoji, stejné tak dochazi k vyvoji i ve spole€nosti, v zemi
implementace projektu i na riznych trzich s komoditami. Plan projektu muze byt
sebelepsi, propracovanost a rozvrzeni mohou byt provedeny do sebemenSich
detaill, ale stale je zapotrebi projekt neustale revidovat a udrzovat ,aktualnim® vuci
vnitfnim i vnéjSim vlivim. To samé plati pro identifikaci rizik. Je tedy vysoce
pravdépodobné, ze béhem vyvoje projektu a béhem postupu mezi jeho hlavnimi
fazemi mohou vzniknout nova rizika, se kterymi se piivodné béhem faze planovani
projektu nepocitalo. S témito riziky se musi firma nalezité vypofadat a pfizpusobit
jim svou strategii postupu béhem implementace samotného projektu (Hopkin,
2018).

Rizika navic nemusi nutné znamenat jen hrozby a negativni udalosti, ale take
$ance, popiipadé prileZitosti spiSe pozitivniho charakteru. Fotr a Svecova (2016)
formuluji rizika jako budouci situace, které mohou mit na projekt, popfipadé na celou
firmu pfFiznivy, popfipadé nepfiznivy vliv. Mezi pfiznivé vlivy posléze vyjmenovavaji
trzni konjunkturu, proniknuti na nové trhy, nebo oslabeni ¢i ustup urcité konkurence
z trhu. Nepfiznivé vlivy pfedstavuji napriklad pokles poptavky €Ci pokles prodejnich
cen vyrobku, popfipadé narlst cen kliCovych surovin a energii. U pfiznivych situaci
se urcuje mira nadéjnosti, u nepfiznivych situaci mira nebezpeci. V obou pfipadech
se pro jejich evaluaci pouziva Ciselné vyjadfeni pravdépodobnosti jejich vyskytu.
Fotr a Svecova (2016) dale uvadéji, Zze dle empirickych vyzkumii bylo potvrzeno, Ze
firmy vénujici planovani a analyze rizik zvySenou pozornost, rovnéz patfi mezi
nejuspésdngjsi firmy. Zde je potfeba vyzdvihnout fakt, Ze velikost jednotlivych firem
vzhledem k UuspésSnosti nehrala zadnou roli. VSechny firmy vS§ak mély spole¢ny znak
v tom, Ze se planovani a analyze rizik vénovaly jiz od poCateCnich fazi pfipravy

jednotlivych projektd.
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Rozdéleni moznych rizik do kategorii a jejich nasledné fizeni bude podrobné
rozebrano nize v této kapitole. Jiz na zaCatku by vSak bylo vhodné zrekapitulovat tfi
hlavni faktory, které maji zasadni vliv na vysledek projektu, tzn. na uspéch Ci

pfipadny neuspéch. Obrazek 2 ilustruje tuto skutecnost.

Kwalita pripravy ssledek proiektu Kvalita realizace
projektu v Rl projektu

Riziko projekiu

Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

Obr. 2 Faktory ovliviujici finalni vysledek projektu

Aspekty kvality pfipravy projektu byly zminény v pfedchozi kapitole béhem
referovani o predinvesticni fazi projektu. Kvalita realizace projektu spociva
v bezchybném provadéni dil€ich ukonu a v naplfiovani pfedem stanovenych cild.
S ohledem na rizika je zapotfebi neustalé monitorovani vSech vnitfnich i vnéjSich
vstupu do projektu a jejich potencialnich nebezpeci. O samotnych rizicich projektu

bude poreferovano nize.

2.1 Druhy moznych rizik

Na rizika byva v obecné roviné nahlizeno zpravidla negativné, at’ uz jako na riziko
nakazy, urazu i jiné finan¢ni i nefinanéni Ujmy, obecné hrozby. V podnikatelském
svété vSak mlze byt pojem ,riziko“ chapano i pozitivné ve formé prilezitosti. Rizika
tedy Ize rozdélit nasledujicim zptisobem, a sice na rizika Cista a rizika podnikatelska
(Fotr, Soucek, 2011).

Cista rizika jsou pravé ta rizika, u nichZ existuje jen negativni dopad. Za &ista rizika
lze tedy povazovat moznost vzniku ztraty, vyskyt udalosti negativné ovlivriujici

dosazeni urcitého cile (zivelna katastrofa, pandemie, valka, politicky pfevrat v zemi,
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atd.) nebo pravdépodobnost vzniku negativnich odchylek od pfedem stanovenych
hodnot a cilt (Fotr, Hnilica, 2014).

Podnikatelska rizika v8ak maji na druhou stranu nejen negativni aspekt, ale i aspekt
pozitivni. Pfi zhodnoceni podnikatelského rizika tedy zalezi na konkrétni situaci
nastalého rizika a maze byt tim padem nahlizeno odliSné na variabilitu vysledku
ur€itych procest nebo na odchylky od ocekavanych ¢&i planovanych vysledkda.
Odchylky nebo variabilita mohou byt v tomto pfipadé jak pozitivniho charakteru, tak
charakteru negativniho. Vysledek samotny tedy mdze byt nejenom horsi, ale i lepSi,
nez se béhem faze planovani predpokladalo. Na takové odchylky od
predpokladaného stavu se u podnikatelskych rizik posléze nahlizi bud jako na
zadouci, nebo jako na nezadouci odchylky. Zadouci odchylky firmé dodate¢né
pfinasi financni zisk, nezadouci odchylky firmé zplsobuji ztratu nad predpokladany
ramec.

O dopadu odchylek na hospodaisky vysledek firmy rozhoduje zejména jejich
velikost. Pfi malém odchyleni od pfedpokladaného vysledku maze byt firma stale
schopna korigovat jeji negativni dopad, pfi velkém odchyleni jiz firma potfebnou
korekci nemusi zvladnout a v nejhorSim pfipadé muze toto odchyleni vést az
k existencnim problémudm firmy.

Pojem riziko je rovnéz zapotfebi odliSit od pojmu ,nejistota“. Riziko se vzdy spojuje
s aktivitou Ci projektem, u kterych nejsou vysledky pfedem zaruceny. Rizikovym se
zde jevi fakt, Ze je danou aktivitou &i projektem pfimo ovlivnéna financni situace
firmy realizujici tuto akci. Na zakladé samotné akce muze posléze dojit k uspéchu,
nebo také k neuspéchu se vdemi souvisejicimi dusledky.

Nejistota je poté spojena predevSim s neschopnosti spolehlivého odhadu
budouciho vyvoje. Odhad vysledku investi¢niho projektu se tim tak vyrazné stizi a
dochazi zde k oné rizikovosti. Za faktory zpusobujici nejistotu Ize pokladat napfiklad
nedostate¢né poznani procesll, nedostatek informaci, pouziti nevhodnych ¢&i
neovéfenych zdroji k ziskani téchto informaci nebo pouziti nevhodnych metod ke
stanoveni budouciho vyvoje. Miru nejistoty Ize snizit pravé zlepSenim téchto faktoru.
Dle Fotra a Soucka (2011) ji vS8ak nelze nikdy zcela odstranit.

Nasledujici seznam, jehoZz posloupnost a obsah byl upraven autorem prace,

obsahuje zakladni ¢lenéni druht moznych rizik (Fotr, Soucek, 2011):
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2.1.1 Riziko dle systematic¢nosti

Riziko muze byt klasifikovano bud jako systematické, nebo jako nesystematickeé.
Systematické riziko, které lze téz oznacit za trzni riziko, ovliviiuje v urcité mire
vSechny oblasti podnikatelské Cinnosti. Zdrojem systematického rizika mohou byt
napfiklad hospodafské cykly nebo zména cen zakladnich vstupnich surovin.
Nesystematickeé riziko je na druhou stranu vzdy specifické pro konkrétni firmu a jeji
aktivity. Prikladem takového rizika muze byt napfiklad odchod kliCového
zaméstnance nebo selhani vyznamného dodavatele (Fotr, Soucek, 2011).
Vzhledem k charakteru obou rizik je systémové riziko do znacné miry spise rizikem
makroekonomickym. Specifické rizko je poté vzhledem ke své podstaté rizikem

mikroekonomickym (Hopkin, 2018).

2.1.2 Riziko ve vztahu k firmé

Firma muze byt ohroZena jednak vnitfnimi riziky, ale také riziky vnéjSimi (Hopkin,
2018). Co se vnitfnich rizik tyCe, fadi se sem napfiklad rizika selhani pracovnikd,
rizika souvisejici s vyzkumem a vyvojem, nebo rizika technicko-technologicka.
VnéjSi rizika se posléze tykaji podnikatelského okoli, v némz firma provadi svou
cinnost. VnéjSi rizika Ize opét rozdélit na makroekonomicka v podobé Zivotniho
prostfedi, socialnich faktord nebo ekonomickych faktord a mikroekonomicka rizika

v podobé konkurence, dodavatell nebo zakaznikl (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.3 Riziko dle ovlivnitelnosti

Dle moznosti pusobeni na pficinu Ize riziko rozdélit na ovlivniteIné a neovlivnitelné
(Fotr, Soucek, 2011). Negativni pusobeni ovlivnitelného rizika Ize snizit formou
preventivnich opatfeni, jakymi mohou byt napfiklad dobfe vySkoleni zaméstnanci
nebo investice do novych bezpecnostnich technologii (Fotr, Hnilica, 2014).
Neovlivnitelna rizika neumoznuji plsobeni na jejich pfi€iny, ale Ize se proti nim
branit v podobé pojisténi a tim snizit negativni nasledky. V takovém pfipadé se
jedna napfiklad o Zivelnou pohromu. Vnitfni rizika maji charakter ovlivnitelnych rizik,

vnéjsi rizika jsou posléze spiSe neovlivnitelna (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.4 Riziko dle posloupnosti

Pfedposlednim druhem rizika dle zakladniho Elenéni je rozdéleni rizika na primarni

a sekundarni riziko.
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Vznik primarniho rizika nastava pfi rozhodnuti o uc€inéni preventivhiho opatreni
s cilem eliminovat jedno z predchozich rizik, napfiklad vnéjSiho rizika v podobé
dodavatelu (Fotr, Soucek, 2011).

UCinénim konkrétniho opatfeni ke sniZeni rizika v8ak muize dojit ke vzniku

sekundarniho rizika, pfimo navazujiciho na riziko primarni (Hopkin, 2018).

2.1.5 Riziko dle faze

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, dochazi u kazdého projektu k pfechodiim
mezi konkrétnimi fazemi. Kazda faze je pro dany projekt specificka a ohrozuji ji
rovnéz specificka rizika souvisejici pravé s konkrétni fazi, ve které se dany projekt
v urcitou chvili nachazi. Ve fazi pfipravy projektu a posléze béhem jeho realizace
se lze setkat sriziky pfimo ohrozujicimi splnéni projektu vramci predem
stanoveného terminu, s riziky ovliviiujicimi rozpocCet Ci s riziky majicimi vliv na
kvalitu projektu. V konkrétnim pfipadé tak béhem pfipravné a provozni faze muze
hrozit situace typu selhani kliCového dodavatele majiciho za ukol dodani dulezitého
stroje nebo technologie (Fotr, Soucek, 2011).

Projekt maze byt negativné ovlivnén rovnéz vnéjSim vlivem v podobé nepfiznivého
vyvoje ménovych kurzd (Nyvitova, Reziakova, 2007).

Zrovnatak Ize zminit rizika souvisejici s provozni fazi projektu. Ta vétSinou uzce
souvisi s dosazenymi hospodariskymi vysledky konkrétniho projektu. V tomto
pripadé lze zminit vzrist cen kliCovych surovin a energii, nedosazeni predem
stanovené a neprojektované kapacity projektu, popfipadé snizeni ¢i nenaplnéni
predpokladané poptavky (Fotr, Soucek, 2011).

Rizika |ze rovnéz rozdélit podle jejich vécné naplné, resp. oblasti, do kterych
jednotliva rizika spadaji. V takovém pfipadé Ize rozliSovat mezi nasledujicimi riziky
(Fotr, Soucek, 2011):

2.1.6 Technicko-technologické riziko

Paklize na poli technicko-technologickych inovaci nedochazi k dostateCné mife
inovaci, muze dojit k zastarani stavajicich vyrobka (Wagner, Grau, 2013).
Nedostate&né inovovani muze rovnéz negativné ovlivnit budouci projekty. Firma tak
nebude schopna dostate¢né rozvijet nové produkty a technologie, coz mize vést
k moralnimu zastarani stavajicich vyrobnich technologii a stim souvisejicich
produktl (Fotr, Soucek, 2011).
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2.1.7 Provozni riziko

OhrozZeni plynulosti vyroby vedouci v nejhorS§im pfipadé az k jejimu uplnému
zastaveni spada do kategorie provoznich rizik (Fotr, Soucek, 2011).

V zasadé Ize rozliSovat mezi dvéma typy provoznich rizik: mezi dodavatelskym
rizikem a operacnim rizikem. Dodavatelské riziko je specifické pravé vypadkem
dodavky urcitého typu zdroju potfebnych pro provoz a udrzovani projektu v chodu.
Typickym pfikladem dodavatelského rizika zde muizZe byt napfiklad preruseni
dodavky elektrického proudu, materialu, surovin ¢i pracovnich sil. Duasledky
operacéniho rizika jsou stejné. PFiCiny se vSak liSi pravé ve sméru pusobeni rizika.
Za priklad operacniho rizika Ize uvést napfiklad omezeni Ci Uplné zastaveni dodavky
odbérateli vlivem kazové vyroby. Toto konkrétni riziko Ize oSetfit formou
outsourcingu, tedy pfevedenim odpovédnosti na dalSi subjekt v fetézci. V podstaté
|ze operaCni provozni riziko znovu rozdélit do dvou internich kategorii: na riziko
kompetenéni a riziko informacni (Fotr, Soucek, 2011).

Vysledek projektl a pfipadny uspéch €i neuspéch firmy na nich zavisejici, souvisi s
kvalitou jejich zaméstnancl, tedy jejich kompetencemi. Spravné fizeny a
implementovany projekt Ize provést jen za prfedpokladu, Ze jsou ve firmé dostate¢né
kompetentni a zkuSeni zaméstnanci. V opaéném pfipadé je projekt odsouzen
k neuspéchu. To samé plati i v pfipadé odchodu &i vypadku kli¢ovych zaméstnancu,
coz jako riziko nelze opomenout. Specialni roli zde sehrava management, ktery ve
finale udéluje dil€i rozhodnuti — spravna ¢i nespravna. Skupinu pro sebe samotnou
posléze tvori klamavé &i podvodné jednani zaméstnancl, stavky Ci sabotaze. Zde
znovu prichazi do hry management, majici roli jakéhosi moderatora, snaziciho se
podobnym vyhrocenym situacim predejit, popfipadé zabranit. Zalezi na kultufe a
struktufe spole€nosti, jaké nastroje a motivatory budou svéfeny do rukou manageru
fidicich diléi segmenty firmy (Fotr, Soucek, 2011).

S operaénim provoznim rizikem souvisi i informacni riziko, souvisejici
s informacnimi systémy a tim padem vyménou dat uvnitf a mimo firmu. Data, at jiz
osobni o zaméstnancich, popfipadé provozni o finan€nich a vyrobnich aspektech
mohou byt zneuzita konkurenci a tim padem je velice dulezité zamezit jejich

moznému uniku mimo organizaci (Hopkin, 2018).
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2.1.8 Finanéni riziko

Rizika spojena pfedevsim s nedodrzenim vySe pfedem stanovenych nakladu patfi
do kategorie ekonomickych rizik. K navySeni nakladu, tedy primarné vydaju muze
dojit napfiklad nenadalym navySenim cen vstupnich surovin a materialli, popfipadé
vzriistem volatility na kapitalovych trzich (Nyvltova, Reznakova, 2007).

Dusledkem je negativni ovlivnéni hospodarského vysledku firmy, coz muze byt
kritické pro jeji budouci vyvoj. Rizika ekonomického plvodu lze rozdélit na dvé
kategorie: na trzni a financ¢ni rizika (Fotr, Soucek, 2011).

Trzni rizika pfimo souvisi s dosazenymi prodeji a vyvojem provoznich a vyrobnich
nakladd firmy. P¥ili§ optimisticky odhad budoucich prodeju, nenadalé snizeni
poptavky po produktech firmy v disledku moralniho zastarani €i pfichodu nového
subjektu na trh, nebo navyseni vyrobnich a provoznich nakladu firmy a tim padem
navySeni prodejnich cen finalniho produktu mohou byt typickymi pfiklady rizik
souvisejicich s trhem. V téchto pfipadech Ize hovofit bud o poptavkovych, nebo
cenovych rizikach.

V pripadé riznorodého zpUlsobu financovani projektu hrozi finanéni riziko. Zde hraje
roli pfedevSim mira vilastniho a ciziho kapitalu pouzitého k financovani daného
projektu. Schopnost splacet zavazky, tedy mira likvidity je zde kliCova k pfekonavani

nenadalych vykyvl ménovych kurzu (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.9 Kreditni riziko

Odbératelé a zakaznici predstavuji pro budouci projekt kreditni riziko z pohledu
platebni neschopnosti (Schulz, Goller, 2017). Paklize dojde k platebni neschopnosti
odbératele ¢i zakaznika, dochazi k pfimému ovlivnéni producenta. V tomto pfipadé
lze dle Fotra a Soucka (2011) hovofit o tzv. komerénim riziku, tedy riziku
souvisejicim s nedobytnosti i nevoli odbératele dostat svym zavazkim. Béhem
predinvestini faze projektu tedy musi byt nutné zohlednén i tento aspekt
s pfihlédnutim na mozné formy ,hedgingu®. Snizeni rizika ostatné souvisi nejen
s prodejem zbozi, ale rovnéz i s nakupem materiald a surovin, u kterych je
predpokladana vysSi cenova volatilita. K tomu maze dochazet napfriklad béhem
nakupu materiald a surovin v zahrani€i za pouziti cizi mény (vykyvy ménovych
kurz(), nebo béhem nakupu surovin, jejichz cena se odviji od momentalni poptavky

na konkrétnich trzich (ropa, méd, atd.).
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2.1.10 Legislativni riziko

Pri investovani a zohlednovani moznych rizik se nesmi zapomenout na zmapovani
politické situace dané zemé s ohledem na platnou legislativu, jeji aktualnost a
Cetnost novych legislativnich zmén. Zasadnimi se zde jevi zmény v zakonech o
danich, celni politice, zivotnim prostfedi i rozpoctové politice. Kategorii samu pro
sebe tvofi zakon o ochrané dusevniho viastnictvi, tedy patenty, ochranné znamky,
copyright ¢&i obchodni tajemstvi, jejichz ochrana a dusledné dodrzovani jsou pro
kazdou firmu klicové (Schulz, Goller, 2017).

Samotné politické riziko je posléze spojené s politickou situaci v dané zemi, s jeji
stabilitou, potencialnimi nepokoiji, valkami a dalSimi konflikty. Rozhodujicim je zde i
pristup dané vlady ke znarodrnovani, uvalovani cel, omezenim, dotacim atd (Fotr,
Soucek, 2011).

2.1.11 Environmentalni riziko

Ochrana Zivotniho prostfedi hraje v posleni dobé kliCovou roli ve v8ech odvétvich
podnikani. Udrzitelnost, vyuzivani obnovitelnych zdroji ¢&i sniZzeni produkce
sklenikovych plynu je nejenom pozadavkem legislativnich norem a predpisu, ale i
obecnym predpokladem Kk udrzeni dobré povésti firmy v SirSim okoli. Téma
zivotniho prostiedi se dostalo do popfedi marketingovych nastroju a jeho opomenuti
by nepochybné znamenalo obrovskou chybu. Toto téma v8ak nelze uchopit pouze
z pohledu marketingu, ale také z pohledu investic na odstranéni ujmy Zivotnimu
prostfedi zpusobené pravé podnikatelskou Ccinnosti dané firmy. Prikladem
hovoficim za vSechny mohou byt neustale se zpfisfiujici emisni limity na pocty
vyrabénych kusu novych automobill stanovované evropskou komisi. Vydaje
spojené s adaptovanim se na nové zpfisiujici se limity nelze opomenout (Hopkin,
2018).

Jako aspekt Zivotniho prostfedi Ize rovnéz povazovat pfirodni katastrofy a zasahy
vySSi moci, na které se sice nelze pfedem dostateCné dobfe pfipravit, ale diky
pojisténi a preventivnim opatfenim lze zmirnit jejich nasledky. Kromé typickych
zivelnich pohrom typu zemétieseni, zaplav €i pozariim je v dneSni dobé zrovnatak
dulezité zohlednit aspekt teroristickych utokl, zejména pokud je firma €inna v zemi

s nestabilni politickou situaci (Fotr, Soucek, 2011).
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2.2 Rizeni rizik projektu

Zakladnim cilem a motivaci pro rozhodnuti se a pro snahu o ovlivnéni, popfipadé
fizeni rizika, je jeho snizeni, tedy snizeni pravdépodobnosti vyskytu hrozby
negativné ovlivilujici dany projekt a v kone¢ném dusledku i samotnou firmu.
Pfinosem samotného fizeni rizika je posléze zvySeni pravdépodobnosti uspéchu
daného projektu, pravé eliminaci vSech moznych negativnich dopadl na projekt
(Hopkin, 2018).

Vysledny efekt a vliv na potencialni rizika projektu zavisi na zvolené strategii,
firemnim pfistupu a kvalité provedeni preventivnich, popfipadé minimalizaénich
opatreni. Kvalitné provedené fizeni rizik sice potencialni riziko zcela neodstrani, ale
i tak maze mit pozitivni vliv na prosperitu a uspésnost firmy. Dobfe zvladnuty proces
tedy ve vysledku maze zvysit pravdépodobnost uspéchu daného projektu, pfipravit
management firmy na pfedem stanovené a odhadnuté riziko, které bude pro firmu
pfijatelné, a zaroven prispét ke snizeni nebezpecCi neuspéchu, které by v kone¢ném
dusledku mohlo ohrozit budouci existenci firmy (Fotr, Soucek, 2011).

ZpUsob a pfistup kfizeni rizik daného projektu se odviji zejména od typu
podnikatelského okoli a typu, resp. velikosti konkrétniho projektu. Paklize je okoli,
ve kterém ma dojit k dulezité investici proménlivé a nejisté, je zapotiebi
detailnéjSiho a rozsahlejSiho fizeni potencialnich rizik. V ramci relativné stabilniho
okoli si posléze firma muze dovolit miru detailnosti a rozsah fizeni snizit.

Velikost konkrétniho projektu zde hraje rovnéz dulezitou roli, protoze pravé na
velikosti projektu, tzn. velikosti investice, velikosti dopadu, doby trvani
implementace atd. zavisi pfistup k fizeni potencialnich rizik. Podskupinu samu pro
sebe tvofi tzv. nenavratné projekty urené pouze pro vyrobu jednoho konkrétniho
typu produktu, planované pro urcity typ zakaznik( nebo vyuzivajici unikatni vyrobni
technologie vhodné pravé pro tento typ projektu. Pfesné timto jednostrannym
zameéfenim vznika riziko, které si je zapotfebi uvédomit a snizit. Dle Fotra a Soucka
(2011) sestava proces fizeni rizik ze dvou fazi, které spolu souviseji, ale probihaji
paralelné a nezavisle na sobé. V nasledujicim seznamu dojde k vyjmenovani a
objasnéni specifik jednotlivych fazi, jejichz pofadi a seskupeni bylo upraveno
autorem prace kvuli lepSi navaznosti kapitol. Konkrétné se jedna o faze sekvencni

a prubéznou. Sekvencni faze sestava z nasledujicich &ty kroku:
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2.2.1 Pripravna faze rizeni rizik

Podstatou pfipravné faze managementu rizik je zpracovani planu, ktery pfi jeho
spravném zpracovani vyznamné pfispiva k efektivnimu pribéhu procesu
managementu rizik. V idealnim pfipadé by mél plan zohlednit nasledujici faktory:
zainteresovaneé stakeholdery, miru jejich zainteresovanosti a jejich postoj k projektu
(podporujici &i rezistentni); miru srozumitelnosti cili projektu; miru podrobnosti
managementu rizik vzhledem k velikosti projektu; metody a nastroje uréené k fizeni
rizik; metodiku hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik; subjekty ucastnici se
jednotlivych fazi procesu fizeni rizik, stanoveni jejich role a rozhodnuti o jejich
kompetencich a zodpovédnostech; intervaly stanovujici opakovani cykll
managementu rizik (Fotr, Soucek, 2011).

Rozsah a detailnost planu zavisi na velikosti konkrétniho projektu, jehoz verze
byvaji rovnéz aktualizovany, ménény Ci upravovany béhem celého procesu

v zavislosti na pribéhu a plnéni jednotlivych cilt (Hopkin, 2018).

2.2.2 Analyza rizik projektu

Na pfipravnou fazi navazuje faze analyzujici mozna rizika projektu. BEéhem této faze
nejprve dochazi kidentifikovani potencialnich rizik a ke stanoveni jejich
vyznamnosti pro projekt. Na zakladé vysledkl o vyznamnosti potencialnich rizik se
ur€uje jejich rizikovost pro projekt a hodnoti se jejich dopad (Fotr, Soucek, 2011).
Identifikovani potencialnich rizik je kliCovym krokem pro uspé&sSné zvladnuti
managementu rizik, protoze v dalSich krocich sekvenéni faze managementu rizik
dochazi k rozpracovani pravé a pouze rizik identifikovanych béhem této faze.
Samotny pocet rizik zavisi na velikosti projektu. S rostouci velikosti projekt tedy
pocet rizik roste pfimo umérné vzhledem ke konkrétni velikosti daného projektu. U
obsahlejsich projektu a tim padem u vy$Siho poctu rizik je posléze nutné jednotliva
rizika evaluovat a prioritné se vénovat tém rizikim, ktera na firmu maji nebo mohou
mit nejvysSi dopad (Fotr, Soucek, 2011).

V idealnim pfipadé se podafi identifikovat vétSinu vyznamnych rizik, k ¢emuz je
vSak zapotiebi pouziti vhodnych metod a nastroji, zrovnatak i pracovniku
zpusobilych tyto metody a nastroje pouzivat. Zde plati pfima uméra v tom smyslu,
Ze Cim vice budou jednotlivi pracovnici schopni potencialni rizika analyzovat a
mapovat, tim rozsahlejSi soubor potencialnich rizik bude vytvofen a snizi se tim tak

pravdépodobnost opomenuti nékterého z vyznamnych rizik (Fotr, Soucek, 2011).
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Na identifikaci rizik se v§8ak kromé internich pracovnik podili i externi subjekty.
Celkove se tedy jedna o tym specialistu tvofeny lidmi z fad projektového tymu, ktefi
se podileji na pfipravé a planovani projektu a disponuji potfebnym know-how;
internimi  Ci externimi specialisty na investicni projekty; zainteresovanymi
stakeholdery (zakazniky, statem, akcionafi, majiteli firmy, pfedstavenstvem nebo
zaméstnanci vyuzivajicimi vystup investi¢niho projektu). Zaclenéni stakeholderl se
muze na prvni pohled zdat pfehnané a kontraproduktivni, ale fakt je ten, Ze pravé
stakeholdefi dokazou na projekt nahlizet z jiné perspektivy a diky tomu mohou byt
schopni odhalit potencialni problém, ktery nebyl na prvni pohled patrny (Hopkin,
2018).

Dobrou radou se jevi skuteCnost, Ze lidskou tendenci je zaméfovat se na hrozby a
tim posléze prehlizet prilezitosti. Z toho dlvodu je tedy dobré zacit nejprve hledanim
a analyzou potencialnich pfilezitosti, coz jejich poCet znacné navySi oproti
opacnému postupu, kdy by se zaclo s vyhledavanim hrozeb. Jednim z vhodnych
nastroju k identifikovani potencialnich rizik je jejich klasifikovani do jednotlivych
kategorii zminénych v pfedchozi kapitole, €i vytvoreni tzv. check listd. Opomenout
nelze ani zkusenosti z pfedchozich projektd ve formé zaznamu a zprav z audit.
V neposledni fadé je vhodné zaméfit se na zkuSenosti predeslych firem béhem
implementace obdobnych projektd, ¢i na ,Best practise®, tedy na jiz dfive ovéfené
uspésné metody a postupy predchozich investor. Velice pfinosnou muize byt
skupinova diskuse ve formé brain stormingu, jiz by se uc€astnil nejenom projektovy
tym, ale i zastupci vSech zainteresovanych skupin patficich mezi stakeholdery (Fotr,
Soucek, 2011).

Jak ve své publikaci uvadi Fotr a Svecova (2016), velice uZiteénymi nastoji mohou
byt i grafické nastroje typu influen¢nich diagraml a kognitivnich map. Zajimavou
metodou, podobnou brain stormingu diky interakci dotazovanych subjektu, je tzv.
Delfska metoda, pfi niz jsou expertni subjekty na konkrétni téma anonymné
dotazovany vzhledem k uskalim daného projektu. Vysledkem je ziskani spoleéného
nazoru na konkrétni problematiku. Na rozdil od brain stormingu zde neni mozné
ovlivnéni subjektu jejich nazory mezi sebou, jelikoz vSe probiha anonymné formou
vicekolového dotazovani.

Vhodnou analyzou ke zmapovani potencialnich hrozeb a pfilezitosti by rovnéz
mohla byt analyza podle metodiky Kepner-Tregoe, napomahajici ke stanoveni

moznych dopadu rizikovych variant.
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Tato analyza ma v podstaté dva cile. Prvnim cilem je ochranéni uspésnosti
konkrétniho projektu pomoci analyzy potencialnich problém.
Druhym neméné dulezitym cilem je posléze zvySeni uspéSnosti projektu pravé
zmapovanim potencialnich pfilezitosti. Tato analyza sestava ze Ctyf na sebe
navazujicich kroku, které pusobi zprvu preventivné, poté napravné. Kroky analyzy
jsou nasleduijici (Fotr, Svecova, 2016):

¢ identifikovani potencialnich hrozeb a pfilezitosti,

¢ identifikovani jejich pravdépodobnych pficin,

e pfiprava preventivnich a podpurnych krokd,

e tvorba planu napravnych nebo vyuzivajicich opatfeni.

K pochopeni a ilustraci celkové jednoduchosti a u€innosti metodiky Kepner-Tregoe
poslouzi nasledujici obrazek. Vyhodou celého postupu dle vySe zminéné analyzy je
moznost jednoduchého vytvoreni pfehledu hrozeb a pfilezitosti. Na pfehled posléze
navazuje plan, ktery se potencialnim hrozbam snaZzi predejit a reagovat na né.
V pripadé pfileZitosti se tento plan na druhou stranu snazi tyto prilezitosti podpofit

a vyuzit jejich prospésnosti pro firmu.

Potencialnr Pravdépodobna Potencialni Pravdépodobna
hrozba <: pfitina piileZitost E> pfitina

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Obr. 3 Vazby analyzy potencialnich rizik

Vysledkem procesu identifikovani rizik je obvykle pfehled potencialnich rizik, ktera
je zapotiebi sefadit a odliSit od sebe na zakladé jejich vyznamnosti a dopadu na
investiCni projekt, popfipadé na firmu. Vyznamnost takto zjisténych rizik, tedy
vyznamnost hrozeb a pfilezitosti, 1ze hodnotit dvéma zpUsoby, a sice analyzou
citlivosti a expertnim hodnocenim (Fotr, Soucek, 2011).

Analyza citlivosti zkouma citlivost vybranych sledovanych finan¢nich kritérii projektu

vuci konkrétnim rizikim.Sleduji se dopady jednotlivych zmén rizik a na zakladé

29



predem stanovenych kritérii dochazi k ohodnoceni zjisténych dopadd. Dopady na
projekt mohou byt vyznamné, Ci nevyznamné. Zakladni metodou analyzy citlivosti
je tzv. jednofaktorova metoda, ktera zkouma zmény jednotlivych kritérii projektu
oddélené. Nedochazi tedy ke zménam vice kritérii projektu najednou. Kritériem
projektu mize byt napfiklad hospodaFsky vysledek projektu, faktory ovlivAaujicimi
pozitivné &i negativné hospodarsky vysledek mohou byt posléze zmény v objemu
produkce, zmény v objemu odbytu, zmény zakladnich surovin €i rozdilna mira
vyuziti vyrobnich kapacit oproti pfedpokladanému stavu. Paklize jsou takové faktory
pro firmu nejisté, tedy zté€zi pfedpokladatelné, jedna se o riziko, jehoz vyznamnost
a dopad je zapotrebi urcit. Vystupem analyzy citlivosti je poté urceni, ktera konkrétni
rizika jsou vyznamna, tedy dulezita k oSetfeni a sledovani a ktera rizika by naopak
firmu neméla ohrozit. Dle Fotra a Svecové (2016) v$ak jednofaktorova metoda
nerespektuje fakt, ze mira nejistoty mize byt u jednotlivych faktort odlisna. Dochazi
totiz k porovnavani odchylek pouze zhruba o deset procent od nejpravdépodobnéjsi
hodnoty. Proto se doporuCuje spiSe druhd metoda analyzy citlivosti, ktera
porovhava zmeény jednotlivych kritérii hodnoceni vuéi zménam odchylek
pesimistickych a optimistickych hodnot od jejich nejpravdépodobnéjSich hodnot.
Vystupem této metody je posléze zpracovani optimistického a pesimistického
scénare vyvoje faktorl ovliviiujicich kritéria hodnoceni daného projektu. Oba
scénafe jsou konfrontovany s nejpravdépodobnéjSi hodnotou daného faktoru a
dochazi k vypocCtu absolutni a relativni zmény. Na zakladé toho je posléze
rozhodnuto o mife vyznamnosti jednotlivych faktorl rizik. llustraci takto sestavené

matice nastinuje nasledujici tabulka 1.

Tab. 1 Scénare analyzy citlivosti

Rizikovy faktor Jednotky FRSIMIBIET] ) NEEVEERo o aneE | OpimEds
scenar scenar scenar

PFijmy z prodeje tis. K& 195 260 286
Cena vyrobku EUR/ks 32,5 39 44,2

_ Volatilita. (K&/EUR) 28,6 32,5 34,5
ménovych kursl

Variabilni Ké&/kg 546 481 442
naklady
Fixni naklady mil. K& 80,6 70,2 65

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)
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ztéZi predvidat. Poté dochazi k nejpravdépodobnéjSimu odhadu jednotlivych rizik
v ramci scénare udalosti. NejpravdépodobnéjsSi odhad je posléze navysen &i snizen
vzhleden k optimistickému ¢€i pesimistickému oCekavani budouciho vyvoje. Zde by
autor rad zminil riziko ve formé volatility mé&novych kurzld. Dle optimistického
scénare dojde k navysSeni stavajiciho kurzu, ¢imz se produkované zbozi stane pfi
exportu levnéjSim vuci zbozi produkovanému v ramci evropské ménové unie. Na
druhou stranu se tim vSak prodrazi naklady vynaloZzené na nakup surovin pro
vyrobu, paklize tyto suroviny pochazi pravé ze zemi platicich eurem. Hodnoceni
tohoto rizikového faktoru tedy zalezi na firmé a na jejim zpUsobu podnikani, resp.
na faktu, zda firma v zahranici vice nakupuje, nebo zda do zahranicCi vice dovazi.
V pripadé prevazujiciho nakupu by tak u optimistického scénare doslo ke snizeni
oproti nejpravdépodobnéjSimu scénafi, u pesimistického scénare by tomu bylo
naopak (Fotr, Svecova, 2016).

Na zakladé nasledného vypoctu dochazi k porovnavani dopadu jednotlivych faktor(
na pfedem stanovené finan¢ni kritérium, tedy napf. na hruby provozni zisk.

K vypoétu Ize vyuzit nasledujiciho vzorce 1 (Fotr, Svecova, 2016):

_P><c><m—P><v—FN
B 1000

1
Z — hruby provozni zisk
P — objem prodeju
c — prodejni cena
m — kurz mény K¢ vaci euru
v — variabilni naklady na kus
FN — celkové fixni naklady

Hruby provozni zisk by v tomto konkrétnim pfipadé bylo mozné ziskat dosazenim
jednotlivych proménnych z tabulky 1 do vzorce (1). Po dosazeni vSech proménnych
dle nejpravdépodobnéjSiho scénare dosahla firma hrubého provozniho zisku
134 290 000 Kg.
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Nasledujicim krokem analyzy citlivosti porovnavajici jednotlivé rizikové faktory by
posléze bylo zjisStovani, jak je tento hruby provozni zisk citlivy na zmény jednotlivych

faktord. Nahled na shrnuti vysledkd poskytuje tabulka 2.

Tab. 2 Vystup analyzy citlivosti

Pokles EBITDA

Rizikovy faktor | Jednotky | Pokles roéniho zisku (mil. | Pokles ro¢niho zisku
KS) (%)
PFijmy z prodeje | tis. KC 83,2 61,9
Cena vyrobku EUR/ks 79,4 59,1
 Vvolatiita | xpyR) 94,7 70,6

ménovych kursu

Variabilni naklady | K¢&/kg 117,4 87,4
Fixni naklady mil. K& 123,9 92,3

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Tabulka 2 vypovida o vysledcich hrubého provozniho zisku po dosazeni
pesimistickych scénaru k jednotlivym faktorim a mife jeho pfipadné citlivosti na
zmény jednotlivych faktord. Nejvice patrny pokles EBITDA oproti ptvodnimu
vysledku Ize v tomto pfipadé pozorovat pfi zvySenych fixnich nakladech, které tento
vysledek ovlivnily nejvice jak pfi absolutnim porovnani, tak i pfi porovnani relativnim.
Znacny dopad na hruby provozni zisk mélo i navy$eni variabilnich nakladl a pokles
ménovych kurzl. V tomto pfipadé by se tedy jednalo o exportni firmu, resp. o firmu
zéavislou na vyvozu zboZi do zemi evropské ménové unie (Fotr, Svecova, 2016).

Vyznamnost a dopad identifikovanych rizik Ize FeSit i druhym zpusobem, a sice
expertnim hodnocenim. To jako svUj nastroj vyuziva tzv. matic hodnoceni rizik, coz
jsou v podstaté rozhodovaci matice, jejichz pfinos tkvi v zobrazeni dusledk
rizikovych variant vzhledem ke zvolenému kritériu hodnoceni. Pfiklad takové matice

poskytuje tabulka 3.

Tab. 3 Rozhodovaci matice

Pocet kusu prodaného VysSe poptavky
zbozi 1000 3000 5000
1000 160 160 160
3000 -40 480 480
5000 -240 280 800

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)
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V ramci této konkrétni matice se jedna o rozhodnuti, kolik kust zbozi nakoupit
béhem akce umoznujici nakup za nizSi cenu. Tato akce trva pouze po urcitou dobu.
Jedna se zde o pfiklad pfeprodeje zbozi, tedy nakupu konkrétniho zbozi a jeho
naslednému pfeprodani s marzi, za vy$Si cenu nez nakupni. Sloupecek referujici o
rozdilnych poctech prodanych kusu zbozi pfedstavuje varianty tohoto konkrétniho
modelu. Rozhodujicim faktorem je posléze vySe skute¢né poptavky po daném
zbozi, tedy pocet realné dosazenych prodeju, jejichz poCet je pfedpokladan pravé
v prvnim fadku a je reprezentovan hodnotami tisice kusu, tfemi tisici kusy a péti
tisici kusy. Je zfejmé, Ze pfi nakupu tisice kusl zbozi za pfedpokladu stejné vysoké
poptavky nehrozi témér zadné riziko. V opacném pfipadé, tedy pfi nakupu péti tisic
kusuU a naslednému predpokladu nizSich prodeju vSak hrozi riziko neprodani vSech
pfedem nakoupenych kusu zbozi. Neprodané kusy sice |ze pozdéji rovéz prodat,
avSak se sniZzenou cenou, coZ se negativné projevi v dosazeném hospodarském
vysledku daného podnikatelského subjektu (Fotr, Svecova, 2016).

Rozhodovaci matice jsou pfinosnym nastrojem. Jejich nevyhodou je vSak znacné
omezeni na nizky pocet rizikovych faktoru, jelikoz jejich vysoky pocet by matici
nasledkem zvysSeni poctu fadkld a sloupcu ucinil nepfehlednou. V pfipadé vyssiho
poctu faktoru rizika se proto v praxi vyuziva pocitacové simulace Monte Carlo, jejiz
predstaveni a nastinéni moznych vyhod a nevyhod bude pfedmétem nasledujici
kapitoly.

Jisté by bylo vhodné kratce zminit i existenci tzv. ,Pravdépodobnostnich stromud,
coz je jeden z dalSich nastroji napomahajicich ke stanoveni dopadi rizikovych
variant. Vyhodnym se zde jevi jejich vyuZiti zejména u Ccinnosti na sebe
navazujicich, tedy cinnosti zavislych na uspé&sSné realizaci pfechoziho kroku
hodnoceného procesu. Tento graficky nastroj ve velice jednoduchy na sestrojeni a
diky své srozumitelnosti a prehlednosti si ziskal na zna¢né oblib& (Fotr, Svecova,
2016).

DalSim krokem sekvencni faze navazujicim na analyzu rizik projektu, je sestaveni
planu managementu rizik a jeho nasledna realizace, ktera v idealnim pfipadé
povede ke snizeni, €i vyhnuti se potencialnim rizikim. Vystup analyzy rizik projektu,
tedy urceni vyznamnosti a dopadu na investicni projekt a nasledné rozhodnuti o

pfijmuti vhodného opatfeni trefné ilustruje nasledujici obrazek 4.
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Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

Obr. 4 Rozhodovani o riziku

Na zakladé vystupu procesu hodnoceni rizik dochazi k rozhodnuti, zda Ii je
konkrétni zjisténé riziko pro organizaci pfijatelné, C€i nepfijatelné. V pfipadé
pfijatelného rizika dochazi k jeho zadrzeni, v pfipadé nepfijatelného rizika dochazi
k dalSimu rozhodnuti o nasledném postupu. Nepfijatelné riziko Ize totiz eliminovat
pokusem o vyhnuti se mu, ¢ volbou vhodné strategie pfi sniZzeni dopadu
konkrétniho rizika, paklize vyhnuti neni mozné. V tomto pfipadé je vSak nutné
pfedem odhadnout naklady spojené s pokusem o snizeni dopadu a tomu
odpovidajici snizeni rizika. To plati i v pfipadé, kdy by se jednalo o eventuélni
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prilezitost majici pozitivni dopad na organizaci (Fotr, Soucek, 2011).
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2.2.3 Planovani a realizace opatreni ke snizeni rizik

Po uspésné identifikaci potencialnich rizik a stanoveni jejich vyznamnosti pro dany
projekt je zapotfebi naplanovat nasledna opatreni, ktera tyto rizika snizi €i eliminuiji.
Jedna se zejména o ta rizika, na ktera jsou stanovena kritéria projektu citliva. Po
prvotnim naplanovani opatfeni je zapotfebi tato opatfeni uvést v chod, tedy zajistit
jejich fungovani a dosahnout tak pfedem vytyceného cile.

Vhodnym nastrojem usnadriujicim rozhodovani o mife pfijatelnosti Ci nepfijatelnosti
muze byt jiz na zaCatku projektu stanoveny kriticky bod (Fotr, Hnilica, 2014).

To je v podstaté pfedem definovana hrani¢ni hodnota urcitého hodnoticiho kritéria
projektu, napfiklad zisk. Paklize by byl zisk hodnoticim faktorem projektu, pak by
projekt dosahl kritického bodu pfi nulovém zisku, tedy pfi pokryti investiCnich
naklad(i vynosy z projektu. Castymi kritickymi body projetkd jsou dle Fotra a Soucka
(2011) objem produkce €i mira vyuziti vyrobnich kapacit. Kritické body lze vSak
rovnéz pfifadit i ke kazdé kvantitativni hodnot& hodnoceni projektu. Cim vy$si
hodnoty stanoveny kriticky bod dosahuje, tim méné robustni a odolny je posléze
konkrétni projekt.

Po aplikaci opatfeni snizujicich miru pravdépodobnosti vzniku rizika pfichazi na
fadu posledni faze fizeni rizik, tzv. postimplementaéni analyza, sestavajici ze

zavérecného auditu u€inénych opatreni (Fotr, Soucek, 2011).

2.2.4 Finalni audit

Zavérecny audit, tedy provéreni ucinnosti implementovanych opatfeni se provadi
zpravidla po uplynuti urcité doby od dokoné&eni projektu, napfiklad po dvou letech
(Fotr, Hnilica, 2014).

Béhem faze finalniho auditu dochazi k porovnani predpokladl vzhledem
k u€inénycm opatfenim. Cilem této finalni faze fizeni rizik je pouceni se zjiz
ucinénych krokl a rozhodnuti, jejich zaznam a zvazeni nové nabytych zkuSenosti
pro vyuziti béhem pfipravy a aplikace novych dalSich projektd. Zaznam rizik maze
mit podobu seznamu, kde budou zminéna vSechna jednotliva rizika zjisténa béhem
projektu. Takovy seznam se posléze neustale doplfiuje a rozriista o nové zjiSténa a
zaznamenana rizika, pravé kvali vyuziti v dalSich budoucich projektech. Finalni
audit je rovnéz poslednim krokem sekvencni faze, kdy jednotlivé kroky probihaji

postupné jeden po druhém (Fotr, Soucek, 2011).
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Druhou fazi procesu fizeni rizik je faze sekvenci, coz bylo zminéno jiz v vodu této
kapitoly. Sekvencni faze byva rovnéz nazyvana fazi prabéznou, jelikoZ probiha
pribézné béhem celého procesu fizeni rizik a tim padem je nezavisla na krocich
faze sekvencni. V pribéhu celého procesu fizeni rizik tedy dochazi k mapovani a
stanovovani potencialnich rizik a k jejich naslednému hodnoceni. Na zakladé
vystupu této faze dochazi k vytvareni informativnich zprav o rizikach, které jsou
uréeny pro interni uzivatele v podobé vrcholového vedeni ¢i dozorCi rady konkrétni
organizace. Zpravy v8ak mohou byt poskytovany i uzivatelidm externim. | pfesto, Ze
sekventni faze sestava zjasné definovanych krokl a jejich jasné definované
navaznosti, jedna se ve finale o proces fugujici v cyklech. Jakmile tedy dojde
k vytvofeni finalniho auditu a zaznamenani u€inénych kroku, zac€ina tento proces
nanovo, pocinaje identifikaci novych rizik. BEhem projektu se tento cyklus muze
nékolikrat opakovat. Rozhodujicim faktorem je zde zejména narocnost,
komplexnost a rizikovost projektu (Fotr, Soucek, 2011).

Zajimavou metodou vyuzivanou béhem fizeni rizik je pfenaseni téchto rizik na jiné
subjekty. Autor prace povazuje tuto metodu za tolik zajimavou, Ze se ji rozhod| uvést

pravé na konci této kapitoly.

2.3 Prenos rizika

Preneseni rizika na jiny subjekt mimo organizaci realizujici doty&ny projekt muze byt
Castecné, ale i uplné. Typickym pfikladem z praxe, jak se Ize rizika zbavit a pfenést
ho, je pojisténi (Hopkin, 2018).

Pojistit se Ize posléze nejen vici Cistym rizikim, jakymi jsou napfiklad pozastaveni
vyroby v dusledku zivelnych pohrom ¢i zplUsobeni Skody tfeti osobé& produkci
vadného vyrobku, ale i va¢i komerénim rizikim ve formé investic v zahraniéi a tim
souvisejicim exportem zbozi, politickym rizikim ¢&i teritorialnim rizikim. Nékteré
vétsi organizace k prenosu rizika vyuZivaji svého dominantniho postaveni na trhu
Ci konkurencnich vyhod. To jim posléze umoznuje rizika pfeveést pravé na jejich
dodavatele, C€i odbératele. Vtomto pfipadé byva casto vyuzivano smluv
uzaviranych pfedem a ur€ujicich konkrétni smluvni podminky mezi vSemi
zuCastnénymi stranami. Tim si Ize pfedem stanovit minimalni objemy produkce,
mnozstvi odebranych kusu €i povinnost vyrabét po ur€itou dobu. Za formu pfenosu
rizika lze dle Fotra a Soucka (2011) povazovat i nakup kratkodobych &i

dlouhodobych zahrani¢nich pohledavek.
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3 Vymezeni feSené problematiky

V ramci praktické Casti diplomové prace dojde k analyze a modelaci ekonomického
rizika rozsahlejSiho investiCniho projektu, ktery je dil¢im projektem feSenym ve
spolupréaci s Ceskym vysokym uéenim technickym, Fakultou dopravni. Nasledné
vyuziti nastroje Crystall Ball bylo umoznéno diky prof. Dr. Ing. Ottovi Pastorovi, CSc.
V nasledujicim textu bude autorem pfedstavena firma XYZ spole¢né s konkrétnim
podnikatelskym projektem.

K rozhodnuti o pfipadné realizaci projektu, tedy zodpovézeni zakladni otazky, zda-
li je pro firmu XYZ vyhodné konkrétni podnikatelsky projekt realizovat, napomuze
pravé modelace a analyza ekonomickych rizik za pomoci simulace Monte Carlo.

Z divodu ochrany citlivych dat se autor prace rozhodl neuvadét jméno konkrétni
firmy. Vstupni data budou rovnéz vynasobena neznamou proménnou.

Posléze bude simulaci Monte Carlo feSen simulacni experiment pro modelovani
rizikovych faktor( projektu. Vyznamnost rizikovych faktor( na projekt, resp. vyznam
jejich dopadu bude z vystupu simulace patrny.

Jak jiz bylo autorem zminéno vySe, vyhoda simulaéni analyzy tkvi ve zkoumani
vice rizikovych faktor( projektu najednou, coz umoznuje snadéjSi vnimani jejich
synergickych vlivll. To je vyhodné oproti citlivostni analyze, ktera zkouma vliv

pouze jednoho faktoru.

3.1 Charakteristika zkoumané oblasti

Firma XYZ se zabyva produkci brzdovych systéma v automobilovém pramyslu.
Mezi jeji zakazniky patfi koncern Volkswagen Group, jehoz je vyhradnim
dodavatelem. Brzdové systémy, které jsou firmou XYZ vyrabény v produktovych
fadach, budou mit pro potfeby prace oznaceni XB. Konkrétné se bude jednat o
produktové fady XBO, XB1, XB2, XB3, XB4, XB5, XB6 a XB7. Rozdil mezi
jednotlivymi produktovymi, resp. typovymi fadami je v jejich maximalnim brzdovém
momentu, jehoZ jsou jednotlivé fady schopny dosahnout. Nominalni hodnoty
maximalniho brzdového momentu se mezi jednotlivymi fadami [iSi, coz je
zpusobeno technologickymi rozdily.

V ramci dlouhodobého narastu poptavky ze strany jednotlivych zakaznikd skupiny

Volkswagen Group je managementem firmy XYZ zvazovano rozSifeni vyrobnich
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kapacit o Ctyfi obrabéci stroje a deset montaznich systémd, jejichz provoz by byl
automatizovany.

Cilem analyzy a modelace rizikovych faktorl je potlaceni &i eliminace rizik
podnikatelského projektu automatizované vyroby. Z didvodu znalné sloZitosti
vyrobniho systému a ¢astych zmén podminek vstupnich vyrobnich faktor vyvstala
potfeba expertniho Setfeni, které bude autorem shrnuto v nasledujicim textu.

Dle prvotniho odhadu by mél kazdy ze &tyf obrabécich stroji automatizované
vyroby stat deset miliont korun.

Zivotnost obrabécich strojii byla posléze odhadnuta na patnact let. Po ukonéeni
ekonomické Zivotnosti obrabécich stroju, tj. po jejich u€etnim odepsani je planovan
jejich odprodej za osm set tisic korun za kus.

Montazni systémy budou posléze dle prvotnich odhadu pofizeny za osm milionu
korun za kus. Planovana zivotnosti by zde byla dvacet let. Po ukon€eni ekonomickeé
zivotnosti montaznich systému dojde k jejich odprodeji za pét set tisic korun za kus.
Pocatecni investice do projektu bude financovana uvérem ze 40 %, jehoz urokova
sazba bude 8 % a splatky budou probihat anuitné po dobu deseti let.

Brzdové systémy XB jsou v ramci produktovych fad XB0O, XB1, XB2, XB3, XB4,
XB5, XB6 a XB7 prodavany odbératelim za ceny 1450, 1500, 1700, 1900, 1600,
1850, 1750 a 2000 K& / ks. Vyroba konkrétnich produktovych fad je posléze
nasledujici — 250, 230, 400, 380, 550, 390, 500 a 490 tisic kusu. V ramci
ekonomického Setfeni byly v produktovych fadach materialové vstupy 160, 150,
140, 135, 120, 155, 145 a 170 K&/ ks. v€etné DPH.

Ro¢ni rezijni naklady automatizované vyroby €ini deset milion korun. Konkrétné se
zde jedna o naklady za udrzbu, opravy a zajisténi spolehlivosti. Naklady za energie
byly odhadnuty vy vySi jednoho a pal milionu korun roéné.

U jednotlivych produktovych fad rovnéz vznikaji nasledujici kvalitativni naklady po
fadé 40, 38, 47, 30, 50, 30, 35 a 25 K&/ ks.

Odhadovany rocni rist poptavky po brzdovych systémech XB ¢ini 0,5 %.
Bezrizikova urokova sazba je 2 %, prémie za riziko trhu 10 % a systematickeé riziko
projektu je odhadovano na 1,2 %.

Automatizovana vyroba bude obsluhovana tficeti zaméstnanci, jejichz roCni plat
bude ¢tyfi sta tisic korun. Odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi €ini 35 %
hrubych mezd, dari z pijmu pravnickych osob je 19 % (Finanéni sprava CR, 2021).

Kolektivni smlouva zarucuje pravidelny rust plati o0 2,2 %.
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3.2 Cile a metodika reSeni vymezené ¢asti projektu

Cilem analyzy rizik je stanoveni rozdéleni ekonomického kritéria NPV, jakozto
vypovidajiciho ukazatele ekonomického kritéria efektivnosti projektu (Fotr, Soucek,
2011).

Soucasti rozdéleni NPV bude i vypocet statistickych charakteristik, mér poloh a mér
variability pro specifika rizikovych faktoru.

Metodika feSeni vychazi z vypoctu toku hotovosti po dobu zivotnosti projektu,
stanoveni alternativniho nakladu kapitalu a urceni Cisté souCasné hodnoty na
zakladé souctu jejich diskontovanych hotovostnich toku.

Tok hotovosti v jednotlivych letech je soucet pfijma z projektu a odecet vydaju
projektu. Odpisy jsou v tomto pfipadé naklady projektu, a ne jeho vydaje. Pfijmy se
od vynosU odlisuji tim, Ze doSlo k jejich inkasu. Stejné tak se liSi vydaje od naklad
pravé jejich inkasem (Fotr, Svecova, 2016).

O tom ostatné vypovida nasledujici vzorec 2 a z ného odvozeny vzorec 3, ktery

vyjadfuje vztah mezi cizim kapitalem a jeho splacenim (Fotr, Svecova, 2016):

, 1+D)"-1
Ux(1+l)”=5xf
2
_UX@A+D)"xi
T @A+dr-1
3)

S — velikost anuitni splatky (mésicni)
I — mésicni urokova sazba
n — pocet mésicu poskytnuti uvéru

U — celkova velikost uvéru (ciziho kapitalu)

3.3 Simulace Monte Carlo

Existuje cela fada nastroji slouzicich a napomahajicich ke stanoveni dopadu
rizikovych variant, napf. jiz zminéné influenéni diagramy, kognitivni mapy Cdi

pravdépodobnostni stromy (Fotr, Svecova, 2016).
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Takové nastroje jsou velice uziteCné, ale jejich aplikace je omezena vzhledem
k poctu rizikovych faktorl. S narustajicim poctem rizikovych faktori rovnéz narasta
komplexita a naro¢nost samotného vypoctu, coz v kone¢ném dlsledku sniZuje
pfesnost vysledkl. Z toho divodu je u projektu s vy$Sim poc&tem rizikovych faktor(
posléze vyuzivano zejména pocitacovych simulaci, na jejichz pfesnost nema vyssi
pocet rizikovych faktort zasadni vliv (Fotr, Soucek, 2011).

Pfikladem takové simulace muzZe byt napfiklad simulace metodou Monte Carlo,
k jejimuz pfedstaveni a naslednému vyhodnoceni pfinosi a potencialnich
nedostatkll dojde pravé v této kapitole. Vybér a samotny rozbor pfinosu a
nedostatkl této konkrétni simulace je pro tuto praci stézejni. V nasledujici kapitole
totiz dojde k pfedstaveni realné pfipadové studie, dosazeni vstupnich veli€in a
naslednému vypoctu, resp. simulaci rizik ovliviiujicich investi¢ni projekt za pomoci
pravé jiz zminéné simulace Monte Carlo, jejichz pfednosti se autor prace rozhodl
vyuzit.

K praktickému vyuziti této simulace dochazi napfi¢ vSemi riznymi obory. Neni tedy
prekvapenim, Ze se se simulaci Ize setkat pfi planovani a hledani novych nalezist
ropy, v bankovnim sektoru €i na mezinarodni urovni v ramci sektoru obrany statu.
Samoziejmé je jeji vyuziti rovnéz patrné pfi investiCnim rozhodovani a nasledném
hodnoceni rozlicnych druhtd projektd (Hnilica, Fotr, 2014).

Duvodem pro rozhodnuti o pouziti simulace Monte Carlo je jeji pfinos v podobé
vygenerovani tisicdk moznych scénaru a nasledné propocteni takto vytvorenych
scénarl zvoleného kritéria hodnoceni pro kazdy scénaf. Diky tomu je mozné
stanovit rozdéleni pravdépodobnosti kritérii hodnoceni u variant, které byly
zkoumany a posuzovany (Fotr, Svecova, 2016).

K dosazeni pozadovaného vystupu simulace je zapotfebi dodrzet predem

stanoveny postup sestavajici z nasledujicich krok zobrazenych na obrazku 5.
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Vytvofeni matematického modelu

&

Stanoveni kli¢ovych faktor rizika

&

Rozdéleni pravdépodobnosti klicovych
faktorl rizika

&

Urceni statistické zavislosti faktor( rizika

&

Zvoleni vystupnich proménnych simulace

&

Zahajeni samotného procesu simulace

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Obr. 5 Postup simulace metodou Monte Carlo

Z obrazku 5 vyplyva, ze samotnému procesu simulace predchazi pét krokd, jejichz
fadné provedeni ovliviiuje pfesnost vystupu simulace, a tedy jeji celkovy pfinos pro
uspésné hodnoceni ekonomického rizika projektu. Tyto kroky budou autorem

nastinény v nasledujicim textu.

3.3.1 Vytvoreni matematického modelu

Prvnim krokem pfedchazejicim samotnému zahajeni simulace je vytvoreni
matematického modelu a zpracovani jeho programu. Ktomu je vhodné vyuzit
tabulkovych programu, jakymi mohou byt napfiklad MS Excel. V pfipadé pouZziti
simulace Monte Carlo pro investi¢ni projekty by takto vytvofeny model mél mit
podobu rozvahy, vykazu cash flow a vykazu zisku a ztrat spolec¢né s hodnoticimi

kritérii ekonomické efektivnosti daného projektu (Fotr, Svecova, 2016).
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Hodnoticimi kritérii ekonomické efektivnosti se poté rozumi zejména vnitini
vynosové procento, souCasna hodnota Ci doba navratnosti. V rozvaze je poté
pfinosné nastninit alespor nékteré jeji sloZzky, napfiklad obézna aktiva Ci kratkodobé
zavazky. Vykaz ziskG a ztrat postaCuje ve formé nastninéni trzeb a kli€ovych
nakladd (Fotr, Svecova, 2016).

Pri tvorbé matematického modelu je zapotiebi zvazit miru podrobnosti, se kterou

budou data sbirana a vyhodnocovana (Hnilica, Fotr, 2014).

3.3.2 Stanoveni kliéovych faktoru rizika

Krokem navazujicim na tvorbu matematického modelu je stanoveni kliCovych
faktor( rizika. Zde se jedna o takové faktory, jejichz nejistota vyrazné ovliviiuje
kvalitu vysupu simulace. Zpravidla se tak pfi ur€ovani vstupnich sledovanych veli€in
rozliSuje mezi konstantami s jejich nejpravdépodobnéji oCekavanymi hodnotami, a
pravé mezi vstupnimi velicCinami s nejistou hodnotou (Fotr, Soucek, 2011).

Zvlastni pozornost by se v tomto pfipadé méla vénovat hlavné veli¢inam s nejistou
hodnotou, na jejichz zmény jsou vystupy simulace obvzlasté citlivé (Hnilica, Fotr,
2014).

S narustajicim poctem rizikovych faktor zahrnutych do simulace narlista i samotna
doba simulace. Interpretace vystupu simulace se vlivem vySSiho poctu rizikovych
faktort rovnéz komplikuje. Zaroven je vSak nutné zahrnout do simulace co mozna
nejvice rizikovych faktorli, jelikoz kvili opomenuti a nezahrnuti nékterého
z kliCovych rizikovych faktorl do simulace mize vést az k podcenéni nékterého
z rizik, coz mlaze mit negativni dopad na investi¢ni projekt. V tomto pfipadé vSak
zalezi zejména na mife ovlivnéni simulace jednotlivymi rizikovymi faktory. Dle Fotra
a Soucka (2011) je tedy rozumnéjsi zahrnout radéji vice rizikovych faktoru, jejichz

pocet mlze byt posléze redukovan na zakladé vysledkl simulace.

3.3.3 Rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktort rizika

Tento krok slouzi k uréeni nejistoty téchto faktorli a mife pravdépodobnosti jejich
vyskytu. Paklize je u faktord mozné dohledat historicka data (ceny, kurzy, prodeje,
atd.), Ize tyto faktory rozdélit na zakladé aproximace nékterou ze statistickych metod
(Fotr, Svecova, 2016).

U faktord, k nimz historicka data chybi, je posléze zapotfebi vyuzit znalosti a

zkuSenosti expertl z téch oblasti, jichz se dané rizikové faktory tykaji.
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V takovém pfipadé se pak jedna o subjektivni pravdépodobnost zalozenou na
odborném odhadu (Fotr, Soucek, 2011).

3.3.4 Urceni statistické zavislosti faktoru rizika

Po stanoveni klicovych faktord a jejich nasledném rozdéleni na zakladé
pravdépodobnosti vyskytu je zapotfebi tyto faktory porovnat mezi sebou a
prozkoumat potencialni zavislost jednoho faktoru na druhém. Tento krok je dllezity
zejména kvulli samotnému procesu simulace. V pfipadé zjisténi zavislosti jednoho
faktoru na druhém by totiz bylo chybou generovat vysledky konkrétnich faktor( rizik
nezavisle na sobé (Hopkin, 2018).

V konkrétnim pfipadé se muze jednat napfiklad o zavislost poptavky po konkrétnim
produktu a jeho prodejni cené. U zavislosti se zkouma jeji pfimy ¢i nepfimy efekt
(analogie pfimé a nepfimé uméry) a rovnéz lze rozliSovat mezi intenzitou zavislosti
- slaba, stfedni a silna. Paklize by byl fakt statistické zavislosti mezi jednotlivymi
faktory rizika opomenut, mohlo by dojit ke snizeni spolehlivosti vysledkl simulace.
V konecném efektu by se pfi zanedbani pfimé zavislosti jednalo o zanedbani rizika,

v pfipadé nepfimé zavislosti posléze o precenéni rizika (Fotr, Soucek, 2011).

3.3.5 Zvoleni vystupnich proménnych simulace

Vystupni proménna muize byt libovolna veli€ina zastoupena v simulaénim modelu,
konkrétné napfiklad pfijmy, vydaje, naklady ¢i trzby, ale i néktery z finanCnich
ukazatell, napf. rentabilita kapitalu, zisk &i Cista sou€asna hodnota (Fotr, Soucek,
2011).

Zvolit Ize souCasné vice proménnych najednou. Posuzovani rizik simulace lze

posléze provést vuci vSem témto proménnym (Hopkin, 2018).

3.3.6 Zahajeni samotného procesu simulace

Proces simulace posléze sestava ze znaéného mnozstvi simulacnich krokd v fadu
desetitisicu, u kterych dochazi k opétovnému propocitavani az do konce simulace,
resp. az do dosazeni pozadované presnosti vysledkl simulace (Lopez, 2017).

Béhem kazdého jednotlivého kroku dochazi k vygenerovani hodnot rizikovych
faktorl na zakladé prednastavené statistické zavislosti, ¢imz simulace vytvori
konkrétni scénar nové situace. VUCi tomuto scénafi posléze simulace dosadi

pfedem zvolena kritéria simulace, ¢imz vznikne finanéni model.
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Vystup provedené simulace ma posléze grafickou a Ciselnou formu, tedy graf
rozdéleni pravdépodobnosti zisku a rentability kapitalu Ci Cislené vyobrazeni stiedni
hodnoty, rozptylu, smérodatné odchylky nebo pravdépodobnosti pfekroCeni urcitych
hodnot kritérii (Fotr, Soucek, 2011).

Samotna simulace sestava ze sedmi hlavnich krokd, jejichz neustalé opakovani pfi
souCasném dosazovani odliSnych hodnot zvySuje pfesnost a pravdépodobnost, Ze
nedopatfenim nedojde k opomenuti nékterého ze zasadnich rizikovych faktora.
Autor prace by pro lepSi pfedstavu a snadnéjSi pochopeni samotného procesu
simulace na nasledujicim obrazku 6 rad zobrazil jednotlivé opakujici se kroky

simulace.

Zahdjeni simulace

>

&

Tvorba hodnot faktor( rizika
na zakladé rozdéleni
pravdépodobnosti

¢

Prepocet financniho planu
projektu pro novy scénar

&

Generovani hodnot kritérii
projektu pro novy scénar

¢

Rozhodnuti o dostate€ném
podtu krokl simulace

ne
Tvorba grafickych a
¢iselnych vystupl simulace
e D
Konec simulace
& J

Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

Obr. 6 Jednotlivé kroky simulace Monte Carlo
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Jak jiz bylo autorem zminéno vysSe, samotny proces simulace Monte Carlo je
poslednim krokem pfedem definovaného postupu, jehoz dodrZzeni a naslednost
jednotlivych kroku je kliCové pro zajisténi co mozna nejpfesnéjSiho vystupu
simulace. Proces simulace posléze rovnéz sestava z nékolika vlastnich kroka Ci
fazi, jejichz naslednost je vyobrazena pravé na predeslém obrazku 6. Z obrazku je
patrné, Ze po zahajeni simulace dochazi k opakovani jednotlivych krokt do té doby,
nez bude dosazena pfesnost a pravdépodobnost vystupnich hodnot v souladu
s pfedem stanovenym cilem simulace. Toho je dosazeno pravé ucinénim
dostateCnych poctl krokd simulace. Paklize nebylo u¢inéno dostate¢né mnozstvi
kroku, vraci se cely proces na zaCatek a simulace provede znovu vSechny kroky na
sebe navazujici. Paklize je vysledny pocCet krokl dostate€ny, dochazi
k vyhodnoceni vysledkd v podobé grafickych a Ciselnych vystupl simulace, jejichz
podoba jiz byla nastinéna v predeslem textu.

Samotna simulace Monte Carlo sice Ize provést pouze za pomoci MS Excel, ale
jako vyhodnéjsi alternativa se jevi kombinace MS Excel s nastrojem Crystal Ball, o

némz bude podrobnéji poreferovano nize (Fotr, Soucek, 2011).

3.4 Nastroj Crystal Ball

Tento nastroj Ize v podstaté chapat jako doplnék k programu Monte Carlo od MS
Excel zejména kvuli skuteCnosti, ze jako takovy predstavuje Crystal Ball pouze
soubor makroinstrukci usnadfujicich feSeni simulacnich uloh. Jeho pfinos tkvi
v rozvoji analytickych schopnosti pravé jiz zminéného MS Excel béhem feSeni
simulagnich modelt (Fotr, Svecova, 2016).

Své vyuziti naléza Crystal Ball pfi modelovani, simulacich, optimalizovani a
predpovédich kritickych faktor( jednotlivych rizik diky propocitavani desetitisicl
,what if‘ scénar(d. K propo¢tim dochazi v fadu milioni opakovani a samotné
propocty probéhnou béhem nékolika minut. Diky vysokému poctu propoctenych
scénarl vyznamné klesa riziko opomenuti a nastani ne¢ekané okolnosti. To rovnéz
napomaha k lepSi orientaci mezi zaznamenanymi riziky a umoznuje snadnéjSi
soustfedéni se na ta rizika, ktera jsou pro projekt nejvyznamné;jsi (TP Crystal Ball
Analytics, 2020).
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3.4.1 Prednosti a nedostatky simulace Monte Carlo

Vyznamnym aspektem ovliviiujicim rozhodnuti o pfipadném pouziti vypocetnich
metod simulace Monte Carlo je zvazeni vyhod a nevyhod, popfipadé svétlych a
stinnych stranek této konkrétni simulace.

Pfinosnym se jevi zejména ten fakt, Ze pfi praci se simulaci Monte Carlo je zapotiebi
zpracovat a ohodnotit rizikové varianty, coz znamena pfemyslet nad témito
variantami hloubé&ji a analyzovat tyto varianty z pohledu vdech moznych faktoru
rizika. Na zakladé takto ziskanych informaci je posléze snazsi ucinit rozhodnuti o
pfijeti Ci zamitnuti jednotlivych rizikovych variant.

Prednosti se jevi fakt, Ze simulace bere v potaz kombinované dopady rizik. Jak jiz
bylo autorem zminéno vySe v textu, rizika posléze nemuseji mit jen negativni
konotaci v podobé& hrozeb, ale mohou obsahovat i pozitivni aspekty v podobé
prilezitosti. Zaroven si lze na zakladé vystupu simulace pomérné snadno vSimnout,
Ze rizika na sebe vzdy vzajemné pusobi. Na rizika by se tedy nemélo nahlizet
oddélené. Jelikoz simulace generuje vice vysledkl na zakladé odliSnych
proménnych, Ize tyto vysledky rozdélit od nejhorSich k nejlepsim. Diky tomu lze
ziskat ucelenéjsi pfedstavu o moznych rizikach projektu vzhledem k jednotlivym
sledovanym kritériim. DalSi funkcionalitou je vygenerovani vysledkd vcéetné
Ciselného vyjadreni pravdépodobnosti dosazeni i nedosazeni jednotlivych cilt
projektu (Palisade, 2019).

Pouzivani simulace Monte Carlo je v8ak rovnéz pomérné pracné a jeji robustnost
ovliviuje fakt, Zze simulace na zakladé dat minulych a aktualnich ¢ini vysledky
rizikovych variant pomérné nepfedvidatelné. Vybér vstupnich dat na zakladé
minulych a aktualnich faktor( rizika mUze rovnéz vést k opomenuti faktort zcela
novych a neznamych, coz muze v kone¢ném dulsledku vést az ke kvantifikaci
nespravnych rizik. Tomu vSak Ize do zna¢né miry predejit svédomitou identifikaci
rizikovych faktord béhem faze jejich stanovovani (Fotr, Soucek, 2011).

Obecné Ize konstatovat, ze vyuziti vystupu simulace Monte Carlo rozSifené o
rozhrani Crystal Ball vyrazné napomaha k eliminovani vétsiny hrozeb, identifikovani
potencialnich pfilezZitosti a celkovému zvySeni pravdépodobnosti uspésné aplikace
investiCniho projektu. Pravé z téchto divodl se autor prace rozhodl vyuzit této
simulace kucinéni rozhodnuti o pfipadném investovani do nasledujiciho

podnikatelského projektu.
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4 Simulace projektu

Nastroj Crystal Ball od spolecnosti Oracle pracuje s nahodnymi pfeddefinovanymi
veli¢inami, k jejichz specifikaci dojde pfed samotnym zacatkem simulace. Ostatni
proménné jsou posléze chapany jako proménné deterministické, tedy zavislé na
predchozich vypoctech (Palisade, 2019).
V nabidce produktu je typ rozdéleni rizikového faktoru a nastaveni maximalnich a
minimalnich hodnot. Vypocet NPV je ovlivnhén pravé tim, jaké faktory rizika budou
definovany jako nahodné.
Nasledujici rizikové faktory budou zahrnuty do vypoctu Crystal Ball, jeZ provede
predem definovany pocet interakci. V tomto pfipadé se bude jednat o deset tisic
interakci rizikovych faktort projektu metodou Monte Carlo.
Aby bylo dosazeno co mozna nejpresnéjSich vysledkd simulacniho experimentu,
méla by simulace zahrnovat nasledujici rizikové faktory ovliviujici podnikatelsky
projekt (Hopkin, 2018):

e velikost poptavky po brzdovych systémech,

e cena jednotlivych brzdovych systéma,

e tempo rustu poptavky,

e vySe investic do obrabécich systémd,

e vySe investic do montaznich systému,

e vySe sazby materialovych vstupa,

e vySe rezijnich nakladd,

¢ vySe nakladl za energie,

e sazba nakladl na jakostni a kontrolni procesy,

e vySe mzdovych nakladq,

e tempo rustu mzdovych nakladd,

e vySe urokoveé sazby,

e sazba dané z pfijmu pravnickych osob,

e vySe Uveéru jakozto finan¢niho zdroje projektu.

4.1 Stanoveni ekonomickych parametra projektu

Vramci feSeni je rovnéz zapotfebi stanovit ekonomické parametry dilCiho

investicniho projektu.
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Nejdfive dojde ke stanoveni trzeb v jednotlivych letech, které se vypocitaji v prvnim
roce jako soucet soucinu jednotlivych cen s oCekavanym prodanym mnozstvim
brzdovych systéma. V dalSich letech budeme uvazovat 0,5% tempo ristu poptavky,
pricemz trzby ve druhém roce budou rovny dosazenym trzbam v roce prvnim, avsak
vynasobeny pravé tempem rlstu poptavky. Tento vypolet se posléze bude
opakovat i v nasledujicich letech. Nasledujici tabulka 4 zobrazuje pFehled cen
jednotlivych brzdovych systému, pfedpokladanou roéni poptavku po jednotlivych
systémech a celkovy roCni pfehled trzeb za brzdové systémy. Autor prace se
z duvodu prehlednosti rozhodl ilustrovat prvnich pét let pfedpokladaného vyvoje.

Celek je uveden v priloze (1).

Tab. 4 Rocni trzby z brzdovych systému (v tis. K¢)

Rok
Poptavka Cena
1 2 3 4 5
XBO 1 250 251 253 254 255
XB1 2 230 231 232 233 235
XB2 2 400 402 404 406 408
XB3 2 380 382 384 386 388
XB4 2 550 553 556 558 561
XB5 2 390 392 394 396 398
XB6 2 500 503 505 508 510
XB7 2 490 492 495 497 500
Trzby 5566 000 | 5593 8305621799 |5 649908 | 5678 157

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dale dojde ke sledovani nakladl tohoto projektu. Materialové naklady jsou
v jednotlivych letech zavislé na velikosti poptavky a soucCastné materialovych
nakladech za kus. Rezijni naklady ve vySi deseti milion korun budou v jednotlivych
letech Zivotnosti projektu konstantni, stejné jako naklady na energie, které budou
v jednotlivych letech ve vySi jednoho a pal milionu korun.

Naklady na jakost maji svou nakladovou sazbu za kus a soucin poptavky brzdovych
systéml na nakladové sazby urcuje jejich velikost. Mzdové naklady jsou dany
soucCinem poctu zaméstnancl a jejich ro€nich mezd, dale jsou pak v souvislosti

se mzdovymi naklady feSeny sazbou 35 % odvody na zdravotni a socialni pojisténi.
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K dal$im nakladim patfi uroky z Gvéru ve vysi 40% investi¢nich nakladu. Pfi feSeni
uvéru sledujeme v jednotlivych letech stav uvéru, umor, urokovou jistinu a anuitni
splatky, které jsou ve vSech letech konstantni (Fotr, Soucek, 2005).

Anuitni splatky minus urok tvofi umor, tedy ¢astku, ktera uvér v jednotlivych letech
umofuje. Jak jiz bylo autorem zminéno vyse, k nakladim budou rovnéz zapocitany
i odpisy. V konkrétnim pfipadé se bude jednat o odpisy linearni, které budou
odepisovany v jednotlivych letech. Odpis je roven podilu velikosti investice a poCtu
let Zivotnosti investice.

Nasledujici tabulka 5 poskytuje prehled o jednotlivych ro¢nich nakladech projektu.
Z divodu prehlednosti se autor prace rozhodl ilustrovat prvnich pét let

predpokladaného vyvoje. Celek je uveden v pfiloze (2).

Tab. 5 Prehled nékladu (v tis. K¢&)

Rok
Naklady
1 2 3 4 5
Material 464 050 466 370 468 702 471 045 473 401
Rezie 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Energie 1 500 1 500 1500 1500 1500
Jakost 117 890 118 479 119 071 119 667 120 266
Mzdy 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Pojisténi 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200
Uroky 3 840 3575 3289 2979 2 646

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Zkratka EBT predstavuje zisk pfed zdanénim, ktery je definovan jako celkové trzby
minus naklady na material, naklady na mzdy, energie, naklady na odpisy investice,
naklady na uroky ¢&i naklady na jakostni procesy. Dan z pfijmu z projektu je rovna
danové sazbé vynasobené EBT (Fotr, Soucek, 2005).

Zkratka EAT posléze pfedstavuje Cisty zisk nebo zisk po zdanéni vypocteny jako
zisk pfed zdanénim minus dané. Nasledujici tabulka 6 poskytuje prehled o ziscich
po zdanéni v jednotlivych letech. Autor prace se z diivodu pfehlednosti rozhodl o

zobrazeni prvnich péti let vyvoje zisku po zdanéni. Celek je uveden v pfiloze (3).
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Tab. 6 Prehled ziski po zdanéni (v tis. K¢)

Rok

Zisk pred zdanénim | 4 945 853 | 4 971 039 | 4 996 370 | 5021 849 | 5047 479

Dan 939712 | 944497 | 949310 | 954151 | 959021

Zisk po zdanéni [ 4 006 141 | 4 026 541 | 4 047 060 | 4 067 698 | 4 088 458

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tok hotovosti je definovan v ramci vypoctu nepfimou metodou jako zisk po zdanéni
+ odpisy + zména pracovniho kapitalu. V tomto konkrétnim projektu se pracovni
kapital neméni. Cash flow je zisk po zdanéni + odpisy. Pracovni kapital je zména
zasob a zavazk, tzn. obézna aktiva minus kratkodobé zavazky. Dale nesmime od
Cash flow odecitat v jednotlivych letech umor uvéru.

V nultém roce je Cash flow rovna velikostem souctu investic za obrabéci a montazni
systémy se znaménkem minus s pfic¢tenim finanénich zdroji se znaménkem plus
ve vySi uveru.

Jednotlivé toky hotovosti se posléze budou diskontovat vztahem (5) a poté dojde

k diskontované kumulaci. Sou€et kumulovanych diskontovanych tokl poté
predstavuje velikost NPV (Fotr, Soucek, 2011):

CF,
1+t
(5)

CF,— penézni tok v daném roce t
r — alternativni naklad kapitalu

t — pozadovany rok v ramci zivota projektu
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Nasledujici tabulka 7 zobrazuje vyvoj Cash flow v jednotlivych letech. Zaroven doslo
k vypoctu Cisté sou€asné hodnoty projektu. Z divodu pfehlednosti se autor prace
rozhodl o zobrazeni prvnich péti let vyvoje penézZnich tokda.

Z tabulky je patrné, Ze k odchodu financi dochazi jiz pfed samotnou inicializaci
projektu, a proto tabulka za€ina nultym rokem. V tabulce je rovnéz zobrazena Cista
soucCasna hodnota projektu. Tato hodnota byla vypocCitana na zakladé celkové doby
projektu, tzn. je platna i pro nasledujici roky. Neznamena to, Ze by byla platna pouze

do ¢tvrtého roku vyvoje. Celek je uveden v pfiloze (4).

Tab.7 Pfehled vyvoje CF, celkova NPV (v tis. KC)

Rok
0 1 2 3 4
Cash flow -72 000 |4 009 494 |4 029 630 |4 049 862 |4 070 191
Diskontovany CF -72 000 |3517 100|3 100669 |2 733 541 |2 409 880
NPV 27 253 162
Projekt je ekonomicky efektivni.

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.2 Matematicky model

Pro vypracovani matematického modelu simulace je zapotfebi provést vlastni
rozbor projektu. V nasledujicim pfehledu budou autorem pfedstaveny celkové
naklady a vynosy projektu. Posléze dojde k vyjmenovani jednotlivych rizikovych
faktord majicich vliv na konkrétni podnikatelsky projekt.
Celkové naklady projektu budou nasleduijici:

e linearni odpisy obrabécich systémd,

e linearni odpisy montaznich systému,

¢ naklady materialovych vstupu - variabilni,

e rezijni naklady - fixni,

e naklady za energie - fixni,

¢ naklady na jakostni a kontrolni procesy - variabilni,
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e mzdové naklady — nizké tempo rustu, témér fixni,
e naklady za pojisténi nizké tempo rustu, témér fixni,

e naklady za uroky z uvéru — variabilni naklady, klesajici trend.

Z vySe uvedeného prehledu je zfejmé, Ze za variabilnimi naklady projektu lze
povazovat materialove, jakostni, mzdove a poté pojisténi a uroky. Ostatni naklady
projektu jsou fixni neménné naklady, na jejichZ vysi nema zména objemu vyroby
vliv.

Na zakladé pfedchozich uvah je zakladem matematického modelu velikost Cisté
soucasné hodnoty projektu NPV, jejiz hodnotu lze pokladat za hodnoceni
ekonomického kritéria efektivnosti. To vyobrazuje nasledujici vzorec 4 (Fotr,
Soucek, 2011):

(4)

CF,— penézni tok v daném roce t

r — alternativni naklad kapitalu

t — poZadovany rok v ramci Zivota projektu
TZ — doba ekonomické zivotnosti projektu

Na zakladé predchozich vypocta je NPV projektu kladné. Projekt je tedy ekonomicky
efektivni. Principem simulaci Monte Carlo je vybér hodnoty faktorl z pfislusného
rozdéleni a vypocty Cisté sou€asné hodnoty NPV.

Je zapotiebi provést cca. tisic vybéra, aby byl simulaéni experiment efektivni.
Z tohoto divodu je vhodnym rozSifenim nastroj Crystal Ball, ktery umoznuje vyhnuti

se potfebé provadéni téchto vybérd manualné.
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5 Vysledné vyhodnoceni

V ramci matematického modelu byly identifikovany rizikové faktory a ménici se
faktory dle rozdéleni pravdépodobnosti. Navazné na rizikové faktory byla rovnéz
odhadem definovana CcCista souCasna hodnota projektu, k jejimuz hledani a
naslednému propoctu dojde v ramci kazdé iterace.
Simulacni experiment rovnéz potvrdil stézZejni rizikové faktory projektu, kterymi jsou:
e poptavka po brzdovych systémech,
e cena brzdovych systémd,
e cena materialovych vstupd,

e vySe rezijnich nakladl a nakladd za energie.

Cilem prace je rovnéz navrh doporuceni vedouciho ke snizeni €i eliminaci rizikovych
faktort projektu.
Na zakladé poznatkl a vystupl ziskanych z provedené simulace se autor prace
rozhodl pro navrh nasledujicich opatreni:

e uzavfeni dlouhodobych smluv s odbérateli a dodavateli,

e orientace na vice trha,

¢ vyhledani materialovych substitutd,

e automatizace vyroby,

e optimalizace materialovych toka.

Diky uzavieni kontraktt dlouhodobé&jsiho charakteru by se mohlo podafit zafixovat
ceny jak s odbérateli, tak s dodavateli. Zejména u dodavatell energii a materialu
potfebného pro vyrobu by to mélo velky smysil, jelikoZ cena vstupniho materialu se
pfimo odrazi v cené finalniho produktu. V pfipadé naruseni dodavatelskych fetézcl
vnéjSimi vlivy, napf. globalni pandemii, by mohlo dojit k nékolikanasobnému
skokovému navySeni cen vstupnich surovin. Spole¢nosti se vyplati vyrabét své
produkty pouze do bodu, kdy trzby za prodané vyrobky pokryji alespon fixni naklady.
Z toho duavodu predstavuje absence kontraktu dlouhodobéjSiho charakteru zna¢né
riziko, které mize v nejhorSim pfipadé vést az k rozhodnuti o zastaveni produkce.
Zrovnatak dulezita je vSak dlouhodoba smlouva o odbéru se zakaznikem, jelikoz
pravé diky pfedem naplanované poptavce se lépe podafi naplanovat vytiZzeni
vyrobnich kapacit a v kone¢ném dUsledku se lépe vyjednava i se samotnymi

dodavateli.
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DalSim navrhem, ktery by potencialné mél vést se snizeni €i eliminaci rizikovych
faktorl projektu je orientace na vice trhu, €i vice odvétvi. Jak jiz bylo autorem
zminéno v predchozi kapitole, spole¢nost je vyhradnim dodavatelem pro
Volkswagen Group. Paklize by se podafilo ziskat i dalSi zakazniky, popfipadé dalSi
trhy, jisté by to znamenalo snizeni rizika poklesu poptavky po brzdovych systémech.
Ziskani novych zakaznikd by vedlo k navySeni produkce, coz by coz by mélo
pozitivni vliv na vytiZzeni vyrobnich kapacit. Zde je vSak zapotiebi vZzdy pfedem
zvazit aktualni moznosti jednotlivych vyrobnich zafizeni. V pfipadé nedostatecné
kapacity je zapotfebi uvazovat o jejich rozSifeni, na coz se zaméruje prakticka ¢ast
této prace. Hodnota NPV by zde byla rozhodujici pro pfijeti ¢i zamitnuti nového
projektu, resp. potvrzeni dodavek novému zakaznikovi. V pfipadé ziskani novych
zakazniku by bylo mozné hovofit o diversifikaci rizika snizeni popotavky. Rovnéz by
bylo vhodné zvazit moznost orientace i na dalSi odvétvi mimo automobilovy
pramysl.

V pfipadé narastu cen &i snizeni dostupnosti vstupnich materiald pro vyrobu
brzdovych systému by spole€nost byla nucena Celit vyznamnym komplikacim.
V tomto pfipadé by bylo vhodné se na takovouto situaci pfipravit a pokusit se najit
materialové substity. Paklize by to nebylo mozné, jisté by stalo za zvazeni pokusit
se alespor oslovit nové potencialni dodavatele stavajicich materiald pro pfipad
vypadku nékterého z aktualnich dodavatelll. K naru$eni dodavatelskych fetézcl
muze dojit neCekané a je pouze chybou a problémem spole¢nosti, pokud si nebyla
pfedem schopna zajistit alternativni dodavky vstupnich surovin. Zde lezi rozhodnuti
na zakaznikovi, zdali bude pozadovat kompenzace za nedodané vyrobky po
konkrétni spole¢nosti, byt je to zplsobeno problémy v dodavatelskych fetézcich jiz
pfed samotnou spole€nosti. Vypadek vstupnich vyrobnich materiald zpusobeny
dodavatelem a z toho pramenici pozastaveni vlastni vyroby sice Ize oSetfit formou
pojistek, které pokryiji pfipadné pokuty ze strany zakaznika, ale ve finale je pro firmu
jisté vyhodnéjsi zajistit si alternativni dodavatele v pfipadé nouze.

Zvyseni miry automatizované vyroby by méla byt cesta vSech spoleCnosti
tihnoucich k neustalému ristu a zlepSovani. Nejedna se zde pouze o uSetfeni
personalnich nakladu, ale i o zvySeni jakosti, resp. snizeni produkce zmetka.
Zatimco mzdy zaméstnancl neustalé stoupaji, ceny investic do automatizovanych
zafizeni vlivem stale vy$si nabidky ze stran vyrobcu klesaji. Tato cesta by mohla

sople¢nosti napomoci k navyseni produkce brzdovych systému.
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SoucCasné by se mohlo podafit udrzet rezijni a energetické naklady na pfiblizné
stejné urovni. Zde by vSak predpokladem bylo jiz pfedem zminéné uzavreni
dlouhodobéjsich kontraktu.

Poslednim navrhem, ktery by autor prace zminil, by méla byt snaha o optimalizaci
materialovych toku. Zde se jedna nejen o materialové toky vné spolecnosti, tedy ze
strany dodavatele vstupnich materiall, ale i o materialové toky uvnitf spole¢nosti.
Vyhledani dalSich moznych uspor ve smyslu lean produkce, zamezeni plytvani
materialovymi vstupy, uspory z rozsahu &i snizeni komplexity jednotlivych produktd
by méla byt dalSi cesta, kterou by se spoleCnost méla ubirat.

Jelikoz vysla Cista hodnota projektu kladna, domniva se autor prace, ze investice za
cilem rozsifeni vyrobnich kapacit, tzn. investice do ctyf novych obrabécich stroju a
deseti automatizovanych montaznich systémd ma smysl a spole¢nost XYZ by tuto
investici méla uskutecnit.

Postupné nahrazovani stavajicich stroju novymi je bézny postup, jelikoz s rostouci
délkou uzivani stroje rostou naklady na jeho udrzbu. Nabidka nahradnich dill je pro
starSi stroje rovnéz omezenéjSi nez v pfipadé stroji novych. Investice tedy
podporuje i tuto filozofii.

Obecné Ize konstatovat, Ze rozhodnuti se pro investovani do novych vyrobnich
systémU umozni navysSit vyrobni kapacity. S rostouci poptavkou dojde ke zvySeni
vytizenosti stroju, ¢imz se zvySi produktivita. Nové vyrobni systémy rovnéz umozni
snizeni produkce neshodnych vyrobk(l, tzn. zmetkd. Stroje jsou nové, coz bude

vyzadovat nizSi potfebu udrzby a sefizovani v porovnani se stavajicimi stroji.
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Zaveér

Jednim ze zakladnich pilifu kazdé firemni strategie by mél byt Deminguv cyklus
neustalého zlepSovani. Pravé diky zahrnuti téchto principd do firemni strategie by
mélo byt dosaZeno neustalého zlepSovani, coz je kliCem k uspéchu kazdé
spolecnosti. Proces zlepSovani se vSak mnohdy neobejde bez pfedchozich investic
do investiCnich, resp. podnikatelskych projektd, coZz pro spoleCnost muze
predstavovat urCité riziko. Z toho ddvodu je zapotfebi pfedem analyzovat a
identifikovat vyznamné rizikové faktory, které mohou béhem kterékoliv projektové
faze nastat a v kone¢ném dusledku pfivodit dané spolecnosti finan¢ni problémy
vedouci az k bankrotu. Z tohoto duvodu se autor prace rozhodl zabyvat pravé timto
tématem.

Na rizika byva v obecné roviné nahlizeno zpravidla negativné, at' uz jako na riziko
nakazy, urazu i jiné financni i nefinanéni ujmy, obecné hrozby. V podnikatelském
svété vSak mlze byt pojem ,riziko“ chapano i pozitivné ve formé pfilezitosti.
Rizikové faktory jsou specifikovany intenzitou negativniho, popfipadé pozitivhiho
vlivu a pravdépodobnosti jejich vzniku, resp. jejich nastupu. RozliSovat Ize posléze
rizika na rizika Cista a rizika podnikatelska.

Cista rizika jsou takova rizika, u nichZ existuje pouze negativni dopad. U
podnikatelskych rizik vSak Ize sledovat nejen negativni aspekt, ale i aspekt pozitivni.
Pojem riziko je rovnéz zapotfebi odliSit od pojmu ,nejistota“. Riziko se vzdy spojuje
s aktivitou Ci projektem, u kterych nejsou vysledky pfedem zaru€eny. Nejistota je
poté spojena pfedevSim s neschopnosti spolehliveho odhadu budouciho vyvoje.
Identifikace vSech rizik majicich dopad na konkrétni podnikatelsky projekt je
pomeérné naro¢na, zejména pak odhad vlivu jednotlivych rizik. Z toho dlvodu se
Vv praxi vyuzivaji pocitacové simulace, jejichz aplikace odhad vlivu jednotlivych rizik
na konkrétni podnikatelsky projekt zna¢né usnadnuje.

V ramci praktické €asti se autor prace zabyval dil€im podnikatelskym projektem na
vyrobu brzdovych systémua pro automobilovy primysl. Tento projekt byl soucasti
rozsahlého projektu, na ndmz se podilela Fakulta dopravni CVUT v Praze.
Expertnim méfenim byly odhadnuty zakladni ekonomické parametry projektu.
V ramci feSeni projektu se autor zabyval stanovenim toku hotovosti po zdanéni

v jednotlivych letech a alternativim nakladem kapitalu projektu.
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Zasadnim kritériem pro hodnoceni efektivnosti projektu byla ur€ena Cista sou€asna
hodnota projektu. Z deterministickych proménnych je patrné, Ze projekt ma kladnou
Cistou sou€asnou hodnotu a je efektivni. Dale byly zvoleny nahodné rizikové faktory,
které byly v ramci simulacniho experimentu podrobeny analyze. K vyznamnym
faktordm rizika patfi na zakladé vystupu simulace poptavka po brzdovych
systémech, cena brzdovych systému, cena materialovych vstupd, naklady na
vyrobu a rezijni naklady.

V ramci zavérecné kapitoly byla shrnuta doporu€eni a opatfeni, ktera by méla
prispét ke snizeni a eliminaci rizikovych faktor. NejdulezitéjSim doporucenim se
jevi stabilita poptavky s moznosti vyuziti novych trht pro brzdové systémy a cenova
stabilizace, ¢ehoz by bylo mozné dosahnout i za pomoci dlouhodobych smluv
s odbérateli a dodavateli.

Vzhledem ke kladné hodnoté projektu NPV se autor prace domniva, ze investice za
cilem rozsifeni vyrobnich kapacit, tzn. investice do novych automatizovanych
obrabécich stroju a montaznich systémd ma smysl a zkoumana spole¢nost by tuto
investici méla uskutecnit.

V ramci neustalého zlepSovani by autor prace navrhl pokracovani v trendu
navysovani poctu automatizovanych stroju a systému. PropocCet ekonomickych

ukazatelu by vSak vyzadoval dalSi expertni feSeni.

57



Seznam literatury

DELTL, Johannes. Strategische Wettbewerbsbeobachtung [online]. Berlin: Acrasio

Intelligence, 2021 [2021-09-15]. Dostupné z: https://www.strategische-

wettbewerbsbeobachtung.com/pestel-analyse/.

Finanéni sprava Ceské republiky. Obecné informace [online]. Creative Commons,

2021 [2021-10-03]. Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-

Z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace.

FOTR, Jifi, HNILICA, Jifi. Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a
investicnim rozhodovani. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-
5104-7.

FOTR, Jifi, SOUCEK, Ivan. Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd: Jak
pripravovat, financovat a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio
projektd. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jifi, SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN 80-247-0939-2.

FOTR, Jifi, SVECOVA, Lenka. ManaZerské rozhodovani: Postupy, metody a
nastroje. 3.vyd. Praha: Ekopres s.r.o, 2016. ISBN 978-80-87865-33-0.

GIL, Carlos. Konec marketingu: Ovladnéte trh prostfednictvim svych zakaznikd na
socialnich sitich. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-1296-8.

HOPKIN, P. Fundamentals of Risk Management: Understanding, Evaluating and
Implementing Effective Risk Management. London: Kogan Page Publishers, 2018.
ISBN 978-0-7494-8307-4.

LOPEZ, Jose Francisco. Monte Carlo Simulation [online]. Economipedia, 2017

[2021-10-02]. Dostupné z: https://economipedia.com/definiciones/simulacion-de-

montecarlo.html.

NYVLTOVA, Romana, REZNAKOVA, Maria. Mezinarodni kapitalové trhy: zdroj
financovani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1922-1.

Palisade. Monte Carlo Simulation [online]. 2019 [2021-10-02]. Dostupné z:

https://www.palisade.com/risk/de/monte carlo simulation.asp.

58


https://www.strategische-wettbewerbsbeobachtung.com/pestel-analyse/
https://www.strategische-wettbewerbsbeobachtung.com/pestel-analyse/
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace
https://economipedia.com/definiciones/simulacion-de-montecarlo.html
https://economipedia.com/definiciones/simulacion-de-montecarlo.html
https://www.palisade.com/risk/de/monte_carlo_simulation.asp

SCHULZ, Benjamin, GOLLER, Thomas. Das Unternehmer Buch: Wertvolle Basics,
Wissensvermittlung & praxisnahe Tipps fur Solopreneurs. 1. vyd. Berlin: Werdewelt
Verlags- und Medienhaus, 2017. ISBN 978-39-818-3009-5.

SRPOVA, Jitka, SVOBODOVA, Ivana, SKOPAL, Pavel, ORLIK, Tomas.
Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-
80-247-4103-1.

TP Crystal Ball Analytics. Oracle Crystal Ball Standard Edition [online]. 2020 [2021-
10-02]. Dostupné z: https://www.crystalballservices.com/Store/Oracle-Crystal-
Ball/Crystal-Ball-Standard.

WAGNER, Reinhard, GRAU, Nino. Basiswissen Projektmanagement — Projekte
steuern und erfolgreich beenden. 1. vyd. Dusseldorf: Symposion Publishing, 2013.
ISBN 978-38-632-9599-8.

59


https://www.crystalballservices.com/Store/Oracle-Crystal-Ball/Crystal-Ball-Standard
https://www.crystalballservices.com/Store/Oracle-Crystal-Ball/Crystal-Ball-Standard

Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 FAze Zivota Projekiu .......coooeeciiiiieie e 17
Obr. 2 Faktory ovlivaujici finalni vysledek projektu...........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 19
Obr. 3 Vazby analyzy potencialnich rizik............ccccoooe 29
ODbr. 4 ROZhOdOVANT O FIZIKU ....ceeiieiiiiiiiiiieecceeee e 34
Obr. 5 Postup simulace metodou Monte Carlo...........cccooeeeeviiiiiiiiiiiieeeceeee, 41
Obr. 6 Jednotlivé kroky simulace Monte Carlo .............cccoeeeei 44

Seznam tabulek

Tab. 1 Scénare analyzy CitlivOSsti ... 30
Tab. 2 Vystup analyzy CitlivOSti............ouuuiiiiiii e 32
Tab. 3 Rozhodovaci MatiCe............ccovviiiiiiiiiiiiiee e 32
Tab. 4 Roc€ni trzby z brzdovych systeémuU...........cooovviiiiiii e, 48
Tab. 5 Pfehled NAKIAdU .............ooeiiiiiiiii e 49
Tab. 6 Prehled ziskll po zdan@ni...........ccccevvvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 50
Tab. 7 Piehled vyvoje CF, celkova NPV ... 51

60



Seznam priloh

Pfiloha 1 Ro¢ni trzby z brzdovych systému ..., 62
Pfiloha 2 Pfehled NAKIadU ...............ccuiiiiiiiiii e 64
PFiloha 3 Prehled ziskll po zdan@ni ............ccccoiuummmmiimiiiiiiiiiiieeneenees 66
Priloha 4 Prehled vyvoje CF, celkova NPV .........cccooiiiiii 68

61



4

Priloha 1 Roc¢ni trzby z brzdovych systému (v tis. K¢)

8€G T¢8G|G/G¢6L G|9GL €92 G|TB0GEL G|8VG 90L G| LT 8L9G | 8066Y9G | 664 TC9G | 0EBEGS G | 000 99G G Aqzi
¢l§ 07§ L0§ 605 ¢05 00G L6y Sov coy 06y ¢ X
€¢S 0¢S 81§ 61§ €15 07§ 805 506 €05 009 ¢ 9ax
80y 90¥ 0y 0y 00% 86€ 96€ 76€ ¢6¢ 06E ¢ Gax
GG ¢S 04§ 19§ 99 195 895 996 €95 099 ¢ 7ax
L6€ S6€ ¥6€ ¢6¢ 06€ 88¢ 98¢ 78E (8¢ 08E ¢ £ax
81y 91y 1y iy 0Ty 80y 90¥ 0y 0y 00% ¢ ¢ax
¢ 6E¢ 8€¢ LEC 9€¢ GE¢ €E¢ ¢€¢ 1€¢ 0€¢ ¢ 18X
19¢ 09¢ 65¢ 84¢ 9G¢ GG¢ 7S¢ €4¢ 16¢ 05¢ 1 0ax
0T 6 8 L 9 & G 4 g ¢ 1 eus | eyerdod

62



¢9¢ 6179|808 830 9 (9158509 |¥.E 820 9|Z8E 866 G [6€S 896 G |SF8 8E6 G|86¢ 606 G (668 6.8 G|SF9 098 G
6€9 9€s €eq T€S 8¢5 Gcs €¢s 0¢S 814 q19
0SS L¥S v cvs 6ES 9€Es €esq T€S 8¢S 9¢s
147 Lcy Gy 4474 0cy 8Ty oy 1444 cly 0Ty
S09 ¢09 6659 965 €69 065 /89 89 189 8.9
8Ty Ty 1444 cly 0Ty L0V 2107 107 107 66€
)77 8197 197 cey TEY {147 Lcy qcy (X4 0cy
€a¢ ¢S¢ 0S¢ 6¥¢ 144 L¥¢ o144 1444 eve e
Ql¢ €L ¢Le T.¢C 69¢ 89¢ 19¢ 99¢ ¥9¢ €9¢
0¢ 67 8T LT o a7 4" €l 4} 115

3ol

63



Priloha 2 Prehled nakladt (v tis. K¢)

065 | To0T | ST | S68T | S8CC | 997 | 6l6¢C | 682€ | SISE | Ov8E | Mo
00c% | 00 | 00y | 002y | 002y | 00Zv | 00Z¥ | 00cv | 002 | O00gy | lugisliod

0002T | 00021 | 0002 | 000CT | 0002T | 000CT | 0001 | 0002T | 000CT | 0002T | Apzi
C0EECT | 689 ¢cl | 6L0¢eT | TLp TeT | L98OCT | 99¢0CT | L996TT | TLOGTT | 6Ly 8TT | 068 LTT | 1SOXel
00ST | 00ST | 00ST | 00GT | 00ST | 00T | 00ST | 00ST | 00GT | 00ST | @lb.u3

00007 | 0000T | 0000T | 00OOT | 00OOT | 00OOT | 0OOOT | 00OQT | 0OOOT | 000QT | 99y
GGE S8y | w6 8y | LES 0By | LyT 8Ly | 89LGLY | TOVELy | GvOTLY | COL89y | OLE99F | 0G0 #9v | [elSlely
07 6 8 L 9 G 7 ¢ ¢ I fnepyen

U

64



0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
00y | 00¢y | 00CY | 00Cy | 00cy | QOcvy | QOcy | OOCY | OOCY | Q0CY
000¢T | 000¢T | 000¢T | OOOCT | 0OOCT | 000CT | 000CT | OOOCT | 0OOCT | 000CT
809 6¢T | €96 8T | ¢CE8CT | €89 LT | 8¥0 LCT | 9Tw 9¢T | [8LGCT | 19T GCT | 6ES T | 616 €CT
00ST | 00GT | 00ST | 0OST | 00GT | 0OST | 00ST | 0OST | 0QOST | 0Q0ST
00007 | 000OT | 000OT | OCOOT | QOOOQT | 000OT | OOOOT | OOOOT | QOOOT | 00007
9LT0TS | 869 L0G | ¢TTS0G | 665 ¢0G | 660009 | T19 L6V | SET S6V | L9 c6y | 0CC 06y | ¢BL L8Y
0¢ 61 81 L1 a1 Gl ) €l (l 1)

104

65



(v tis. K¢)

éni

Priloha 3 Prehled ziskili po zdan

LT v6T 7

L LT

or 15T

et 06T 7

weo0r

847 880 7

809 L90 7

090 [0 7

195907

w9007

1UgUepz 0d ys17

[T8 %6

9L 8L6

L0§ EL6

873 8%

026 £%

100 6%

157 %6

(1€ b6

L6f v

1L 666

e

56 LL15

695 141§

06¢ 5T §

100660

(90 EL0G

0L 170§

0781005

06 966 7

001067

e85 7

Ljuguep peyc 4517

07

b

8

[

9

’

¥

¢

¢

]

e

66



¢69 (v ¥

119 068 ¥

669 8¢ ¥

LLL9EY

p0GcEy

Aty

1896LC Y

09¢ 85¢ 7

L6 %Y

60LGTC Y

90G0T

%68 6¢0T

erLv0T

7196101

¢IsvI0T

868007

9.8¢€00T

678 866

[78 €66

0.8 836

69L Ly7 §

106 0cy §

€86 £6t

¢6¢ 99

G665 Bet §

w1 0TE G

195 €8¢ G

660 L9¢

pLLOEC S

6.5 70C G

0¢

ol

gl

[T

9

al

!

¢l

(l

I

Ve

67



e CF, celkova NPV (v tis. K¢)

yvoj

”

Priloha 4 Pirehled v

G76/910 07509 861 67| T6 L6660 89 1182 78 €7/06T 689 77T 612 6{69L 5459007 S 6| 0007L- |4 Jenojuoysp sepnuny
IESRUT{ 069SEHT |00 TS0 |06 28T | 8654702 | 0BBO0T 2 {THSE6L7 699 00T € 00T IG€ | 0007l | 40 Muenojuovsig
L6oeLly [ 08r ¢Sl | COLTET 7 9D TTT 7 | 190607 | T670L07 (¢98 6v0 7) 069 6007|767 60 7 000 ¢L- IO} &9

b 0 L J y v S A A

e

68



TS L¢

9L 766 9¢

101959

8L 697 9¢

9L 789 %

ST

950 679 70

89 798 ¢

eL1 880 ¢

96 L0¢ (¢

682 80C 1¢

(9EICE

909 7%

e el

(0 6%

100 ¢ES

025€09

69 780

1159LL

9L 088

80666

ETTT

9 9Tr

19v6E 7

09 CLET

LT

n06eE T

568067

LR

L6790

09 EC

el

1Tl

C

il

ol

[l

!

q

!

¢l

(l

i

07

e

69



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Bc. Lukas Pesek

STUDIJNI
PROGRAM/OBOR/SPECIALIZACE

6208T088 Podnikova ekonomika a management
provozu

NAZEV PRACE

HODNOCENi EKONOMICKEHO RIZIKA
PODNIKATELSKEHO PROJEKTU

VEDOUCI PRACE

Ing. David Stas, Ph.D.

KATEDRA KRVLK - Katedra ROK 2021
fizeni vyroby, ODEVZDANI
logistiky a kvality

POCET STRAN 71

POCET OBRAZKU 6

POCET TABULEK 7

POCET PRILOH 4

STRUCNY POPIS

Vychodiskem této diplomové prace byla analyza
proceslt pripravy a realizace podnikatelskych projektti,
analyza rizik téchto projekti a jejich nasledna
klasifikace a kvantifikace. Dale bylo nutné nalézt
dostupny software a otestovat jeho moznosti pfi fizeni
rizik konrétniho podnikatelského projektu. V teoretické
Casti jsou popsany typy a cykly podnikatelskych
projektd. Dale se pojednava o pojeti a Fizeni
ekonomického rizika. V praktické ¢Easti se jedna o
rozsahly diléi projekt na zakladé spoluprace s CVUT.
Vystupem praktické ¢&asti je poskytnuti potiebnych
informaci k rozhodnuti o pfipadné realizaci diléiho
podnikatelského projektu.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky projekt, riziko, simulace, model

70




ANNOTATION

AUTHOR Bc. Lukas Pesek
FIELD 6208T088 Business Administration and Operations
Evaluation of economical risk in entrepreneurial
THESIS TITLE project
SUPERVISOR Ing. David Stas, Ph.D.
DEPARTMENT KRVLK - YEAR 2021
Department of
Production,
Logistics and
Quality
Management
NUMBER OF PAGES 71
NUMBER OF PICTURES 6
NUMBER OF TABLES 7
NUMBER OF APPENDICES 4

SUMMARY

The aim of this thesis was to analyse the preparation
and realization process of entrepreneurial projects,
analyse the possible risks of such projects and
afterwards clasificate and evaluate those risks.
Furthermore, it was necessary to find a suitable
software for the risk management of a certain
entrepreneurial project. In the theoretical part of the
thesis there is a description of entrepreneurial project’s
types and cycles. The risk management is described in
the theoretical part as well. Practical part aims on the
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The output of the practical part is to provide the
necessary information in order to decide, whether to

realize the partial entrepreneurial project.
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