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Uvod

Jednou z vlastnosti lidstva jako takového je zvidavost a potfeba objevovat nové,
jesté neobjevené. Ostatné pravé diky tomu se lidstvo dokazalo vyvinout z nasich
predkl Zijicich v jeskynich a Zivicich se lovem ¢&i sbérem bobuli a kofinkl rostlin.
Pravé diky nasi touze po objevovani, ktera nas niterné nuti se stale rozvijet, se
lidstvu podarilo dostat se tam, kde je ted. K novym objevim a zlepSenim dochazi
takika neustale. Zijeme v turbulentni dobé&, ktera je diky globalizaci a novym
technologiim vzrusujici a vysoce konkurenéni. Co je dnes Zhavou novinkou, mUze
byt zitra vnimano jako zastaralé a zbyteCné. NejlepSim prikladem by zde mohl byt
vyvoj na poli IT, které se neunavné rozviji a zlepSuje raketovym tempem. Ruku
v ruce s vyvojem IT a vyvojem celkové jde fizeni firem. Vlastnici, potazmo manazefi
a zaméstnanci firem jsou nejenom konkurenci, ale i akcionari a ve vysledku nasi
lidskou podstatou nuceni smérovat stale kupredu, hledat nova reSeni, neustale se
zlepSovat a vymyslet stale nové, lepsi produkty.

,Kdo nic nedéla, nic nezkazi.“ Toto tvrzeni dava na prvni pohled perfektni smysl.
Rozhodnuti o neinvestovani se v nepfedvidatelné a neprehledné dobé muze jevit
jako nejleps$i mozna investice. Minimalné kratkodobé tomu tak mulze byt
Investovani s sebou totiz pfinasi znacné mnozstvi rizik a neznamych, ale také sanci
a prilezitosti. Vysledny produkt je tedy do znac¢né miry ovlivnén bilancovanim mezi
riziky a prilezitostmi. Zadna investice je v kazdém pripadé lepsi, nez $patna
investice. Jediné spravé feSeni je vSak paradoxné spravna investice. Konkurence
totiz nikdy nespi. Chvili se mUze zdat, Ze stagnace neni nic Spatného. Své se o tom
vSak dozveédely i tak zkusené a renomované spolecnosti, jakymi jsou Nokia, Kodak
¢i Motorola.

Investovani a rozvoj spolecnosti je tedy evidentné naprosto kliCovy. Tato prace se
zaméruje pravé na ekonomickeé riziko pfi investovani, jeho analyzu a modelovani.
V prvni C¢asti prace dojde k predstaveni typu a cykll podnikatelskych projektu
souc¢asné s moznymi riziky, které na dané projekty mohou pUsobit. Nasledné se
autor prace pokusi nastinit, jakym zpUsobem by k takovymto rizikim mélo byt
pristupovano. Kvantitativni hodnoceni rizik probéhne za pomoci pocitacové
podpory, na coz plynule navaze predstaveni konkrétniho podnikatelského projektu.

Cilem prace bude snizeni ¢i eliminace rizika celého investiéniho projektu.



1 Projektovy cyklus podnikatelského projektu

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, lidé i firmy by se méli soustfedit na neustaly rozvoj a
zlepSovani se, protoze to je jedina obrana pred zastaranim a pred ztratou kroku
s konkurenci. Rozvoje a zleps$eni Ize dosahnout ve spousté rlznych oblasti. U lidi
¢i zaméstnancl Ize zminit zlepSovani dovednosti a prohlubovani znalosti formou
neustalé edukace, Skoleni a work shopu. Vyslednym efektem, na zakladé kterého
bude mozné vyhodnotit uspéch Ci neuspéch absolvovaného Skoleni, by v tomto
pripadé bylo zvyseni produktivity zaméstnancu, snizeni chybovosti &i snizeni miry
pracovnich urazt. Neni novinkou, Ze mzdové naklady ¢i naklady na zaméstnance
tvori nejvétsi ¢ast pomysiného kola¢e provoznich nakladd firem. Neznamena to
vSak, ze by mély byt ostatni naklady druhotné a méla se jim vénovat mensi
pozornost. Zde plati pravy opak.

Vylepsovani ¢i nakup nového zafizeni je Casto spojovan s terminem investice.
Investice je posléze jeden ze zakladich pilif k tomu, jak se alesport pokusit o
udrzeni kroku s konkurenci. Zde je hned na zacCatku zapotfebi zminit fakt, ze
investice jsou naprosto zasadni pro budoucnost firmy. Paklize totiz nepfijde
investice a nasledné zlepseni v€as, dojde k zastarani a ztraté kroku s konkurenci.
Paklize se, v jesté horSim pfipadé, neprovede investice spravne, resp. dojde
k nespravnému rozhodnuti a tim padem k nespravné investici, mize to mit na
podnik fatalni, v nejhorSim pfipadé az likvidaéni ucinek. Na investice se vSak da
nahlizet také jako na pfilezitost a na Sanci ke zlepSeni a k ziskani naskoku pred
konkurenci. V kazdém pfipadé jsou investice nedilnou soucasti rozhodovacich
procesU uvnitf firmy a pfistup k nim by mél rovnéz byt zahrnut ve firemni strategii.
Strategie jako takova sestava z vice prvkd ¢lenénych do podskupin podle oblasti,
na které se zaméruji. Tim padem Ize v celkové strategii firmy zaznamenat dilCi ¢ast
soustfedici se na geografické aspekty, trzni podil, na hledisko vztahu vyrobek
versus trh, ¢i dil¢i Cast firemni strategie zamérujici se na aspekty marketingu.
Pravé spravné zvolené investice mohou v koneéném dUsledku napomoci
k dosazeni firemnich cill ve formé udrzeni miry ziskovosti, rentability vynalozeného
kapitalu ¢i rustu hodnoty firmy. Ktomu véemu napomaha jiz na zacatku dobre
zvoleny podnikatelsky plan, ktery by mél zahrnovat a pokryvat celou podstatu

konkrétniho podnikani.



Podstata takového planu tkvi nejenom v sepsani vSech dllezitych aspektl
konkrétnimu podnikani a snadnéjSimu prfehledu mezi jednotlivymi Castmi, ale
zejména v lepsim uveédomeni si a zamysleni se nad obecnou rovinou planovaného
podnikani. V idealnim pfipadé narazi dotyCna osoba pfi sestavovani planu na
otazky typu: kde se momentalné jeji podnikani nachazi, kde se preje, aby se jeji
podnikani nachazelo a co vSechno ktomu bude potieba ucinit. Obsah
podnikatelského planu neni nijak zavazné ustanoven. Mezi jeho vyhody vSak
nesporné patfi Sance k uvédoméni si a ujasnéni si véech dil¢ich segmentd planu.
Vystupem planu je posléze shrnuti cili a zhodnoceni jejich proveditelnosti a
dosazitelnosti (Fotr, Soucek, 2011). V idealnim pfipadé by mél plan zahrnovat a
pojmout nasledujici oblasti (Srpova, Svobodova, Skopal Orlik, 2011):

e analyzu konkurence,

e cile firmy a vlastnikd,

e financni plan,

e marketingovou a obchodni strategii,

e PESTLE analyzu,

e realizaéni projektovy plan,

e SWOT analyzu,

e urceni potencialnich trh,

e vlastni popis podnikatelské pfilezitosti.

Kazdy plan je samoziejmé zapotfebi uzplsobit konkrétnimu podnikatelskému
projektu s ohledem na jiz zminénou firemni strategii. Slozky firemni strategie Ize
Clenit nasledovné (Fotr, Soucek, 2011):
e Finanéni — preferovany zpusob financovani firmy.
e Inovacni — klicové technologie, procesy €i produkty pro inovovani.
e Marketingova — proniknuti a udrzeni se na preferovanych trzich.
e Persondini — preferovany typ zameéstnancl vzhledem ke kompetencim a
znalostim.
e \/yrobkova — soustfedéni se, popfipadé omezeni konkrétnich vyrobku &i
sluzeb.

e Zasobovaci - zpusob obstarani a zabezpeceni klicovych vstupd.



Zde se vSak jedna pouze o interni faktory spojené s firemni strategii konkrétni firmy.
Chybou by bylo opomenout stejné dulezité externi faktory, které jsou vsak
ovlivnitelné jen minimalné. O tom ostatné rozhoduje zejména velikost dané
spoleCnosti. V kazdém pripadé Ize na externi faktory pohlizet jako na urcité riziko a

nejistotu. Tomu je tak zejména kvuli snizené moznosti predikce.

1.1 Typy podnikatelskych projektu

Typy podnikatelskych, resp. investiénich projektl Ize rozdélit podle vice hledisek
(Srpova, Svobodova, Skopal Orlik, 2011). Takovymi hledisky mohou byt posléze
napriklad vztah k rozvoji firmy, vécna naplh projektu, mira zavislosti projektu, forma
realizace projektu, charakter penéznich tokl a velikost projektu. V nasledujicim

textu budou podrobnéji rozebrana jednotliva hlediska (Fotr, Souéek, 2011).

1.1.1 Rozdéleni projektl souvisejici s rozvojem firmy

Projekty souvisegjici s investiénim rozvojem firmy Ize rozdélit do tfech kategorii (Fotr,
Soucek, 2011). Do prvni kategorie by spadaly takové projekty, které souvisi
S rozvojem a jsou zaméreny zpravidla na expanzi firmy. Za expanzi Ize oznacit
napfiklad proniknuti na nové, napriklad zahranicni trhy, zvyseni aktualniho objemu
produkce ¢i zavedeni novych vyrobku &i sluzeb (Gil, 2021). Za kyzeny efekt expanze
|ze povazovat rlst trzeb. Druhym typem projektl souvisejicich s rozvojem firmy jsou
projekty obnovovaci. Takové projekty se obvykle tykaji aktiv, resp. zafizeni firmy.
Casem dochazi k zastarani a opotiebeni vyrobnich zafizeni firmy, ktera jsou
zapotrebi vymeénit za nova. Druhou moznosti, kterou Ize oznaCit za obnovovaci
projekt, mUze byt nahrazeni stavajiciho zafizeni novym, zejména z divodu vyssi
efektivity ¢i nizSich provoznich nakladi nového zafizeni. Staré zafizeni tedy maze
byt stale jesté provozuschopné, avSak udrzeni takového zarizeni v chodu je pro
firmu z dlouhodobého hlediska drazsi, nez investice do nového a usporngjsiho
zarizeni. Zde by se jednalo o typicky pfiklad optimalizace. Tretim druhem
rozvojovych projektu jsou projekty mandatorni, tedy povinné projekty. Mezi povinné
projekty by bylo mozné zaradit takové projekty, které vyzaduje bud zakaznik, nebo
stat formou zakonnych predpist. Typickym pfikladem ze strany zakaznika muze byt
investice kvUli udrzeni standard( ISO ¢&i IATF 16949, ze strany statu Ize zminit
napfiklad zvyseni bezpecénosti prace &i snizovani dopadu podnikani na zivotni
prostfedi (Fotr, Soucek, 2011).
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1.1.2 Rozdéleni projektl podle vécné napiné firmy

Projekty |ze rovnéz rozlisSovat podle jejich vécné naplné (Schulz, Gdller, 2017).
Prvnim typem takovych projektu jsou projekty zabyvajici se zavedenim novych
vyrobkl, ¢&i technologii. Zde se v podstaté jedna o prevzeti jiz stavajicich
technologii, které na trhu jiz funguji, ale pro konkrétni firmu jsou nové a prinosné.
V konkrétnim pripadé se obvykle jedna o investice do nového vyrobniho zafizeni.
Druhym typem projektl rozliSenych podle vécné naplné firmy jsou projekty tykajici
se vyzkumu a vyvoje novych technologii a produktt. Takové projekty Ize oznacit za
vysoce rizikové. Soucasné je celkové obtizné takové projekty vibec vyhodnotit.
Dulezitym aspektem je zvazovani takovych projektl obecné, vcéetné dalSich
navazujicich projektu vyuzivajicich vysledkl vyvoje a vyzkumu uc¢inéného béhem
predeslého projektu. Pristupovani k takovému projektu izolované by mohlo byt
znacénou chybou. Treti typ projektl souvisi se zavadénim informaénich technologii.
Stejné jako u predesliého typu, i zde je evaluace pfinosu znaéné slozita. V kazdém
pripade je nuté, aby se jednalo o ekonomicky efektivni projekt. Za étvrty typ projekt
se autor prace rozhodl dosadit projekty souvisejici s investovanim do zvyseni
bezpecénosti prace, €i snizeni negativniho vlivu na zivotni prostredi. V tomto pripadé
se jedna o projekty mandatorni, tedy povinné, at uz zakaznikem, nebo statni
legislativou. Hodnoceni ekonomické efektivnosti je zde slozité, Ize zde vSak
sledovat vyvoj miry vzniku Urazl a jejich nasledkl pred a po zavedeni investice.
V pfipadé snahy o sledovani ekonomické efektivnosti investice do zivotniho
prostfedi by mohlo byt mozné tuto investici kvantifikovat ve formé pokut od statu pri
potencialnim nedodrzeni predepsanych limitl platnou legislativou. Poslednim
typem investi¢nich projektl souvisejicich s vécnou naplini projektl jsou projekty
infrastrukturni. Zde se jedna o investi¢ni projekty s cilem vybudovani inzenyrské

sité nebo energetickych zarizeni (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.3 Rozdéleni projektl podle miry zavislosti na ostatnich projektech

Vzhledem k zavislosti projektt vici sobé, Ize rozlisit pét skupin projektd. Vzajemnée
se vyluCujici projekty, které se fadi do prvni skupiny, jsou takové projekty, které
nelze provést paralelné. Ddvodem muze byt napfiklad rozdilna vstupni surovina pfi
pouziti stejné technologie, dva rozdilné projekty kalkulujici se stejnym stavebnim

pozemkem, Ci rlzné projekty majici za cil vyrobu stejného produktu.
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Za opak k prvni skupiné projektl Ize vnimat projekty plné zavislé, které pUsobi
pouze jako celek a v pfipadé nerealizovani jednoho z dil¢ich projektll by nebylo
mozné uskutecnit celkovy finalni projekt. Plné zavislé projekty je zapotrebi
posuzovat spole¢né, jelikoz jejich dil€i pfinos nemusi byt na prvni pohled ziejmy.
Jakymsi mezistupném mezi vzdjemné se vylu€ujicimi projekty a plné zavislymi
projekty je typ projektd komplementarnich, které v podstaté plni substituéni efekt.
Pfi realizovani jednoho projektu dojde k navazani dalsim projektem, ktery vznikl
pravé diky realizaci projeku pfedchoziho. Klicem je zde navaznost. Pfinosnost
takovych projektu je rovnéz zapotiebi hodnotit spole¢né, véetné vSech projektl na
sebe navazujicich. Ctvrty typ projekt(i Ize rozlisit podle jejich ekonomické zavislosti
na ostatnich projektech. Typickym pfikladem zde muize byt vznik substituéniho
efektu dvou rlznych produktd, které si vSak na trhu konkuruji (Srpova, Svobodova,
Skopal Orlik, 2011). Pfi zvySeni zajmu o prvni produkt z pravidla dojde k poklesu
zajmu o produkt druhy. Tento fakt musi byt zohlednén pfi zpétném hodnoceni
ekonomické uspésnosti nového projektu. Za posledni typ projektt rozliSovanych dle
miry zavislosti na ostatnich projektech by mohly byt oznadeny statisticky zavislé
projekty. Jedna se zde o obdobu projektl z pfedchozi skupiny. Statisticky zavislé
projekty se ovliviiuji bud pfimo, nebo nepfimo. U pfimo ovlivnénych projektl
dochazi spole¢né ke stejnym tendencim, tedy spoleé¢nému rlstu &i spoleénému
poklesu trzeb. U nepfimo ovlivnénych projektl je tomu opacéné. Pfi poklesu trzeb

jednoho produktu dochazi k narustu trzeb projektu druhého (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.4 Rozdéleni projektl podle formy realizace

Na zakladé rozdilné realizace projektl Ize rozlisit dvé skupiny projektu. Do prvni
skupiny spadaji projekty cilici na rozsifeni vyrobnich kapacit ¢i kapacit sluzeb.
Jedna se zde tedy o rozSifeni jiz stavajiciho podniku, nebo o vystavbu podniku zcela
nového. Druhym typem jsou projekty souvisejici s koupi Casti jiz existujiciho
podniku, nebo s koupi podniku celého (Wagner, Grau, 2013).

Motivaci pro koupi ciziho podniku mize byt podobna podnikatelska ¢innost a tim
padem vhodné rozsifeni stavajiciho portfolia, nebo jen obyCejny kalkul a planovany

opétovny prodej se ziskem (Fotr, Soucek, 2011).
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1.1.5 Rozdéleni projektl vzhledem k penéznim tokiim

Vzhledem k odli$nosti financovani a tim padem rozdilnym penéznim tokdm Ize
rozdélit projekty do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi projekty se standardnimy
penéznimy toky, resp. s jejich standardnim pribéhem (Fotr, Soucek, 2011).

Na zacatku projektu ve fazi planovani, vystavby a uvadéni projektu do provozu jsou
penézni toky minusové, béhem zivota projektu posléze dochazi k prechodu do
kladnych ¢isel, kde cash flow zUstane az do vyfazeni projektu (Schulz, Géller,
2017). Do druhé skupiny lze zaradit projekty s nestandardnimi penéznimy toky,
jejichz prabéh, tzn. kladna nebo zapornd hodnota, se béhem Zivota projektu
nékolikrat zméni. Zde se konkrétné jedna o projekty, u kterych je po ukonceni
cinnosti zapotfebi napf. rekultivace krajiny a tim padem dochazi ke znacnym

vydajim na konci Zivotniho cyklu projektu (Fotr, Soucek, 2011).

1.1.6 Rozdéleni projekti podle velikosti

Velikost projektu je ryze subjektivni veliCina, ktera se Casto vyjadfuje sumou
kapitalovych vydaju a poétem hodin potfebnych k implementaci projektu. Na
velikost projektu muze byt nahlizeno rozdilné, jelikoz je vnimani vzdy ovlivnéno
velikosti kapitalového rozpocltu konkrétni firmy. Finanéni suma potrebna pro
implementaci projektu muze byt pro jednu spolec¢nost enormni, pro druhou
spole€nost s dvacetkrat vy$Sim obratem se vSak stejna suma muze jevit jako
marginalni. Z logiky véci je tedy velikost projektu relativni, ale Ize stale rozlisSovat
mezi velkymi projekty, projekty stfedniho rozsahu a malymi projekty (Fotr, Soucek,
2011). Spravné stanoveni velikosti projektu je dulezité kvli uréeni prislusné urovne
fizeni rozhodujici o jeho pfijeti €i zamitnuti (Schulz, Géller, 2017). V pfipadé velkych
projektl do hry obyc&ejné prichazi vrcholové vedeni, v pripadé stfednich a mensich
projektu je jiz mozné rozhodovaci kompetence delegovat na nizsi vrstvy hierarchie

spole¢nosti (Fotr, Soucek, 2011).

1.2 Cykly podnikatelskych projektu

Projekt ma charakter procesu, ktery se béhem své existence rtzné vyvyji a plni tim
tak podstatu cykll. Stejné, jako ma kazdy produkt svij konkrétni Zivotni cyklus, ma

svyj zivotni cyklus rovnéz i kazdy projekt.
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Zivotni cyklus sestava z nékolika fazi, které mohou byt libovolné dlouhé a podle
potfeb konkrétni firmy i rizné pojmenovany (Srpova, Svobodova, Skopal Orlik,
2011).
Zivotni cyklus by mél byt jiz béhem planovani dobfe promyslen a rozvrzen. Diky
rozdéleni zivotniho cyklu produktl ¢i projektl je mozné zvolit rzné strategie fizeni
vhodné pro jednotlivé faze. Obecné vsak Ize Zivotni cyklus projektd rozdélit prave
do téchto Ctyr fazi (Fotr, Soucek, 2011):

e predinvesti¢ni faze,

e investicni faze,

e provozni faze,

e ukonceni provozu a likvidace.

1.2.1 Predinvesti¢ni faze projektu

vvvvvv

Béhem této faze totiz dochazi k identifikovani podnikatelskych pfrilezitosti,
predbéznému vybéru projektl a pfipravé studii variant konkrétniho vybraného
projektu. Pravé na zakladé téchto studii vyhodnocujicich marketingové, technické
zda investovat ¢i neinvestovat do konkrétniho projektu. Toto rozhodnuti ovlivni
budouci uspéch ¢i neuspéch firmy.

Mira hloubky, do jaké se studie ponofi, zavisi na velikosti projektu. V ramci mensich
projektl se obvykle provadi studie prilezitosti, respektive prizkumna studie, jejichz
cilem je identifikace podnikatelskych pfilezitosti. Paklize se jedna o rozsahlejsi
projekt, prichazi na radu predbézna technicko-ekonomicka studie, jejimz hlavnim
cilem je vyhodnoceni finanéni naro¢nosti projektu, posouzeni ekonomicke
efektivnosti a zmapovani potencialnich rizik. V pfipadé negativnich vysledku
pfedbézné technicko-ekonomické studie, konkrétné vysoké financni naroénosti
projektu, nizké ekonomické efektivnosti i vysoké mife rizika posléze dochazi
k zamituti projektu. V opacném pfipadé, tedy pfi nezjisténi zadnych obstrukci
dochazi ke zpracovani podrobné technicko-ekonomické studie, ktera navazuje
pravé na studiji pfedbéznou. Vystupem podrobné technicko-ekonomické studie je
formulace projektu véetné jeho cill a charakteristik, zvolené marketingové strategie,
potencialné dosazitelného podilu na trhu, velikosti vyrobniho zarizeni a jeho

umisténi, uréeni zakladnich materiall a surovin, ¢i vyhodnoceni dopadu na zivotni
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prostfedi. Po vypracovani této studie znovu dochazi k rozhodnuti o pfijeti projektu,
popfipadé o jeho zamitnuti. Béhem zpracovavani predinvesti¢ni faze by rovnéz
neméely byt opomenuty obecné dopady projektu Ci dopady projektu na dalsi projekty,
poprfidadé stanoveni casového odhadu potfebného pro samotnou realizaci. Rovnéz
by mélo dojit k zamysSleni, jak budou atributy projektu sledovany, Ffizeny a
evaluovany (Fotr, Soucek, 2011).

Zde by autor prace rad zminil analyzu PESTLE, ktera se zabyva presné touto
problematikou.

SloZeni pismen v nazvu upomina na zohlednéni Sesti riznych sektorl: politického,
ekonomického, socialniho, technologického, legislativniho a environmentalniho. Ke
kazdnému ze sektorl se doporucuje prifadit nékolik oblasti, na které je potfeba se
zameérfit. Jedna se zejména o oblasti potencialnich rizik ohrozujicich uspésné
provedeni projektu.

Jednim z politickych rizik mize byt napfiklad politicka nestabilita v zemi planované
investice, nebo pfrilis komplikovana a neprehledna legislativa. Ekonomickym rizikem
muze byt oéekavany narlst cen vstupnich komodit, ¢ nadchazejici ekonomicka
krize a sni souvisejici konjunktura. Socidlnim rizikem muaze byt chapana
demograficka zména obyvatelstva a s tim souvisejici starnuti, tedy ubytek poctu
pracovnikl v produktivnim véku. Za technologické riziko mlze byt pokladana
absence vhodné vyrobni technologie. Cla ¢i dané by mohly byt jisté zarazeny do
legislativnich rizik. Poslednim pismenem pokryvajicim zkratku je znovu E
zohlednujici environmentalni faktor. Pfi investicnim planovani je tedy neméné
dulezité zhodnotit Zivotni prostfedi v zemi planované investice, véetné dostupnych
zdroju — vody, vétru Ci teploty a vlhkosti okolniho prostiedi, které maji do znaéné

miry vliv na zivotnost vyrobnich zafizeni (Deltl, 2021).

1.2.2 Investi¢ni faze projektu

Druhou fazi podnikatelskych cykll projektd je faze investiéni. Tato faze Ize rozdélit
na dveé etapy, a to na etapu projekéni a etapu realizaéni. Ackoliv jsou finanéni vydaje
béhem projekéni faze vyrazné nizsi v porovnani s realiza¢ni etapou, jedna se o
rovnocenné dulezitou etapu. Béhem projekéni etapy je totiz stale jesté mozné
projekt pozmeénit ¢i zastavit. NapIni projekeni etapy je zejména vyhotoveni uvodni a

provadeéci projektové dokumentace.
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Vysledkem realizaéni etapy investi¢ni faze je posléze samotna vystavba Ci realizace
projektu (Fotr, Soucek, 2011). Nedilnou soucasti investiCni faze jako takoveé jsou
ukony s ni souvisejici.

Patfi sem napfiklad kontrola ¢asového planu postupu a rozpoctu podle projektové
dokumentace, nebo kontrola plnéni jednotlivych dil€ich cild projektu (Srpova,
Svobodova, Skopal Orlik, 2011).

1.2.3 Provozni faze projektu

Predposledni fazi podnikatelského cyklu projektu je faze provozni. BEéhem této faze
dochazi k implementaci a zarazeni nového projektu do organizaéni struktury firmy.
Nedilnou soucasti je i vyhodnoceni dopadl realizovaného projektu a jejich
porovnani s predpoklady stanovenymi béhem predinvesticni faze. Dle Fotra a
Soucka (2011) zacina provozni faze zkusebnim provozem. Paklize vSe funguje
podle predpokladl, dochazi k postupnému navys$eni vyrobni kapacity s cilem
dosazeni kapacity uréené pro bézny provoz. Zde nesmi investor opomenout
postupné zdokonalovani a zejména fadnou udrzbu, ktera nejen ze umoznuje
uzivani nového pristroje béhem celého vyrobniho cyklu pfistroje, ale mize tento

cyklus i prodlouzit (Schulz, Géller, 2017).

1.2.4 Faze ukonéeni provozu a likvidace

Na konci zivotniho cyklu projektu dochazi k jeho ukonéeni a tim padem k odstranéni
daného pfistroje. Ukon&eni projektu je spojené s vydaji ve formé nakladl na
likvidaci, ¢i pfipadnymi sanacemi. Firma v§ak mUze rovnéz ziskat ¢ast financi zpét,
paklize se podafi odstranény pristroj prodat, nebo ziskat zpétny vynos za
sesrotovani. To se nazyva jako likvidaéni hodnota projektu, coz je rozdil pfijmu a
vydajl z likvidace projektu. S projektovou dokumentaci zde souvisi zaznam
ziskanych zkusSenosti diky absolvovanému projektu, které mohou poslouzit
k Uspésné implementaci projektd budoucich (Fotr, Soucek, 2011).

Paklize je dle Schulze a Géllera (2017) poptavka po konkrétnim produktu vyssi, nez
bylo béhem planovani oéekavano, mize byt Zivotni cyklus produktu prodlouzen.
Nastroje, které prodlouzeni zivotniho cyklu produktu umoznuji, jsou napriklad
modernizace produktu, jeho rozsifeni o nové funkce, update v IT sektoru, i facelift

v automobilovém prdmyslu.
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U faceliftu se zde jedna o zménu designu interiéru Ci exteriéru pfi nezménéném
technickém zakladu vozu. Diky faceliftu muze byt Zivotni cyklus konkrétniho
produktu prodlouzen i o nékolik let (Fotr, Soucek, 2011).

Nasledujici obrazek 1 rekapituluje jednotlivé faze Zzivotniho cyklu projektu a
soucasné dodava nahled pro lepsi pfedstavu k urceni vSech dil€ich ¢innosti nutnych

béhem celého zivota projektu.

Prizkumna studie

PREDINVESTICNI

Studie proveditelnosti FAZE

4

INVESTICNIFAZE

1

PROVOZNIFAZE

1

Zakladni technicka specifikace

Uvodni projektova dokumentace

Provadéci projektova dokumentace

Nakup sluZeb a zafizeni

Vystavba

Spusténi a najeti

Udrzba zafizeni

Vyuzivani zafizeni

4 444 Ji4d 414

l] Zastaveni provozu zafizeni II a3
UKONCENI
PROVOZUA
LIKVIDACE
lI Likvidace zafizeni II

Zdroj: (Fotr, Sougek, 2011)

Obr. 1 Faze Zivota projektu
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2 Teorie fizeni ekonomického rizika primyslového podniku

Jak jiz bylo zminéno v prfedchozi kapitole, investice do projektu s sebou vzdy pfinasi
uréita rizika. Na rizika Ize nahlizet vicero zpUsoby a jejich déleni je rovnéz
komplexngjsi. At’ se jedna o potencialni, ¢i skuteéna rizika, je nepochybné zapotrebi
jejich zmapovani jiz béhem predinvestiéni faze projektu, tedy jiz béhem samotného
planovani projektu. Kvalita rozpracovani vSech moznych rizik ma posléze zasadni
vliv na uspéch, popfipadé neuspéech konkrétniho projektu. BEhem kazdého projektu
vSak dochazi k jeho vyvoji, stejné tak dochazi k vyvoji i ve spole€nosti, v zemi
implementace projektu ¢i na rlznych trzich s komoditami. Plan projektu muze byt
sebelepsi, propracovanost a rozvrzeni mohou byt provedeny do sebemensich
detailll, ale stale je zapotiebi projekt neustale revidovat a udrzovat ,aktualnim* vUgi
vnitfnim i vnéj$im vlivim. To samé plati pro identifikaci rizik. Je tedy vysoce
pravdépodobné, ze béhem vyvoje projektu a béhem postupu mezi jeho hlavnimi
fazemi mohou vzniknout nova rizika, se kterymi se ptivodné béhem faze planovani
projektu nepocitalo. S témito riziky se musi firma nalezité vyporadat a prizpusobit
jim svou strategii postupu béhem implementace samotného projektu (Hopkin,
2018).

Rizika navic nemusi nutné znamenat jen hrozby a negativni udalosti, ale také
$ance, popfipadé prilezitosti spise pozitivniho charakteru. Fotr a Svecova (2016)
formuluji rizika jako budouci situace, které mohou mit na projekt, popfipadée na celou
firmu priznivy, popfipadé nepfiznivy vliv. Mezi pfiznivé vlivy posléze vyjmenovavaji
trzni konjunkturu, proniknuti na nové trhy, nebo oslabeni ¢i Ustup urcité konkurence
z trhu. Nepfiznivé vlivy predstavuji napfiklad pokles poptavky €i pokles prodejnich
cen vyrobkU, popfipadé narust cen klicovych surovin a energii. U pfiznivych situaci
se urcuje mira nadéjnosti, u nepfiznivych situaci mira nebezpeci. V obou pfipadech
se pro jejich evaluaci pouziva Ciselné vyjadreni pravdépodobnosti jejich vyskytu.
Fotr a Svecova (2016) dale uvadéji, ze dle empirickych vyzkum( bylo potvrzeno, ze
firmy vénujici planovani a analyze rizik zvySenou pozornost, rovnéz patfi mezi
nejuspésnégjsi firmy. Zde je potfeba vyzdvihnout fakt, ze velikost jednotlivych firem
vzhledem k uspésnosti nehrala zadnou roli. VSechny firmy vsak mély spole¢ny znak
v tom, ze se planovani a analyze rizik vénovaly jiz od pocatecCnich fazi pfipravy

jednotlivych projektl.
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Rozdéleni moznych rizik do kategorii a jejich nasledné fizeni bude podrobné
rozebrano nize v této kapitole. Jiz na zacatku by v8ak bylo vhodné zrekapitulovat tfi
hlavni faktory, které maji zasadni vliv na vysledek projektu, tzn. na uspéch Ci

pfipadny neuspéech. Obrazek 2 ilustruje tuto skute¢nost.

Kvalita pripravy vsledek proiekiu Kvalita realizace
projekiu v Rel projektu

Riziko projektu

Zdroj: (Fotr, Sougek, 2011)

Obr. 2 Faktory ovliviujici finalni vysledek projektu

Aspekty kvality pfipravy projektu byly zminény v pfedchozi kapitole béhem
referovani o predinvesticni fazi projektu. Kvalita realizace projektu spociva
v bezchybném provadéni dil¢ich ukonl a v naplhovani predem stanovenych cill.
S ohledem na rizika je zapotrebi neustalé monitorovani vsech vnitfnich i vnéjSich
vstupl do projektu a jejich potencialnich nebezpeci. O samotnych rizicich projektu

bude poreferovano nize.

2.1 Druhy moznych rizik

Na rizika byva v obecné roviné nahlizeno zpravidla negativné, at’ uz jako na riziko
nakazy, urazu Ci jiné financni i nefinancni ujmy, obecné hrozby. V podnikatelském
svété vS§ak muze byt pojem ,riziko“ chapano i pozitivné ve formé prilezitosti. Rizika
tedy Ize rozdélit nasledujicim zplsobem, a sice na rizika &ista a rizika podnikatelska
(Fotr, Soucek, 2011).

Cista rizika jsou pravé ta rizika, u nichz existuje jen negativni dopad. Za &ista rizika
lze tedy povazovat moznost vzniku ztraty, vyskyt udalosti negativné ovliviujici

dosazeni urcitého cile (zivelna katastrofa, pandemie, valka, politicky prevrat v zemi,
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atd.) nebo pravdépodobnost vzniku negativnich odchylek od pfedem stanovenych
hodnot a cill (Fotr, Hnilica, 2014).

Podnikatelska rizika vSak maji na druhou stranu nejen negativni aspekt, ale i aspekt
pozitivni. Pfi zhodnoceni podnikatelského rizika tedy zalezi na konkrétni situaci
nastalého rizika a mize byt tim padem nahlizeno odliSné na variabilitu vysledku
ur€itych procest nebo na odchylky od ocekdvanych ¢&i planovanych vysledku.
Odchylky nebo variabilita mohou byt v tomto pfipadé jak pozitivhiho charakteru, tak
charakteru negativniho. Vysledek samotny tedy mdze byt nejenom horsi, ale i lepsi,
nez se beéhem faze planovani predpokladalo. Na takové odchylky od
predpokladaného stavu se u podnikatelskych rizik posléze nahlizi bud jako na
Zadouci, nebo jako na nezadouci odchylky. Zadouci odchylky firmé& dodateéné
prinasi finanéni zisk, nezadouci odchylky firmé zplsobuji ztratu nad predpokladany
ramec.

O dopadu odchylek na hospodaisky vysledek firmy rozhoduje zejména jejich
velikost. Pfi malém odchyleni od predpokladaného vysledku muize byt firma stale
schopna korigovat jeji negativni dopad, pfi velkém odchyleni jiz firma potfebnou
korekci nemusi zvladnout a v nejhor$im pfipadé mulze toto odchyleni vést az
k existenénim problémUm firmy.

Pojem riziko je rovnéz zapotrebi odliSit od pojmu ,nejistota“. Riziko se vzdy spojuje
s aktivitou &i projektem, u kterych nejsou vysledky predem zaruceny. Rizikovym se
zde jevi fakt, ze je danou aktivitou ¢i projektem primo ovlivnéna financni situace
firmy realizujici tuto akci. Na zakladé samotné akce muze posléze dojit k Uspéchu,
nebo také k neldspéchu se véemi souvisejicimi dusledky.

Nejistota je poté spojena predevSim s neschopnosti spolehlivého odhadu
budouciho vyvoje. Odhad vysledkl investiéniho projektu se tim tak vyrazné stizi a
dochazi zde k oné rizikovosti. Za faktory zplsobuijici nejistotu Ize pokladat napfriklad
nedostate¢né poznani procesu, nedostatek informaci, pouziti nevhodnych ¢&i
neovérenych zdrojl k ziskani téchto informaci nebo pouziti nevhodnych metod ke
stanoveni budouciho vyvoje. Miru nejistoty Ize snizit pravé zlepsenim téchto faktor.
Dle Fotra a Soucka (2011) ji vSak nelze nikdy zcela odstranit.

Nasledujici seznam, jehoz posloupnost a obsah byl upraven autorem prace,

obsahuje zakladni &lenéni druht moznych rizik (Fotr, Sougek, 2011):
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2.1.1 Riziko dle systemati¢nosti

Riziko mUze byt klasifikovano bud jako systematické, nebo jako nesystematické.
Systematické riziko, které Ize téz oznalit za trzni riziko, ovliviuje v urCité mire
vSechny oblasti podnikatelské Cinnosti. Zdrojem systematického rizika mohou byt
napfiklad hospodarské cykly nebo zména cen zakladnich vstupnich surovin.
Nesystematickeé riziko je na druhou stranu vzdy specifické pro konkrétni firmu a jeji
aktivity. Prikladem takového rizika muUze byt napfiklad odchod klicového
zaméstnance nebo selhani vyznamného dodavatele (Fotr, Soucek, 2011).
Vzhledem k charakteru obou rizik je systémoveé riziko do znacné miry spise rizikem
makroekonomickym. Specifické rizko je poté vzhledem ke své podstaté rizikem

mikroekonomickym (Hopkin, 2018).

2.1.2 Riziko ve vztahu k firmé

Firma mUze byt ohroZzena jednak vnitfnimi riziky, ale také riziky vnéjsimi (Hopkin,
2018). Co se vnitfnich rizik tyCe, fadi se sem napfiklad rizika selhani pracovnikd,
rizika souvisejici s vyzkumem a vyvojem, nebo rizika technicko-technologicka.
Vnéjsi rizika se posléze tykaji podnikatelského okoli, v némz firma provadi svou
Cinnost. Vnéjsi rizika Ize opét rozdélit na makroekonomicka v podobé zivotniho
prostredi, socidlnich faktorll nebo ekonomickych faktorl a mikroekonomicka rizika

v podobé konkurence, dodavatell nebo zakaznikd (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.3 Riziko dle ovlivnitelnosti

Dle moznosti pusobeni na pfi¢inu Ize riziko rozdélit na ovlivnitelné a neovlivnitelné
(Fotr, Soucek, 2011). Negativni pusobeni ovlivnitelného rizika Ize snizit formou
preventivnich opatreni, jakymi mohou byt napfiklad dobre vyskoleni zaméstnanci
nebo investice do novych bezpecnostnich technologii (Fotr, Hnilica, 2014).
Neovlivnitelna rizika neumoznuji plsobeni na jejich pficiny, ale Ize se proti nim
branit v podobé pojisténi a tim snizit negativni nasledky. V takovém pfipadé se
jedna napriklad o zivelnou pohromu. Vnitfni rizika maji charakter ovlivnitelnych rizik,

vnejsi rizika jsou posléze spise neovlivnitelna (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.4 Riziko dle posloupnosti

Predposlednim druhem rizika dle zakladniho ¢lenéni je rozdéleni rizika na primarni

a sekundarni riziko.
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Vznik primarniho rizika nastava pfi rozhodnuti o u€inéni preventivnino opatfreni
s cilem eliminovat jedno z pfedchozich rizik, napfiklad vnéjsiho rizika v podobé
dodavatell (Fotr, Soucek, 2011).

Ucinénim konkrétniho opatfeni ke snizeni rizika vSak muze dojit ke vzniku

sekundarniho rizika, pfimo navazujiciho na riziko primarni (Hopkin, 2018).

2.1.5 Riziko dle faze

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, dochazi u kazdého projektu k pfechodiim
mezi konkrétnimi fazemi. Kazda faze je pro dany projekt specificka a ohrozuji ji
rovnéz specificka rizika souvisejici prave s konkrétni fazi, ve které se dany projekt
v urcitou chvili nachazi. Ve fazi pfipravy projektu a posléze béhem jeho realizace
se lze setkat sriziky pfimo ohrozujicimi splnéni projektu v ramci predem
stanoveného terminu, s riziky ovliviiujicimi rozpocet Ci s riziky majicimi vliv na
kvalitu projektu. V konkrétnim pfipadé tak béhem pfipravné a provozni faze mize
hrozit situace typu selhani klicového dodavatele majiciho za Ukol dodani dllezitého
stroje nebo technologie (Fotr, Soucek, 2011).

Projekt mUze byt negativné ovlivnén rovnéz vnéjsSim vlivem v podobé nepfiznivého
vyvoje mé&novych kurz(l (Nyvitova, Rezhakova, 2007).

Zrovnatak lze zminit rizika souvisejici s provozni fazi projektu. Ta vétsinou uzce
souvisi s dosazenymi hospodaiskymi vysledky konkrétniho projektu. V tomto
pfipadé Ize zminit vzrlst cen klicovych surovin a energii, nedosazeni predem
stanovené a neprojektované kapacity projektu, popfipadé snizeni Ci nenaplnéni
predpokladané poptavky (Fotr, Soucek, 2011).

Rizika Ize rovnéz rozdélit podle jejich vécné naplné, resp. oblasti, do kterych
jednotliva rizika spadaji. V takovém pfipadé Ize rozliSovat mezi nasledujicimi riziky
(Fotr, Soucek, 2011):

2.1.6 Technicko-technologické riziko

Paklize na poli technicko-technologickych inovaci nedochazi k dostate¢né mire
inovaci, muze dojit k zastarani stavajicich vyrobkt (Wagner, Grau, 2013).
Nedostatecné inovovani mlze rovnéz negativné ovlivnit budouci projekty. Firma tak
nebude schopna dostate¢né rozvijet nové produkty a technologie, coz muze vést
k moralnimu zastarani stavajicich vyrobnich technologii a stim souvisejicich
produktd (Fotr, Soucek, 2011).
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2.1.7 Provozni riziko

Ohrozeni plynulosti vyroby vedouci v nejhorSim pfipadé az k jejimu uplnému
zastaveni spada do kategorie provoznich rizik (Fotr, Soucek, 2011).

V zasadé Ize rozliSovat mezi dvéma typy provoznich rizik: mezi dodavatelskym
rizikem a operacnim rizikem. Dodavatelské riziko je specifické pravé vypadkem
dodavky ur&itého typu zdroju potfebnych pro provoz a udrzovani projektu v chodu.
Typickym pfikladem dodavatelského rizika zde muUze byt napfiklad preruseni
dodavky elektrického proudu, materidlu, surovin ¢&i pracovnich sil. DuUsledky
operacniho rizika jsou stejné. PFiciny se vSak lisi pravé ve sméru plsobeni rizika.
Za priklad operacniho rizika Ize uvést napfiklad omezeni ¢i upiné zastaveni dodavky
odbérateli vlivem kazové vyroby. Toto konkrétni riziko Ize oSetfit formou
outsourcingu, tedy pfevedenim odpoveédnosti na dalSi subjekt v retézci. V podstaté
|ze operacni provozni riziko znovu rozdeélit do dvou internich kategorii: na riziko
kompetencni a riziko informacni (Fotr, Soucek, 2011).

Vysledek projektl a pripadny Uspéch ¢i nelspéch firmy na nich zavisejici, souvisi s
kvalitou jejich zameéstnancl, tedy jejich kompetencemi. Spravné fizeny a
implementovany projekt Ize provést jen za pfedpokladu, ze jsou ve firmé dostatecné
kompetentni a zkuSeni zaméstnanci. V opaéném prfipadé je projekt odsouzen
k nedspéchu. To samé plati i v pfipadé odchodu ¢&i vypadku kli¢ovych zaméstnanc,
coz jako riziko nelze opomenout. Specialni roli zde sehrava management, ktery ve
finale udéluje dil¢i rozhodnuti — spravna &i nespravna. Skupinu pro sebe samotnou
posléze tvori klamavé &i podvodné jednani zaméstnancl, stavky &i sabotaze. Zde
znovu pfichazi do hry management, majici roli jakéhosi moderatora, snaziciho se
podobnym vyhrocenym situacim predejit, popfipadé zabranit. Zalezi na kultufe a
strukture spolecnosti, jaké nastroje a motivatory budou svéreny do rukou manageru
fidicich dil¢i segmenty firmy (Fotr, Soucek, 2011).

S operaénim provoznim rizikem souvisi i informacni riziko, souvisejici
s informacnimi systémy a tim padem vymeénou dat uvniti a mimo firmu. Data, at’jiz
osobni 0 zaméstnancich, popfipadé provozni o finan¢nich a vyrobnich aspektech
mohou byt zneuzita konkurenci a tim padem je velice dulezité zamezit jejich

moznému uniku mimo organizaci (Hopkin, 2018).
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2.1.8 Finanéni riziko

Rizika spojena predevsim s nedodrzenim vyse pfedem stanovenych nakladu patfi
do kategorie ekonomickych rizik. K navyseni nakladu, tedy primarné vydajd mize
dojit napriklad nenadalym navysenim cen vstupnich surovin a material(l, popfipadé
vzriistem volatility na kapitalovych trzich (Nyvltova, Reznakova, 2007).

DUsledkem je negativni ovlivnéni hospodarského vysledku firmy, coz muze byt
kritické pro jeji budouci vyvoj. Rizika ekonomického plvodu Ize rozdélit na dvé
kategorie: na trzni a financni rizika (Fotr, Soucek, 2011).

Trzni rizika pfimo souvisi s dosazenymi prodeji a vyvojem provoznich a vyrobnich
nakladd firmy. PFili§ optimisticky odhad budoucich prodejl, nenadalé snizeni
poptavky po produktech firmy v dusledku moralniho zastarani &i pfichodu nového
subjektu na trh, nebo navyseni vyrobnich a provoznich nakladu firmy a tim padem
navyseni prodejnich cen finalniho produktu mohou byt typickymi priklady rizik
souvisejicich s trhem. V téchto pfipadech Ize hovofit bud o poptavkovych, nebo
cenovych rizikach.

V pripadé riznorodého zpusobu financovani projektu hrozi finanéni riziko. Zde hraje
roli pfedevSim mira vlastniho a ciziho kapitalu pouzitého k financovani daného
projektu. Schopnost splacet zavazky, tedy mira likvidity je zde klicova k pfekonavani

nenadalych vykyvl ménovych kurzd (Fotr, Soucek, 2011).

2.1.9 Kreditni riziko

Odbératelé a zakaznici predstavuji pro budouci projekt kreditni riziko z pohledu
platebni neschopnosti (Schulz, Géller, 2017). Paklize dojde k platebni neschopnosti
odbératele ¢i zakaznika, dochazi k pfimému ovlivnéni producenta. V tomto pfipadé
lze dle Fotra a Soucka (2011) hovofit o tzv. komerénim riziku, tedy riziku
souvisejicim s nedobytnosti ¢i nevoli odbératele dostat svym zavazkim. Béhem
predinvesti¢ni faze projektu tedy musi byt nutné zohlednén i tento aspekt
s pfihlédnutim na mozné formy ,hedgingu‘. Snizeni rizika ostatné souvisi nejen
s prodejem zbozi, ale rovnéz i s nakupem materiald a surovin, u kterych je
predpokladana vys$si cenova volatilita. K tomu mUze dochazet napfiklad béhem
nakupu materiald a surovin v zahrani¢i za pouziti cizi mény (vykyvy ménovych
kurzd), nebo béhem nakupu surovin, jejichz cena se odviji od momentalni poptavky

na konkrétnich trzich (ropa, med, atd.).
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2.1.10 Legislativni riziko

Pri investovani a zohledrovani moznych rizik se nesmi zapomenout na zmapovani
politické situace dané zemé s ohledem na platnou legislativu, jeji aktualnost a
Cetnost novych legislativnich zmén. Zasadnimi se zde jevi zmény v zakonech o
danich, celni politice, zivotnim prostredi ¢i rozpoctové politice. Kategorii samu pro
sebe tvofi zakon o ochrané dusevniho vlastnictvi, tedy patenty, ochranné znamky,
copyright ¢i obchodni tajemstvi, jejichz ochrana a disledné dodrZovani jsou pro
kazdou firmu klicové (Schulz, Géller, 2017).

Samotné politické riziko je posléze spojené s politickou situaci v dané zemi, s jeji
stabilitou, potencialnimi nepokoji, valkami a dalSimi konflikty. Rozhodujicim je zde i
pfistup dané vlady ke znarodrovani, uvalovani cel, omezenim, dotacim atd (Fotr,
Soucek, 2011).

2.1.11 Environmentalni riziko

Ochrana zivotniho prostfedi hraje v posleni dobé kli¢ovou roli ve véech odvétvich
podnikani. Udrzitelnost, vyuzivani obnovitelnych zdroju ¢&i snizeni produkce
sklenikovych plynl je nejenom pozadavkem legislativnich norem a predpisuy, ale i
obecnym predpokladem k udrzeni dobré povésti firmy v SirSim okoli. Téma
zivotniho prostredi se dostalo do popredi marketingovych nastroji a jeho opomenuti
by nepochybné& znamenalo obrovskou chybu. Toto téma vSak nelze uchopit pouze
z pohledu marketingu, ale také z pohledu investic na odstranéni ujmy zivotnimu
prostiedi zpUsobené pravé podnikatelskou ¢innosti dané firmy. Prikladem
hovoficim za vSsechny mohou byt neustale se zpfisnujici emisni limity na pocty
vyrabénych kusu novych automobilll stanovované evropskou komisi. Vydaje
spojené s adaptovanim se na nové zpfisnujici se limity nelze opomenout (Hopkin,
2018).

Jako aspekt zivotniho prostredi Ize rovnéz povazovat pfirodni katastrofy a zasahy
vy8Si moci, na které se sice nelze pfedem dostatecné dobre pfipravit, ale diky
pojisténi a preventivnim opatfenim Ize zmirnit jejich nasledky. Kromé typickych
Zivelnich pohrom typu zemétreseni, zaplav ¢i pozarim je v dnesni dobé zrovnatak
dulezité zohlednit aspekt teroristickych UtokU, zejména pokud je firma &inna v zemi

s nestabilni politickou situaci (Fotr, Soucek, 2011).
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2.2 Rizeni rizik projektu

Zakladnim cilem a motivaci pro rozhodnuti se a pro snahu o ovlivnéni, popfipadé
fizeni rizika, je jeho snizeni, tedy snizeni pravdépodobnosti vyskytu hrozby
negativné ovlivaujici dany projekt a v kone¢ném dusledku i samotnou firmu.
Pfinosem samotného fizeni rizika je posléze zvysSeni pravdépodobnosti uspéchu
daného projektu, pravé eliminaci véech moznych negativnich dopadl na projekt
(Hopkin, 2018).

Vysledny efekt a vliv na potencialni rizika projektu zavisi na zvolené strategii,
firemnim pfistupu a kvalité provedeni preventivnich, popfipadé minimalizacnich
opatreni. Kvalitné provedené fizeni rizik sice potencialni riziko zcela neodstrani, ale
i tak mUze mit pozitivni vliv na prosperitu a uspésnost firmy. Dobre zviadnuty proces
tedy ve vysledku muUze zvysit pravdépodobnost Uspéchu daného projektu, pripravit
management firmy na pfedem stanovené a odhadnuté riziko, které bude pro firmu
prijatelné, a zaroven prispét ke snizeni nebezpeci neuspéchu, které by v kone€ném
dusledku mohlo ohrozit budouci existenci firmy (Fotr, Soucek, 2011).

Zpusob a pristup kfizeni rizik daného projektu se odviji zejména od typu
podnikatelského okoli a typu, resp. velikosti konkrétniho projektu. Paklize je okoli,
ve kterém ma dojit k dllezité investici proménlivé a nejisté, je zapotrebi
detailngjsiho a rozsahlejSiho fizeni potencialnich rizik. V ramci relativné stabilniho
okoli si posléze firma mulze dovolit miru detailnosti a rozsah fizeni snizit.

Velikost konkrétniho projektu zde hraje rovnéz dulezitou roli, protoze pravé na
velikosti projektu, tzn. velikosti investice, velikosti dopadu, doby trvani
implementace atd. zavisi pfistup k fizeni potencialnich rizik. Podskupinu samu pro
sebe tvofi tzv. nenavratné projekty ur¢ené pouze pro vyrobu jednoho konkrétniho
typu produktu, planované pro uréity typ zakaznikl nebo vyuzivajici unikatni vyrobni
technologie vhodné praveé pro tento typ projektu. Presné timto jednostrannym
zameérenim vznika riziko, které si je zapotfebi uvédomit a snizit. Dle Fotra a Soucka
(2011) sestava proces fizeni rizik ze dvou fazi, které spolu souviseji, ale probihgji
paralelné a nezavisle na sobé. V nasledujicim seznamu dojde k vyjmenovani a
objasnéni specifik jednotlivych fazi, jejichz poradi a seskupeni bylo upraveno
autorem prace kvuli lepsi navaznosti kapitol. Konkrétné se jedna o faze sekvenéni

a prubéznou. Sekvenéni faze sestava z nasledujicich étyr kroku:
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2.2.1 Pripravna faze fizeni rizik

Podstatou pfipravné faze managementu rizik je zpracovani planu, ktery pfi jeho
spravném zpracovani vyznamné pfispiva k efektivnimu prabéhu procesu
managementu rizik. V idealnim pfipadé by mél plan zohlednit nasledujici faktory:
zainteresované stakeholdery, miru jejich zainteresovanosti a jejich postoj k projektu
(podporuijici &i rezistentni); miru srozumitelnosti cill projektu; miru podrobnosti
managementu rizik vzhledem k velikosti projektu; metody a nastroje urcené k fizeni
rizik; metodiku hodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik; subjekty ucastnici se
jednotlivych fazi procesu fizeni rizik, stanoveni jejich role a rozhodnuti o jejich
kompetencich a zodpovédnostech; intervaly stanovujici opakovani cyklu
managementu rizik (Fotr, Soucek, 2011).

Rozsah a detailnost planu zavisi na velikosti konkrétniho projektu, jehoz verze
byvaji rovnéz aktualizovany, ménény C¢&i upravovany béhem celého procesu

v zavislosti na pribéhu a pIinéni jednotlivych cilt (Hopkin, 2018).

2.2.2 Analyza rizik projektu

Na pfipravnou fazi navazuje faze analyzujici mozna rizika projektu. BEhem této faze
nejprve dochazi k identifikovani potencialnich rizik a ke stanoveni jejich
vyznamnosti pro projekt. Na zakladé vysledkl o vyznamnosti potencidlnich rizik se
ur€uje jejich rizikovost pro projekt a hodnoti se jejich dopad (Fotr, Soucek, 2011).
Identifikovani potencialnich rizik je kliCovym krokem pro uspésné zvladnuti
managementu rizik, protoze v dalSich krocich sekvenéni faze managementu rizik
dochazi krozpracovani pravé a pouze rizik identifikovanych béhem této faze.
Samotny pocet rizik zavisi na velikosti projektu. S rostouci velikosti projektt tedy
pocet rizik roste pfimo umérné vzhledem ke konkrétni velikosti daného projektu. U
obsahlejSich projekt’ a tim padem u vyssiho poctu rizik je posléze nutné jednotliva
rizika evaluovat a prioritné se vénovat tém rizikim, ktera na firmu maji nebo mohou
mit nejvyssi dopad (Fotr, Soucek, 2011).

V idealnim pfipadé se podari identifikovat vétSinu vyznamnych rizik, k ¢emuz je
véak zapotrebi pouziti vhodnych metod a nastroju, zrovnatak i pracovniku
zpUsobilych tyto metody a nastroje pouzivat. Zde plati pfima uméra v tom smyslu,
ze Cim vice budou jednotlivi pracovnici schopni potencialni rizika analyzovat a
mapovat, tim rozsahlejsi soubor potencialnich rizik bude vytvoren a snizi se tim tak

pravdépodobnost opomenuti nékterého z vyznamnych rizik (Fotr, Soucek, 2011).
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Na identifikaci rizik se vSéak kromé internich pracovnikl podili i externi subjekty.
Celkové se tedy jedna o tym specialistu tvofeny lidmi z fad projektového tymu, ktefi
se podileji na pfipravé a planovani projektu a disponuji potfebnym know-how;
internimi ¢ externimi specialisty na investicni projekty; zainteresovanymi
stakeholdery (zékazniky, statem, akcionafi, majiteli firmy, predstavenstvem nebo
zaméstnanci vyuzivajicimi vystup investi¢niho projektu). Zaclenéni stakeholderl se
muze na prvni pohled zdat pfehnané a kontraproduktivni, ale fakt je ten, ze prave
stakeholdefi dokazou na projekt nahlizet z jiné perspektivy a diky tomu mohou byt
schopni odhalit potencialni problém, ktery nebyl na prvni pohled patrny (Hopkin,
2018).

Dobrou radou se jevi skute€nost, ze lidskou tendenci je zamérovat se na hrozby a
tim posléze prehlizet prilezitosti. Z toho dUvodu je tedy dobré zagit nejprve hledanim
a analyzou potencialnich prilezitosti, coz jejich poCet znacné navysi oproti
opacnému postupu, kdy by se zaclo s vyhledavanim hrozeb. Jednim z vhodnych
nastroju k identifikovani potencidlnich rizik je jejich klasifikovani do jednotlivych
kategorii zminénych v pfedchozi kapitole, ¢i vytvorfeni tzv. check listl. Opomenout
nelze ani zkusenosti z predchozich projektl ve formé zaznamu a zprav z auditu.
V neposledni fadé je vhodné zaméfit se na zkusenosti predeslych firem béhem
implementace obdobnych projektd, ¢i na ,Best practise®, tedy na jiz dfive ovérené
uspésné metody a postupy predchozich investorl. Velice pfinosnou muze byt
skupinova diskuse ve formé brain stormingu, jiz by se uc€astnil nejenom projektovy
tym, ale i zastupci vSech zainteresovanych skupin patficich mezi stakeholdery (Fotr,
Soucek, 2011).

Jak ve své publikaci uvadi Fotr a Svecova (2016), velice uzite€nymi nastoji mohou
byt i grafické nastroje typu influenénich diagraml a kognitivnich map. Zajimavou
metodou, podobnou brain stormingu diky interakci dotazovanych subjektd, je tzv.
Delfska metoda, pfi niz jsou expertni subjekty na konkrétni téma anonymné
dotazovany vzhledem k uskalim daného projektu. Vysledkem je ziskani spoleéného
nazoru na konkrétni problematiku. Na rozdil od brain stormingu zde neni mozné
ovlivnéni subjektl jejich ndzory mezi sebou, jelikoz v§e probiha anonymné formou
vicekolového dotazovani.

Vhodnou analyzou ke zmapovani potencialnich hrozeb a pfilezitosti by rovnéz
mohla byt analyza podle metodiky Kepner-Tregoe, napomahajici ke stanoveni

moznych dopadu rizikovych variant.
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Tato analyza ma v podstaté dva cile. Prvnim cilem je ochranéni uspésnosti
konkrétniho projektu pomoci analyzy potencialnich problémd.
Druhym neméné dulezitym cilem je posléze zvyseni Uspésnosti projektu prave
zmapovanim potencialnich prilezitosti. Tato analyza sestava ze Ctyf na sebe
navazujicich kroku, které plsobi zprvu preventivné, poté napravné. Kroky analyzy
jsou nasledujici (Fotr, Svecova, 2016):

e identifikovani potencialnich hrozeb a pfilezitosti,

e identifikovani jejich pravdépodobnych pfi€in,

e priprava preventivnich a podpulrnych krokd,

e tvorba planu napravnych nebo vyuzivajicich opatreni.

K pochopeni a ilustraci celkové jednoduchosti a u€innosti metodiky Kepner-Tregoe
poslouzi nasledujici obrazek. Vyhodou celého postupu dle vySe zminéné analyzy je
moznost jednoduchého vytvoreni prehledu hrozeb a pfilezitosti. Na prehled posléze
navazuje plan, ktery se potencialnim hrozbam snazi predejit a reagovat na né.
V pfipadé prilezitosti se tento plan na druhou stranu snazi tyto pfilezitosti podporit

a vyuzit jejich prospésnosti pro firmu.

Potencialni Pravdépodobna Potencialni Pravdépodobna
hrozba <: pficina piileZitost E> pficina

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Obr. 3 Vazby analyzy potencialnich rizik

Vysledkem procesu identifikovani rizik je obvykle prehled potencialnich rizik, ktera
je zapotrebi sefadit a odlisit od sebe na zakladeé jejich vyznamnosti a dopadu na
investicni projekt, popfipadé na firmu. Vyznamnost takto zjisténych rizik, tedy
vyznamnost hrozeb a pfilezitosti, I1ze hodnotit dvéma zpUsoby, a sice analyzou
citlivosti a expertnim hodnocenim (Fotr, Soucek, 2011).

Analyza citlivosti zkouma citlivost vybranych sledovanych finan¢nich kritérii projektu

vU¢i konkrétnim rizikim.Sleduji se dopady jednotlivych zmén rizik a na zakladé
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predem stanovenych kritérii dochazi k ohodnoceni zjisténych dopadl. Dopady na
projekt mohou byt vyznamné, ¢i nevyznamné. Zakladni metodou analyzy citlivosti
je tzv. jednofaktorova metoda, ktera zkouma zmeény jednotlivych kritérii projektu
oddélené. Nedochazi tedy ke zménam vice kritérii projektu najednou. Kritériem
projektu muze byt napfiklad hospodarsky vysledek projektu, faktory ovliviujicimi
pozitivné i negativné hospodarsky vysledek mohou byt posléze zmény v objemu
produkce, zmény v objemu odbytu, zmény zakladnich surovin ¢i rozdilna mira
vyuziti vyrobnich kapacit oproti pfedpokladanému stavu. Paklize jsou takové faktory
pro firmu nejisté, tedy ztézi predpokladatelné, jedna se o riziko, jehoz vyznamnost
a dopad je zapotrebi urcit. Vystupem analyzy citlivosti je poté urCeni, ktera konkrétni
rizika jsou vyznamna, tedy dulezita k oSetfeni a sledovani a ktera rizika by naopak
firmu neméla ohrozit. Dle Fotra a Svecové (2016) v8ak jednofaktorovd metoda
nerespektuje fakt, Ze mira nejistoty mize byt u jednotlivych faktort odli§na. Dochazi
totiz k porovnavani odchylek pouze zhruba o deset procent od nejpravdépodobng;jsi
hodnoty. Proto se doporuCuje spiSe druha metoda analyzy citlivosti, ktera
porovndva zmeény jednotlivych kritérii hodnoceni vUéi zménam odchylek
pesimistickych a optimistickych hodnot od jejich nejpravdépodobnéjsich hodnot.
Vystupem této metody je posléze zpracovani optimistického a pesimistického
scénare vyvoje faktorl ovliviujicich kritéria hodnoceni daného projektu. Oba
scénare jsou konfrontovany s nejpravdépodobnéjsi hodnotou daného faktoru a
dochazi k vypoCtu absolutni a relativni zmény. Na zakladé toho je posléze
rozhodnuto o mife vyznamnosti jednotlivych faktoru rizik. llustraci takto sestavené

matice nastinuje nasledujici tabulka 1.

Tab. 1 Scénare analyzy citlivosti

Rizikovy faktor Jednotky Pesm’us’flg ky Nerravde’po’qobneJ& Opt'm'St,'?ky
scénar scénar scénar
PFijmy z prodeje tis. K& 195 260 286
Cena vyrobku EUR/ks 32,5 39 442
Volatilita .
ménovych kursd (KE/EUR) 28,6 32,5 34,5
Variabilni .
naklady Ké/kg 546 481 442
Fixni naklady mil. K& 80,6 70,2 65

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)
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ztézi predvidat. Poté dochazi k nejpravdépodobnéjsimu odhadu jednotlivych rizik
v ramci scénare udalosti. Nejpravdépodobnégjsi odhad je posléze navysen Ci snizen
vzhleden k optimistickému Ci pesimistickému ocekavani budouciho vyvoje. Zde by
autor rad zminil riziko ve formé volatility ménovych kurz(. Dle optimistického
scénare dojde k navyseni stavajiciho kurzu, ¢imz se produkované zbozi stane pfi
exportu levnéj$im viéi zbozi produkovanému v ramci evropské ménové unie. Na
druhou stranu se tim vSak prodrazi naklady vynalozené na nakup surovin pro
vyrobu, paklize tyto suroviny pochazi praveé ze zemi platicich eurem. Hodnoceni
tohoto rizikového faktoru tedy zalezi na firmé a na jejim zpUsobu podnikani, resp.
na faktu, zda firma v zahrani€i vice nakupuje, nebo zda do zahranici vice dovazi.
V pfipadé prevazujiciho nakupu by tak u optimistického scénare doslo ke snizeni
oproti nejpravdépodobnéjsSimu scénafi, u pesimistického scénare by tomu bylo
naopak (Fotr, Svecova, 2016).

Na zakladé nasledného vypoctu dochazi k porovnavani dopadu jednotlivych faktor(
na predem stanovené finanéni kritérium, tedy napf. na hruby provozni zisk.

K vypoétu Ize vyuzit nasledujiciho vzorce 1 (Fotr, Svecova, 2016):

_P><c><m—P><v—FN
N 1000

Z — hruby provozni zisk

P — objem prodeju

C — prodejni cena

m — kurz mény K¢ vucéi euru
v — variabilni naklady na kus
FN — celkové fixni naklady

Hruby provozni zisk by v tomto konkrétnim pfipadé bylo mozné ziskat dosazenim
jednotlivych proménnych z tabulky 1 do vzorce (1). Po dosazeni vSech proménnych
dle nejpravdépodobngjsiho scénare dosahla firma hrubého provozniho zisku
134 290 000 K.
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Nasledujicim krokem analyzy citlivosti porovnavajici jednotlivé rizikové faktory by
posléze bylo zjistovani, jak je tento hruby provozni zisk citlivy na zmény jednotlivych

faktor. Nahled na shrnuti vysledkl poskytuje tabulka 2.

Tab. 2 Vystup analyzy citlivosti

Pokles EBITDA

Rizikovy faktor | Jednotky | Pokles roéniho zisku (mil. | Pokles ro¢niho zisku
KE&) (%)
Pfijmy z prodeje | tis. K& 83,2 61,9
Cena vyrobku EUR/ks 79,4 59,1
 Volatilita e E R 94,7 70,6

ménovych kursu

Variabilni naklady | Ké&/kg 117,4 87,4
Fixni naklady mil. K& 123,9 92,3

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Tabulka 2 vypovida o vysledcich hrubého provozniho zisku po dosazeni
pesimistickych scénaru k jednotlivym faktordm a mire jeho pripadné citlivosti na
zmény jednotlivych faktorl. Nejvice patrny pokles EBITDA oproti pUvodnimu
vysledku Ize v tomto pfipadé pozorovat pfi zvySenych fixnich nakladech, které tento
vysledek ovlivnily nejvice jak pfi absolutnim porovnani, tak i pfi porovnani relativnim.
Znacény dopad na hruby provozni zisk mélo i navyseni variabilnich nakladd a pokles
meénovych kurzu. V tomto pripadé by se tedy jednalo o exportni firmu, resp. o firmu
zavislou na vyvozu zbozi do zemi evropské ménové unie (Fotr, Svecova, 2016).

Vyznamnost a dopad identifikovanych rizik Ize fesit i druhnym zpUsobem, a sice
expertnim hodnocenim. To jako svUj nastroj vyuziva tzv. matic hodnoceni rizik, coz
jsou v podstaté rozhodovaci matice, jejichz pfinos tkvi v zobrazeni dusledku
rizikovych variant vzhledem ke zvolenému kritériu hodnoceni. Priklad takové matice

poskytuje tabulka 3.

Tab. 3 Rozhodovaci matice

Pocet kusu prodaného VysSe poptavky
zbozi 1000 3000 5000
1000 160 160 160
3000 -40 480 480
5000 -240 280 800

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)
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V ramci této konkrétni matice se jedna o rozhodnuti, kolik kust zbozi nakoupit
béhem akce umoznujici nakup za nizsi cenu. Tato akce trva pouze po urcitou dobu.
Jedna se zde o priklad preprodeje zbozi, tedy nakupu konkrétniho zbozi a jeho
naslednému preprodani s marzi, za vyssi cenu nez nakupni. Sloupecek referujici o
rozdilnych poétech prodanych kusu zbozi predstavuje varianty tohoto konkrétniho
modelu. Rozhodujicim faktorem je posléze vySe skute¢né poptavky po daném
zbozi, tedy pocet realné dosazenych prodejd, jejichz pocet je predpokladan pravé
v prvnim fadku a je reprezentovan hodnotami tisice kusU, tfemi tisici kusy a péti
tisici kusy. Je zfejmé, Ze pfi nakupu tisice kusl zbozi za predpokladu stejné vysoké
poptavky nehrozi témér zadné riziko. V opacném pripade, tedy pfi nakupu péti tisic
kusU a naslednému predpokladu niz$ich prodejd v§ak hrozi riziko neprodani v§ech
predem nakoupenych kusU zboZi. Neprodané kusy sice Ize pozdéji rovéz prodat,
avSak se snizenou cenou, coz se negativneé projevi v dosazeném hospodarském
vysledku daného podnikatelského subjektu (Fotr, Svecova, 2016).

Rozhodovaci matice jsou pfinosnym nastrojem. Jejich nevyhodou je vSak znacné
omezeni na nizky pocet rizikovych faktory, jelikoz jejich vysoky pocet by matici
nasledkem zvyseni poctu fadku a sloupcl ucinil nepfehlednou. V pfipadé vyssiho
poctu faktord rizika se proto v praxi vyuziva pocitacové simulace Monte Carlo, jejiz
predstaveni a nastinéni moznych vyhod a nevyhod bude predmétem nasledujici
kapitoly.

Jisté by bylo vhodné kratce zminit i existenci tzv. ,Pravdépodobnostnich stromu’,
coz je jeden z dalSich nastroju napomahajicich ke stanoveni dopadu rizikovych
variant. Vyhodnym se zde jevi jejich vyuziti zejména u Ccinnosti na sebe
navazuijicich, tedy cinnosti zavislych na uspésné realizaci prechoziho kroku
hodnoceného procesu. Tento graficky nastroj ve velice jednoduchy na sestrojeni a
diky své srozumitelnosti a piehlednosti si ziskal na znaéné oblibé& (Fotr, Svecova,
2016).

Dalsim krokem sekvenc¢ni faze navazujicim na analyzu rizik projektu, je sestaveni
planu managementu rizik a jeho nasledna realizace, ktera v idealnim pripadé
povede ke snizeni, ¢i vyhnuti se potencialnim rizikim. Vystup analyzy rizik projektu,
tedy urCeni vyznamnosti a dopadu na investi¢ni projekt a nasledné rozhodnuti o

prijmuti vhodného opatfeni trefné ilustruje nasledujici obrazek 4.
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Zdroj: (Fotr, Sougek, 2011)

Obr. 4 Rozhodovani o riziku

Na zakladé vystupu procesu hodnoceni rizik dochazi k rozhodnuti, zda | je
konkrétni zjisténé riziko pro organizaci pfijatelné, ¢i nepfijatelné. V pfipadé
prijatelného rizika dochazi k jeho zadrzeni, v pfipadé nepfijatelného rizika dochazi
k dalSimu rozhodnuti o nasledném postupu. Nepfijatelné riziko Ize totiz eliminovat
pokusem o vyhnuti se mu, & volbou vhodné strategie pfi snizeni dopadu
konkrétniho rizika, paklize vyhnuti neni mozné. V tomto pfipadé je vSak nutné
pfedem odhadnout naklady spojené s pokusem o snizeni dopadu a tomu

odpovidajici snizeni rizika. To plati i v pfipadé, kdy by se jednalo o eventuélni

Vysledky procesu
hodnocenirizik

d

Hodnoceninzik

N

Nepfijatelng
riziko

4

S

Vyhnuti se
riziku

Volba vhodné
strategie pro
sniZzeni dopadu
rizika

prilezitost majici pozitivni dopad na organizaci (Fotr, Souéek, 2011).
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2.2.3 Planovani a realizace opatreni ke snizeni rizik

Po uspésné identifikaci potencialnich rizik a stanoveni jejich vyznamnosti pro dany
Jedna se zejména o ta rizika, na ktera jsou stanovena kritéria projektu citliva. Po
prvotnim naplanovani opatfeni je zapotrebi tato opatfeni uvést v chod, tedy zajistit
jejich fungovani a dosahnout tak predem vyty€eného cile.

Vhodnym nastrojem usnadnujicim rozhodovani o mife pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti
muze byt jiz na zacatku projektu stanoveny kriticky bod (Fotr, Hnilica, 2014).

To je v podstaté pfedem definovana hraniéni hodnota uréitého hodnoticiho kritéria
projektu, napriklad zisk. Paklize by byl zisk hodnoticim faktorem projektu, pak by
projekt dosahl kritického bodu pfi nulovém zisku, tedy pfi pokryti investicnich
nakladd vynosy z projektu. Castymi kritickymi body projetkd jsou dle Fotra a Soucka
(2011) objem produkce ¢i mira vyuziti vyrobnich kapacit. Kritické body Ize vsak
rovnéz pfifadit i ke kazdé kvantitativni hodnoté hodnoceni projektu. Cim vy$si
hodnoty stanoveny kriticky bod dosahuje, tim méné robustni a odolny je posléze
konkrétni projekt.

Po aplikaci opatfeni snizujicich miru pravdépodobnosti vzniku rizika prichazi na
fadu posledni faze fizeni rizik, tzv. postimplementac¢ni analyza, sestavajici ze

zaveérecného auditu ucinénych opatreni (Fotr, Soucek, 2011).

2.2.4 Finalni audit

ZavereCny audit, tedy provéreni ucinnosti implementovanych opatreni se provadi
zpravidla po uplynuti urcité doby od dokonceni projektu, napfiklad po dvou letech
(Fotr, Hnilica, 2014).

Béhem faze finalniho auditu dochazi k porovnani predpokladl vzhledem
k uCinénycm opatfenim. Cilem této finalni faze fizeni rizik je pouceni se zjiz
ucinénych kroku a rozhodnuti, jejich zaznam a zvazeni nové nabytych zkusenosti
pro vyuziti béhem pfipravy a aplikace novych dalSich projektl. Zaznam rizik mize
mit podobu seznamu, kde budou zminéna vsechna jednotliva rizika zjisténa behem
projektu. Takovy seznam se posléze neustale doplfuje a rozrista o nové zjisténa a
zaznamenana rizika, praveé kvUli vyuziti v dalSich budoucich projektech. Finalni
audit je rovnéz poslednim krokem sekvencni faze, kdy jednotlivé kroky probihaji

postupné jeden po druném (Fotr, Soucek, 2011).
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Druhou fazi procesu fizeni rizik je faze sekvenci, coz bylo zminéno jiz v uvodu této
kapitoly. Sekvenéni faze byva rovnéz nazyvana fazi pribéznou, jelikoz probina
pribézné béhem celého procesu fizeni rizik a tim padem je nezavisla na krocich
faze sekvencni. V prlbéhu celého procesu fizeni rizik tedy dochazi k mapovani a
stanovovani potencialnich rizik a k jejich naslednému hodnoceni. Na zakladé
vystupu této faze dochazi k vytvareni informativnich zprav o rizikach, které jsou
uréeny pro interni uzivatele v podobé vrcholového vedeni €i dozor€i rady konkrétni
organizace. Zpravy vSak mohou byt poskytovany i uzivatelim externim. | pfesto, ze
sekvenéni faze sestava zjasné definovanych krokl( a jejich jasné definované
navaznosti, jedna se ve finale o proces fugujici v cyklech. Jakmile tedy dojde
k vytvoreni finalniho auditu a zaznamenani u¢inénych kroku, zacina tento proces
nanovo, pocinaje identifikaci novych rizik. BEhem projektu se tento cyklus muze
nékolikrat opakovat. Rozhodujicim faktorem je zde zejména narocCnost,
komplexnost a rizikovost projektu (Fotr, Soucek, 2011).

Zajimavou metodou vyuzivanou béhem Fizeni rizik je pfenaseni téchto rizik na jiné
subjekty. Autor prace povazuje tuto metodu za tolik zajimavou, ze se ji rozhod| uvést

pravé na konci této kapitoly.

2.3 Prenos rizika

Preneseni rizika na jiny subjekt mimo organizaci realizujici dotyény projekt muze byt
CastecCné, ale i uplné. Typickym prikladem z praxe, jak se Ize rizika zbavit a prenést
ho, je pojisténi (Hopkin, 2018).

Pojistit se Ize posléze nejen vuci ¢istym rizikim, jakymi jsou napfiklad pozastaveni
vyroby v dUsledku zZivelnych pohrom ¢i zpUsobeni Skody treti osobé produkci
vadného vyrobku, ale i vi¢i komerénim rizikim ve formé investic v zahranici a tim
souvisejicim exportem zbozi, politickym rizikim ¢&i teritoridlnim rizikim. Nékteré
vetsi organizace k prenosu rizika vyuzivaji svého dominantniho postaveni na trhu
Ci konkurencénich vyhod. To jim posléze umoznuje rizika prevést praveé na jejich
dodavatele, ¢i odbératele. Vtomto pfipadé byva c&asto vyuzivano smluv
uzaviranych predem a urCujicich konkrétni smluvni podminky mezi vSemi
zucastnénymi stranami. Tim si |ze pfedem stanovit minimalni objemy produkce,
mnozstvi odebranych kusuU &i povinnost vyrabét po uréitou dobu. Za formu pfenosu
rizika Ize dle Fotra a Soucka (2011) povazovat i nakup kratkodobych ¢&i

dlouhodobych zahrani¢nich pohledavek.
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3 Vymezeni feSené problematiky

V ramci praktické ¢asti diplomové prace dojde k analyze a modelaci ekonomického
rizika rozsahlejSiho investicniho projektu, ktery je dilcim projektem feSenym ve
spolupraci s Ceskym vysokym uéenim technickym, Fakultou dopravni. Nasledné
vyuziti nastroje Crystall Ball bylo umoznéno diky prof. Dr. Ing. Ottovi Pastorovi, CSc.
V nasledujicim textu bude autorem predstavena firma XYZ spolecné s konkrétnim
podnikatelskym projektem.

K rozhodnuti o pfipadné realizaci projektu, tedy zodpovézeni zakladni otazky, zda-
li je pro firmu XYZ vyhodné konkrétni podnikatelsky projekt realizovat, napomuze
pravé modelace a analyza ekonomickych rizik za pomoci simulace Monte Carlo.

Z duvodu ochrany citlivych dat se autor prace rozhodl neuvadét jméno konkrétni
firmy. Vstupni data budou rovnéz vynasobena neznamou proménnou.

Posléze bude simulaci Monte Carlo fesen simulaéni experiment pro modelovani
rizikovych faktor( projektu. Vyznamnost rizikovych faktort na projekt, resp. vyznam
jejich dopadu bude z vystupu simulace patrny.

Jak jiz bylo autorem zminéno vySe, vyhoda simula¢ni analyzy tkvi ve zkoumani
vice rizikovych faktor( projektu najednou, coz umozriuje snadéjsi vnimani jejich
synergickych vlivll. To je vyhodné oproti citlivostni analyze, ktera zkouma vliv

pouze jednoho faktoru.

3.1 Charakteristika zkoumané oblasti

Firma XYZ se zabyva produkci brzdovych systémU v automobilovém pramysiu.
Mezi jeji zakazniky patfi koncern Volkswagen Group, jehoz je vyhradnim
dodavatelem. Brzdové systémy, které jsou firmou XYZ vyrabény v produktovych
fadach, budou mit pro potfeby prace oznaceni XB. Konkrétné se bude jednat o
produktové fady XBO, XB1, XB2, XB3, XB4, XB5, XB6 a XB7. Rozdil mezi
jednotlivymi produktovymi, resp. typovymi fadami je v jejich maximalnim brzdovém
momentu, jehoz jsou jednotlivé fady schopny dosahnout. Nominalni hodnoty
maximalniho brzdového momentu se mezi jednotlivymi fadami [iSi, coz je
zpUsobeno technologickymi rozdily.

V ramci dlouhodobého narustu poptavky ze strany jednotlivych zakaznik( skupiny

Volkswagen Group je managementem firmy XYZ zvazovano rozsifeni vyrobnich
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kapacit o Ctyfi obrabéci stroje a deset montaznich systémd, jejichz provoz by byl
automatizovany.

Cilem analyzy a modelace rizikovych faktorll je potlaceni &i eliminace rizik
podnikatelského projektu automatizované vyroby. Z dlvodu znaéné slozitosti
vyrobniho systému a ¢astych zmén podminek vstupnich vyrobnich faktort vyvstala
potieba expertniho Setfeni, které bude autorem shrnuto v nasledujicim textu.

Dle prvotniho odhadu by mél kazdy ze &tyf obrabécich strojii automatizované
vyroby stat deset milion korun.

Zivotnost obrabécich strojd byla posléze odhadnuta na patnact let. Po ukonéeni
ekonomické zivotnosti obrabécich stroju, tj. po jejich u¢etnim odepsani je planovan
jejich odprodej za osm set tisic korun za kus.

Montazni systémy budou posléze dle prvotnich odhadl pofizeny za osm miliont
korun za kus. Planovana zivotnosti by zde byla dvacet let. Po ukonéeni ekonomické
Zivotnosti montaznich systému dojde k jejich odprodeji za pét set tisic korun za kus.
Pocatecni investice do projektu bude financovana uvérem ze 40 %, jehoz urokova
sazba bude 8 % a splatky budou probihat anuitné po dobu deseti let.

Brzdové systémy XB jsou v ramci produktovych rfad XBO, XB1, XB2, XB3, XB4,
XB5, XB6 a XB7 prodavany odbératelim za ceny 1450, 1500, 1700, 1900, 1600,
1850, 1750 a 2000 K& / ks. Vyroba konkrétnich produktovych rad je posléze
nasledujici — 250, 230, 400, 380, 550, 390, 500 a 490 tisic kusl. V ramci
ekonomického Setfeni byly v produktovych fadach materialové vstupy 160, 150,
140, 135, 120, 155, 145 a 170 K&/ ks. v€etné DPH.

Roéni rezijni néklady automatizované vyroby &ini deset milion korun. Konkrétné se
zde jedna o naklady za udrzbu, opravy a zajisténi spolehlivosti. Naklady za energie
byly odhadnuty vy vysi jednoho a pll milionu korun ro¢né.

U jednotlivych produktovych fad rovnéz vznikaji nasledujici kvalitativni naklady po
Fadé 40, 38, 47, 30, 50, 30, 35 a 25 K&/ ks.

Odhadovany ro¢ni rust poptavky po brzdovych systémech XB ¢&ini 0,5 %.
Bezrizikova urokova sazba je 2 %, prémie za riziko trhu 10 % a systematicke riziko
projektu je odhadovano na 1,2 %.

Automatizovana vyroba bude obsluhovana tficeti zaméstnanci, jejichz ro¢ni plat
bude Ctyfi sta tisic korun. Odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi ¢ini 35 %
hrubych mezd, dan z pijmu pravnickych osob je 19 % (Finanéni sprava CR, 2021).

Kolektivni smlouva zaruéuje pravidelny rust platd o 2,2 %.
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3.2 Cile a metodika feSeni vymezené ¢€asti projektu

Cilem analyzy rizik je stanoveni rozdéleni ekonomického kritéria NPV, jakozto
vypovidajiciho ukazatele ekonomického kritéria efektivnosti projektu (Fotr, Soucek,
2011).

Soucasti rozdéleni NPV bude i vypocet statistickych charakteristik, mér poloh a mér
variability pro specifika rizikovych faktoru.

Metodika feseni vychazi z vypoctu toku hotovosti po dobu zivotnosti projektu,
stanoveni alternativniho nakladu kapitalu a urCeni Cisté soucasné hodnoty na
zakladé souctu jejich diskontovanych hotovostnich tokd.

Tok hotovosti v jednotlivych letech je soucet pfijmu z projektu a odecet vydajl
projektu. Odpisy jsou v tomto pfipadé naklady projektu, a ne jeho vydaje. Pfijmy se
od vynosu odliSuji tim, Ze doslo k jejich inkasu. Stejné tak se liSi vydaje od nakladu
pravé jejich inkasem (Fotr, Svecova, 2016).

O tom ostatné vypovida nasledujici vzorec 2 a z ného odvozeny vzorec 3, ktery

vyjadiuje vztah mezi cizim kapitalem a jeho splacenim (Fotr, Svecova, 2016):

1+)" -1
a0

Ux(1+D)"=S ;

UX(A+D)"xi
A+ Dr-1

S — velikost anuitni splatky (mésiéni)
i—mésiéni urokova sazba
n — pocet mésicl poskytnuti Uvéru

U — celkova velikost uvéru (ciziho kapitalu)

3.3 Simulace Monte Carlo

Existuje cela rada nastroju slouzicich a napomahajicich ke stanoveni dopadu
rizikovych variant, napf. jiz zminéné influenéni diagramy, kognitivni mapy Cci

pravdépodobnostni stromy (Fotr, Svecova, 2016).
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Takové nastroje jsou velice uziteCné, ale jejich aplikace je omezena vzhledem
k poctu rizikovych faktorl. S narUstajicim poctem rizikovych faktorll rovnéz narista
komplexita a naro¢nost samotného vypoctu, coz v koneé¢ném dusledku snizuje
presnost vysledku. Z toho dlvodu je u projektd s vy$sim pocétem rizikovych faktor(
posléze vyuzivano zejména pocitacovych simulaci, na jejichz pfesnost nema vyssi
pocet rizikovych faktort zasadni vliv (Fotr, Soucek, 2011).

Ptikladem takové simulace muze byt napfiklad simulace metodou Monte Carlo,
k jejimuz predstaveni a naslednému vyhodnoceni pfinosi a potencialnich
nedostatkli dojde pravé v této kapitole. Vybér a samotny rozbor pfinost a
nedostatkl této konkrétni simulace je pro tuto praci stézejni. V nasledujici kapitole
totiz dojde k predstaveni realné pripadové studie, dosazeni vstupnich veli€¢in a
naslednému vypoctu, resp. simulaci rizik ovliviujicich investicni projekt za pomoci
prave jiz zminéné simulace Monte Carlo, jejichz pfednosti se autor prace rozhodl
vyuzit.

K praktickému vyuziti této simulace dochazi napfi¢ véemi riznymi obory. Neni tedy
prekvapenim, ze se se simulaci Ize setkat pfi planovani a hledani novych nalezist’
ropy, v bankovnim sektoru ¢i na mezinarodni urovni v ramci sektoru obrany statu.
Samoziejme je jeji vyuziti rovnéz patrné pri investicnim rozhodovani a nasledném
hodnoceni rozliénych druhu projektd (Hnilica, Fotr, 2014).

Ddavodem pro rozhodnuti o pouziti simulace Monte Carlo je jeji pfinos v podobé
vygenerovani tisici moznych scénarl a nasledné propocteni takto vytvorenych
scénaru zvoleného kritéria hodnoceni pro kazdy scénar. Diky tomu je mozné
stanovit rozdéleni pravdépodobnosti kritérii hodnoceni u variant, které byly
zkoumany a posuzovany (Fotr, Svecova, 2016).

K dosazeni pozadovaného vystupu simulace je zapotfebi dodrzet predem

stanoveny postup sestavajici z nasledujicich krokl zobrazenych na obrazku 5.
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Vytvofeni matematického modelu

&

Stanoveni kliovych faktort rizika

&

Rozdéleni pravdépodobnosti kliGovych
faktord rizika

&

Uréeni statistické zavislosti faktord rizika

&

Zvoleni vystupnich proménnych simulace

&

Zahajeni samotného procesu simulace

Zdroj: (Fotr, Svecova, 2016)

Obr. 5 Postup simulace metodou Monte Carlo

Z obrazku 5 vyplyva, ze samotnému procesu simulace predchazi pét krok, jejichz
radné provedeni ovliviuje pfesnost vystupu simulace, a tedy jeji celkovy prinos pro
uspésné hodnoceni ekonomického rizika projektu. Tyto kroky budou autorem

nastinény v nasledujicim textu.

3.3.1 Vytvoreni matematického modelu

Prvnim krokem predchazejicim samotnému zahdjeni simulace je vytvoreni
matematického modelu a zpracovani jeho programu. K tomu je vhodné vyuzit
tabulkovych programu, jakymi mohou byt napfiklad MS Excel. V pfipadé pouziti
simulace Monte Carlo pro investiéni projekty by takto vytvofeny model mél mit
podobu rozvahy, vykazu cash flow a vykazu zisku a ztrat spoleéné s hodnoticimi

kritérii ekonomické efektivnosti daného projektu (Fotr, Svecova, 2016).
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Hodnoticimi kritérii ekonomické efektivnosti se poté rozumi zejména vnitrni
vynosové procento, soucasna hodnota Ci doba navratnosti. V rozvaze je poté
pfinosné nastninit alespon neékteré jeji slozky, napriklad obézna aktiva ¢i kratkodobé
zavazky. Vykaz zisk( a ztrat postacuje ve formé nastninéni trzeb a kli¢ovych
nakladd (Fotr, Svecova, 2016).

Pri tvorbé matematického modelu je zapotrebi zvazit miru podrobnosti, se kterou

budou data sbirana a vyhodnocovana (Hnilica, Fotr, 2014).

3.3.2 Stanoveni klicovych faktoru rizika

Krokem navazujicim na tvorbu matematického modelu je stanoveni klicovych
faktor( rizika. Zde se jedna o takové faktory, jejichz nejistota vyrazné ovliviuje
kvalitu vysupu simulace. Zpravidla se tak pfi ur€ovani vstupnich sledovanych veli€in
rozliSuje mezi konstantami s jejich nejpravdépodobnéji oekavanymi hodnotami, a
praveé mezi vstupnimi velicinami s nejistou hodnotou (Fotr, Soucek, 2011).

Zv1astni pozornost by se v tomto pfipadé méla vénovat hlavné veli€¢inam s nejistou
hodnotou, na jejichz zmény jsou vystupy simulace obvzlasté citlivé (Hnilica, Fotr,
2014).

S narustajicim poctem rizikovych faktorl zahrnutych do simulace nardsta i samotna
doba simulace. Interpretace vystupu simulace se vlivem vyssiho poctu rizikovych
faktor rovnéz komplikuje. Zaroven je vSak nutné zahrnout do simulace co mozna
nejvice rizikovych faktorl, jelikoz kvUli opomenuti a nezahrnuti nékterého
z klicovych rizikovych faktorl do simulace mize vést az k podcenéni nékterého
z rizik, coz mUze mit negativni dopad na investi¢ni projekt. V tomto pripadé vSak
zalezi zejména na mire ovlivnéni simulace jednotlivymi rizikovymi faktory. Dle Fotra
a Soucka (2011) je tedy rozumnéjsi zahrnout radéji vice rizikovych faktoru, jejichz

pocet mlze byt posléze redukovan na zakladé vysledkl simulace.

3.3.3 Rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktoru rizika

Tento krok slouzi k uréeni nejistoty téchto faktorli a mife pravdépodobnosti jejich
vyskytu. Paklize je u faktorl mozné dohledat historicka data (ceny, kurzy, prodeje,
atd.), Ize tyto faktory rozdélit na zakladé aproximace nékterou ze statistickych metod
(Fotr, Svecova, 2016).

U faktorl, k nimz historicka data chybi, je posléze zapotfebi vyuzit znalosti a

zkusenosti expertl z téch oblasti, jichz se dané rizikové faktory tykaji.
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V takovém pfipadé se pak jedna o subjektivni pravdépodobnost zalozenou na
odborném odhadu (Fotr, Soucek, 2011).

3.3.4 Urceni statistické zavislosti faktoru rizika

Po stanoveni klicovych faktord a jejich nasledném rozdéleni na zakladé
pravdépodobnosti vyskytu je zapotfebi tyto faktory porovnat mezi sebou a
prozkoumat potencialni zavislost jednoho faktoru na druhém. Tento krok je dllezity
zejména kvuli samotnému procesu simulace. V pfipadé zjisténi zavislosti jednoho
faktoru na druhém by totiz bylo chybou generovat vysledky konkrétnich faktoru rizik
nezavisle na sobé (Hopkin, 2018).

V konkrétnim pripadé se muze jednat napfiklad o zavislost poptavky po konkrétnim
produktu a jeho prodejni cené. U zavislosti se zkouma jeji primy €i nepfimy efekt
(analogie pfimé a nepfimé umeéry) a rovnéz lze rozliSovat mezi intenzitou zavislosti
- slaba, stfedni a silna. Paklize by byl fakt statistické zavislosti mezi jednotlivymi
faktory rizika opomenut, mohlo by dojit ke snizeni spolehlivosti vysledkd simulace.
V kone¢ném efektu by se pfi zanedbani pfimé zavislosti jednalo o zanedbani rizika,

v pfipadé nepfimé zavislosti posléze o precenéni rizika (Fotr, Soucek, 2011).

3.3.5 Zvoleni vystupnich proménnych simulace

Vystupni proménna muze byt libovolna veli¢ina zastoupena v simulaénim modelu,
konkrétné napfiklad pfijmy, vydaje, naklady ¢i trzby, ale i néktery z financnich
ukazatell, napf. rentabilita kapitalu, zisk ¢i ¢ista sou¢asna hodnota (Fotr, Soucek,
2011).

Zvolit 1ze sou€asné vice proménnych najednou. Posuzovani rizik simulace lze

posléze provést vici véem témto proménnym (Hopkin, 2018).

3.3.6 Zahajeni samotného procesu simulace

Proces simulace posléze sestava ze znaéného mnozstvi simulaénich krokl v Fadu
desetitisicl, u kterych dochazi k opétovnému propocitavani az do konce simulace,
resp. az do dosazeni pozadované presnosti vysledkl simulace (Lopez, 2017).

Béhem kazdého jednotlivého kroku dochazi k vygenerovani hodnot rizikovych
faktorl na zakladé prednastavené statistické zavislosti, ¢imz simulace vytvofi
konkrétni scénar nové situace. VUCi tomuto scénafi posléze simulace dosadi

pfedem zvolena kritéria simulace, ¢imz vznikne finan¢ni model.
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Vystup provedené simulace ma posléze grafickou a Ciselnou formu, tedy graf
rozdéleni pravdépodobnosti zisku a rentability kapitalu ¢i Cislené vyobrazeni stredni
hodnoty, rozptylu, smérodatné odchylky nebo pravdépodobnosti prekroCeni urcitych
hodnot kritérii (Fotr, Soucek, 2011).

Samotna simulace sestava ze sedmi hlavnich krokd, jejichz neustalé opakovani pfi
soucasném dosazovani odliSnych hodnot zvySuje pfesnost a pravdépodobnost, ze
nedopatfenim nedojde k opomenuti nékterého ze zasadnich rizikovych faktorU.
Autor prace by pro lepSi pfedstavu a snadnéjsi pochopeni samotného procesu
simulace na nasledujicim obrazku 6 rad zobrazil jednotlivé opakujici se kroky

simulace.

Zahdjeni simulace

»

&

Tvorba hodnot faktort rizika
na zakladé rozdéleni
pravdépodobnosti

¢

Prepocet finan¢niho planu
projektu pro novy scénar

&

Generovani hodnot kritérii
projektu pro novy scénar

¢

Rozhodnuti o dostate¢ném
podtu krokd simulace

ne
Tvorba grafickych a
Ciselnych vystupl simulace
(~ ™
Konec simulace
. J

Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

Obr. 6 Jednotlivé kroky simulace Monte Carlo
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Jak jiz bylo autorem zminéno vySe, samotny proces simulace Monte Carlo je
poslednim krokem predem definovaného postupu, jehoz dodrzeni a naslednost
jednotlivych kroku je klicové pro zajisténi co mozna nejpresnéjsiho vystupu
simulace. Proces simulace posléze rovnéz sestava z nékolika vlastnich krokl &i
fazi, jejichz naslednost je vyobrazena pravé na predeslém obrazku 6. Z obrazku je
patrné, ze po zahajeni simulace dochazi k opakovani jednotlivych kroku do té doby;,
nez bude dosazena pifesnost a pravdépodobnost vystupnich hodnot v souladu
s pfedem stanovenym cilem simulace. Toho je dosazeno prave ucinénim
dostate¢nych poctd krokl simulace. Paklize nebylo uéinéno dostate¢né mnozstvi
kroku, vraci se cely proces na zac¢atek a simulace provede znovu vSechny kroky na
sebe navazujici. Paklize je vysledny pocet krokl dostate¢ny, dochazi
k vyhodnoceni vysledk( v podobé grafickych a €iselnych vystupl simulace, jejichz
podoba jiz byla nastinéna v predeslém textu.

Samotna simulace Monte Carlo sice Ize provést pouze za pomoci MS Excel, ale
jako vyhodnéjsi alternativa se jevi kombinace MS Excel s nastrojem Crystal Ball, o

némz bude podrobnéji poreferovano nize (Fotr, Soucek, 2011).

3.4 Nastroj Crystal Ball

Tento nastroj Ize v podstaté chapat jako dopinék k programu Monte Carlo od MS
Excel zejména kvuli skute¢nosti, Ze jako takovy predstavuje Crystal Ball pouze
soubor makroinstrukci usnadnujicich feSeni simulacnich uloh. Jeho pfinos tkvi
v rozvoji analytickych schopnosti pravé jiz zminéného MS Excel béhem feseni
simulaénich model( (Fotr, Svecova, 2016).

Své vyuziti naléza Crystal Ball pfi modelovani, simulacich, optimalizovani a
predpovédich kritickych faktorl jednotlivych rizik diky propocitavani desetitisict
,what if* scénarl. K propoctim dochazi v fadu milioni opakovani a samotné
propocCty probéhnou béhem nékolika minut. Diky vysokému poctu propoctenych
scénaru vyznamné klesa riziko opomenuti a nastani nec¢ekané okolnosti. To rovnéz
napomaha k lepsi orientaci mezi zaznamenanymi riziky a umoznuje snadnéjsi
soustfedéni se na ta rizika, ktera jsou pro projekt nejvyznamnéjsi (TP Crystal Ball
Analytics, 2020).
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3.4.1 Prednosti a nedostatky simulace Monte Carlo

Vyznamnym aspektem ovliviujicim rozhodnuti o pfipadném pouziti vypocetnich
metod simulace Monte Carlo je zvazeni vyhod a nevyhod, popfipadé svétlych a
stinnych stranek této konkrétni simulace.

Pfinosnym se jevi zejména ten fakt, ze pfi praci se simulaci Monte Carlo je zapotiebi
zpracovat a ohodnotit rizikové varianty, coz znamena premyslet nad témito
variantami hloubéji a analyzovat tyto varianty z pohledu véech moznych faktort
rizika. Na zakladé takto ziskanych informaci je posléze snazsi ucinit rozhodnuti o
prijeti i zamitnuti jednotlivych rizikovych variant.

Pfednosti se jevi fakt, ze simulace bere v potaz kombinované dopady rizik. Jak jiz
bylo autorem zminéno vySe v textu, rizika posléze nemuseji mit jen negativni
konotaci v podobé hrozeb, ale mohou obsahovat i pozitivni aspekty v podobé
prilezitosti. Zaroven si Ize na zaklade vystupu simulace pomérné snadno vSimnout,
ze rizika na sebe vzdy vzajemné pusobi. Na rizika by se tedy nemélo nahlizet
oddélené. Jelikoz simulace generuje vice vysledkl na zakladé odlisSnych
promennych, Ize tyto vysledky rozdélit od nejhorSich k nejlepsim. Diky tomu lze
ziskat ucelenéjsSi pfedstavu o moznych rizikach projektu vzhledem k jednotlivym
sledovanym kritériim. Dal$i funkcionalitou je vygenerovani vysledkl véetné
¢iselného vyjadreni pravdépodobnosti dosazeni ¢i nedosazeni jednotlivych cill
projektu (Palisade, 2019).

Pouzivani simulace Monte Carlo je vSak rovnéz pomérné pracné a jeji robustnost
ovlivhuje fakt, ze simulace na zakladé dat minulych a aktualnich Cini vysledky
rizikovych variant pomérné nepredvidatelné. Vybér vstupnich dat na zakladé
minulych a aktualnich faktor( rizika muze rovnéz vést k opomenuti faktorl zcela
novych a neznamych, coz mulze v koneé¢ném dusledku vést az ke kvantifikaci
nespravnych rizik. Tomu vs8ak Ize do znac¢né miry pfedejit svédomitou identifikaci
rizikovych faktort béhem faze jejich stanovovani (Fotr, Souéek, 2011).

Obecné Ize konstatovat, ze vyuziti vystupl simulace Monte Carlo rozsifené o
rozhrani Crystal Ball vyrazné napomaha k eliminovani vétsiny hrozeb, identifikovani
potencialnich prilezitosti a celkovému zvySeni pravdépodobnosti uspésné aplikace
investiénino projektu. Pravé z téchto dlivodl se autor prace rozhodl vyuzit této
simulace kuc€inéni rozhodnuti o pfipadném investovani do nasledujiciho

podnikatelského projektu.
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4 Simulace projektu

Nastroj Crystal Ball od spolecnosti Oracle pracuje s nahodnymi preddefinovanymi
veliCinami, k jejichz specifikaci dojde prfed samotnym zacatkem simulace. Ostatni
promenneé jsou posléze chapany jako proménné deterministické, tedy zavislé na
predchozich vypoctech (Palisade, 2019).
V nabidce produktu je typ rozdeleni rizikového faktoru a nastaveni maximalnich a
minimalnich hodnot. Vypocet NPV je ovlivnén prave tim, jaké faktory rizika budou
definovany jako nahodné.
Nasledujici rizikové faktory budou zahrnuty do vypoctu Crystal Ball, jez provede
pfedem definovany pocet interakci. V tomto pripadé se bude jednat o deset tisic
interakci rizikovych faktort projektu metodou Monte Carlo.
Aby bylo dosazeno co mozna nejpfesnéjsich vysledkl simulaéniho experimentu,
meéla by simulace zahrnovat nasledujici rizikové faktory ovliviujici podnikatelsky
projekt (Hopkin, 2018):

e velikost poptavky po brzdovych systémech,

e cena jednotlivych brzdovych systému,

e tempo rustu poptavky,

e vySe investic do obrabécich systémd,

e vySe investic do montaznich systému,

e vySe sazby materidlovych vstupd,

e vySe rezijnich nakladuy,

e vySe nakladl za energie,

e sazba nakladl na jakostni a kontrolni procesy,

e vySe mzdovych nakladu,

e tempo rustu mzdovych nakladu,

e vySe urokové sazby,

e sazba dané z pfijmu pravnickych osob,

vySe uvéru jakozto financniho zdroje projektu.

4.1 Stanoveni ekonomickych parametri projektu

Vramci feSeni je rovnéz zapotrebi stanovit ekonomické parametry dil€iho

investiéniho projektu.
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Nejdrive dojde ke stanoveni trzeb v jednotlivych letech, které se vypocitaji v prvnim
roce jako soucet soucinl jednotlivych cen s oéekavanym prodanym mnozstvim
brzdovych systému. V dalSich letech budeme uvazovat 0,5% tempo rlstu poptavky,
pricemz trzby ve druhém roce budou rovny dosazenym trzbam v roce prvnim, avsak
vynasobeny pravé tempem rlstu poptavky. Tento vypolet se posléze bude
opakovat i v nasledujicich letech. Nasledujici tabulka 4 zobrazuje prehled cen
jednotlivych brzdovych systémU, predpokladanou roéni poptavku po jednotlivych
systémech a celkovy roCni prehled trzeb za brzdové systémy. Autor prace se
z dlivodu prehlednosti rozhodl ilustrovat prvnich pét let predpokladaného vyvoje.

Celek je uveden v pfiloze (1).

Tab. 4 Rocni trzby z brzdovych systémii (v tis. K¢)

Rok
Poptavka Cena
1 2 3 4 5
XB0 1 250 251 253 254 255
XB1 2 230 231 232 233 235
XB2 2 400 402 404 406 408
XB3 2 380 382 384 386 388
XB4 2 550 553 556 558 561
XB5 2 390 392 394 396 398
XB6 2 500 503 505 508 510
XB7 2 490 492 495 497 500
Trzby 5566 000 | 5593 830 | 5621 799 |5 649 908 | 5678 157

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dale dojde ke sledovani nakladl tohoto projektu. Materidlové naklady jsou
v jednotlivych letech zavislé na velikosti poptavky a soucastné materialovych
nakladech za kus. Rezijni naklady ve vysi deseti milionl korun budou v jednotlivych
letech zivotnosti projektu konstantni, stejné jako naklady na energie, které budou
v jednotlivych letech ve vysi jednoho a pUl milionu korun.

Naklady na jakost maji svou nakladovou sazbu za kus a soucin poptavky brzdovych
systémuU na nakladové sazby urcuje jejich velikost. Mzdové naklady jsou dany
soucinem poctu zaméstnancl a jejich roénich mezd, dale jsou pak v souvislosti

se mzdovymi naklady feSeny sazbou 35 % odvody na zdravotni a socialni pojisténi.

48



K dal$im nakladim patfi Uroky z Uvéru ve vysi 40% investi¢nich nakladu. Pfi reSeni
uveéru sledujeme v jednotlivych letech stav uvéru, umor, urokovou jistinu a anuitni
splatky, které jsou ve vSech letech konstantni (Fotr, Soucek, 2005).

Anuitni splatky minus urok tvori umor, tedy ¢astku, ktera uvér v jednotlivych letech
umoruje. Jak jiz bylo autorem zminéno vyse, k nakladim budou rovnéz zapocitany
i odpisy. V konkrétnim pfipadé se bude jednat o odpisy linearni, které budou
odepisovany v jednotlivych letech. Odpis je roven podilu velikosti investice a poctu
let Zivotnosti investice.

Nasledujici tabulka 5 poskytuje prehled o jednotlivych ro€nich nakladech projektu.
Z duvodu prehlednosti se autor prace rozhodl ilustrovat prvnich pét let

predpokladaného vyvoje. Celek je uveden v priloze (2).

Tab. 5 Prehled nakladti (v tis. K¢)

Rok
Naklady
1 2 3 4 5
Material 464 050 466 370 468 702 471 045 473 401
Rezie 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Energie 1500 1500 1500 1 500 1 500
Jakost 117 890 118 479 119 071 119 667 120 266
Mzdy 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Pojistéeni 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200
Uroky 3840 3575 3289 2979 2 646

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Zkratka EBT predstavuje zisk pfed zdanénim, ktery je definovan jako celkové trzby
minus naklady na material, naklady na mzdy, energie, naklady na odpisy investice,
naklady na uroky &i naklady na jakostni procesy. Dan z pfijmU z projektu je rovna
danové sazbé vynasobené EBT (Fotr, Soucek, 2005).

Zkratka EAT posléze predstavuje Cisty zisk nebo zisk po zdanéni vypocteny jako
zisk pfed zdanénim minus dané. Nasledujici tabulka 6 poskytuje prehled o ziscich
po zdanéni v jednotlivych letech. Autor prace se z dlivodu prehlednosti rozhodl o

zobrazeni prvnich péti let vyvoje zisku po zdanéni. Celek je uveden v pfiloze (3).
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Tab. 6 Prehled ziskt po zdanéni (v tis. K¢)

Rok

Zisk pred zdanénim | 4 945 853 | 4 971 039 | 4 996 370 | 5 021 849 | 5 047 479

Dan 939712 | 944 497 | 949310 | 954 151 | 959 021

Zisk po zdanéni |4 006 141 | 4 026 541 | 4 047 060 | 4 067 698 | 4 088 458

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tok hotovosti je definovan v ramci vypoctu nepfimou metodou jako zisk po zdanéni
+ odpisy * zména pracovniho kapitalu. V tomto konkrétnim projektu se pracovni
kapital neméni. Cash flow je zisk po zdanéni + odpisy. Pracovni kapital je zména
zasob a zavazku, tzn. obézna aktiva minus kratkodobé zavazky. Dale nesmime od
Cash flow odecitat v jednotlivych letech umor uvéru.

V nultém roce je Cash flow rovna velikostem souctu investic za obrabéci a montazni
systémy se znaménkem minus s pfi¢tenim finan¢nich zdroju se znaménkem plus
ve vysi uveéru.

Jednotlivé toky hotovosti se posléze budou diskontovat vztahem (5) a poté dojde

k diskontované kumulaci. Souéet kumulovanych diskontovanych tokd poté
predstavuje velikost NPV (Fotr, Soucek, 2011):

CF,
1+t

CF,— penézni tok v daném roce t
r — alternativni naklad kapitalu

t— pozadovany rok v ramci zivota projektu
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Nasledujici tabulka 7 zobrazuje vyvoj Cash flow v jednotlivych letech. Zaroven doslo
k vypoctu Cisté soucasné hodnoty projektu. Z divodu prehlednosti se autor prace
rozhod| o zobrazeni prvnich péti let vyvoje penéznich toku.

Z tabulky je patrné, ze k odchodu financi dochazi jiz pfed samotnou inicializaci
projektu, a proto tabulka zacCina nultym rokem. V tabulce je rovnéz zobrazena Cista
soucasna hodnota projektu. Tato hodnota byla vypocitana na zakladé celkové doby
projektu, tzn. je platna i pro nasledujici roky. Neznamena to, ze by byla platna pouze

do ¢tvrtého roku vyvoje. Celek je uveden v pfiloze (4).

Tab.7 Piehled vyvoje CF, celkova NPV (v tis. Kc)

Rok
0 1 2 3 4
Cash flow -72 000 [4 0094944029 630|4 0498624 070 191

Diskontovany CF -72000 |3517100|3 100669 |2 733 541 |2 409 880

NPV 27 253 162

Projekt je ekonomicky efektivni.

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.2 Matematicky model

Pro vypracovani matematického modelu simulace je zapotfebi provést viastni
rozbor projektu. V nasledujicim prehledu budou autorem pfedstaveny celkové
naklady a vynosy projektu. Posléze dojde k vyjmenovani jednotlivych rizikovych
faktort majicich vliv na konkrétni podnikatelsky projekt.

Celkové naklady projektu budou nasledujici:

e linearni odpisy obrabécich systému,

linedrni odpisy montaznich systém,

e naklady materialovych vstupl - variabilni,
e rezijni naklady - fixni,

e naklady za energie - fixni,

e naklady na jakostni a kontrolni procesy - variabilni,
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e mzdové naklady — nizké tempo rlstu, témér fixni,
e naklady za pojisténi nizké tempo rastu, témér fixni,

e naklady za uroky z uvéru — variabilni naklady, klesajici trend.

Z vy$e uvedeného prehledu je zfejmé, ze za variabilnimi naklady projektu Ize
povazovat materialové, jakostni, mzdové a poté pojisténi a uroky. Ostatni naklady
projektu jsou fixni neménné naklady, na jejichz vySi nema zména objemu vyroby
vliv.

Na zakladé predchozich uvah je zakladem matematického modelu velikost Cisté
soucasné hodnoty projektu NPV, jejiz hodnotu lze pokladat za hodnoceni
ekonomického kritéria efektivnosti. To vyobrazuje nasledujici vzorec 4 (Fotr,
Soucek, 2011):

TZ
NPV = Z Ch
N L (1+7)t

CF,— penézni tok v daném roce t

r — alternativni naklad kapitalu

t— pozadovany rok v ramci zivota projektu
TZ — doba ekonomické zivotnosti projektu

Na zakladé predchozich vypoctu je NPV projektu kladné. Projekt je tedy ekonomicky
efektivni. Principem simulaci Monte Carlo je vybér hodnoty faktor( z pfislusného
rozdéleni a vypocty Cisté souc¢asné hodnoty NPV.

Je zapotrebi provést cca. tisic vybérl, aby byl simulaéni experiment efektivni.
Z tohoto dlivodu je vhodnym rozsifenim nastroj Crystal Ball, ktery umoznuje vyhnuti

se potrebé provadéni téchto vybérd manuainé.
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5 Vysledné vyhodnoceni

V ramci matematického modelu byly identifikovany rizikové faktory a meénici se
faktory dle rozdéleni pravdépodobnosti. Navazné na rizikové faktory byla rovnéz
odhadem definovana Ccistda souCasna hodnota projektu, k jejimuz hledani a
naslednému propoctu dojde v ramci kazdé iterace.
Simulaéni experiment rovnéz potvrdil stézejni rizikové faktory projektu, kterymi jsou:
e poptavka po brzdovych systémech,
e cena brzdovych systému,
e cena materialovych vstupu,

e vySe rezijnich nakladl a nakladl za energie.

Cilem prace je rovnéz navrh doporuceni vedouciho ke snizeni ¢i eliminaci rizikovych
faktor( projektu.
Na zakladé poznatkl a vystupl ziskanych z provedené simulace se autor prace
rozhodl pro navrh nasledujicich opatfeni:

e uzavieni dlouhodobych smluv s odbérateli a dodavateli,

e orientace na vice trh(,

e vyhledani materidlovych substitutd,

e automatizace vyroby,

e optimalizace materialovych tokd.

Diky uzavreni kontrakt( dlouhodobéj$ino charakteru by se mohlo podafrit zafixovat
ceny jak s odbérateli, tak s dodavateli. Zejména u dodavatelt energii a materialu
potiebného pro vyrobu by to mélo velky smysl, jelikoz cena vstupniho materialu se
pfimo odrazi v cené finalniho produktu. V pfipadé naruseni dodavatelskych retézcl
vnéjSimi vlivy, napf. globalni pandemii, by mohlo dojit k nékolikanasobnému
skokovému navyseni cen vstupnich surovin. Spole¢nosti se vyplati vyrabét své
produkty pouze do bodu, kdy trzby za prodané vyrobky pokryji alespon fixni naklady.
Z toho dlvodu predstavuje absence kontraktt dlouhodobéj$ino charakteru znaéné
riziko, které mdze v nejhorsim pripadé vést az k rozhodnuti o zastaveni produkce.
Zrovnatak dulezita je vSak dlouhodoba smlouva o odbéru se zakaznikem, jelikoz
pravé diky predem naplanované poptavce se lépe podari naplanovat vytizeni
vyrobnich kapacit a v kone¢ném dusledku se lépe vyjednava i se samotnymi

dodavateli.
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Dalsim navrhem, ktery by potencialné mél vést se snizeni Ci eliminaci rizikovych
faktorl projektu je orientace na vice trhd, i vice odvétvi. Jak jiz bylo autorem
zminéno v predchozi kapitole, spole¢nost je vyhradnim dodavatelem pro
Volkswagen Group. Paklize by se podafilo ziskat i dal$i zakazniky, popfipadé dalsi
trhy, jisté by to znamenalo snizeni rizika poklesu poptavky po brzdovych systémech.
Ziskani novych zakaznikl by vedlo k navys$eni produkce, coz by coz by mélo
pozitivni vliv na vytizeni vyrobnich kapacit. Zde je vSak zapotrebi vzdy predem
zvazit aktualni moznosti jednotlivych vyrobnich zafizeni. V pfipadé nedostatec¢né
kapacity je zapotiebi uvazovat o jejich rozsifeni, na coz se zamérfuje prakticka cast
této prace. Hodnota NPV by zde byla rozhoduijici pro pfijeti ¢i zamitnuti nového
projektu, resp. potvrzeni dodavek novému zakaznikovi. V pfipadé ziskani novych
zakaznikl by bylo mozné hovofit o diversifikaci rizika snizeni popotavky. Rovnéz by
bylo vhodné zvazit moznost orientace i na dalsi odvétvi mimo automobilovy
pramysil.

V pfipadé narlstu cen ¢&i snizeni dostupnosti vstupnich materidld pro vyrobu
brzdovych systéml by spole¢nost byla nucena celit vyznamnym komplikacim.
V tomto pfipadé by bylo vhodné se na takovouto situaci pripravit a pokusit se najit
materialové substity. Paklize by to nebylo mozné, jisté by stalo za zvazeni pokusit
se alespori oslovit nové potencidlni dodavatele stavajicich materiall pro pfipad
vypadku nékterého z aktualnich dodavatell. K naru$eni dodavatelskych retézcu
muze dojit ne¢ekané a je pouze chybou a problémem spole¢nosti, pokud si nebyla
pfedem schopna zajistit alternativni dodavky vstupnich surovin. Zde lezi rozhodnuti
na zakaznikovi, zdali bude pozadovat kompenzace za nedodané vyrobky po
konkrétni spole¢nosti, byt je to zplisobeno problémy v dodavatelskych fetézcich jiz
pred samotnou spoleénosti. Vypadek vstupnich vyrobnich materiall zplsobeny
dodavatelem a z toho pramenici pozastaveni vlastni vyroby sice |ze oSetfit formou
pojistek, které pokryji pfipadné pokuty ze strany zakaznika, ale ve finale je pro firmu
jisté vyhodnéjsi zajistit si alternativni dodavatele v pfipadé nouze.

Zvyseni miry automatizované vyroby by méla byt cesta vSech spoleCnosti
tihnoucich k neustalému rlstu a zlepsovani. Nejednd se zde pouze o usetfeni
personalnich nakladu, ale i o zvy$eni jakosti, resp. snizeni produkce zmetkU.
Zatimco mzdy zaméstnancl neustalé stoupaji, ceny investic do automatizovanych
zafizeni vlivem stale vy$si nabidky ze stran vyrobcl klesaji. Tato cesta by mohla

sople¢nosti napomoci k navyseni produkce brzdovych systému.
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Soucasné by se mohlo podafit udrzet rezijni a energetické naklady na pfiblizné
stejné urovni. Zde by vSak predpokladem bylo jiz pfedem zminéné uzavreni
dlouhodobéjsich kontraktU.

Poslednim navrhem, ktery by autor prace zminil, by méla byt snaha o optimalizaci
materidlovych tokl. Zde se jedna nejen o materialové toky vné spoleénosti, tedy ze
strany dodavatele vstupnich materiall, ale i o materidlové toky uvniti spoleénosti.
Vyhledani dalsich moznych uspor ve smyslu lean produkce, zamezeni plytvani
materidlovymi vstupy, Uspory z rozsahu ¢&i snizeni komplexity jednotlivych produkt(
by méla byt dalsi cesta, kterou by se spole¢nost méla ubirat.

Jelikoz vy$la Cista hodnota projektu kladna, domniva se autor prace, ze investice za
cilem rozsifeni vyrobnich kapacit, tzn. investice do ctyf novych obrabécich stroji a
deseti automatizovanych montaznich systémi ma smysl a spole¢nost XYZ by tuto
investici méla uskutecnit.

Postupné nahrazovani stavajicich stroju novymi je bézny postup, jelikoZ s rostouci
délkou uzivani stroje rostou naklady na jeho udrzbu. Nabidka nahradnich dild je pro
star$i stroje rovnéz omezenéjSi nez v pfipadé stroju novych. Investice tedy
podporuje i tuto filozofii.

Obecné Ize konstatovat, ze rozhodnuti se pro investovani do novych vyrobnich
systémud umozni navysit vyrobni kapacity. S rostouci poptavkou dojde ke zvyseni
vytiZzenosti stroju, ¢imz se zvysi produktivita. Nové vyrobni systémy rovnéz umozni
snizeni produkce neshodnych vyrobkdl, tzn. zmetkl. Stroje jsou nové, coz bude

vyzadovat nizSi potfebu udrzby a sefizovani v porovnani se stavajicimi stroji.
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Zaver

Jednim ze zakladnich pilift kazdé firemni strategie by mél byt Deminguv cyklus
neustalého zlepsovani. Prave diky zahrnuti téchto principl do firemni strategie by
meélo byt dosazeno neustalého zlepSovani, coz je klicem k uspéchu kazdé
spole€nosti. Proces zlepSovani se vSak mnohdy neobejde bez pfedchozich investic
do investi¢nich, resp. podnikatelskych projektl, coz pro spoleénost muze
predstavovat uréité riziko. Z toho dlvodu je zapotiebi pfedem analyzovat a
identifikovat vyznamné rizikové faktory, které mohou béhem kterékoliv projektové
faze nastat a v kone¢ném dusledku pfivodit dané spoleénosti finanéni problémy
vedouci az k bankrotu. Z tohoto divodu se autor prace rozhod| zabyvat praveé timto
tématem.

Na rizika byva v obecné roviné nahlizeno zpravidla negativng, at' uz jako na riziko
nakazy, urazu ¢i jiné financni i nefinancni ujmy, obecné hrozby. V podnikatelském
svété vSak muze byt pojem ,riziko“ chapano i pozitivné ve formé prilezitosti.
Rizikové faktory jsou specifikovany intenzitou negativniho, popfipadé pozitivniho
vlivu a pravdépodobnosti jejich vzniku, resp. jejich nastupu. RozliSovat Ize posléze
rizika na rizika Cista a rizika podnikatelska.

Cista rizika jsou takova rizika, u nichZ existuje pouze negativni dopad. U
podnikatelskych rizik vSak |ze sledovat nejen negativni aspekt, ale i aspekt pozitivni.
Pojem riziko je rovnéz zapotrebi odliSit od pojmu ,nejistota“. Riziko se vzdy spojuje
s aktivitou Ci projektem, u kterych nejsou vysledky predem zaruceny. Nejistota je
poté spojena predevSim s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje.
Identifikace vsech rizik majicich dopad na konkrétni podnikatelsky projekt je
pomérné naroéna, zejména pak odhad vlivu jednotlivych rizik. Z toho ddvodu se
v praxi vyuzivaji pocitacové simulace, jejichz aplikace odhad vlivu jednotlivych rizik
na konkrétni podnikatelsky projekt znaéné usnadnuje.

V ramci praktické Casti se autor prace zabyval dil¢im podnikatelskym projektem na
vyrobu brzdovych systému pro automobilovy primysl. Tento projekt byl soucasti
rozsahlého projektu, na némz se podilela Fakulta dopravni CVUT v Praze.
Expertnim méfenim byly odhadnuty zakladni ekonomické parametry projektu.
V ramci reseni projektu se autor zabyval stanovenim toku hotovosti po zdanéni

v jednotlivych letech a alternativim nakladem kapitalu projektu.
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Zasadnim kritériem pro hodnoceni efektivnosti projektu byla uréena Cista souasna
hodnota projektu. Z deterministickych proménnych je patrné, ze projekt ma kladnou
Cistou souc€asnou hodnotu a je efektivni. Dale byly zvoleny nahodné rizikové faktory,
které byly vramci simulacniho experimentu podrobeny analyze. K vyznamnym
faktordm rizika patfi na zakladé vystupu simulace poptavka po brzdovych
systémech, cena brzdovych systému, cena materialovych vstupl, nadklady na
vyrobu a rezijni naklady.

V ramci zavérecné kapitoly byla shrnuta doporuCeni a opatieni, ktera by méla
jevi stabilita poptavky s moznosti vyuziti novych trhl pro brzdové systémy a cenova
stabilizace, ¢ehoz by bylo mozné dosahnout i za pomoci dlouhodobych smluv
s odbérateli a dodavateli.

Vzhledem ke kladné hodnoté projektu NPV se autor prace domniva, ze investice za
cilem rozsSifeni vyrobnich kapacit, tzn. investice do novych automatizovanych
obrabécich stroju a montaznich systémi ma smysl a zkoumana spoleénost by tuto
investici méla uskutecnit.

V ramci neustalého zlepSovani by autor prace navrhl pokracovani v trendu
navysovani poc¢tu automatizovanych stroji a systémul. Propocet ekonomickych

ukazatell by v§ak vyzadoval dal$i expertni feseni.
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c9

, rok
poptavka | - cena > | 3 | 4 ] 5 | 6 1 7 1 8 1 9 | 1
X80 | 1 | 20 | 51 | 23 | B4 | 25 | 26 | 28 | 259 | 20 | %1
XB1 | 2 | 20 | 1 | 22 | 23 | 25 | 26 | 287 | 26 | 29 | off
XB2 | 2 | 400 | 402 | 404 | 406 | 48 | 40 | 42 | 44 | 416 | 418
XB3 | 2 | 380 | 32 | 384 | 36 | 38 | 30 | 392 | 304 | 35 | 37
X84 | 2 | %0 | %3 | %6 | 58 | 561 | 564 | 567 | 570 | 572 | 57
XB5 | 2 | 30 | 32 | 394 | 3% | 38 | 400 | 402 | 404 | 406 | 408
XB6 | 2 | 50 | 503 | 505 | 508 | 50 | 51 | 55 | 58 | 50 | 523
XB7 | 2 | 490 | 4% | 4% | 497 | 50 | 502 | 505 | 507 | 510 | 512
Wby | 5566000 | 5593830 | 5621799 | 5649908 | 5678157 |5 706 5485 735 081 |5 763 7565 792 5755 621 536

(2M "sn3 A) nwdyshs yohnropziq z Aqzi3 Jug0y | eyojd
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rok

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
263 264 265 267 268 269 271 272 273 275
242 243 244 245 247 248 249 250 252 253
420 423 425 427 429 431 433 435 438 440
399 401 403 405 407 410 412 414 416 418
578 581 584 587 530 533 596 599 602 605
410 412 414 416 418 420 422 425 427 429
526 528 531 533 536 539 542 544 547 550
515 518 520 523 525 528 531 533 536 539

5850 645(5 879 899 (5 909 298 [ 5 938 845|5 968 539 |5 998 382|6 028 374 |6 058 515|6 088 808 |6 119 252
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Naklady

Rok

1

2

3

4

d

0

/

8

9

10

Material

464 050

466 370

468 702

471 045

473 401

475 768

478 147

480 537

482 940

485 355

Rezie

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

10 000

Energie

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

Jakost

117890

118 479

119071

119 667

120 266

120 867

121471

122079

122 689

123 302

Mzdy

12 000

12 000

12 000

12 000

12,000

12 000

12 000

12 000

12 000

12 000

Pojisténi

4200

4200

4200

4200

4200

4 200

4200

4 200

4200

4 200

Uroky

3840

3575

3289

2979

2646

2 285

1895

1475

1021

530

(2 "1} A) npepyeu pajyaid Z eyojid
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Rok

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
487782 | 490220 | 492672 | 495135 | 497611 | 500099 | 502599 | 505112 | 507638 | 510176
10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
123919 | 124539 | 125161 | 125787 | 126416 | 127048 | 127683 | 128 322 | 128 963 | 129 608
12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




99

Rok

1

2

3

4

)

b

/

0

J

l

4945833

4971039

49% 310

0021 849

0 (47479

0 (73202

(%9 201

0125299

0151559

017798

Lk pred zdanenim
Dan

R9712

o4 497

#9310

94 191

9921

%3 %

98 848

913807

918 7%

B3 817

Zisk po zdaneni

4(06 141

4026 541

447 060

467 6%

488 408

410938

4130 353

4151492

4172763

4194167

(2X "si3 A) Juguepz od nysiz pajyaid € eyojlid
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Rok

I

12

13

14

15

16

17

18

19

2

5204979

0230 774

5207 099

5283 997

5310 146

5339 53

5 306 392

5 393 362

5420507

5447769

968 870

993 847

998 849

1003 876

1008 928

1014512

1019614

1024743

1029 8%

1030076

4215709

4236 927

4258 29

4279681

4301218

4325024

436711

4 368 639

4390611

4412692




e CF, celkova NPV (v tis. K¢)
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Rok

10

I

12

3

14

15

16

I

18

19

2

419211

4202376

4243593

4204917

4286 47

4307885

43904

43077

4372639

4304611

4416692

1131302

999 087

830 7%

176511

084 573

003 320

532 001

49012

41348

34 52%

3213 662

21206 269

27376

23083173

23 864 683

24 49 2%

H 152775

20084 77

26153 760

26 967 211

26931 7%

21 263162
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SUMMARY

The aim of this thesis was to analyse the preparation
and realization process of entrepreneurial projects,
analyse the possible risks of such projects and
afterwards clasificate and evaluate those risks.
Furthermore, it was necessary to find a suitable
software for the risk management of a certain
entrepreneurial project. In the theoretical part of the
thesis there is a description of entrepreneurial project’s
types and cycles. The risk management is described in
the theoretical part as well. Practical part aims on the
partial entrepreneurial project co-operated by CVUT.
The output of the practical part is to provide the
necessary information in order to decide, whether to

realize the partial entrepreneurial project.
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