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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let
Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva institucemi pro traveni volného Casu mladeze do 18
let. Konkrétn€ se jedna o instituci Salesidnské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze Plzen,
jejiz sidlo je situovano na tizemi Méstského obvodu 4 Plzen. Prace je rozdélena do teoretické
Casti a ¢asti vyzkumné.

Teoretickd Cast je zpracovana na zaklad¢ studia stézejnich dél odborné literatury
a ostatnich pramenti, které se tykaji dané¢ problematiky. V jednotlivych kapitolach jsou
vymezeny pojmy volny cas, jeho zékladni funkce a dil¢i aspekty ovlivitujici zplisob traveni
volného casu. Déle je v této Casti seznameni s historickymi proménami pohledu na fenomén
volného ¢asu v souvislosti s vybranymi filozofickymi pfistupy a historickym kontextem.
V teoretické casti jsou dale vymezeny pojmy pedagogika volného casu, mladez, socialné
patologické jevy a rizikové chovani mladeze. Zavér této ¢asti pojednava o institucich, které
ovlivituji a zajist'uji traveni volného ¢asu mladeze do 18 let, soucasti je i zakladni pichled
mapujici plisobeni volnoc¢asovych instituci na izemi Méstského obvodu 4 Plzen.

Praktickd cast prace se zabyva kvalitativnim vyzkumem vybrané instituce pracujici
s détmi a mladezi. Vyzkum je proveden institucionalni analyzou dané organizace, s vyuzitim
pfistupt Bronislawa Malinowského.

Cilem diplomové prace je ovéteni hypotézy, zda instituce plni svou funkci a poslani
Vv systematické praci s mladezi. Zavérecna diskuze nabizi doporucena feSeni, ktera by méla

smeérovat ke zkvalitnéni ¢innosti instituce.

Klicova slova: volny cas, vychova, mladez, volnoCasové aktivity, organizace a traveni
volného ¢asu, socialné patologické jevy, prevence, pedagogika volného Casu, institucionalni

analyza, instituce volného Casu.

Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této diplomové prace je instituciondlni analyza vybrané instituce pro traveni
volného casu mladeze do osmnécti let, tedy zjisténi, zda subjekt plni svou funkci a verejné

poslani. Jedna se o potvrzeni, piipadn€ zamitnuti hypotézy, ze instituce plni svou funkci



a vetejné poslani. V pfipad¢ zjisténi nedostatktli, je cilem navrZeni dil¢ich opatieni, ktera

povedou K jejich odstranéni, a tudiz ke zkvalitnéni sluzeb vybrané organizace.

Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou Casti, na ¢ast teoretickou a ¢ast vyzkumnou.
Teoreticka ¢ast je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury.

V prvnich kapitolach teoretické casti prace vymezuje piedevsim zékladni odbornou
terminologii, to spo¢iva Vv piedstaveni definic dil¢ich pojmu, napi. volny c¢as, mladez,
pedagogika volného Casu. Nasledn¢ se prace zabyva oblasti organizaci, které se zabyvaji
ovlivilovanim, ¢innostmi a aktivitami napliujici volny Cas, tedy jiz zminénymi institucemi
volného Casu a strukturou téchto subjektt. Teoretickd ¢ast ve svém zavéru piinasi zmapovani
pusobeni téchto instituci ve vybrané lokalité a metodické pfistupy institucionélni analyzy dle
Bronislawa Malinowského, které jsou vychodiskem pro vypracovani vyzkumné ¢asti.

Vyzkumna ¢ast se zabyva vybranou instituci volného Casu, konkrétné Salesianskym
sttediskem mladeze — dim déti a mladeze Plzen. K ovéfeni hypotézy, Ze vybrana instituce
plni své poslani, slouzi data z kvalitativniho vyzkumu. Data pro zpracovani vyzkumné casti
jsou ziskdna terénnim Setfenim, vlastnim pozorovanim otevieného charakteru, sbérem
a studiem dokumentti, rozhovorem s pracovniky, zejména pak s feditelem stiediska mladeze.
Pozornost je potupné zamétena na dil¢i funkcionalni oblasti, a to na prostory a materialné
technické zafizeni instituce, aktivity stfediska a zajmovou cinnost, persondlni a finan¢ni
zabezpeCeni chodu a Cinnosti organizace a v neposledni fad€ na systém vnitfnich norem
a predpisi.

V zé&véru prace v Casti diskuze pfinaS§im hodnoceni vysledkii vyzkumu a doporucenti,
ktera mohou inspirovat a pomoci vedoucim pracovnikiim organizace k odstranéni urcitych
negativ, slabin v jejim plsobeni a zaroven by tato doporueni méla vést k celkovému
zkvalitnéni chodu organizace, potazmo zefektivnéni nabizeného portfolia sluzeb pro své

klienty.
Uvod

Z dnesniho pohledu je volny €as nedilnou soucasti lidského Zivota. Jedna se o dobu,
kterd neni jen mistem odpocinku a regenerace sil, ale je také mistem komplexniho rozvoje
lidské osobnosti a v ur¢itém smyslu i1 hybatelem lidského pokroku. Zejména ve vztahu
k plnohodnotnému a zdravému vyvoji mladého ¢lovéka jsou kvalitni a vhodné zptsoby

naplné volného Casu nesmirn¢ dilezité. Jedna se o vyznamny proces, ktery se na prvni pohled



nemusi jevit jako tak dilezity. Vychovné formativni proces je ve vztahu k volnému cCasu
ovlivnén fadou faktorti, napt.: rodinou, Skolou, vrstevnickymi skupinami, prostfedim, vékem,
a mnoha dal§imi. Vyznam jednotlivych faktori bude ¢tenafi této prace ptiblizen v pfislusnych
kapitolach.

V Ceské republice je iroké spektrum subjekti, které vstupuji do volného ¢asu mladeZe
a zasadnim zpisobem ovliviiuji zplsoby jeho traveni. Z této mnoziny budou ptedstaveny
napt. Skolni druziny, Skolni kluby, stfediska volného ¢asu a mnoho jinych skolskych zatizeni.
Své misto na ,,trhu* volnocasovych aktivit zaujimé cela fada neziskovych organizaci, ale také
subjekty z komer¢ni sféry, napf. divadla, kina, kavarny, fitness centra apod.

Prakticky rozmér prace je zajiStén prostfednictvim proveden¢ho vyzkumného Setfeni.
Vybrana volnocasova instituce, Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze je
podrobena institucionalni analyze, dle pfistupit B. Malinowského. Postupné jsou analyzovany

vybrané funkciondlni oblasti.
Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoceni jednotlivych zkoumanych oblasti. Celkového
hodnoceni subjektu bylo dosazeno prostfednictvim zpramérovani ziskanych hodnot pro
ptislusné kategorie. V zavérecné klasifikaci dosdhla instituce hodnoty 1,26. Tento vysledek
lze povazovat za nadstandardni a svéd¢i o vysoké urovni nizkoprahového zatizeni. ZjiSténé
nedostatky nejsou zavazného charakteru a ve svém dusledku zasadnim zptisobem neohrozuji

napliiovani poslani subjektu.

Tabulka 1: Celkové hodnoceni Salesianského stfediska — DDM Plzefi

Analyzovana oblast Hodnoceni
Prostory a zafizeni 1,25
Aktivity a zajmova ¢innost 1,3
Ekonomické zabezpeceni 1,5
Personalni zajisténi 1,25
Normy a vnitini predpisy 1
Celkové hodnoceni Salesianského stiediska — DDM Plzen 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako drobny nedostatek lze zminit stafi a opotfebeni Casti ndbytku, je nutno vSak
dodat, Ze tento stav nema vliv na funkci a vyuziti dostupnych prostor.

U odlou¢eného pracovisté (klub Vzducholod’) 1ze pti posuzovani z urcitého hlediska
vnimat nedostatek. Tim je zavislost na pronajimateli a nutnost placeni pravidelného najmu.
Toto negativum je ovSem vyvazeno lokaci klubu, ktery byl zamérné ziizen v oblasti s vétSim

vyskytem socialné vyloucenych rodin. Koupé ¢i vybudovani vlastnich trvalych prostor pro




odloucené by nebylo vhodné, divodem je velka investi¢ni narocnost a také to, ze provozovani
klubu je siln¢ zavislé na poskytnutych dotaci, jejichz rozsah v dlouhodobém horizontu nelze
predikovat. Jistym feSenim mohou byt jedndni s Ufadem méstského obvodu Plzeni 2
0 poskytnuti vhodnych prostor ve vlastnictvi mésta. U takovych prostor by bylo mozné snizit
naklady na pronajem. V soucasné dob¢ vSak takovéto prostory nejsou k dispozici.

Aktivity a ¢innosti subjektu byly hodnoceny zndmkou 1,3. Prace s détmi a mladymi
lidmi je ve stfedisku na vysoké tirovni. Soubor nabizenych aktivit a zajmovych krouzku je
velmi rozsahly a umoziuje seberealizaci klienti v mnoha oblastech. Ve zna¢né mife jsou
z4jmové cCinnosti v podobé naplnéni kapacit. O jejich navySeni subjekt usiluje pomoci
spoluprace s dobrovolniky. Stfedisko pro své klienty nabizi i fadu socialnich sluzeb.

V definici svého poslani se instituce hlasi primarné k praci s détmi ze socialné
znevyhodnéného prostfedi. Na zakladé rozhovorl s feditelem stfediska, panem Mgr. M.
Bohatou, bych navrhl tzce zaméfenou spolupraci s vybranymi zakladnimi $kolami. ZS
Podmostni Plzefi a 16. ZS a MS Plzeii jsou $koly s vyrazné nadprimérnym vyskytem zaka,
kteti pochdzeji ze socidln¢ vylouceného prostredi. Tyto Skoly se nachdzeji v samotném centru
mésta. Spoluprdce by mohla byt realizovana pomoci vychovného poradce ptislusné Skoly
nebo v navazani komunikace s jednotlivymi pedagogy. Ti by mohli vybranym zakim
nabidnout sluzby stfediska (napt. bezplatné doucovani, program Vstup do svéta prace)
a kontaktovat samotnou organizaci. Spoluprace by mohla byt realizovana také v podob¢, kdy
Skola poskytne k vyuziti, napf. pro doucovani, své prostory a stiedisko by za ucelem
doucovani poskytlo své dobrovolniky. Timto zptisobem by subjekt mohl navazat komunikaci
S potencialnimi klienty, ktefi by jinak do stfediska nezavitali. Myslim si, Ze tato spoluprace by
mohla byt pfinosem pro vSechny zucastnéné strany.

Salesianska kongregace poradda mnoho sportovnich turnaji pro €leny jednotlivych
zafizeni. Také v Plzni je velky diraz kladen na aktivni zplisoby traveni volného ¢asu a sport
vSeobecné. Svou nabidku by vedeni stfediska mohlo rozsitit o ,,atletickou olympiadu®, ta by
mohla byt urena pro klienty stfediska, dokonce i pro Cleny ostatnich salesianskych zatizeni.
Jednalo by se o prostor pro setkavani a vyménu zkuSenosti jak ucastnikdl, tak 1 vychovnych
pracovnikl. Tato akce by mohla byt realizovdna na uzemi MO 4, konkrétné ve sportovnim
aredlu 22. ZS Plzen. Zazemi $koly je vybaveno velkym atletickym ovalem s b&zeckymi
drahami, déle prostory pro vrch kouli, skok do dalky a do vySky, bézZeckou rovinkou pro
sprint na 60 a 100 m. V dob¢ ¢ekani na vykon sportovni aktivity by ucastnici mohli vyuzit
htisté¢ na basketbal, fotbal ¢i betonovy pingpongovy stiil. Termin konani takové akce by

pfipadal na vikend, pfipadné i obdobi letnich prazdnin. V této dobé je totiz hiiSté¢ zcela



piistupné vefejnosti. Z ekonomického hlediska by pronajem nepfedstavoval naklady. Cést
naklad spojenych s touto akci by bylo mozné hradit prostiedky ziskanych z dotacnich
programi MO 4. Nabizi se napt. Dotacni program v oblasti bezpecnosti a prevence
kriminality (v letoSnim roce jiz uplynula doba, ve které lze v tomto programu zadat
prostiedky, Dotacni program mikrogranty pro rok 2017 (v aktudlnim obdobi je nutno podat
zadost o udéleni dotace do 05. 04. 2017, na tuto zadost by stfedisko mohlo ziskat az 10 000,-
K¢).

V ekonomickém zabezpeceni dosédhla instituce hodnoceni 1,5. Toto hodnoceni by se
V souvislosti se zapornym hospodaiskym vysledkem z poledniho sledovaného obdobi mohlo
jevit jako prili§ shovivavé, avsak ve spojitosti s vysledky z pfedchozich let se dosazena ztrata
nejevi jako vyznamné riziko dalSiho fungovéni organizace. Kladnym rysem financovani je
dostatecna diverzifikace zdrojii. Samoziejmég, Ze nejvyznamnéjsi zdroj piijml jsou dotace
z vefejnych rozpoctl. Kladné I1ze nartst objemu financi ziskanych z téchto rozpocti, ale také
z vlastni ¢innosti a sponzorskych dard. Tento nartist souvisi i S narustem vydaji na strané
druhé, kdy jsou zdroje alokovany na zajisténi sluzeb stiediska.

Subjekt vyuziva k ziskavani zdrojii vesSkeré dostupné cesty. Jistym zplsobem, jak
doséhnout snizeni nékladi, by byla vySe nastinénd zména prostor klubu Vzducholod’. Cesta
zvySovani plateb za zajmové krouzky ¢i pronajmy svych prostor je v podstaté¢ nemyslitelna,
doslo by tak k omezeni dostupnosti pro nizkoptijmové klienty.

Stfedisko se miZe zamyslet nad umisténim reklamni plochy na objektu. Bo¢ni ¢ast
budovy nabizi velkou plochu, ktera je z blizké komunikace dobfe viditelna, navic se jedna
o0 lokalitu s pomémné frekventovanym silni¢nim provozem. Moznost vyuziti tohoto zdroje
financovani je ale znaéné omezena duchovnim a moralnim charakterem instituce.

Funkciondlni oblast persondlniho zajiSténi dosdhla hodnoceni 1,25. Celkovy pocet
pracovnikli organizace je na Urovni, kterd v dostate¢né mife zajiStuje chod stiediska
a nabizené sluzby. Persondlni zabezpefeni méa drobny nedostatek, tim je absence dalSiho
pracovnika v klubu Vzducholod’, ktery by umoznil v krizovych situacich, jako je Cerpani
dovolené nebo nemoc, zajistit celé spektrum sluzeb bez provoznich komplikaci. Pedagogicka
1 socialni prace je zajisténa pracovniky, ktefi splnuji zakonné pozadavky na kvalifikaci. Na
chodu organizace se podileji interni i externi zaméstnanci. Na persondlnim zajisténi aktivit se
velkou mérou ucastni také dobrovolnici, ¢asto ptatelé salesidnského sdruzeni a byvali klienti.
Specifickym lidskym zdrojem je pak obétavd a neziStna prace ze strany Clenl salesianské

komunity.



Posledni hodnocenou oblasti jsou normy a vnitini ptredpisy, které upravuji fungovani
organizace. Tento faktor je hodnocen znamkou 1. Dostupnost dokumentace a vSeobecné
informaci pro vefejnost je zajiSt€éna vhodnym zplusobem, v prostorach budovy i na
internetovych strankach organizace (napf. Vnitini fad, Skolni vzdélavaci program).

Béhem analyzy jednotlivych funkciondlnich oblasti byly zjistény pouze drobné
nedostatky, které¢ nemaji zasadni vliv na fungovani instituce. Na zakladé¢ mého vyzkumného
Setfeni, 1ze prijmout hypotézu, tedy potvrdit jeji platnost, ze Salesidnské stiedisko — dim déti
a mladeze Plzen plni svou funkci a vefejné poslani.

Zavér

V diplomové praci jsem se zabyval problematikou instituci pro traveni volného casu
mladeze do 18 let v Méstském obvodu 4 Plzen. V praktické ¢asti prace jsem zaméfil na
Salesianské stfedisko mladeze — DDM Plzen, jehoz zfizovatelem je Salesidnskad provincie
Praha. Cilem této prace bylo ovéfit, zda vybrana instituce ovliviiyjici volny ¢as mladeze plni
své poslani. Na zdkladé provedeného kvalitativniho vyzkumu, jsem mohl pfijmout hypotézu,
a tedy potvrdit, ze instituce plni své poslani.

Teoretickd ¢ast prace piinasi pojednani o postaveni volného casu v historickych
souvislostech a jeho vyznamu v soucasné dobé. Déle zde byly vymezeny pojmy jako mladez
a funkce volného casu. Popsan byl i1 specificky vztah pedagogickych disciplin k vychové
a volnému c¢asu mladeze. Velky prostor byl vénovan na rozbor faktord, které ovliviuji
moznosti trdveni volného Casu mladeze. Zavérecna pasaz teoretické €asti byla vyhrazena pro
zmapovani organizaci, které zajiSt'uji volny ¢as mladeze na uzemi MO 4 Plzen.

V Zadné oblasti provadéné analyzy jsem neshledal nedostatky zavazného charakteru,
které by pfimo ohroZovaly chod organizace. U méné zavaznych nedostatkll jsem navrhl
opatfeni, ktera by meéla vést k jejich odstranéni. Pro celkové zkvalitnéni sluzeb a néaplné
poslani jsem navrhl pfedev§im program cilené spoluprace se zakladnimi $kolami, u kterych je
vétSinovy podil zakli ze socidln€ znevyhodnéného prostiedi. Jako ucitel na jedné ze
zminénych Skol vnimam tento projekt jako realizovatelny a ptinosny pro vSechny zicastnéné
strany. Druhé konkrétni opatieni spociva v poradani ,.atletické olympiady“ pro klienty
stfediska. Néklady spojené s konanim této akce mohou byt hrazeny z uvedenych dotacnich
programtt MO 4 Plzen.

Na zéklad€ provedené analyzy této instituce mohu definovat salesianské stredisko jako
podnétné prostiedi, které kvalitné a vyznamnou mérou vstupuje do formativniho procesu

mladého ¢loveka.
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