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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let
Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva institucemi pro traveni volného casu mladeze do
18 let. Konkrétné se jedna o instituci Salesianské stiedisko mladeze — dim déti a mladeze
Plzen, jejiz sidlo je situovano na Gzemi Méstského obvodu 4 Plzen. Prace je rozdélena do
teoretické Casti a ¢asti vyzkumné.

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ studia stézejnich d€l odborné literatury
a ostatnich pramend, které se tykaji dané problematiky. V jednotlivych kapitolach jsou
vymezeny pojmy volny ¢as, jeho zakladni funkce a dil¢i aspekty ovliviiujici zpasob traveni
volného cCasu. Déle je v této Casti seznameni s historickymi proménami pohledu na
fenomén volného ¢asu v souvislosti s vybranymi filozofickymi pfistupy a historickym
kontextem. V teoretické ¢asti jsou dale vymezeny pojmy pedagogika volného Ccasu,
mladez, socialné patologické jevy a rizikové chovani mladeze. Zavér této ¢asti pojednava
0 institucich, které ovliviuji a zajist'uji traveni volného ¢asu mladeze do 18 let, soucasti je
i zakladni ptehled mapujici pisobeni volno¢asovych instituci na izemi Mé&stského obvodu
4 Plzen.

Prakticka ¢ast prace se zabyva kvalitativnim vyzkumem vybrané instituce pracujici
sdétmi a mladezi. Vyzkum je proveden instituciondlni analyzou dané organizace,
S vyuzitim pfistupi Bronislawa Malinowského.

Cilem diplomové prace je ovefeni hypotézy, zda instituce plni svou funkci a
poslani v systematické praci s mladezi. Zavére¢na diskuze nabizi doporucena feSeni, ktera

by méla smétovat ke zkvalitnéni ¢innosti instituce.

Kli¢ova slova: volny ¢as, vychova, mladez, volnocasové aktivity, organizace a traveni
volného cCasu, socialné¢ patologické jevy, prevence, pedagogika volného casu,

institucionalni analyza, instituce volného Casu.



Institutions for Leisure Time Spending of the Youth
up to the age 18

Summary

This thesis deals with the institutions of leisure time of young people under the age
of 18. It particularly deals with the institution of the Salesian Youth Centre — the house for
children and the youth in Pilsen. Its registered office is situated in the municipal district of
Pilsen 4. The work is divided into a theoretical section and research.

The theoretical section is based on the study of key works in scientific literature
and other sources that relate to the issue. Concepts of leisure, its basic functions and
various aspects influencing the way of spending leisure time are defined in individual
chapters. In this part there is the introduction to the historical changes of understanding the
phenomenon of free time in connection with selected philosophical approaches and
historical periods. The theoretical part further defines the concepts of leisure time
education, the youth, socio-pathological phenomena and risky behaviour of youth. The
conclusion of this section discusses the structure of the institutions which influence and
provide ways of spending leisure time to young people under 18. It also includes an
overview mapping the activities of leisure time institutions in the municipal district of
Pilsen 4.

The practical section deals with qualitative research of a selected institution
working with children and the youth. The research is conducted through institutional
analysis of the organization, according to Bronislaw Malinowski approach.

The aim of this thesis is to test the hypothesis and thus find out whether the
institution fulfils its role and mission in systematic work with young people. The final
discussion provides recommended solutions that could lead to the improvement of the

institution's activities.

Keywords: leisure, education, youth, activities of leisure time, organizing and spending of
leisure time, socially pathological phenomena, prevention, pedagogy of leisure time,

institutional analysis, institution of leisure time.



UVOU .. 12
Cil prace a MetodiKa..............oooviiiiiiiiii e 13
11 CHLPIACE .. 13
1.2 MELOTIKE ... 13
Teoretickd VYChOISKA .............ooouviiiiiiiic e 15
1.3 VOINY €S .ttt 15
1.3.1  Vymezeni vOINEho CasU.......coviiiiiiiiiiiiiiiii e 15
1.3.2  Historické pohledy na volny €as........c.cccovviviiiiniiiiiieiicc e 18
1321 Vybrané moderni a postmoderni pfistupy nahliZzeni na volny ¢as .... 21
1.3.3  Funkce VOINENO CaSU.......ccoiiuiiiiiiiiiiii ettt 24
1.3.4  Pedagogické aspekty volného €asu..........ccovveiiiiiiiiiiiicic e 27
1341 Pedagogickeé piistupy vyuziti volného €asu .........ccooveriiiiiieniennnnne 30
1.3.5  Faktory ovliviiujici proziti volné€ho €asu ............ccecvrveiiiiiiiininicieennn 34
1.4 Volny €as déti @ MIAEZE.........eoiviriiiiiiieie e 38
1.41  Vymezeni pojmu MIAdEZ ........cocveiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee e 38
142  Volnocasové aktivity déti a mladeze ...........cccevveiiiiiiiiiciiesee e 40
1.4.3  Faktory ovliviiujici volny €as mladeze ...........coovvvviiveiiiiciiciiccee 45
1431 ROGING.....ciiiiiiiiiiic s 45
14.3.2 SKOI .o 47
1.4.3.3 Vrstevnicke sSKUPINY ....oovviiiiiiiiiii 49
1434 Svét modernich technologii @ iINternetu.........cococveeieeieiiiiciieeieeen, 51
144 5D3elikventni chovani mladeze a socidlné patologické jevy ohrozujici mladez
1441 Prevence nezadouciho chovani..........ccccooeiiiiiiiiiii, 55
1.5 Instituce volného ¢asu a vychovy mimo €as VoIny ........cccocevvviviiiiiiciinnnnnn, 57
1.5.1  Statni a SAMOSPrAVNE OTZANIZACE ......eevveriririiiieiiiie et 57
1511 Skolska a mimoSKolSka Zafizeni..........cc.ocucveveeveereerererrieeieeieeeeenen. 57
1512 Zatizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy..........c.cccooeiiininnnn 61
1.5.2  Nestatni neziSKOVE OTZANIZACE .........ceervveiverririieiirre e 63
1521 Cirkve a ndboZenskeé spoleCnosti.........cccvvveiiiiviiiiiiiiiiiesee e 64
1522 Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladeZ ..........cccccvvviiiiiiinicinn 65
1.5.3  SoUKIOME OTZANIZACE.......ccueiveriieiiiiieiieeieeee et 66



1.5.4  PTiSPEVKOVE OTZANIZACE .....eevvviviiiiiiiiiiieiecec e 66
155  Moznosti financovani volnocasovych instituci........c.cccvrvveriivieiinieiinnnns 67
15.6  Vybrané instituce pro traveni volného ¢asu déti a mladeze v MO 4 Plzen67

1.5.7  Analyza instituci dle Bronislawa Malinowského ...............ccceoiriiinnnn. 76
Prakticka CASt............cooiiiiiii s 77
1.6 CHl VYZKUMNE CASEL.euvvviiiiiiiiiie ittt 77
1.7 Metodika VYZKUMNE CASH ....ocuviiiiiiiiiiieiiicec e 77
1.8 Institucionélni analyza Salesianského stiediska mladeze — DDM Plzeii......... 77

1.8.1  Poslani a cile Organizace.........ccccovvvviiiiieiiiiieniiie e 78

1.8.2  Prostory @ ZafiZeNi ........cceevviieiiiiiiiieiiesie e 80

1.8.3  AKktiVity 8 ZAJMOVA CINNOSE ....ccvveueeiiieiieiiesiisiesee e 84

1.8.4  EKonomické ZabezZpeCeni........ccciviiiiiiiiuiiiiiiiiiiiessiiessiesssineessinessieessseees 93

1.8.5  Persondlni zajiSteni ........cccoviiiiiiiiiie e 98

1.8.6  Normy a vhitind predpiSY.....ccooerreeriieiiiieiieiiie e 102
Zhodnoceni vysledKii 2 dOPOrucent..............ccocoeiiiiiiiiiiiies e 106
ZLAVEY ...ttt bbbt e bt h e bt be et naeeanrs 111
Seznam pouZitych Zdrojil .............cccoooiiiiiiiiii 113
Seznam pouZitych zKrateK ...............ccooiiiiiiiiiii 118
PFILORY ..o 119

Seznam obrazku
Obrazek 1: Mapa instituci ovliviiujici volny ¢as déti a mladeze v MO4 Plzen

Obrazek 2: Budova Salesianského stfediska mladeze — vchod
Obrazek 3: Budova Salesianského stfediska mladeze — bo¢ni pohled
Obrazek 4: Recepce

Obrazek 5: Vstupni hala, prostory klubu Balon

Obrazek 6: Prostor Satny pro klienty

Obrazek 7: Klubovna "K1"

Obrazek 8: Zelena klubovna

Obrazek 9: Klubovna pro ¢innost vytvarnych krouzkt

Obrézek 10: Meditacni mistnost a modlitebna

Obrazek 11: Zazemi klubu Sttecha pro vykon socialni sluzby

Obrazek 12: Prostory urcené pro doucovani



Obrazek 13:
Obrazek 14:
Obrazek 15:
Obrazek 16:
Obrazek 17:
Obrazek 18:
Obrazek 19:
Obrazek 20:
Obrazek 21:
Obrazek 22:
Obrazek 23:
Obrazek 24:
Obrazek 25:
Obrazek 26:
Obrazek 27:
Obrazek 28:
Obrazek 29:
Obrazek 30:
Obrazek 31:

Viceucelové zazemi pro klienty klubi
Mistnost pro relaxacni ¢innost, diive posilovna
Hala v mezipatie s viceucelovym vyuzitim
Horolezecka sténa

Prostory télocvicny

Zazemi pro ¢ekajici rodice

Hudebni zkuSebna

Zazemi pro zajmovy krouzek keramika
Zazemi pro externi pracovniky

Sklad sportovniho vybaveni

Viceucelové sportovni hiiste

Jidelna

Zazemi pro vyuku prace s pocitaci
Vozovy park

Plivodni projektovy model arealu

klub Vzducholod’ — kontaktni mistnost

klub Vzducholod’ — barovy pult a prostor pro volno¢asové aktivity

klub Vzducholod’ — spolecenska mistnost pro klienty

Personalni struktura stiediska

Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:

Statistické tdaje o zafizeni pro vykon Ustavnich a ochranné vychovy
Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 2014-2016
Legenda k mapé instituci

Hodnoceni prostor a zatizeni stfediska

Ptehled o poctu akei strediska a jejich ucastnikii
Provozni doba klubu Balén

Provozni doba klubu Vzducholod’

Ptehled aktivity klubu Vzducholod’

Provozni doba centra Stfecha

Tabulka 10: Piehled vykonu centra Stfecha

Tabulka 11: Informace o aktivitach programu Vstup do svéta prace

Tabulka 12: Informace o zajmovych krouzcich

10



Tabulka 13:
Tabulka 14:
Tabulka 15:
Tabulka 16:
Tabulka 17:
Tabulka 18:
Tabulka 19:
Tabulka 20:
Tabulka 21:
Tabulka 22:

Informace o pobytovych taborech

Hodnoceni zajmové €innosti, aktivit a sluzeb stfediska
Ptehled zdrojt financovani

Ptehled vynosu v letech 2013 az 2015

Prehled nakladt v letech 2013 az 2015

Vysledek hospodareni v letech 2013 az 2015
Hodnoceni ekonomického zabezpeceni stiediska
Hodnoceni personalniho zabezpecCeni organizace
Hodnoceni norem a vnitinich fadi organizace

Celkové hodnoceni Salesianského stfediska — DDM Plzen

11



Uvod

Z dnesniho pohledu je volny ¢as nedilnou soucasti lidského zivota. Jedna se o dobu,
kterd neni jen mistem odpocinku a regenerace sil, ale je také mistem komplexniho rozvoje
lidské osobnosti a v ur¢itém smyslu i hybatelem lidského pokroku. Zejména ve vztahu
Kk plnohodnotnému a zdravému vyvoji mladého ¢lovéka jsou kvalitni a vhodné zptsoby
naplné volného Casu nesmirné dulezité. Jednd se o vyznamny proces, ktery se na prvni
pohled nemusi jevit jako tak dulezity. Vychovné formativni proces je ve vztahu K volnému
¢asu ovlivnén fadou faktort, napi.: rodinou, skolou, vrstevnickymi skupinami, prostiedim,
vékem, a mnoha dalSimi. Vyznam jednotlivych faktorti bude Ctenaii této prace piiblizen
Vv ptislusnych kapitolach.

V Ceské republice je Siroké spektrum subjektd, které vstupuji do volného &asu
mladeze a zdsadnim zplsobem ovliviiuji zplisoby jeho traveni. Z této mnoziny budou
pfedstaveny napt. Skolni druZiny, Skolni kluby, stfediska volného €asu a mnoho jinych
Skolskych zafizeni. Své misto na ,trhu“ volnocasovych aktivit zaujimd cela fada
neziskovych organizaci, ale také subjekty z komercni sféry, napt. divadla, kina, kavarny,
fitness centra apod.

Soucasti prace je zmapovani téchto organizaci na izemi Méstského obvodu 4 Plzen.
Ctenafi mize tento pichled poslouZit jako privodce moznostmi volnoasovych aktivit,
které mize mladez realizovat. Jedna se predevSim o subjekty ze sportovni, vzdélavaci,
spolecenské a kulturni oblasti.

Prakticky rozmér préce je zajistén prostiednictvim provedené¢ho vyzkumného Setfeni.
Vybrana volno€asova instituce, Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze je
podrobena institucionalni analyze, dle pfistupdt B. Malinowského. Postupné jsou
analyzovany vybrané funkcionélni oblasti. Cilem této analyzy, a potazmo celé diplomové
préce, je ziskani podkladl pro pfijeti ¢i zamitnuti hypotézy, Ze instituce plni svou funkci
a vefejné poslani. V piipad¢ zjisténi nedostatkd, budou navrzena konkrétni opatieni, ktera

povedou K jejich odstranéni a k celkovému zkvalitnéni portfolia nabizenych sluzeb.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je institucionalni analyza vybrané instituce pro traveni
volného ¢asu mladeze do osmnacti let, tedy zjisténi, zda subjekt plni svou funkci a vefejné
poslani. Jedna se o potvrzeni, pfipadné vyvraceni hypotézy, ze instituce plni svou funkci
a vefejné poslani. V piipad¢ zjisténi nedostatkll, je cilem navrzeni dil¢ich opatteni, ktera

povedou K jejich odstranéni, a tudiz ke zkvalitnéni sluzeb vybrané organizace.

1.2 Metodika

Diplomova préce je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast vyzkumnou.
Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury.

V prvnich kapitolach teoretické ¢asti prace vymezuje predevsim zékladni odbornou
terminologii, to spo¢ivd Vv predstaveni definic dil¢ich pojmu, napt. volny cas, mladez,
pedagogika volného Casu. Nasledné se prace zabyva oblasti organizaci, které se zabyvaji
ovlivilovanim, ¢innostmi a aktivitami napliiujici volny cas, tedy jiz zminénymi institucemi
volného Casu a strukturou téchto subjektii. Teoretickd ¢ast ve svém zavéru pifinasi
zmapovani pusobeni téchto instituci ve vybrané lokalit¢ a metodické piistupy
institucionalni analyzy dle Bronislawa Malinowského, které jsou vychodiskem pro
vypracovani vyzkumné Casti.

Vyzkumna ¢ast se zabyva vybranou instituci volného ¢asu, konkrétné Salesidnskym
sttediskem mladeze — dim déti a mladeze Plzen. K ovéteni hypotézy, Ze vybrana instituce
plni své posléani, slouzi data z kvalitativniho vyzkumu. Data pro zpracovani vyzkumné
¢asti jsou ziskana terénnim Setfenim, vlastnim pozorovanim oteviené¢ho charakteru, sbérem
astudiem dokumentd, rozhovorem s pracovniky, zejména pak s feditelem stfediska
mladeze. Pozornost je potupné zaméfena na diléi oblasti, a to materialné technické zatizeni
instituce, personalni a finan¢ni zabezpeceni chodu a ¢innosti a v neposledni fad€é na systém
vnitinich pravidel a predpist.

V zavéru prace v casti diskuze piindSim hodnoceni vysledki vyzkumu
a doporuceni, kterda mohou inspirovat a pomoci vedoucim pracovnikim organizace

k odstranéni urcitych negativ, slabin v jejim ptisobeni a zaroven by tato doporuc¢eni méla
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vést k celkovému zkvalitnéni chodu organizace, potazmo zefektivnéni nabizeného portfolia

sluzeb pro své klienty.
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Teoreticka vychodiska

1.3 Volny cas

1.3.1 Vymezeni volného ¢asu

Uvodem teoretické &asti je nezbytné se pokusit obsahové vymezit pojem volného
¢asu. Je potieba fici, ze vymezit pojem Vv jeho Cisté teoretické roving je obtizné a piiliSna
snaha o explicitni vyjadieni mize byt spiSe kontraproduktivni nez pfinosnd, nebot’ takova
snaha pfinasi i riziko vynechani urcitého rysu volného casu nebo naopak znepiehlednéni
problematiky dil¢imi aspekty.

Souslovi volny ¢as, zejména pak jeho prozivani, se stalo jakymsi celospolecenskym
fenoménem. Kazda skupina obyvatelstva, at’ se jiz jednd o rozdéleni dle socidlnich,
ekonomickych & jinych kategorii, disponuje ur¢itym mnoZzstvim volného asu. Zadny
jedinec nemlze byt ze spotieby volného cCasu vyloucen (snad jen Vv urcitém pohledu
muzeme zminit vyjimku, a to osoby ve vykonu trestu).

Pti vymezovani obsahu terminu volny ¢as bychom méli vzit v ivahu vyznam obou
¢asti tohoto souslovi. Na jedné strané se mizeme zamyslet nad tim, co znamena ,,volny*
ana stran¢ druhé vSe, co mlizeme vnimat jako volné, napf. volnocasové aktivity jsou
podminény a determinovany prave kategorii casu.

Pro mou praci mé hlavni vyznam urcita vychovna a pedagogicka slozka volného
¢asu, proto jako prvni predstavuji definici volného ¢asu, dle Pedagogického slovniku, ktery
volny ¢as definuje jako: ,,Cas, s kterym clovek mize nakladat podle svého uvizeni a na
zdklade svych zajmu. Volny cas je doba, ktera zustane z 24 hodin po odecteni casu
veénovaného praci, péci o rodinu a domdcnost, péci o viastni fyzické potieby (vietné
spanku). Na vychovu ve volném case je zamérena pedagogika volného casu — vychova pro
volny cas. “*

Vétsina dostupnych definic pracuje s vymezenim voln¢ho casu jako s urcitym
protipélem Casu pracovniho, tedy ptfedstavuji volny ¢as jako urcity Casovy fond, ktery
zbyde pravé po odeéteni pracovni doby, napt. Jan Cap ve své Psychologii pro ugitele:
»Volny cas se vetsinou vymezuje tak, Ze se z celkového casového uhrnu odecte pracovni

doba a dale jesté nekteré casti mimopracovni doby — cas nezbytny k ceste do prdace

'PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 255.
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azprace, k uspokojovani fyziologickych potreb (zejména spanku a prijimani potravy),
K vykondvdni domdcich praci a k udriovani hygieny. “

Vedle vymezeni daného pojmu z hlediska pedagogického a psychologického
muzeme pouzit napt. sociologické ptistupy: ,.Za volny cas je podle sociologickych kritérii
povazovan cas, v nemz jedinec svobodné na zdklade svych zajmu, ndlad a pocitii voli svou
cinnost. Je to ta ¢ast mimopracovniho, mimoskolniho casu, kterda zbude po zabezpeceni
individualnich a rodinnych, existencnich a biologickych potfeb.“g.

Klasicky a zakladni pohled, ktery vychéazi z jedné ze zakladnich funkci volného
Casu, odpocinku, je stanoveni volného Casu jako prostoru pro rozli¢né formy relaxace
a obnovy fyzickych i dusevnich sil. ,,Uzce pochopeno je to cas, v némz clovek svobodné
voli a kond takové cinnosti, které mu prindseji potéseni, zabavu, odpocinek, které vice ci
méné rozvijeji a obnovuji jeho télesné a dusevni schopnosti, popiipadé tviirci sily <

S velmi zajimavou tezi ur¢ité zbyteCnosti snazit se vymezit volny ¢as, z davodu
jeho prilisného prolinani a neexistenci jako uceleného ¢asového bloku, ptichazi Eduard
Bakalar v knize Uméni odpocivat: ,,Volny cas neexistuje jako néjaka zvidstni sféra,
Z hlediska Zivotni reality je volny cas pouhd fikce teoretikii, nebot rizné cinnosti razené
obvykle do oblasti volného casu prostupuji celym Zivotem clovéka .

Bylo by chybou omezit se ve vnimani volného ¢asu pouze v rovin¢ individualni,
tedy pouze na volny cas jako jakousi vysadu jedince. Petr Sak ve své knize Promény Ceské
mladeze ptinasi pohled na volny ¢Cas, ktery bere v ivahu dilezitost tohoto fenoménu nejen
pro jedince, ale i pro spole¢nost jako celek: ,,Volny cas jedincii a v jejich vhrnu volny cas
spolecnosti predstavuje duchovni bohatstvi spolecnosti a jeji vyznamnou systémovou
charakteristiku. Volny cas spolu s aktivitami lidi realizovanymi v tomto obdobni tvori
protiklad cinnostem pracovniho charakteru, avsak soucasné je s nimi funkcnée spojen.“6

Volny ¢as tedy nesmime vnimat pouze jako mnozinu casu, ve které miiZeme
realizovat své z4jmy, tuzby a pfani, kdy nechdme projevit svou svobodnou vuli. Volny ¢as

se v sirSim pohledu stava jistym kritériem, urcitou optikou, kterou Ize nahliZet a hodnotit

2 CAP, J. Psychologie pro ucitele. 1987, s. 288.
¥ SAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 133.
* BAKALAR, E. Uméni odpocivat. 1978, s. 65.
> BAKALAR, E. Uméni odpocivat. 1978, s. 62.
® SAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 132.
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danou spolec¢nost. ,,Volny cas ve spolecnosti predstavuje duchovni bohatstvi spolecnosti
a je jeji vyznamnou systéemovou charakteristikou. “

S ur¢itym nahledovym obohacenim na volny ¢as pfichazeji Joffre Dumazediér
a Wolfgang Nahrstedt. Dumazediér mimo klasické rozdéleni na ¢as pracovni a Cas volny,
ptichazi s pojmem polovolny cas, ten je definovan jako: ,,4ktivity, kde se spojuje zdbava
s hmotnym ziskem, nazyva aktivitami polovolného casu.®

Vlastni strukturaci ¢asu predstavil také Nahrstedt: ,,Rozdéluje cas na cas spanku
a cas bdelosti. Cas bdélosti nasledné ¢leni na pracovni dobu a volny cas.«®

S vlastnim pozadavkem na dulezitost vyvazenosti volného ¢asu s ¢asem pracovnim
ptichazi Jifi Dvoracek v Zakladech pedagogiky. Jeho nézor koresponduje s myslenkou
Petra Saka, tedy Ze volny Cas se stava jakymsi ukazatelem soudobé spolecnosti a jistym
paradigmatickym piistupem, jak nahliZet na spole¢nost: ,,Je dobre, aby prace a volny cas
byl v jakési rovnovize a nemélo by se stit, Ze se stanou 2 absolutnimi protipoly —
mantinely. Volny cas neni jen pouha zabava konzumniho typu. To, jak vyuzivame volny
cas, o nds mnohé vypovida, je to jakysi ukazatel Zivotniho stylu.«

Nezanedbatelnym aspektem volného casu je fakt, Ze se jedna o Cast dne, ve kterém
jedinec miize vyjadiit svou vili, tedy se jedna o ¢innosti, které mohu dé¢lat, ale nemusim.
Faktory volby a svobody rozhodovani jsou v ur¢ovani volného Casu kli¢ové. S tim souhlasi
i Dvoracek ve svém pojeti volného casu: ,,Volny cas je doba, po kterou clovek patii sam
sobe, miize se svobodné rozhodnout o ¢innostech, které mu prindseji potéseni ¢i odpocinek.
Je to ta cast dne, v niz je clovék osvobozen od vSech povinnosti pracovnich, studijnich,
spolecenskych, od svych zavazkii k rodiné i vici sobé samému. «dl

Dana Knotova ptichazi s pomérné slucujici a explicitné vyjadienou definici, kterou
zamérn¢ fadim na zavér této Casti. Volny Cas definuje skrze rozdéleni Zivotniho Casu

na: ,.cas pracovni, cas vazany (c¢as na dopravu do a ze zaméstndni, cas vénovany

domacnosti a rodiné a casu potrebného pro obstaravani viastnich fyziologickych potreb)

"SAK, P., SAKOVA, K. Mlddez na kiizovatce. 2004, s. 59.

8 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 43.
9 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 43.
Y DVORACEK, J. Ziklady pedagogiky. 2014, s. 238.

"Y' DVORACEK, J. Ziklady pedagogiky. 2014, s. 238.
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a cas volny"*?, ten pak nelze definovat jen jako &as, ktery zbyde po odeéteni pracovni

doby, takovéto piistupy autorka oznacuje jako kvantitativni neboli ztstatkové.

Pohlediim na strukturu volného cCasu z hlediska jeho specifik, napt. zvlaStnosti
traveni volného Casu u mladeze, jeho funkéniho vymezeni, omezeni dana urcitymi faktory
nebo odchylkami ve vyznamu volného ¢asu v historickych souvislostech se budu vénovat
Vv nasledujicich kapitolach. Mohu vSak nyni konstatovat, ze zminéné dostupné definice, ve
svych snahach charakterizovat volny cas, se v jistych ohledech prolinaji a vykazuji
zakladni charakteristické rysy. V souhrnu Ize tedy volny ¢as (dale jen VC) vnimat jako:

e VC jako zistatek dne po odedteni pracovni doby a vazaného &asu;
e VC jako projev svobodné viile;

e VC jako prostor pro realizaci svych zajma;

e VC jako ukazatel kvality Zivota a stavu spole¢nosti;

o VC jako specificky vzacny statek a jisty benefit;

e VC jako zdroj $tésti a radosti.

1.3.2 Historické pohledy na volny ¢as

Koncem 20. stoleti a i poc¢atkem 21. stoleti se volny Cas, a ptedevS§im zpusoby jeho
vyuziti, stal velmi diskutovanou problematikou. Mnoho védnich disciplin nahlizi na tento
fenomén s rozlicnym akcentem. Spole¢nost si poklada otazky, jak ma ¢lovek s timto ¢asem
nakladat, jak ho ma efektivné a spoleCensky piijateln¢ vyuzit. V historii problematika
volného Casu nebyla tak ucelend a komplexni. Pfistupy v nahliZeni, které dnes miZeme
aplikovat, jsou charakteristické pravé pro poslednich nékolik desetileti. V minulosti byla
doba volného Casu charakterizovana predevSim rezidualnim ptistupem, tedy jako doba,
ktera zbyde po vykonani nezbytnych aktivit, napt. prace. Vyznam takto definovaného €asu
pak spoc¢ival hlavné v nutnosti regenerace a obnovy sil po vykonu pracovni naplné. Ovsem
nelze takto bagatelizovat vnimani volného ¢asu v historii. Volny ¢as byl svym jistym
zpusobem zastoupen v kazdé historické epose, nejednd se o entitu, kterd by byla objevena
az badateli v moderni spolecnosti, avSak je pravda, Ze mu nebyla vénovana takova
pozornost jako dnes. To, Ze nahlizime na tuto problematiku s takovym zdjmem a Ze jsme

na ni zacali nahlizet predevsim v nepfili§ vzdalené minulosti, ma sva opodstatnéni.

12 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 12.
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V nasledujicich odstavcich se pokusim predstavit zdkladni paradigmata vnimani volného
Casu v souvislosti se zasazenim do historického kontextu.

V literatufe mizeme pocatky tivah o volném cCasu nalézt jiz v Antice. Aristoteles
své uvahy o problematice piedstavil ve spisu Etika Nikomachova. ,,Volny cas chape jako
cas k premysleni, prilezitost K diskuzim s prateli, k cetbe poezie, poslouchani hudby. Volny
Cas je casem védy a filozofie, nespojoval jej s nicnedéldnim nebo nudou‘*.

V tomto pohledu muZzeme spatfovat rysy Hédonismu. ,,Aristoteles povazoval za
Zadouci ty cinnosti, pri nichz se niceho dale nevyhledava mimo cinnosti Samy.“l4

Prostor pro myslenkovou ¢innost a rozjimani je ve své dilezitosti fazen nad
manualni praci. Je patrné, zZe volny ¢as ma atributy napliiovani a rozvoje lidského ducha,
nikoli prace jako takové, ta je vnimana jako povinnost, nezbytny projev nutnosti. V této
epoSe je pro volny cas pouzivan vyraz ,,scholé“. ,.Volny cas (scholé) ma byt naplnén
cinnosti rozjimavou, ktera nesméruje k zadnému cili a ktera je milovana pro sebe samu.“"
V tomto obdobi se problematikou zabyvaji dale myslitelé Seneca, Plutarchos nebo Platon,
posledné jmenovany ve svych zakonech tvrdi, jak je pro cloveéka dilezité od sebe
oddélovat ¢as prace a Cas volny.

Je otazkou, zdali pravé dostatené mnozstvi volného casu, tedy prostoru pro
hédonistické uZivani volného &asu, ale i rozumové a dusevni rozvijeni antickych Rekd,
neni divod, Ze tato civilizace dosahla takové velikosti a vyznamu na poli filozofie, kultury,
politiky, respektive vsech aspektu civilizace.

Ve stfedovéku je vnimani problematiky ovlivnéno zejména dominantnim
postavenim cirkve. ,,V krestanstvi je kontrastni pojeti volného casu a prace jako
prostiedku k dosazZeni urcitého cile, podle tohoto vnimdni je volny cas jen prostorem
K oddechu po praci a pro zbozné rozjz’mdm’.“16 Cas prace i ¢as volny je vniman jako
pfiprava na posmrtny zivot. Posun v nahliZeni na dil¢i aspekty ¢asu mizeme vidét v 16.
stoleti v pojeti protestantské cirkve, ta vyzdvihovala vyznam prace v naplni dne.

Z dnes$niho pohledu se vyznamné 1is§i pfistup k volnému Casu oproti tehdejSimu

nahliZeni, nebot’ v neustalém stfidani casu prace a ¢asu modliteb ¢i duchovniho rozjimani

nelze spatfovat rozdéleni na Cas prace a ¢as odpocCinku, tak jak ho zname dnes.

¥ KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 35.
14 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 63.

B KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 35.
® KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 35.
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Zajimavy je pohled na pojeti volného ¢asu u myslitelti v obdobi renesance. Thomas
More ve spisu Utopie a Thomas Campanella ve Slune¢nim staté, ve svych dilech uvadéji,
ze Cloveék by nemél byt determinovan pouze svou praci, jeji idedlni rozsah spatiuji ve 4 az
6 hodinach denné, ale m¢l by usilovat o dosazeni jakéhosi vnitiniho idedlu. Toho lze
dosdhnout prostiednictvim vhodné a pfinosné aktivity ve volném cCase. Je tieba
poznamenat, ze takovyto stav spolecnosti v tomto obdobi neexistuje, ale jedna se pouze
0 odraz autorovych utopickych vizi. Obdobn¢ jako jiné utopické predstavy prace, ktera je
tak zabavna, radostna a napliujici, ze v podstaté¢ samotny volny Cas se nasledné stava
jakousi zbyte¢nosti.”

Specifické myslenky 0 problematice piinasi francouzsky osvicenec J. J. Rousseau.
Ptfichazi ve spisu Emil aneb o vychovani s pozadavkem ,,svobody* — volného €asu pro
mladez. ,,Cas svobody neni ztratou ¢asu, ale naopak nejlépe vyuzitym casem.“'®

Kofeny dnesni koncepce volného ¢asu nalezneme i v obdobi humanismu. Hlavnim
tématem humanismu je ¢lovek, jeho lidstvi, individuélni rovina jeho byti a legitimni pravo
na svou seberealizaci v zivoté. Humanismus sice jesté nemluvi o volném casu jako
0 samostatné¢ vymezeném specifickém jevu, ale spolecnosti piedstavuje takové nahlizeni
na svét, ve kterém je zfejma existence urcitych aktivit, které ¢lovék vykonava sam, cileng,
z vlastni vile a za Gelem dosaZeni ur¢itého naplnéni svych potieb.™

Prevratnym obdobim ve vnimani volného Casu se stala primyslova revoluce. Do
této doby, v predindustridlni spolec¢nosti, bylo hlavni naplni lidské Cinnosti zem&délstvi.
Pavkova uvadi, ze v dobé nejvétsiho vytizeni zemédélec pracoval 14-16 hodin denné.
KdyZ vezmeme v ivahu Cas spanku, tak v podstaté nemizeme mluvit o existenci volného
Casu, tak jak ho zname dnes. Pravé vyvoj pracovni doby (jeji zkracovani) je disledkem
dnedniho chapani volného Casu. ,.Je zndmo, zZe volny cas jako masovy jev vznikl v ramci
prudkého vyvoje kapitalistickych spolecnosti jako protiklad prdce.“zo

Dulezité je si uvédomit, ze v dobé pred primyslovou revoluci a pred zrusenim
nevolnictvi Josefem II. v 18. stoleti nemohli lidé svobodné nakladat se svym ¢asem, ten do

jisté miry patfil feudalistickym vrstvadm, jen tyto vyssi vrstvy, elity, méli moZnost rozvoje

Y KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 35-36.
B KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 36.
YKNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 17.

20 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 63.
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ve volném cCas. Volny ¢as byl privilegiem. V krajnim ptipadé, napt. otroctvi v USA pred
jeho zrusenim, byli lidé, ktefi nemé&li ani vzdalenou moznost byti panem svého &asu.?!

V 2. poloviné 19. stoleti lid¢ stravili praci okolo 90 hodin tydné, na pielomu stoleti
pak Vvrozmezi 55-65 hodin tydné. Podobu volného ¢asu v dob& kapitalismu nejvice
definoval boj délnické tiidy za dal§i zkracovani pracovni doby. K. Marx pfichazi
s ideologicky vymezenymi pohledy na volny ¢as, oddé€luje od sebe fisi nutnosti (prace)
a 1181 svobody (prostor pro vnitini rozvoj a volny cas). ,,Volny cas je diilezita podminka pro
vSestranny rozvoj osobnosti, a tedy také pro vyvoj spolec“nosz‘i.“22

V jiné myslence jej definuje jako: ,,Prostor pro rozvoj clovéka, a ktery meni toho,
kdo jej ma, v cela jiny subjekt.“*

Dnes jsme ve vztahu K volnému ¢asu nuceni do jisté miry feSit nasledky
ideologické politiky, kterd byla zaméfena na odklon od socialismu v dobé komunistické
diktatury ke kapitalismu. V obdobi komunistické diktatury byla prace vnimana jako
klicovy determinant socialistického zfizeni, proto bylo nemyslitelné, aby byl volny cas
rozvijen a rostl jeho vyznam na tkor prace. Byl tedy podfizen, ideologicky vyuZzivan
a zpusoby jeho trdveni regulovany statnimi institucemi. ,,Volny cas je ndstroj formovani
angazované a kvalifikované spolecenskopolitické aktivity obcani. Zasadni pozornost byla
veénovana volnému casu deti a mladych lidi, byl to jeden z politickych cili. <

Vyrazna zména v postaveni volného ¢asu se odehrala v dobé odklonu od socialismu
k zavadéni kapitalismu. Kapitalismus potfebuje svého spotiebitele, aby mohl byt ¢lovek
spotiebitelem, musi mit svilj volny cas, ve kterém se miize rozhodnout, jaky statek ¢i

sluzbu chce koupit a spotiebovavat. Tento vyvoj byl kli€ovy pro posileni vazby na zédbavni

prumysl, volny Cas se stal ekonomicky zajimavym prostorem na trhu.?

1.3.2.1 Vybrané moderni a postmoderni ptistupy nahlizeni na volny ¢as

Dalsi uvaZovani o historickych souvislostech nas zavadi do 20. stoleti, kde miiZeme

na fenomén volného Casu nahliZet skrze moderni a postmoderni teorie.

2 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 89.
22 CAP, J. Psychologie pro ucitele. 1987, s. 288.
2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 37.
2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 38.
2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 14.
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Erich Fromm, ktery se zabyval psychoanalyzou, poukazuje na rizika spojena
S prozivanim volného casu, piesnéji feceno na piipady, kdy clovék nevi, jak nakladat se
svym volnym cCasem. Jednim z rizik je paradoxni Unik od volného Casu k zavislostem,
napf. k workoholismu. Fromm se snazi pfedlozit navod, jak existovat v moderni
spole¢nosti, poukazuje na to, Zze moderni spoleCnost méa neblahy vliv na lidsky charakter
a zavadi pojem ,,homo consumens“ — clovék uvéznény v opakujicim se cyklu spotieby,
kdy spotieba opét vyvolava nutnost dalsi spotieby. Poukazuje na fakt, ze v tomto cyklu
nakupujeme zbozi, které nepotiebujeme a za penize, které nemame. Do opozice
takovémuto jednani dava jakousi omezenou ,,zdravou* spotiebu. V tomto kontextu pak
vidime volny cas pouze jako prostor, nastroj k uspokojovani potieb, kde paradoxné
uspokojeni potieby fetézi potiebu jinou. Takto pojaté zpsoby prozivani volného Casu tedy
ptestavaji byt prostorem pro seberealizaci, ale stavaji se véznitelem svobodné vile.?®

Dalsim, kdo se zabyval spojenim volného ¢asu a podobou konzumni spole¢nosti,
byl David Reisman. Ve své praci Osamély dav poukazuje na vliv konzumni spole¢nosti.
To, jak spole¢nost ovlivituje mezilidské vztahy, skrze tzv. spoleCensky charakter, ten je
vniman jako jistd nadhodnota z kooperace dil¢ich spoleCenskych skupin, kdy kazda
piedstavuje své cile ¢i normy pusobeni. V této spolecnosti vidi 3 typy ¢lovéka z hlediska
jeho jednani. Typ tradi¢né fizeny (citi potfebu tradice), typ vnitin€ fizeny (vnitini kompas
z moralky, etiky, obecnych spoleCenskych hodnot) a typ vné&jSkové fizeny (snadno
ovlivnitelny reklamou a konzumni spolec¢nosti a vngj$imi vlivy). Volnému casu pak
Reisman ptikladd znaény vyznam, protoze je cestou osvobozeni od vnéjsich vlivli a norem
spolecnosti, které jsou na ¢loveka kladeny v kazdodennim Zzivoté. Pravé projev svobodné
vile, projev volby naplné svych volnocasovych aktivit, dava jedinci moznost zbavit se se
okovli zformovanych postmoderni konzumni spolecnosti, zejména pak takovych norem
chovani, které bychom mohli oznalit za negativni, protoZe negativnim zpisobem
ovliviuji, ba piimo ohrozuji kvalitu zpisobu prozivani volného ¢asu, ale i zivotniho ¢asu
jako celku.?’

Dalsi pfistup, ktery se vyslovil k pojeti vztahu ¢lovéka ke svému volnému casu, byl
Holismus. Holistické pfistupy (napt. Adler v psychologii, Giddens v sociologii, Palous

v pedagogice) ¢loveka pojimaji jako komplexni bytost, ta je tvofena z velkého mnozstvi

2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 19.
2T KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 20.
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jednotek a procest (biologické, psychologické, socialni rysy). Spole¢nost jako celek je
vytvatena souétem lidi, kteif v uréité mife determinuji stav a podobu spoleénosti. Clovék
sdili s ostatnimi lidmi sviij socialni prostor a Cas, jeho soucésti je i ¢as volny. Volny cas
pak muze byt zdrojem zmény struktury spole¢nosti a vyvoje ¢lovéka, tedy volnocasové
aktivity, které si clovék voli, jsou v kooperaci SnesCetnym mnozstvim c¢innosti,
volnocasovych aktivit lidi jinych. Tato kooperace je pak hybnou silou v utvafeni struktury
a podoby spoleénosti.28

Znakem dnes$ni spolecnosti je pomérmné vyznamny vliv védy a technického
pokroku. V souvislosti s timto pokrokem vstupuje do poptedi novy fenomén, postaveni hry
a zabavy nad praci. V postmodernim piistupu nahlizeni na volny cas se ¢loveék dostatecné
nerealizuje v pracovnim prostiedi a v pracovnich aktivitach, ale pravé ve hie a zabavé,
konkrétné v prozitku. ProZitek, kterého ¢lovek dosdhne ve svych volnocasovych aktivitach
(v podobé hry a zdbavy), se stdva jakousi vyvazujici silou doby stravené v pracovnim
prostiedi za ucelem ziskavani prostfedkii. Netvrdim, ze se prace zcela vytratila jako misto
pro seberealizaci, ale je vtomto ohledu preferovan pravé volny ¢as a zpusoby jeho
Vyuiiti.29

V soucasné dob¢ se ke vztahu uvazovani o smyslu volného ¢asu objevuji tzv.
postmoderni pfistupy. Ty spocivaji v jakémsi prevratu clovéka v dobé technologického
pokroku. Clovék jako nositel znalosti a vynalézavosti je zdrojem inovativnich piistupd,
které jsou hybnou silou pokroku. Postmoderni pfistupy vnimaji konzumni spole¢nost jako
zazity standard, v pozitivnim slova smyslu v ném Ize vidét zdroje dostatecného mnoZstvi
volného Casu, ten je pak podhoubim pro inspiraci ¢lovéka, pro jeho duSevni ocistu. Volny
Cas, tedy jeho vyuzivani, se stava dilezitym aspektem budouciho hospodaiského vyvoje. Je
nasledné otazkou, zdali se volny c¢as, ktery byl diive vidén jako ztratovy cas, kdy délnik
neobsluhuje stroj a nevytvafi néjaky hmotny statek, nestal, byt nepiimo, opét jakymsi
rukojmim ekonomicky orientovanych zdymi. Chci poukazat na to, ze volny ¢as neni jen
prostorem pro odpocinek a seberealizaci ¢lovéka, ale v urcitém smyslu se v disledku

ekonomického zdjmu stadva novym typem vyrobniho faktoru, ktery vyznamnym zpiisobem

2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 20.
% KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 21.
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muze vstoupit do procesu vyroby v podob¢ urcité nadhodnoty, ktera ma ptivod v interakci
dil&ich prozitki ve volném &asu.*

V kritickém pohledu na postmodernismus, se vyjadfil i J. Habermans. Narust
pramyslu a obchodu pfinasi odcizeni jakéhosi aspektu lidstvi od prace, to ma za nasledek,
ze vykonavana prace jiz nepiindsi Cloveéku radost, uchopitelny smysl zjeho Cinnosti
(nemyslim odménu ve formé penéz jako protihodnotu za pracovni cas), prostor pro
seberealizaci ve vykonu prace se zmensuje. Onu ztracenou radost z prace se pak snazime
najit v aktivitdch volného gasu.t

Kritikem konzumni spole¢nosti a konzumniho zptsobu traveni volného Casu se stal
Herbert Marcuse, ten poukazuje na zménu a pojeti charakteru prace (nesvobodné natfizené
jednéni). Pro clovéka jsou vtomto ohledu vyznamné cinnosti, které nejsou spojené
s existencialnim zabezpecenim. Na tomto =zakladé¢ Ize pak pravé pocit naplnéni,
seberealizace, chceme-li pocit uplatnéni, sledovat pravé v prostoru ¢innosti a aktivit

o x 2
volného &asu.’

1.3.3 Funkce volného ¢asu

Realizace volnocasovych aktivit sleduje celou skalu funkei, které mizeme vnimat

Vv roving spolecenské nebo v roviné ptinosu pro jedince. V oborné literatute je komplexni
vymezeni, které predstavil némecky pedagog a teoretik volného casu, Horst W.
Opaschowski, povazovano za pomérné ucelenou normu. Opaschowski uvadi tyto funkce:

e rekreace (zotaveni a uvolfiovani);

e Kkompenzace (odstranovani zklamani a frustraci);

e Vvychova a vzdélavani (u€eni o svobod¢ a socialni uceni);

e Kkontemplace (hledani smyslu zivota a jeho duchovni vystavba);

e komunikace (socialni kontakty a partnerstvi);

e participace (angazovani se na vyvoji spolecnosti);

e integrace (stabilizace zivota rodiny a vrustani do spolecenskych organismi);

% KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 21.
L KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 21.
%2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 22.
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e enkulturace (kulturni rozvoj sama sebe, kreativita v uméni, sportu,
technickych a dalSich éinnos‘[ech).33

Vyse uvedené funkce Casu jsou rozpracovany na zakladé pozadavkl spolecnosti,
potazmo c¢lovéka na naplnéni osmi primdarnich potieb, ty Opaschowski predstavil na
zéklad¢ analyzy vyzkumi volného Casu. Zaroven autor zdiraziuje, ze takto rozdeélené
potieby se v lidském zivoté zpravidla prolinaji. Opaschowski rozdéluje tyto potieby:

e poticba zotaveni, osvézeni, zdravi a dobrého pocitu (rekreace),

e potieba vyrovnani nedostatkli, odstranéni namahy rozptyleni a potéSeni
(kompenzace),

e potieba poznani a dal$iho uceni, Gsili poznat nové (edukace),

e potieba klidu, rozjimani, pochopeni sebe sama a své identity (kontemplace),

e potieba kontaktu, pospolitosti a utvareni socialni vztahti (komunikace),

e potieba spolecnosti, kolektivniho zaclenéni v socialni skupiné (integrace),

e potieba ucastenstvi, angaZzovanosti a socialniho sebepojeti (participace),

e potieba kreativniho rozvoje, produktivniho uplatnéni a ucasti na kulturnim
Zivoté (enkulturace).®*

Mimo toto déleni funkci najdeme v odborné literatufe déleni, které reflektuje
pedagogické hledisko, respektive pozadavky na zplsoby traveni volného casu, které jsou
ovlivnény pedagogickym zajmem o mladez. Dvoracek vtomto hodnoceni vychazi
Z rozdéleni, které stanovil J. Dumazediér:

e odpocinek — relaxace fyzicka a dusevni, kompenzace tinavy,
e zabava — uspokojeni potieb (touha po romantice, pratelstvi, uznani atd.),
e Vlastni rozvoj ¢lovéka — rozum, viile, cit, télesny rozvoj.35

S takto vymezenymi funkcemi souhlasi Petr Sak, ten uvadi tyto funkce: relaxacni,

rozvojova a rekreacni. Zdiiraziiuje, Ze se ovsem nejednad o konecny vycet, protoze je tieba

vnimat specifické funkce ve vztahu ke spolegnosti.®

¥ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. 2010, s. 17.
¥ VAZANSKY, M. Ziklady pedagogiky volného ¢asu. 2001, s. 36-38.

% DVORACEK, J. Ziklady pedagogiky. 2014, s. 237.

¥ SAK, P. Promeny ceske mladeze. 2000, s. 132.
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Jiné dé¢leni funkci volného Casu muzeme vnimat ve vztahu kK pozadavkim na
vychovu mimo vyucovani, tedy v dobé mimo vyucovani. Sledovani a napliovani
specifickych pedagogickych zajmi se pak projevuje na stanoveni téchto funkci (dale fce):

e fce vychovné-vzdélavaci (zamémé a cilevédomé formovani osobnosti
vychovavanych jedincti, dosahovani redlnych cili pomoci promyslené
volenych pedagogickych prostredki)

e fce preventivni (komplexni nespecificka preventivni ¢innost)

e fce zdravotni (podpora zdravého télesného, dusevniho i socialniho vyvoje)

o fce socialni (interakce v ramci socialnich skupin, danou funkci plni zejména
Skolskd zafizeni, napt. druziny, nebo vychovna ¢i ubytovaci zafizeni, napf.
internaty a domovy mladeze)*’

Jak jsem zminil, ¢lenit funkce volného ¢asu mizeme bud’ ze vztahu volného Casu
ke spole¢nosti jako celku nebo ve vztahu k lidské individualité. Rozdéleni funkci od
Kaplana vychazi pravé ze vztahu k individudlnimu rozvoji. Kaplan tiké: ,,Volny cas ma
rozvijet védomi viastni individuality, zprostredkovat rizné individualni funkce a uvést je
V soulad..., neumoznovat negativni zazitky a podnécovat tvirci sily.*

e Fce podnécovani tvotivych sil,

e fce utvafeni individuality,

e fce vytvareni pozitivnich zazitku,

e fce posilovani skupinové i socidlni participace.®

G. Marshall ve svém Dictionary of Sociology ptedstavuje nasledujici funkce
volného ¢asu:

o fce terapeuticka (chape VC jako prostor pro pomahani, blizkad k socialni
pedagogice),

e fce poradenska (chape VC jako prostor pro rozvijeni profesni kariéry),

e fce autonomni (chape VC jako kompenzaci vnéjsich spoleenskych tlaki,
pomoci uspokojovani individualnich potieb a komplexné vnitiniho rozvoje),

e fce podporujici zdravi (zaméfeni na podporu lidského zdravi a vychova ke

zdravému Zivotnimu stylu).*

87 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovini volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 72.
BKNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 33.
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V posledni fad¢ predstavuji pro nasSe uzemi méné tradi¢ni rozdéleni funkci volného
¢asu, kdy Ch. Rojek uvadi zakladni 4 funkce:
e fce manipulativni (VC je prostorem pro socialni stratifikaci),
e fce regulativni (VC je reguluje Zivotni styl jedince),
e fce identitni (VC jako prostiedek k socialnimu za¢lefiovani, ale i exkluzi),
e fce mobilizaéni (VC jako podhoubi opoziéniho jednani viiéi spole¢enskym
tlaktim ptisobici na jedince, ale 1 vétsi socidlni skupiny).40
Je diilezité si uvédomit, Ze vySe zminéna ¢lenéni jsou teoretické povahy, v disledku
samotného prozivani volného ¢asu skrze rozlicné aktivity s individualizovanymi zajmy pak
muzeme utvaret odlisnd ¢lenéni funkci podle jinych vy¢tlih mnozin ryst charakterizujicich
danou funkci. MlZeme utvaret nesCetné varianty podkategorii nebo dil¢ich podfunkci.
Primarni znaky vSak prostupuji vSemi ¢lenénimi, a to je zaméfeni na realizaci lidskych
potieb. Tézko bychom nasli konkrétni aktivy, jejichz vykonem by ¢loveék nesledoval plnéni
vice zminénych funkci, jednotlivé funkce se v lidském jednani dopliuji, zpravidla se vSak
jedna funkce v ramci lidské ¢innosti projevi jako dominantni.
Dle Vazanského v nasi soudobé spole¢nosti pievlada rekreaéné — kompenzacni

funkce a celkovy potencial vyuZivani volného &asu je nevyuzit.*!

1.3.4 Pedagogické aspekty volného ¢asu

Jak jsem jiz zminil, obdobi dospivani ditéte je =z hlediska zajiSténi jeho
plnohodnotného vyvoje nesmirné dulezité. Ze dfive specifickych uvedenych davodl
(nedostatek zkuSenosti, neznalost svych limitd, ...) je v zajiSténi vyvoje ditéte vhodné
pedagogické ovliviiovani a kvalitni V}'Ichova.42
Vychova ve vztahu k volnému Casu zaujima tii zakladnich roviny:

1. Vychova pro volny Cas (zamé&feni na vychovné cile).
2. Vychova ve volném Case neboli vychova mimo vyucovani (zaméfeni na

specifické podminky vychovy).

¥ KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 33.

O KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 34.

* KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 34.

“2 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 70.
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3. Vychova volnym casem (zaméteni na prostiedky vychovy jako jsou
volno&asové aktivity a instituce, pouZité metody vychovy).*

V odborné literatufe se téméf na stejnou Groven synonymicky, piestoze se nejedna
0 identické terminy, stavi pojem vychova ve volném case a vychova mimo vyucovani.
Odliseni téchto pojmi souvisi v jisté nadfazenosti vychovy ve volném case, ta je totiz
zamé&fena | na veékové kategorie dospélych a seniord, avSak vychova mimo vyucovani
nabizi Sir§i vymezeni ve smyslu doplnéni funkci volného Casu, ty jsou rozsifeny o oblast
plnéni détskych povinnosti ve smyslu piipravy na vzdélavani a posilovani hygienickych
a kulturnich navykt. Takto rozsifeny pojem vychovy mimo vyucovani je pak vymezeny
Ctyfmi specifickymi znaky:

e probiha mimo vyucovani,

e probiha pfevazné ve volném cCase,

e probihd mimo bezprostfedni vliv rodiny,

e je institucionalng zajisténa.**

Vychova mimo vyucovéni sleduje naplnéni svych cilt, které lze kategorizovat
vybérem konkrétni vychovné instituce ¢i konkrétni veékové kategorie. V zasadé jsou
vychovné cile realizovany z hlediska naplnéni dil¢ich funkci, které jsou zajistovany
rozdilnymi zptsoby, dle charakteru instituce, kterd do vychovné vzdélavaciho procesu
vstupuje. Hajek uvadi tyto funkce:

e vychovné-vzdélavaci fce (rozvijeni schopnosti, usmérfiovani, kultivace
a formovani postojii a vnitinich moralnich stranek ditéte),

e zdravotni fce (Gprava reZimu dne za ucelem osvojeni si ndvykd zdravého
zivotniho stylu, napf. v podobé vhodnych pohybovych a sportovnich
aktivit),

e socialni fce (realizace socidlnich vztahli a sezndmeni se novymi rolemi
a tlohami jednice ve skupinach vSeho charakteru, rozvoj komunikativnich
schopnosti a osvojeni socidlnich kompetenci),

e preventivni fce (viz kapitola ,,Prevence nezadouciho chovani®).*

“ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 67.
“ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 67.
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Obsah vychovy, tedy cesty kdosazeni vychovnych cili, jsou Ve skolnim
a institucionalnim prostiedim striktné vymezeny vnitinimi fady a vzdélavacimi programy
(napt. SVP). Hajek definuje obsah vychovy v realizaci aktivnich &innosti a &innosti
receptivnich (pasivnich), které jsou obsaZeny v dil¢ich zajmovych oblastech, jako jsou
manudlni, pfirodovédné, estetickovychovné, sportovni, spolecenskovédni a vychovné
socialni &innosti.*

Pavkova piindsi upravené déleni téchto aktivit, a to na odpocinkové cinnosti,
rekreaéni ¢innosti, zajmové Cinnosti, sebeobsluzné ¢innosti (vedeni k samostatnosti skrze
osvojeni vhodnych navyktl pfi vykonu rtznych cinnosti), vefejné prospésné cCinnosti
(dobrovolny vykon téchto ¢innosti vede ku prospéchu jinych jednotlivcd, ale 1 posilovani
kladnych charakterovych rysii jedince), ¢innosti spojené s ptipravou na vzdélavani (jedna
se o $iroce vymezenou mnozinu ¢innosti souvisejicich s pInénim $kolnich povinnosti).*’

Vychova mimo vyucovani je silné spjata s pedagogikou. Dvoiaéek uvadi, Ze pfi
pedagogickém ovliviiovani volnocasovych aktivit mladdeze je pozornost soustfedéna
zejména na oblast vychovy ve volném case, tedy ve smyslu obsahu, organizacni struktury
¢innosti a zdjmovych aktivit, a na vychovu k volnému casu, kde se sleduje hlavné
specificka motivace d&ti a mladez k vhodnému vybéru aktivit.*®

Pokud mé byt vychovny proces pedagogickym pisobenim efektivné zajistén, je
nutné respektovani téchto jednotlivych pedagogickych zasad a pozadavku:

e Z. soustavnosti a cilevédomosti (strukturalizace dil¢ich krokd vedoucich
k dlouhodobému cili).

e Z. aktivnosti (vybér ¢innosti motivujici zapojeni vSech tcastniki).

e Z.ptfimétenosti (zohlednéni vnitinich 1 vnéjSich predispozic c€astnikil).

e Z. vyzdvihovani kladnych ryst osobnosti (pochovala vedouci k tvorbé
sebevédomi a zvySené motivaci).

e P. pedagogického ovliviiovani volného ¢asu (citlivé vedeni a vhodné napln).

e P. jednoty a specifi¢nosti vyu¢ovani a vychovy mimo vyucovani.

“ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 70-71.

“® HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného ¢asu. 2010, s. 42-44.

" PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. 2002, s. 52.

*® DVORACEK, J. Zdklady pedagogiky. 2014, s. 239.
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P. dobrovolnosti (ped. ovliviiovani utvaii podminky, které jsou détmi

akceptovatelné).

e P.seberealizace (nastaveni struktury ¢innosti umoznujici seberealizaci déti).

e P. pestrosti a pfitazlivosti (vhodné zvolend metodika a forma vykonu
¢innosti podporujici regeneraci a kompenzujici inavu pii vyucovani).

e P.zajimavosti a zajmovosti (souvisi s rozvojem a realizaci zajmu ditcte).

e P. citlivosti a citovosti (citlivé plisobeni na emocionélni oblast psychiky).

e P. orientace na socialni kontakt (aktivity realizované v interakci).

e P.efektivity (raciondlni vyuziti zdroji v dosazeni stanovenych cilt).

e P kvality a evaluace (prace se zpétnou vazbou castnikll procesu, ale také od

~7 4 /4 <] e 4
nadfizenych organti nebo od zfizovatele.*®

1.3.4.1 Pedagogické ptistupy vyuziti volného ¢asu

Pedagogika volného ¢asu

Jak jsem jiz zminil prozivani volného Casu je silné spjato s pedagogikou, to je
ovSem socialni véda, kterd je pfili§ Siroce vymezena. Vznikd tedy prostor pro vznik
podkategorie pedagogiky. Tou se stdva pedagogika volného casu. S timto souhlasi 1 Jifi

MW

Dvortacek, ten zminuje, ze: ,,Volny cas je natolik vyznamnym a sledovanym jevem, Ze se jim
zabyva samostatna disciplina — pedagogika volného casu. 50

Pocatky této pedagogiky se datuji do 30. let 20. stoleti, kdy s timto terminem zac¢ina
pracovat némecky pedagog Fritz Klatt, ten je povazovan za otce pedagogiky volného Casu.
Tato disciplina ma dva hlavni kofeny, prvnim je tzv. pfistup némecké Skoly. ,,Némecké
pojeti pedagogiky volného casu vychazi z toho, Ze je povazovano za dil¢i pedagogickou
disciplinu a byva zarazovana do skupiny véd o volném case, ditvodem je, Ze tento socialni
fenomén zkouma mnoho dalSich védnich oborii.* Druhym, podstatné¢ mladSim, kofenem je
pak koncept tzv. leisure studies, ty se vénuji pedagogice volného casu v teoretické

a metodické roving, typické jsou predevS§im pro Spojené kralovstvi a oblast Severni

Ameriky.>

“ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 46-49.

 DVORACEK, J. Ziklady pedagogiky. 2014, s. 238.

*L KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 45-46.
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Vyznamnym rozvojem disciplina prochazi od 70. a 80. let 20. stoleti pfedevsim
diky snaze jiz zminéné¢ho H. W. Opaschowského, ktery se snazi integrovat dil¢i ptistupy
k fenoménu volného ¢asu do interdisciplinarniho aplikovaného oboru.*?

Historickym problémem vyvoje této pedagogiky je piiliSna obsahova podobnost se
socialni pedagogikou. V nékterych zemich, napt. v Polsku, je pedagogika volného casu
pouze dil¢i soucasti socialni pedagogiky. Spole¢nou oblasti zajmu je napi. prevence
socialn¢ patologickych jevii nebo aktivni prozivani zivota. Naopak odliSnosti nachdzime
v tom, ze socialni pedagogika se zabyva zejména vlivem vychovnych a mimo vychovnych
aspektii prostiedi, potazmo jejich dysfunk¢nosti, avsak pedagogika volného Casu se zabyva
vychovné vzdélavacim procesem, ktery je realizovan ve volném ¢ase. Tento proces se pak
vyrazn€ odliSuje tim, ,,Ze ma své zvilastnosti dané tim, Ze je realizovany za rozlicnych
podminek prostorovych, materidalnich, persondlnich, instituciondlnich, pri aktivitach, které
si lidé voli dobrovolné.**®

V ceském prostiedi se tato pedagogika rozviji pfedevsim od 90. let, diky prekladiim
a interpretaci ptistupti némecké pedagogické skoly. Do odbornych kruhti, ktef¢ pomohly
rozvinout tento védni obor, ale i celkové teoretické pfistupy k volnému cCasu patii:
Hofbauer, Haskovec, Kucerova, Spousta, Pradka, Spiéék, Pecha, Kraus, Pavkova,
Faltyskova, Jiva, Némec, ZUrmarova, Kaplanek. Na uzemi Slovenska jde pak o autory:
Kratochvilova, Darak, Kominarec, Masarikova, Hroncova a Sobihardova. Pedagogika
volného ¢asu u nas ovSem nevznikla v prostiedi jakéhosi vakua, ale realizovala se na
zakladech teorii o vychové mimo vyucovani. Ta m4 u nds svou tradici jiz od dob
povaleéného vyvoje v 50. letech a je zastoupena autory jako jiz zminéni: Kucerova a
Hofbauer, ale také Stankova, Opata, Blaha, Lokajickova, Taxova.>*

Vazansky danou disciplinu definuje jako: ,,Pedagogika volného casu je
pedagogickym jednanim, které se podili na formovdni svéta volného casu s cilem
nabidnout a zajistit jedinci optimalni predpoklady pro jeho riist a uceni, vyvoj a existenci.

To pedagogické v pedagogice volného casu tkvi v sile zprostredkovat takovou schopnost,

2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 46.
¥ KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 46-48.
* KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 47-48.
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ktera se s volnym casem historicky nove vzniklymi Sancemi miize vycerpat pro optimalni
spojeni rustu a uceni, promen a uzivani vyvoje a byti.* >
Pro doplnéni piikladam definici, kterou lze nalézt v pedagogickém slovniku.
,wDisciplina pedagogiky, zamérend na vychovné a vzdélavaci prostredky, napomdahajict
autonomnimu a smysluplnému vyucovani volného casu deti, dospivajicich i mldadeze.*
Slovnik navic nabizi i stru¢ny vyvoj postaveni této pedagogiky a toho, jak se ménil zptisob
vyuziti volného casu, napf. zménou orientace od primarné¢ odpocinkovych funkei
k ¢innostem orientované spotiebou na dosazeni zazitku, chceme-li prozitku. Jako souéasny
stav pak oznaCuje sledovani pedagogickych principd, které nastolil Opaschowski. Jde
0 principy:
e autonomie ¢innosti a jeji uvédomély vybér,
e aktivita subjektu, ptekonavani pasivni konzumace a rozvoj kreativity,
e orientace na socialni kontakt a prozivani volného ¢asu ve skupiné,
e spontannost, uvolnénost a otevienost pro poznani nového,
e zadbava, radost a prozitek z ¢innosti,
e uvoln&ni a odreagovani.”®
V soucasnosti spolecnost piichdzi svyzvou pro pedagogiku volného Ccasu,
formuluje se pozadavek na koncept celozivotniho uéeni a vzdélavani, které bude zajistovat
volny pfistup vSech vékovych skupin 1 pohlavi ke vzdélani. Tento koncept umozZiuje
pfesun od pojeti procesu vzdélavani jako ziskavani urCité profesni vyhranénosti ke
konceptu vzdélavani jako celkového piistupu k osvojovani si dilezitych kompetenci, tedy
znalosti, schopnosti a dovednosti k uspéSnému a efektivnimu feSeni Zivotnich situaci
rozli¢ného charakteru.”
Pedagogika zazitku
Odborna literatura uvadi 1 nové pedagogické ptistupy, které v ur€itych ohledech
vybocuji a pfekonavaji pedagogiku volného casu tak, jak byla definovana. V soucasném
svété mame nepieberné moznosti vyZiti. Volnocasové aktivity jsou zastoupeny v tak Siroce
pojatém souboru, ze se jednotlivci mize zdat, Ze moznosti je mnohdy az pfili§. Soucasné

tendence usiluji o nalezeni sjednocujicich hledisek na jednotlivé oblasti vychovného

»® VAZANSKY, M., SMEKAL, V. Ziklady pedagogiky volného ¢asu. 1995, s. 74-75.
% pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 152-153.
" KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 49-50.
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procesu ve volném case. Tyto tendence davaji prostor pro plsobeni Siroce vymezené
pedagogice zazitku, n¢kdy tzv. pedagogice dobrodruzstvi. Tato pedagogika byva
vymezena jako urcity reformni proud pedagogiky, ten nahlizi na zazitek jako na prostfedek
vychovy a vyucovani. Pedagogika zazitku ma kofeny ve vyukové metod¢, ktera je
zaloZena na specifickém prozitku.”®

Pedagogika zazitku ma své specifické rysy, které se vymezuji jako: ,,MozZnost
V prostredi chudém na podnéty ziskavat bezprostredni a celistvou, raciondlni i emociondlni
zkuSenost, jez umozZnuje svobodné jednani; spjatost téchto zkusSenosti se Zivotni skutecnosti
a jeji interiorizaci jedincem; nutnost ihned reagovat na redlné situace, které vyzaduji
okamzité rozhodnuti a rychlé jednani; ucit se socialné jednat a véas rozpoznavat, chapat
a prekondvat pripadné skupinové konflikty; moznost, aby jedinec ziskal novou zkuSenost
obvyklé Zivotni situace. “

Aplikace této pedagogiky vyzaduje specificky prostor. Piirodni prostfedi nedotéena
urbanistickymi vlivy, napf. naro¢ny skalnaty terén nebo nepiili§ upravené casti vodnich
tokil, uméle vytvorend zafizeni spojujici vykon Cinnosti s adrenalinovym prozitkem, napft.
lanova centra, paintballova hfisté, umé¢lé horolezecké stény (boulder) nebo rizné arealy
vyuzivani v tzv. teambuildingu (posilovani vazeb a vztahll v rdmci dané¢ho kolektivu).
Aplikaci zéazitkové pedagogiky ale nelze jen zuzit na vykon Cinnosti ve specifickém
prostiedi, dulezity faktor je i sama vykonavana aktivita, posuzovana z hlediska jeji
narocnosti. To je spojeno s rozvojem extrémnich adrenalinovych aktivit, kde se projevuje
snaha kompenzace pocitu neuspokojivé miry uplatnéni v ostatnich oblastech Zivota. ,,Je to
rovnez vyraz snahy celit narocnym pozadavkim a prokazovat své fyzické a psychické
predpoklady, prekonadvat jednotvarnost a stereotypy kazdodenniho Zivota. «60

S pedagogikou zaZzitku ¢asteCné souvisi principy experimentalni pedagogiky. Tu
pedagogicky slovnik definuje jako: ,,Smér pedagogického vyzkumu pouzivajici experiment

. ’ .. ’ N ’ 61
jako hlavni zdroj informaci o vzdélavacich procesech.*

8 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 56.

* HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 56-57.

% HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 57-58.

1 pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 66.
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1.3.5 Faktory ovliviiujici proziti volného ¢asu

Moznosti, jakymi zpusoby budeme prozivat volny c¢as, jsou ovlivnény fadou
faktorti. Rozdéleni téchto faktorti je mozné z riznych hledisek, napt. zda se jedna o faktory
vnitini a vnéjs$i. Mizeme fici, ze ¢loveék sviij volny Cas travi ve smyslu toho, ¢im je, ale
také tim, ¢im chce byt, kam a na jakou uroven byti se chce posunout. Vybrané faktory:

W

Cas

Klicovym faktorem, ktery literatura vétSinou samostatné nevymezuje v primarni
podobé¢ faktoru ovlivitujici proziti volného casu, je ¢as sam o sob&é. Mnohdy se o ném
hovofi jako o socialnim &asu. E. Rojek metaforicky definuje ¢as. Cas miize byt zdrojem,
jehoz vlastnictvi ndm umoziuje zdkladni svobodu v rozhodovéani o jeho néaplni, zaroven
nam umoziuje se rozhodovat, komu sviij ¢as vénuji a komu ne. Cas jako prostiedi, to
utvari jakési mantinely pro lidskou ¢innost a ¢as jako horizont, ktery integruje ziskané
zkusenosti do jejich budouciho aplikovani. ,,Cas davd smysl v socidlnim kontextu. Cas je
V nasem pohledu determinovan lidskou spolecnosti, ¢as je strukturovan rytmem socidlnich
aktivit.«

Odborna literatura nabizi, stejné jako v kapitole funkci volného ¢asu, vycerpavajici
moznosti, jak z rdznych pohledd ¢as vnimat. Z hlediska mé prace je dulezité vnimani
socialniho ¢asu ve vztahu s jeho prozivanim. ,,V souvislosti se socialnim ¢asem a z pohledu
naseho zajmu o volny cas je pro jeho zkoumani vyznamné, jak si jednotlivi socidlni cinitelé
predstavuji vztahy mezi praci a kazdodennimi cinnostmi, nebo jaké maji strategie pri
strukturaci casu, zda jsou, a pokud ano tak jaké.“63

V souvislosti s pristupy strukturace Casu, kterym cloveék disponuje, si mizeme
polozit otdzku, do jaké miry pro dnesni spolecnost stale plati rozdéleni na Cas pracovni
a cas volny? Velmi casto se dnes objevuji pracovni pozice s nepfili§ jasné¢ vymezenou
pracovni dobou. Typickym znakem jist¢ workoholicky orientované ¢asti spole€nosti se
stalo bézné vyfizovat pracovni zélezitosti 1 v dobé volna ¢i dovolené. Zvlaste
U intelektudlné narocné prace nelze jen otocenim knofliku vypnout vyrobni stroj. Chci

upozornit na urcity trend prolinani téchto dvou casovych oblasti a zanikani dogmatického

vymezeni ¢asu na ¢as pracovni a volny.

%2 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 38-39.
% KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 40.
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Prostor a prostredi

Pokud disponujeme volnym ¢asem a chci ho stravit ur€itou aktivitou, musim mit
k vykonu této Cinnosti dostate¢né materialni zdzemi, proto zde zminuji pozadavek na
vhodné prostory a jejich funk¢éni vybavenost. Jednou z podminek plnéni ukolu
volnocasovych instituci je zajisténi vhodného prostiedi pro naplii zvolenych ¢innosti. Dané
prosttedi musi splilovat specifické pozadavky (napt. velikost, vybavenost nabytkem
a pomuckami, vhodné osvétleni, zdravotni nezavadnost prostiedi, inspirativnost apod.),
zejména pak roviné: pedagogické, psychologické a hyg:,rienické.64

Héjek ve své Pedagogice volného ¢asu od sebe rozliSuje prostory a zatizeni. Jako
prostory uvadi venkovni plochu vetejného charakteru, ktera je svou kvalitou vhodna pro
spontanni ¢innosti. Jedna se napi. o zatravnéné plochy, parky, upravené vnitrobloky
s hernimi prvky, cyklostezky, aj. Zafizeni jsou pak definovana jako mista, ktera svou
podstatou nabizeji volnoCasové zajmové aktivity. Jednd se o Skolni druziny, skolni kluby,
nizkoprahova zafizeni, stfediska volného Casu, oteviend sportovisté a sportovni zafizeni,
galerie, muzea, knihovny. Hé4jek v tomto vyctu neopomiji ani komer¢ni zatizeni nabizejici
volnocasové aktivity za Uplatu, jako posilovny, kavarny ¢i diskotéky. Specifickym
prostorem pro traveni volného Gasu se staly také moderni obchodni komplexy.®

Stim, zpohledu ziskanych pedagogickych zkuSenosti ze svého ptlisobeni na
zékladni Skole, mohu vice nez souhlasit. Jako ptiklad bych jen zminil ndkupni stfedisko
Plaza, které je lokalizovano do samotného centra mésta. Toto zafizeni a pfidruzena
parkova oblast se stalo cilené vyhledavanou lokalitou, kde se celé skupinky Zakl snazi
realizovat svlij volny cas. Bohuzel vyrazné neefektivnim zplsobem s minimalnim
pfinosem pro jejich vnitini rozvoj. Toto je 1 konkrétni oblast, kde je potieba vhodnym
vedenim mladeZe zkvalitnit moznosti traveni volného casu.

Hajek pfichazi s rozdélenim zajmovych zafizeni z hlediska jejich specializované
funkce a obsahu. Komplexné tedy vymezuje zafizeni:

e oddechu a zabavy (napf. zabavni parky),
e pohybovych aktivit (sportovisté, cyklostezky a zafizeni vhodna pro

agroturistiku a turistiku vseobecnég),

¥ MUSIL, R. Pedagogika pro stiedni pedagogické skoly. 2014, s. 60.
% HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. 2010, s. 12.
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e poznavani a praktické ucasti na rozvoji kultury (domy kultury, knihovny,
sttediska déti a mladeze),
e pro rozvoj technicky z4yma déti a mladezZe (stanice mladych technik),
e pro rozvoj z4ajmu v piirodnich védach, ochrané piirody a ekologické
vychovy (botanické a zoologické zahrady, planetéria, narodni parkys, ...),
e pro poznavani historie a soucasnosti spolecnosti (skanzeny, muzea meést ¢i
specifickych tradic a hospodaiskych odvétvi a ndrodopisna muzea),
e poskytujici vychovnou, socialni nebo informacéni podporu (domovy mladeze
a internaty, poradny, linky divéry, nizkoprahové kluby).66
Vék
Dalsi faktor, ktery vyznamnym zplGsobem ovliviiuje zpisoby prozivani volného
casu, je vek. Specifika spojend s vekovou kategorii déti a mladeze jsou zminéna
v pozdégjSich kapitolach. Tento odstavec je zaméfen zvlasté na lidi v postproduktivnim
véku. V ocich lidi je doba seniorského véku, tedy zjednodusSené doba pobirani dichodu
jako jisty rentiérsky zpiisob Zivota spojeny s nicnedélanim a vSeobecnym odpocinkem.
Zaslouzeny odpocinek, ale musi byt zajiStén fadou podminek. Nabizi se otazka
materialniho zabezpe€eni. Pokud senior nema prostfedky, nemize volit naro¢néjsi
volnocasové aktivity z hlediska finan¢ni naroc¢nosti. To je specifikum, které ovliviiuje
I samotnou mladez jako vékovou kategorii se znacné limitovanymi piijmy. Seniofi mohou
byt timto nepfiznivym stavem nuceni pracovat i vV dobé dichodu, a ,,dobrovolné“ se tak
vzdavaji svého volného Casu. Dal§im specifickym prvkem je otdzka zdravotnich limitd.
Neni ptekvapujici, ze pro pokrocily vek je typicky vétsi vyskyt zdravotnich komplikaci,
které znemoziuji fyzicky naroénéjsi zptsoby traveni volného ¢asu. Zadouci je ale stav
kvalitniho vyuZiti volného ¢asu, které vyznamnym zplsobem ovlivituje kvalitu Zivota této
vékové kategorie. E. Bakalar v knize Uméni odpocivat tento vyznam zminuje, jde o pfinos
jisté miry t&lesné i psychické namahy, ktera miize prodlouzit obdobi vitality.®’
Nékteii seniofi ale mohou v postproduktivnim véku vnimat ziskany VC jako uréité
bfemeno, to souvisi s pocitem nepotiebnosti, ztraty urcité role, kterou jako pracujici

zastavali. Tuto vékovou kategorii nelze opomijet, skryva se vni velky potencial

% HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. 2010, s. 13.
67 BAKALAR, E. Umeéni odpocivat. 1978, s. 116.
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ovliviiovani zptsobu vyuziti VC mladeze. Pti spole¢né interakci seniori s mladezi navic

dochazi k predavani souboru zivotnich zkuSenosti nastupujici generaci.
Genderové rozdily

Genderova nerovnost v moznostech vyuziti volného Casu se ve svém disledku
ukazuje jako dalsi faktor. V odborné literatufe vSeobecné plati koncensus, ze muzi maji
vice volného Gasu neZ Zeny. Jan Cap v Psychologii pro uéitele uvadi, Ze Zena ma pouze
ptiblizn¢ 60 % volného casu svého protéjsku. To souvisi pfedevsim s rozsifenym (zejména
Vv biologické determinaci) pojetim role zeny jako matky. Toto pojeti Zenu v osobnim
I kariérnim Zivot¢ muize omezovat. PéCe o domacnost a 0 rodinné zazemi nebo piima
matefskd vychova potomka, to vSe limituje kapacitu volného casu, S kterou miize Zena
skute¢né¢ svobodné nakladat. Samoziejm¢é mizeme brat v Gvahu pravdépodobnou
skute€nost, Ze matefstvi piinasi zené¢ radost, Ze vychova potomka piindsi pocity Stésti
a naplnéni. VétSina matek by ziejmé neuvedla, ze jejich dité je pro né bfemenem, ale
Z hlediska potencialu vyuzivani volného Casu mizeme konstatovat, ze zastdvanim role
matky, Zena piichazi o urCité penzum cCasu, s kterym muiize svobodné disponovat.68

K souvislosti genderovych rozdili na vliv a zpisoby prozivani volného Casu se
vyjadfuje i Petr Sak v dile Mladez na ktizovatce. Zminuje trend, kdy zeny preferuji aktivity
kultivujici ducha, zatimco muzi preferuji sportovni a spoleCenské aktivity. Celkové pak
vidi volnocasové aktivity zen spiSe introvertnéji zamétené S dirazem na vyS$si kulturni
pfinos (napf. ¢etba knih, navs§téva divadel, vytvarné praice).69

Mizeme oponovat, ze spoleCensky rozsifend, ackoli jiz ne tak dogmaticky
vnimana, role muze jako zivitele rodiny muze také vyznamnym zplsobem ovlivnit
mnozstvi volného Casu, avSak protipélem miize byt napt. situace matky samozivitelky,
ktera je nucena sama zajistit pro dit¢ jak vychovnou funkci, tak funkci materialng
zabezpecujici a riziko absence volného €asu se pro ni stava znacné realné. Tato prace nema
ambice vyznamnéji hodnotit genderovou rozdilnost, ale zkracené nastinéni problematiky
jako urcitého omezujiciho faktoru shledavdm za vhodné a inspirativni.

Samoziejmé& bychom mohli definovat fadu jinych faktorti, které se mohou veétsi ¢i

mensi merou podilet na moznostech traveni volného Casu, jednd se napt. o geografické

%8 CAP, J. Psychologie pro ucitele. 1987, s. 289.
% SAK, P., SAKOVA, K. Mladez na kiiZovatce. 2004, s. 65.
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faktory (urbanistické determinanty lokality, kde clovék zije), psychologické faktory
(rozdilny systém vnitini motivace a potfeb pro kazdého jednotlivce), ekonomické faktory
(dostupnost zdrojii) a kulturni faktory (tradice, zvyklosti a spoleCenské normy,

komercionalizace spolecnosti a vliv médii ve spolecnosti).

1.4 Volny ¢as déti a mladeze

»V mladi jako socialné svebytném obdobi Zivota jedinec jiz neni ditetem, neni viak
jesté prijat do profesnich, rodinnych a obcanskych roli dospélych. Zatimco v détstvi
previadaji tlaky na adaptaci, v adolescenci prevazuje individualizace, snahy o autonomii,
viastni volby, interpretace hodnot a norem, vytvireni nezavislych vztahit na a’ospélych.“70

Obdobi détstvi a pozdé€ji dospivani je charakteristické vSeobecnym socialnim
a duSevnim rozvojem ditéte. V tomto obdobi dosahuje dité nejrazantnéjSich zmén a chyby,
kterych se na ditéti v tomto obdobi lze dopustit, mohou byt nenapravitelné a do budoucna
pro urcité oblasti jeho zivota dokonce fatdlni. Je tedy dilezit¢ vnimat volny cas déti
a mladeze mnohem hloubé&ji a komplexnéji nez u dospélych, u kterych Ize vyznam traveni
volného ¢asu postihnout do realizace dil¢ich funkci volného casu.

Volny ¢as déti a mladeze ma oproti volnému ¢asu dospélych sva specifika. Jedna se
o Siroce vymezeny prostor formovani osobnosti ditéte, v zasadé se lisi v rozsahu, obsahu,
mirou samostatnosti a zavislosti, nezbytnosti pedagogického ovliviiovani.”

Bakalar uvadi, Ze cely tento jakysi formulujici proces je sloZen ze tfi hlavnich ¢asti.
Jedna se o proces socializace (zespoleCenstovani), personalizace (utvafeni o0sobnosti)

e g Y1 T2
a akulturace (pfijiméni a vstiebavani).

1.4.1 Vymezeni pojmu mladez

Hlavni determinant veSkerych odbornych zajmii o volny cas ve vztahu k détem

amladezi je jich ve&k, tedy zafazeni do urcit¢ veékové kategorie. Zdkladni definici

"HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 2011, s. 65.

"HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 66.

72 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 156.
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nalezneme v Umluvé o pravech ditéte z roku 1989, ta za dité oznaduje kazdého jedince
mladsiho 18 let, za mladez pak oznaduje vékovou skupinu 18-26 let.”®

Héjek pfinasi podrobnéjsi rozdéleni do dil¢ich vékovych kategorii. Predskolni vék
3-6 let, mladsi skolni vék 6-11 let, stfedni Skolni vék 11-15 let, star$i $kolni vék 15-20 let,
veékovou kategorii nad 20 let pak klasifikuje jako dospélost, konkrétné¢ mladsi dospé€lost
20-30 let.™

Volny ¢as a jeho prozivani ve vztahu k détem a mladezi ma urcita specifika, ktera
jsou nezaménitelnd s jinymi vékovymi kategoriemi. Rika se, Ze rodina je zaklad statu, to
plati dvojnésob ve smyslu nastupujici generace, mladeze, které se pozvolna otevira trh
prace a prostor pro utvafeni spolecnosti. DéEti jsou jistym zplisobem nepopsanym listem,
tzv. tabula rasa, nemaji dostate¢né mnozstvi zkusenosti, aby mohly spravné vyhodnocovat
zivotni situace a mohly se pln¢ orientovat v nabidce volnocasovych aktivit a zdjmovych
¢innosti. Je tedy vice nez zadouci, vhodné a citlivé pfistupovat k ovliviiovani jejich
volného Casu. Aby toto ovliviiovani, vedeni bylo efektivni, musi byt naplnény zékladni
principy. Jedna se o podminku nendsilnosti, dobrovolné Ucasti na celém procesu, pestrosti
a pritazlivosti souboru nabizenych ¢innosti. Kazdé dit¢ je individualitou, ma specifické
socialni zazemi, rozdilné zkusenosti, zdjmy a dosahlo urcité mentalni a socidlni zralosti,
proto je diilezité zohlednovat individudlni pfistup. Timto vedenim se v Sirokém pojeti
zabyva vychova a pedagogika, potazmo jeji specifické pod discipliny.”

Na poli odborné literatury zabyvajici se volnym casem mladeZe se mizeme setkat
S nazory Petra Saka, ktery zdiraziiuje dulezitost v odliSeni vnimani volného ¢asu mladeze
jako Cas nevyuzity v hospodatském procesu od realizace volného casu mladeze jako
investic do budouciho stavu spolecnosti, které se sekundarné projevi 1 jako ekonomicky
vynos. ,,I kdyz primitivni ekonomicky kalkul vidi volny cas déti a mladez jako zbytkovou
a zbytnou oblast, hlubsi ekonomicky pohled, ktery pocita s efektivitou a produktivitou

potencialu mladé generace ziskaného volnocasovymi aktivitami a s prostredky usetrenymi

" PAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDLICKOVA, V., PAVLIKOVA, A. Pedagogika

volného c¢asu. 2010, s. 13.

4 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovéini volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 84-109.

" PAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDLICKOVA, V., PAVLIKOVA, A. Pedagogika

volného ¢asu. 2010, s. 13-14.
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na nasledné kriminalité a narkomanii mladeze, uzndava ekonomicky vyznam kvalitni traveni
volného casu mladé generace.“™

Sak dale vyzdvihuje vyznam volného ¢asu mladeze, kdy tento ¢as popisuje jako
obdobi utvéreni systému hodnot jedince, které se nasledn¢€ projevuji v aplikovani vzorct
chovani. Mladez na rozdil od dospélych, kteti vyznamné ovliviiuji podminky pro jejich
volnocasové aktivity, neni tak limitovana vykonavanim spolecensky pftijatelnych roli. Tato
vyhoda socialni flexibility umoziuje dospivajicim vyzkouset celou fadu aktivit a nasledné
| zaujimat socidlni a spoleCenské role. Tento proces je nezbytny k ziskavani souboru
zkuSenosti z rozlicnych oblasti lidského konani, utvari osobnost jedince. Dospivani je vék,
kdy rozsah formovani osobnosti jedince je nejfrekventovangjsi.””

Dospivani je charakterizovdno i1 vétSi dynamikou a z4jmovou pluralitou nez
u dospé€lé populace, to se projevuje v poznavani a stfidani vétStho mnozstvi zajmovych
aktivit. Dalsi vyvoj je ale spojen sredukci Siroce profilovaného zajmového spektra
a prohlubovanim konkrétniho zajmu.”

Jedna se tedy o proces jakési profilace, kdy si dité€ na zakladé svych zkuSenosti

nachazi svou zivotni cestu.

1.4.2 Volnocasové aktivity déti a mladeze

Zmeéna spolecenské situace po roce 1989 se projevila v celé fadé spolecenskych
oblasti, volny ¢as mladeze neni vyjimkou. Ptikladem je komercionalizace kultury a sportu,
také medializace podoby soucasné mladeze, kterd se musi vyrovnavat s piisobenim tlakt
masové kultury a konzumni spole¢nosti. Pod vlivem téchto faktort Sak deklaruje ve svych
statistickych vyzkumech znatelny pokles diive typickych volnocasovych aktivit mladeze,
napf. sbératelstvi, kutilstvi, aktivni sportovani. U sportovnich aktivit je pak narast
komercionalizace markantni a projevuje se ve zvySovani ekonomické naro¢nosti sportu,
provozovani sportovnich aktivit bylo v minulosti z hlediska finan¢ni naroc¢nosti
dostupnéjsi. Komercionalizace kultury je také divodem snizovani dostupnosti duSevné

wewvr

hlavné navstévy divadelnich predstaveni a koncerti vazné hudby. Statisticky

® SAK, P., SAKOVA, K. Mlade? na kiizovatce. 2004, s. 59.
"SAK, P., SAKOVA, K. Mlade? na kiizovatce. 2004, s. 59.
BSAK, P. Promeny ceskeé mladeze. 2000, s. 133.
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nejvyznamnéj$im rysem zmeény vyuzivani volného ¢asu mladé generace je pak pokles
Getby knih."

Sak dale uvadi o aktivitich ve vztahu s vyuzitim volného ¢asu mladeze, Ze:
»Realizace zajmii a potreb ditéte a mladého clovéeka prostiednictvim aktivit ve volném case
patii do socidalniho uceni — pro deéti neni podil na urcité aktivitée otdazkou jednordzove
volby. Zaclenovani se do volnocasovych aktivit zviasté narocnych zdajmovych cinnosti je
slozity a psychicky narocny proces, obsahujici faktory motivacni, informacni, socialni,
ekonomické a dalsi.«®

Na zéklad¢ tohoto pfistupu, pak miizeme definovat jisté aspekty, které ovliviuji
volbu konkrétni aktivity. Prvnim je socidlni aspekt, Vv této roviné si jedinec zacina
osvojovat ur¢ité normy a vzorce chovani, ale i systém hodnot, kterym na danou aktivitu
nahlizi, vyznamny rys v tomto aspektu je pak jakysi reprodukéni vliv k ptedchdzejici
generaci, velky vyznam tedy hraje chovani ¢lenti rodiny. Dal$i aspekt jsou materialni
prostiedky aktivity. ,Materialni zdzemi volnocasovych aktivit ma svou individualni
a rodinnou dimenzi a dimenzi spolecenskou, ktera ma kompenzovat socidalné a ekonomicky
podminéné bariéry pristupu k aktivite.” Je zfejmé, Ze nutnost urcité materidlni kvality
k moznosti realizace dané Cinnosti mize pusobit az inkluzivné a stava se limitujicim
prvkem, kdy je ve vSeobecném spolecenském zdjmu zajistit snizovani téchto rozdilt.
Nasleduje aspekt dovednosti, ty mlizeme vymezit jako urcity talent, vnitini predpoklady
k vykonu dané ¢innosti, vliv tohoto rysu je nejvice patrny ve sportovnich nebo umélecky
naro¢nych aktivitach. Je nutné skrze vhodné zasahy do vyvoje ditéte a skrze citlivé vedeni
rozvijet a stimulovat tento vnitini potencial ditéte. DalSim limitujicim aspektem, ktery
zastava vyznamnou roli pii vybéru aktivity, jsou znalosti. Realizace celé $kaly aktivit jsou
podminény nejen dispozici souboru dovednosti, ale také znalosti, jak dané dovednosti pii
vykonu c¢innosti aplikovat. Zde se také vyznamné podili efektivni vedeni v podobé
predavani znalosti, do tohoto procesu tedy vstupuji nejen generacni vzory jako rodina
a pedagogové, ale také vrstevnické skupiny. Aspekt, ktery zaujima silnou pozici, je pocit
vnitini potieby a zajmu o aktivitu. Sak poukazuje na vyznam zdkladnich biologickych
potieb. Jejich dilezitost je zminéna ve smyslu, Ze pravé na zéklad¢ procesu uspokojovani

primarnich potfeb vznikaji potfeby nové a ty vedou krozvoji zdjma vySSiho tadu.

" SAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 141-143.
0 SAK, P. Promeny ceskeé mladeze. 2000, s. 146.
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Poslednim aspektem ovlivitujici vybér ¢innosti je pak Zivotni styl. ,,Urcity zajem a s nim
spojena aktivita v redlném zZivoté cloveka neexistuji jako izolované a samostatné fenomény,
nybrz jsou zakomponoviny do celého komplexu chovani a Zivotni strategie.“ Takto
definované chovani a motiv volby je podminén specifickym systémem hodnot a preferenci
jedince.®

Ve statistickych vyzkumech sledujici cetnost a vyvoj volnocasovych aktivit
mladeze se vySe pét zminénych faktorti projevuje ve vzniku péti volnoc¢asovych orientaci.
Sak tyto orientace uvadi v poradi, které reflektuje jejich silu z hlediska schopnosti ovlivnit
jedince pii vybéru aktivity. Jedna se o introvertné konzumni orientaci (typicka je nizka
narocnost aktivity a vyrazna pasivnost, kterd se projevuje u takovych aktivit, kde neni
potieba vyssi organizace nebo koncentrace vnitinich sil jedince). Nasleduje extrovertni
orientace, ta je zalozena na potiebé vyhledavat a realizovat socialni vazby, v praxi se
projevuje aktivni ucasti v riiznych krouzcich, spolcich a kulturné orientovanych klubech.
V dospivani je takto motivovana interakce s vrstevnickymi skupinami pfinosna, ale na
druhé strané se snizuje schopnost sebe zaméstnani pii absenci Clenstvi ve skuping. Tieti
Vv potadi je manualni orientace, V této orientaci se projevuje velkou mérou vliv lokality,
kde se jedinec nachazi. Nejvice je tento vliv patrny u sidel s velikosti do 2 000 obyvatel,
zaroven slabne s rostouci velikosti lokality. ZvySeny vyskyt této orientace se tedy pfimo
spojuje s vesnickou mladezi, ktera je limitovana niz§i nabidkou organizovanych aktivit,
neZ jak tomu je v méstském prostiedi a blizkych periferii. Posledni orientace je spojena
S pocitem potieby kulturniho vyziti, literatura ji nazyva kulturni orientaci. Jedinec ji
realizuje pfimou ucasti na kulturnich akci a vyznam této orientace je provazan s fadou
determinujicich faktord, jako jsou vzdelani, pohlavi, vék a kvili komercionalizaci kultury

| materialni zazemi rodiny jedince.82

v

V nov¢jsi literatute, ale dochéazi ke Stépeni téchto orientaci, je tedy mozné se setkat
s orientaci — kulturni, extrovertné erotickou, manualni, nabozenskou, sportovni, vztahovou
a studijni. Nové vymezena studijni orientace sleduje vyznam, ktery déti a mladez ptikladaji

IR v w1z 7 r 83
domaci ptipravé na vzdélavani.

81 SAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 146-147.
* SAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 148-151.
8 SAK, P., SAKOVA, K. Mlddez na kizovatce. 2004, s. 67-68.
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Rozd€leni je spiSe formalni pro vytvofeni piehlednéjsitho souboru mnozin
vykonavanych aktivit a vétsi schopnosti odlisit diverzifikované aktivity s kombinovanymi
motivy vykonu takové ¢innosti.

Mimo teoretické ptistupy Petra Saka lze uvést i jinou odbornou literaturu. Specifiky
volnodasovych aktivit se zabyva i Jan Céap v dilech ,Psychologie mnohostranného
lovéka®“ a ,,Psychologie pro u¢itele. Cap o dospivajicim uvadi: ,Jeho zdjmy a cinnosti
rostou do extenzity. Jevi se vysoce mnohostranny, pritom jeho cinnosti jesté nemohou
dosahovat vyssi kvalitativni urovné.“ To je dano, vnitini touho mladého ¢lovéka objevovat
svét a kazdodenné pokouset své limity a posouvat je dal. Tyto snahy se projevuji vysokou
zajmovou nevyhranénosti a snahou vie vyzkouset a osvojit si.**

V obdobi vyvoje tésné pied dosaZzenim dospélosti, dochdzi k razantnimu procesu
kvantitativniho zuZovani aktivit ve prospéch prohlubovani dovednosti a osvojovani si
kvalit v uzce vyprofilovaném souboru &innosti. Cap se z hlediska psychologie domniva, Ze:
»Z psychologického i prakticko-vychovnéeho hlediska je duleZitym momentem jak kulminace
extenzity prani a realizovanych Ccinnosti, tak ndsledujic zuZeni rozsahu v motivaci
i realizaci.“®

Tento logicky proces, kdy jedince zacina poznavat meze svych moznosti a je nucen
k jakési koncentraci svych wvnitinich i vné&jSich zdroji, ma za nasledek vznik tzv.
nesplnénych piani. Ty mizeme definovat jako urcitou pievahu nesplnéného piani nad
¢innosti, kterou skute¢né realizujeme.

Nerealizovatelnost pfani spoc¢iva V neschopnosti jedince piekondvat vnitini
prekazky (nedostatek odhodlani, zkuSenosti, talentu, vytrvalosti, trpé€livosti, ale také
neefektivni organizace vlastniho ¢asu nebo piilisné vycerpani z vykonu nevolno¢asovych
aktivit, napt. Skola a pfiprava k vyucovani) ¢i vnéjsich prekazek (omezené mnozstvi Casu,
nedostupnost vhodnych prostor a potfebnych financnich zdrojt, ale také specifické normy
¢1 pozadavky spolecnosti, tlak ze socialnich skupin — rodice, vrstevnici, spoluzaci). Tuto
neschopnost pak jedinec kompenzuje vykonem tzv. ndhrazkovych ¢innosti, to jsou takové
¢innosti, které sice mohou piindSet jistou miru uzitku, ale z hlediska miry uspokojeni,

realizovatelnosti pfani jsou az sekundérni.®

8 CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. 1990, s. 72.
8 CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. 1990, s. 72.
8 CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. 1990, s. 74.
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Stoupajici frekvence nerealizovanych pfani pifinasi jistd rizika. Muze se objevit
tendence ziskat vétsi mnozstvi volného casu, pro realizovani aktivit, na ukor spanku,
domaécich pracovnich c¢innosti nebo pfipravy na vzdélani, souhrnné tedy na tukor
povinnosti. Postupné pak dochézi k vnitinimu rozporu, kdy dit€¢ musi plnit, respektive je od
n¢j vyzadovano plnéni, povinnosti, tedy ¢innosti, kde je nizka mira jeho z4jmu, ale zaroven
si uvédomuje, Ze tato ocekdvani mize naplnit pouze tehdy, pokud se vzda pfiméteného
mnozstvi Casu a prostoru na své volnocasové aktivity, které jsou pro n¢j ale nositelem vétsi
miry uspokojeni a osobni realizace. Céap tento stav komentuje: ,,Vyskyt neshod pridni
s realizaci ve velkém rozsahu a stupni signalizuje znacnou miru frustrace, problémy
i nedostatky v podminkdch vyvoje mlddeze nebo i piimo ve vychové. “®’

Problém vsSak mulze paradoxné nastat i v opacném pfiipadé, a to, kdyz dochazi
Kk piesyceni ditéte uréitym typem aktivity, napt. zménou vnitinich ¢i vnéjSich podminek,
kdy ptvodné neslo aktivitu realizovat v takové mifte, jak by si jedinec ptal. Pak hrozi, ze
puvodné atraktivni pfinosnd cinnost s vysokou mirou motivace se nahle zméni v onu
nahrazkovou ¢innost nebo piimo v demotivujici povinnost. Tento vyvoj Gzce souvisi se
zménou sily motivace.®®

Zpisob traveni volného cCasu mladeze lze rozdélit na aktivni a pasivni (spise
receptivni) zplsob traveni. Jiz diive jsem zminil urcité faktory, které na volny ¢as mladeze
maji vliv. Pasivni charakter aktivit (napt. sledovani TV, Cetba, poslech hudby) je dikkazem
aktivit. Samoziejmé neni potfeba, aby dit¢ bylo zahlceno ¢innostmi s charakterem
aktivniho traveni, zadouci je vyvazenost obou typl aktivit a dostatecnd diverzifikace
¢innosti vedouci ke zdravému vyvoji ditéte. Otdzka zplsobu trdveni volného casu
u mladeze je pomérné palciva, mladi lidé se nespokojuji s roli pouhého konzumenta, ptesto
se vSak neda konstatovat, ze by napt. vice chlapct aktivné sportovalo, nez pasivné sport
sledovalo. Piestoze si ale néktefi voli snadnéjsi, pasivnéjsi formu aktivit, tak dalezitym
aspektem je prvek vnitinitho pfani, motivu po realizaci aktivni varianty. Toto ptani

pretrvava navzdory neschopnosti ptekonat ony piekazky vedouci k realizaci vysnéné

8 CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. 1990, s. 74.
8 CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. 1990, s. 74.
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aktivity. Reseni rozporu mezi aktivni a pasivni kategorii ma velky vyznam. Ten mize vést

r o s L1 p .y . 89
Vv mnohostranny vyvoj mladeze, ale také v stagnaci az regresi.

1.4.3 Faktory ovliviiujici volny ¢as mladeZe

Urcité faktory (napf. prostor a prostiedi), které vyznamnou mérou ovliviiuji podoby
a slozeni volného casu, jiz byly nastinény V obecnych faktorech a ¢astecné v pasazich
0 volnoc¢asovych aktivitich déti a mladeze. V nasledujicich kapitolach se vénuji roding,
Skole, vrstevnickym skupindm a modernim technologiim jako zvlastnim faktorim, které
pfimo a vyznamnou mérou ovliviiuji volny ¢as a vstupuji do procesu utvaieni osobnosti

jedince.

1.4.3.1 Rodina

Rodina ma ve vztahu k ditéti nezaménitelnou a nenahraditelnou funkci. Nejdtive se
podivejme, jak na rodinu nahlizi odborna literatura. Rodina je vniména jako zakladni
stavebni prvek spolecnosti, jde o historicky nejstar§i typ socialni skupiny S malym
rozsahem.”

Tato socialni skupina je specifickym spoleCenstvim v konkrétnim prostoru
(domov), tento prostor slouzi k uspokojovéni potreb ¢lent rodiny a zajist'uje jim zakladni
jistotu.%

,,Rodina je primarni skupinou, v niz se nejen od narozeni formuje osobnost ditéte,
ale v niz prozivame vSechny faze svého zivota. «92

»Rodina je zdkladnim Ccinitelem demografického vyvoje, socidalni struktury,
ekonomické i kulturni.* Rodina je specificky druh instituce, kterd zajiStuje plnéni fady
funkci. Jednd se o Biologickou a reprodukéni funkci, Emociondlni funkci a tvorbu

domova, Ekonomickou funkci a socializadni a vychovnou funkei.”

8% CAP, J. Psychologie mnohostranného vyvoje cloveka. 1990, s. 79.

% MUSIL, R. Pedagogika pro stiedni pedagogické skoly. 2014, s. 75.

% pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 190.

% HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 2011, s. 91.

® HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 68.
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K funkénimu vymezeni rodiny se ve svém dile vyjadiuje i Bakalét, ten dopliuje:
»Jejl vyznamnou funkci je generacni prenos hodnot a hodnotovych orientaci, vzorcii
chovani a jednani, moralnich norem a Zivotnich aspiracz'.“94

Jind literatura odkazuje mimo vySe zminéné primarni funkce dalsi vymezeni tzv.
sekundéarnich funkei, které nejsou existencidlné nutné, ale zivot rodiny zkvalitiuji. Jde
o funkci: rekreaéni, zdjmovou, morélni.*®

Obdobné definice lze najit u dalSich autort socialnich a pedagogickych dél, napft.
B. Krause. Ten navic pfichazi s komplexnim strukturdlnim rozd€lenim rodiny. Mizeme tak
definovat rodinu nuklearni (tvofena rodi¢i a détmi), rozSifenou (neboli velka, zahrnuje
blizké pribuzenské vztahy), rodinu orienta¢ni (rodina, ve které dit¢ samo vyrtstd), rodinu
prokreaé¢ni (tj. rodina, kterou pozdé&ji jedinec sam zaklada). Z hlediska funkénosti rodiny
pak Ize vymezovat rodinu funkéni (plni své funkce), rodinu dysfunkéni (nékteré funkce
nejsou zcela naplnény, ale celkovy zivot rodiny neni ohrozen), rodinu afunkéni (funkce
rodiny jsou plnény nedostateCnou meérou, tento stav pak ohrozuje socializani vyvoj
jedince).%®

Nejde ovSem jen o popis, jaka rodina je, ale jaka by ve vztahu k ditéti byt méla.
Havlik konkretizuje vii¢i rodiné komplexni systém pozadavku: ,,Pro jedince by méla byt
rodina jako primarni skupina predevsim emociondlnim zazemim, pilifem bezpeci a jistoty,
stimulace, podnétii a uznani, mistem elementarnich zkusSenosti a zdkladnou pro vstup do
dospélosti.“97

Rodina prosla ve svém vyvoji celou fadu zmén. Odbornd literatura zmifuje
vyvojove trendy, které lze sledovat ve statistickych udajich, napt. shatecnost nebo natalita
(porodnost). Pro pfedstavu Havlik uvadi, ze v roce 1975 se 4,5 % d¢éti rodilo do rodiny, ve
které nebyl uzavien manzelsky svazek, oproti novejsim datam, kdy v roce 2006 Slo jiz
033,3 % déti.”

Kraus uvadi nésledujici znaky, které charakterizuji onu zménu a stav moderni

rodiny. Demokratizace rodiny (pfesun nékterych pivodné vysadnich prav otce, ale

I povinnosti, smérem k matce, dale jisté demokratizujici tendence v jednani ve vztahu dité-

o4 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 157.

% MUSIL, R. Pedagogika pro stiedni pedagogické skoly. 2014, s. 76.
% KRAUS, B. Zdklady socidlni pedagogiky. 2014, s. 80.

S HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 2011, s. 68.

¥ HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 2011, s. 69.
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rodi¢). Izolovanost rodiny (ve vztahu snizujiciho se poctu utvarenych socidlnich vazeb).
Pfesun odpovédnosti ve vychové na Skolu a pedagogické pracovniky. Zmensovani rodiny.
Dezintegrace a atomizace rodiny (mén¢ frekventovana komunikace mezi Cleny rodiny).
Casové pracovni vycerpanost rodiny (kvili pracovnimu vytizeni ma rodina znaéné
omezeny ¢as pro spoleCnou ¢innost, to souvisi strendem emancipace Zen a vé&tSim
vyskytem budovani kariér u obou rodi¢ti). Vysoka rozvodovost (Kraus dokonce uvadi, ze
v CR dochazi krozvodu téméf kazdého druhého manzelstvi, spolu pak s rozchody
nesezdanych pari prichazi ro¢n€ az 30 000 déti o bezprostiedni kontakt s jednim rodi¢em).
Socioekonomicka selekce (zvySuje se riziko socidlniho vylouceni u nizkopfijmovych
rodin, které jsou v socioekonomickém rozdé&leni rodiny nejfrekventovang;si).*

I pfes své vyvojové zmény rodina zistava svym vyznamem jednou

vvvvvv
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dochazi krealizaci aktivit volného Casu. Ale rodina ma nesmirné¢ vétsi vyznam, jde
0 misto, kde se dité¢ poprvé uéi zivotnim rolim a zdkladnim pravidlim chovanim.
Psychologie asociologie pro takto Siroce vymezené uéeni pouziva termin,

v o100
zespolecenstovani.

Bakalar tedy konstatuje, ze je rodina specificky prostor, kde se utvaii osobnost
mladého c¢loveka, tomuto procesu je tieba ptikladat nesmirny vyznam, protoze zpusob,
jakym formujeme osobnost, v idealnim ptipadé¢ nenasilnym vedenim pedagogického
charakteru, tak jak jej chape moderni spolecnost, se pak piimou mérou podili na utvareni

) . NI 101
neustale se transformujici spolecnosti jako celku.

1.4.3.2 Skola

Skola je dalsi faktor, ktery vyznamnou mérou vstupuje do procesu celkového
rozvoje ditéte, ale ma také piimo vliv na volny &as déti a mladeze. ,.Skola miize probouzet
zaliby a zajmy pro volny cas, miize je inspirovat, mnohé cinnosti miize sama organizovat
a veést, nemuze ale nikdy sama zabezpecit bohaty rozmanity Zivot deti a mladeze ve volném

C\;ase «102

% KRAUS, B. Spolecnost, rodina a sociadlni deviace. 2014, s. 87.
100 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 156.
lo1 BAKALAR, E. Unéni odpocivat. 1978, s. 156.
102 BAKALAR, E. Uméni odpocivat. 1978, s. 160.

47



Skola slouzi k uspokojovani socializacnich potieb spolecnosti a jejich clenti, je
jednou z typickych spolecenskych instituci.“*®

Skola dosahuje naplnéni ondch potieb skrze realizaci svych funkci, které jsou
determinovany spolecensky, ideologicky a v poslednim obdobi i ekonomicky (z hlediska
neustale oscilace obsahu ¢innosti Skoly mezi plivodnim idedlem a Cinnosti ve smyslu
pouhé piipravy ditéte na profesni zivot, tedy jakési vytvoieni pracovnika pro konkrétni
potieby pracovniho trhu). Jedna se o funkci vychovnou, vzdélavaci, kvalifika¢ni,
integracni, selektivni, ochrannou, resocializa¢ni a naiprawnou.104

»Rodina spolu se Skolou plni vyznamné vychovné funkce, které lze chapat jako
komplementdrnz'.“lo5

Postaveni a vyznam $koly v souc¢asné dob¢ ve vztahu k formovacimu procesu ditéte
stoupd, napt. z ditvodu urcitych krizovych promén rodiny, kdy rodi¢e maji stale méné ¢asu
na zajisténi plnohodnotného rozvoje ditéte. ,Jak slabne viiv nékterych rodin na deti a jak
se mocnym socializacnim vlivem v druhé poloviné naseho stoleti stavaji také média
a zaroven rostou obavy z nerizeného socializacniho pusobeni vrstevnickych skupin, zacind
byt skola videéna jako mdlem jediné prostiedi schopné garantovat optimdlni ¢i dokonce
vedecky promyslené piisobeni na dite, jez je V souladu se zdajmy Spoleénosti.“lo6

Skola se do jisté miry zapojuje i do organizovani volného ¢asu mladeze. V dnesni
spoleCnosti v podstaté kazda Skola zfizuje Skolni druziny, kde dit¢ po vyucCovani muze
Vv krajnich ptipadech stravit 4-5 hodin. Vyjimkou nejsou ani tzv. Skolni kluby, stile vice
Skol je zaina zfizovat, t¢m se budu vice vénovat v kapitole o institucich volného Casu.
Dalsimi okrajovymi naplnémi volného ¢asu organizovaného skolou mtize byt nabidka celé
fady krouzki nabizejicich zajmové aktivity Sirokého charakteru nebo zptistupnovani svych
prostor pro déti a mladeZ v odpolednim cCase, mdm na mysli pfedev§im zpiistupnéni
Skolnich hfist’, ta jsou v praxi ¢asto budovana pravé za ucelem spolecného vyuzivani jak
zakl v dopolednich hodinéch, tak pro $irs§i vefejnost v dobé mimo vyuku.

Vyznamnym zplisobem pak jedince ovliviiuje osoba vychovatele nebo ptimo

pedagoga, ten nejenze zaka vzdélava, ale muze na né&j pasobit jako vzor, se kterym se chce

zak ztotoznit. Kvalitni pedagogické vedeni je pak pro dit¢ zdrojem motivace a inspirace,

18 HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a skoly. 2011, s. 96.

4 HAVLIK, R., KOTA, J. Sociologie vychovy a §koly. 2011, s. 95-98.

1% pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 190.
106 MATOUSEK, O. Rodina Jjako instituce a vztahova sit. 2003, s. 66.
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ktera se projevuje v jeho chovani a ¢innostech nejen volného ¢asu. To doklada i pohled
odborné literatury na podobu moderni skoly. ,,Novovéekd skola ve skutecnosti nikdy nebyla
instituci, kde by se déti jen ucily predmétum a kde by se ucitelé nezajimali o jejich

socializaci, osobnostni a mordlni vyvoj.«*”’

1.4.3.3 Vrstevnické skupiny

V pribéhu dospivani se jedinci Casto snazi vymezit svou osobni identitu a své
nazory prostiednictvim nazorovych konfliktl s rodiéi, pfipadné jinymi autoritami. Odborna
literatura za tento prostor utvareni vlastni identity vidi ¢lenstvi a vztahy, které jedinec
realizuje v ramci vrstevnickych skupin.'%

Vrstevnickou skupinu Ize definovat jako referenéni skupinu s mensi ¢i vétsi mirou
formalnosti a organizovanosti, s vlastnim specifickym systémem hodnot, norem a cila,
Vv krajnich piipadech i jasn¢ definovanym tadem, tyto dil¢i aspekty skupiny pak jedinec
legitimizuje svym dobrovolnym ¢lenstvim. Z hlediska orientace ¢innosti, které skupina
realizuje ve svém volném case, pak mizeme od sebe odliSovat pozitivni, asocialni
a antisocialni vrstevnické skupiny. Riziko pro mlddez pak spociva zejména v naplni
volného &asu u antisocialnich vrstevnickych skupin (bandy, particky, gangy).'®

Vyznam vrstevnickych skupin roste v obdobi povinné skolni dochazky. Kraus od
sebe na zikladé vckové kategorie odliSuje détské vrstevnické skupiny a mladeZznické
vrstevnické skupiny. Jejich vyznam roste i v souvislosti spolecenského vyvoje, v této
souvislosti Kraus uvadi, ze v roce 1989 byla pro 16 % stfedoSkolaki vrstevnicka skupina
mistem, kde vyhledavaji pomoc v feSeni problémi, v roce 1996 se jednalo jiz o 40 %. Je
otazkou, zda tento nariist ma piimou spojitost se zménou politickych poméri, a tedy
I celkovou zménou spolecnosti, nebo zda se jedna o disledek urcitych kritickych zmén
moderni rodiny.™*°

Vrstevnické skupiny nabizeji jakousi alternativu k vlivu rodiny a $koly. Vyznam
téchto skupin spogiva v celém systému zmén, které formuji dospivajictho. Clenstvim
v téchto skupinach se u jedince zeslabuji vazby na rodie a jejich pfimy vliv. Snaha

realizovat se v ramci vrstevnické skupiny se da vysvétlit potiebou sounalezitosti s jedinci

Y7 MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlddez a delikvence. 2003, s. 65.
1% MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlddez a delikvence. 2003, 5.81.
199 KRAUS, B. Zdklady socidlni pedagogiky. 2014, s. 88-91.

U0 KRAUS, B. Zdklady socidlni pedagogiky. 2014, s. 89.
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stejného veku, ktefi v oéich jedince fesi stejné problémy, ackoliv vztah k rodicim muize
byt viely a plnohodnotny, tak dospivajici miiZze vyhodnotit, ze problém, ktery se ho tyka, je
jim kvali vékovému odstupu vzdaleny a nerozumi mu. Dal$i vyznam cClenstvi ve
vrstevnické skupiné muze byt potieba se piimo odlisit od generace dospélych, tedy i od
rodic¢t, to se mulze projevit zamérnou odliSnosti jedince, napt. zménou zalib, vzorcl
chovani, zménou v oblékani, ale také zménou slozeni volnocasovych aktivit. Dit¢ pod
vlivem pisobeni, Casto negativniho, opousti urcité aktivity, které diive vykonavalo
s nadSenim. Pokud se tato zména projevuje pouze zménou orientace Cinnosti, tak se
nejednd o problém, ale pfirozeny vyvoj, problémem se pak stavaji takové ¢innosti volného
Casu, které jsou spoleCensky nevhodné, ba piimo delikventni. Zamérem clenstvi v takové
skupiné je tedy odlisit se. Tento proces lze vnimat jako charakteristické jednani pro obdobi
dospivani.***

Vrstevnickd skupina se muze stat negativnim prostiedim trdveni volného casu,
pokud se chovani, vykonavané ¢innosti v takovéto skupin€ zac¢nou jevit jako rizikové nebo
dokonce delikventni. Mladdez se kriminalniho jednani ve vétSin€ piipadi dopousti pravé
V neformalnich skupindch svych vrstevniki. '

Nejvetsi miru fixace k vrstevnické skupiné zaujimé jedinec okolo 16 az 17 let.
V nasledném obdobi se postupné strach z vyfazeni ze skupiny vytraci pod vlivem

posilovani individuality a osobnosti jedince, ten je schopny realizovat nové socidlni role

a navazovat nové vztahy i bez pomoci skupiny vrstevnikli. Tento proces rozumového

vvvvv

) r vy . . . v N ’ r s 11
kritické nahlizeni na vrstevnickou skupinu a polemiku o pfinosu ¢lenstvi v dané skupiné. 3

Kraus v Zakladech socidlni pedagogiky (Castecné skrze nazory J. Pelikéna)
zdiraziiuje vyznam jakéhosi pedagogického ovliviiovani, pfesnéji usmérfiovani, oviem
z diivodu, Ze aktivity téchto skupin se realizuji ve vétsi mife ve volném case, je dileZita
i kontrola provadéna rodinou. ™
Svym zplsobem s timto pozadavkem vhodného ovliviiovani, vedeni vrstevnické

skupiny pracoval jiZ mnohem diive Jaroslav Foglar ve svych knihach o ,,dobrodruzstvich

bézného dne“, kde v Cele skupiny vzdy stoji urcitd osobnost pevnych moralnich zasad,

1y ASUTOVA, M., PANACEK, M. a kol. Mezi détstvim a dospélosti. 2013, s. 85.
12 MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. Mlddez a delikvence. 2003, 5.82.

13 vASUTOVA, M., PANACEK, M. a kol. Mezi détstvim a dospélosti. 2013, s. 86.
U KRAUS, B. Zdklady socidlni pedagogiky. 2014, s. 90.
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napft. Rikitan jako vedouci oddilu chlapct v knize Hosi od bobfi feky nebo Miroslav Dusin
jako vidce party ze Stinadel.

Pod vlivem cetby odbornych textli zastdvam nazor, Ze je potieba se vice zabyvat
pusobenim vrstevnickych skupin na utvaieni osobnosti jedince, protoze Clenstvi v takové
skuping je zcela dobrovolné a souvisi se svobodnym rozhodnutim mladého clovéka, kdezto
prostor skoly ani rodiny si sdm vybrat nemiZze, nachazi se v situaci, kde musi fesit takové
socialni vztahy a role, které si do zna¢né miry sam nevybral. V tomto ohledu
,dobrovolnosti“ je vztah jedince a vrstevnické skupiny oproti vztahu Kk rodinnému

a skolnimu prostfedi specificky.

1.4.3.4 Svét modernich technologii a internetu

V soucasnosti stale vetSi vliv na oblast volného Casu déti a mladeze maji moderni
technologie. Sak si poklada otdzku o slozeni volnocasovych aktivit dneSnich déti: ,,Jestlize
doslo k ubytku nékterych aktivit, je tento ubytek kompenzovan jinymi aktivitami? A pokud
ano, jakymi? Castecné se jedna o navrat k aktivitam typickych pro diivéjsi desetileti, ale
zejména se jednad o kompenzaci spojenou s uzivanim modernich technologii. «d1s

Hajek uvadi, ze se oblast masmédii a internetu stavd vyznamnou a ve své
rozsifenosti 1 nedilnou soucasti aktivit volného ¢asu déti a mladeze. O téchto stale vice se
roz$ifujicich oblastech modernich technologii uvadi: ,,Stavaji se oblasti zdjmové cinnosti
deti a mladych lidi, kterd jim umozZnuje novymi zpiisoby, se ucastnit na medialni tvorbé
a zivoté spoleénosti.“llﬁ

Masmédia (napf. televize, denni tisk, rozhlas, internet) plni ve vztahu k jedinci tyto
funkce: Informativni (podstatou je poskytnuti informaci, zejména zpravodajskou cestou),
formativni (prvky vychovy a formovéani postojii, ale 1 celé osobnosti jedince),
komunikativni (média jako urCity prostfedek socializace a mostem mezi udalostmi
a jedincem), rekreativni (média jako néstroj rehabilitace a relaxace).™’

Ackoliv se jejich ovliviiovani v celkovém hodnoceni uvadi jako kladné, hrozi
I jejich zneuziti a rizikové vyuziti, napt. snadna dostupnost pornografie, ale také jakési

propadnuti tomuto fenoménu hranicici, v nékterych svych projevech, se zavislosti. Nové

WS SAK, P. Promény ceské mlddeze. 2000, s. 143.
U8 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného c¢asu. 2010, s. 111.
17 KRAUS, B. Spolecnost, rodina a socidlni deviace. 2014, s. 113.
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riziko, které se objevuje stale rozsifenéjsi mérou skrze rizné socidlni sité, je i ohrozeni
kybersikanou (o té vice v rizikovém chovani mladeze).

Ackoliv se dité setkava na obrazovkach televize nebo pocitaci s nasilim fiktivnim,
mimo zpravodajské relace s autentickymi zabéry, je znacné pravdépodobné, ze u ditéte
dochdzi k nepfiznivému ovliviiovani jeho psychiky, napif. ve smyslu jistého otupeni
Kk nasili. ,,Podle americkych pramenii primérné dité zhlédne do svych 15 let asi 10 tisic
vrazd. <M

Kraus pfimo pied vlivem masovych médii na vyvoj osobnosti mladého ¢lovéka, ve
smyslu ovliviiovani jeho volného c¢asu témito faktory, varuje: ,,Masova média
a nezodpovédnost nékterych tvircit jejich programii ohrozuji postoje a chovani nejmladsi
generace. VSichni si uvédomujeme, Ze v soucasné dobé dochazi k masivni devalvaci hodnot
a ke ztraté mravni Zodpovéafnosti.“119

Pozitivnimi projevy mohou byt rtizné formy autorskych blogi nebo moznost
vyjadfovani se na specifickych forech. Samostatnou otazkou je pak novy trend mladych
lidi navazovani vztaht ,,online”. Rozvoj a dostupnost pocitacové technologie a internetu,
kdy se prakticky kazdé¢ dité stdva majitelem kapesniho pocitace ,,chytrého* telefonu, je
ovSem nezvratitelny fakt. Jedna se o jakysi evolucni vyvoj a predstava vyvoje ditéte nebo
traveni jeho volného ¢asu bez ovliviiovani téchto technologii je ve své podstaté utopicka.
Tento trend je tedy nutné brat jako fakticky stav, ktery je tfeba snazit se usmérnovat
Zzadoucim smérem a vychovnym ovliviiovanim nastavovat mantinely, aby se z uZiti
internetu, potazmo modernich technologii, stal ,,dobry sluha, ale ne zly pan*.

Z vlastni pedagogické zkuSenosti mohu potvrdit, Ze negativni vliv modernich
technologii se velkou mérou projevuje i1 na pozornosti béhem vyuky, v projevech jakési
zavislosti na technologiich a projevech az hranicici s agresivitou ve chvilich, kdy je zakim
omezeno s témito technologiemi disponovat. DEti maji potebu utvatet spolecenské vazby
a sdruZovat se ve skupinach, to samo osob€ lze hodnotit kladné, avSak u déti mnohdy

vidim podlehnuti nastraze online dostupnosti, tedy ve specifické form¢ kontaktu byt

kdykoli s kymkoli.

118 KRAUS, B. Spolecnost, rodina a socidlni deviace. 2014, s. 112,
19 KRAUS, B. Spolecnost, rodina a socidlni deviace. 2014, s. 114,
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Odborna literatura, ale pies veskera rizika, hodnoti ptisobeni modernich technologii
na volny ¢as mladeze spiSe kladné. Ve vztahu k volnému c¢asu pokrok umoziiuje nové

zplisoby ziskavani znalosti a mezilidské komunikace.*?

1.4.4 Delikventni chovani mladeZe a sociialné patologické jevy ohroZujici mladez

Kvalitn¢ vyuzivany volny ¢as je zdroje zdravého télesného i dusevniho vyvoje
ditéte. Dva krajni piipady, tedy situace, kdy dit¢ ma nadbytek volného Casu, s kterym
neumi nakladat, pfipadné situace, kdy dité nemé téméi zadny volny Cas, muze u ditéte
zapii&init problémové az delikventni chovéani.'?!

Vétsina odborné literatury pracuje s pojmy jako rizikové chovani nebo rizikova
mladez. Nejprve je tedy nutné stanovit, co za rizikové chovani povazujeme. Dle Sobotkové
mezi takovéto chovani spada: ,,zaskoldctvi, lhani, agresivita, Sikana, kybersikana, ndsilné
chovani, obecné kriminalni jednani, vandalismus, zavislostni chovani, rizikové chovani na
internetu, rizikové sexudlni chovani, rizikové chovani v doprave, extrémné rizikové sporty,
hazardni aktivity, uzivani anabolik a steroidii, nezdravé stravovaci navyky, extremismus,
xenofobie, rasismus, intolerance a antisemitismus.«**

Dale je potieba v tomto ohledu stanovit definici né€kolika pojmut. Prvnim je riziko.
~Pojem riziko chapeme jako proces vystaveni se nepriznivym podminkam a okolnostem.*
Nasleduje problémové chovani. ,,Chovdni, které je socialné definovano jako problém, jako
zdroj obav jako neprijatelné vzhledem k normam obecné spolecnosti.** Zbyva rizikova
mladez. ,,Adolescenti, u kterych je, ndsledkem spolupiisobeni vice faktori, zvysSend
pravdepodobnost selhani v socialni a psychické oblasti.“'*®

Rizikové chovani se za pusobeni urcitych faktori mtze prohloubit v delikventni
chovani, to literatura definuje jako: ,,Cinnost, kterd porusuje zdakonné a jiné normy chovani
a zpusobuje spolecnosti nebo jednotlivci ujmu. Mysli se tim jak protispolecenské chovani,
tak i kriminalita. Jde o chovani, které vétSinou nedosahuje stupné spolecenské

L e 124
nebezpecnosti trestného cinu.

120 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného c¢asu. 2010, s. 113.

121 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. 2010, s. 27-28.

122 SOBOTKOVA NIELSEN, V. a kol. Rizikové a antisocidlni chovéani v adolescenci. 2014, s. 40-41.
122 SOBOTKOVA NIELSEN, V. a kol. Rizikové a antisocidlni chovéani v adolescenci. 2014, s. 42-44.
124 SOBOTKOVA NIELSEN, V. a kol. Rizikové a antisocidlni chovéni v adolescenci. 2014, s. 49.
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Jako nej¢astéjsi kriminalni chovani mladeze jsou oznaceny tyto Cinnosti: ,,Ndasili
proti jednotlivci ¢i skupiné, opilstvi a vytrznictvi, neoprdavnéné uzivani motorového vozidla,
rozkradani, vandalismus, toxikomanie, prostituce, gamblerstvi, trestna cinnost pdachanda
prostrednictvim internetu.“**

Po definici n€kolika termin je tfeba se podivat na propojeni téchto projevi
nezadouciho chovani a volnocasovych aktivit. Sak upozoriiuje na vyznamnou spojitost
mezi zpusoby traveni volného ¢asu a jeho obsahu srozvojem talentu, zivotniho stylu,
piipadné s vyskytem socidlné patologického chovéni.*?®

Stim v zasad¢ souhlasi i jina literatura, kdy Bakalaf upozoriiuje na nezbytnost
smysluplného vyuzivani volného casu, tak aby se jedinec mohl realizovat, konkrétné tika:
~Problémy s mladeZi zacinaji obvykle tam, kde neni ndleZité podchycena a regulovana jeji
cinoroda télesnd a dusevni energie, kde se mladi lidé citi zbytecni, bez redlnych cili,
Zivotnich vhledii apod.“**’

Volny cas je tedy prostorem, kde jednak mizeme jeho naplni rozvinout talent
ditéte, mizeme napliiovat jeho zajmy a potieby, ale zaroven snizujeme riziko negativniho
socialniho chovani. Zptisoby traveni volného Casu je tedy dobré'?®

K rizikovym projeviim chovani mladeze se vyjadiuje také Macek, ten vV tomto véku
vidi naruast rizikového chovani a zdivodnuje ho témito faktory: diraz na vykon, preference
materialnich hodnot, tlak na vlastni schopnost rozhodovani, ndzorova pluralita, zvySujici se
neschopnost pozitivné naklddat se svou osobni svobodou. Macek déle uvadi, ze:
»Problémové i rizikové chovani nejsou jen zjevné spolecensky nebezpecné aktivity, ale je
to i chovani poskozujici zdravi a prirozeny vyvoj.“lzg

Urcité zplsoby traveni volného cCasu, které se na prvni pohled mohou zdat
nevhodné a piimo se jevit jako podhoubi pro néasledné delikventni chovani nemusi byt

vzdy nebezpetné, velmi dulezitym prvkem je motivace takovéhoto chovani. ,,Mladez travi

vice svého casu v hospoddch, prestoze zde plati stejny argument, jako u sportu a kultury —

125 SOBOTKOVA NIELSEN, V. a kol. Rizikové a antisocidlni chovéani v adolescenci. 2014, s. 50.
126 VAZANSKY, M., SMEKAL, V. Zdklady pedagogiky volného ¢asu. 1995, s. 27.

121 BAKALAR, E. Uméni odpocivat. 1978, s. 162.

8 SAK, P., SAKOVA, K. Mlddez na kiizovatce. 2004, s. 59.

129 MACEK, P. Adolescence. 2003, s. 109-110.

54



narust cen. Pokud je motivace a mlady clovek voli, jak utratit své penize, casto si zvoli
travit sviij volny ¢as v hospodé «**°

V tomto trendu je tieba vnimat riziko spojené s patologickymi jevy ohroZujici
mladez. Ale je tfeba vnimat motivaci toho jednani. Pro jedince v tomto véku nesmirné
dalezité naplnovat své socializacni potieby. Pokud bude zvySena frekvence navstév
restauracnich podnikill za ucelem setkavani se, vytvareni socidlnich vazeb, kdy si mladi lidé
vyménuji nazory, diskutuji, strukturuji svlij pohled na spolecnost, pak je mozné v takovém
to zpusobu traveni ¢asti volného ¢asu videt urcité ospravedinéni.

Z pedagogického hlediska je velmi rizikovym chovanim a zaroven prostorem pro
realizaci delikventniho chovani zéaskolactvi, kdy se zdk védomé dopousti poruseni tadu,
0 kterém vi, Ze jeho dodrZovani je jednou z klicovych povinnosti. Nejrizikovéj§im druhem
zaSkolactvi jsou ptipady, které se déji s védomim nebo jakymsi nevyslovenym souhlasem
rodi¢. Pedagogicky slovnik zaskolactvi definuje konkrétné jako: ,.Zvidstni pripad
absentérstvi. Jev, kdy zak umysiné, bez omluvitelného ditvodu a bez védomi, popr. souhlasu
rodicii se nezucastiuje vyucovani a zdrzuje se mimo domov, ma zpravidla souvislost se

. L 181
Skolni neuspésnosti Zaka.*

1.4.4.1 Prevence nezadouciho chovani

Preventivni opatfeni se realizuji skrze napliiovani preventivni funkce vychovy
mimo vyucovani. Preventivni proces je strukturovan ve tfech urovnich: primarni,
sekundarni a tercialni prevence. Primarni prevence nema vymezenou oblast, na kterou by
se zaméfovala a je urCena celé populaci, jejim hlavnim cilem je prvotni osvéta a ochrana
pfed moznym naruSenim v podobé doposud nerealizovaného delikventniho chovani.
Sekundarni prevence se jiz specifickymi zplisoby a programy zamétuje na rizikové jedince,
ale iskupiny, u kterych je vyhodnocena velka pravdépodobnost budouciho ovlivnéni
negativnimi jevy. Tercidlni prevence se zabyva napravou jedinct, jejichZ socidlni rozvoj
byl negativnimi jevy jiZ naruSen. ,,Prevence socidlné patologickych jevii u déti a mladeze
je smérovana do ndsledujicich oblasti: drogova zavislost, alkoholismus a koureni,

kriminalita a delikvence, virtualni drogy (pocitace, televize, video), patologické hracstvi

“OSAK, P. Promény ceské mladeze. 2000, s. 143.
131 pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 1995, s. 282-283.
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(gambling), zaskolactvi, Sikanovani, vandalismu a jiné formy ndsilného chovani, xenofobie,

rasismus, intolerance.

132

S mirné odlisnym strukturovanim prevence ptichazi Hajek, tento piehled vychazi

zejména ze stupné ohrozeni déti a mladeze:

nespecifickd primarni prevence — zahrnuje veskeré aktivity podporujici
zdravy zivotni styl a osvojovani pozitivniho chovani prostfednictvim
volnocasovych aktivit,

specificka primarni prevence — je cilen¢ zamétena na predchazeni a omezeni
vyskytu riznych forem rizikového chovani déti,

vSeobecna prevence — je orientovana na standardni populaci, u niZ nebyla
zjisténa tendence K rizikovému chovani,

selektivni prevence — je zaméfena na zaky, u nichz lze ptredpokladat
zvySenou hrozbu rizikového chovani,

indikovana prevence — je orientovana na jednotlivce i skupiny, u nichz byl
jiz zaznamenan vyskyt rizikovych faktor v chovani, at ve Skole, nebo

Vv roding.**®

Vseobecné veskera naplit volnocasovych aktivit a zdjmové Cinnosti, které nesou

alespoit minimalni miru organizovanosti a jsou zajiStény pusobenim pedagogického

dozoru, nesou znaky preventivnich opatfeni k ochrané déti a mladeze pted nezadoucimi

jevy. Mimo volnocasové aktivity je prevence realizovana i prostfednictvim specidlnich

programll zaméfenych na praci s mladezi dle miry a druhu ohrozeni a pfislusnosti ke

4 r W r .o ]
konkrétni vé€kové kategorii.

34

Ovsem Zadny sebevice propracovany preventivni program nemuiZe zajistit, ze se

jedinec nevyda cestou delikventniho chovéni. Vyvazené rodinné prostiedi, které dostate¢né

zajiStuje naplnéni svych funkci za podpory vhodnych volnocasovych €innosti s kvalitnim

pedagogicky orientovanym dozorem, se stdva nejlepsi prevenci.

32 pAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDLICKOVA, V., PAVLIKOVA, A. Pedagogika
volného c¢asu. 2010, s. 41.
133 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.

2008, s. 193.

13 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.

2008, s. 193.
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1.5 Instituce volného ¢asu a vychovy mimo ¢as volny

Vychova ve volném c¢ase, potazmo vychova k volnému casu, tedy k jeho
kvalitnimu a efektivnimu vyuzivani, je zajiSténa Sirokou institucionalni siti. Jedna se o tyto
subjekty:

e statni instituce (mimo instituci zajistovanych MSMT se jedna o instituce,
které souvisi s rezorty kultury, zdravotnictvi a socidlnich véci, napt. muzea,
galerie, knihovny, kulturni stfediska, hvézdarny, divadla, kina, 1ldzné,
1éCebny, tGstavy, nizkoprahové kluby a komunitni centra.),

e organizace nekomer¢niho sektoru (neziskové organizace),

e cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e instituce z privatni komer¢ni sféry (napf. fitnescentra, sportovni kluby,
zabavni centra a parky, herny, kluby aj., které zajistuji zajmové aktivity

charakteru sportovniho, spolecenského, kulturniho a rekrea¢niho). **°

1.5.1 Statni a samospravné organizace

1.5.1.1 Skolska a mimoskolské zafizeni
Skolni druZina

Skolni druziny se na nasem tGizemi objevuji v 30. letech 20. st., kdy systém druZin
nahradil tehdejsi utulky pro déti Skolou povinné. DruZiny pro Skolni mladeZ pisobily jako
vychovna zatizeni, kterd podporovala socidlni a Skolni vychovu, av§ak nebyla zafazena do
Skolské soustavy, to zménil zakon z roku 1948. Dnesni podobu Skolnich druzin ovlivnil
zakon z roku 1960, ktery druzinu definoval jako Skolské zatizeni pro déti ve véku 6-12 let
neboli déti navstévujici prvni stupen zakladni ékoly.136

DruZiny jsou zpravidla zfizovany jako soucéast konkrétni zdkladni Skoly, ¢i jiné
vzdélavaci instituce uréené pro deti dan¢ho véku, vyjimeéné mohou byt zfizovany
samostatné a slouzit vice institucim. SD jsou ¢lenény do jednotlivych oddéleni

s maximalni kapacitou 30 déti na oddéleni. Dochazka zaki navstévujici SD je pravidelna.

1% KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 155.
1% MUSIL, R. Pedagogika pro stiedni pedagogické skoly. 2014, s. 65.
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SD umoziuje zakim vyuZzivat jeji sluzby v pracovnich dnech, piipadné i ve dnech
prazdnin.®’

Vyvojova ro¢enka $kolstvi v CR pro $kolni rok 2015/2016 uvadi, e v tom obdobi
je na nasem uzemi ziizeno 4020 duzin, které celkem navstévuje 317 740 déti, coz je
pFiblizng 57,6 % viech d&ti nav§tévujici prvni stupet 8.1

Cinnosti zakd v SD musi byt v souhlasu s vnitinim provoznim fadem druziny. SD
realizuje zékladni formy vychovy mimo vyucovani. SD zajidtuje &innost pravidelnou
(soustavnd kazdodenni pedagogicka prace s zaky), Cinnost pfilezitostného charakteru
(Cinnosti, které se tykaji vice jak jednoho oddé€leni a jsou realizovany nepravideln¢),
spontanni aktivity (neorganizovana ¢innost zakl, vykonavana napif. béhem pobytu ve
venkovnim prostiedi) a odpocinkovou ¢innost (slouzi jako prostfedek kompenzace Uinavy
a psychického vycerpani z piedchéazejiciho Skolniho vyucovani, mize mit podobu tzv.
klidovych her, poslechové &innosti i zajmovych &innosti). SD je prostor pro fadu
zajmovych Cinnosti, ale také pro pfipravu na vyucovani. Tato pfiprava méla v minulych
dekadach téméf vysadni postaveni ve sloZeni ¢innosti vykonadvanych v druzinach, dnes se
tato Cinnost realizuje v podobé specifickych forem prace, napf. didaktickych her,
tematickych vychézek, exkurzi. Soucasti je i moznost vypracovani domacich ukold, ta se
uplatituje predevsim u zakd ze socialné znevyhodnéného prostiedi, které jim nezajistuje

dostate¢né podminky pro efektivni doméci p¥ipravu.'®

Skolni klub

Pro déti ve véku 12-15 let, ktera zpravidla navitévuji druhy stupen ZS, pfipadné
adekvétni tfidu v jiné vzdélavaci instituci, jsou uréeny $kolni kluby. SK mohou byt
ziizovany samostatné nebo tvoii spolu se SD jednu organiza¢ni strukturu. Dochézka 74kt
je pravidelna, ale neni zavazna. SK je détem zpfistupnén ve dnech vyuéovani, ale mize byt

zptistupnén i1 v obdobi prélzdnin.140

¥THAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 144,

138 MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
¥ HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 144-146.

149 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 147.
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Cinnosti SK jsou obdobného charakteru jako &innosti SD a sleduji realizaci
stejnych cilt. Zakladem cinnosti jsou organizované zdjmové aktivity, ty mohou mit
podobu pravidelnych krouzki, ale i ptilezitostnych akef.!

Vyvojova ro¢enka Ceského Skolstvi uvadi, ze ve Skolnim roce 2015/2016 bylo
evidovano 572 Skolnich klubt, které navstévovalo 46 980 déti, coz predstavuje piiblizné

12,7 % 74k druhého stupné ZS.*
Stredisko volného ¢asu déti a mladeze (Dum déti a mladeze)

Stredisko volného &asu (dale jen SVC) je zfizovano jako pravni subjekt, velmi
Casto se jedna o dim déti a mladeze, ktery nabizi rozsdhlé spektrum zajmovych ¢innosti.
V ptipadech omezeni aktivit na specifickou oblast nesou tyto organizace ndzev stanice
zdjmovych &innosti.**?

,Cinnost stredisek je orientovina piedevsim na zdajmové aktivity a vzdélavact
¢innosti. Nabidka rozmanitych zdajmovych Ccinnosti je urcena détem, mladezi, ale
| dospelym, bez ohledu na prislusnost k riuznym socidlnim, etnickym ¢i jinym skupinam.*
SVC nabizi svym klientim komplexni sluzby zahrnujici zajmové, piilezitostné
a vzdélavaci Cinnosti, poradenské aktivity, vzdélavaci programy pro Skoly, programy
zamétené na prevenci socialné patologického chovani, dale také mohou organizovat
soutéZe & piehlidky vyhlasované MSMT CR.***

Ve $kolnim roce 2015/2016 své sluzby nabizelo celkem 319 SVC, pravidelnych
¢innosti (napf. krouzky, kluby) se tGcastnilo 290 047 osob, z toho 256 093 byly déti do 15
let. Cinnost SVC v této dobé zajistovalo 15 409 pedagogi, z toho 13 311 zaméstnanych

¥ 14
externg.'®

Zakladni umélecka Skola

Zakladni umélecka $kola (dale jen ZUS) zajistuje vzdélavani v rozliénych oborech

umélecké oblasti. Zajmové aktivity, které nabizi, jsou napf.: tanecni, hudebni, dramatické

YLKNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 58.

Y2 MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
1S HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 142.

Y KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 57.

1% MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
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avytvarné. ZUS jako zplsob traveni volného &asu miZe nabizet taborové pobyty,
soustied&ni, ucast na umé&leckych sout&zich a kulturni vystoupeni pro §irokou vefejnost.**
Ve skolnim roce 2015/2016 své sluzby poskytovalo 488 zakladnich uméleckych
Skol, které navstévovalo 246 943 déti. Vyznamné pievazuje zajem o hudebni obory, které
nav§tévuje 161409 zakd. Provoz ZUS zajistovalo 12 245 pedagogickych pracovnika,

Z toho externé pouze 1 077.*
Jazykova Skola

Jazykova Skola je specificky typ Skolniho zafizeni, zajiStuje vychovu ve volném
Case a volnocasové aktivity, avSak tyto aktivity jsou uzptisobeny tak, aby bylo dosahovano
vzd&lavacich cili.**®
Ve skolnim roce 2015/2016 bylo ztizovano 45 jazykovych skol, které navstévovalo

5 337 zaki. Vyuku zajistovalo 402 pedagogickych pracovnikd, z toho 235 externg.'*

Domov mladeze

Tento typ Skolského zafizeni je urcen zadkim stfednich ¢i vysSich odbornych skol.
Domovo mladeze (dale DM) poskytuje predevS§im tyto sluzby: ubytovani, stravovani,
vychovné piisobeni. ™

Cinnost DM je upravena vyhlaskou MSMT CR & 108/2005 Sb. DM nabizi své
sluzby studentim po dobu trvani Skolniho roku a mimo funkce ubytovani a stravovani se
zam¢efuje predevSim na vychovné vzdélavaci cCinnosti jako urCity typ kompenzace
zvySeného vlivu vrstevnickych skupin. ZajiStovany jsou také pfileZitostné a organizované
zajmové cCinnosti. DM mé svlij vnitini fad, jehoZ soucéasti je denni reZim s jasné
strukturovanym harmonogramem (napf. doba stravovani, osobni volno, budic¢ek

y 151
a vecerka)."

Y6 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného ¢asu. 2011, s. 59.

YT MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
Y8 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 59.

%9 MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
OPAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDLICKOVA, V., PAVLIKOVA, A. Pedagogika
volného ¢asu. 2010, s. 127.

BLRKNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 63.
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Ve skolnim roce 2015/2016 bylo zfizovano 391 DM, ve kterych bylo ubytovano

34 658 studenti. Sluzby t&chto zafizeni zajistovalo 2 176 vychovateli.

1.5.1.2 Zaftizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy

Zajisténi kvalitnich forem traveni volného c¢asu mladeze, potazmo celého
vychovného procesu je zvlast Zzadouci u déti se specifickymi potfebami a problémy
prosttedim, z kterého pochazeji. S takto znevyhodnénymi détmi pracuji napt. détské
domovy, vychovné ustavy, diagnostické tstavy a stfediska vychovné péce. ,,Veétsina osob,
ktera byla mezi lety 1994 az 2004 v ustavni a ochranné vychove, se dopustila po opusténi
zarizeni trestné cinnosti. Z détskych domowvii to bylo 31 % déti, z détskych domovii se

skolou 73 % deti, z vychovnych ustavii 79 % 0sob. <
Détsky domov

Tento typ zatfizeni je uren pro déti ve véku od 3 do 18 let, horni hranice mize byt
prodlouzena az do 26 let v souvislosti s dobou trvani pfipravy na budouci povolani.
V ojedinélych ptipadech lze sluzby poskytnout i nezletilym matkam s ditétem. Détsky
domov (dale jen DM) je zfizovan jako interndtni zafizeni pro zajisténi potiebnych
podminek pro vychovu a socializaci ditste. ™

»Ve volném Ccase se deti mohou venovat svym zdlibam, jak v domove, tak
V jakémkoliv dalSim zarizeni, v némz se uskuteciiuje vychova ve volném case dle vlastni
volby, cilem je minimalizace socialni izolace.* Pravidelné zajiStované zajmové ¢innosti
jsou doplilovany o volnocasové aktivity pfilezitostného charakteru, napf. 0 poznavaci
vylety, spoledenské, sportovni &i kulturni akce.'*

DM je v mén¢ pocetnych piipadech zfizovan s vlastni $kolou. Ta je uréena pro déti

od 6 let do véku ukonceni povinné Skolni dochazky. Tyto déti maji zavazné problémy

s chovanim, jezZ neumoziuji nav§tévovani bézné Skoly. V DM je na zplsob traveni volného

12 MSMT CR [online]. Vyvojovd rocenka skolstvi [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2005-06-2015-16
B3 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 63.

Y KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 60.

13 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 60.
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Casu bran velky zietel, jednd se o prostiedek reedukace. Realizované aktivity maji

zpravidla podobu organizovanych zajmovych ¢innosti.*®
Vychovny ustav

Tento typ zafizeni je uréen pro mladez ve véku od 12 do 18 let. Chovani téchto
jedincti je vyrazn¢ problematické a vyznacuje se zdvaznymi poruchami. Toto zvIasté
nestandardni chovani je divodem, ze umisténi takovychto jedincii mezi jiné déti pobyvajici
v détském domové by bylo pro jejich zdravy vyvoj ohrozujici. Souc¢asti vychovného ustavu
jsou specialni Skoly pfislusné pro danou vékovou kategorii. VolnoCasové a vychovné
aktivity podléhaji striktné vymezenému rezimu a zpravidla se realizuji v prostorach
zatizeni. ™’

Diagnosticky ustav

Tento druh zafizeni ma specifickou ulohu, a to béhem délky trvani pobytu 6 az 8
tydnti rozhodnout o umisténi ditéte do jednoho z vySe uvedenych zafizeni. V aredlu je
prostiednictvim své Skoly zajisStovana povinna Skolni dochazka. Vychovné volnocasové
aktivity se realizuji v odpolednich hodinach po vyucovéni. Aktivity jsou organizovany ve
skupinach 6 az 8 déti, v nejveétsi mife jsou zastoupeny v pravidelnych zajmovych

o 1
&innostech.'®
Stiedisko vychovné péce

Jedna se o zvlastni typ zafizeni, které svou podstatou funguje jako Castecné
poradenské a ¢astecné vychovné zatizeni, které pracuje s détmi od 6 do 18 let na zaklad¢
jejich dobrovolného souhlasu, a to v podobé ambulantnich tkont, ale i celodenniho nebo

az 8tydenniho pobytu.159

8 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 61.
BTKNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 62.
18 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 62.
9 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 62.
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Tabulka 1: Statistické udaje o zatizeni pro vykon tstavnich a ochranné vychovy

Typ zarizeni Pocet zafizeni Pocet déti a mladeZze
Détsky domov 144 4260

Détsky domov se Skolou 28 741

Diagnosticky tstav 13 392

Vychovny ustav 28 1089

Celkovy pocet 213 6482

Zdroj: MSMT CR [online]. Vy¥vojovd rocenka skolstvi, vlastni zpracovani
1.5.2 Nestatni neziskové organizace

Vyznamnou roli v zajiStovani volnocasovych aktivit déti a mladeze, a tedy
i smysluplného vyuZzivani volného ¢asu mladezi, zajistuji organizace nekomercniho
sektoru, jejichz hlavnim cilem je poskytnuti sluzby, nikoli dosazeni zisku. Jednd se
predevsim o spolky (do r. 2014 tzv. ob¢anska sdruzeni), obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nadacni fondy. ,,Nejcastéji jsou ve vychové ve volném case cinnda obcanska
sdruzeni pro déti a mladez, obcanska sdruzeni orientovand na sportovni aktivity, kulturni
cinnosti, enviromentalni aktivity, technické cinnosti, sdruzeni zaklddaji viastni zarizeni,
kluby, centra volného casu apod., svoji ¢innost maji zamrenou na vlastni cleny, ale rovnéz
pripravuji a nabizeji spontanni aktivity pro neorganizované. Organizuji také rekreacni
prazdninove pobyty.“lﬁo

Tento typ organizaci miize pisobit po celém uzemi CR, napf. organizace Skaut,
Pionyr, Duha, Sokol, Ceska tabornicka unie, zdjmova sdruzeni specifickych profesnich
oblasti jako rybafi ¢i hasi¢i. Vyjimkou neni ale také omezena plsobnost na dany region ¢i
konkrétni lokalitu, napt. sdruZeni ptatel pii Skolach a Skolskych zatizeni.'®!

Siroce strukturovana sit' neziskovych organizaci spole¢né s rodinnou a $kolnimi
zafizeni zajiStuje komplexni nabidku aktivniho zplisobu vyuZzivani volného casu. Jejich
vyznam tedy spociva v systematické praci s détmi a mladezi.

Organy statni spravy a jednotlivd ministerstva poskytuji témto organizacim

finan¢ni prostfedky pro rozvoj jejich aktivit, napf. ministerstvo vnitra vypisuje dotacni

%0 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 64.
181 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 149.
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programy, které podporuji prevenci socialng patologickych jevi. MSMT CR vypisuje
dota¢ni programy na podporu ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO),
které¢ maji za cil:
e podporu rozvoje nestatniho neziskového sektoru v oblasti prace s détmi a mladezi,
e podporu vytvateni nabidky volnocasovych aktivit pro organizované
I neorganizované déti a mladez zajistované NNO,
e podporu mimoskolnich zajmovych aktivit, participace a dobrovolné prace s détmi
a mladezi,
e rozvoj mobility a mezinarodni spoluprace mladeze,
e zvyieni odbornosti dobrovolnych pracovniki NNO. %2
Organizace neziskového sektoru ve vztahu k plnéni svych poslani museji
ptekonavat fadu piekéazek, napt. omezenost finan¢nich zdrojl, nedostatecnou prostorovou
a materialni vybavenost, neadekvatni persondlni zajiSténi nabizenych aktivit a celkové

personalni zajisténi chodu celé organizace.

Tabulka 2: Statistika poétu nestatnich neziskovych organizaci 2014-2016

Rok | Nadace | Nada¢ni | Obecné | Zapsané | Cirkevni | Spolky | Pobo¢né
fondy | prospésné | ustavy | organizace spolky
spolecnosti
2014 508 1407 2926 123 4158 86956 | 26118
2015 505 1518 2984 388 4166 89584 | 26423
2016 516 1635 2792 686 4177 92878 | 26370

Zdroj: Neziskovky [online]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz

1.5.2.1 Cirkve a naboZenské spolecnosti

Urcity segment na poli ,,trhu“ volnoCasovych aktivit déti a mladeze, zajiStuji
cirkevni a ndboZenskeé spolecnosti. Soucasna pravni uprava, konkrétné zakon ¢. 3/2002 Sb.,
o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndboZenskych spolenosti umoziuje
nabizet témto organizacim propracovany systém zajmovych aktivit, socidlniho poradenstvi
a osvétové cinnosti. Na naSem uzemi jsou tyto organizace zastoupeny piedev§im

salesianskym hnutim (v mensi mife pak Kolpingovo dilo na izemi Moravy), které zfizuje

82 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 150.
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salesianska stfediska mladeze. ,.Stediska se zameruji na vytvareni pestré nabidky
volnocasovych aktivit, neposkytuji sluzby pouze véricim, orientuji se na preventivni
vychovné pusobeni. Zajemciim o nabozenstvi a vericim nabizeji vyuku ndabozZenstvi,
exercicie atd. Charakter Ccinnosti je zajmovy, formy jsou rozmanité, nabizeji jak
pravidelnou, tak prileZitostnou cinnost, prazdninové aktivity jak pro deéti, tak pro rodiny,
V nékterych jsou také materska centra.“'®®

S cirkevnimi organizacemi pak uzce souvisi Kfest'anské sdruzeni mladych, YMCA
(Young Men’s Christian Association). Jednd se o nepoliticky subjekt s dirazem na

zastavani kiestanskych hodnot. Své aktivity zamétfuje na plnohodnotny rozvoj déti

L1 164
a mladeze.

1.5.2.2 Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nizkoprahova zatizeni jsou specifickym typem socidlni sluzby, kterou (ne
vyhradn€) poskytuji nestatni neziskové organizace za uc¢elem naplnéni jistého socialniho
klientd bez ohledu na jejich vEk, socialni status nebo prostiedi, ze kterého pochazeji. Tato
zafizeni pracuji s mladymi lidmi, ktefi se nachéazeji v krizové zivotni situaci a vlivem
takovéto situace u nich hrozi projevy socialné patologickych jevl. Nizkoprahova zatizeni
vytvareji Sirokou nabidku spontdnnich aktivit a moznosti traveni volného casu, timto pak
dané zafizeni aktivné pusobi na svého klienta. Nizkoprahové zafizeni si utvaii svij
individualni program, v jehoz ramci nabizi ¢tyfi zakladni formy sluzeb (volny vstup
apobyt vzafizeni dle potieb klienta, zajisténi zakladnich podminek pro vykon
takové skladby aktivit a ¢innosti, které maji charakter preventivnich opatfeni vii¢i socialné
patologickym jevam). ,,Cil je ndsledné definovan jako zlepseni kvality jejich Zivota
predchdzenim ¢i snizenim socidlnich rizik vyplyvajicich z jejich zpiisobu Zivota, umoznit
Jjim lépe se orientovat v socidlnim prostredi, napomahat pri vytvareni podminek pro reseni

L, S e 165
nepriznivych socialnich situaci.*

183 KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 65.

%4 MUSIL, R. Pedagogika pro stiedni pedagogické skoly. 2014, s. 72.

18 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 151.
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1.5.3 Soukromé organizace

Nabidka volnocasovych aktivit prostiednictvim subjektd privatniho sektoru
vyplituje jakousi bublinu na trhu. Jedna se o organizace, které jsou zfizeny za Ucelem
dosahovani zisku, ale pfedmétem jejich podnikéani jsou takové ¢innosti, které jedinec mize
vyuzit jako napln svého volného Casu. Jiz diive jsem vyjmenoval nékolik subjekti, které
jsou soucasti soukromého sektoru. Mimo vétsi organizace privatni sféry je potfeba zminit
také formu zZivnostenského podnikédni ve vztahu k napliiovéani volného Casu déti a mladeze.
Jedna se napf. o hudebni ¢i vytvarné kurzy, hlidani déti spojené se zdjmovymi aktivitami

oo X 1 . 166
nebo provozovatele tabort ¢i jinych ¢innosti.

1.5.4 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace (dale jen PO) byly do naseho pravniho systému aplikovany
jiz v dobé Ceskoslovenska. PO jsou zvla§tnim typem neziskovych organizaci, které maji za
ukol plnéni dil¢ich cild, které lze souhrnné klasifikovat jako vetejny spolecensky zajem.
PO ma status pravnické osoby vefejného prava, jeji vznik a zanik je podminén
rozhodnutim zfizovatele. PO zajist'uji ¢innosti, které jsou vymezeny ztizovatelem pii jejim
zalozeni. Hospodaieni pfispévkové organizace vychdzi ze sestaveného vyrovnaného
rozpoCtu. Pfi hospodafeni prispévkova spolecnost naklada s financnimi prostiedky
z vlastni ¢innosti, ale také s vnéjSimi zdroji, tedy sveéfenymi prostiedky, jako jsou dotace,
dary nebo ptedevsim prostiedky ziskané pfimo z rozpoctu svého ztizovatele.'®’

V nasich pravnich podminkéch rozliSujeme 2 typy ptispévkovych organizaci:
e prispévkové organizace zfizované uzemnim samospravnym celkem (tento
typ je upraven zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, zdkonem €. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdéjsich

ptedpist a zakonem €. 128/2000 o obcich, ve znéni pozd&jsich piedpisu),

16 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke oviiviiovani volného casu: soucasné trendy.
2008, s. 152.

187 AVPO [online]. Piispévkové organizace v CR a EU [cit. 2017-03-11]. Dostupné z
https://www.avpo.cz/wp-content/uploads/2014/01/prispevkove_organizace_v_CR_a_EU.pdf
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e prispévkové organizace ziizované statem (tento typ je upraven zakonem
¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

e o Cowr 1w 1. o 1168
souvisejicich zakont, ve znéni pozdé¢jSich predpisii.)

1.5.5 Moznosti financovani volnocasovych instituci

Z4dna ze vsech uvedenych druhti organiza¢nich ziizeni se nemiZe spoléhat na
financovani zjednoho zdroje, pokud mé& byt =zafizeni efektivni, musi usilovat
o0 diverzifikace svych finan¢nich zdrojt, je tedy v zajmu organizace nespoléhat se jen na
prostiedky ziizovatele a zdroje ziskané z vetejnych rozpocti, ale usilovat o zabezpeceni
Z celé tady dotacnich programii, grantli, samoziejmosti by mélo byt 1 alespon Castecné
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pokryti finanénich zdroji z vlastni &innosti, piipadné ze sponzorskych dart.*®®

1.5.6 Vybrané instituce pro traveni volného ¢asu déti a mladeze v MO 4 Plzen

Meéstsky obvod Plzen 4 (dale jen MO4) je sloZen z ptivodnich obci Doubravka,
Letné a Lobzy, které jsou dnes zcela integrovany v jeden méstsky celek, a ze samostatnych
obci Bukovec, Cerveny Hradek, Ujezd a Zabéla. Na tizemi obvodu v sou¢asné dobé Zije
pFiblizn& 23 500 obyvatel .}

V MO4 piisobi cela fada instituci zaméfena na praci s volnym cCasem mladeze.
Tento ptehled slouzi k zédkladnimu zmapovani urcité konkurence pro mnou zvolenou
instituci. Ctenafi této prace zaroven miize poslouzit jako piedstava o kvalité a moZnostech
traveni volného Casu pro mladez v obvodu. Organizace jsou zaméfeny ptredevSim na

sportovni a kulturni aktivity, poskytovani socidlnich sluzeb a vSeobecné na pozitivni

zpusoby traveni volného Casu.

Skolské zatizeni

Na tzemi obvodu se nachédzi n&kolik Skolskych zafizeni, které se svou cinnosti
aktivné podileji na zplisobu traveni volného ¢asu déti a mladeze. 22. ZS, Na Dlouhych 49,
ziizuje SD, kterd v jedenacti oddélenich sdruzuje témé&f 330 déti. Dale tato $kola zfizuje
$kolni klub, Centrum sportu. V ramci tohoto centra je pro déti z celé ZS, ale i pro déti

z Sirstho okoli zajiSténa Sirokd nabidka volnocasovych aktivit prostfednictvim téchto

188 AVPO [online]. Piispévkové organizace v CR a EU [cit. 2017-03-11]. Dostupné z
https://www.avpo.cz/wp-content/uploads/2014/01/prispevkove_organizace_v_CR_a_EU.pdf
WY KNOTOVA, D. Pedagogické dimenze volného casu. 2011, s. 56.

170 Mgstsky obvod Plzen 4 [online]. [cit. 2017-02-12]. Dostupné z: http://umo4.plzen.eu/
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krouzki: florbal, sportovni hry, tenis, volejbal, mazoretky, mlady zachranat, zéklady tance
veselou formou, zdravotni télesnd vychova.™

Dal§im subjektem je 28. ZS, Rodinna 39, ta zfizuje SD pro 256 zaki, kteii jsou
umisténi v deviti odd¢lenich. Personalné chod druziny zajistuje 10 vychovatelek. Déti se
na této Skole mohou ucastnit krouzkl jako napt.: keramika, Sachy, hravé experimenty, hra
na kytaru, roztleskavacky, hravé experimenty, stolni tenis, détskd judynka, sportovni hry,
florbal a basketbal.*"?

14. Z8, Zabélska 25, zajistuje pro své zaky zajmové aktivity prostfednictvim $kolni
druziny a celé fady krouzki, konkrétné florbal v nékolika vykonnostnich kategoriich, tenis,
sborovy zpév, keramicky a tanecni krouzek, zdklady prace na pocitaci, modelar a mlady
technik, vyuka anglictiny, rope skipping (variace preskoki pies $vihadla).!®

Zakladni 8kola v pridruzené obci Ujezd, Narodni 1, umoziuje détem vykonavat
svou povinnou Skolni dochdzku v misté¢ bydlisté az do 5. tf¥idy, déale pro zaky zfizujes$
Skolni druzinu a zajist'uje tyto zdjmové krouzky: sportovni hry, kreativni dilna, florbal,
golf, sborovy zpév, pocitage.'”

Zakladni skola pro sluchové postizené, Mohylova 90, je dal§im Skolskym zatizenim
pusobicim v obvodu. Skola zajistuje zajmové aktivity pro zéky se specialnimi potiebami,
jednd se napt. o krouzky: pohybové hry, tanec, Cteni, sportovani, plavani, basketbal
a stavebnice boffin. Soudasti ZS je internat, ktery se v dob&é mimo vyucovéani bdhem celého
pracovniho tydne snazi o smysluplné vyuziti volného asu.'”

Zakladni Skola pro zrakové postizené a vady feci, Nad Tyncem 38, je posledni

Skolou v obvodu, kterd se vyrazné podili na zpsobech vyuZzivani volného Casu. Skola

standardné zfizuje Skolni druzinu a pro zajisténi specidlnich potteb svych zakl zfizuje také

17122 78 Plzei [online]. Centrum sportu [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
https://www.22zsplzen.cz/mimoskolni-aktivity/centrum-sportu/

17228, Z8 Plzen [online]. Zajmové krouzky [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://lwww.zs28plzen.cz/druzina/krouzky/zajmove-krouzky-sd-28-zs.aspx

1314, 78 Plzen [online]. Nabidka krouzkii [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.14zsplzen.cz/Files/zs14/evamark/20160902084347614 14 .MarkvartovaEv_2016-09-02_08-43-
50.pdf

174 7akladni §kola Plzeti — Ujezd [online]. Zdjmovd cinnost [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.zsujezdplzen.cz/zajmova-cinnost/zajmova-cinnost.aspx

175 74kladni §kola a matefska $kola pro sluchové postizené [online]. Nabidka zdjmovy krouzkii pro Skolni rok
2016/2017 [cit. 2017-02-12]. Dostupné z: http://www.sluchpost-
plzen.cz/#utm_source=firmy.cz&utm_medium=ppd&utm_campaign=firmy.cz-362138
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interndt, ve kterém se vychovatel¢ svym zakiim snazi usnadnit traveni volného casu

a zpFistupnit jinak jen obtizné realizovatelné aktivity.*"®

T J Plzen Doubravka

Télovychovna jednota Sokol Plzen Doubravka byla zalozena roku 1903 a v jejich
fadach sportuje na 800 Clend. Toto sdruzeni je svym rozsahem nejvétSim télocviénou
jednotou Sokolské zupy Plzetiské Ceské obce sokolské. Jednota nabizi predev§im aktivity
spojené se sokolskou vSestrannosti a zastituje ptisobeni oddilti badmintonu, kulturistiky,
nohejbalu, volejbalu a stolniho tenisu. Dle informaci o ¢lenské zakladné k 31. 12. 2016
V jednot¢ pasobi 341 sportovct z fad zactva, 16 pak z kategorie dorostu. Mladez vyuziva
pouze aktivit sokolské vSestrannosti, pod niz spadd i krouzek florbalu. Ze sportovnich
oddilt pracuje s mladezi zejména oddil badmintonu, ktery ve svych fadach eviduje 125
deti.t”
T J Sokol Plzen Letna

Tento sportovni klub sjiz stoletou tradici se realizuje Vv oblastech fotbalu
a volejbalu, dale rozviji sokolskou vSestrannost. Klub pracuje s détmi jiz od véku 4 let,
témto détem je urcena mini ptipravka, dale nasleduji oddily pro mladsi (7-9 let) a starsi
déti (9-10 let) ptipravka, dale dva oddily mladSich 74k a jeden oddil Zzaku starSich,
Vv posledni fad¢é pak oddil mladsiho a starSiho dorostu, pro sezonu 2016/2017 starsi dorost
nebyl naplnén potfebnou kapacitou a oddil v této sezoné€ nepiisobi. V aktudlni dobé tak
s fotbalovou mladezi pracuje Sest oddilti. Okrajove jsou v arealu sportovisté pouzivany

hraci plochy pro beach Volejbal.178

SK Senco Doubravka

Jedna se o fotbalovy klub, jehoZ tradice saha aZ do roku 1921, kdy byl zalozen jako
SK Doubravka. Pies povale¢nou transformaci v jeden z oddilu mistniho Sokola az po
obdobi pfelomu 80. a 90. let, kdy dochéazi k osamostatnéni klubu a zmény nazvu na SK
Senco Doubravka. Pocatek 90. let je pak zlomovym obdobim pro praci s mladezi, vznika
fotbalova ptipravka pro déti do 10 let, kterd byla pozd¢ji rozsitena o pripravku pro déti 6-8

let, vtomto obdobi zaina kvalitni systematickda prace s zakovskou a dorosteneckou

176 74kladni §kola pro zrakové postizené a s vady feci [online]. Interndt [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.zrak-plzen.cz/internat-zs-a-ms-pro-zrakove-postizene

17T J Sokol Doubravka [online]. Clenskd zdkladna [cit. 2017-02-12]. Dostupné z:
http://www.sokoldoubravka.cz/dokumenty/clenska_zakladna.pdf

787 J Sokol Plzei Letna [online]. [cit. 2017-02-12]. Dostupné z: http:/letnaplzenkopana.lfmt.cz/
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veékovou kategorii. Pro velky zajem ze strany déti je dnes prace s mladymi fotbalisty

. . 10 179
rozdélena do osmi oddilu.

SK Plzen Bukovec

Tato sportovni organizace plisobi na okrajové ¢asti MO4 Plzen v Bukovci. Ackoliv
nabizi aktivity spojené s vyuzivanim mistni télocvicny a sportovniho aredlu, tak hlavni
¢innost klubu je spojena s fotbalovym oddilem. Organizace sice svym pusobenim
ovlivituje volny ¢as mladeze, nepracuje vSak s mladezi systematickym zpiisobem v podob¢

: s , 1o 180
realizace zékovskych oddila.

SK Rapid Plzeni a SKP Rapid Plzen

Tento sportovni spolek vyuziva Siroce orientované¢ho zazemi sportovniho aredlu Na
Lopatarné. Sportovni spolek byl zalozen roku 1972. V soucasnosti ma spolek 319 ¢lend,
Z toho 2/3 jsou mladsi 18 let. Mladez mize vyuzit pestré nabidky sportt. Pod zastitou SK
Rapid aktualné funguji oddily: fotbal, softbal, silni¢ni cyklistika, tenis, free ride bike,
MTB, in-line sporty. Partnerskym sdruzenim Rapidu je SKP Rapid Plzen, jedna se
o0 sportovné stfelecky klub policie. Stielecky klub ma cast své Clenské zakladny

1o fex i 181
zastoupenou mladezi, konkrétng juniory a dorostem.™®

Sdruzeni dobrovolnych hasi¢t

Tradi¢nimi organizacemi, které zajist'uji napln volného ¢asu mladeze, jsou zejména
v okrajovych oblastech méstskych ¢asti sdruZzeni dobrovolnych hasic¢i. Na tzemi MO4
svou &innost realizuji SDH Bukovec, Cerveny hradek, Doubravka, Ujezd. Systematicka

prace s mladezi ma v téchto sborech tradici jiz od 70. let 20. stoleti.

Skauti Doubravka

Skautské stfedisko ,,5. kvéten Plzei* je dle informaci, které zvefejiiuje na svych
internetovych strankach, nejvétsim volno¢asovym sdruzenim pro déti a mladeZz na Gzemi
MO4. Népln cinnosti navazuje na skautskou tradici z pocatk 20. stoleti. V soucasnosti
stiedisko zfizuje sedm skautskych oddilt, jedna se o 30. oddil Stielka, 31. oddil Vlastovka,
33. oddil Sip, 34. oddil Jestiab, 36. oddil Sirius a 39. oddil Kalahari. V téchto oddilech je

179 5K Senco Doubravka [online]. O nds [cit. 2017-02-12]. Dostupné z: http://www.sksencodoubravka.cz/o-
nas/historie/

180 SK Plzett Bukovec [online]. Historie SK Plzeii — Bukovec [cit. 2017-02-19]. Dostupné z:
http://www.skbukovec.banda.cz/clanek/75341/historie-sk-plzen-bukovec/

181 SK Rapid Plzen [online]. O nds [cit. 2017-02-19]. Dostupné z: http://rapidplzen.cz/o-nas/
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registrovano témét 190 osob, s vyjimkou vedoucich a organizac¢nich pracovnikil se jedna
0 deti. V oddilech se déti vénuji zdbavnym hram, vyuce praktickych dovednosti

a vSeobecné sportovnim a kulturnim &innostem. %

D Kklub

»D klub byl zrizen v roce 1998 Meéstskym obvodem Plzen 4 jako kulturni zarizeni
universalniho typu, s cilem poskytovat sluzby v oblasti zajmovych aktivit, k vyuzZivani
volného casu deti i dospélych, ¢i k rozvijeni jejich tviiréich schopnosti a dovednosti.«*®

Portfolio aktivit, které nabizi tato organizace ve vztahu k détem a mladezi, je velice
siroké, jednd se napf. o vytvarné kurzy, soutéze, naucné prednasky, tvorivé dilny apod.
Zaroven tento klub poskytuje zdzemi i1 jinym organizacim, které diky poskytnutym
prostorim mohou svou nabidkou aktivit piisobit na mladez. Nabidka aktivit je zastoupena
témito zajmovymi krouzky: divadelni krouzek (od 5 do 7 let), vyuka anglictiny pro
nejmensi (od 4 do 6lety) urovni zacatecnik a pokrocily, cviceni déti s rodici (od 2 do 4 let),
keramika (od 6 do 14 let), tane¢ni krouzek (od 4 do 6 let), pisnicky u klaviru (od 4 do
6 let), zobcova flétna (od 5 do 13 let), vytvarny krouzek (od 6 let), asijskd bojovd uméni
(od 7 let), hra na kytaru (od 10 let). Volnocasové aktivity déti mohou byt dale zajistény
pusobenim téchto klubl pisobici v organizaci: klub deskovych her (od 5 let), tvirci klub
(od 7 do 15 let), klub Hvézdicka (od 2 do 4 let v doprovodu rodice), klub Slunic¢ko (od
3 do 6let).’®

Junak — Cesky skaut, z. s.

Na uzemi obvodu déle plsobi ,konkurenc¢ni“ skautské uskupeni Jundk. Tento
spolek zaloZil v roce 1990 stiedisko Ichtys. V tomto stiedisku pisobi 5 oddill, 42. oddil
Fénix (3 druzZiny), 43. oddil Pardi (5 druZin), 44. oddil Sagitta, 45. oddil Poutnici
(11 druzin), 40. klub Oldskauti (specificka ¢ast organizace sdruzujici pouze plnoleté
¢leny). Tyto oddily se mimo standardni skautskou ¢innost zabyvaji 1 Gzkou spolupraci

s mistnimi farnostmi a nabizeji specifickou duchovni vychovu.*®

182 Skauti Doubravka [online]. O stedisku [cit. 2017-02-19]. Dostupné z: http://www.skauti-doubravka.cz/o-
stredisku

183 D Klub [online]. Kurzy a kluby pro déti [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://www.dklubplzen.cz/kurzy-a-
kluby-pro-deti/kurzy-a-kluby-pro-deti.aspx

184D Klub [online]. [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://www.dklubplzen.cz/

18 Jundk — esky skaut, z. s. [online]. Oddily stiediska Ichtys [cit. 2017-03-06]. Dostupné z:
http://www.ichthys-plzen.skauting.cz/oddily
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Javoricky

Jedna se o détsky pévecky sbor, ktery funguje jako ptipravny sbor pro Plzenisky
détsky sbor. Tento sbor je instituéné zajistén ZUS Bedficha Smetany. Sbor byl zaloZen
sbormistryni Mgr. Ludmilou Javorskou. V tomto sboru pracuji s détmi ve véku mezi 8-11
lety. Sbor pravidelné porada fadu tematickych vychovnych koncerti pro skupiny svych

o oy . o o e Xocrs 186
vrstevniki, a tak mize inspirovat ve zptisobech traveni volného Casu.

Storm ballet studio

Jedna se o tanecni sbor, ktery zacal piisobit na pocatku 90. let. Sam sebe oznacuje
za talentové centrum tance. Za cil si klade nalézt talentované déti a mladez v oblasti tance
a tento talent jim pomahat rozvijet. Mimo tanec se zaobird modelingem a reklamou. Skola
tance se mize chlubit pusobivym vyctem ocenéni a titul ziskanych jejimi zaky
v soutézich. Klienti skoly jsou zafeni do 10 veékovych a vykonnostnich skupin, ptipravka
predskolniho véku 4-5, 5-6 let, piipravka Skolniho véku 6-8 let, déti ve véku 8-11,5 let,

mladi juniofi 11,5-15 let, juniofi a dospéli 15let a V}'Iée.187

Junior orchestr

Orchestr byl zalozen v roce 1990 ¢asti ucitelského sboru ZUS Bedficha Smetany,
puvodni obsazeni 30 déti se rozrostlo do podoby az 60 clend. Nabidka sluzeb neni
omezena na zaky Skoly, ale je umoznéna détem i z ostatnich uméleckych skol v regionu.
Cinnost orchestru spoé¢iva v koncentrovani po celé CR, ale i v idasti na mezinarodnich
hudebnich festivalech v zahrani¢i. Svymi vychovnymi koncerty pro Skolskd zafizeni

ovliviiuji potencial traveni volného Casu mladeze.'®®

Zachrannd stanice zivocichli Plzen

Pocatky zachranné stanice sahaji ke vzniku dobrovolného ekologického spolku
specializujiciho se na ochranu ptactva. Stanice pisobi na tizemi obvodu jiz od roku 1992.
Ve svém dal$im vyvoji se zamétil na ochranu vSech druhti zivoc¢ichtl. Poslani organizace je
preventivni Cinnost a odstraiovani negativnich zéasahi clovéka do kolobéhu zivota
Vv pfirod¢. Aktivity stanice jsou rozdéleny do dil¢ich projekti. Projekt Ekologickd vychova

a osveta se zaméfuje prav€é na praci s détmi a stavd se klicovym prvkem prevence

18 Javoricky [online]. Informace o nds [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://javoricky.webnode.cz/0-nas/
187 Storm ballet [online]. Tanecni skola [cit. 2017-03-06]. Dostupné

z: http://lwww.stormballet.com/index.php?kat=tanecni_skola

188 Junior Orchestr [online]. O nds [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://juniororchestr.cz/
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a ochrany pftirody. Tato ¢innost spociva zejména v prednaskové a vzdélavaci ¢innosti pro
MS, ZS a SS, praktické terénni vychazky s odbornym vykladem pro tiidy, rozliéné
ekologické akce (soutéze, projektové dny s charakterem otevienych dilen). Clenstvi ve

spolku je podmin&no vékovou hranici 15 let a je tedy urdeno pro dospivajic mladez.*®

Fitness centra

Organizace zabyvajici se nabizenim fitness a zdravym zivotnim stylem spadaji do
komer¢nich organizaci, jejich cilem je generace zisku pro svou vlastnickou strukturu.
Ackoliv primarni ucel ¢innosti je snaha dosazeni zisku, tak sekundarné se fitness centra
podileji na moznostech traveni volného ¢asu mladeze. Nektera fitness centra vytvati piimo
specialni nabidky orientované na fady studentii. Na uzemi méstského obvodu ptlisobi tyto
subjekty: KWK Fit, M-faktory, Tuebor Fitness, Sport palace Doubravka (zejména tato
organizace funguje komplexné v nabidce sportovnich aktivit — salové sporty, florbal,

futsal, badminton, squash, aj.

Divadla

Specifickou oblasti, ktera ovliviiuje volnocasové aktivity, jsou komeréni organizace
a prispévkové organizace — divadla. Na uzemi MO4 se nachéazeji divadelni soubory:
Divadlo Pluto, Divadlo Alfa, Spali¢ek. Divadelni spolek loutkové divadlo Spaliek je
nejstar$i amatérské loutkové divadlo v Plzni, bylo zalozeno roku 1923. Pfedstaveni tohoto
souboru jsou ur¢ena détem piedskolniho veéku. Soubor vyuziva zazemi Doubraveckého
klubu, ale vytvaii i specialni tematické predstaveni pro skoly.'*°

Divadlo Alfa je organizace s bohatou historii a loutkatkou tradici, bylo sidlem
prvniho profesionalniho loutkafského divadla v Plzni — Plzenského loutkového divadla
prof. J. Skupy. V 60. letech zde vznika Divadlo déti, divadlo si proslo v 90. letech
vyraznou reformou, zacalo pouzivat nazev Divadlo Alfa a stalo se vyznamnym partnerem
a realizatorem kultury v regionu (napf. festival Skupova Plzeil). Divadlo Alfa nabizi pestré
sloZeni aktivit pfedevs§im pro zakladni Skoly, nabizi hry konkrétnich autorti, ale 1 tematicky

N , . e o101
zaméifend predstaveni a metodické listy pro nasledujici praci s détmi. S

Knihovna mésta Plzné

189 74chrannd stanice Zivocichi Plzef [online]. Stanovy spolku [cit. 2017-03-06]. Dostupné

z: http://lwww.desop.cz/dokumenty/stanovy 20160212.pdf

190 §palicek [online]. O nds [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://www.spalicekplzen.cz/o-nas/
91 Divadlo Alfa [online]. Historie divadla [cit. 2017-03-06]. Dostupné

z: http://lwww.divadloalfa.cz/index.php/cz/o-divadle/historie-divadla
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Specifickym zplisobem kvalitu trdveni volného c¢asu mladeze ovliviuje
ptispévkova organizace Knihovna mésta Plzné. V roce 2015 meéla knihovna 27 448
registrovanych Ctenafii, z toho ¢tenari mladsich 15 let bylo 4 544. OvSem za kalendaini
rok 2015 mé¢la knihovna ve svém v souctu poskytovanych sluzeb (vyptijcky knih, specialni
tematické akce, piistup k internetu 322 253 klientd, vyuZivajicich tyto sluzby.'#

Specidlné pro déti a mladez nabizi tyto sluzby: besedy pro Skoly, nabidka
deskovych her, tematické kuftiky, soutéze (napi. kamaradka knihovna), projektové dny
a Ctenarské dilny. Tyto sluzby pro déti a mladez knihovna zajistuje ve spolupraci se
Skolami veskerého typu, Skolnimi druzinami, dil¢imi volnocasovymi institucemi (Plzenské
panenky, Ponton, o. s., Klubi¢ko, Détsky diagnosticky ustav a Stiedisko vychovné péce
pro déti a mladez). Knihovna zfizuje specializovanou Ustfedni knihovnu pro déti a mladez,
kterou lze najit v centralni ¢asti mésta. Na uzemi MO4 se nachdzeji 4 pobocky méstské

knihovny v Lokalitich: Doubravka, Lobzy, Cerveny hradek, Ujezd.'*

192 Knihovna mésta Plzef [online]. Knihovna v éislech [cit. 2017-03-15]. Dostupné

z: http://www.knihovna.plzen.eu/o-knihovne/zakladni-informace/knihovna-v-cislech.aspx
198 Knihovna mésta Plzef [online]. Pro déti a mladez [cit. 2017-03-15]. Dostupné
z: http://www.knihovna.plzen.eu/sluzby/pro-deti-a-mladez/
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Obrazek 1: Mapa instituci ovliviiujici volny ¢as déti a mladeze v MO 4 Plzeii, zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: Legenda k map¢ instituci, zdroj: vlastni zpracovani

1 | ZS a MS pro sluchové postizené 16 | KWK Fit

2 | 22.7ZSaMS 17 | M-faktory

3 | ZS a MS pro zrakové postizené 18 | Tuebor fitness

4 | 14.78 19 | Sport pallace Doubravka

5 |28.ZS Divadlo Pluto

6 | ZS Plzenr — Ujezd Knihovna mésta Plzn¢ — Doubravka
7 | TJ Sokol Plzen — Doubravka 20 | D klub

8 | SK Senco Doubravka Loutkové divadlo Spali¢ek

9 | SK Rapid Doubravka 21 | Divadlo Alfa

10 | TJ Plzen Letna 22 | Knihovna mésta Plzn¢ — Lobzy

11 | SK Plzen Bukovec 23 | Knihovna mésta Plzn& — Ujezd

12 | Skauti Doubravka 24 | Knihovna mésta Plzné — C. Hradek
13 | Junak — Cesky skaut, z. s. 25 | Zachranna stanice zivocichli

14 | ZUS Bediicha Smetany 26 | SDH Doubravka

15 | Storm ballet 27 | Salesianské stiedisko Plzen

Zdroj: vlastni zpracovani

75



1.5.7 Analyza instituci dle Bronislawa Malinowského

Institucionalni analyza dle pfistupi B. Malinowského (1884-1942) je stézejnim

zpusobem ziskavani dat a podkladi pro hodnoceni vybrané volno¢asové instituce. Subjekt

bude hodnocen v ramci jednotlivych funkcionalnich oblasti, které vychazeji z kategorii,

které Malinowsky stanovil takto:

Charta (urcity soubor hodnot, jejichz dosazeni a napliovani je diivodem,
proc se jednotlivci stavaji ¢leny dané instituce).

Persondl (skupina osob, kterd je organizovdna na zdklad¢ akceptovani
vedouci autority, ktera stanovi délbu funkci a rozdé€leni prav ¢i povinnosti).
Normy a pravidla (soubor dovednosti, zvykt, pravnich norem a mravnich
ptikazli, tento soubor je specificky utvafen a ovlivnén charakterem
a povahou vybrané instituce).

Hmotné zafizeni (jedna se o hmotné prostiedky, kterymi instituce muze
disponovat, takovymi prostfedky jsou mySleny veskeré hmotné zdroje
instituce, tedy jak finanéni prostfedky, tak prostorové zdzemi a materialni
vybaveni).

Aktivity (timto pojmem jsou mysleny koordinované ¢innosti vSech ¢lent
organizace, které¢ by mély vést k naplnéni dil¢ich cild, potieb a norem).
Funkce (ta je definovana jako zadouci cil, kterého je tfeba dosahnout, tedy

souhrnny vysledek svych aktivit).'*

19 sou KUP, V. Prehled antropologickych teorii kultury. 2000, s 103-104.
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Prakticka c¢ast

1.6 Cil vyzkumné casti

Cilem vyzkumné ¢asti je institucionalni analyza vybrané instituce pro traveni
volného ¢asu mladeze do osmnacti let, tedy zhodnoceni, zda instituce plni svou funkci
a verejné ucel. Jednd se o potvrzeni, ptipadné¢ zamitnuti hypotézy, ze instituce plni svou
funkci a vefejné poslani. V piipadé zjisténi nedostatkd, budou navrzena dil¢i opatieni,
ktera povedou k jejich odstranéni ¢i alespon zmirnéni, a tudiz ke zkvalitnéni sluzeb
vybrané instituce. Analyza bude provedena na Salesianském stfedisku mladeze — domovu

déti a mladeze Plzen.

1.7 Metodika vyzkumné ¢asti

Vyzkumné Setfeni se zabyva analyzou cCinnosti vybrané instituce volného casu.
Analyza slouzi k ovéfeni hypotézy, ze vybrana instituce plni své poslani. Pro sbér dat
k této analyze bude vyuzito metod sbéru dat pro kvalitativni vyzkum.

V kvalitativnim vyzkumu se vysledku Setfeni nedosahuje skrze kvantifikaci udajt
a prostfednictvim statistickych metod. Vyzkumnik v kvalitativni metod€¢ zpracovava
uceleny obraz dané problematiky. Typickym znakem je intenzivni plsobeni vyzkumnika
Vv terénu, kde analyzuje konkrétni situaci ¢i jednani jedince nebo skupiny.

Data pro zpracovani vyzkumné ¢asti jsou ziskana terénnim Setfenim, vlastnim
pozorovanim otevieného charakteru, sbérem a studiem dokumentli, rozhovorem
s pracovniky, zejména pak s feditelem stfediska mlédeze, kdy je pozornost potupné
zamé&fena na dil¢i oblasti, a to na prostory a materialné technické zatizeni instituce, aktivity
sttediska a z4ymovou cinnost, personalni a finan¢ni zabezpefeni chodu a c¢innosti

organizace a v neposledni fadé na systém vnitinich norem a piedpisu.

1.8 Institucionalni analyza Salesianského stiediska mladeze —- DDM
Plzen
Identifika¢ni udaje o organizaci
Nézev zatizeni: Salesidnské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze Plzen
Sidlo: Revolu¢ni 151/98, 312 00 Plzen

Prévni forma: Skolska pravnicka osoba
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Identifikacéni ¢islo: 00519740

Ziizovatel: Salesidnska provincie Praha

Cislo bankovniho uétu: 1043007282/5500
Cinnost stfediska: pedagogicka a socialni ¢innost
Tel.: 377 266 953

Email.: sdbplzen@sdbplzen.cz

Web: http://www.sdbplzen.cz/

Salesianské stredisko mladeze — dim déti a mladeze bylo zfizeno 1. 9. 1995
ziizovaci listinou v souladu s tehdejSimi pravnimi ptedpisy. Roku 2006 doslo ke zméné
pravni formy této pravnické osoby na Skolskou pravni osobu v souladu se zdkonem
€. 561/2004 Sb. (tzv. skolsky zakon). Z pohledu obcanského zakoniku lze na organizaci
nahlizet jako na vefejné prospésnou pravnickou osobu.

V roce 2015 byl do cela tohoto zatfizeni jmenovan Mgr. Martin Bohata, dosavadni
vedouci pracovnik klubu Balén, nahradil tak ve vedouci funkci dosavadniho feditele
Antonina Nevolu, ktery v tomto roce tragicky zemiel a zanechal v srdcich pracovnikd,
salesiant a pratel tohoto sdruzeni nezacelitelnou ranu.

Ztizovatelem tohoto stiediska je salesidnskd kongregace, konkrétné Salesianska
provincie Praha, jako zastfeSujici cirkevni organizace pro veskeré ¢innosti ¢lend feholni
spole¢nosti dona Boska na uzemi Ceské republiky.

Hlavnim pracovistém stfediska je Dum déti a mladeze, ktery se nachazi
vV Méstském obvodu Plzen 4, konkrétné v lokalit¢ Lobzy, Revolu¢ni ulice. Jedna se
0 budovu, ktera spolu s farnosti a kostelem sv. Martina a Prokopa tvofi uceleny komplex,
ktery spravuje fad salesiani.

Nizkoprahovy klub Vzducholod’ je pak odlouc¢enym pracovistém, které své sluzby

zajiStuje v Méstském obvodu Plzen 2, konkrétné v ulici Sladkovského 68.

1.8.1 Poslani a cile organizace

Salesianskeé stredisko mladeze — DDM Plzen své poslani deklaruje na webovych
strankach, ve statutu a vnitfnim fadu organizace, explicitné je popsdno také ve Skolnim
vzdélavacim programu. Stiedisko usiluje o celostni rozvoj déti, mladeze a rodin, zvlaste

téch, ktefi jsou pfedevsim z vychovnych, socidlnich a finan¢nich divodii znevyhodnéni.
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Pfi naplnovani svého poslani vychazi organizace jako specificky cirkevné-Skolsky
subjekt z odkazu Jana Boska'®. Takto upraveny vychovny a vzd&lavaci systém stoji na
nekolika pilifich, napt. rozum, kiest'anské hodnoty, laskavost, nepouzivani donucovacich
prostiedkll, rozvoj pfirozenych schopnostni a dobra v lidské bytosti. Salesianské stredisko
k realizaci tohoto odkazu pristupuje jak Vv pedagogickych, socialnich i terapeutickych
aktivitach.

Stiedisko své aktivity zastfeSuje specidlné vytvofenymi programy a Sirokou
nabidkou zajmovych krouzk, cilem téchto ¢innosti je prispet k onomu celostnimu rozvoji
jedince skrze osvojovani si zakladnich kompetenci. Jedna se o ucebni, socialni, pracovni,
obcanské kompetence, dale to jsou kompetence ke komunikaci, K traveni volného casu
a k duchovni dimenzi.

Salesianska kongregace dlouhodobé dosahuje dobrych vysledkd na poli vychovy
a prace s romskou mensinou. V soucasné dob¢, po nastupu nového feditele stiediska, pana
Mgr. Martina Bohaty, si vedeni klade novy cil, a to vytvorit systém méfitelnych kategorii,
které by pomohly zhodnotit, zda stiedisko napliiuje své poslani

Specifikem stfediska jako salesidnské cirkevni organizace je, Ze veSkeré cile
a zpusoby naplnéni svého poslani, musi korespondovat s nadfazenym vychovné
pastora¢nim projektem celé provincie. Zakladni zpisob, jak tento projekt realizovat je
vytvotenim tzv. dila zakladniho typu, tedy stfediska mladeze a farnosti. Stredisko vychazi
Z ptivodniho principu fungovani oratofe dona Bosca, to 1ze popsat jako misto radostného
setkavani a zdbavy, kde si lidé vytvateji nové socidlni vazby a zaroven ziskaji nové
znalosti a dovednosti, pfitom je umoznén jejich duchovni rozvoj. V poslednim desetileti je
Vv principech salesidnské vychovy trend upoustét od pfiliSné pozornosti na duchovni
potieby vétici mladeze, a naopak pozornost vice zaméfit na osobnostni rozvoj navstévnika
stiedisek, zvIaste téch, ktefi jsou ohrozeni socialni exkluzi.

Mezi zékladni metody, jak dosdhnout svych cili ve vychové mladeze salesiani
uvadi: pedagogickou komunikaci, kontaktni praci, zpétnou vazbu, doprovazeni, neformalni

vzdélavani, podporu komunikace mezi vrstevniky, podpora vzniku skupiny, modelovou

1% Jan Bosco — (don Giovani Bosco), svétec a zakladatel salesiand, Zil v letech 18151888, priikopnik
Vv oblasti komplexni péce o Cloveka, které bychom dnes oznacily jako edukace, socialni prace a pastorace.
Diiraz kladl na syntézu soudobych koncepci vychovy, které za hlavni cil kladl zachranu, spasu, mladych lidi.
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vychovu, ptipadovou praci, poradenstvi, zprostfedkovani navazujicich sluzeb, socilni

praci se skupinou a vytvareni specifického socidlniho prostredi.

1.8.2 Prostory a zafizeni

Prostory Salesianského stiediska mladeze — DDM se nachazi v budové v revolu¢ni
ulici 151/98 v MO4 Plzen. Jedna se o lokalitu na okraji obvodu s dobrou dopravni
obsluznosti. Ve vzdalenosti nékolika desitek metrii je konecnd stanice trolejbusu €. 15
a zastavka pateini autobusové linky ¢. 30. Nejedna se o samostatné stojici budovu, ale
0 historickou souc¢ast mistni fary a pfistavbu. Spolu s kostelem sv. Martin a sv. Prokopa
a budovou pro ucely samotné fary tvofi komplexni zazemi pro klienty, ale také mistni
salesianskou komunitu. Budova stfediska je od 1. 7. 1990 ve vlastnictvi salesianské
kongregace a po rozsahlé rekonstrukci se stala hlavnim zazemim celé organizace. Kvili
nariistu z4jmu o sluzby stfediska, zejména pak ze strany klienti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, zacali salesiani shleddvat stavajici prostory jako nedostatecné.
V prvni fazi se pofidili samostatné stojici stavebni buiiky, které po ptechodnou dobu
fungovaly jako zdzemi pro hernu. V roce 1998 pak zacalo budovani rozsahlé ptistavby,
ktera byla dokoncena vroce 2001. Na realizaci tohoto projektu bylo investovano
22 847 674 K¢. Na této castce se podilelo témer 4000 darct, ktefi piispéli ve vysi
2 263 410 K¢. Prostorové kapacity piistavby byly v roce 2008 navyseny o nastavbu. Tato
uprava vytvorila finalni podobu zazemi stiediska. Stfedisko své sluzby zajist'uje i formou
odlouceného pracovisté v MO2 Plzen, Slovanech, Sladkovského 68, kde mé zazemi
nizkoprahovy klub Vzducholod’. Soucasti této prace je fotodokumentace zminénych
objektt.

Vstup vetejnosti do stfediska je umoZnén pfednim hlavnim vchodem. Pred vstupem
se navstévnik mizZe na 2 velkoformatovych vyvésnich tabulich sezndmit se zakladnimi
aktivitami stfediska. Pro ucely pracovniku stfediska a klientd klubti je mozné vyuzit i zadni
vchod mezi budovou a viceucelovym hiistém. Piedni vchod kvili schodisti neni
bezbariérovy, ale bezbariérovy pfistup je umoznén zadnim vstupem. Soucasti piedniho
vstupu je recepce, vV ni muze zajemce o sluzbu ziskat veskeré informace, informacni
letacky k dil¢im projektiim a krouzkim a také potfebné piihlasky.

Od roku 2003 je soucasti aredlu sportovni hfisté¢ s umélym povrchem a osvétlenim.

Rozméry hfisté ¢ini 31 x 18 m. Navstévnikim hfisté jsou k dispozici branky a Satna. Dalsi
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rozsahlé sportovni vybaveni je uloZzeno ve stavebnich buiikach, které diive slouzily jako
zazemi pro ¢innost prvotnich programi na vyuziti volného casu.

Prostory stfediska jsou situovany ve 4 nadzemnich podlazich. Krom¢ ubytovacich
kapacit ve 2. patfe, které slouzi vyhradné¢ mistni salesianské komunité, jsou veskeré
prostory vyuzivany pro naplnéni poslani instituce. Jedna se o 11 kluboven.

Velka zrcadlova klubovna ,,K1¢“ ma rozmér 7,4 x 7,4 m. Kapacita klubovny je
20 osob. Vybaveni, pojizdna tabule, dataprojektor, sklapéci lavice a zidle, umoznuje
prednaskovou ¢innost 1 Sirsi vyuziti pro dil¢i kluby a zdjmové utvary.

Mala ,,zelena“ klubovna je vybavena stoly, zidlemi a sedaci soupravou. Kapacita
klubovny je 15 osob, rozméry 6 x 4,4 m.

Zejména pro pohybové aktivity a relaxacni Cinnost je urCena klubovna 103
o velikosti 30 m? s kapacitou 15 osob, dale multifunkéni mistnost o rozmérech 34 m?
s kapacitou 16 osob.

V budové se nachazi maly sal o rozmérech 11 x 5,5 m s moznosti pfepazeni
posuvnou sténou, tento prostor slouzi zejména jako jidelna pro stravovani zaméstnanc,
Clend salesianské komunity ¢i Gcastnik pfiméstského tdbora. Tento prostor také slouzi
jako misto pravidelného setkdvani zaméstnanct. K ucelim stravovani je mozné vyuzit
komplexné zafizenou kuchyni. Sal je vybaven stoly a zidlemi pro 24 osob, mobilnim
podiem, promitacim platnem a pianem.

K vytvarnym a kreativnim aktivitim je urCena modelarska klubovna, vytvarna
Klubovna, pro 10 zajemcu, S kompletnim vytvarnym vybavenim (pastelky, fixy, barvy,
Stétce, lepidla, Ctvrtky, papiry atd.). Dale keramicka dilna s keramickou peci, hrn¢ifskym
kruhem a diezem, rozmér dilny je 7,2 x 3,2 m, kapacita ptiblizné€ 16 osob.

Pro télesné a sportovni aktivity je moZno vyuZit mensi télocvicnu v suterénu, jeji
rozméry €ini 13,5 x 6 m, je opatfena parketami a vzduchotechnikou. Vybaveni salu tvofi
pingpongovy stiil, 2 branky na florbal, 2 basketbalové koSe, matrace. Soucasti t€locvicny je
horolezecka sténa dosahujici vySky 4 m, ktera je vyuzivana ¢leny krouzku horolezeni. Pro
zajiSténi kvalitniho pribéhu sportovniho krouzku — florbal stfedisko pronajima Iépe
vyhovujici prostory télocviény v objektu 14. ZS Plzef, diive byla takto pronajimana
i télocviéna 4. ZS na Lochoting, ale z diivodu velké odloudenosti ji vyuZivalo jen minimum
déti, proto bylo od prongjmu téchto prostor upusténo. Navstévnikim télocvicny je

k dispozici Satna a umyvarna se sprchou. Prostory suterénu slouzi také jako sklad
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sportovniho nacini, ktery se ve své vybavenosti vyrovna kabinetim télesné vychovy
mensich zékladnich skol. K dispozici je lyzatské a cyklistické vybaveni, nacini pro micové
a tymové hry rozli¢ného charakteru.

Své hudebni nadani mohou c¢lenové klubii rozvijet ve zvukové odhlué¢néné
mistnosti o rozmérech 4,5 x 3,5 m. Vybaveni zkuSebny tvofi: bici, komba, aktivni bedny,
stojany a mikrofony, potiebna kabelaz.

Specifickym prostorem je meditatni mistnost pro duchovni rozjimani, ktera ve
2. patie slouzi jako kaple pro zaméstnance, ¢leny komunity, ale i klienty klubd.

Pro vzd¢lavaci potieby a realizaci doucovacich aktivit slouzi ucebna v ptizemi, ta
je urCena pro 6 az 8 osob. Je vybavena velkym stolem ve stfedu mistnosti a samoziejmé
i tabuli. Vybavenost tfidy dostate¢né umoziiuje plnéni aktivit klubt. Tato mald ucebna je
pruchozi do pocitatové ucebny, ktera je pro potieby zajmovych krouzki vybavena 5
pocitaci.

Pro administrativu, fizeni stfediska mladeze a zazemi zaméstnancu
a pedagogickych pracovnikli slouzi celkem 9 kanceldii. Externim pracovnikim
a dobrovolnikiim je vyhrazena specialni mistnost, tzv. animatorka, ta je vybavena stolem,
ktesly a pocitatem, primarné slouzi jako prostor, kde dobrovolnici mohou pockat na vykon
své ¢innosti a mohou si zde udélat ptipravu napt. pro doucovani.

Srdcem stfediska mladeze je prostor, ktery slouzi jako vstupni hala, zaroven ale
plni funkci hlavniho zazemi klubu balon. V centralni ¢asti je instalace balonu, ktery stoupa
vzhiiru pod strop, nejedna se jen o dekoraci, ale je to funkéni prvek slouZzici pro usazeni az
15 lidi. Hala je dale vybavena stolnim fotbalkem a pingpongovym stolem. Stény jsou
vyzdobeny pracemi déti, velkou informacéni ndsténkou, ptredstavujici aktivity stfediska,
a fotogalerii dokumentujici jiz prob¢hlé akce. V okrajové ¢asti haly se nachazi bar, kde si
déti mohou zakoupit obcCerstveni. Z haly se lze pfesunout do jinych pater pfes schodisté
I vytahem. Na prostor haly navazuje oddélena Satna a také mistnost, ktera slouzi jako
zdzemi pro rodiCe, Cekajici na své déti. Hala je déle propojena s dalS$i mistnosti pro
pfiblizn€ 15 osob, ktera slouzi jako dalSi prostor pro setkavani se a hrani volnocasovych
her, mistnost je vybavena i pfiru¢ni knihovnou.

Jedinym odlou¢enym pracovistém stfediska je nizkoprahovy klub Vzducholod
v MO2 Plzen, konkrétné lokalita Petrohrad. Stfedisko tento objekt vyuziva zatim 1 rok

jako prondjem od soukromé osoby. Bohuzel mésto nenabidlo jiné adekvéatni prostory, které
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by mohly byt vyuzity. Dle slov vedouciho klubu Vzducholod’ jsou ale prostory vyhovujici,
komunikace s pronajimatelem je dobra a celkové je zaméstnancim umoznéna manipulace
s prostory. Motiv prest¢hovani klubu byl predev§im byt blize svym klientiim, protoze
V této oblasti se koncentruje nejvetsi pocet socialné znevyhodnénych klientt klubu. Klub
1ze jasn¢ identifikovat jiz z ulice diky znaku svitici vzducholodgé, jejiz rozsviceni vyjadiuje
provoz klubu. Jedna se tedy o symboliku majaku pro ty, kteti zde hledaji pomoc. Klub se
nachazi v suterénnich prostorech, které¢ diive slouzily jako bar, z tohoto obdobi zde zistal
barovy pult, jehoz cast slouzi jako recepce pro pfichozi, zaroven jako misto, kde si
navstévnici mohou zakoupit nealkoholické népoje. Bar zaroven slouzi jako jakasi bariéra
pro oddéleni prostoru ur¢eného pro klienty. Vedle baru se nachazi mald mistnost s kiesly
a stolkem, zde anonymné probiha realizace socidlni sluzby. Na sténach jsou fotografie
z akcti klubu, jizdni fady blizké méstské hromadné dopravy (trolejbus €. 12, tramvaj €. 2)
a velkd informacni nésténka o préaci klubu, jeho naplni, pracovnim tymu a o pravech
a povinnostech navstévnikl. Suterén je prostorny a rozdélen do 2 hlavnich mistnosti. Prvni
mistnost je vybavena né€kolika stoly se Zidlemi, pocitacem, kule¢nikovym stolem a stolnim
fotbalkem. Druha oddélena mistnost nabizi vice soukromi a je vybavena dvéma velkymi
gauci a sedacimi pytli. Z této mistnosti jsou dostupné toalety.

Okoli Salesianského stfediska je klidné a prostoupené zeleni, rozsahly Lobezsky
park je vzdalen jen nékolik desitek metrti od arealu.

Piiméstské tabory vyuzivaji zdzemi strediska a dil¢ich klubti, v ptipadé pobytovych
tdborl organizace nevyuziva klasickych taborovych kapacit a kempi, ale ptredevSim
pracuje s farnostmi jinych cirkevnich organizaci, které umozni vyuziti svych prostor pro
konani pobytovych taborti.

Stfedisko pro zajiSténi svych potieb vlastni 3 automobily. Mazda 3 s benzinovym
motorem byla zakoupena vroce 2015. Dale se jedna o 2 Fordy transit v naftovém
provedeni, kapacita dodavky je 9 osob. Vozy jsou ur¢eny na piesun zaméstnanct a déti. Po
uprave sedacek lze auta vyuzit pro ucely st€hovani

Pocet mistnosti slouzici jako zdzemi pro aktivity déti shleddvam za dostacujici.
V mistnostech je k dispozici fad k uzivani prostor. Z hlediska velikosti a miry vybavenosti
jednotlivych prostorti je zdzemi stfediska vyhovujici. Prob&hlé rekonstrukéni aktivity
(napft. piistavba ¢i oprava stiechy nad télocvi¢nou) jsou diivodem dobrého technického

stavu budovy. Navstévnici maji k dispozici Sirokou fadu moznosti traveni volného casu,
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napt. stolni fotbalek, pingpongovy stil, x-box, knihovna, deskové hry. Vybaveni
jednotlivych mistnosti je zcela dostacujici k vykonu uréenych aktivit. Nabytek je relativné
novy a v piipad¢ starSiho a opotiebenéjsiho nabytku jeho stafi nema vliv na funk¢nost.

Prostory ptisobi na navstévnika vlidnym az rodinnym dojmem.

Tabulka 4: Hodnoceni prostor a zatizeni stfediska

Hodnoceni prostor a zarizeni stiediska Hodnoceni
Pocet mistnosti 1
Velikost mistnosti 1
Vybaveni mistnosti 1
Technicky stav budovy 2
Celkové hodnoceni 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani
1.8.3 Aktivity a zdjmova ¢innost

Stredisko mladeze jako Skolska pravnicka osoba, v souladu s pravnimi ptedpisy,
nabizi svym klientliim celou fadu aktivit a zptisobti naplnéni svého volného ¢asu a moznosti
vyuziti socialnich sluzeb ¢i doprovazeni péstounskych rodin. Tyto aktivity Ize definovat
jako pedagogickou a socidlni ¢innost. Salesianské stiedisko je specificky typ organizace,
kterd ve své praci vychazi z principii salesianské vychovy a pastorace, v tomto disledku
dochazi k vzajemnému propojovani a syntéze pedagogické a socidlni prace.

Stiedisko zajistuje pro své navstévniky zajmové aktivity, vychovné, vzdélavaci
arekreacni akce. Organizace nabizi tyto formy vzdélavani: prilezitostnou, pravidelnou,
zajmovou, rekreacni, osvétovou, spontanni, a nabozenskou.

Stiedisko v ramci naplnéni svych cilii a zajisténi aktivit volného Casu nevystupuje
jako samostatny subjekt, ale spolupracuje s dalSimi organizacemi, napt. se Skolami (zv1asté
s Cirkevnim gymnaziem a Cirkevni ZS a SS Plzeti), dale organizace ptisobi jako souéast
pracovni skupiny nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez v Plzeniském a Karlovarském
kraji, to umoziiuje vyménu zkusSenosti a poznatkli v oboru, a tak i rozvoj a zkvalitnéni
nabizenych sluzeb. Pro salesiany je pfiznacnd spoluprace s ostatnimi salesianskymi
stitedisky v ramci provincie, zejména se poiadaji sportovni akce a turnaje (napf.
pingpongovy turnaj a horolezecké klani v Praze ¢i fotbalovy turnaj v Ostrave).

V nasledujici casti predstavim aktivity stfediska prostfednictvim zékladni

charakteristiky a souhrnu ¢innosti jednotlivych programt stiediska, tedy klubu.
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Tabulka 5: Prehled o poétu akei stiediska a jejich ucastnikl

Rok Pocet akci Pocet ucastniku
2013 70 1372
2014 73 1015
2015 85 1066
Zdroj: vlastni zpracovani
Otevireny klub Balon

Volno¢asovy klub zaméfuje svou nabidku ¢innosti na déti ve véku 8-15 let,
specialné pak na ty déti, které sviij volny Cas organizuji jen ¢astecné ¢i vibec a z hlediska
traveni volného Casu museji pfekondvat znevyhodnéni, napt. finan¢ni, socialni, rodinné,
vychovné. Klub vede pani Mgr. Pavla Janouskovcova, persondlné je klub zajistén dal§imi
dvéma pedagogy volného casu a externimi pracovniky. Prace v klubu vychazi
z dodrzovéani principi salesidnské pedagogiky. Provozni doba klubu je zobrazena
v tabulce, mimo ni pak klub miZe byt otevien i v jiné dny pro ucely tematickych akci,
ptespéavacich nebo v dobé letnich prazdnin pro ucely ptiméstskych tdbort

Klub se snazi doprovazet dit€ v jeho integralnim rozvoji napliiovat tyto cile:
celostni rozvoj déti, smysluplné vyuziti volného casu, uCeni se a prohlubovani vztaht
s vrstevniky a dospélymi, osvojeni se zakladnich spoleenskych pravidel, ziskdvani novych

Pro vyuziti zakladni nabidky sluzeb klubu neni tfeba se registrovat a vyuZivani
materialniho zdzemi je bezplatné. Ptihlaska podepsana zakonnym zastupcem je potieba pii
ucasti Clena klubu v celorocni balonové soutézi, jez se skladd z plnéni jednotlivych
pravidelnych aktivit, které jsou evidovany na pfidélenych clenskych kartich, jednd se
0 motiva¢ni program, ktery podporuje participaci na cCinnostech klubu, pomoc pfi
organizovani ¢innosti a reprezentaci. PiihlaSka je nutna také pfi z4ymu o akce S moznosti
piespani ve sttedisku €1 Gi€asti na ptiméstskych taborech.

Clen se miize podilet na vykonu pravidelnych aktivit: vyuka prace s poéitadem,
vafeni, tvofeni v dilng, stolni hry, hudebni workshopy, organizované sportovni aktivity.
V ramci nepravidelného traveni volného ¢asu mohou navstévnici vyuzit moznost zapljceni
sportovnich pomticek, stolnich her, x-boxu, vyuZzivani internetu, stolniho tenisu ¢i fotbalku.
V klubu je ¢lenim umoznéna piiprava na Skolni vyuku, dokonce maji mozZnost vyuZzit

bezplatného doucovani, které v pravidelné formé organizuje program Vstup do svéta prace.
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Sluzby klubu dlouhodobé vyuziva ptes 100 déti, vroce 2015 stredisko
zaznamenalo 3 035 navstév klubu. Ten mize pro své aktivity vyuzivat né€kolik kluboven,

télocvicnu, venkovni hiisté a vstupni halu, ktera je dekorativné vyzdobena balénem.

Tabulka 6: Provozni doba klubu Balén

Provozni doba Otevieny klub Balén
Pondéli 14:30-17:30
Stfeda 14:30 -17:30
Ctvrtek 14:30 — 17:30
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzducholod’

Jedna se o nizkoprahovy klub, ktery je uren po mladez ve véku 15-22 let. V roce
2015 doslo z ditvodu lepsi dostupnosti pro klienty k piestehovani klubu ze stavajicich
prostor do méstské casti Petrohrad. Premisténi klubu do ,,epicentra®, mista s vétsi frekvenci
vyskytu socialné ohrozenych obyvatel je také projevilo na zvySeném zajmu o sluzby.
Poslanim klubu je fesit specifické situace spojené s dospivanim. Klub funguje na zakladé
principl salesidanské pedagogiky a jeho naplni je pedagogicka Cinnost volného Casu, ale
také poskytovani socidlni sluzby v podob¢ ambulantni (prostory klubu) i terénni (feSeni
situaci ptimo v méstskych ulicich, parcich, na hfistich ¢i v rodinném zdzemi klient).

Klub se cilen¢ zaméfuje na mladez v lokalit¢ MO 2, 3 a 4 Plzen, ktera je
V nepfiznivé socialni situaci, nechce ¢i z diivodu bariér se nemize podilet na béZznych
formach vyuZiti volného casu ¢i institucionalni formy pomoci a péce, nasledkem téchto
aspektll hrozi u takového jedince vyskyt socidlné rizikového az patologického chovéni,
klub se ve své podstaté tomuto snazi predchéazet, ptipadné¢ se pokouSi o ndpravu
a poukazani na dusledky takovéto cesty zivotem. Velky diraz se tedy klade na prevenci.

Své poslani klub zajistuje pomoci $iroké nabidky aktivit, jedna se o zakladni
vychovné, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti (napf. kontaktni prace, prace se skupinou,
situaéni intervence, doucovani, aj.), zprostfedkovani spolecenského kontaktu (turnaje,
workshopy, besedy), zajiSténi socialn¢ terapeutickych ¢innosti (ve smyslu poradenstvi,
pomoci V krizi a duchovniho rozvoje jedince). Dale to jsou i vyjezdové akce a poskytnuti
komplexniho informaéniho servisu v roviné socidlnich sluzeb.

Pracovnici klubu kladou dtraz na nizkoprahovost, anonymitu a individualni ptistup
VvV poskytovani sluzby. S klientem je ze zdkona uzaviena smlouva o poskytnuti socialni

sluzby (staci v ustni form¢). V prvokontaktu pracovnik provede s klientem otevieny
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rozhovor pro zmapovani jeho situace, tento proces byval oznacovan jako in-come
dotaznik, za prvokontakt se povazuje interakce s klientem v rozsahu nejvyse prvnich tfech
schtiizek. Velky diiraz je kladen na anonymitu, navstévnik, ktery navstivi toto zafizeni,
muze vystupovat pouze pod svou piezdivkou, podminkou tedy neni vyplnéni konkrétnich
udajii jako adresa ¢i naciondle. Pro usnadnéni kontaktu mezi navstévniky, ale ve vztahu
k zamé&stnanciim maji navstévnici specialni piipinaci jmenovky, do kterych vlozi svou
prikazku se jménem, prukazka je zacernéna takovym zpiisobem, aby znemozioval ziskani
jinych 1daji, napi. adresa, rodné cCislo, aj. Zameéstnanci vedou v ramci elektronické
evidence jakousi kartotéku svych klientl, zde zohlednuji zékladni informace, které mohou
pomoci Vv poskytnuti pomoci, dale tento systém slouzi jako evidence provedenych ukont.
Volnocasové aktivity v klubu nejsou hlavni prioritou, jsou pouze cestou, jak napomaoci
K odstranéni problému klienta, poznani se s nim a navazani komunikace a posilovani
vzajemné duvéry. Cinnosti klubu podporuje prostorové a materialni zdzemi (viz piislusna
kapitola), napf. barovy pult a jeho vybavenost umoziiuje zapojeni tcastnikti do fizeni
klubu, pozvéani za pult je jakymsi vyjadienim duvéry, zdroven se klient, kterému tato
davéra byla vyjadfena, musi chovat dle jasného kodexu, ktery mu ukldda prava
a povinnosti, ty jsou spolu se sankcemi také viditeln¢ uvedeny na sténé.

Vize klubu do budoucna je poskytnout své prostory nejen pro zazemi klientt, ale
celkové pro dalsi potifeby mistni komunity. To by mohlo pomoci i celkovému sblizeni
V ramci komunity. Dle slov vedouciho klubu, jsou obc¢as patrné tieci plochy mezi klienty
a ¢leny mistni komunity, ktefi maji ptedstavy o socidlnim zaclefiovani a socidlni praci

zcela jiné predstavy.

Tabulka 7: Provozni doba klubu Vzducholod’

Provozni doba Nizkoprahovy klub Vzducholod’
Pondéli—Ctvrtek 16:00 — 20:00
Patek 15:00 — 18:00
Po, st, ¢t (terénni sluzby) 15:30 —19:00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8: Piehled aktivity klubu Vzducholod’

Rok Pocet Pocet Pocet akci Pocet
prvokontakti kontaktii a nav§tévniki
intervenci
2013 83 1069/181 19 1503
2014 33 617/150 28 1241
2015 109 706/158 85 1624

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stiecha

Jednd se o program - Centrum pomoci détem, mladez a rodin¢ Stiecha. Tento
program je zaméien na praci s mladymi lidmi a jejich rodinami, nabizi pomocnou ruku pfi
feSeni obtiznych situaci s vychovou déti, které trpi poruchou chovani (napf. agresivita),
které byly tyrané, Sikanované ¢i zneuzivané. V tomto ohledu program pracuje hlavné

s détmi ve véku 8-26 z Plzné a blizkého okoli.

Tabulka 9: Provozni doba centra Stiecha

Provozni doba Centrum Stiecha
Pondé&li—¢tvrtek 08:00 — 18:00
Patek 08:00 — 13:00

Zdroj: vlastni zpracovani

Centrum si za své poslani klade poskytnuti kvalifikované vychovné, socialni,
terapeutické a duchovni pomoci détem a mladeze, kterda je ohroZena socialné
patologickymi jevy nebo disledky dlouhodobé nenapliiovani dil¢ich funkci rodiny. Své
poslani realizuje v souladu se zdkonem o socialnich sluzbach, konkrétné¢ v podobé
vychovného a socialniho poradenstvi, socialné terapeutické sluzby, nacviku rodi¢ovskych
dovednosti, podprogramu Lano (dit¢ ma pfidéleno svého asistenta, privodce),
pohybovych, dramatickych a hudebnich aktivit a také v podobé doprovazeni klienta na
jednénich s vybranymi institucemi v oblastech vychovy (napft. skoly).

Pro moznost srovndni ¢innosti v jednotlivych letech pfevadim veskeré tikkony na
jednotky vykonu. V roce 2015 se konkrétné jednalo 457 hodin ambulantnich konzultaci, 91
hodin terénnich konzultaci, 270 hodin osobnich asistenci, 343 hodin skupinovych aktivit,
85 dntli pobytovych akei, 133 telefonickych, osobnich ¢i webovych kontakt a 61 jednani

ve prospech klienta.

Tabulka 10: Piehled vykonu centra Stiecha

Rok Pocet klientu Pocet jednotek vykonu
2013 76 1651
2014 110 1186
2015 155 1440

Zdroj: vlastni zpracovani
Vstup do svéta prace

Jedna se o program, ktery podporuje déti a mladeze ve veéku 7-26 let v piipravé na
své budouci povolani, ptipadné jeho vybér ¢i hledani konkrétni pracovni pozice. Program

dale pomaha klientliim ve vybéru a studiu vhodného u¢ebniho oboru ¢i stiedni Skoly. Klient
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si mize vyzkouset prubéh piijimaciho fizeni ¢i ¢astecné doplnit vzdélani, v poslednich
letech se stfedisko snazi klientlim tohoto programu zprostfedkovat placenou brigadu, ktera
slouzi k ziskavani prvnich pracovnich zkusSenosti a osvojovani si pracovnich navyki.

V soucasnosti je projekt rozdélen do dvou samostatnych ¢asti, jde o bezplatné
doucovani (dit€¢ si osvojuje studijni navyky a doplituje zanedbané ucivo) a poskytnuti
bezplatného pravniho poradenstvi, to méa podobu spoluprace s pravnim zastupcem pfii
uzavirani smluv, napf. pracovnich ¢i pojistnych, ale také zakladni poradenstvi v oblasti
trestné pravnich a spravnich fizeni. Vyuzit tyto bezplatné pravni sluzby lze jen po

ptedchozi domluvé, a to kazdy prvni patek v meésici od 14 do 17 hod.

Tabulka 11: Informace o aktivitach programu Vstup do svéta prace

Rok Pocet klienti Vytvoiené Vyuziti Zajisténi
(primarné Zivotopisy bezplatné placené
doucovani) pravni pomoci brigady
2013 29 4 0 0
2014 26 5 14 6
2015 19 25 1 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajmové krouzky

Salesianské stfedisko mimo vySe vymezené programy nabizi svym klientim Siroké
portfolio strukturovanych zajmovych tutvart. Jedna se o nabidku, ktera je urCena détem
a mladezi do veéku 26 let, pfipadné 1 pro rodice s détmi. V ptipadech, kdy stfedisko nema
vhodné prostorové kapacity, zajistuje nahradni prostory (napf. florbal ve 13. ZS Plzep).
Nabidka umoziuje kvalitni traveni volného Casu détem, které se nemohou uplatnit ve
vybérovych krouZcich, jako jsou sportovni oddily. | v této oblasti nalezneme principy
salesianské vychovy, diky nim je potlacovan pozadavek na vykon jedince, a naopak do
poptedi se dostavaji funkce zabavy a ziskavani zkuSenosti. Stfedisko se skrze nabidku
zajmovych aktivit snazi o smysluplné vyuZiti volného €asu déti, osobnostni rist ditéte,
rozvoj souboru dovednosti a védomosti, zvyseni motivace, odpovédny piistup ditéte k sobé
samému a svému okoli, stiedisko podporuje utvareni novych socidlnich vazeb.

Zaymove krouzky jsou Clenény na krouZzky: tvotivé, sportovni, jazykové, hudebni
ajiné. Z vetsi Casti jsou urCeny pro jednotlivee, v n€kolika piipadech jsou krouzky
nabizeny pro déti v doprovodu rodica.

Zajemce o zajmovy krouzek musi vyplnit zdvaznou piihlaSku, kde vyplni osobni

a kontaktni idaje své 1 zakonného zastupce. Na piihlaSce vyznaci jeden ¢i vice krouzk,
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kterych se chce Ucastnit. Zarazeni do daného krouzku je zpoplatnéno ¢astkou 400 K¢ za
cely Skolni rok, dle materidlni a odborné narocnosti mize byt tato ¢astka nepatrné vyssi,
poplatek za navstévovani kazdého dalSiho krouzku je pak 100 K¢, to tedy financné
zvyhodiuje zdjemce o vice aktivit. V 2. pololeti Skolniho roku je sniZzena cena o 50 %,
z diivodu zachovani poméru ceny na jedno pololeti. Stfedisko umoziuje zaplaceni
poplatku ve vyssi ¢astce, nez je cena krouzku, rodice tak touto formou mohou poskytnout
finanéni dar. Uhrada platby a odevzdani piihlasky je nutné osob& na recepci, odevzdani
piihlasky elektronickou cestou je umoznéno, je vSak nutné nejdéle do 5 dnti dodat original
ptihlasky. Kazdy ucastnik je v vodni hodiné seznadmen S vnitinim fadem stfediska
a fddem daného krouzku.

Pokud zohlednime pomérné piiznivé finanéni podminky, oproti klasickym
komerénim institucim nabizejici zajmové aktivity ¢i oproti sportovnim klublim (viz
prehled subjektti v MO 4 Plzen), mizeme hodnotit pozici stiediska v konkurenénim ringu
jako pomérn¢ vyhodnou. Nizkd cena krouzkl je samoziejmé ovlivnéna faktem, ze se
nejednd o aktivitu vyvijenou za Ucelem dosazeni zisku a cilem je uspokojit poptavku ze
strany primarn¢ socialn¢ slabsich rodin.

Krouzky uréené pro spolecné traveni rodict s détmi jsou: Broucek (pro maminky
s détmi), Veseld tamburinka, Tvotilka, Keramika. Kapacita u poslednich 2 krouzku je
aktualné zcela naplnéna.

Krouzky zhudebni oblasti jsou: Bubinkovani, Hra na piano, Kytara pro
zacatecniky a Flétna pro zdkladni a pokrocilou troven. Vyuka hry na hudebni néstroje je
kapacitné naplnéna, z tohoto diivodu byl pro 2. pololeti navySen pocet termintl.

Zajemci o vytvarnou a tvofivou oblast mohou vyuzit krouzku Vytvarka, ten je
zastoupen ve 3 utvarech, dale Keramika a Modelafsky krouzek, ten je téZ zastoupen tfemi
utvary dle zru€nosti a zkusenosti mladych modelait. O modelaiské aktivity je velky zdjem
a Vv soucasnosti je jeho kapacita vycerpana.

Nabidka je nevice zastoupena sportovnimi krouzky. Aktualné se realizuji tyto:
Virtualni sportovani s X-boxem I a II, Street dance, Tancovala zizala, Rybati, Stolni tenis I
a I, Florbal I a II. Pomérné unikatnim krouzkem s vysadnim postavenim, které v blizkém
okoli nema vyznamnou konkurenci je krouzek Horolozeni, ten je v sou€asnosti témét zcela
obsazen, je roz€lenén do 5 utvari — mini pfipravka, mini pokrocili, junior — pfipravka,

junior — pokrocili a borci. Ro¢ni kurzovné v horolezeckych krouzcich ¢ini 600 KC¢&.
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Sportovni oddily dosahuji pravidelné uspéchi v regionalni konkurenci, napt. ve své
kategorii se podafilo zvitézit zastupctim florbalového tymu a stolniho tenisu ve méstském
turnaji na Skvriianech. Florbalovy oddil. Ucastnici horolezeckych krouzkd jsou
automaticky registrovani do horolezeckého oddilu stiediska, které je soucasti Ceského
horolezeckého svazu. Pro déti to piinasi vyhody jako napi. tirazové pojisténi na akcich
oddilu. Horolezecké oddily se pravidelné tcastni celorepublikovych sportovnich klani
ajinych akci jako véanocni slanéni na Radyni, horolezeckych taborG ¢i lezeckych
workshopti v méstské sportovni hale na Slovanech — Lokomotiva. Potfeba po
organizovaném pohybu je ve stfedisku kvalitné napliovdna a détem se skrze stfedisko
pozvolna oteviraji dvefe sportovni kariéry.

Utvary zaméfené na jiné dovednosti jsou: Hol&i¢i klub, Sachy a Krouzek kratkych
filma, ve kterém si déti mohou v ramci workshopt vyzkouset profese filmového prumyslu.
V ptedchozim roce stfedisko nabizelo také odborny krouzek filatelie, jehoz ¢lenové dosahli
vyznamnych uspéchii na Filatelistické olympiadé v Plzni, v roce 2014. Ve Skolnim roce
2013/2014 dosahl prvenstvi v soutézi mladych filatelisti CR

Vzhledem Kk duchovnim kofenim organizace je ve stiedisku nabidka krouzka
nabozenstvi, o zékladnich kfestanskych hodnotach a otdzkach viry, konkrétné se jedna
0 Zaklady ktestanstvi I a III, pro déti v predskolnim véku a pro déti navstévujici oba

stupné zakladni 8koly. Ugast v téchto krouZcich neni zpoplatnéna.

Tabulka 12: Informace o zajmovych krouzcich

« N Pocet utvaru zajmovych
Rok (1 pororgitull(zhsgruroku) krouzki
e e (1.pol. roku/2.pol. roku)
2013 326/345 55/57
2014 326/396 57/51
2015 396/333 51/64

Zdroj: vlastni zpracovani

Taborové a pobytové aktivity

Stredisko pro své klienty zajist'uje v obdobi letnich prazdnin pfiméstské i pobytové
tabory. V kalendainim roce 2017 jsou naplanovany 2 piiméstské tabory. Tabor ,,Hledani
zem¢ nezeme™ je poradany klubem Baldn a je uréeny pro déti ve véku 7-13 let, tabor je
zpoplatnén ¢astkou 800 K¢ (600 K¢ pro ¢leny klubu). Kapacita akce je 20 déti a probehne
od 24.7 do 28.7. Autobusem po Anglii je druhy pfiméstsky tabor zajiStovany vedoucimi

jednotlivych krouzkt, kona se v terminu 14.8. - 18.8. Tabor je urcen détem ve véku 7-13
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let za tplatu 800 K¢&. Kapacita je 20 déti. Oba tyto tdbory budou realizovany v prostorach
stiediska.
Vroce 2017 by se mélo realizovat 5 pobytovych tdbord: Tabor nejen pro

ministranty (kapacita: 16 chlapct, termin 1.7. — 8.7., cena 2 350 K¢, lokace: fara Nectiny)

Tabulka 13: Informace o pobytovych taborech

Nazev Termin Kapacita Vékova Lokace Cena (v
taboru kategorie K¢)
Tabor nejen 1.7.-8.7. 16 Chlapci Fara Nectiny 2 350
pro 8-14 let
ministranty
Pidik 9.7.-15.7. 18 9-12 let Fara Nectiny 1700
Div¢i 17.7.-22.7. 15 Divky Farav 2 500
chaloupka 7-13 let Perninku
Vytvarny 23.7.-29.7. 10 14-18 let Ténovice 2 200
tabor
Lezecky tabor | 29.7.-5. 8. 16 8-14 let | Fara Neétiny 2 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Portfolio stfediskem realizovanych aktivit za G€elem naplnéni svého poslani
shledavam za vyhovujici a v jeho nastavenych parametrech jej hodnotim jako efektivni
nastroj k dosazeni svych cili. Obsah nabizenych aktivit je pestry a postihuje Siroké
spektrum ve&kovych kategorii. Pocet oddili zdjmovych krouzkl je dostacujici, ackoliv
témer tretina je kapacitné naplnéna, tak z persondlnich a ¢astecné prostorovych divodu
neni v silach stfediska kapacitu vyrazné navysit. Organizace se snazi pozitivnim zpisobem

formovat mladého ¢lovéka a pomdhat mu v néplni jeho volného ¢asu.

Tabulka 14: Hodnoceni zajmové ¢innosti, aktivit a sluzeb stiediska

Hodnoceni zajmové ¢innosti, aktivit a sluzeb stiediska Hodnoceni

Pocet zajmovych krouzkti

Obsahova rozmanitost z. krouzka

Kapacita zajmovych krouzkl

Pocet pobytovych ¢i pfiméstskych tabori

Obsahové zaméreni taboru

Kapacita tdborovych aktivit

RN RN R -

Uspéchy na soutézich a reprezentace organizace

Celkové hodnoceni 1,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.8.4 Ekonomické zabezpeceni

Salesianské stiedisko mladeze — DDM je neziskovou organizaci, ktera byla ziizena
svou zfizovaci listinou. Zajisténi veSkerych nabizenych sluzeb a realizovanych aktivit je
zajisténo systémem vicezdrojového financovani. Jelikoz se jednd o organizaci, ktera
charakterem svého poslani jasné deklaruje, ze jejim cilem neni dosahovani zisku, a tedy
obohacovani vlastnich organiza¢nich struktur, tak jeji existence je podminéna piedevsim
zajisténim financnich prostredk z vetfejnych rozpocta.

Zakladni oblasti zdroji financovani organizace

e Statni rozpocet

e Rozpocty izemnich samospravnich celki (kraje a mésta)
e Financ¢ni a sponzorské dary

e Granty

e Vlastni zdroje plynouci z vykonu hlavni ¢innosti

e Vlastni zdroje plynouci z vykonu doplitkové ¢innosti

e Prispévky zfizovatele

Sidlo Salesianského stiediska mladeze je ve vlastnictvi salesianského sdruzeni, tedy
v tomto ohledu DDM nemusi pro své hlavni zdzemi pronajimat jiné prostory. Z hlediska
fadného chodu je tfeba finanén& pokryt ndklady spojené se spotiebou energii. OdliSna
situace je Vv odlouceném pracovisti klubu Vzducholod’, ktery svou c¢innost provadi
V pronajatych prostorach, generuji se tedy dal$i naklady v podobé pronajmu prostor.
V soucasné dob¢ se nepodafilo ziskat vhodné zazemi od mésta, prostory jsou pronajimany
od fyzické osoby. Tento naklad ¢ini ro¢né 240 000,- K&. Odvislé ndklady jsou pak
zalohami na sluzby, 54 000,- K¢, a energie, 14 640,- K¢.

Pii zajistovani vhodnych prostor pro realizaci sportovnich krouzkt, florbal,
zajistuje télocviénu od 14. zakladni Skoly, Vydaje se zajisténim téchto prostor ¢ini 4 950,-
K¢ za kalendaini mésic. Za Skolni rok, tedy 49 500,- K¢.

Salesianské stfedisko mladeze hospodafi v souladu stzv. Skolskym zakonem
a zpusobem jakym mu umoziuji jeho stanovy. Hospodaieni probiha v daném kalendéainim
roce v ramci vnitiniho rozpoctu, ktery je ¢lenén na ptijmy a vydaje, tedy do dvou hlavnich

oblasti, kde se zohlediuji veskeré piijmy a vydaje strediska.
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Tabulka 15: Pfehled zdroja financovani

Prehled zdroji financovani

o MSMT CR
Statni Sprava < . , .
MPSV CR Urad prdace v Plzni
Skolstvi mladez t
Krajsky iad Odbor skolstvi mladeze a sportu

Odbor pro socidlni véci

Odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy

Vefejna sprava — -
Odbor socialnich sluzeb

Statutdrni mésto Plzeri . : —
Odbor bezpecnosti a prevence kriminality

Ustfedni méstsky obvod Plzeri 2,3 a 4

Nadace Terezy Maxové
Nadace CEZ

Nadaéni fond Albert
Spolek Milidu

Soukromy sektor Nadace a sponzori

Zdroj: vlastni zpracovani

Nezanedbatelnou mérou Se na fungovani stfediska podili cela fada sponzoru, ktefi
poskytuji stiedisku pfimou finan¢ni podporu, a podporovatelii, kteti pomahaji organizaci
vénovanim zbozi, materialu, ale i poskytovanim bezplatnych sluzeb ¢i nadstandardnich
slev pro nakup potiebného vybaveni.

Biskupstvi plzeniské, Méstka charita Plzen, Ceska asociace streetwork, Her bio, Jifi
Spilar — Rybérna ocean, Stavba Plzei, s.r.o., Holex reality, Lanex a.s., Ch projekt Plzen,
s.r.o., Konig Surf, SOS print s.r.o., AIX s.r.o., Singing Rock, Hobby Kohout, Alena
Noskova — reklamni predméty a grafika, Divadlo Alfa, Eurovia CS, a.s., Zahradnictvi
Jaroslav Grubr Tlu¢na, Advokatni kancelai Nezkusilova-BeneSova, Raab Karcher, Makak
Climbing s.r.o., Midaro, Kvétiny Milt, Otto Bock, Stavebniny Skopek, Dalni¢ni stavby
Praha, Lékarna U Zlatého lva, Advokatni kacelafe Martinska, Razitka Kral, Svicky
Habacek, Vyskové prace — Ing. Jiii Zizka, Hornbach, Imagine Interier.

Nejedna se ovSem jen o podporu ztad podnikatelskych subjektl ¢i nadacnich
fondd, ale také o podporu fyzickych osob, jen v mésici prosinec roku 2016 piispélo na 75
takovych ,,mecenasi‘ ¢astkou 136 200,- K¢. Vyznam objemu prostifedkt tohoto typu lze
vidét také jako jisty dikaz toho, Ze ob¢ané v dané lokalité vnimaji aktivity stfediska jako
nezpochybnitelny pifinos pro rozvoj kvality Zivota v komunité. DuleZitost téchto zdroji
spociva také ve zvySené mife benevolentnosti uziti danych prostfedkd, napf. oproti
dotacim z vetfejnych rozpocti, u kterych je jasn€ vymezeno, na jaky ucel musi byt
vynaloZeny. V tabulce s piechledem vynost je patrny trend nartstu v objemu obdrzenych

darti, oproti roku 2013 se v roce 2015 jednd témét o dvojnasobné zvyseni.
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Z personalniho hlediska ma oblast financovani a hospodafeni organizace na starosti
ekonomka a mzdova ucetni v jedné osobé, Petra Kondrova. Ve vztahu k ziskdvani novych
sponzoru a zajisténi kvalitni pée o sponzory stavajici ve stiedisku ptisobi PR manaZer
Karel ZeniSek a fundraiser Bc. Petra Peliskova. Ve smyslu této péée se sponzofi mohou
ucastnit specialnich akci stfediska, napt. prohlidky Chramu sv. Bartoloméje, exkurze do
pivovarského muzea, tematické prochazky ¢i jiné akce poradané strediskem. Jako nejvétsi
akci, které se sponzoifi a vSeobecn¢ darci a podporovatelé mohli ucastnit, bych zminil
oslavy 25 let plisobeni salesidnli v naSem meésté, akce prob¢hla v parku na Habrmannové
namesti.

Stiedisko disponuje kvalitnim prostorovym zazemim, které v dobé, kdy neni
vyuzivano navstévniky DDM a ¢lenskou zakladnou jednotlivych klubi, mize nabidnout
K pronajmu.

ZkuSebna pro kapely je jednorazoveé pronajimana za 50k¢/1 h, zajemce mize vyuzit
I vyhodnéjsi dlouhodoby pronajem na dobu 3 mésict, kde student mize vyuzit 1 h tydné za
240K¢ nebo 2 h tydné za 480 K¢. Sazba pro pracujici je jiz méné vyhodna, v dlouhodobém
pronajmu ¢ini 300 K¢ za 1 h tydné nebo 600 K¢ za 2 h tydné.

Prostory télocviény jsou zajemcim o pronajem Kk dispozici Vv dopolednich
a veCernich hodinach, jedna se o dobu, kdy jednotlivé kluby neprovadi svou cinnost,
predevsim z divodu véku svych ¢lend, ktefi v této dobé vykonévaji povinnou Skolni
dochazku nebo se jiz nachazi ve svych domovech. Hodinova sazba pronajmu ¢ini 100 K¢&.

DalSim prostorem k pronajmu je horolezecka sténa, ta je spolu se zakladnim
vybavenim a zdzemim Satny nabizena v sazb¢ 50 K¢/1 h.

Viceucelové sportovni hiisté o rozmérech 31 x 18 m lze pronajmou za 300 K¢&/1 h,
vyhodnéjSich sazeb 450K¢/3-4 h, 700 K&/ 5-6 h, 950 K¢/ 7-8 h. Soucésti prondjmu je
I zapUjceni stalého sportovniho vybaveni a moznost vyuziti $atny. Ve ve€ernich hodinach
je moZnost osvétleni hraci plochy v sazbé 50 K¢/ 1 h. Zcela zdarma je pak hiisté nabidnuto
Skolam pro jejich tcely.

Déle stfedisko pronajima prostor velké klubovny s moznosti vyuziti jejiho
veskerého vybaveni v sazbé 100 K¢/ 1 h.

Malé klubovna, s omezen¢jSim vybavenim a prostorovym zdzemim, je pronajimana

V sazbé 80 K¢ /1 h.
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Maly sal, ktery slouzi piedevsim jako jidelna pro zaméstnance, lze pronajmout
Vv sazbé 100 K¢/ 1 h.

Ve stejné sazbé 100 K&/ 1 h Ize déale pronajmout multifunkéni mistnost pro
pohybové a tanecni aktivity, klubovna ¢. 103 je k dispozici pro obdobné aktivity v sazbé
80 K¢/ 1 h.

Poslednim prostorem moznym k prongjmu je plné vybavena keramicka dilna
s moznosti nasledného pronajmu keramické pece. 1 hodinu v dilné€ 1ze pronajmout za 50
K¢, s moznosti priplatku 100 K¢ za material a 800 K¢ za prezeh a vypal vyrobki.

V souvislosti s pronajmem prostor, jako jednoho ze zdroji financovani, je nutné
podotknout, Ze stanovené sazby za prondjem nemaji ambici vytvaret zisk, kterym by se
sttedisko mohlo dale rozvijet. Takovéto komeréni vyuziti prostor by bylo ostatn¢ v rozporu
s moralnimi principy, na kterych je salesianska prace zalozena. Ceny jsou V zdsadé¢
nastaveny tak, aby pokryly néklady spojené s uzivanim prostor.

Celkové piijmy v roce 2016 z pronajmu prostor Cinily 96 585,- K¢. Z velké Casti
tyto prostfedky pokryji ndklady na provoz prostor spojeny s prondjmem, ¢astecné jsou pak
tyto zdroje pouzity jako zdroj pro piispévky na zaméstnanecké stravovani.

Stiedisko svym navstévnikim nabizi vyuzit obclerstveni, prostfednictvim baru,
jedna se vsak jen o symbolicky prodej oplatek ¢i nealkoholickych napojt. Piijmy z této
¢innosti za rok 2016 byly 36 226,- K¢. Z hlediska financovani provozu stfediska je tento
pfijem zanedbatelny.

Problém spojeny s financovanim, které stfedisku komplikuje jeho cinnost, je
priliSnd néaro¢nost administrace V oblasti ziskavani prostiedki z dotacnich programi.
Prostfedky z jednotlivych kapitol vefejnych rozpoctd jsou piisné alokovany na konkrétni
ucel, v praxi je vSak potieba jisté pruznosti v manipulaci se svéfenymi financemi. Dle slov
sluzbach. Zde je pomérn¢ neptiznivy vyvoj dlouhodobého poklesu obdrzenych dotaci,
ovSem za protichudného trendu zvySovani standardt poskytovanych socialnich sluzeb. Dle
slov pana feditel jsou existencialni zdroje ziskavany z rozpoétu MSMT CR, ten umoziuje
stiedisku vykonavat pedagogickou ¢innost a finanné zabezpecuje pokryti mzdovych
nakladi. Pro zabezpec€eni chodu organizace je klicové, ze celkova suma obdrzenych dotaci
je pomérné stabilni, v roce 2015 navic doslo k vyznamnému néartistu (zvySeni dotace od

MSMT CR a &erpané prostiedky z Evropského socialniho fondu).
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Salesianské stfedisko mladdeze neni zfizovano z rozpoctu provozovatele a jako

ucetni jednotka muze vykazovat ztratu, té dosdhla vroce 2015 ve vysi 131 tis. K&.

V dlouhodobém méfitku je hospodaieni organizace vyrovnané a stabilni.

Rozpis vynost (v tisicich K¢):

Tabulka 16: Piehled vynosi v letech 2013 az 2015

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
DOTACE
MSMT 3521 3632 4129
MPSV 682 1627 0™
Krajsky urad 1347 40 1199
Krajsky urad 0 0 1260
(Evropsky socialni fond)
M¢sto 1131 1176,7 1076
Ostatni dotace 252 76 0
DOTACE CELKEM 6 933 6 551,7 7 664
Dary 516 701,5 960
Trzby za vlastni vykony a zboZi 785 711 669
Ostatni vynosy 40 80 222
VYNOSY CELKEM 8274 8 044,2 9515
Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpis nakladu (v tisicich K¢):

Tabulka 17: Pfehled nakladd v letech 2013 az 2015

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Spotieba materialu 883 766 1077
Spotieba energii 411 482 449
Prodané zbozi 47 34 47
Opravy a udrzba 312 277 283
Cestovné 100 136 81
Ostatni sluzby 983 930 1384
Mzdové naklady 3845 3796 4197
Zakonné socialni pojisténi 1227 1182 1313
Zakonné socialni naklady 116 87 90
Ostatni naklady 129 124 138
Odpisy 118 153 577
Poskytnuté ptispévky 5 13 10
NAKLADY CELKEM 8 176 7 980 9 646

Zdroj: vlastni zpracovani

19 Tato 0 neznamend, ze by MPSV CR neposkytlo z4dné finanéni prostfedky, ale je dana organizaéni
zménou, kdy ministerstvo vyuziva krajského tradu jako vyssiho organiza¢niho samospravného celku
k pferozdélovani finan¢nich prostfedki na socialni sluzby.
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Vysledek hospodareni (v tisicich K¢&):

Tabulka 18: Vysledek hospodateni v letech 2013 az 2015

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

VYSLEDEK HOSPODARENI +08 +64,2 -131

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 19: Hodnoceni ekonomického zabezpedeni stiediska

Hodnoceni ekonomického zabezpeceni stirediska Hodnoceni
Ziskéavani financnich prostiedkii z vefejnych rozpocta 2
Ziskavani finan¢nich prostfedkli od sponzori 1
Diverzifikace financ¢nich zdroji 1
Hospodarsky vysledek 2
Celkové hodnoceni 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani
1.8.5 Personalni zajiSténi

Pracovnici stfediska mladeze jsou zastoupeni internimi pracovniky, kteti tvori
patetni zaméstnaneckou strukturu, a externimi pracovniky. Mezi interni pracovniky patii
technickohospodaisti, pedagogicti a socidlni pracovnici. Specifikem organizace je pak
pusobeni samotnych clenti salesianské komunity, ktefi mohou vykonavat pozice
zZ charakteru interniho i externiho pracovnika. Ve stfedisku je zaméstnano 20 pracovnikil
na hlavni pracovni pomér. Jedna se o feditele stiediska mladeze, 3 recep¢ni (1 recepcni
zaroven pusobi v udrzbg), 1 mzdova uUcetni a hospodaika organizace, 1 administrativni
pracovnice, 2 zaméstnanci udrzby a provozu, 1 fundraiser (ten kooperuje sPR
manazerkou, ta je v§ak zaméstnana na DPC), 3 socialni pracovnici, 3 pedagogové volného
Casu, 4 vedouci programt (3 vedouci klubi a 1 koordinatorka zajmovych c¢innosti),
1 koordinator externich pracovnikll. V organizac¢ni struktuie jsou i pozice jako koordinator
doucovani, praktikantli, tdborovych a vicedennich akci, ty jsou vSak persondlné zajistény
JiZ vySe zminénymi zaméstnanci. V pfiloze diplomové prace se nachazi piehledné
rozvétveni zaméstnanecké struktury napfi¢ jednotlivych klubl, zdjmovych Ccinnosti

a ostatnich pozic ve stedisku.
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Interni pracovnici

Podminka pro plsobeni internich pracovnikll je odborna zptsobilost k vykonu
sveéfené pozice a dale respektovani kiestanskych hodnot, u pedagogickych a socialnich
pracovnikl také znalost a aplikace salesianské pedagogiky.

Zaméstnaneckou strukturu stfediska zastituje funkce fteditele. V ramci Skolské
pravnické osoby se jedna o statutarni organ, ktery je jmenovan ziizovatelem, Salesianskou
provincii Praha. Reditel je zodpovédny za chod $kolské pravnické osoby a za celkovou
realizaci salesidnského dila.

Specifikem salesianské organizace je, ze v jejim Cele nevystupuje jen sam feditel
stiediska, ale jeho postaveni je doplnéno o vykon funkce moderatora farnosti (v podstaté
osoba farare, kterd ma na starost duchovni spravu) a feditele salesidnské komunity. Jejich
vzajemny vztah neni zaloZeny na podfizenosti a nadfizenosti, jde spiSe o partnersky vztah,
ktery bych pfirovnal k jakémusi triumviratu. V soucasné dob¢é probihd uvniti salesianské
komunity rozprava, jak sjednotit vedouci strukturu za ucelem dosazeni jednotného
zastupovani salesidnské komunity, farnosti i stfediska mlddeZze na venek s ostatnimi
partnery.

Ve stfedisku mladeze se klienti sluzeb v pfimém vykonu dané aktivity setkavaji
zejména s pedagogem volného Casu, socidlnim pracovnikem ¢i pracovnikem v socidlnich
sluzbach, tyto pozice jsou pak doplnény ptisobenim externich pracovniki, predevs§im z fad
dobrovolniki.

Dle zékona ¢. 563/2004 Sh. o0 pedagogickych pracovnicich mize ve stfedisku byt
jako pedagogicky pracovnik zaméstnan ten, kdo ma osvédceni o ucitelské zpuisobilosti,
tedy béhem svého studia ziskal tzv. pedagogické minimum.

Socialni pracovnik zaméstnany ve stfedisku musi spliiovat pozadavky na odbornou
zpusobilost dle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Dale socialni i pedagogicky
pracovnik musi byt obCansky bezuhonny, moraln¢ vyspély a musi respektovat kiestanské
moralni principy.

Vyse zminénd odbornost pracovnikil je celkové v salesianské kongregaci vnimana
diskutabilné. Zde poukazuji na jistou nekompatibilitu dvou vzdélavacich systému, na jedné
stran¢ statni — vefejny systém dosazen¢ho vzdélani a na strané druhé specificky soubor
duchovniho vzdélani, které mohou salesidni ziskat uvnitt svého fadu. Salesiansky fad pro

zajiSténi kvalifikace svych ¢lend, potazmo zaméstnancl zfizuje VysSi odbornou Skolu
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socialn¢ pedagogickou a teologickou, tzv. Jabok, dale fad spolupracuje s Teologickou
fakultou Jihoceské univerzity a S Cyrilometodéjskou teologickou fakultou univerzity
Palackého v Olomouci. V soucasnosti je v salesianské komunité trend, kdy clenové
salesiant vykonavaji svou ¢innost v piimé praci s détmi a mladezi. V materialech, které
slouzi, jako predstaveni komplexnich salesianskych aktivit je mozné se docist 0 tzv.
laicich, jedna se o lidi, ktefi nedosahuji odborné zpusobilosti k vykonu konkrétni pozice,
danou zadkonem, ovSem pro vykon takovéto pozice maji jiné vnitini predpoklady a pro
organizace jsou piinosem.

V ramci vySe zminénych instituci miize pracovnik splnit kurz pro pracovniky
socialnich zafizeni. Vnitini systém vzdélavani pracovnikil realizuje program supervize, kde
pracovni tym kazdého programu ma své schiizky s externim odbornikem. Jedna se
0 odborné konzultace, kde se vytvari prostor s prvky anonymity pro feSeni riznych témat
i konfliktl, napf. problém s kolegy nebo syndrom vyhoieni. Vysledkem schiizek je
metodicky vystup, jehoz aplikace neni zavazna. Tyto schiizky se odehravaji pfiblizné

jednou za dva mésice a mimo zvySeni odbornosti plni terapeutickou funkci.

Externi pracovnici

Vyznamnym prvkem pii zajiStovani aktivit stfediska jsou externi pracovnici.
V zaméstnanecké struktufe organizace jsou externist¢ chapani jako zaméstnanci na
Dohodu o provedeni ¢innosti a dobrovolnici.

V cele jednotlivych zajmovych utvart stoji pfedevSim pracovnici, ktefi jsou ve
stfedisku zaméstnani tzv. na dohodu. Je to jedina cesta, jak zajistit pro celé portfolio
zajmovych Cinnosti kvalitni a odborné vedeni. V ¢ele krouzkl sice mohou stat také interni
zamestnanci, ale z divodu odbornosti nékterych krouzka je zadouci zajisténi vedouciho
pracovnika mimo stavajici interni zdroje. Dle slov pana feditele Bohaty je v mnohych
ptipadech zajiSténi krouzku odbornikem problematické, protoze potencionalni kandidati
nevnimaji par hodin vyuky v mésici jako lukrativni.

Podle § 2430-2444 obcanského zakoniku v organizaci figuruji také dobrovolnici.
Zpravidla vykonavaji pozice asistenti v zajmovych krouzcich, ptfipadné se jedna
0 asistenty v klubech Balon a Vzducholod’ nebo asistenty klientii Centra pomoci détem,
mladeZzi a rodin¢ Stfecha. Dlouholety pocet dobrovolnikli ve stfedisku stagnuje okolo 80.

V roce 2013 §lo o 81 dobrovolniki, v roce 2014 mirny pokles na 78, v roce 2015 se pak
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jednd o 83 dobrovolnikii. Dobrovolnici jsou casto rekrutovani ztad rodi¢t a pratel
salesianské organizace, mnohdy se jedna o vlastni ,,odchovance®, ktefi v minulosti
navstévovali stfedisko a touto formou pokracuji ve spolupréci.

Pro zajisténi zékladni kvality nabizenych sluzeb, jsou kazdoro¢né provadény
3 neformalni setkani externistli, a to na zacatku a konci Skolniho roku a predvanocni
setkani a celd fada formalnich setkavéani, kde je podpoiena vyména nézorid, postoji
a zkusenosti. Jedna se o specificky systém vzdélavani externistl, ktery ma za cil osvojeni
si zékladl prace v salesianské pedagogice a vychove v salesianském pojeti. Tento systém
se realizuje ucasti na setkanich, kde jsou v dil¢ich blocich ptfedstaveny zdkladni témata
jako komunikace, sebe zkusSenost ¢i jiz zminéna salesidnska pedagogika a vychova. Kazdy
externista se musi ucastnit minimalné tii tematickych bloki.

Podminkou zaméstnani externich pracovniki je respektovani kiestanskych hodnot,
zakladni znalost specifik salesianské pedagogiky a jeji aplikace v danych c¢innostech.
Dal8imi pozadavky jsou: minimalni vék 16 let (v zavislosti na vybrané ¢innosti), dobré
komunikativni schopnosti, Cisty rejstiik tresti a lékaiské potvrzeni o zplsobilosti prace
S détmi.

Jako jisty persondlni zdroj mohou figurovat i praktikanti z pedagogickych skol
nebo socialnich programii studovanych na urovni stfedni i vysoké skoly. Nelze je ovSem
vnimat jako klasické externi pracovniky organizace. Praktikanti jsou ve stfedisku vitani,
vyjimkou nejsou ani praktikanti, ktefi ve stfedisku pisobi v ramci programi, jako je
Evropska dobrovolnicka sluzba dnes Erasmus. Béhem svého plsobeni je jim umoznéno
vyzkouSeni celé fady pracovnich pozic, zapojeni se do rozli¢énych aktivit stfediska, a tim
ziskani cennych praktickych dovednosti a odbornych zkuSenosti. V soucasné dobé se vSak
stfedisko nezapojuje do tohoto typu programi a nespolupracuje s praktikanty z jinych
zemi.

Pocet zaméstnancii jednotlivych oblasti a klubt na stavajici urovni je dostatecny.
Vyjimkou je persondlni zabezpeceni klubu Vzducholod’, kdy dle slov vedouciho klubu,
pana Havlicka, je v dobé nemoci ohroZzeno plné zajisténi ambulantnich i terénnich sluzeb.
Tato situace se z divodu financovani prostfednictvim vyrovnavacich plateb za vykon, tedy
dotaci, neda napravit zaméstnanim dalSiho interniho pracovnika, stavajici pocet 4 tvazkl
dosahuje horniho limitu. Vychodiskem by bylo navySeni poétu dobrovolnikti pracujicich

v tomto Klubu. Organizace se mtze spoléhat na dlouhodobou podporu z fad dobrovolnikd.
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Odborna zptsobilost a kvalifikace pracovnikii odpovidd zidkonnym pozadavkim.

Z persondlniho hlediska shleddvam chod organizace jako dostate¢né zajiStény.

Tabulka 20: Hodnoceni personalniho zabezpeceni organizace

Hodnoceni personalniho zabezpeceni organizace Hodnoceni
Interni pracovnici (pocet a kvalifikace) 1
Externi pracovnici (pocet a kvalifikace) 2
Systematicka prace s détmi a mladezi 1
Organiza¢ni struktura 1
Celkové hodnoceni 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani
1.8.6 Normy a vnitini piedpisy

Klicovymi dokumenty organizace jsou zfizovaci listina, statut Skolské pravnické
o0soby, kolni vzdélavaci program a vnitini ad stiediska.

Zakladni dokument, ktery upravuje soucasné fungovani stfediska mladeze je
zfizovaci listina. Ta byla vydana 25. 02. 2006 zfizovatelem, Salesianskou provincii Praha.
Tato listina v souladu se zakonem ¢. 561/2004 Sb. o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdelavani ztizuje Skolskou pravnickou osobu. Listina ve svém
znéni nahradila pavodni zfizovaci listinu z roku 1995. Ve zfizovaci listin€ je zanesen nazev
organizace — Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze Plzen, dale sidlo
a identifikacni Cislo pravnické osoby. Listina obsahuje identifikaéni udaje zfizovatele,
stanovuje osobu feditele jako statudrni organ, definuje druh a typ Skolského zatfizeni
a uklada za povinnost vytvoreni Skolniho vzdélavaciho programu. Dalsi ustanoveni jsou
zpusob majetkového zajisténi ¢innosti, pocet ¢lent rady (3), vymezeni doby, na kterou je
Skolska pravnicka osoba ztizena (na dobu neurcitou).

Stfedisko jako Skolska pravnicka osoba vznika dne zapisu do rejstiiku Skolskych
pravnickych osob, vedeného Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Den
zapisu, tedy vzniku, je 10. 08. 2006. Ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sb. (tzv. obcansky
zékonik) je stiedisko vefejné prospésnou pravnickou osobou.

Na zaklad¢ statutu Skolské pravnické osoby je stfedisko definovano jako
vykonavatel ¢innosti Skolského zatizeni, tedy Skolského zatizeni pro zajmové vzdélavani.
Tento dokument dale definuje ¢innost stfediska, to nabizi vytvofené programy, které maji
podpofit celostni rozvoj déti a mladeze. Stredisko dale realizuje preventivni a vychovné
programy pro deti a mladdez ohrozené socidlnim vyloucenim. Volnocasové aktivity

a poskytovani socialni sluzby je realizovano v souladu s vychovnymi principy dona Boska.
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V dokumentu se v zakladnich aspektech definuje dopliikova ¢innost a hlavni
¢innost pedagogicka a socidlni. Konkrétni podoby pedagogické a socialni ¢innosti jsou pak
pfimo upraveny ve Skolnim vzdélavacim programu. Ve statutu organizace je zaneseno, ze
sttedisko svou socidlni Cinnost vykonava na zaklad¢ zdkona ¢. 359/1999 Sb. o socialné
pravni ochrané déti a stava se registrovanym poskytovatelem socidlnich sluzeb dle zakona
¢. 108/ 2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Statut Skolské pravnické osoby dale definuje
statutarni organy, personal stfediska, prava a povinnosti souvisejici s uzivanim
nemovitosti, hospodaieni a financovani a spolupraci s dalSimi organizacemi.

Stiedisko ma ze zakona povinnost vytvofit Skolsky vzdélavaci program, dale jen
SVP. Ten stanovuje zakladni principy s klienty, otevienost, kazdodenni provoz, osobni
ptistup, ovzdusi domova, pestrd nabidka aktivit, preventivni systém asistence. Vychozi
dokumenty pii tvorb& SVP jsou mimo jiz zminéné zikony, zejména eticky kodex
socialniho a poradenského pracovnika, standardy socidlni prace, statut SaSSM-DDM Plzen
a vychovné pastoraéni projekt komunity SDB Plzen (tj. nadfazena metodika vSem
salesianskym diliim, napf. stfedisku nebo farnosti). Ve vieobecném znéni SVP stanovuje
cile a obsah vzdélavani, kterych chce dosahnout prostfednictvim hlavni pedagogické
¢innosti (jednotlivé programy stfediska) a doplitkové cinnosti (poskytovani socialni
sluzby). Tyto cile maji byt naplnény osvojenim si celé fady klicovych kompetenci (viz
aktivity stfediska). SVP seznamuje klienta nejen s vnitini strukturou organizace, ale
zaroven piedstavuje Cinnosti stfediska. Ty rozdéluje na pravidelnou ¢innost, jednotlivé
zajmové krouzky a klub Balén, a na nepravidelnou &innost, pfilezitostné a sportovni
aktivity, prazdninové a vikendové akce, vzdélavani. SVP dale charakterizuje ¢asovy plan
vzdélavani (strukturace Skolniho roku a doba vykonu konkrétnich aktivit), podminky pro
pfijimani uchazecl do programi stfediska (jedna se o ¢lenéni vékovych kategorii a jejich
zatazeni k jednotlivym programlim) personalni, materidlni a ekonomické ptredpoklady pro
zabezpeceni vySe zminénych ¢innosti.

Dalsim dokumentem determinujici innost stfediska je Vnitini fad stiediska, ten je
vytvofen v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy (zakon o pedagogickych pracovnicich
563/2004 Sb. a vyhlaska MSMT o zajmovém vzdélavani &. 74/2005 Sb.). Tento fad
vydava teditel stfediska a je zdvazny pro vSechny zaméstnance i uastniky programii. Je
zvetfejnén na webovych strankach a vyvéSen ve vstupni hale. Vnitini tad Siroce upravuje

zasady provozu stfediska a podminky zachazeni s jeho majetkem. Dokument stanovuje
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povinnosti pedagogickych pracovnikli (napf. zachovani mlcenlivosti o tcastnicich
zdjmového vzdélavani ¢i povinnost striktné dodrzovat vnitini fad a interni ptedpisy).
Velmi dulezitou sekci, na kterou vnitini fad pamatuje, jsou podminky pro zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany ucastnikli zdjmového vzdélavani.
Ve vécech dodrzovani a kontroly bezpecnosti a ochrany zdravi a pozarni ochrany je hlavni
odpovédnou osobou zastupce feditele pro provoz. V neposledni fadé vnitini fad stanovuje
prava a povinnosti Ucastnikii zajmového vzdélavani a jejich zakonnych zastupct. Mezi
prava patii pravo byt informovan o pribéhu a vysledcich svého vzdélavaciho procesu,
pravo na informace a poradenskou pomoc, pravo se v omezeném a priméfeném rozsahu
podilet na tvorb¢ jednotlivych ¢asti programu krouzku, aktivit. Naopak Kklienti jsou povinni
dodrzovat veskera nafizeni dana vnitinim fadem, plnit pokyny pedagogickych pracovnikli
a vedoucich zajmovych atvari a, dale jsou povinni odevzdat nalezené pfedméty na recepci
nebo jinému dostupnému pracovnikovi stfediska, omlouvat svou absenci, poskytnout
stiedisku udaje potfebné k vedeni S$kolni matriky, neprodlené informovat pracovnika
stiediska o zmén¢ zdravotniho stavu nebo jinych zavaznych skute¢nostech, které by svym
charakterem mohli ohrozit zdravi jinych ucastniki ¢i zaméstnanci.

Mimo tyto stézejni dokumenty je chod stfediska dale spjat s fady jednotlivych
mistnosti, denikem z&jmové Cinnosti a tfidni knihou. Kazd4 mistnost ¢i klubovna uréena
pro vykon zdjmového vzdélavani ¢i realizaci aktivit klubl je opatfena fadem mistnosti,
ktery dle specifik mistnosti stanovuje prava a povinnosti ucastnikli zdjmového vzdélavani,
ale 1 pracovnikd.

Vykon zdjmové Cinnosti je sledovan v deniku zajmové Cinnosti pro jednotlivé
krouzky, v podstaté se jednd o tfidni knihu. Denik obsahuje udaje (jméno, ptijmeni, adresa,
tel., email) o vedoucich krouzki a tdaje o jejich asistentech, dale terminy a mista prib&éhu
schizek. Tento dokument je opatfen podpisy vedouciho krouzku a feditele stfediska.
Ttidni kniha obsahuje vybrana ustanoveni z vnitfniho fadu v oblastech: odpovédnost za
deéti, majetek stfediska, Grazy, administrativa a provoz, bezpe¢nost. Soucasti je 1 osnova
pro pouceni ucastniki z4djmovych krouzkl. Ttidni kniha slouzi také jako evidence Clenil
krouzki (jejich nacionale, tel. G¢astnikl ¢i zdkonnych zéastupcti) a dochdzky pro obé Skolni
pololeti. V tiidni knize je definovana osnova vzdélavani pro dany krouzek a vykazuje se

V ni napln ¢innosti krouZzku po jednotlivych vyucujicich hodinach.
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Systém tadi a predpist sleduje také proces pldnovani, hodnoceni a kontrolu
¢innosti organizace. Jednd se o strategicky plan, ten v tfiletém horizontu stanovuje
operacni cile a koncepce, jak téchto cili dosdhnout. V kratkodobé&j$im horizontu jednoho
roku pak stfedisko vykazuje plan ¢innosti na Skolni rok (ve smyslu pedagogickych ¢innosti
1 socialnich sluzeb).

Systém kontroly a dohledu organizace je realizovan na vice Grovnich. V ramci
sttediska se jednd o systém hospitaci, ktery ma za cil ovéfit kvalitni vedeni zdjmovych
aktivit. Ve smyslu SirS§iho fungovani organizace pak kontrolu provadi rada Skolské
pravnické osoby, v tfi¢lenném slozeni. Z vnéjsiho prostiedi provadi kontrolu ztizovatel,
ato v podobé delegata pro pastoraci jako zastupce nadiizené provincie. Vnéjsi kontrola
muze byt samoziejm& provedena i institucemi vetejné spravy, napi. finanéni ufad, urad
bezpenosti prace, inspekce ministerstva Skolstvi a hygienicka inspekce ministerstva
zdravotnictvi, aj.

Veskeré aktivity stfediska jsou dle mého soudu jasn¢ deklarovany a podlozeny
soustavou internich pfedpist a postupil. Na jejich napliovani je v organizaci kladen duraz.
Dokumenty, které ze zakona musi byt vedeny, splituji zdkonné parametry. Pro potieby
navstévnika jsou k dispozici a zvetejnény a podporuji jeho plnou informovanost. Zajisténi

této oblasti hodnotim jako nadstandardni.

Tabulka 21: Hodnoceni norem a vnittnich fadt organizace

Normy a vnitini Fady Hodnoceni

Zpracovani dokumentli dle zakonnych pozadavkl

Rozsah a ptehlednost prav a povinnosti

Mira fizeni se pracovniki SVP

Uroven zpracovani ostatnich internich predpisii

PRk

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda Salesianské stfedisko mladeze — diim déti
a mladeze Plzen plni svou funkci a vetejné poslani. Na zakladé vyzkumného Setfeni bude
rozhodnuto o potvrzeni, pfipadné zamitnuti hypotézy, ze instituce plni svou funkci
avefejné poslani. Abych mohl o hypotéze rozhodnout, provedl jsem institucionalni
analyzu pro 5 funkciondlnich oblasti. Data pro hodnoceni jsem ziskal terénnim Setfenim,
vlastnim pozorovanim otevieného charakteru, sbérem a studiem dokumentti, rozhovorem
s pracovniky. Mnou provedené vyzkumné Setieni bylo zaméfeno na tyto oblasti: prostory
a zafizeni, aktivity a zdjmova cinnost, ekonomické zabezpeCeni, persondlni zajisténi,
normy a vnitini pfedpisy. Kazda z téchto oblasti byla podrobné analyzovana a zhodnocena
v dil¢ich aspektech. Hodnoceni probéhlo pridélenim znamky v rozsahu 1-5, kdy jednotlivé
stupn¢ odpovidaji klasifika¢ni stupnici ze Skolniho prostiedi.

Nésledujici tabulka zobrazuje hodnoceni jednotlivych zkoumanych oblasti.
Celkového hodnoceni subjektu bylo dosazeno prostfednictvim zprimérovani ziskanych
hodnot pro ptislusné kategorie. V zavére¢né klasifikaci dosahla instituce hodnoty 1,26.
Tento vysledek 1ze povaZovat za nadstandardni a sv€d¢i o vysoké urovni nizkoprahového
zatfizeni. Zjisténé nedostatky nejsou zédvazného charakteru a ve svém disledku zasadnim

zpusobem neohrozuji napliiovani poslani subjektu.

Tabulka 22: Celkové hodnoceni Salesianského stiediska — DDM Plzent

Analyzovana oblast Hodnoceni
Prostory a zatizeni 1,25
Aktivity a zajmova ¢innost 1,3
Ekonomické zabezpeceni 1,5
Persondlni zajisténi 1,25
Normy a vnitini predpisy 1
Celkové hodnoceni Salesianského stirediska — DDM Plzen 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici casti se pokusim o souhrn hodnoceni jednotlivych kategorii.
V ptipadech zjisténi nedostatki budou navrZena opatieni, kterd by méla veést
K jejich odstranéni, ptipadné alespon k jejich zmirnéni. Zaroven tato opatfeni mohou
slouzit jako inspirace ke zkvalitnéni celkové Cinnosti a zplsobl napliiovani poslani
subjektu.

Salesianské stfedisko v oblasti prostor a zafizeni ziskalo hodnoceni 1,25. Toto

hodnoceni vypovida o moZnosti vyuzivat kvalitni zdzemi. Prostory, materidlni vybavenost
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a celkové zafizeni objektu, které maji navstévnici k dispozici, spliuji zdkonné podminky,
at jiz z hlediska hygienického ¢i bezpecnostniho. Vybaveni jednotlivych mistnosti,
kluboven a uceben je v dostacujici mife, ktera umoznuje realizaci Sirokého spektra aktivit
acinnosti navstévniki stfediska. Vysoky pocCet mistnosti umoznuje stiedisku
soucasn¢ uspokojovat potieby velkého mnozstvi klientd. Technicky stav odpovida stari
budovy. Subjekt se snazi o zkvalitnéni tohoto stavu pomoci dil¢ich rekonstrukci, napf.
nedavna oprava stiechy nad malou t¢locvi¢nou. Stiedisko, potazmo cely aredl, je situovan
do okrajové ¢asti sidlisté Lobzy. Dopravni obsluznost pro klienty je zajiSténa vefejnou
hromadnou dopravou, autobusem ¢. 30 a trolejbusem €. 15. ZvIasté autobusova linka ma
vysokou frekvenci spoju a jako patefni autobusové linka umoziuje navstévu stiediska i ze
vzdalenéjSich oblasti. Relativni odlehlost aredlu lze vnimat spiSe jako pozitivum,
Vv blizkosti jsou rozsahlé parkové a zalesnéné plochy, umoziujici pohyb v piirodé.

Jako drobny nedostatek 1ze zminit staii a opotfebeni casti nabytku, je nutno vSak
dodat, ze tento stav nema vliv na funkci a vyuziti dostupnych prostor.

U odlou¢eného pracovisté (klub Vzducholod’) lze pii posuzovani z uréitého
hlediska vnimat nedostatek. Tim je =zavislost na pronajimateli a nutnost placeni
pravidelného najmu. Toto negativum je ovSem vyvazeno lokaci klubu, ktery byl zamérné
ziizen v oblasti s vétSim vyskytem socialné¢ vylouéenych rodin. Koupé ¢i vybudovani
vlastnich trvalych prostor pro odlou¢ené by nebylo vhodné, divodem je velka investi¢ni
narocnost a také to, ze provozovani klubu je silné zavislé na poskytnutych dotaci, jejichz
rozsah v dlouhodobém horizontu nelze predikovat. Jistym feSenim mohou byt jednani
s Utadem méstského obvodu Plzefi 2 o poskytnuti vhodnych prostor ve vlastnictvi mésta.
U takovych prostor by bylo moZzné snizit ndklady na prondjem. V soucasné dobé vSak
takovéto prostory nejsou k dispozici.

Aktivity a ¢innosti subjektu byly hodnoceny znamkou 1,3. Prace s détmi a mladymi
lidmi je ve stiedisku na vysoké urovni. Soubor nabizenych aktivit a zajmovych krouzka je
velmi rozsahly a umoznuje seberealizaci klientd v mnoha oblastech. Ve zna¢né mife jsou
zajmové Cinnosti v podob& naplnéni kapacit. O jejich navySeni subjekt usiluje pomoci
spolupréce s dobrovolniky. Stfedisko pro své klienty nabizi i fadu socialnich sluZzeb.

V definici svého poslani se instituce hlasi primarné k praci s détmi ze socidlné
znevyhodnéného prostifedi. Na zdklad€ rozhovorl s feditelem stfediska, panem Mgr. M.

Bohatou, bych navrhl tzce zaméfenou spolupraci s vybranymi zakladnimi §kolami. ZS
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Podmostni Plzeti a 16. ZS a MS Plzeti jsou $koly s vyrazné nadprimérnym vyskytem zaka,
kteti pochazeji ze socialn¢ vylouceného prosttedi. Tyto Skoly se nachdzeji v samotném
centru mésta. Spoluprace by mohla byt realizovdna pomoci vychovného poradce piislusné
Skoly nebo v navazani komunikace s jednotlivymi pedagogy. Ti by mohli vybranym
zakim nabidnout sluzby stiediska (napf. bezplatné doucovani, program Vstup do svéta
prace) a kontaktovat samotnou organizaci. Spoluprace by mohla byt realizovana také
v podobé, kdy Skola poskytne k vyuziti, napt. pro douc¢ovani, své prostory a stiedisko by za
ucelem doucovani poskytlo své dobrovolniky. Timto zplisobem by subjekt mohl navazat
komunikaci s potencialnimi klienty, ktefi by jinak do stfediska nezavitali. Myslim si, ze
tato spoluprace by mohla byt pfinosem pro vSechny zicastnéné strany.

Salesiansk4 kongregace poradd mnoho sportovnich turnaji pro ¢leny jednotlivych
zafizeni. Také v Plzni je velky dlraz kladen na aktivni zplisoby traveni volného Casu
asport vSeobecné. Svou nabidku by vedeni stfediska mohlo rozsitit o ,,atletickou
olympiadu®, ta by mohla byt urena pro klienty stfediska, dokonce i pro ¢leny ostatnich
salesianskych zatizeni. Jednalo by se o prostor pro setkavani a vyménu zkuSenosti jak
ucastnikd, tak 1 vychovnych pracovnikii. Tato akce by mohla byt realizovana na tzemi MO
4, konkrétné ve sportovnim arealu 22. ZS Plzefi. Zazemi $koly je vybaveno velkym
atletickym ovalem s bézeckymi drahami, dale prostory pro vrch kouli, skok do dalky a do
vysky, bézeckou rovinkou pro sprint na 60 a 100 m. V dob¢ ¢ekani na vykon sportovni
aktivity by tc¢astnici mohli vyuzit hii§té na basketbal, fotbal ¢i betonovy pingpongovy sttl.
Termin kondni takové akce by pfipadal na vikend, pfipadné i obdobi letnich prazdnin.
V této dobé je totiz hiiste zcela pristupné vetejnosti. Z ekonomického hlediska by
prondjem nepiedstavoval naklady. Cast nakladd spojenych s touto akci by bylo mozné
hradit prostfedky ziskanych z dota¢nich programtt MO 4. Nabizi se napt. Dota¢ni program
V oblasti bezpec¢nosti a prevence kriminality (v letoSnim roce jiz uplynula doba, ve které
Ize vtomto programu zadat prostfedky, Dota¢ni program mikrogranty pro rok 2017
(v aktualnim obdobi je nutno podat zadost o udéleni dotace do 05. 04. 2017, na tuto zadost
by stfedisko mohlo ziskat az 10 000,- K¢).

V ekonomickém zabezpeceni dosahla instituce hodnoceni 1,5. Toto hodnoceni by
se Vv souvislosti se zapornym hospodaiskym vysledkem z poledniho sledovaného obdobi
mohlo jevit jako pfili§ shovivavé, avSak ve spojitosti s vysledky z dalSich pfedchozich let

se dosazend ztrata nejevi jako vyznamné riziko dalSiho fungovéni organizace. Kladnym
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rysem financovani je dostatecnad diverzifikace zdrojii. Samoziejmé, Ze nejvyznamngjsi
zdroj pfijmu jsou dotace z vetejnych rozpocti. Kladné lze nartist objemu financi ziskanych
Z téchto rozpoctu, ale také z vlastni Cinnosti a sponzorskych darii. Tento nartst souvisi
I Snartistem vydaji na strané druhé, kdy jsou zdroje alokovany na zajiSténi sluzeb
stiediska.

Subjekt vyuziva k ziskavani zdroji veskeré dostupné cesty. Jistym zptsobem, jak
dosahnout snizeni nakladl, by byla vySe nastinéna zména prostor klubu Vzducholod'.
Cesta zvySovani plateb za zajmové krouzky ¢i prondjmy svych prostor je v podstaté
nemyslitelnd, doslo by tak k omezeni dostupnosti pro nizkopiijmové klienty.

Stfedisko se mize zamyslet nad umisténim reklamni plochy na objektu. Bo¢ni ¢ast
budovy nabizi velkou plochu, kterd je z blizké komunikace dobie viditelna, navic se jedna
0 lokalitu s pomérn¢ frekventovanym silni¢nim provozem. MozZnost vyuziti tohoto zdroje
financovani je ale znatn¢ omezena duchovnim a moralnim charakterem instituce.

Funkcionalni oblast personalniho zajisténi dosahla hodnoceni 1,25. Celkovy pocet
pracovnikil organizace je na Urovni, kterd v dostate¢né mife zajiStuje chod stfediska
a nabizené sluzby. Personélni zabezpeceni ma drobny nedostatek, tim je absence dal$iho
pracovnika v klubu Vzducholod’, ktery by umoznil v krizovych situacich, jako je Cerpani
dovolené nebo nemoc, zajistit celé spektrum sluzeb bez provoznich komplikaci.
Pedagogicka i socialni prace je zajisténa pracovniky, ktefi splituji zdkonné pozadavky na
kvalifikaci. Na chodu organizace se podileji interni 1 externi zaméstnanci. Na personalnim
zajiSténi aktivit se velkou mérou ucastni také dobrovolnici, ¢asto pratelé salesianského
sdruzeni a byvali klienti. Specifickym lidskym zdrojem je pak obétava a neziStna prace ze
strany Clent salesidnské komunity.

V tomto faktoru hodnoceni nevidim potiebu vyznamné naruSovat ¢i ménit stavajici
zaméstnaneckou  strukturu.  Subjekt  disponuje  kvalitnim  pracovnim  tymem
s nadstandardnimi pracovnimi a mezilidskymi vztahy, ktery své pozice vykondva Casto nad
ramec svych povinnosti.

Posledni hodnocenou oblasti jsou normy a vnitini ptedpisy, které upravuji
fungovani organizace. Tento faktor je hodnocen znamkou 1. Dostupnost dokumentace
a vSeobecn¢ informaci pro vetejnost je zajiSténa vhodnym zpisobem, v prostorach budovy
i na internetovych strankach organizace (napf. Vnitini ¥ad, Skolni vzdé&lavaci program).

Normy Vv zasadé vychdzeji z provoznich potieb zafizeni a jsou v souladu se zdkonnymi
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pozadavky. Interni normy a dokumenty upravuji vykon jednotlivych aktivit, provozni
dobu, systém prav a povinnosti navstévnikl i zaméstnancti. Explicitn€ jsou také vymezena
pravidla chovani, ktera jsou navstévnici povinni respektovat. Diky vhodné nastavenym
parametriim jednotlivych norem je stiedisko mistem, které¢ lze definovat jako podnétné
prostiedi, které vyznamnou meérou vstupuje do formativniho procesu mladého ¢lovéka.
Béhem analyzy jednotlivych funkcionalnich oblasti byly zjistény pouze drobné
nedostatky, které nemaji zasadni vliv na fungovani instituce. V ekonomické oblasti
a zejména v casti o nabizenych aktivitach, jsem navrhl konkrétni opatieni, ktera by mohla
vést k celkovému zkvalitnéni nabizenych sluzeb. Na zakladé¢ mého vyzkumného Setfeni,
lze piijmout hypotézu, tedy potvrdit jeji platnost, ze Salesianské stiedisko — dim déti

a mladeZe Plzen plni svou funkci a vefejné poslani.
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Zavér

V diplomové praci jsem se zabyval problematikou instituci pro trdveni volného
casu mladeze do 18 let v Méstském obvodu 4 Plzen. V praktické ¢asti prace jsem zaméftil
na Salesianské stiedisko mladeze — DDM Plzen, jehoz zfizovatelem je Salesianska
provincie Praha. Cilem této prace bylo ovéfit, zda vybrana instituce ovliviiujici volny ¢as
mladeze plni své poslani. Na zdklad¢ provedeného kvalitativniho vyzkumu, jsem mohl
pfijmout hypotézu, a tedy potvrdit, Ze instituce plni své poslani.

Teoreticka Cast prace piinasi pojednani o postaveni volné¢ho casu v historickych
souvislostech a jeho vyznamu v soucasné dobé. Dale zde byly vymezeny pojmy jako
mladez a funkce volného Casu. Popsan byl i specificky vztah pedagogickych disciplin
k vychové a volnému Casu mladeze. Velky prostor byl vénovan na rozbor faktord, které
ovliviiuji moZnosti traveni volného Casu mladeze. Zaveére€na pasdz teoretické Casti byla
vyhrazena pro zmapovani organizaci, které zajist'uji volny cas mladeZze na izemi MO 4
Plzen.

Vyzkumné Setfeni bylo zaloZzeno na datech ziskanych terénnim Setfenim, vlastnim
pozorovanim otevieného charakteru, sbérem a studiem dokumentli, rozhovorem
s pracovniky, zejména pak s feditelem stiediska mladdeze. Ziskana data byla interpretovana
V institucionalni analyze dle pfistupt B. Malinowského, kdy je pozornost potupné
zamé&fena na vymezené oblasti, a to na prostory a materialné technické zatizeni instituce,
aktivity stfediska a zdjmovou ¢innost, personalni a finan¢ni zabezpeceni chodu a ¢innosti
organizace a Vv neposledni fadé na systém vnitinich norem a ptredpist. Jednotlivé kategorie
kazdé zkoumané oblasti byly hodnoceny pomoci klasifikacni stupnice ze Skolniho
prostiedi, tedy znamkou 1 az 5. Stredisko dosdhlo celkového zpriimérovaného hodnoceni
1,26. Tento vysledek lze povazovat za nadstandardni a sv€d¢i o vysoké urovni
nizkoprahového zatizeni a kvalitni praci s mladezi.

V Zadné oblasti jsem neshledal nedostatky zavazného charakteru, které by piimo
ohrozovaly chod organizace. U méné zavaznych nedostatkli jsem navrhl opatfeni, ktera by
meéla vést k jejich odstranéni. Pro celkové zkvalitnéni sluzeb a naplné€ poslani jsem navrhl
pfedevSim program cilené spoluprace se zakladnimi Skolami, u kterych je vétSinovy podil
zakli ze socialné¢ znevyhodnéného prostfedi. Jako ucitel na jedné ze zminénych Skol
vnimam tento projekt jako realizovatelny a pfinosny pro vSechny zicastnéné strany. Druhé

konkrétni opatieni spoc¢iva v poradani ,,atletické olympiady* pro klienty stfediska. Naklady
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spojené s kondnim této akce mohou byt hrazeny z uvedenych dotacnich programi MO 4
Plzen.

Na zakladé provedené analyzy této instituce mohu definovat salesianské stiedisko
jako podnétné prostiedi, které kvalitné a vyznamnou meérou vstupuje do formativniho
procesu mladého ¢lovéka. Zavérecnymi slovy bych rad panu Mgr. M. Bohatovi poptal, aby
I v budoucnu stiedisko dosahovalo tspésnych vysledki ve své praci, a i nadale bylo

pratelskym mistem a oporou pro vSechny ptichozi.
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Seznam pouzitych zkratek

CR Ceska republika

DDM Diim déti a mladeze

DM, Domov mladeze

DM, Détsky domov

FCE Funkce

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci CR
MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
MO Méstsky obvod

MTB Mountain bike

NNO Nestatni neziskova organizace
PO Piispévkova organizace

SaSM Salesidnské stifedisko mladeze
SDB Salesiani dona Bosca

SDH Sbor dobrovolnych hasict

SK Sportovni klub

SKP Sportovné-stielecky klub policie
SVC Stredisko volného Casu

SD Skolni druzina

SK Skolni klub

SS Stredni $kola

SVP Skolni vzdé&lavaci program

TJ Télovychovna jednota

Z8 Zékladni $kola

ZUS Zakladni umélecka skola
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Prilohy
Ptiloha A Fotograficka dokumentace

Piiloha B Personalni struktura stfediska
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Ptiloha A Fotograficka dokumentace

Obriazek 2: Budova Salesianského stfediska mladeze — bo¢ni pohled, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 4: Recepce, zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 6: Prostor Satny pro klienty, zdroj: vlastni fotografie.
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Obriazek 7: Klubovna ""K1", zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 8: Zelena klubovna, zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 9: Klubovna pro ¢innost vytvarnych krouzki, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 10: Medita¢ni mistnost a modlitebna, zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 12: Prostory urcené pro doucovani, zdroj: vlastni fotografie.
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Obriazek 15: Hala v mezipati‘e s viceu¢elovym vyuzitim, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 16: Horolezecka sténa, zdroj: vlastni fotografie.

Obriazek 17: Prostory télocviény, zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 18: Zazemi pro ¢ekajici rodice, zdroj: vlastni fotografie.
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Obriazek 20: Zizemi pro zajmovy krouzek keramika, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 21: Zazemi pro externi pracovniky, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 22: Sklad sportovniho vybaveni, zdroj: vlastni fotografie.

Obriazek 23: Viceucelové sportovni hristé, zdroj: vlastni fotografie.
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Obrazek 24: Jidelna, zdroj: vlastni fotografie.

Obrazek 25: Zazemi pro vyuku prace s po¢itaci, zdroj: vlastni fotografie.
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www.sdbplzen
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Obrazek 29: klub Vzducholod’ — barovy pult a prostor pro volnocasové aktivity, zdroj: vlastni fotografie.

Obrizek 30: klub Vzducholod’ — spolecenska mistnost pro klienty, zdroj: vlastni fotografie
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Personalni struktura stiediska

Priloha B
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Personalni struktura stiediska, zdroj: interni dokument SaSM-DDM Plzen.

Obrazek 31
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