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1. Uvod

Pivo je tekuty chléb. Tento zlatavy népoj, jehoz prvopocatky miizeme hledat jiz
v ddvné Mezopotamii a v Egypté se dokdzal stat celosvétovym fenoménem mezi napoji.
Ceska republika se pfitom fadi k zemim, kde vyznam piva piesahuje rozmér obyé&ejného
napoje. Vzdyt jeho spotieba okolo sto Sedesati litri na osobu na rok nemé ve svété
konkurenci. Uzké spojeni s Eeskou kulturou a dlouholetd tradice vyroby piva skvélé chuti
v nasi zemi posunulo pivo na jeden z nejznamnéjsich artefaktt, jimiz se Cesko proslavilo
ve svété. Vyraz pilsner znamenajici jednoduse ,,pivo z Plzné* obohatil svétové slovniky
jako svétly lezak ceského typu a stal se vzorem pro mnoho napodobenin produkovanych
pod znackami podobného znéni v mnoha zemich svéta. Budweiser, v piekladu
budgjovicky, dal§i mezindrodné vyhlasena znacka piva z Ceska, se rovndz dodkal své
zahrani¢ni obmény. Ceské pivo je uz po téméi sto sedmdesat let od vzniku Plzeiiského
Prazdroje vnimano jako métitko kvality a hrdost obyvatelstva stfedoevropské republiky na
produkci domdcich pivovarli se stala automatickou a nezpochybnitelnou. Export piva
z nasi zemé kazdoroéné stoupa zatimco domaci spotieba se pozvolna snizuje. Vstup Ceské
republiky do Evropské unie pomohl dalSimu riistu vyvozu a da se predpokladat, Ze po
prekonani hospodaiské krize bude tento trend pokraGovat. V soucasnosti se Ceska
republika fadi na devatou pozici v Zebticku nejvétSich svétovych exportérii piva a podle
odhadt analytiki je na nejlepsi cesté vySplhat az na sedmou pticku. Popularita dovozovych
piv zUstava stale nizka, coZ jen podtrhuje kvalitu v tuzemsku varenych vyrobk.

Tato prace si klade za cil poukdzat na promény exportu ¢eského piva od roku 2000
do soucasnosti, nastiluje hlavni pouzivané metody zahrani¢niho obchodu vybranych
piva. Ddle se zamé&fuje na vyhodnoceni uspéSnosti konkrétnich producenti ve vztahu
k pivu jako exportni komodité a potencialu pro dalsi rozvoj jeho zahrani¢niho prodeje.

V prvni ¢asti prace Ctenai ziskd piehled o momentalni situaci ve svétovém
pivovarnictvi, posléze se dozvi o historii a soucasnosti ¢eského pivovarnictvi s diirazem na
pfedstaveni nejvyznamnéjSich firem na trhu. Druhd ¢ast prace je vénovédna Ciselnym
udajim o vyvoji Ceského exportu piva a predstaveni nejvétSich exportéri. Zarovei
popisuje stézejni odbytisté pro Ceské vyrobce a uvadi nejpouzivanéjsi formy zahrani¢ni
spolupréce s ptihlédnutim k jejich pouziti ze strany vybranych producentt. Dalsi ¢ast prace
se zabyva zpracovani daji o mezinarodnim obchodu konkrétnich podnikd, které jsou z

hlediska piehlednosti rozdéleny podle své velikosti do tii skupin. Klicovou tlohu v celé



praci hraje ¢tvrta kapitola, ve které dochazi ke srovnani exportnich udaji téchto pivovart.
Analyzuje externi a interni vlivy na jejich mezindrodni obchod, zejména pak projevy
vstupu zahrani¢niho kapitalu a zaélenéni Ceska do Evropské unie, pfi¢emz se soustiedi na
vyvoj produkénich a exportnich ukazatelti. Casteéné odkryva dopady svétové ekonomické
krize, které se projevily na vyvozu v lofiském roce. Piihlizi k riziklim, jimz pivovary musi
v mezinarodnim obchodu celit a rovnéz posuzuje, jestli podniky vyuzivaji sviy plny
exportni potencial. Vystup celé prace pak tvofi vyhodnoceni vSech nabytych fakti a jejich
aplikace na moznosti dal§iho ristu prodejii ¢eského piva v zahraniéi. Navic prace ukazuje
pozitivni vlivy vyvozu na pivovarnické odvétvi jako celek.

Do této chvile byly na téma pivovarnictvi v Ceské republice vydany nasledujici
publikace. O vyrobé¢ piva v eskych zemich byla publikovana Velka pivni kniha od autora
Zdenikka Susy, ktera zpracovava faktografické udaje o vSech ceskych funkénich
prumyslovych pivovarech, které doplituje o zajimavosti z historie 1 soucasnosti. O exportu
piva byla sepséna prace na téma Export plzeiiského piva do Francie v 19. a 20. stoleti od
Evy Cironisové. M.Strnad z FTK UP vypracoval v roce 2000 diplomovou praci na téma
Trzné-geografické faktory distribuce primyslovych komodit (na pfikladu trhu s pivem
v modelovych uzemich).

Téma této diplomové prace “Pivo jako exportni komodita” nebylo doposud
v takovém rozsahu obsazeno. Tato prace dopliuje piedchozi publikace o informace o
konkrétnich exportnich podnicich, pfidava struény piehled o vyvoji exportu piva a

vyhodnocuje soucasnost ceského pivovarnictvi se silnou orientaci na export.



2. Produkce piva ve svété

Pivo se vyrabi ve 169 zemich svéta a odhadovany pocet pivovari na svété se
pohybuje okolo ¢isla 7500, z nichZ okolo 3800 najdeme v Evropé&. Celkova produkce piva
za rok 2008 dosahla téméF 1,8 miliardy hektolitrd, pfi¢emz nejvétsim vyrobcem byla Cina
nasledovana USA, Ruskem a Brazilii.' Ceska republika v roce 2008 vyrobila 19,8 miliont
hektolitri piva’, &imz se zafadila na Sestnactou pri¢ku v Zebricku zemi podle objemu
vyrobeného piva.’> Svétova spotieba piva trvale roste, adkoli ne ve viech regionech.
Zatimco v Evropé€ stagnuje, v Asii, Jizni Americe (da se fici, Ze v celé Latinské Americe) a
Africe se neustale zvysuje.

V poslednich zhruba dvaceti letech dochéazi ke konsolidaci pivovarnickych trhii ve
sveété. 'V soucasné dobe¢ totiz pét nejsiln€jSich pivovarnickych skupin svéta ovlada cca 50
% svétové produkce piva. Nejvétsi pivovarnickou skupinou soucasnosti je od minulého
roku belgicko-americkd skupina Anheuser-Bush InBev, jejiz podil na svétovém trhu
dosahoval v roce 2007 21 %. Dovolim si jmenovat 1 druhou nejvyznamnéjsi skupinu SAB
Miller, ktera az do roku 2007 ovladala nejvétsi ¢ast svétového trhu a kterd je dlouhodobé
uskupeni tvofi nizozemsky Heineken, za nimz na ¢tvrtém misté figuruje dansky Carlsberg.
Velkou pétku uzavira ¢insky koncern China Resource Brewery Ltd.

Svétovi pivovarni¢ti giganti se sice stale uspé$né snazi o rozsifovani trznich podilt
a zvySovani ziskil, na druhé strang ale pravé diky tomu daly vznik zajimavému trendu,
ktery doslova zaplavuje svét. Tim je vznik minipivovarti. Pohlédneme-li do statistik o
produkeci piva ve svété za poslednich 100 let, zjistime, ze pocet pivovart dramaticky klesal
ve vSech primyslové se rozvijejicich zemich (jako ptiklad uvadim statistiky USA*, Velké
Britanie® a Némecka®). Vznikaly obrovska uskupeni, ktera koncentrovala vyrobu do méné
mist za cenu snizovani ndkladi a ristu produkce. Zlom nastal v druhé poloving
sedmdesatych let, kdy konzumenti zacali pocitovat nespokojenost s unifikaci chuti
spojenou s modernimi technologiemi velkovyrobct a této nové diry na trhu zacali vyuzivat
prvni prukopnici, ktefi odstartovalli budovani novych malych provozi. Tento fenomén se

z mista svého zrodu Spojenych stati Americkych postupné dostal do dalSich zemi —

! http://www.globalmalt.de/joomlal011/index.php?option=com_content&task=view&id=2442&Itemid=64

2 http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1

3 http://m.ihned.cz/c4-10000125-26118520-700000 mamdetail-cr-byla-loni-16-nejvetsim-producentem-piva-
na-svete

* http://www.beerinfo.com/index.php/pages/beerhistory.html

> http://www.xs4all.nl/~patto 1 ro/ukstatsn.htm

S http://www.europeanbeerguide.net/gerstats.htm



Kanady, Velké Britanie, Némecka a pokracoval déale. Proto mizeme byt v poslednich
letech svédky nebyvalého rozmachu malych pivovarl a jejich popularity po celém svéte.
Ceska republika neni rozhodn& vyjimkou, spiSe naopak. V soudasnosti piisobi na &eském

trhu zhruba 75 minipivovari a okolo desitky dalSich je ve vystavbe.

2.1 Pivo v Ceské republice

Ceska republika je zemi, kterd se miZze pochlubit idealnimi podminkami pro
produkci piva. Suroviny zdomaci produkce, tj. chmel zregionu Zatecka, moravsky
je¢men, kvasnice a vybornd voda zapficinili, ze se v nasich kon¢inach odjakziva vyrabélo i
konzumovalo hodné piva. Nyni drzi Cesk4 republika jeden zajimavy, aviak ne zcela
lichotivy primat, kterym je nejvétsi spotieba piva na hlavu na svété. Podle statistik
pfevzatych ze serveru wikipedia.com vypije primérny Cech roéné okolo 157 litrii piva na
hlavu. Vice piva na jednoho obyvatele se vypije pouze v némecké spolkové zemi Bavorsko
a to cca 180. Z prizkumi ceské agentury cestovniho ruchu ale vyplyva, Ze az 12 % vypiji

navstévnici ze zahranici.

2.1.1 Struéna historie pivovarnictvi v ¢eskych zemich
Pivovarnicka tradice v Ceskych zemich se pise od 11. stoleti, ze kterého pochazi

prvni zminka o vafeni piva v klastetfe na Vysehradé. Vafeni piva se vSeobecné vénovaly
nejprve klastery a poté Slechta. Pozdéji vSak zacalo byt udélovano kralem pravo vare¢né
méstlim, ¢imz si kralovsky dvir chtél krom& moci politické uchovat 1 moc ekonomickou.
V méstech tedy od té doby vzdy existoval urcity pocet pravovarecnych domt. Postupem
Casu se pravovarecni méstané spojovali a budovali spole¢né€ vétsi pivovary. Doslova boom
v ristu poctu pivovarti vSak pfisel az v 19. stoleti. Ackoli spousta pivovard uvadi svij
vznik jiz ve stoletich dfivéjSich, drtiva vétSina soucasnych cCeskych pivovart byla
vystavéna pravé v tomto stoleti, mezi nimi 1 nékteré z nejvétsich pivovarii v zemi Plzensky
Prazdroj, Gambrinus (dfive samostatné subjekty), Velké Popovice, Staropramen,
Budéjovicky Budvar, Starobrno ¢i Ostravar. V 19. stoleti si zdroven ceské pivovarnictvi

zalalo vytvaret ve svété skvélé jméno, coz napomohlo pivovarim v exportu. ’

2.1.2 Vyvoj pivovarnictvi v Ceskoslovensku mezi lety 1945-1989
V nésledujici kapitole bych chtél okrajové nastinit déni v ¢eském pivovarnictvi

v povale¢ném obdobi a zejména v dobé vlady komunistické strany. Valku piezilo na izemi

dnesni Ceské republiky 260 pivovart. Centralné planovana hospodaiska politika zemd

7 Mapa &eského pivovarnictvi. PAF Art, Brno 1994



v dobé komunismu vSak pfili§ nesvédcila rozvoji pivovarnického primyslu, naopak ho
spiSe likvidovala. Bylo vytvofeno 8 statnich podnikli sdruzujicich pivovary do
geografickych zén a zastaralé zavody byly pozavirany. Az do roku 1970, kdy byly
postaveny pivovary v Mosté a NoSovicich, nevznikl na naSem uzemi zadny novy pivovar.
Ceska Gast federace vstupovala do demokratické éry se 71 fungujicimi pivovarnickymi
zavody. V poloving osmdesatych let Ceskoslovensku patiilo osmé az devaté misto mezi
nejvetsimi svetovymi vyrobcei piva.

V této dobé vsak doslo i k vyznamnému nartistu exportu. Zatimco v roce 1950 bylo
prodéno za hranice pouhych 36 000 hektolitrii piva, v roce 1980 to bylo uz 1,6 miliont
hektolitri. Do roku 1990 export ale klesal a to aZ na Groven 1,071 milionu hektolitri. ®

Co se tyce exportnich teritorii, mezi lety 1984-86 ceskoslovenské pivovary
vyvazely nejvice do Madarska (pfiblizné jeden milion hektolitrtt). Do takzvané
»kapitalistické ciziny” se dodavaly poze tfi znacky, Bud&jovicky Budvar, Plzensky
Prazdroj a Gambrinus.” Vyvazely se napiiklad do Velké Britanie, Némecka, Francie,
Rakouska, Svycarska ¢ Itilie. Samotny Budvar byl vdobé komunistického
Ceskoslovenska podpultovym zbozim na piidél, naprosta vétsina produkce sméfovala na
export, v Ceskoslovensku pak do interhoteli. Severomoravské pivovary, n.p. oproti tomu
dodavaly celou exportni produkei, ktera Cinila 202 000 hektolitrii, do spfatelenych zemi

RVHP (Sovétsky svaz, Mad'arsko, Polsko).'’ Stejn& tomu bylo v pfipadé dalsich uskupeni.

Graf ¢ 1: Vyvoz piva mezi roky 1950-1990 (v tisicich hektolitrii)

1800

1601
1600

1400

1200

1071
1000 250

Objem vyvozu
800

600

425

400
200
36
0O |— === -

1950 1960 1970 1980 1990
Roky

¥ http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1
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2.1.3 Vyvoj pivovarnictvi v Ceské republice po roce 1989
Po roce 1989 doslo na ¢eském trhu s pivem k obrovskym zménam. Rozpadli se

staitem vytvorena uskupeni, pivovary az na vyjimky ptevzali novi majitelé a zacalo
fungovat konkuren¢ni prostfedi. Nékteré podniky pfecenili své moznosti a postupné se
utopily v dluzich, nikdo se nemohl spoléhat na dobrou povést z minulosti. Krach se
nevyhnul ani velkym pivovarim, jaké jsme mohli nalézt naptiklad v Hradei Kréalové,
D&&ing, Breclavi nebo ve Vseting.!" Do nejvétsich a v zahrani¢i nejznaméjsich pivovart
vstoupili strategiCti partnetfi a zacCaly vznikat nové skupiny. Domadci spotieba klesala,
zatimco se rok od roku zvySoval podil exportu na celkové produkci. Navic se zacaly

postupné staveét minipivovary.

2.1.4 Soucasnost ¢eského pivovarnictvi
Déni v ¢eském pivovarnictvi se od zhruba poloviny 90. let 20. stoleti ptili§ nelisi od

vyvoje v postkomunistickych zemich. Pivovary méni vlastniky, sdruzuji se do vétSich
celkli, zdvody se modernizuji a vyroba se zefektiviiuje, zaviraji se zastaralé provozy a
naopak se objevuji mali vyrobci. Domnivam se, ze Ceska republika ale precijen vykazuje
v urcitych ohledech odlisny vyvoj od jinych zemi s komunistickou minulosti. Troufam si
tvrdit, Ze je to zpisobeno dvéma fakty. Jednak jsou Cesi, co se tyée piva, velci patrioti a
jen zfidka jsou ochotni kupovat zahrani¢ni znacky, jednak v nasi zemi dochazi k rychlejsi
osvété v pivni kultufe neZ v jinych zemich. V nas$i zemi totiz v soucasné dob& dochazi
k pomérné zna¢nému navratu k pivu vyrabénému tradi¢nim zplsobem. Ackoli zajemct o
piva z velkopivovarii existuje nadale vétSina, zacind se objevovat pocetnd skupina
obyvatel, kterd vyhledava speciality a rtizné znacky a nespokoji se s malou nabidkou
znacek zvelkych pivovari. Pokud nahlédneme na pivovarnické trhy v jinych
postkomunistickych statech, vétSinou zjistime, ze z tradi¢nich vyrobctli nepiezil dobu zmén
takika zadny. Jako piiklad téchto udalosti bych uvedl Polsko a Slovensko. V soucasné
dobé funguje v Ceské republice pies 120 pivovari. Pivovary miZeme rozdélit na
primyslové zavody, kterych na Ceském Uzemi najdeme 47, a minipivovary, kterych ma
Ceska republika jiz okolo osmdesati a dal3i jsou ve vystavbd. Minipivovary tvoii sice
zlomek vyroby v celkovém objemu, ale jejich vzrustajici pocet naznacuje, kam se Ceské
pivovarnictvi ubira. Ackoliv doslo v dobé porevolucni k uzavieni vice nez dvou desitek
pramyslovych pivovard, celkovy pocet vyrobcli na ¢eském uzemi se zvysil. K zavirani

pivovarti dochdzelo ze dvou hlavnich divoda. Prvnim z nich byl bankrot, kdy spole¢nost

' http://www.pivovary.info



neustala tlak konkuren¢niho prostiedi a Casto s vysokymi dluhy byla nucena ukoncit
¢innost. Takového uzavieni se dockala vétSina pivovari uzavienych po roce 1989.
Nejvyznamnégj$im pivovarem, ktery timto zplsobem piestal vyrabét, byl Pravovarecny
pivovar, a.s. v Hradci Kralové, ktery jesté nékolik let pfed uzavienim patiil k nejvétSim
pivovarim v zemi a uspeésSné vyvazel do deseti zemi svéta véetné USA. Druhou pfi¢inou
zavirani pivovarii byl vstup strategického, vétSinou zahrani¢niho investora, ktery v ramci
zefektivnéni vyroby vybral nejperspektivnéj§i provozy a v ostatnich zastavil vyrobni
¢innost. Takovy osud potkal pivovary v Chebu, Domazlicich a Karlovych Varech (¢lenové
skupiny Plzenisky Prazdroj), dale ve Vratislavicich nad Nisou, v Praze-HoleSovicich a v
Praze-Braniku (skupina Pivovary Staropramen, diive Prazské pivovary) a v minulém roce
pivovary ve Znojmé¢ a v Kutné Hofe, letos nasledované zdvodem v Lounech (skupina
Heineken Czech).

V roce 2008 ovladaly 86,2 % &eského trhu s pivem 4 uskupeni a 1 velkopivovar.'?
V roce 2009 vsak doslo k vyraznym zménam na trhu, a tak se tato data zmeénila. V tuto
chvili nejsou jesté¢ souhrnné k dispozici. Jako jednoznacné nejvétsi Ceskd pivovarnicka
skupina vystupuje jiz vice nez deset let skupina Plzensky Prazdroj, a.s., kterd vlastni
slouc¢ené pivovary v Plzni (Plzenisky Prazdroj, Gambrinus), pivovar ve Velkych Popovicich
(Kozel) a v NoSovicich (Radegast). Sto procent akcii spolecnosti ma v drzeni jihoafricko-
americky koncern SABMiller plc, ktery byl jiz vySe piedstaven jako druhy nejvéetsi
vyrobce piva na svété. Prostiednictvim skupiny Plzenisky Prazdroj se této spolecnosti dati
ovladat 45 % ceského trhu. Samotna znacka Plzensky Prazdroj patfi suverénné
k nejznamnéjSim znaCkam cCeského plvodu ve svété vibec. Pivovar v Plzni je zaroveil
nejmodernéjSim a nejvetsim pivovarem ve stfedni Evropé a také nejvétSim ceskym
exportérem piva.
sdruzujici Pivovar Staropramen v Praze na Smichov¢ a ostravského vyrobce Ostravar. Az
do minulého roku spole¢nost nalezela svétové jedni€ce mezi vyrobcei piva, spolecnosti AB
InBev, ktera vSak veskeré své aktivity ve stfedni a vychodni Evropé prodala britskému
investorovi CVC Capital Partners', ktery vytvofil novou skupinu pod nizvem StarBev.
Tato skupina drzi ptiblizné Sestnactiprocentni podil na Ceském trhu. Tietim nejvetSim
subjektem na trhu se v minulém roce stal nizozemsky Heineken, ktery ptevzal Kralovsky

pivovar KruSovice a ¢esky koncern Drinks Union, ktery spojoval 4 domaci vyrobce piva a

2 http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1
"% http://prazsky.denik.cz/podnikani/staropramen-meni-majitele20091015. html



to v Usti nad Labem, Velkém Btezn&, Lounech a Kutné Hote. Jiz pied akvizicemi
zminénych spolecnosti Heineken vlastnil brnénsky pivovar Starobrno a znojemského
vyrobce Hostan. Po vyhodnoceni perspektivy jednotlivych zévodd skupina zastavila
vyrobu v pivovarech Znojmo a Kutnd Hora a v lednu tohoto roku i v pivovaru v Lounech.
Na c¢tvrtou pficku dosdhlo v minulém roce nové uskupeni K Brewery, které sdruzuje mensi
pivovary vyrab&jici pivo tradi¢ni technologii a které ma pouze cesky kapital. Tato
spolecnost vznikla pfed dvéma lety skoupenim pivovard Klaster Hradisté, Jihlava,
Protivin, Uhersky Brod, Hlinsko v Cechach a Vysoky Chlumec. V bfeznu tohoto roku se
stala navic vlastnikem Pivovaru Cerna Hora, ¢imZ jeji podil na trhu opét narostl. Dal§im
vyznamnym uskupenim jsou Pivovary PMS, a.s. sdruzujici pivovary v HanuSovicich,
Litovli a Prerové. Mezi poslednimi dvéma skupinami si drzi svoji pozici Budé&jovicky
Budvar, ktery je jesté s pivovarem ve Vyskové poslednim stitnim pivovarem v zemi.
Budvar patfi k nejznamnéj$im a nejoblibenéj$im ceskym znackdm v zahrani¢i a vyznamné
exportuje. Jeho vyraznéjsi rozmach v zahrani¢i vSak brzdi zejména spor o znacku
Budweiser s americkym Anheuserem-Bush. Od bfezna letoSniho roku jsme svédky vzniku
nového uskupeni LIF Holding, které se po koupi podilu akcii od K Brewery stalo
stoprocentnim akcionafem pivovarti Svijany a Rohozec.'* Do této chvile vlastnil LIF i
Pivovar Nachod.

Objem produkce ceskych pivovarii dosahoval nevysSich hodnot v letech 2007 a
2008, kdy se vyroba piva v Ceské republice vy$plhala téméf na dvacet milionti hektolitr.
Ptedbézné odhady pro rok 2009 naznacuji, ze doslo k vSeobecnému poklesu produkce a to
o cca 10%. Vyvezlo se o 12 % piva méné€ nez v roce 2008 a domaci spotieba se snizila o 7
%.

Stale ale plati, ze ceské pivo se ve velkém exportuje, zatimco objem importu tohoto
napoje do Ceské republiky je mizivy a dosahuje pouze dvou procent spotieby."” To
dokazuje jak konzervativni piistup ¢eského konzumenta, tak vyjimecnou kvalitu ¢eského
piva, na n&jz jsou Cesi nalezit& hrdi.

Vyrobni udaje za rok 2009 jesté nebyly souhrnné zvetejnény. Pivovary je az do
lotiského roku posilaly Ceskému svazu pivovart a sladoven (dale jen CSPAS), ktery je
zpracovaval s pomoci Vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského. Nicméné na

namitky velkych pivovard vybral v tendru CSPAS nezavislou spole¢nost (Ernst & Young),

' http://www .kbrewery.cz/media/
'* http://www.euromonitor.com/Beer_in_the Czech Republic



kter¢ budou pivovary zasilat informace, které budou zpracovany a zvetfejnény pouze

souhrnné za celé odvétvi.



3. Soucasny Cesky export piva

Ceska republika se fadi mezi zemé, které se v zahrani¢i proslavili svym pivem.
Pivo z nasi zemé si udrzuje povést napoje vyborné chuti a neméné skvélé kvality. Pils,
pilsner nebo pilsener patii ve svété piva k svétoznamym pojmim a bylo to pravé v ceské
Plzni, kde toto oznaceni vzniklo. Plzenisky original se snazi po celém svété napodobit, ale
budéjovické pivo se rovnéz t€Si znadmosti a oblibé, ackoliv mize byt zaménovano
s americkym Budweisererm, ktery se s naSim Budvarem o ochrannou znadmku po desetileti
soudi. Zejména tyto dvé znacky se zaslouzily o dobrou povést ¢eského piva v zahranici,
coz samoziejmé napomaha exportu.

Na trhu mizeme pozorovat 2 zajimavé ukazy. Zatimco domadci spotieba piva
dlouhodobé¢ klesa, produkce pivovarl rok od roku vzrlsta, coz mé na svédomi rostouci
vyvoz.(viz Tabulka ¢.1)

Pivo patii ve svété k nejznaméjSim ceskym komoditam. Ve svétovych statistikach
objemu vyvozu piva nalezi Ceské republice devaté misto. Prakticky kazdy &esky
primyslovy pivovar v dnesni dob¢ ¢ast své produkce vyvazi, pficemZz mizeme na trhu najit
ryze exportni firmy, které by bez rozsahlého vyvozu mohli mit existen¢ni problémy.

Pivovary exportovaly jiZ v dobach komunismu. Prvni dostupny udaj pochdzi z roku
1950, kdy objem exportu dosahl pouze 36 000 hektolitr. Vyvoz vSak postupné rostl a na
nejvyssi uroven se dostal v roce 1980, kdy bylo vyvezeno 1 601 000 hektolitrii. J4 se ale ve
své praci zaméfim na vyvoz po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993, s diirazem na export
po roce 2000.

To, Ze se ve svété¢ Ceskému pivu v poslednich letech nebyvale daii, doklada
kazdoro¢ni zvySovani vyvozu. Porovndme-li hodnotu vyvozu z roku 2000 s rokem 2008,
kdy bylo exportovano nejvice piva v historii, zjistime, Zze doSlo k nartstu 134 %.
K nejvétSimu zlomu vSak doSlo po vstupu nasi zemé do EU, kdy rozdil mezi lety 2003 a
2004 ¢inil 23,8 %, pricemz v dalSich dvou letech stoupal o dalSich 17,5, respektive 14 % za
rok.

Prestoze v disledku svétové hospodarské krize lonisky vyvoz podle predbéznych
odhadt klesl o cca 12 %, ptedpokladam, ze v dalSich letech opét poroste. Prosazovani se
v zahrani¢i napomahd Ceskym pivovarim i chranéné zemépisné oznaceni Evropské unie
Ceské pivo, které bylo ziskano v roce 2008.

Exportni bilance je zatim souhrnné k dispozici pouze za prvni pololeti roku 2009.

Podle téchto udaji bylo vyvezeno nejvice piva opét do Némecka, celkem 620 tisic



hektolitrti, ale celkové export do této zemé poklesl o 11 %. Na Slovensku skonéilo 305
tisic hektolitrii piva, propad ¢inil osm procent oproti roku 2008. Do Velké Britanie se
export snizil o étrnact procent a vyvezeno tam bylo 129 tisic hektolitri. Ctvrtym nejvétsim
odbytistém se tak stalo Svédsko, kde se &esky export o jedno procento zvysil a prodano
tam bylo 119 tisic hektolitri piva. Rusko se propadlo ze tietiho nejvyznamnéjSiho
odbytiste ceského piva az na patou pticku, kdyz zde dovezly o celych 43 % mén¢ Ceského

piva (pouze 92 tisic hektolitri).

Tabulka &1: Objemy &eské produkce piva a podilu exportu na ni (mezi lety 2000 a 2008)."

Rok Celkova produkce | Domaci spotieba | Export Zména za rok | Podil exportu
2008 19 806 107 16 100 154 3705 953 +32% 18,7 %
2007 19 897 330 16 305 527 3591 803 +1,6% 18,05 %
2006 19 787 405 16 251 705 3535700 + 14,08 % 17,87 %
2005 19 069 451 15970 000 3099 399 +17,48 % 16,25 %
2004 18 753 268 16 115 041 2 638 227 +23,8% 14 %
2003 18 548 300 16 418 000 2129 848 +7,82 % 11,48 %
2002 18 177 821 16 202 458 1975 363 +6,5% 10,87 %
2001 17 880 865 16 025 785 1 855 080 + 16,67 % 10,37 %
2000 17 924 584 16 334 522 1590 062 + 8,87 % 8,87 %
1999 17 862 842 16 461 879 1400 963 - 19,88 % 7,84 %
1998 18 291 535 16 543 005 1748 530 -10,5% 9,56 %
1997 18 649 122 16 695 579 1953 543 +9,06 % 10,48 %
1996 18 241 959 16 450 759 1791 200 +27,67 % 9,81 %
1995 17 838 090 16 435 070 1403 020 -4,69 % 7,87 %
1994 18 041 315 16 569 344 1417971 -16,9 % 8,16 %
1993 17 803 695 16 032 371 1771324 9,95 %

3.1 Nejvétsi exportéri podle objemu vyvozu

V této podkapitole bych chtél predstavit nejvétsi exportéry na ¢eském trhu podle
objemt jejich vyvozu z udaji za rok 2008. Chtél bych zdlraznit, Zze do téchto Cisel nejsou
zahrnuty fakta o licencni vyrobé cCeskych znacek v zahrani¢i. Pokud bychom totiz
hodnotily objem prodaného ¢eského piva v zahranici, Cisla by se podstatné lisila.

Jelikoz pivovarska uskupeni zvetejituji sva Cisla souhrnné za celou skupinu a ne za
jednotlivé pivovary, drzi se na prvni pticce Plzeiisky Prazdroj s podilem na exportu 23,8

%. Ceské pivovary skupiny Heineken se dostaly na druhou p¥i¢ku s hodnotou 23,2 %.

'® Udaje prevzaty z http://www.svet-piva.cz/clanky/ceske-pivovarnictvi-v-cislech.php




Nutno podotknout, ze této hodnoté hodné¢ napomohl zejména Kralovsky pivovar
k nejrychleji rostoucim na svété a také Brezidk a Zlatopramen, jez jesté v uskupeni Drinks
Union vladly &eskému vyvozu do Némecka. Navic Heineken vlastni v Ceské republice
vetsi mnozstvi pivovart. Treti pticka patfila Pivovarim Staropramen. Na Ctvrté pozici
s podilem 15,7 % byl za rok 2008 Bud¢jovicky Budvar, ktery patii k pivovarim
zamé&fujicim se na export, kdyz zhruba polovina jeho produkce sméfuje do zahranici.
Ostatni subjekty tfimaly dohromady necelych 18 % exportich pozic.

Ackoliv se zda, ze bez vyvozu mize mit pivovar problémy s odbytem a rlistem
vyroby, jako diikkaz, ze tomu tak neni, mize poslouzit Pivovar Svijany, ktery se fadi
objemem produkce na 10. misto v republice. Tento pivovar vyvazi minimaln¢ a pouze

ptilezitostné a to i diky tomu, Ze produkuje nepasterované pivo, které se rychleji kazi.

3.2 Pivovary s vyznamnou exportni strategii
V nasi zemi stale existuje pomérné velké mnozstvi malych pivovart, které vaii pivo

tradi¢nim zplisobem. Takové pivo po varném procesu nejprve kvasi v otevienych kadich,
tzv.spilkach a posléze dokvasuje Sest tydni az tifi mésice za nizkych teplot v lezackych
tancich. Zatimco pivo z velkopivovarti kvasi a dokvasi v cylindrokonickém tanku a je
hotové za cca 2 tydny. O tradiéné vyrdbéné pivo roste v poslednich letech zajem v Ceské
republice. Tento zajem vSak Casto nestaci k tomu, aby pivovary v silné konkurenci na trhu
obstaly. Proto velka vétSina znich hleda prodejni cesty v zahrani¢i, pro nékteré malé
pivovary se dokonce export stal Zivotnd dulézitym. Casto tomu napomaha i zahrani¢ni
vlastnik, ktery ma dobré kontakty v zahrani¢i. Z nejvétSich hract na trhu se vyraznou
exportni strategii netaji Budé&jovicky Budvar, n.p. Tento pivovar prodava za hranice
polovinu své produkce, coZ naptiklad v roce 2008 cinilo témét Sest set tisic hektolitrt.
Vyvoz je realizovan do vice nez padesati zemi celého svéta. Tento pivovar nevyrabi nikde
pivo licen¢né na rozdil od jinych spolec¢nosti operujicich na Ceském trhu, tudiz musi
celosvétovou poptavku pokryt ze svého vyrobniho zavodu v Ceskych Budgjovicich.

Mensich a stfednich pivovarti, u nichz export funguje jako hnaci motor celé
produkee, je v Ceské republice cela fada.

Jako prvni z nich bych jmenoval Pivovar Hols Vratislavice nad Nisou, kterému se
podafilo ze znovuotevieného pivovaru vybudovat prosperujici podnik diky exportni
politice. Vystav pivovaru se od roku 2000, kdy se dockal obnoveni vyroby, zvysil dva a

pul krat z 60 000 hl na 148 000 hl v roce 2009. Obrovsky skok zaznamenal podnik mezi



roky 2005 a 2006, kdy se produkce diky vyvozu zdvojndsobila, pficemz trzni podil
v Cesku ziistal beze zmény. Export se od té doby podili Sedesati az sedmdesati % na
celkovém vystavu. Nutno podotknout, ze velkou ¢ast exportu tvoii produkce piva pro
zahrani¢ni obchodni fetézce.

Dalsi mensi pivovar, kterému export pomohl k navratu na vysluni, sidli v
podkrkonosské Nové Pace. Tento pivovar proslul jako jeden z prvnich v Ceské republice
vyrobou piva v plastovych lahvich. Pravé pomoci téchto oball se pivovar dobie etabloval
na vychodnich trzich, a to zejména v Rusku a Polsku, kam sméfovala mezi lety 2000 a
2005 znacna c¢ast tohoto typu produkce. Pivovar se uchytil 1 v USA, nasledovaly zemé EU
v Cele s Némeckem. V produktovém portfoliu firmy muizeme nalézt téz specialni pivo
Hemp Valley Beer, které je vyrdbéno na zaklad¢ licence Svycarské spolecnosti, ktera
zajiStuje 1 jeho prodej v zahrani¢i. Diky vySe zminénym uspéSnym krokiim zahrnoval
export pravidelné 40 az 50 % produkce, ptic¢emz v roce 2009 to bylo pravé padesat procent
z celkového vystavu pivovaru, ktery tvofil necelych 35 000 hektolitrii piva. V letech 2008
a 2009 ale pivovar zasahla svétova hospodarska recese, ktera se odrazila v exportnich
vysledcich firmy. Do horSich vysledkd se promitly zejména silna koruna a oslabujici dolar
a euro.

Pivovar Herold Bfeznice zatazuji jako typickou ukazku pivovaru, ktery vyvazel
vice nez polovinu své produkce. Pivovar trpél od poloviny 90. let Castym stfidanim
vlastnikil, pricemz byl 10 let v americkém drzeni. Diky tomu si vybudoval dobrou pozici
na americkém trhu. Zaroven uspésné vyvazel do Velké Britanie a dalSich evropskych zemi.
Nakonec ale paradoxné kviili velkému podilu exportu na produkci bojoval o preziti,
protoze se potykal s posilujici korunou a oslabujicim dolarem a librou, stejné jako
novopacky pivovar. V soucasnosti je znovu v ¢eskych rukou a export radikalné klesl na
ukor vyroby pro domaci trh.

Mezi malé pivovary, které dlouhodobé¢ uspésné vyvazeji velkou €ast své produkce,
dale patii Zatecky pivovar a Czech-Brewery Rakovnik, které se mohou rovnéz pochlubit
zahrani¢nimi vlastniky. Rovnez Lobkowiczky pivovar Vysoky Chlumec exportoval zhruba
60 % své produkce, ale v soucasnosti se snazi upevnit pozici na ¢eském trhu hlavné diky

Clenstvi v nové skupiné K Brewery.



3.3 Objemy vyvozu podle konkrétnich zemi
Pivo s oznacenim Czech beer je nyni mozné zakoupit jiz ve vice nez 60i zemich

celého svéta. V této kapitole bych chtél vyhodnotit export z pohledu zemi, do kterych
¢eské pivovary vyvazeji nejvice.

Clenstvi nadi republiky v Evropské unii umoziiuje eskym podnikiim snaze a
levnéji exportovat. V roce naseho zaclenéni do EU vylétl export nebyvalou rychlosti a jeste
po dva nasledujici roky dost rapidné vzristal. Pfestoze moznost prodavat své pivo v jinych
statech EU se oteviel viem zemim, s kterymi se Cesko k EU piipojilo, patii nase podniky

Nejvetsi odbytisté pro Ceské pivovary predstavuje Némecko, kam v roce 2008
smefovalo 38 % produkce. Druhym nejvyznamnéjSim exportnim trhem zistalo Slovensko
s 15,5 % z celkového exportu a na tieti pficce vystiidalo Anglii Rusko, kam zamitilo 8 %
z vyvozniho objemu. Mezi dilezité vyvozni lokality se fadi i Svédsko, USA, Rakousko,
Madarsko a Italie. Podil exportu do kazdé z téchto zemi ¢ini vSak maximalné 5 %.

Zaroven bych chtél podotknout, Ze uvedené daje zahrnuji pouze pfimy export.

vvvvvv

odbytiste v roce 2008.

Némecko

S Némeckem poji nasi zemi nejedna udalost v historii. A pravé jedna takova
udalost méla nebyvaly vliv na novodobou éru cCeského pivovarnictvi. Bavorsky sladek
Josef Groll se totiz paradoxn¢ zaslouzil o véhlas ceského piva ve svété. Byl to praveé on,
kdo uvafil svétly lezak Pilsner Urquell, ktery se krok po kroku diky obchodni strategii
koncernu SABMiller stava jednou z nejznaméjsich ceskych znacek v zahrani¢i a jez je
zarovenl dlouhodobé Ceskou pivni exportni jednickou. Navic v Némecku Pilsner Urquell
drzi v prodejich prvni misto mezi vSemi importovanymi pivy, nasledovan dalsi ¢eskou
prémiovou znackou, Budéjovickym Budvarem. U naSich zépadnich sousedt se vSeobecné
tési velké oblibé piva typu pils a proto se ¢eské pivovary na némeckém trhu tak dobie
prosazuji. Zaroven vSak plati, Ze pivovar, ktery zvazuje dodavat pivo na trh této zem¢,
musi produkovat pivo podle zdkona o Cistoté piva, tzv. Reinheitsgebot 1516. V tomto
zakoné je psano, Ze na vyrobu spodné kvaSeného piva smi byt pouzita pouze voda, chmel,

kvasnice a slad.



Do Némecka se dlouhodobé vyvazi vice nez tretina exportované¢ho Ceského piva.
V roce 2008 bylo k naSim zdpadnim sousediim prodéno tficet osm procent celkového

objemu vyvozu, coz piedstavovalo 1,408 milionu hektolitrii piva.

Slovensko

Slovensko je velice specifickym trhem pro Ceské producenty piva. Jiz pred
rozpadem Ceskoslovenska v roce 1993 dodavalo velké mnozstvi pivovarti své vyrobky do
slovenské casti federace. Hned po rozpadu spoleéného stitu se totiz celkovy vyvoz
Ceského piva hlavné diky ztrat€ sloveskych odbytist propadl o téméef pul milionu
hektolitrdi, coz vroce 1993 predstavovalo dvacet sedm procent exportu. Poté doslo
k dohodé o celni unii mezi Ceskem i Slovenskem, ale pozdgji slovenska vlada zavedla
kvéty na dovoz piva a &eské pivo se tak dovazelo méng.!” Ustanoveni o omezeni dovozu
ovlivnila i n¢které podniky, zejména bieclavsky pivovar Podluzan, ktery na Slovensko
dodaval vétsinu produkce, coz se mu stalo osudnym. Od roku 2002 byly dovozni kvoty
opét zruSeny, protoze doglo k liberalizaci trhu mezi Ceskou republikou a Slovenskem.'®
PrestoZe spotieba piva u naSich vychodnich sousedl od roku 2003 kles4 v souvislosti se
zvysenim spotfebni dan& u piva o 66 %', &esti vyrobei jsou schopni navysovat své vyvozy
do této zeme*® Ceské znatky piv se rovndz na Slovensku licenéné vyrabgji.
Vychodoslovensky Pivovar Sari§ mé stejného vlastnika jako skupina Plzefisky Prazdroj a
pro slovensky trh produkuje znacky Gambrinus a Velkopopovicky Kozel. Velkopopovicky
Kozel je zaroven nejproddvanéjSim zahrani¢nim pivem na slovenském trhu.

V roce 2008 podle Ceského svazu pivovari a sladoven slovensky trh vykazoval
s vice nez péti set sedmdesati Ctyimi tisici hektolitri patnact a ptil procenta Ceského

exportu piva.

Rusko

Rusko ptedstavuje obrovsky trh pro ¢eské pivovary. Az do roku 2009 spotieba piva
v Rusku rostla roéné o 8-10 %. Rusové totiz ustupuji od konzumace tradiéni vodky a
postupné piechdzeji na pivo. Troufdm si tvrdit, Ze nebyt celnich bariér a vysokého
danového bfemene, ¢eské pivovary by vyvezli do Ruska vice piva nez do Némecka. Rusko

by tedy bylo exportni zemi ¢islo jedna. Vsoucasnosti totiz import piva do Ruska ¢ini pouhé

" http://archiv.radio.cz/cesky/poznamka/24-4-98.html

'8 hitp://beers.cz/chmelar/2000/ch11_20akt17.html
' http://www.kamnapivo.sk/webtron/page486sk.html
2% http://www.kamnapivo.sk/webtron/vyvoz-ceskeho-piva-rastie. html



0,7 procenta, vice se vyrabé&ji zahrani¢ni zna¢ky licenéné. Ceské pivo se v Rusku t&3i velké
oblibé. Dodavalo se jiz do tehdejSiho Sovétského svazu, kde pattilo k lepSim produktim.
Povést lepsiho a draz§iho produktu si uchovalo dodnes. V lofiském roce spotieba
importovaného piva v Rusku ale vyrazné poklesla. Ceské pivovary tam prodaly o polovinu
méné nez v roce 2008 (za prvni pololeti roku 2009 devadesat dva tisic hektolitri, za stejné
obdobi v pfedchozim roce sto Sedesat jedna tisic) a Rusko se tak propadlo na paté misto
Existuji dvé cesty, jakymi se Ceské znacky na rusky trh dostavaji. Prvni z nich,
piimy export, patii k t€ém draz$im, protoZze Rusko se fadi k zemim s nejvyssim danovym a
odpovida 1 jejich cena, nékteré pivovary dodavaji na rusky trh piva vyrobend piimo
v Cesku. Takovym zptsobem se na rusky trh dodava vétsina piv z malych pivovart, za
velké jmenuji pivovar KruSovice. Mnohem castéji se pivovary uchyluji k levnéjsi licencni
vyrob¢. Znacky ceského piva se vyrabéji bud’ v pivovarech, které jsou s témi ceskymi
majetkové propojeny nebo licenci prodaji jinému subjektu, ktery tim ziskd i1 vyhradni
pravo na distribuci znacky na ruském trhu. Ptipadi, kdy rusky i cesky pivovar spadaji pod
jeden koncern, je nékolik. Nejveétsi Cesky vyrobce Plzenisky Prazdroj vyrabi své znacky
v pivovaru skupiny SABMiller v Kaluze pobliz Sankt-Petérburgu. Staropramen vznika
v pivovaru ve mésté¢ Klin pobliz Moskvy. Tyto dva pivovary jiz sice od loiského roku
nemaji spole¢ného vlastnika, protoze AB InBev prodal své tovarny v Ceské republice
britské skupiné investorit CVC Capital Partners, ale licen¢ni vyroba zustala zachovana.
DalSimi znackami vyrabénymi v Rusku jsou naptiklad Zlatopramen, Bfeziidk a
Lobkowicz. Lobkowicz uvadim jako piipad prodeje licence na vyrobu v jiném pivovaru.
Tento pivovar se stal vliibec prvnim nezavislym ceskym pivovarem, ktery licenci poskytl
jinému subjektu v Rusku. Uc€inil tak vroce 2004 a Lobkowicz se od té¢ doby vafi
v Sibifském pivovaru v Ust’-Kaminsku. Posledni tfi zminéné znacky zménily b&éhem
poslednich dvou let své vlastniky.
ruském trhu, coz je zplisobeno zejména licencni vyrobou. Znackou, které patii prvni pticka

mezi ryze dovazenymi pivy, jsou ¢eské KruSovice.

USA

*! http://hn.ihned.cz/c1-38376110-export-piva-do-ruska-klesl-na-polovinu



Spojené staty americké se daji vymezit jako obrovsky trh, na némz existuje Siroky
prostor pro potencialni exportéry piva. Alkohol se ve Spojenych statech prodavd na
zaklad¢ prisnych pravidel, které si stanovuje kazdy stat jinak.Mohlo by se zdat, ze pfistup
na tento trh bude kvili tomu téz§i, ale opak je pravdou. Specifikem amerického trhu je
bezesporu jeho rozmanitost. Prodejci se snazi stile obménovat svoji nabidku a klienti
poptavaji stadle nové produkty. Proto se i ¢eskym pivovarim daii GspéSné na tento trh
exportovat. Koncern SABMiller se pomoci své americké divize snazi prosadit Pilsner
Urquell mezi nejvyznamnéj$i dovazena piva. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze tuto
znaCku si zdkaznik mize v nékterych statech zakoupit ve vét§iné obchodi s alkoholem.
Pilsner Urquell navic zalozil exportni tradici do Spojenych statii jiz v roce 1873 a pied 1.
svétovou valkou, kdy plzenisky pivovar byl nejvétsim v Evropé€, dosahoval export 40 000
hektolitrti. Export na tento trh se podafilo ve velkém obnovit az fazi spole¢nosti South
African Breweries (SAB) a Miller Brewing Co.v roce 2002. Pilsner Urquell je
produkce uréenou pro zahrani&i.** Export do této destinace od roku 2002 neustale roste,
zejména diky distribu¢ni siti Milleru. Bud&jovicky Budvar kvili zndmkopravnim sportim
s vyrobcem amerického Budweiseru Anheuserem-Busch vyvéazi svou prémiovou znacku
jako Czechvar. Pfed dvéma lety uzaviely tyto dva pivovary piekvapivou, nicméné
zajimavou spolupréci, ve které se Anheuser-Busch stal vyhradnim dovozcem Czechvaru

do USA.

Velka Britinie

Nabidka druhi piv je ve Spojeném kralovstvi nepomémé 3irsi nez v Ceské
republice. Navic pivo, které se ve Velké Britanii tradicné€ po staleti vyrabi, se vyznacuje
odlisnosti od ¢eskych lezakt. Britské ale, bitter a stout se vyrabéji metodou svrchniho
kvaSeni a 1 jejich chut’ se c¢eskym piviim dosti vzdaluje. Presto se vSak ceské lezdky na
britském trhu prosazuji. Z ceskych piv se na britském trhu nejlépe daii Budé&jovickému
Budvaru, ktery v roce 2006 zlomil hranici 100 000 hektolitrii vyvazenych na britsky trh.
Budvar se v této zemi zamétuje na mladsi zdkazniky a jeho svétly lezék si ziskal v zemi
velké renomé. V soucasnosti patii Budvaru pata pticka mezi importovanymi pivy na tomto

naro¢ném trhu.

** http://www.khs-till.cz/index.php?pid=7&un=9&zag=innofill-dmd-76



Graf — Podily exportu piva podle jednotlivych stitii (tidaje za rok 2008)%
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Podle udaji za prvni pololeti roku 2009, popsanych blize v kapitole Cislo 3 se
situace v Eeském exportu piva zménila. Rusko se propadlo na patou piicku, Svédsko
poskogilo na &tvrté misto. Kromé Svédska doslo k vyrazngj$im propadim na vsech

nejvyznamnéjsich exportnich trzich.

Tabulka &2 — Export z CR v prvnim pololeti roku 2009%

Bilance exportu piv

VYVOZ Z CR ZA LETOSNI POLOLETI

Zemé - Vjuoz (tis. hl) pokles (v %)
1. Mémeckoe 620 -11
2. Slovensko 305 -8
3. V. Britdnie 129 -14
4 Syédsko 119 +1
5. Rusko g2 =43

3.4 Formy zahranié¢ni spoluprace

V této podkapitole nastifiuji zptisoby mezinarodni spoluprace, které vyuzivaji ¢eské
pivovary. Zaroven jsem na zaklad¢ komunikace s né¢kolika pivovary analyzoval zahrani¢ni
obchod pivovart, ktery podrobnéji rozeberu v dalsi kapitole.

Povazuji za velice dilezité, kdyz se pivovary ucastni riznych degustacnich soutezi
s mezinarodnim publikem. Mnoho ¢eskych pivovarti na zdkladé prednich umisténi v téchto

v~

soutézich ziskalo zahrani¢ni partnery a dokazalo se prosadit na zahrani¢nich trzich.

2 Prevzato z http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1
* Prevzato z http://pivniobzor.cz/aktuality/1299-export-piva-do-ruska-klesl-na-polovinu/



3.4.1 Vyhradni prodej (distribuce)
Tato forma spolupréace je v Cesku vyuZivana velkym mnoZstvim pivovart. Vlastni

distribu¢ni siti se mohou chlubit zejména velké pivovary, protoze vétSina velkych vyrobceil
patii v soucasnosti do nadnarodnich koncerni. V takovém piipad¢ distribuci zajist'uje jiny
velky pivovar skupiny v zahrani¢i nebo dcefinna distribucni spolecnost.

SABMiller stanovil vroce 2002 cil vybudovat ze znacky Pilsner Urquell jednu
z péti  nejsilnéjSich, nejznaméjSich a nejkonzumovanéjSich znacCek svéta. Nejprve
spolecnost Plzenisky Prazdroj vyuZivala pouze distribucni sit€¢ pivovarii ve stejném
v Némecku a v USA =zalozil plzeiisky pivovarnicky koncern dcetfinné distribu¢ni
spolecnosti. Na mén¢ dilezitych trzich zajistuji distribuci znacek Plzenského Prazdroje
dcefinné spole¢nosti SABMilleru nebo pivovary patiici tomuto koncernu.”

Budéjovicky Budvar jako nejvétsi statni pivovar utvofil partnerstvi se dvéma
svétovymi pivovary, americkym Anheuserem-Busch a danskym Carlsbergem. Anheuser-
Busch se stal vroce 2007 vyhradnim distributorem Budvaru (v USA pod znackou
Czechvar) pro Spojené staty. Z diivodu sporti o znacku s touto spolecnosti nemize Budvar
pouzivat na téchto trzich oznac¢eni Budweiser. Diky rozsahlé distribuci siti pivovaru ze
St.Louis, ktery ovlada 48 % severoamerického trhu se ale Budvaru Gspésné dati rozvijet
export na tomto trhu. Na menSich trzich se o distribuci stara distribu¢ni spole¢nost
danského koncernu Carlsberg. Naopak Budvar zastupuje tuto spolecnost a jeji znacky
v Ceské republice. Ve Velké Britanii a v Némecku, v zemich, které pro Budvar piedstavuji
nejvetsi odbytiste, podnik oteviel dcefinné distribu¢ni spole¢nosti Budweiser Budvar UK
Ltd.v Londyné a Budweiser Budvar Importges.mbH v Erfurtu.”

Druhy nejvétsi Cesky vyrobce Pivovary Staropramen, a.s. zménil v roce 2009
vlastnika, coz zatim nepostihlo jeho distribuéni kanaly. Staropramen ma dcefinnou
distribucni spole¢nost na Slovensku. Na némeckém trhu, stejné jako v mensich odbytistich
dovazi jeho produkty byvaly vlastnik InBev. Krom¢ licencni vyroby v Ruské federaci
Staropramen proddvd pivo za hranice 1 prostfednictvim soukromych nezéavislych
importnich spolecnosti. Staropramen navic na Cesky trh vyhradné dovézi fadu znacek

InBevu.

2 http://www.prazdroj.cz/cz/obchod/export-a-mezinar-znacky
%8 http://budweiser-budvar.cz/obchod/prodej-v-zahranici.html



3.4.2 Nevyhradni prodej
Pivovary ud€luji exkluzivitu na takovych trzich, kde by pro n¢ samostatny vstup

vyzadoval relativn€ vysoké investice a fadu administrativnich tkonti. V zemich, kde vstup
nepiedstavuje problémy podobného razu maji pivovary vétSinou stalé obchodni partnery,
pomoci nichz své produkty prodéavaji. Podle vyjadieni Pavliny Krejcové z Pivovaru Nova
Paka prodava tento podnik na c¢tyfech trzich exkluzivnim partneriim, na ostatnich trzich
vsak v pripad¢ poptavky dodava pivo vice subjektlim, pticemz partnery informuje o mozné
konkurenci. Pivovar Vratislavice vyuziva formu nevyhradniho prodeje na vSech trzich.
Néchodsky Primator udélil exkluzivitu rovnéz pouze na nékteré trhy. Mensi a stiedni

pivovary Casto poskytuji exkluzivitu pouze na nékteré trhy, na jiné prodavaji nevyhradné.

3.4.3 Licen¢ni vyroba
Velké nadnarodni koncerny se snazi vyrobu zefektiviiovat a snizovat naklady.

Zaviraji star$i pivovary a vyrobu znacek ztéchto mist prevadéji do jinych zavodl
spoleCnosti. Béznou cestou velkych primyslovych pivovar se stava i licencni vyroba
v zahrani¢i. K licencni vyrobé dochazi ve vétsing ptipadl v pivovaru, ktery je ve stejném
vlastnictvi jako podnik poskytujici licenci. Zaroven k licencni vyrobé casto dochazi
v zemich, kde existuji legislativni opatfeni omezujici dovoz (napi. Rusko).

Jako nejviditelngjsi pripad si dovoluji uvést Plzensky Prazdroj, jehoz produkty se
v soucasnosti na zaklad¢ licence vyrabéji v Rusku, na Slovensku, v Polsku a v Mad’arsku,
uvazuje se o Jihoafrické republice. Pivovar se nebrani néarGstu zemi, kde by pivo vaftili
v licenci, ale strategie stanovena za predchoziho feditele Mika Shorta urcuje, Ze nejprve
musi znacka dosdhnout urcité urovné prodeje, aby se o licen¢ni vyrobé uvazovalo.
Licenéné se vyrab&ji znacky, jez se t&§i velkému zajmu a pivovar chce uSetfit nemalé

vvvvvv

v Polsku, v Rusku a v Jihoafrické republice. Velkopopovicky Kozel jako druha
Gambrinus, v Cesku nejprodédvangjsi znacka, v licenci nikde vyrabéna neni, ackoli
v minulosti se vafila naptiklad v Litvé. Tato znacka totiz existuje v n€kolika zemich
Evropy, kde zarovenl drzi jeji vyrobci vyhradni pravo na prodej. Zajimavé je, Ze Birell,
nealkoholické pivo koncernu Plzensky Prazdroj, je licencné vaiend znaCka vznikla ve
Svycarsku a predstavuje nejvyznamnéjsi licenéni vyrobu zahraniéni piva v Cesku.

Druhy nejvétsi Cesky vyrobce Pivovary Staropramen i po zméné€ vlastnika

pokracuje v licen¢ni vyrobé prémiové znacky Staropramen v Rusku. U tohoto subjektu



mizeme byt navic svédky licenéni vyroby zahrani¢niho piva, coZ je vieobecnd v Cesku
vyjimka. V prazském Staropramenu produkuji belgické pivo Stella Artois pro cesky a
slovensky trh a japonské pivo Asahi pro zapadoevropské trhy.”’

Heineken jako tieti nejvétsi subjekt ma jasn€ stanovenu strategii pro kazdou
znacku. Jelikoz ze svych Ceskych znacek vybral jako prémiovou KruSovice, nevyrabi se
tato znacka v licenci nikde. Podle vedeni Heinekenu chtéji uchovat unikéatni ptivod znacky.
O tfidu nize zafadil Heineken znacky Starobrno a Zlatopramen, jejichz licen¢ni vyroba
probiha v ruskych pivovarech skupiny. Regionalni znacka Bieziidk se od akvizice pivovaru
ve Velkém Bfezné stala znackou celondrodni a Heineken s ni ma ambice i v zahranici.
Tomu nasvédéuje i start produkce Bieziiaka v Rusku v roce 2009.%%

Dalsi vyznamné pivovarnické skupiny v republice, K Brewery, PMS Pierov a statni
podnik Budéjovicky Budvar svoje znacky licencné nevaii. Jedinou vyjimkou je znacka
Lobkowicz ze skupiny K Brewery, ktera se jiz od roku 2004 vaii v Rusku.

Jako dalSi z mensSich znacek, kterda se v zahrani¢i vyrabi podle licencni smlouvy,

jmenuji zapadodesky Chodovar. Ten je produkovén v litevském pivovaru Ponoras.”

3.4.4 Mezinarodni vyrobni kooperace
Podle Hany Machkové mezinarodni vyrobni kooperace je i: ,, kromé cisté vyrobni

kooperace muze byt spoluprace zameérena i do oblasti vyzkumu a vyvoje, distribuce a
poskytovani riiznych sluzeb. “>’

Touto cestou se ve dvou ptipadech vydal Pivovar Broumov-Olivétin, ktery se tadi
k mens$im podnikiim.

V prvnim pfipad¢ spolecnost investovala v Moldavsku, kde zalozila v roce 2000
distribucni spole¢nost Opat Dubossary a poté pivo Opat v Moldavsku i stacela.

V druhém ptipadé se broumovsky vyrobce pokousel obnovit s polskym partnerem
vyrobu v uzavieném pivovaru v polském Radkowé€. Prvotni plan pocital se staCenim piva

Opat v Polsku a pozd¢ji i s vafenim piva na zakladé Ceské receptury v polském zavode.

. . . « 131
Pivovar Broumov vSak nakonec tyto plany neuskutecnil.

7 http://www.pivovary.info/prehled/pp/pp_h.htm

2 http://www.kamnapivo.sk/webtron/licencne-vareny-breznak html
% http://www.ponoras.com/cz/general

3% Machkova, H. Mezindrodni obchodni operace. Grada, Praha 2007
3! http://www.naszesudety.pl/?p=artykulyShow&iArtykul=4277



3.4.5 Vyvoz know-how
Vyvoz know-how povazuji za neopomenutelnou skuteCnost, kterou se ceské

pivovarnictvni mize pochlubit.. Dovolim si tvrdit, ze vyvoz ¢eského uméni vafeni piva ma
jiz vice nez stoletou tradici. V né€kolika zemich Evropy miizeme dodnes najit pivovary
zalozené Cechy. Jako piiklad jmenuji pivovary Zagorka a Sumen v Bulharsku nebo
Daruvar v Chorvatsku. Za existence RVHP byli ¢esti odbornici zvani do spratelenych
zemi, aby pomohli s vystavbou pivovart a poskytli cenné know-how. Timto zptisobem
vzniklo nékolik desitek pivovari v soucasném Rusku, Kazachstanu ¢i na Ukrajiné.
V minulosti vSak pracovali i v dalSich exotickych zemich, jako naptiklad v Tunisu,
v Mongolsku, na Velikono¢nim ostrové, v Mexiku ¢i v Jihoafrické republice nebo na
Filipinach.*?

Diky dobrému renomé ceského piva ve svété jsou Cesti sladkové Casto zvéni
k vystavbé minipivovari, sestaveni receptur a uceni vareni piva do riznych zemi i dnes.
V soucasnosti ¢eSti sladci piisobi v sedmi zemich svéta, jmenovit¢ Rusku, Rakousku,
Vietnamu, Uzbekistanu, Kanad¢, Japonsku a Slovinsku. Ne¢kolik minipivovarii postavili
Cesi napiiklad ve Vietnamu, kde se eské pivo t&i velké oblibé zejména diky studijnim
pobytim Vietnamcii v socialistickém Ceskoslovensku. Prvni minipivovar ve Vietnamu
vznikl v roce 2001, posledni za pomoci spolecnosti Pivo Praha v roce 2008. Vendelin
Krkoska, ktery provozuje minipivovar v Liberci, postavil vroce 2003 na zakazku
minipivovar Bay Island Brewery v Hondurasu™, kde zaroven produkuji pivo podle jeho
receptury. Dal§i minipivovary, které maji na svédomi Cesi existuji v Jihoafrické republice,
Mexiku, Recku ¢i Rusku.

Zaroven bych chtél zminit venezuelsky pivovar Polar, ktery se tadi k nejveétsim
jihoamerickym vyrobctim piva. O jeho rozvoj se zaslouzil desky sladek Karel Roubicek™,

ktery v pivovaru kratce po jeho otevieni pracoval jako sladek a pozdéji pivovar i vedl.

32 http://www.pivnidenik.cz/clanek/3602-Cesky-sladek/index.htm
33 http://pivni.info/news/deni-pivovary/vendelin-liberec/

3* http://cs.wikipedia.org/wiki/Karel_Roub%C3%AD%C4%8Dek



4. Zahranicni obchod vybranych pivovari
V této kapitole se budu zabyvat zpracovanim udaji z mezindrodniho obchodu

konkrétnich ceskych pivovard. Pivovary jsem rozdélil do tfech skupin podle jejich
velikosti na zdklad¢é vyrobni kapacity. Prvni skupinu tvoii malé¢ podniky s produkénimi
moZnostmi do dvou set tisic hektolitr. Do druhé skupiny zafazuji podniky stfedni
velikosti s kapacitou od dvou set tisic hektolitri do péti set tisic hektolitr. V posledni
skupiné hodnotim velkopivovary, které mohou vyrobit roén¢ vice nez Ctyfi sta tisic
hektolitri. Zaméfuji se predevSim na vyhodnoceni udaji ziskanych od zaméstnancii
jednotlivych pivovari, z vyro¢nich zprav uvetejnénych v obchodnim rejsttiku a ze zprav
v tisku. Chtél bych zdiraznit, ze jsem se Casto setkaval se skutecnosti, ze udaje ziskané od
samotného pivovaru se né€kdy odliSovaly od 0daji uvedenych ve vyro€nich zpravach.
V takovém piipad¢ jsem se ptiklonil k udajim z vyro¢nich zprav. Nékteré pivovary navic
uvadéji vystav a exportni vysledky zaokrouhlen€ nebo dokonce v procentech. Pokud jsem
natrefil na takovou situaci, pouzil jsem procentualni pfepocet, ¢imz jsem dosahl nékterych

udajii v tabulkach.

4.1 Malé pivovary

Malé pivovary jsou vétSinou nezavislé subjekty, které pisobi v ramci regiont. Tyto
podniky musi i ve svém okoli casto celit velké konkurenci jak ze strany jinych malych
pivovari, tak zejména velkych pivovarl s celostatni plsobnosti. Nékteré pivovary se
vydali cestou odliSeni se od bézné produkce, coz vyuzivaji ke svému zatraktivnéni pro
konecné konzumenty, které neuspokojuje jednotvarna nabidka velkych koncernti. Nékteré
malé pivovary se vyprofilovaly na exportné orientované podniky, které vyvazeji vice nez
Ctyficet procent produkce. Mezi takové vyrobce na ¢eském trhu se tadi naptiklad Pivovar
Nova Paka, Pivovar Herold Bifeznice nebo Czech-Brewery Rakovnik. Nutno podotknout,
Ze tito ti1 vyrobci se celkovym vystavem pohybuji pod padesati tisici hektolitry ro¢né.

V souvislosti s malymi pivovary povaZzuji za nezbytné zminit plsobnost noveé
vzniklé skupiny K Brewery. Vroce 2008 skupina ¢eskych investori zacala skupovat malé a
sttedni pivovary, ¢imZ vznikla v Praze sidlici nova pivovarnickéd skupina K Brewery. K ni
v soucasné dob¢ z malych pivovari patii pivovary ve Vysokém Chlumci, v Hradisti nad
Jizerou, v Hlinsku v Cechach a v Uherském Brodé. Tato skupina uplatiiuje spoleénou
obchodni politiku, kdy vyzdvihuje tyto regionalni znacky na prakticky celostatni uroven.
Navic aplikuje spolecnou exportni politiku. Nekteré pivovary skupiny patii k exportné

zaméfenym pivovartim (viz Pivovar Vysoky Chlumec).



Rada malych &eskych producenti piva je Zivotné zavisla na exportu, ale existuji
stale spolecnosti, které nevyvazeji vliibec a nebo s vyvozem teprve zacinaji, jako naptiklad
trutnovsky vyrobce KrakonoS§, pelhfimovsky Poutnik, Pivovar Policka a Pivovar Kacov
nad Sazavou. Produkci malych pivovari mizeme na ¢eském trhu najit nejCasteji takzvane
»kolem komina®“, tzn. v blizkém okoli pivovaru. O to vice pak prekvapi, kdyz produkty
takového podniku nalezneme na druhém konci svéta.

Podle zmapovani ¢eského pivovarnického trhu jsem mezi malé pivovary, které
budu hodnotit, vybral Pivovar Novd Paka a Pivovar Rohozec. Na téchto dvou
spolecnostech bych rad poukazal na odli$né trendy v jejich produkci a chtél bych zaroven
porovnat export z hlediska jejich potencidlu. Hodnocené udaje pochazeji od Ing. Pavliny
Krejcové, marketingové manazerky Pivovaru Nova Paka a déle z vyro¢nich zprav obou

pivovaru a tiskovych zprav.

4.1.1 Pivovar Nova Paka
Pivovar Nova Paka patii mezi nezdvislé podniky a nenalezi k Zadnému vétSimu

uskupeni. Sidli v Podkrkonosi a zaloZen byl roku 1872. Tento pivovar bych zaradil mezi
exportn¢ orientované. Vyrobni kapacita tohoto podkrkonosského podniku se pohybuje
okolo 90 000 hektolitrd, coz ptredstavuje pfi plném vytizeni méné nez 0,1 % ceského trhu.
Co se tyce vyvozu, pivovar svymi objemy exportu piedstihuje fadu Ceskych sttedné
velkych pivovarii s daleko vys$Simi vyrobnimi moznostmi. Novopacky pivovar proda za
hranice kazdoro¢né mezi Ctyficeti a padesati procenty z celkového objemu vyroby. Znacka
Novopacké pivo je pro vyvoz nahrazovana jinymi ndzvy podle konkrétniho cilového trhu.
Nejvice spolecnost vyvezla v roce 2001, konkrétné 41 000 hektolitra, pticemz vystavila 87
000 hektolitrh piva. Hned rok poté ale export vyrazné poklesl z divodu posilujici koruny
na devizovych trzich. Pivovar se opira zejména o zavedené trhy, kam dodava stabilné a
Izrael, Cina a Némecko. V roce 2009 ale odbyt v nékterych zemich klesal kvili kurzu
koruny k dolaru a euru. Nejvétsi pokles prodeje novopackého piva byl zaznamenan na
americkém trhu. Kromé vySe zminénych zemi se pivovaru daii vyvazet do Pobalti, Polska
a jinych zemi EU. Pivovar se snazi proniknout i na jiné vzdalené&jsi trhy jako je naptiklad
JiZzni Korea.

Novopacky pivovar udé€lil v nekterych zemich exkluzivitu na prodej svych
vyrobkli. Vyhradniho dovozce méa nyni ve Spojenych statech, v Jizni Korei a v Izraeli.

Diky témto obchodnim styklim pivovar uSetii nemalé ndklady na distribuci v danych



teritoriich. V Némecku ma pivovar uzavienu smlouvu o vyhradnim prodeji pouze na cast
produktového portfolia, a to na pivo v plastovych obalech. V ostatnich zemich pivovar
prodava vice partnertm.

Co se tyCe druhti vyvazenych piv, novopacky podnik vyvéazi zejména svétly a
tmavy lezak, nasleduje svétlé vycepni pivo. Exportuje se sudové pivo do zemi EU, do
ostatnich odbytiSt’ pivo miii ve tfech druzich sklenénych oball a v plastovych lahvich 1,5
litru.

Pivovar se setkdva s riziky plynoucimi z pohybu ménovych kurzl. Zaroven ale
pouziva opatfeni, které ma podnik ochranit pfed pfipadnym nekorektnim jednanim
obchodniho partnera. Novému zékaznikovi neni dovolen odbér jinak, nez na piedem
zaplacenou pro forma fakturu a k del$im lhGtam splatnosti se pfechazi az po nékolikaleté
bezproblémové spolupraci.

Novéa zahranicni odbytiSté pivovar ziskdva na zdkladé doporuceni stavajicich
obchodnich partnerti, dale vyuziva sluzeb velvyslanectvi v potencidlnich zemich a je

oslovovan prodejci, ktefi maji o Novopacké pivo sami zajem.

Tabulka ¢.2: Export pivovaru Nova Paka

Rok Vystav (v hl) Export Podil exportu Zména v exportu
2009 34713 50 % 50 %

2008 36 796 40-50 % 40 -50 %

2007 45294 40-50 % 40 -50 %

2006 55380 27 000 49 % - 547
2005 57 158 27 547 48 % +12 797
2004 45 966 14 750 32% + 750
2003 47730 14 000 29 % - 11000
2002 71537 25 000 35% - 16 000
2001 91 000 41 000 45 % +29 000
2000 66 700 12 000 18 %

4.1.2 Pivovar Rohozec
Jako protipol Pivovaru Nova Paka jsem zvolil Pivovar Rohozec, ktery sidli na

okraji Ceského raje, v Malém Rohozci u Turnova. Tento podnik jsem zatadil do srovnani
z n¢kolika divodi. Jednak se jedna o pivovar srovnatelné velikosti s tim novopackym a
navic se Pivovar Rohozec zac¢ina stale vice prosazovat v zahranici, ackoliv podle vyjadieni

feditele FrantiSka Jungmanna je pro ngj prioritou domadci trh. Tento pivovar byl v roce




2004 zachranén ptfed uzavienim, kdy ho koupil Pivovar Svijany. V t¢€ dobé rohozecky
pivovar produkoval pouze 10 000 hektolitri piva, coz bylo zna¢né neefektivni vzhledem
k tomu, ze vyrobni kapacita je desetindsobné vyssi. Po akvizici se ale podafilo podnik
stabilizovat tak, ze jeho produkce a vyvoz kazdoro¢né stoupaji. Poprvé dodal tento pivovar
pivo za hranice v roce 2005. Jednalo se o zanedbatelnych tiinact hektolitrd. V roce 2006
se export podilel uz sedmnacti procenty a mezi lety 2007 a 2009 se vyvazelo mezi dvanacti
a patnacti procent produkce, kterd narostla az na loniskych 62 500 hektolitrh.
Nejvyznamngjsi odbytisté co do objemu prodaného piva ptedstavuji pro pivovar Némecko
a Polsko. Kviili posilujici koruné byl v roce 2008 pivovar nucen na ¢as prerusit dodavky do
Némecka, které se ukazaly jako nevyhodné. Rohozecké pivo také putuje do
skandinavskych zemi a prodano bylo jiz i do Australie. V roce 2007 pivovar odstartoval

export do Ruska.

Tabulka ¢.3 — Export Pivovaru Rohozec

Rok Vystav (v hl) Export (v hl) Podil exportu Zména v exportu
2009 62 500 7 500 12 % +1 100
2008 53700 6400 12 % + 1480
2007 41 000 4920 12 % - 520
2006 32 000 5440 17 % + 5440
2005 28 794 13 hl 0,05 % +13
2004 31 000 0 0 0
2003 12 500 0 0 0
2002 10 233 0 0 0
2001 9819 0 0 0
2000 9190 0 0 0




4.2 Stiedni pivovary

Mezi stfedni pivovary jsem zafadil podniky, jejichz vyrobni moznosti dosahuji
minimdlné dvou set tisic hektolitri a zaroven neptesahuji pill milionu hektolitrii. Takovych
pivovarii najdeme v Ceské republice okolo dvaceti, pfi¢emz n&které z nich patii do vétsich
uskupeni. K Brewery jako ryze ceskd pivovarnickd skupina vlastni ze stfedné velkych
pivovari Pivovar Cerna Hora, Pivovar Jihlava a Pivovar Platan v Protiving. Pivovary PMS
se sidlem v Pierové sdruzuji sttedné velké pivovary Olomouckého kraje v HanuSovicich,
Litovli a Pferové. Ob¢ skupiny maji exportni oddéleni, které zajistuje vyvoz pro vSechny
pivovary skupiny.

U stiedné velkych pivovart se daji vypozorovat tii odlisné trendy. Prvnim z nich je
raketovy narast produkce podloZeny vyznamnym podilem exportu na produkci (Pivovar
Vratislavice). Druhy z nich, kterému dava prednost vétSina stiedné velkych podniki, je
budovani sit¢ zahrani¢nich obchodnich partnert a kontinualni nartst prodeje do zahranici
(Pivovar Nachod, Pivovar Litovel). Tteti skupinu tvofi pivovary, které svoji produkci pro
domaci trh pfevySuji ostatni vyrobce Casto az dvakrat a ktefi se soustfed’uji hlavné na
Cesko. Pivovar Svijany a Pivovar Holba Hanusovice se orientuji pfesné timto smérem.
Pivovar Svijany pfi téméf zadném vyvozu vystavil za lonisky rok 385 000 hektolitrti piva,
cimz dokézal za poslednich deset let svoji produkci zeCtyinasobit a rozsifit se prakticky
celostatné. Pivovar Holba vyrobil v roce 2009 okolo 450 000 hektolitrii, ale exportoval
pouze okolo péti tisic hektolitra.

Zajimavym podnikem mezi stfedné velkymi pivovary je bezesporu Pivovar Jihlava
vafici pivo pod znaCkou Jezek. Tento pivovar mél az do roku 2007 belgického majitele,
diky némuz vyvazel velkou ¢ast produkce, v roce 2005 napiiklad az 158 000 hektolitrt.
Byl ale ptevzat spolecnosti K Brewery, ktera ho pieorientovala na ¢esky trh a jak samotna
produkce, tak export byly vyrazn¢ utlumeny.

K hodnoceni jsem vybral dva pivovary, jejichz obchodni a exportni strategie se
viditelné odliSuji. Prvnim z nich je vratislavicky pivovar Hols, druhym pak nachodsky
pivovar Primator. Co se tyce pouzitych informaci, erpal jsem z vyro¢nich zprav pivovarii
a zuvetejnénych tiskovych zprav. Detailnéjsi informace mi poskytli Ing. Petr Hostas,
feditel a sladek Pivovaru Vratislavice a Ing. Lenka Matoulkovd, exportni manaZerka

Pivovaru Primator.



4.2.1 Hols, a.s. Pivovar Vratislavice nad Nisou
Pivovar Vratislavice lezi na predmésti Liberce a pied rokem 1998 nalezel

k uskupeni Prazské pivovary, a.s., které tento vyrobni zavod uzavtelo. Produkovana zde
byla znacka Vratislav, kterou v roce 2000, kdy byla vyroba obnovena spolecnosti Hols,
nahradila znacka Konrad. Nejprve se pivovar koncentroval na regionalni trh, kde prodaval
okolo Sedesati tisic hektolitrii piva ro¢né. S exportem zacal jiz rok po svém znovuotevieni,
kdy dodal do zahrani¢i devét set hektolitrii. V roce 2006 uz pivovar vyvazel polovinu
produkce, kterd se zvedla na devadesat pét tisic hektolitr. V letech 2007 a 2008
exportoval vratislavicky pivovar Sedesat procent vyroby. V loiiském roce se podatilo
vyrobit sto padesat tisic hektolitrii piva a export dosahl sedmdesati procent. K radikalni
zméné& obchodni strategie pivovaru doslo po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a
pivovar byl schopen rozvinout se v siln¢ exportujici podnik. Nicméné pivovaru pomahaji i
rizna zahrani¢ni ocenéni, mimo jinymi prestizni cena Evropska pivni hvézda, zlata pro
dvanactku a sttibrna pro jedenactku. D4 se ocekdvat dalsi rist pivovaru, ktery disponuje
rocnim vyrobnim potencidlem 240 000 hektolitri. Pivovar vyrabi cast produkce pod
privatnimi znackami zahrani¢nich obchodnich fetézcli, ¢imz muize efektivnéji vyuzivat
svou produkéni kapacitu. Hlavnim zahrani¢nim odbytiStém vratislavického piva je
Némecko. Dlouhodobé si pivovar udrzuje pozici také na italském a Spanclském trhu.
Vyvazeji se jak vycCepni piva, tak lezaky, v poméru padesat na padesat. SpoleCnost se
ucastni prezentaci v zahranici, kde hledd nové zahrani¢ni odbératele. Zaroven pivovar
provozuje dvé restaurace v Némecku. V minulosti doddval pivo do turistickych vlacka
v Sasku. Dokonce v Italii uspotadal pivni slavnosti pod ndzvem Slavnosti Konrada.

Pivovar nemé& v zadné zemi vyhradniho dovozce, pivo dodéva v souladu
s mezindrodnimi obchodnimi podminkami Incoterms a to rGznym subjektim. Podle
vyjadieni feditele spole¢nosti Ing. Petra Hostase celi podnik omezenim zplisobenym
zvysSenou dani pro import piva do nékterych evropskych zemi, bez ohledu na natizeni EU o
volném pohybu zbozi. Jmenovité se tento problém tyka Polska a Danska.

Vratislavicky pivovar se velice dobie vyrovnavad s ekonomickou krizi. Prestoze
vétSina pivovard hlasi pokles své produkce a hlavné exportu, vyrobce piva Konrad se tento
problém v podstaté netyka, kdyz za rok 2009 zvedl produkci o jedenact a export dokonce o

dvacet tfi procent.

Tabulka ¢.4 — Export Pivovaru Vratislavice



Rok Vystav (v hl) Export (v hl) Podil exportu Zména v exportu
2009 149 700 104 800 70 % +24 400
2008 134 000 80 400 60 % + 14 400
2007 110 000 66 000 60 % +19 000
2006 95 000 47 000 50 % +46 100
2005 48 800 900 2% - 600
2004 56 200 1500 3% - 1500
2003 62 200 Cca 3 000 5% 0
2002 63 800 Cca 3 000 4,5% 0
2001 60 000 3000 5% + 3000
2000 14 856 0 0

4.2.2 Primator, a.s. Nachod
Akciova spolecnost Pivovar Nachod ptesla v roce 2009 z vlastnictvi mésta do

rukou spolecnosti LIF (Liberecky investi¢ni fond) a ndzev byl zménén na Primator, a.s.
Spolecnost LIF je od bfezna letoSniho roku stoprocentnim akcionafem jesté¢ v Pivovaru
Svijany a v Pivovaru Rohozec. Primator se fadi mezi stfedné velké pivovary, protoze jeho
maximalni ro¢ni vyrobni kapacita se pohybuje okolo dvou set tisic hektolitri. Nachodsky
pivovar patii k podniklim, které svlij vyvoz zvySuji postupné, ne skokove. Export pivovaru
se stabilné zvysuje stejné jako koncova odbytisté. Nachodsky pivovar vyvazi uspés$né do
mnoha zemi Evropské unie, ale exportuje také do USA, do Brazilie a do Jizni Koreje,
narazoveé dokonce do Afriky, jako tomu bylo minuly rok Togo. Nejvice se pivovar uchytil
ve Svédsku, na Slovensku, ve Velké Britanii, v Polsku a v Rusku. K dilezitym odbytitim
se dale fadilo Némecko a Francie. Primator ma ve vétsSin€ zemi vyhradni dovozce. VétSinu
piva vyvazi v lahvich a nejvice se na exportu podili svétly lezdk Premium, ktery dominuje
exportu pivovaru se Ctyficeti sedmi procenty, nasleduje tmavy lezdk Premium Dark se
¢trnactiprocentnim podilem a nealkoholické pivo rovnéz se ¢trnacti procenty. Vyznamnéji
se vyvazi rovnéz Primétor Svétlé, polotmava 13% a Weizenbier. Vyvazeny druh piva
zavisi na konkrétnim trhu. Do Polska se dafi prodavat Sestnactistupiiové pivo v sudech,
protoze v této zemi se vSeobecné konzumuje silnéj$i pivo. Néachodsky pivovar patii
v Ceské republice ke specifickym podnikiéim, protoZe si zaklada na §iroké nabidce piv,
z nichZ nékteré patii k dominantnim typiim v jinych zemich. Pivovar vyrabi pSenicné pivo,
jehoZz doménou je Némecko a dale English Pale Ale a Stout, které maji tradicni zakladnu
na britskych ostrovech. VSechno pivo znacky Primator se vyrabi v Nachod¢, licence na
vyrobu nebyla nikomu poskytnuta. Primator vyuziva své kapacity i pro produkci pro

zahrani¢ni obchodni fetézce. Pivovar se pii hledani novych obchodnich partnerti opira o




studie od agentur a ucasti na veletrzich. Rovnéz ziskava kontakty od zprostiedkovatela a
na zékladé¢ vlastni inzerce. Stava se 1, Ze do pivovaru ptichdzeji poptavky od potencialnich
zajemcl. Primator mulze pozitivné vyuzit i vyznamné uspéchy v mezindrodnich
degustacnich soutezich. Pivovar byl v poslednich letech ocenén v zahrani¢i hned
nekolikrat. V soutezi The World Beer Award 2008 v Londyné ziskal dokonce zlatou
medaili za nejlepsi svétovy lezak. Naposledy pivovaru pomohlo ocenéni magazinu Beers
of the World. V roce 2008 vySplhal export pivovaru az na 27 000 hektolitrh pfi vyrobenych
sto tficeti tisicich hektolitrech. Vyvoz pivovaru se od roku 2004, kdy nase zemé vstoupila
do EU, zvysil témér tiikrat. Zaroven vSak miize byt pozorovan opacny trend, kdy domadci
spotfeba piva klesa stejn¢ jako samotna produkce pivovaru, ackoli u nachodského vyrobce
nedoslo k ptili§ vyraznému propadu vystavu. Vroce 2000 bylo vyrobeno 148 433
hektolitrti piva, ale od té doby produkce dosahuje vzdy mezi sto tficeti a sto Ctyficeti tisici
hektolitra, vyjimkou byl lonsky rok. Stejné jako jiné podniky trpi pivovar vykyvy v kurzu
¢eské meény k euru a k dolaru. Dalsi riziko plyne z nevraceni zdlohovanych obali. Navic je
naro¢n¢ kontrolovat investice do vybaveni restauraci v zahrani¢i. V minulém roce pivovar
utrpél v dasledku krize a produkce poklesla o pfiblizn€ sedm tisic hektolitrti. Export se
propadl o témét 2400 hektolitrii. Srovname-li ale tato Cisla s celkovym propadem odvétvi,
zjistime, ze pivovar ztratil méné€, nez ukazuji primérné ukazatele za lofisky rok, kdy doslo
k propadu vyroby o pfiblizné deset procent.

Pivovar také limituji omezeni vstupu na nékteré trhy. V Evropské unii tyto bariéry
nejvice pocituje ve Svédsku a ve Finsku, v zamoti pak v Kanadé. Jak doslova uvedla

vedouci exportu Primatora: ,,S ostatnimi omezenimi si vétsinou mistni dodavatel poradi.*

Tabulka .5 — Export Pivovaru Primdtor Ndachod

Rok Vystav (v hl) Export (v hl) Podil exportu Zména v exportu
2009 122 906 24 623 20,03 % -2377hl
2008 130 000 27 000 20,77 % +4 340 hl
2007 133110 22 660 17,02 % +1418hl
2006 136 044 21242 15,61 % + 6900 hl
2005 133 420 14 342 10,75 % + 4 804
2004 143 915 9538 6,63 % + 755 hl
2003 140 577 8783 6,25 % +2 765 hl
2002 134 810 6018 4,46 % -433 hl
2001 143 801 6451 4,49 % -3335hl
2000 148 433 9 786 6,59 %




4.3 Velké pivovary

Na tizemi Ceské republiky nalezneme v sou¢asné dob& osm pivovartl, které mohou
byt oznaceny jako velké na zakladé kritéria vyrobni kapacity nad ptl milionu hektolitrii
rocné. Jediny z nich stale zastava v ceském vlastnictvi, a to Bud&jovicky Budvar, ktery
nadale spravuje Ministerstvo zemé&délstvi CR. Dalsi tfi, pivovary v Plzni, Velkych
Popovicich a NoSovicich patfi do skupiny Plzenisky Prazdroj, kterd ovlada pres Ctyficet
procent Ceského trhu. Pivovary Staropramen s vyrobnimi zdvody v Praze a Ostravé a
Heineken Ceskd republika s pivovary Krugovice a Starobrno dotvaieji velkou trojku
vyrobcil v nasi zemi. Jak vyplyva ze souctu udajl ziskanych z vyro€nich zprav spolecnosti,
dohromady vyrobi téchto osm zavodi téméft Sestndct a pil milionu hektolitri. To znamena,
7e osm nejvétsich Seskych pivovart se na celkové produkci piva v Cesku podili bezméla
osmdesati péti procenty. Podle udaji z roku 2008 tvofil export osmi nejvétSich podnikt
v zemi vice nez osmdesat dva procent. Podle odhadti vSak v roce 2009 doslo k celkovému
poklesu Ceské vyroby piva o deset procent, pro domdci trh o sedm procent a export se
snizil dokonce o dvanact procent.

Diky pfislusnosti k velkym nadnarodnim koncernim mohou tyto pivovary vyuzivat
rozsahlou distribu¢ni sit’ svych vlastnikii. Maji moznost se opfit o dobtfe fungujici
marketing mezinarodnich spole¢nosti a lépe se tak prosadit na zahrani¢nich trzich.
Koncerny uplatiuji strategii diverzifikace znaek ve svém produktovém portfoliu.
SABMiller vybral ze své dcefinné spolecnosti Plzefisky Prazdroj znacku Pilsner Urquell
jako jednu ze ctyfech globdlnich v rdmci celého koncernu a zahajil jeji propagaci a
distribuci v celosvétovém méftitku. To predurcuje tuto znacku k velkym prodejim, protoze
SABMiller jako druhy nejvétsi svétovy vyrobce piva vyrabi na Ctyficeti trzich a dodava
své vyrobky do témét dvojnasobného poctu statt. Jelikoz varny v plzeniském pivovaru jsou
dlouhodob¢ plné vytizeny, vyrabi se pivo znacky Pilsner Urquell v nékolika zemich
v licenci. V Rusku ma licen¢ni vyroba své opodstatnéni kvili vysokému celnimu a
danovému zatizeni a Polsko patii mezi trvale rostouci trhy a licencni produkce miize byt
dobrym feSenim. Pivovary Staropramen sice formaln¢ ptesly z koncernu Anheuser-Busch
InBev k nov¢ vzniklé skupiné StarBev, prakticky se ale v jejich distribuci v zahrani¢i zatim
nic nezménilo. Staropramen vytahla spole¢nost AB-InBev mezi znacky s rozsédhlou
mezinarodni podporou a v soucasné dob¢ je tak tato znaCka k dostani ve tficeti zemich.
Samotnd marketingova propagace znacky v zahrani¢i byla ale ze strany AB-InBev

ukondéena.



Skupina Heineken prosazuje odliSnou strategii, kdy jako hlavni globalni znacka
koncernu vystupuje samotny Heineken. V Cesku skupin& patii sedm znacek, z nichZ jako
na rozdil od velkych znaek jinych uskupeni se zahrani¢nim kapitdlem nevafi v Zaddném
zahrani¢nim pivovaru v licenci.

Pravé pivovar KruSovice jsem si vybral jako zéstupce exportniho pivovaru, jehoz
udaje zpracovavam z velkych pivovart naleZicich k nadnarodnimu koncernu. Jako druhy

velkopivovar pro hodnoceni jsem zvolil ndrodni podnik Budé&jovicky Budvar.

4.3.1 Budéjovicky Budvar
Budé&jovicky Budvar patti dlouhodobé k vedoucim Ceskym exportérim piva. Hned

po znacce Pilsner Urquell se fadi na druhou pficku v Zebficku nejvyvazenéjsich a ve svéte
nejznamnéjsich ¢eskych znacek. Tento ceskobud€jovicky pivovar zastava pozici jednoho
z nejziskovéjsich Ceskych potravinarskych podnikl a zatim zlstava ve vlastnictvi statu.
Navrhy na ptevedeni narodniho podniku na akciovou spoleCnost a naslednéd privatizace
zatim nebyly uskute¢nény. Je ale ziejmé, Zze o posledni velky pivovar v ¢eskych rukou
bude v ptipad€ prodeje evidentni zajem ze strany snad vSech nadnarodnich koncernl. Za
prvé dojde prodejem tohoto podniku ke kone¢nému rozdéleni velkych pivovart na ¢eském
pivnim trhu a za druhé je v sazce velice GspéSna exportni znacka, ktera skyta obrovsky
potencidl pro dal§i expanzi do svéta. Jako jasného zdjemce v okamziku privatizace si
dovolim jmenovat spole¢nost Anheuser-Busch InBev, jehoz americkd cast Anheuser-
Busch se s Bud¢jovickym Budvarem soudi o pouzivani znacky Budweiser a Bud.
Anheuser-Busch by po ziskani Budvaru mohl rozsifit svoje piisobeni do zemi, kde dosud
nemohl viibec plsobit. Druhym potencialnim z4jemcem by byl pravdépodobné Heineken,
ktery se na vSech trzich, kde operuje, snazi o ziskdni prvniho nebo druhého mista na trhu.
SABMiller jako dalsi v Cesku duleZity koncern se pravdépodobnd uchézet o Budvar
nebude moci, protoZe by piipadnou akvizici zamitl antimonopolni Gfad. Jak se k Budvaru
postavi nové skupiny v Cesku, britsky StarBev a &eské K Brewery, si netroufim
odhadnout.

Budé¢jovicky Budvar drzi v celkovém ceském exportu piva osmnacti az
dvacetiprocentni podil. Export se na produkci pivovaru podili Ctyficeti az Ctyficeti péti
procenty. U pivovaru takové velikosti bych oznacil toto ¢islo za unikéatni. Budvar
disponuje vyrobni kapacitou 1,35 milionu hektolitrii a je téméf neuvéfitelné, ze jako

posledni z velkopivovari si udrzuje tradi¢ni zptisob kvaseni piva ve spilkach bez pouziti



cylindrokonickych tankii. Znacky Budweiser, Budvar, Budweiser Budvar, Czechvar a Bud,
vSechny pouzivany na export, jsou registrovany ve sto jedna zemich svéta.

V minulém roce bylo pivo z Ceskych Bud&jovic proddno do padesati osmi statll a
objem vyvezen¢ho piva vyrostl na 580 000 hektolitrii. Ziskdna byla nova odbytiste,
jmenovité¢ Kosovo, Mexiko a Spojené Arabské Emiraty. Ackoli objem ceského vyvozu
piva poklesl podle pfedbéznych odhadli o deset procent, Budvar vyvezl prakticky stejné
mnozstvi piva jako v roce 2008. Na vétsiné trhit dokdzal loni zvysit prodeje, vyjimkou byla
kvtli devalvaci rublu Ruska federace, kde prodeje o Ctyficet procent klesly.

Nejvice se exportuje svétly lezdk, kterého se vyvazi vice nez osmdesat procent.
V poslednich letech se v zahrani¢i ujal i tmavy lezék, ktery se nejvice prodava v Rusku a
Chorvatsku. Budvar exportuje jak v lahvich, tak v sudech. Jedna tfetina celkového vyvozu
(loni 204 755 hektolitril) je urcena jiz po nékolik let pro némecky trh, kde se Budvar
s Pilsnerem Urquell pietahuji o prvni pficku nejimportovangjsiho piva. Budvar do
Némecka pivo prodava prostiednictvim své dcefinné spolecnosti, kterou oteviel v roce
2004 v Erfurtu. Budweiser Budvar se vyprofiloval na jednu znejzddanégjSich
importovanych znacek také ve Velké Britanii. Z ¢eskych piv mu patii na tomto trhu prvni
misto. Od roku 2001 Budvar provozuje v Londyné také dcefinnou importni spole¢nost.
V Rakousku mé& Budvar vyhradniho dovozce, s nimz spolupracuje od roku 1926 a jez

Pro Budvar mé¢l velky vyznam vstup nasi zem¢ do EU zejména z toho diivodu, Ze
budéjovickeé a ceskobudéjovické pivo se staly chranénymi zemépisnymi oznacenimi, coz
pivovar posunulo v boji 0 znacku s Anheuserem-Busch o néco dale.

Zajimavé je zminit, Ze Anheuser-Busch jako letity konkurent budé&jovického
vyrobce a pivovar, ktery s Budvarem vede letité soudni spory o znacky Bud a Budweiser
uzaviel vroce 2007 s Bud€jovickym Budvarem smlouvu o vyhradni distribuci na
americkém trhu. Cesky vyrobce vsak musi na americky trh dodavat pivo pod znackou
Czechvar, coz vyplyva opét ze sport o duSevni vlastnictvi. Ve stejném roce zacal Budvar
uzce spolupracovat i s danskym koncernem Carlsberg. Budéjovicky pivovar se stal
vyhradnim distributorem zna¢ky Carlsberg v Cesku a na Slovensku. Pivovary Carlsberg
naopak maji exkluzivitu pro distribuci Budvaru v sedmi zemich, ve kterych v Kodani
sidlici spolecnost vlastni pivovary. Z vyrobnich ukazateli pivovaru vyplyva, Ze nejvice
piva ve své historii vyexpedoval Budvar do zahrani¢i v roce 2007, kdy export dosahl 587

tisic hektolitrii piva. Rok poté pivovar rozsitil piisobnost i na ¢eském trhu, kdy se svym



vystavem pies milion tfi sta tisic hektolitri piiblizil svému kapacitnimu maximu a na Cesky

trh dodal o Sedesat pét tisic hektolitrii piva vice.

Tabulka ¢.6 — Export pivovaru Budéjovicky Budvar

Rok Vystav (v hl) Export (v hl) Podil exportu Zména v exportu
2009 1290 000 580 000 44,96 % -1522hl
2008 1312 580 581522 44,3 % -5478 hl
2007 1253159 587 000 46,84 % +31 000 hl
2006 1151 000 556 000 48,31 % +42 278 hl
2005 1091 303 513722 47,1 % +4722hl
2004 1112360 509 000 45,76 % -29 000 hl
2003 1170 653 538 000 45,96 % +24 000 hl
2002 1213121 514 000 42,37 % - 14 000 hl
2001 1350 000 528 000 39,11 % +23 777 hl
2000 1347272 504 223 37,43 %

4.3.2 Kralovsky pivovar KruSovice
Pivovar ve stfedoCeskych Krusovicich byl jednim z prvnich ¢eskych vyrobct piva,

ktery se docCkal privatizace a nasledné rozsdhlé modernizace. KruSovice jsou ukazkou
velkopivovaru, ktery se v zahrani¢i z prakticky nezndmé znacky v relativné kratké dobé
stal jednou z nejrozpoznavatelnéjsich ¢eskych znacek piva. Dle mého nazoru vSak podniku
na pocatku pomohla vyhodnd geografickd poloha v kombinaci s dobrou povésti této
zna¢ky v regionu Stfednich Cech. Lokalita v malé vesnici srozlehlymi pozemky pro
expanzi pivovaru, blizkost hlavniho mésta a dobrd dopravni dostupnost piedznamenaly
pivovar k vyhodné akvizici ze strany zahrani¢niho investora.

V roce 1994 koupil spolec¢nost némecky Binding Brauerei. V té dobé se KruSovice
fadili ke stiredné velkym pivovaram spise regionalniho charakteru a téméi nevyvazely do
zahrani¢i. V roce 1993 pivovar produkoval pfiblizné¢ 270 000 hektolitri piva, v roce 1998
se vystav vySplhal az na 864 tisic hektolitrti. Dulezitym rokem v historii pivovaru byly
roky 1996 a 1997, kdy KruSovice zacaly zdsobovat 1 zahrani¢ni trhy. Za prvni rok dosahl
objem exportu néco malo pies patnact tisic hektolitr. V roce 1998 pivovar vyrobil méné
zahrani¢ni trhy pro ¢eské pivovary, do Némecka a na Slovensko. V Némecku se starala o
prodeje krusovického piva spolecnost Radeberger Gruppe, ktera zmeénila své jméno
z Binding Brauerei a byla vlastnikem stfedoceského pivovaru. I diky ni export stoupal

diametralné. Do roku 2000 se pivovar dostal mezi pét nejvétsich ceskych vyvozcl piva a




tisic hektolitrli, coz ptedstavovalo necelych patndct procent produkce. V roce 2005 jiz
pivovar zaujal pozici jednoho z pfednich Ceskych exportérii piva, kdy exportoval témef
375 tisic hektolitri a prodéval jiz ve dvaceti péti zemich. Takovy raketovy narist exportu a
rozmach pivovaru v pritbé¢hu pouze osmi let povazuji v Ceskych podminkach za skutecné
jedine¢ny. V tomto roce pro pivovar piedstavovaly nejvyznamngj$i trhy Némecko,
Slovensko a Rusko. Rekordni exportni obdobi v historii pivovaru byl rok 2006, kdy
Krusovice prodaly do dvaceti deviti zemi vice nez pul milionu hektolitrti piva.

V roce 2007 doslo ke zméné vlastnickych pomért. Némeckd Radeberger Gruppe
prodala krusovicky pivovar nizozemské spole¢nosti Heineken. Krusovicky vyrobce do té
doby produkoval pro némecky trh i pivo znacky Sternburg, kterd patfila do portfolia
Radeberger Gruppe a vyvoz tohoto piva se vyrazné promital do celkovych exportnich
vysledki. V tomto roce bylo vyrobeno sto Sedesat tisic hektolitrii Sternburgu.

Heineken urcil znacce Krusovice jasnou strategii, kterd z ni déla prémiovou znacku
koncernu. KruSovicim se dostava velké marketingové podpory a diky ptisluSnosti k velké
nadnéarodni skupiné se ji dale rozsifily exportni pfilezitosti. Heineken rozhodl, Ze bude
vyuzivat kapacity pivovaru pro vyrobu znacek koncernu, a proto produkce piva znacky
Sternburg skoncila. Tento krok se vyrazné projevil v exportnich vysledcich firmy v roce
2008.

Nejvice se pivovar etabloval v Rusku, které pro néj predstavuje nejveétsi zahranicni
odbytisté. Z dovaZenych znacek si KruSovice v této zemi udrZzuji prvni misto z eskych
pivovarl, vnimany jsou zde jako luxusnéjsi pivo. Do Ruska pivovar dodava nejvice lezak
Imperial a tmavé pivo Krusovice Cerné. KruSovice se zaroveii rozhodly jako jeden z mala
¢eskych velkopivovari pivo v Rusku nevyrabét licenéné. Do Ruska pivo z KruSovic
importuje velka spole¢nost Russian Tradition Group, kterd se zabyva dovozem cEeskych a
némeckych piv. Také v Némecku si KruSovice buduji image lepsi prémiové znacky.

Po zméné vlastnika pivovar zacal vyuzivat distribu¢ni cesty spolecnosti Heineken.
Troufam si tvrdit, ze vyvozni naklady se pivovaru diky dcefinnym distribu¢nim
spole¢nostem Heinekenu v jednotlivych zemich sniZily.

Rada ocenéni krugovickych piv na mezinarodnich degustacnich soutéZich ve svété
v poslednich letech napomahaji export nadale zvySovat a exportni trhy rozSifovat. Podle
idajii Heinekenu Ceska republika, jak se krusovicky pivovar od leto$niho roku nazyva, se

pivo z KruSovic prodédva jiz na tficeti péti trzich po celém svété.
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vyvozni ¢ast portfolia. V exportu tmavého piva navic kruSovickému pivovaru patii
z ¢eskych pivovart prvni pricka.

KruSovicky pivovar dokonce ziskal za svoje uspe$né exportni pociny ocenéni
v soutézi Exportér roku, kdyz v roce 2005 jako vibec prvni pivovar obsadil paté misto
v této soutdZi v kategorii Stfedni exportér.”

Za rok 2009 pivovar zveiejnil vysledky jiz jako Heineken Ceské republika. Udaje
v§ak piedstavuji souhrn vysledkt vsech pivovart skupiny Heineken v Ceské republice.
Heinekenu loni klesla v Cesku produkce o 5,2 procent, vyvezeno bylo osm set padesat
devét tisic hektolitrti piva, o 4,9 procenta méné nez v roce 2008. Predpokladam, ze vinu na
poklesu exportu nese z velké miry pravé krusovicky pivovar, a to z divodu dillezitosti

ruského trhu, kam dodavky piva z Ceska loni citeln& klesly, pro tento podnik.

Tabulka ¢.7 — Export Krdalovského pivovaru KruSovice

Rok Vystav (v hl) Export (v hl) Podil exportu Zména v exportu
2009 Udaje jsou dostupné pouze souhrnné za pivovary Heineken Ceska republika
2008 689 765 260 000 37,69 % - 160 000 hl
2007 850 000 420 000 49,41 % - 88 675 hl
2006 968 207 508 675 52,54 % + 134 491 hl
2005 872 000 374 184 42,91 % +220 372 hl
2004 690 386 153 812 22,28 % + 54 000 hl
2003 675 061 100 000 14,81 % +25 000 hl
2002 678 399 75 000 11,06 % + 19 000 hl
2001 710 588 56 000 7,88 % + 13 804 hl
2000 790 091 42 196 5,34 %

5. Srovnani vyvoje exportu vybranych pivovari
V této kapitole se vénuji vyhodnoceni exportu pivovarl, o nichz pojednava

predchozi kapitola. Pivovary srovndvam podle n€kolika faktor, které maji vliv na uspesny
mezinarodni obchod. Exportni vysledky posuzuji podle toho, jestli pivovar patii k
nadnarodnimu koncernu, pfipadné je sdruzen s dalSimi subjekty ve vét§im uskupeni nebo
je samostatny. Poté vybiram zahranicni odbytiSté, kterd patii k nejperspektivnéj§im pro
Seské pivovary a pokusim se vysvétlit pro¢. Déle se zaméfuji na vliv vstupu Ceské
republiky do Evropské unie na vyvoz piva. Také uvadim druhy piva, ktera prevladaji ve

vyvozu.

3 http://www.marketingovenoviny.cz/index.php3? Action=View&ARTICLE_ID=6207




5.1 Vliv vlastnika na vyvoz pivovaru
Jak jiz jsem zminil v piedchozich kapitolich, v Ceské republice se nachézeji

nezavislé malé pivovary, vétsi uskupeni s Ceskymi vlastniky, nadnarodni koncerny se
zahrani¢nim kapitalem a statem vlastnéné pivovary. Podle poslednich dostupnych udaji za
rok 2008 piedstavoval export tii nejvétSich skupin pivovard dvé tietiny celkového objemu.
Vsechny tyto uskupeni patii k celosvétove plisobicim koncerntim. Co se ty¢e zahrani¢niho
obchodu, pfislusnost k vétSimu a silnéjSimu pfedurcuje pivovary k dobrym exportnim
vysledkiim. Nutno podotknout, Ze nejvétsi Ceské pivovary slavily uspéchy za hranicemi jiz
pted pfichodem velkych zahrani¢nich skupin. Diky této historii se mohou koncerny opfit o
znamost znacky a vyuzit jeji potencidl pro dalSi rozvoj. Kazda skupina ma ve svém
produktovém portfoliu vice znacek, znichz kazda méa za cil oslovit jinou c¢ast trhu.
Prémiové znacky se t¢si podpote v exportu.

SABMiller vyzdvihl znacku Pilsner Urquell mezi své globalni znacky a pomoci své
rozsahlé distribucni sité¢ dodava plzenské pivo do vice nez padesati zemi. Globalni
rozSiteni vSak jde ruku v ruce se zvySovanim vyroby. Proto se v nékterych zemich namisto
dovozu pouziva licencni vyroba. Z poslednich dostupnych tdaji Plzenského Prazdroje za
rok 2008 vyvezla skupina 881 tisic hektolitrii piva, z nichz 680 tisic byla znacka Pilsner
Urquell. Tato znacka se tak drzi na prvni pozici mezi Ceskymi pivy. Jelikoz ale patii
v zahrani€i, stejné jako u nas, k draz§im pivl, podle predbéznych zprav lonisky export
znaCek Prazdroje pravdépodobné vlivem svétové hospodaiské krize poklesl. Druhou
nejvice vyvazenou znackou skupiny byl Gambrinus, nasledovan Velkopopovickym
Kozlem. Piestoze ve vétSin€ zemi zastupuji a dovazeji tyto znacky partnerské pivovary
vlastnika SABMiller, Pilsner Urquell je natolik dilezitou a hodnotnou znackou, Zze
v nékterych zemich oteviel dcefinné spole¢nosti.

Byvaly vlastnik Pivovarti Staropramen AB InBev zatadil znacku Staropramen mezi
znacky s mezinarodni podporou rovnéz, ackoli ji nezvolil jako jednu z celosvétovych
vlajkovych lodi. I piesto se v soucasnosti vyvazi do tficeti dvou zemi svéta. Od roku 2000
do roku 2009, kdy tato skupina patfila spolecnosti Interbrew (piejmenované v roce 2008 na
AB InBev), zvysil se export piv Pivovarii Staropramen z 261 tisic hektolitri (11 %

v

celkového vystavu) na 690 tisic hektolitri (21 %). Nejnov¢jsi udaje pochazeji z roku
2008.%°
Krélovsky pivovar KruSovice, ktery jsem popsal vySe, dokazuje, ze vstup

zahrani¢niho investora do stiedné velkého pivovaru miize znamenat dynamicky rozvoj

3% Vyroéni zpravy Pivovarti Staropramen za rok 2000 a 2008 www.pivovarystaropramen.cz



v prodejich za hranicemi. Z pivovaru, ktery neexportoval prakticky viibec, se KruSovice
diky pfedchozimu vlastnikovi vypracovali v jednoho z ptednich ¢eskych exportér piva.
Od roku 1994, kdy firma prakticky nevyvaZzela, se diky akciondfi Binding Brauerei
(pozdéji pod nazvem Radeberger Gruppe) dostaly KruSovice az k meté pual milionu
hektolitrG v roce 2006. Po akvizici spole¢nosti Heineken se celkovy export snizil kvili
ztraté trhlt spojenych s plsobnosti Radebergeru, pivovaru se ale diky novému
nizozemskému vlastnikovi rozSifenému po celém svété oteviely daleko vétsi mozZnosti.
Podnik nyni miize vyuzivat distribu¢ni kanaly Heinekenu.

Z ptedchozich odstavcli je patrné, Ze zahrani¢ni investor je schopen diky své
pritomnosti v mnoha zemich pokryt prodeje znacek s rostoucim potencidlem a postarat se
tak o kontinudlni rtst exportu.

Statem vlastnény Budéjovicky Budvar se miize opfit o svou dlouhou vyvozni
otevira. Aniz by patfil néjakému silnému zahrani¢nimu investorovi, udrzuje si Budvar
osmnact az dvacet procent ceského exportu piva. Budvar se pohybuje jiZ tfi roky na rovni
pét set osmdesati vyvezenych hektolitri piva. Od roku 2000 se jeho export zvysil o
necelych sedmdesat pét tisic hektolitri, ackoli se nejednalo o postupny nartst, ale o
fluktuaci. Nejvétsi nartst ve vyvozu byl patrny mezi lety 2005 a 2007, kdy se zvedl o
sedmdesat tisic hektolitrii. To souvisi jak se vstupem Ceské republiky do Evropské unie,
tak suzavienim distribu¢ni smlouvy se silnou spole¢nosti Anheuser-Busch na Uzemi
Spojenych statd. Dalsi vliv mélo otevieni dcefinné spole¢nosti v Némecku. Na rakouském
rakouského pivovaru Ottakringer do vyhradniho dovozce Budvaru, ¢imZz mohly byt
vyuzity distribu¢ni cesty tohoto pivovaru. V Britanii Budvaru pomohlo dvojnasobné
zatazeni do sledovaného zebticku tzv. CoolBrands, neboli mddnich znacek. Stejné jako
jiné pivovary, i Budvar se snazi hledat stile nova odbytist€¢ a snazit se rast v téch
stavajicich. V minulém roce se podafilo 1 ptes celkovy pokles ceského exportu piva
dosadhnout vyznamného nartstu prodeji Budvaru v Kanadé (38 %) a v Rakousku (40 %).
V ptipadé Rakouska tomu napomohl jiz vySe zminény diivod. V ptipadé¢ Kanady rostouci
popularita u zakaznikli. Pouze v Rusku zaznamenal pivovar vyrazny pokles, coz ovlivnilo i
celkové exportni vysledky. Rusky rubl totiz devalvoval a protoze Ceské pivo je v Rusku
vnimano vSeobecné jako lepSi a drazs$i produkt, v dobé krize si jeho ndkup lidé vice

rozmysleji.



Co se tyCe pivovarnickych skupin s ceskymi vlastniky, v soucasnosti figuruji na
nasem trhu tfi, K Brewery a Pivovary PMS (LIF Holding se zatim nechové jako skupina
v pravém slova smyslu). Tyto pivovary uplatiiuji spolecné exportni politiky a na zaklade¢
zkoumdni trhu jsem doSel k zavéru, ze 1 zde miZeme pozorovat diverzifikaci znacek.
Pivovary PMS sdruzuji pivovary v Litovli, HanuSovicich a Pierové. Hanusovicky pivovar
Holba ma za ukol pokryvat svymi produkty zejména Cesky trh, export tohoto podniku je
minimalni. Pivovar Zubr se ve vyvozu zaméfuje pifedev§sim na slovensky trh, na ostatni
zahrani¢ni trhy dodava piva vyrazn€¢ mén¢, ale stdle vynika v rdmci této skupiny jako
nejvetsi vyvozce. U prerovského Zubra se déd vysledovat pozvolny nartst vyvozu na tkor
poklesu jeho prodejii v Cesku. Litovel se vramci PMS profiluje jako znacka, ktera je
dodéavana do nejvice zemi, pticemz jeho export také kazdy rok mirné vzristd. Jeho tmavé
pivo Litovel Dark je produkovano vyhradné na export. O vyvoz vSech tii pivovarti skupiny
PMS se stard exportni oddéleni v sidle spole¢nosti v Prerové.

K Brewery sdruzuje sedm pivovart, které az doneddvna pusobili samostatné, proto
neni v mych silach hodnotit export cel¢ nové vzniklé skupiny. Tato spolecnost ziidila
exportni oddéleni se sidlem v Praze, které ma za tikol starat se o zahrani¢ni styky vSech
Clenskych pivovart. Vyznamnym exportérem z pivovara skupiny byl Pivovar Vysoky
Chlumec, ktery v roce 2007 vyvezl okolo 35 procent produkce. K Brewery se ale pokousi
hlavné¢ zvysit podil na ¢eském trhu, coz se mu v loiiském roce 1 ptes pokles celkové vyroby
podaftilo. Pivovary skupiny uvaftili 850 tisic hektolitri piva, ¢imz zvedly vyrobu o sedm
procent. K Brewery ale ukoncil nevyhodné exportni aktivity nékterych pivovari (Klaster
Hradisté nad Jizerou a Jihlava), coZ mélo za nasledek celkovy pokles exportu skupiny.®’

Dalsi uskupeni, i kdyz ne v pravém slova smyslu, ptedstavuji pivovary patfici
investorim Libereckého investiéniho fondu (LIF). Ten je vlastnikem Primatoru Nachod a
od letoSka také stoprocentnim akcionafem pivovarit Svijany a Rohozec. Neaplikuje ale
spole¢nou exportni politiku svych pivovart. Pivovar Svijany se navic fadi k vyrobctiim,
kteti posiluji svoje pozice na Ceském trhu, ale na export piili§ nepomysleji. Pivovar
Rohozec se tspésné snazi o rostouci vyvoz i podil na matetském trhu. Priméator mé vlastni
exportni oddéleni.

Existuji 1 spolecnosti, ve kterych zahrani¢ni akcionar drzi pouze cast akcii, ale

poskytuje renomé vétsiho a znaméjSiho pivovaru pii kontaktech se zahrani¢nimi partnery.

37 http://www.finance.cz/zpravy/finance/250576-k-brewery-loni-prodaly-850-000-hl-piva-o-sedm-procent-
vice/



To je ptipad naptiklad pivovaru Bernard v Humpolci, jehoz polovinu akcii vlastni velky
belgicky pivovar Duvel.

Dale na ¢eském trhu figuruji podniky, které si stale udrzeli samostatnost. Nekteré
z nich ovladaji zahraniéni spole¢nosti (Zatecky pivovar, Czech-Brewery Rakovnik). Jiné
zustavaji stale ryze v Ceskych rukou, z nichz jedny operuji prakticky vyluéné na Ceském
trhu a ostatni maji nastavenu aktivni exportni politiku. Nutno podotknout, ze malé
pivovary produkuji pivo tradicni metodou bez pouZziti modernich zafizeni k urychleni
vyroby a o takové pivo z Ceska je ve svété v poslednich letech zajem. Stale ale plati, Ze si
tyto pivovary nemohou dovolit zalozit dcefinné distribu¢ni spole€nosti, nemaji moznost
opirat se o Siroké distribu¢ni cesty a musi hledat partnery slozitéji nez vétsi pivovary se
zahrani¢nimi kapitalem za zady. Vstup Ceska do Evropské unie a ziskani ochranné
znamky ,,Ceské pivo“ ale malym pivovarim zajisté pomaha v rozvijeni mezinarodnich
obchodnich stykt. Tyto pivovary se v exportu ubiraji dvéma sméry. Bud vséazeji na
produkci pro obchodni fetézce v zahrani¢i, coz mize samoziejmé vyplnit volné kapacity

pivovaru a vyrobu zefektivnit, nebo se podniky koncentruji na vyrobu kvalitnich piv, které

se v zahrani¢i prodavaji za vyssi cenu.

5.2 Vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie

Vétsi vyznam nabyly prodeje Ceského piva do zahrani¢i zhruba od roku 1980.
Ceské pivovary se viak museli po rozpadu vychodniho bloku pieorientovat a zajistit si
nova odbytisté. Nejprve je tizily celni omezeni a kvoty, ale vlivem vstupu naSi zemé do
Evropské unie se vyrobcim oteviely obrovské moznosti a jednodu$si vstup na trhy
¢lenskych zemi. Samoziejmé narostla i konkurence v podobé zahrani¢nich producentt,
které se cht&ji prosadit na &eském trhu. Podle dostupnych udaji serveru euromonitor’® se
ale cizi piva s podilem pouha dvé procenta na nasem trhu uchycuji obtiznéji a nejcastéji se
na ¢eském trhu objevuji produkty velkych koncernii, které ovladaji velké eské pivovary.
Vliv na nizkou spotiebu piva z dovozu ma jak konzervativni piistup ¢eského spotiebitele,
tak enormni vybér mezi domacimi znackami.

Ptihlédneme-li k vyvoji exportnich vysledkii ceskych pivovari, zjistime, ze
piipojeni k Evropské unii mélo opravdu nejzasadnéjsi vliv na nartst vyvozu piva. Jesté
v roce 2003, rok pied vstupem CR do EU, vyvezli ¢eské pivovary néco malo pies 2,1
milionu hektolitrii piva, zatimco rok nato se export zvysil o pll milionu hektolitrd, coz

znamenalo ndrtst o témét dvacet Ctyfi procent. Skokové se export zvedal i1 v dvou

3 http://www.euromonitor.com/Beer_in_the Czech Republic



nasledujicich letech. Od roku 2003, kdy se export na vyrobeném pivu podilel jedenacti a
pul procenty, vyrostl do roku 2008 na necelych devatenict procent. Export se tedy
v celkovém objemu zvysil o sedmdesat ¢tyii procent. I celkové mnozstvi uvafeného piva se
v tomto obdobi vyznamné navysilo. Dynamicky nérst vyvozu piva se dal vysledovat u
velkého mnozstvi podnikii. Mohu ale jmenovat spolecnosti, kterym se mimotadné povedlo
prosadit se po vstupu do EU na zahrani¢nich trzich. Z malych pivovarii se velice rychle
etablovaly za hranicemi naptiklad Pivovar Novéa Paka a pardubicky Pivovar PernStejn.
Prvni jmenovany export po roce clenstvi v EU zdvojnasobil na dvacet sedm tisic
hektolitri, pficemz se podil exportu na produkci vysvihl z dvaatficeti na Ctyficetosm
procent. Pardubicky vyrobce vyvoz mezi lety 2004 a 2005 dokonce ztrojndsobil a o rok
vstup do EU nejviditelnéji projevil na Pivovaru Hols, jehoz export jesté v roce 2005 tvoril
pouhd dvé procenta vyroby, od t€¢ doby se ale zvysil o sto tisic hektolitri a v lofiském roce
jiz ptedstavoval sedmdesatiprocentni podil na produkci. Od roku 2004 tak pivovar dosahl
témet trojndsobného navySeni produkce pravé diky dodavkdm do zahranici.
Z velkovyrobcti export od roku 2004 rapidné rozvinul Kralovsky pivovar KruSovice.
V kombinaci s distribu¢ni siti zahranicniho vlastnika se spole€nosti podafilo mezi roky
2004 a 2006 zahrani¢ni prodeje navysit tfikrat, coz je pfi rocni produkci hodné nad ptl
milionu hektolitri uctyhodny pocin. Rok 2004 znamenal export dvaadvacet procent
az na pét set dévét tisic hektolitrti. Od roku 1997 do roku 2003 navic produkce pivovaru

klesla o celou jednu tfetinu, coz se vstupem do EU zménilo opacnym smérem.

5.2.1 Oznaéeni Ceské pivo
Vstupem do EU také ¢eské pivovary ziskaly moZnost mezinarodni ochrany ptivodu

svych vyrobki. Chranéné zemépisné oznadeni Ceské pivo maji od lofiského roku moznost
vyuzit pivovary, které splni stanovena kritéria. Podle slov piedsedy Ceského svazu
pivovaru a sladoven Jana Veselého ,, Vice nez polovina ceskych pivovaru projevila zajem
oznacovat své produkty chranénym zemépisnym oznacenim Ceské pivo.“>® Toto oznaGeni
muze ¢eskym vyrobclim pomoci v dal§im rozvoji exportu v zemich Evropské unie, protoze
zvyrazni pavod piva a predejde zaménam s jinymi produkty. Dva pivovary z Ceskych
Budéjovic, jmenovité narodni podnik Bud&jovicky Budvar a akciovd spolecnost

Budé&jovicky méstansky pivovar preferuji vlastni chranéna zemépisnd oznaceni

3 http://ekonomika.ihned.cz/c1-36652790-ochranna-znamka-ceske-pivo-pomuze-exportu-veri-pivovary



Ceskobudgjovické pivo a Budgjovické pivo, ktera jim pomahaji hlavné vigi americkému
Anheuseru-Busch. Ackoli oznageni Ceské pivo mé v nasi zemi i spoustu kritika*’, zejména
kviili moznosti pouziti vyrobni metody HGB, kdy se pivo vyrobi na vyssi stupniovitost a
nasledné roziedi podle potteby vodou, osobné ho povazuji za ptinosné. VEfim, Ze muze
pomoci zejména malym pivovarim, které se v zahraniCi teprve prosazuji, protoze se diky

ochranné znamce EU vice zviditelni.

5.3 Vliv vybéru odbytisté na aspéSnost exportu
Neni ndhodou, Ze vétSina ¢eskych pivovarti exportuje na podobné zahrani¢ni trhy.

Vybér odbytisté se ukazuje jako zéklad pro Usp&Sny zahrani¢ni obchod. Podstatny vliv
reprezentuje rovnéz ména pouzivana v dané zemi a jeji stabilita na devizovych trzich.
Dilezitost odbytisté v této kapitole posuzuji na zakladé objemu prodaného piva. Pro ¢eské
Britanie a Svédsko, pfi¢emz do Némecka a na Slovensko dodava drtiva vétsina eskych
exportujicich pivovari. Na zdklad¢ zkoumanych tdaji jsem dosel k zavéru, ze alespoil
jedna ztéchto dvou zemi figuruje jako jedno ze stézejnich zahrani¢nich odbytiSt pro
prakticky kazdy &esky vyvazejici pivovar. Podle poslednich dostupnych tdaji Ceského
svazu pivovarti a sladoven za rok 2008 dodaly ceské pivovary bezmala padesat Ctyfi
procenta produkce ur¢ené na export do téchto dvou zemi. Da se predpokladat, Ze za rok
2009 doslo ke zménam, protoze Cesky vyvoz se podle predbéznych vysledki snizil i do
t&chto dvou zemi.*' Zajimavé viak je, Ze Geské pivovary jsou schopny zvySovat sviij vyvoz
prave do téchto statl, kde spotteba piva vykazuje dlouhodobé¢ klesajici tendence.

Co se tyCe Slovenska, ¢eské pivovary mohou tezit z federalni minulosti, kdy zde
Ceské pivo ziskalo dobrou reputaci. Navic fada ¢eskych podnikti ptistupuje k slovenskému
trhu ¢astené jako k vlastnimu, vénuje se marketingové propagaci a otevira zde dcefinné
spole€nosti. Zaroven existuje majetkové propojeni mezi né€kterymi c¢eskymi a slovenskymi
pivovary, naptiklad Pivovary PMS drzi ¢ast akcii slovenského Pivovaru Steiger, koncerny
s plsobnosti na ¢eském trhu vlastni zdvody i na Slovensku. To ptedurCuje nase vyrobce
k snaz§imu pfistupu na tento trh pomoci levnéjsi a dostupnéjsi distribucni sité. Dalsi faktor,
ktery prispél k Gspé€Snému rozsifeni Ceského piva na Slovensku, demonstruje situaci

slovenského pivovarnictvi. V roce 2003 slovenska vlada zvysila spotfebni dail na pivo o

0 http://byznys.lidovky.cz/kde-je-hranice-ceskeho-piva-varnsdorf-uz-je-v-cizine-fxz-/moje-
penize.asp?c=A090528 102952 moje-penize_nev
*! http://finweb.ihned.cz/c1-38376110-export-piva-do-ruska-klesl-na-polovinu



Sedesat Sest procent, ¢imz prispéla k postupnému uzavieni vice nez poloviny pivovari.*
Zvté dobé funkénich dvanacti primyslovych pivovar zbylo pouhych pét. Navic
slovensky trh zlistdva za tim nasim dost pozadu i v po¢tu minipivovari. Diky témto dvéma
divodiim existuje na Slovensku stale fada exportnich pfileZitosti pro ceské podniky.
Pterovsky Zubr jakozto vyznamny vyvozce piva na Slovensko navic pro slovensky trh
vyrabi pivo znacky Stein, které se az do té doby vafilo ve stejnojmenném pivovaru
v Bratislavé. Nékteti cesti vyrobei také produkuji pivo pro obchodni fetézce na Slovensku.
Vyroba piva je u nas levnéjsi. Zaroven ale v ptipadé velkych prodejnich objeml na
Slovensku sahaji ¢eské pivovary k licen¢ni vyrobé v sesterskych pivovarech na Slovensku.
Starobrno patiici koncernu Heineken se takto vyrabi ve slovenském Hurbanovu, kde
nizozemsky gigant vlastni pivovar Zlaty BaZant. Déle se na Slovensku vafi
Velkopopovicky Kozel v Pivovaru Velky Sari§, ktery mé stejné jako Pivovar Velké
Popovice za vlastnika SABMiller. Povazovat slovensky trh jako dulezité odbytiSté je
z vyse uvedenych diivodu vice nez opodstatnitelné.

Némecko zastdva roli nejvétSiho evropského trhu. Nejinak je tomu v roviné
spotieby piva. Pfi populaci vice nez dvaaosmdesati milionti obyvatel a spotfebé piva na
hlavu piiblizng stofestnacti litri® za rok pipada na Né&mecko postaveni obrovského
Ceské republiky je pravé tato zemé a i nejvétsi podil eského vyvozu piva sméiuje pravé
tam. Pokud se pivovar zajimd o moznosti exportu, vétSinou jeho prvni kroky vedou rovnéz
nejprodavangjsi dovazené znacky na némeckém trhu pochézeji pravé z Ceska. Obrovsky
rozmér trhu v kombinaci s vybornou povésti ¢eského piva znamenaji prakticky stale
rostouci prodeje ¢eského piva, s vyjimkou lonského roku. Nekteré ¢eské podniky zaroven
produkuji pro némecké obchodni fetézce pod privatnimi znackami. Takova forma vyvozu
sice neznamend vysoky finan¢ni pfijem, mize ale pomoci pivovarim zefektivnit vyrobu
v piipad¢ nevyuzivanych kapacit. VSechny pivovary, které jsem vyuzil pro své srovnani,
pivo v Némecku plyne i z toho diivodu, Ze se piva z obou zemi podobaji jak slozenim, tak
zpusobem vyroby.

V poslednich letech vzrista dilezitost Ruska jako exportniho trhu. Rusky trh

s pivem totiz na rozdil od vétSiny vyspélych evropskych zemi kazdy rok roste. Ackoli

*2 http://pivni.info/pivovary/zavrene-pivovary/
 http://en.wikipedia.org/wiki/List_of countries_by beer consumption per capita



vloni zaznamenal vyrazny propad, coz doklada pokles exportu o Ctyficet procent do této
zemé, zminény jiz vySe, stile patii k odbytistim s obrovskym potencidlem. Jiz v dobach
Sovétského svazu patfila ruskd ¢ast izemi k vyznamnym odbérateliim ¢eského piva. Diky
tomu zde ma ceské pivo dodnes urcity punc exkluzivity a bohatnouci Rusové za ngj
nevahaji piiplatit. Hlavné kvili pfichodu ekonomické krize proto zaznamenal vyvoz do
této zem& tak dramatického propadu. Velky potencidl ruského trhu vyuziva ke svym
prodejim spousta ¢eskych pivovarii. Ti nejvyznamnéjsi z nich se ale rozhodly pro licen¢ni
vyrobu, kterd pomaha levnéji a jednoduseji proniknout do této zemé, kterd omezuje dovoz
piva vysokym celnim i dafiovym zatizenim. Z Ceskych znacek se na ruském trhu produku;ji
Pilsner Urquell, Velkopopovicky Kozel, Staropramen, Bfezindk, Zlatopramen a
Lobkowicz. D4 se ptredpokladat, ze po piekonani ekonomické krize v Rusku prodeje piva
opét porostou a mozna se dalsi ¢eské pivovary rozhodnou pro licen¢ni vyrobu v této zemi.

Pivovary Nova Paka, Nachod, Vratislavice, Rohozec, KruSovice a Budé&jovicky
Budvar, které jsem vyhodnocoval v piedchozi kapitole, uvadéji jako stézejni odbytisté
Némecko. Samotny Budé&jovicky Budvar prodal do Némecka v roce 2009 vice nez dvé sté
ctyfi tisice hektolitrii (cca tficet procent produkce sméfujici do zahrani¢i). Pivovar
Vratislavice zvedl sviij celkovy vyvoz mezi lety 2004 a 2009 tak razantné pravé diky
orientaci na Némecko jako na jeden z hlavnich exportnich trhii. Pivovar KruSovice se
prosazuje v Némecku vyznamné od doby, kdy ho pifevzal némecky pivovar Binding
(1994). Diky exportni politice, kterd se mohla opfit zejména o némeckou distribucni sit’ a
rostouci vyvoz do Némecka jako takovy, vyrostl zregiondlniho pivovaru na jednoho
znejvetsSich Ceskych vyrobcl. Pivovar Zubr jako jediny z vySe srovnavanych vyvazi
nejvice své exportné orientované produkce na Slovensko, na které se hodné zamétuje.

Vybér odbytist¢ predstavuje bezesporu jeden z hlavnich atributli, ke kterému by
mél pivovar zamyslejici exportovat piihlizet. Jelikoz cesky trh v podstaté dosahl nasyceni a
domaci spotieba bude pravdépodobné nadéle klesat, podniky se musi pokusit najit jiné
cesty k udrZeni stavajici vySe produkce, piipadné vyrobu i zvysit.

Pro dal$i rozvoj exportu piva se rysuji dalsi teritoria, kam by ¢eské pivovary mohly
zkusit proniknout. Zajimavym trhem se stala Cina, kde spotieba piva kazdoroéné roste.
Cinské pivovary jsou skupovany nadnarodnimi spole¢nostmi a chrli kazdoroéné obrovské
mnozstvi uvafeného piva. Krom¢ toho ale roste i samotny dovoz piva. Na tomto
perspektivnim trhu se snazi uchytit jiz i nékteré ¢eské pivovary. Za mensi jmenuji Pivovar
Nova Paka. Jak ale ptiznala Pavlina Krej¢ova z tohoto pivovaru, administrativa spojend se

vstupem na ¢insky trh pfedstavuje pomérné dlouhou, naro¢nou a vysilujici cestu. Do



budoucna by se ale ¢eskym podnikiim mohlo Gsili vynalozené na Cinském trhu dobie
vyplatit. Spotfeba piva roste 1 v jinych azijskych zemich. Nékteré ¢eské pivovary dodavaji
uspesné pivo do Jizni Koreje (Nova Paka, Nachod). Jako pomérné zajimavé odbytisté by
se mohla nabizet Indie. Bohatnouci populace a rostouci pocet obyvatel zapticifuji i
zvysSovani spotieby piva. To je vSak v Indii zatizené vysokou spotiebni dani a jeho cena je
podobna nebo vyssi nez cena obédu v restauraci. Indie navic chrani sviij trh a dovazena
piva patii mezi skutecné velmi drahé produkty. NenaSel jsem Zzadné znaky toho, ze by
néktery ¢esky pivovar vyvijel snahy na trhu této zeme. Mezi perspektivni odbytisté se daji
zatadit 1 zem¢ Latinské Ameriky a Afriky, kde postupné roste kupni sila a nejinak je tomu 1
se spotfebou piva. Do Mexika zacal v loniském roce vyvazet Budéjovicky Budvar, do
Brazilie dodal pivo nachodsky Primator. Nachodsky pivovar loni prodal pivo i do
afrického Toga. Ackoli prodeje piva do zemi Latinské Ameriky a Afriky pfedstavuji zatim

pouze mizivou ¢ast Ceského exportu piva, mohla by se v pfistich letech situace obratit.

5.4 Vliv typu produkce na export piva
Vétsina piva, které se ve svet€ vypije, je svétly lezak. Pivo typu lezak se produkuje

v naprosté veétsiné zemi, kde stoji néjaky pivovar. Tento holy fakt v podstaté zptsobuje, ze
ceské pivo se mize prodavat kdekoli ve svété, aniZ by se vyrazné€ odliSovalo od ptedstav
obyvatel dané lokality o pivu jako takovém. Tradi¢ni pivo produkované v Cesku tvoii totiz
svetlé vyCepni a svétly lezdk. VétsSinu vyvezného piva z republiky Cini tedy svétly lezak,
coZz mi dolozily 1 pivovary, které jsem zkoumal v kapitole ¢islo 4. U Pivovaru Nachod
reprezentuje Ctyficet sedm procent exportu praveé svétly lezak, u Pivovaru Hols
Vratislavice zhruba polovinu, Budéjovicky Budvar vyvazi zejména svétly a tmavy lezak.
Z ostatnich pivovarii jsem neziskal procentualni tdaje, nicméné¢ podle jimi uvedenych
informaci vyvazeji nejvice svétly lezak a svétlé vycepni pivo.

Ceské pivovary se viak prosazuji i s méné tradi¢nimi pivy. Kralovsky pivovar
KruSovice se fadi na prvni misto co do exportu tmavého piva. Diky tomu se mu daii export
do Ruska, kde spotieba tmavého piva roste. Podobné je na tom vyvoz tmavého lezaku
z produkce Budvaru, ktery se uchytil v Rusku a v Chorvatsku. Pro Primator je tmavé pivo
tremi a pul tisici hektolitrt.

Hned po svétlém lezdku se vyvazi nejvice svétlé vycepni pivo. Pro vratislavicky
pivovar tvofi vyCepni svétlé pivo zhruba polovinu celkového vyvozu. Jinak svétlé vycCepni

pivo exportuji pivovary Nachod, Nova Paka, KruSovice a Rohozec.



Z Ceska putuji do zahraniéi i specialni piva. Ze zkoumanych pivovari se nejvice
vénuje produkci specialnich piv pivovar Primator. Vyvazi polotmavou tfinactku,
weizenbier, nealko pivo, dafi se mu v Polsku se Sestnactistupiovym pivem, které dodava v
sudech. V Polsku se totiz konzumuje vSeobecné siln€jsi pivo nez v nasi zemi. Z ostatnich
zkoumanych pivovarii takova specidlni piva nikdo nevyvazi. Na vyrobu a vyvoz
specidlnich piv (tfeSnové, medovinové) se zaméfuje jediny ryze klaSterni pivovar
v republice, Klasterni pivovar Zeliv, které sva specialni piva prodava hodn& do Belgie.
V této zemi se produkuje nejvice druhl specidlnich piv na svét¢ a BelgiCané davaji
prednost zvlastnim pivim pied lezdky. Navic produkce klasterniho piva méa v Belgii

dlouhou tradici a zaroven patii k oblibenym pivim.

5.5 Dopady hospodarské krize na vybrané pivovary
Podle ptedbéznych odhadi doslo v roce 2009 poprvé od roku 1999 k propadu

exportu ¢eského piva. Jednalo se navic o propad vyraznéjsiho razu, konkrétné se odhaduje,
ze vyvoz piva poklesl o téméef 450 tisic hektolitrii, coz ptredstavuje meziro¢ni snizeni
zhruba o dvandct procent. Nejrazantnéjsi propad byl zaznamenan na ruském trhu, ale klesl
1 odbyt v dalSich stézejnich zemich, v Némecku a na Slovensku. Zpiisobeno to bylo dvéma
zasadnimi divody. V plné sile se projevila svétova hospodarska krize a koruna na
devizovych trzich celila velkym vykyvim. Nékteré zahrani¢ni mény, nejvice rusky rubl,
ztratili zna¢né na své hodnoté a kupni sila obyvatel se snizila. Hospodaiska krize ¢eskému
pivu v zahrani¢i nepomohla a to zejména z toho dlivodu, ze Ceské pivo se za hranicemi fadi
k t€ém lepsim, respektive drazsim. Konzumenti byli nuceni Setfit a tato ispora se nevyhnula
ani produktim mnoha ceskych pivovarl. Krize se navic projevila v nékterych zemich
vyraznéji.

Budé&jovicky Budvar odolal krizi velice dobfe. Ackoli v lofiském roce
vyprodukoval celkové o vice nez dvacet dva tisic hektolitrii méné (cca dvouprocentni
pokles oproti roku 2008), vyvezl prakticky stejné mnozstvi piva jako v roce ptredchozim.
(pet set osmdesat miliont hektolitrl). Velkou zasluhu na tom maji dcetfinné distribu¢ni
spolecnosti v Némecku a ve Velké Britanii a vyhradni dovozce v Rakousku. Ve vSech
téchto zemich export Budvaru i v loiiském roce, kdy pivovary bojovaly s krizi, rostl. Do
Némecka bylo vyvezeno o 9,3 procent vice, do Rakouska o 5,8 procent vice. Budvaru se
dale podatilo zvysit export ve Svycarsku (3,2 %), v Kanadé (38 %) a v Polsku (12 %)
Export tohoto pivovaru se opird kromé dcefinnych spole¢nosti o partnerstvi s velkymi

svétovymi pivovary Anheuser-Busch a Carlsberg, které produkty Budvaru distribuuji



v zemich zminénych v kapitole 4.3.1. Budvar rovnéz GspéSné vyuziva chranéna zemépisné
ozna¢eni EU Budg&jovické pivo a Ceskobud&jovické pivo. Vyvoz Budvaru byl vyrazngji
postizen pouze v Rusku, kam budéjovicky pivovar dodal o Ctyficet procent mén¢ piva.
Kralovsky pivovar Kruovice vystupuje od ledna 2010 jako Heineken Ceska
republika. Heineken vlastni v Cesku &tyfi fungujici pivovary a vysledky publikuje jiz za
minuly rok za vSechny sumarng. Za lofisky rok v nich informuje o poklesu své produkce
v Ceské republice o 5,2 procent. Ceské pivovary skupiny Heineken vyvezli loni 859 tisic
hektolitri, o 4,9 procenta méné nez v roce 2008. Jelikoz je kruSovicky pivovar ¢eskou
exportni jedniCkou v Rusku, d4 se ocCekavat, ze se ho tykal pokles exportu pomérné

)44

vyrazné (podle pfedbéznych zprdv minimalné o 19 %)™, pti¢emz i celkovy vyvoz pivovaru

se pravdépodobné dockal utlumu. Pivovaru klesl vystav a zaroven i export jiz v roce 2008,
propadim ceského exportu piva o dvanact procent v roce 2009 si ale pivovary skupiny
Heineken poradily nadpramérné.

Pivovar Néchod ve vyvozu za lonisky rok rovnézZ ztratil. Jeho vysledky se oproti
predpokladanym daji povazovat za lehce nadprimérné. V tomto pivovaru je vsak pokles
produkce zpusoben 1 privatizaci, kdy dlouhou dobu nebyla jasnd budoucnost podniku.
Pivovar tim ztratil podle fteditele Josefa Hlavatého deset az patnact procent klientd
v gastroprovozech. Lonské zavedeni ,,jedenactky” Primator vSak prodejim pomohlo,
zejména v druhém pololeti. V prvnim pololeti pivovar zaznamenal rlst exportu, k propadu
doslo aZ v druhé polovin€ roku. Vyznamné narostl export do Polska (v prvnim pololeti
okolo padesati procent).

Pivovar Vratislavice v loiiském roce dokazal, Ze i v dobé ekonomické krize existuje
moznost rustu. Severocesky pivovar se s krizi vyrovnava nadpriimérné, vloni zvedl export
o vice nez dvacet Ctyfi tisic hektolitrti (tfiadvacetiprocentni nartist), na ¢emz se podilel
zejména rust exportu do Némecka v segmentu levnéjSich piv a piv vyrabénych pod
znackami obchodnich fetézcl v zahranic¢i. Faktem vSak zistava, ze pivovar zefektiviiuje
vyrobu (za lofisky rok produkoval jiz na sedmdesat pét procent vyrobni kapacity) a
zaroven je velice flexibilni. S rostouci poptavkou po levnéjSich pivech okamzité¢ zavedl
vyrobu osmistupiiového piva Reichenberger, zaroven jako jeden z prvnich produkoval

nealkoholické pivo.

* http://pivniobzor.cz/aktuality/1299-export-piva-do-ruska-klesl-na-polovinu/



Novopacky pivovar v lofiském roce vyprodukoval o zhruba dva tisice hektolitri
méné neZ v roce 2008. V exportu rovnéz ztratil, atkoliv od pivovaru jsem ziskal pouze
procentudlni vyjadieni podilu exportu na celkové produkcei, z n€éhoz vyplyva, ze od roku
2005 pivovar exportuje mezi Ctyficeti a padesati procenty produkce. Reditel pivovaru
Jaroslav Bulko uvedl, ze pivovar vloni pod vlivem krize a kurzu dolaru prodal vyrazné
mén¢ piva zejména do USA, kam se pivovaru daii dlouhodobé vyvazet. Pivovaru se ale
povedlo uzaviit kontrakt v Cing, kde by mél v nasledujicich letech dodavat ro¢né nékolik
tisic hektolitrti.

Pivovar Rohozec v loniském roce rovnéz krizi citelné€ nepocitil. Vystaveno bylo vice
piva nez v roce predchozim, exportovano bylo o tisic sto hektolitri vice. Rohozecky
pivovar ale vyvazi vyrazné¢ méné nez napiiklad Pivovar Novéa Paka, ktery se s nim miize
méfit velikosti (na zdklad€ vyrobni kapacity). Pivovar v Malém Rohozci u Turnova vyvezl
pivo rovnéz do novych zemi. Loni poslal pivo az do Australie. Zaroven tento pivovar
pokracuje v pozvolném rustu, kdy dochazi i k zefektiviiovani vyroby. V loiském roce
pivovar produkoval na Sedesat tfi procent maximalniho vykonu.

Podle odhadii dopadla ekonomicka krize nejvice na nejvétsi ceské pivovarnické
uskupeni Plzenisky Prazdroj, ktery citelné ztratil jak v zahranici, tak v tuzemsku.

Z mensSich pivovaril se vyraznému propadu exportu nevyhnul pardubicky Pivovar
Pernstejn, u n¢hoz se pokles vyvozu projevil i na celkovém sniZeni produkce. Pivovar loni
vyrobil o tficet tfi tisic hektolitri méné, tzn. o celou tfetinu méné nez v roce 2008.
ZapftiCinilo to mimo jiné vyprSeni smlouvy na dodavky do Némecka, kdy si némecky
distributor nemohl dovolit v disledku krize smlouvu prodlouzit.

Nasledujici tabulka ukazuje vystav vybranych pivovart za prvni pololeti roku 2009

a naznacuje 1 pokles odvétvi v porovnani s predchazejicimi lety.

Tabulka &8: Produkce piva v prvnim pololeti roku 2009 *°

* Prevzato z http://hn.ihned.cz/c1-37961100-v-cesku-se-vari-vyrazne-mene-piva



Kolik uvarily
pivovary za pololeti
(rmiliony hektolitri)

2000
I =. o
2001
B =.c
2002
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2003

9,0
2008
I s. s
2005
R <. 1
2006

T . S

2007
I <. o
2008
I <. o
2009*

Q.2
= Odhad

Ceruvnova produkce
vybrangch pivovariu

Pivovar Produkce Mezirodni

(tisice h1) zména (%)
Pardubice 5,0 49,7
Protivin T4, 2 —dydy Ly
Cesky Krumilow 0.6 -40.8
Staropramen® 199, 4 -22.2
Plz. Prazdroj*= 59,8 -18
Budwvar 122.8 -7.3
Velke Popowvice 122.1 -1.0
Jihlava 14,5 +=11,. 7
MNuymburk 134 +17.8
Rakounik 1.7 +38.6
Bieznice 0.8 +47T.5

* Jen za hlauvni zduvod skupinw v Praze
== Jen za hlauvni zavod skuping v Plzmi
ZDROY CESKY SWAT PRAOVARD & SLADOWEM, HN

5.6 Uspésnost vybranych pivovari v exportu
Pivovary, které jsem podrobil podrobnéjSimu zkoumani v kapitole Cislo 4, se

vypotradavaji s vyvozem ruzné. Dosel jsem ale k zavéru, ze v t€z8i situaci se v pripade
zmén na trhu jako je naptiklad probihajici hospodarské recese, ocitaji spiSe mensi vyrobci.
Jsou to ale rovnéz mensSi pivovary, které flexibilngji reaguji na zmény poptavky
v zahranic¢i. Sttedné velké podniky, které jsem hodnotil, Celily krizi dobfe aZ nadprimérné
dobfte. Z velkych pivovard se krize prakticky nedotkla Budéjovického Budvaru, zatimco
krusovicky pivovar byl kviili problémim ruského trhu postizen vyraznéji.

Vseobecné se da fici, Ze zalezi vzdy na konkrétnim podniku, jak nastavi svou
exportni politiku a jak je schopen celit ptipadnym vypadkiim v prodejich. V loniském roce
doslo k celkovému poklesu pivovarnického odvétvi az o milion hektolitrii. Nasly se ale i
podniky, jejichz produkce rostla stejné jako export. K takovym podnikiim patii Pivovar
Vratislavice, podrobnéji popsany vyse. K dal§im pivovarim, jimZ se i pfes problémy

v odvétvi dafilo, byl naptiklad Pivovar Cerna Hora, ktery vyrobil prakticky stejné mnozstvi



piva jako v roce 2008 a pro rok 2010 ziskal nova odbytisté, kdyz v piipadé Ciny se jednalo
o vyznamnou smlouvu na doddni az 44 000 hektolitrii piva (cca Ctvrtina vystavu roku
2009). Pivovar Jihlava patfil rovnéZz do skupiny vyrobct, jimz se podafil rast i v dobé
krize, aCkoli tento subjekt se zamétil predevsim na doméci trh. VSechny zminéné tspésné
pivovary se fadi mezi stfedné velké. Ze stfedné¢ velkych podniki se nevyhnul propadu
produkce naptiklad Pivovar Nachod.

Zajimavé je, Ze nejvice se krize projevila na nejvétSich pivovarnickych skupinach
v zemi, které hlasi poklesy odbytu. Zdivodnit se to da jednak obrovskym vyvazenym
mnozstvim, velkym rozptylem odbytist’ a také prémiovosti vyvazenych piv (tzn. vysoka
cena). Plzeniskému Prazdroji poklesla loni produkce o 1,9 %, ptfi¢emz export klesl o celych
10,2 %. *° Heineken Ceska republika oznamil pokles prodeji v Cesku o 5,2 % a exportu o
4,9 %. Pivovary Staropramen vykazaly o 6 % niz$i prodej v Cesku a jedenactiprocentni
propad exportu.*’ Produkce klesla i nejvétsimu pivovaru v &eskych rukou, Bud&jovickému
Budvaru, a to fddové o 2 %. Pivovar ale dokézal vyvézt prakticky stejné piva jako v roce
2008, coz predstavuje velice dobry vysledek.

Skupiné K Brewery se podafilo zvysit celkové prodeje, i kdyz nékterym jeho
pivovarim produkce poklesla. Dlivodem byla zména obchodni strategie nékterych zavodi,
kdy byly pozastaveny nevyhodné vyvozy.

Z menSich podnikii se propadim prodejii nevyhnuly napiiklad pivovary
v Pardubicich, v Ceském Krumlové, z hodnocenych podnikt pak pivovaru v Nové Pace.
Nékteré dalsi mens$i podniky ale zaznamenaly rist. Pivovar Rohozec prodal vice piva jak
doma 1 v zahrani¢i, dafilo se i noveé vzniklému Pivovaru Chotébor, u n€hoz ale
v soucasnosti neni mozné srovnavat s predchozimi roky.

Jak bude nastinéno v dalsi kapitole, mnohym pivovarim se v loiiském roce daftilo
rozsifovat svoje zahrani¢ni odbytisté. Takové kroky znamenaji, Ze se jsou nékteré pivovary
schopny rychle adaptovat na nové podminky a pokouseji se o zmirnéni disledkl krize na

svych prodejich.

* http://pivni.info/news/5768-plzensky-prazdroj-oznamuje-prodejni-vysledky-za-rok-2009.html
7 http://finweb.ihned.cz/c1-41422230-bida-dolehla-na-pivovary-staropramenu-klesl-prodej-o-sedm-procent



6. Moznosti dalSiho rozvoje exportu ceského piva
V této kapitole nastifiuji potencidlni moznosti dalSiho rozvoje exportu z pohledu

ceskych pivovarti. Zaroven uvadim podniky, jez sviij potencidl vyuzivaji dobie a
vyhodnocuji, jaké faktory to ovliviuji.

Kazdy pivovar by se mél snazit efektivné vyuzivat svou vyrobni kapacitu. VSechny
podniky znaji miru efektivnosti své produkce, piicemz u kazdého vyrobce se efektivnost
vyroby projevuje jinak. VSeobecné se ale da tvrdit, Ze pfiblizovani se maximu vyrobni
kapacity vyrobu zefektiviiuje. Jelikoz, jak samy pivovary potvrzuji, ¢esky pivni trh je
v soucasné dob¢ nasycen a spotieba piva klesa, je tieba najit vychodiska, kterd by zabranila
trvalému poklesu produkce spojenému s degradaci efektivity vyroby. Prodej za hranice
muze predstavovat jednu z cest, kterou se pivovary mohou vydat. Ackoli vétSina ¢eskych
primyslovych pivovarti vyvazi ¢ast své produkce, v ptipadé¢ zmény ekonomického vyvoje
v urcité lokalit€ jim mohou nastat problémy s odbytem. Proto by mélo dojit k diverzifikaci

teritorii, kam pivovary prodavaji své vyrobky.

6.1 Teritorialni diverzifikace
Kazdy jiz exportujici pivovar se snazi objemy prodaného piva za hranice zvySovat.

Vyrobci se samoziejme snazi rovnéz o rozsifovani odbytist. Mohlo by byt kratkozraké
soustiedit se na jediny trh, ackoli vyjimky potvrzuji pravidlo. Velice podstatné pro samotné
rozhodnuti navazani kontaktd v konkrétni lokalit¢ je posouzeni situace na daném trhu.
V zemich, kde spotteba piva vzrlsta, se pivovarim nabizeji Sir§i moznosti nez ve statech,
kde stagnuje. V zemich, kde panuje jistd politickd nebo ekonomické nestabilita, pivovary
mohou celit riznym rizikim. Kombinace téchto dvou hledisek a jejich disledna aplikace
mohou ale pivovaru pomoci najit vhodné potencialni odbytiste.

Vétsina Ceskych exportujicich vyrobceil piva se zaméfuje na zemé EU, ptipadné jiné
staty Evropy (vCetné Ruska). Jiz mensi pocet subjektii dodava své vyrobky do zamoii. Ze
zamoiskych teritorii Geské pivovary nejvice exportuji do USA. Ceské pivo se ale prodava i
v jinych zemich Severni a Jizni Ameriky, v Australii a v Asii. Do Afriky zatim dodévaji
Ceské pivovary ziidka, naptiklad Zlatopramen do Beninu a Plzensky Prazdroj do
Republiky Jizni Afrika.

Z vyrobnich a exportnich vysledkd pivovart, které dodavaji ¢ast produkce do zemi
mimo Evropu je patrné, ze v piipadé¢ exportu do vétsiho poctu zemi miize v ptipadé
globalnich ekonomickych problému dojit 1 k vyraznéjsimu poklesu. Takovym zptisobem se

projevila krize napiiklad na vysledcich Prazdroje, ktery dodava pivo do nejvice zemi



z ¢eskych pivovart. Na druhou stranu ale rozmanitost zemi v exportnim portfoliu mize mit
pozitivni disledky, jako tomu bylo v loniském roce u Budé&jovického Budvaru. Jeho propad
prodejii v Rusku plné vykompenzovali nartisty prodeji v evropskych zemich a v Kanade¢.
Nejinak tomu bylo v pfipadé novopackého pivovaru, ktery klesajici export v USA
zachranoval uzavienim kontraktu s ¢inskym dovozcem.

Podle mého nézoru teritoridlni diverzifikace mize napomoci Iépe Celit pfipadnym
vypadkiim v né€kterych odbytovych zemich zpiisobenych zménou devizovych kurzli nebo
hospodatskou krizi. To potvrdil i byvaly feditel Pivovar Cerna Hora Jiti Fusek, podle

n¢hoz tomuto pivovaru v dobé krize pomohly nové kontrakty.

6.2 Nova odbytisté

Hledani novych odbytist predstavuje dosti naro¢nou praci spojenou s jejich
dikladnou analyzou a s vybiranim idedlniho obchodniho partnera. Velké koncerny mayji
usnadnénu praci v piipadé, Ze jejich majitel vlastni pivovary v mnoha zemich. Distribu¢ni
sit’ jiz existuje, prémiové znacky navic ziskaji marketingovou podporu. U stfednich a
mensSich pivovart je situace mnohdy odliSna. Nékteré z nich ale dokazuji, Ze uchytit se je
mozné. Pivovary navic pfiznavaji, ze krom¢ tradicnich Ceskych lezaka vznikl ve svété
zajem o specialni piva.

V ramci Evropy nenajdeme mnoho zemi, kde by spotieba piva rostla. K vyjimkam
patii Polsko, Ukrajina nebo Rusko. Na polsky trh pronikaji v posledni dobé zacinajici
exportéfi jako na jeden z prvnich. Pivovar Rohozec zacal s exportem v roce 2005 a hned
do Polska. Trutnovsky pivovar Krakonos§, ktery patfi mezi jeden z mala primyslovych
¢eskych prakticky nevyvazejicich pivovarti, zacal v lonském roce exportovat. A to znovu
do Polska. Polsky trh roste ro¢n& okolo &tyfech procent (v roce 2007 ale o 8,4 procenta) **
a spotfebuje se tam zhruba tficet pét milionti hektolitrti piva ro¢né€. Tento trh povazuji
proto perspektivni pro ¢eské pivovary, které tam jesté pivo neprodavaji. Rusky pivni trh
oznacuji n€kteti vyrobci za vrtkavy, coZ je zplsobeno zejména nestalosti rublu. Faktem ale
zustava, ze v této zemi spotieba piva roste a rusky trh navic figuruje na paté pozici ve svéte
co do spotieby piva. Ceské pivovary rovnéz rozsifuji prodeje timto smérem, ackoli nékteré
z nich, zejména s velkymi prodeji na tomto trhu, nechavaji vyrabét pivo v Rusku v licenci.
Rusky trh tizi vysoké celni zatiZeni, coz ¢ini z dovaZzenych piv drahé zbozi. Jelikoz je ale
ceské pivo v této zemi hodnoceno velmi vysoko, mensi pivovary se mohou zaméfit na

piimy dovoz a nésledny prode;.

* http://www.businessinfo.cz/cz/aktuality-z-teritorii/polsko-pivni-trh/13371/2rtc=2



Z dalSich zemi Evropy, kde stdle existuje moznost prosadit se, bych jmenoval
balkanské staty postizené ob&anskou valkou a &astymi konflikty. Srbsko, Cerna Hora a
Kosovo se pomalu zvedaji a rovnéZ jejich spotieba piva stoupa.

Z neevropskych trhli rostou moznosti v rychle se rozvijejicich zemi Asie. Troufam
si tvrdit, Ze velka Sance se naskytd vyrobctim v Cing. Dikkazem miZou byt i vyznamné
investice velkych koncernti, které kromé& skupovéni velkych ¢inskych vyrobct dokonce
buduji v této zemi nové zavody. Déansky Carlsberg zatim dava piednost exportu, ktery
planuje do této zemé posilit. Zemé s vice nez miliardou obyvatel rychle bohatne a jeji
konzumace piva roste co do objemu nejvice na svété. Navic se jedna o zemi s nejvetsi
spotfebou piva, ktera presahuje tfi sta milionti hektolitrii rocné. Nekteti cesti vyrobei jiz
pochopili potencial tohoto trhu a snaZi se v ,,Risi stiedu prosadit. Kromé Pivovaru Nova
Paka zminéného vyse jiz do Ciny vyvazi humpolecky Rodinny pivovar Bernard, Pivovar
Cerna Hora, Bud&jovicky Budvar, Pivovar Klaster a dalsi. Nejvice se daii ¢ernohorskému
pivovaru, od kterého ¢insky partner na tento rok objednal Ctyficet Ctyfi tisic hektolitrii, coz
pfedstavuje zhruba &tvrtinu sou¢asné produkce pivovaru. Jiti Fusek z Pivovaru Cerna Hora
navic odhaduje, Ze se v budoucnu budou nékteré eské znatky v Ciné produkovat, coz
vyznamné snizi jejich cenu. Ac&koli pivovary, které jiz do Ciny vyvazeji, pfiznavaji
administrativni narocnost vstupu na tento trh, zaroveit dokazuji, Ze tento trh skyta obrovské
moznosti pro vSechny vyrobce.

S dalsich asijskych zemi nékteti ¢esti vyrobci jiz delsi dobu exportuji také do Jizni
Koreje a do Japonska. V Japonsku existuji tfi hlavni dovozci ¢eského piva. Jeden dovazi
znacku Pilsner Urquell, druhy Budvar a tieti ostatni znacky. V Japonsku je ¢eské pivo a
¢eské suroviny k vyrobé velice cenéné, coz doklada i fakt, Ze vétSina japonskych pivovart
pouziva zatecky chmel. Japonci dokonce drzi prvni pticku v dovozu ¢eského chmele.

V soucasnosti se podniky zaméfuji i na rychle rostouci trhy Indie a Vietnamu. Ve
Vietnamu se snizilo dovozni clo na pivo, kdyz jesté v roce 2004 Cinilo osmdesat az sto
procent. Tento trh se dynamicky rozviji. V této osmdesatimilionové zemi roste spotieba
piva roéné zhruba o dvacet procent.”” S exportem do této zemé zacal loni Pivovar Cerna
Hora, ptedloni ustecky Zlatopramen. Do Indie se chysta exportovat rovnéz ¢ernohorsky
pivovar. Tento trh roste pomaleji nez vietnamsky, ale obrovskd zalidnénost zemé& dava
velké prisliby do budoucna. V roce 2009 vzrostly prodeje dovazenych prémiovych piv o

dvanact procent.

* http://www.ceb.cz/content/view/885/55/



Zivotni uroven v zemich Afriky roste stale o poznani pomaleji neZ na jinych
kontinentech, v n¢kterych lokalitach se ale postupné odkryvaji pfileZitosti. Spotieba piva
na ¢erném kontinenté kazdoro¢né roste. Mezi roky 2003 a 2008 se navic podil Afriky na
svétové produkci piva zvedl ze 4,4 % na 5 %.°° Svétovi pivovarniéti giganti dokonce
buduji v Africe nové pivovary a povazuji za velice perspektivni trh naptiklad Nigérii, kde
se zatim spotieba piva na osobu na rok drzi pod deseti litry.”' Nejvétsim africkym trhem je
Republika Jizni Afrika. V této zemi se spolecné s Gabonem vypije nejvice piva na hlavu
z africkych statd (cca 59 litrti). Do Republiky Jizni Afrika se z Ceska vyvazi Pilsner
Urquell diky propojeni se SABMillerem. Nicméné tyto dva trhy mohou v budoucnu
nabidnout dalsi ptilezitosti.

Zemé Latinské Ameriky se mohou rovnéz pochlubit rostouci spotfebou piva.
Prosazeni se v téchto zemich ale skytd fadu ptekazek. Za prvé se v mnoha piipadech jedna
o politicky a ekonomicky nestabilni region, za druhé trh ovladaji velkovyrobci sdruzeni do
ne¢kolika koncernt. Dal§im problémem mize byt Casté pouzivani znacky Pilsen nebo
Pilsener jako nazev piva (Ekvador, Peru), které se tykéd hlavné vyvozu piva znacky Pilsner
Urquell. Co se ty¢e samotné Jizni Ameriky, jeji nejvyspélejsi zeme Chile a Argentina se
vyvijeji pon¢kud odlisné od vyspélych trhli naptiklad v Evrop€. Importovana piva tvoii
pouze 0,4 % v Argenting¢, kde se zahrani¢ni znacky spiSe vyrabé&ji v licenci. K vyznamnym
zméndm dochézi v posledni dobé v Chile, kde v roce 2008 vzrostl prodej importovanych
piv 0 70 %.’* Jak uvedl Jifi Fusek, byvaly feditel Pivovaru Cerna Hora, jihoameri&ti
distributofi napojii maji zajem zejména o specialni piva.

Z pivovarl, které¢ jsem podrobil podrobnéjSimu zkoumadani, se vSem podafilo
v loiiském roce zvySit pocet zemi, kam dodavaji své pivo. Novopacky pivovar jsem
v souvislosti s Cinou jiz zmifioval. Bud&jovicky Budvar pronikl na trh Mexika, Spojenych
arabskych emiratii a Kosova. Pivovar Rohozec poprvé vyvezl pivo do Australie, Primator
pak do Brazilie a Toga. KruSovicky pivovar zvedl pocet exportnich zemi z dvaatiiceti na
tficet pét.

Z vyse zminénych zemi bych na zakladé¢ uvedenych divodt oznacil za
nejperspektivngjsi rozhodné Cinu, Indii, Vietnam, Chile a né&které africké zemé jako
Nigérii, Gabon a Republiku Jizni Afrika. Pro zaCinajici exportéry a mensi pivovary mize

export do tak vzdalenych zemi pfedstavovat urCité¢ vysoké pocatecni nadklady, které by

%0 http://beveragemarketingco.com/reportcatalog4b.html
! http://www.africagoodnews.com/economy/african-beer-keeps-head-as-other-markets-go-flat.html
>2 http://www.euromonitor.com/Beer_in_Chile



mohly mit i vliv na samotny chod pivovaru. Proto bych pro zacinajici exportéry vyzdvihl
jako idealni zemé& Polsko a i neuvedené Némecko a Slovensko, které pro ceské pivovary
vystupuji jako nejveétsi odbératelé. Predseda ceského svazu pivovart a sladoven Jan Vesely
,povazuje za perspektivni trhy pro exportéry Némecko, Slovensko, Svédsko, Velkou

Britanii a USA, coZ jsou zemé s velkymi marZemi pro pivovarniky.* >

6.3 Produkce na zakazku pro zahranicni spolecnosti
Dalsi metodou, kde vznikd moZnost rastu prodeji Ceského piva v zahranici,

predstavuje produkce pod privatnimi znaCkami. Do této kapitoly jsem zatadil jak produkci
pro obchodni Fetézce, tak pro spoleénosti, které si pivo nechaji v Cesku vyrobit a poté ho
dodavaji pod svymi znackami do riznych obchodd. Pro obchodni fetézce vyrabi
v soucasnosti piiblizn¢ desitka ¢eskych pivovari. Pod privatnimi znackami fetézci jsou
v Cesku k dostani piva uvafend v Pivovaru Holba (napt. Albert, Kaufland), Nymburk
(Kaufland, Albert), Protivin (Lidl-pouze do lofiského roku, vyroba ukoncena), Broumov
(Tesco) a dalsi. Pro obchodni fetézce v zahrani¢i vyrabi v soucasnosti pivo méné subjektli
neZ napiiklad pfed dvéma lety a to z divodu zmén devizovych kurzi a malé vyhodnosti
téchto obchodu. Napiiklad spolecnost K Brewery se netaji tim, Ze nevyhodnou produkci
pro fetézce ve svych pivovarech zastavila (viz Pivovar Platan Protivin). Jesté pred dvéma
lety bylo mozné zakoupit v zahrani¢nich fetézcich pod privatnimi znackami pivo
z produkce Pivovaru Ferdinand v BeneSové, ktery ale poté zménil obchodni strategii a
zacal se soustfedit na produkci tradi¢niho piva v mensim mnozstvi. Pro zahrani¢ni fetézce
nadale vyrabi naptiklad Primator nebo Pivovar Vratislavice.

Na zakazku pro distribucni spolecnosti vaii pivo miniméaln¢ dva Ceské pivovary.
Jednim z nich je Budé&jovicky méstansky pivovar, ktery produkuje pivo pod znackami
Prazetka a Cernovar pro nejvétsiho importéra ¢eského piva v Rusku, spoleénost Russian
Tradition Group.> Tato piva se diive vafila v pivovaru v Protiving. Dalsi spole¢nosti, ktera
si nechava vafit pivo na zakazku je ostravsky Brewer. Ackoli se jednd o ¢eskou spolecnost,
zafazuji ji, protoze vétSina produkce sméfuje do zahrani¢i. Zejména pak vyvazi do
Mad’arska, do Polska, do Italie a do Spanélska. Brewer si nechava vafit pivo v pivovaru v
Jihlavé a v polském Polczyn-Zdréj.”

Tato metoda miize znamenat nartist exportu a piedstavuje dobry zpiisob zvySeni

produkce v ptipad¢ nevyuzitych kapacit. Vyroba se tak zefektivni a vysledna vyrobni cena

53 http://pivni.info/news/5966-rust-svetove-produkce-piva-loni-zpomalil. html
> http://pivni.info/news/3794-chceme-ceske-pivo-od-ceskeho-sladka. html
> http://www.brewer.cz/



se snizi. Stavét ale zahrani¢ni expanzi na takové exportni politice mize byt kratkozraké.
V ptipad¢€ ukonceni spoluprace pivovar muze piijit o ¢ast prodeji, které v piipadé¢ mensich
vyrobcti mohou mit neblahy vliv. Napfiklad beneSovsky pivovar produkoval velkou ¢ast
produkce pro zahranic¢ni fetézce a po ukonceni spoluprace $la jeho produkce vyrazné dolt
(ze 102 000 hektolitrii v roce 2006 na necelych 23 000 hektolitrii v roce 2008).

Tento zplisob exportu bych proto doporucil pouze v ptipad€, ze chce pivovar vyuzit
vyrobni kapacity, ale zaroven si udrzuje stabilni obchodni partnery a v ptipad¢ vypadku
produkce pro obchodni fetézce neni tak vyrazné postizen. Vyroba na zakdzku muze
znamenat zajimavou obchodni spolupraci, kdy pivo neni nutné prodavano za nizkou cenu
(viz zminéna spoluprace Budéjovického méstanského pivovaru a Russian Tradition

Group).

6.4 Piipojeni Ceské republiky k Eurozoné

Piijeti Eura miZe mit dle mého nazoru podobné dusledky jako vstup Ceska do
Evropské unie. Export se po zadlenéni Ceska do Eurozény miize opét zvysit, protoze
odpadnou problémy plynouci z nestability ¢eské koruny na ménovych trzich. Exportujici
pivovary trpi vykyvy kurzu ceské mény k spolecné evropské méné¢ pomérné pravidelné.
Euro by pivovarim zajistilo vEtsi jistotu a pravidelnou spolupraci s obchodnimi partnery,
nepostizenou kurzovnim vyvojem.

Pivovary, které jsem v kapitole Cislo 4 podrobil podrobnéj§imu rozboru, mi
potvrdily, Ze zmény kurzu ¢eské mény trapi exportujici vyrobce s pravidelnou presnosti.
Nejedna se pouze o problémy plynouci z kurzu eura, ale navic z kurzu dolaru. Euro patii
ve svete ke stabilnim a silnym méndm a jeho vyuziti v mezindrodnim obchodu bude mit
pro vyvazejici pivovary spasny vliv a to i v dolarovych teritoriich. Nékteré pivovary totiz
musi kvili propadiim ¢i posilenim koruny vici euru nebo dolaru dokonce rusit nékteré
kontrakty. Dodavky do Némecka musel kvili zménam kurzu pferusit vroce 2008
naptiklad Pivovar Rohozec. Pivovaru Nova Paka klesly v minulém roce prodeje ve
Spojenych statech, protoze Ceské pivo posilenim koruny vici dolaru vyrazné zdrazilo.
Pivovary produkujici pivo pro obchodni fetézce v zahranici rovnéz ztratily jistotu zisku, a
tak mnohé znich tuto spolupraci ukoncily. Nevyhodnych exporti se vzdala napiiklad

skupina K Brewery, které si dala za cil nevyvazet za kazdou cenu velké ohjemy piva.”’ To

36 Vyroéni zpravy Pivovaru Ferdinand z let 2006 a 2008
7 http://hn.ihned.cz/c1-37961100-v-cesku-se-vari-vyrazne-mene-piva



se dotklo jejich zavodd v Jihlavé, Protiviné 1 Klastefe Hradisti nad Jizerou, jejichz
produkce v zavislosti na tomto kroku vyznamné klesla.

Existuji vSak rovnéz ndzory proti pfijeti Eura. Ekonom Petr Mach uvadi n¢kolik
diivodd, pro¢ by Ceska republika méla svoje pfipojeni k eurozoné zvazit. Hovoii zejména
o vlivech ekonomik vSech Clenskych zemi na kurz spole¢né mény a o ztrat€¢ moznosti
regulace kurzu narodni mény v piipadé recese.”® V ptipad¢ posilovani kurzu Eura vici
dolaru mize dojit k poklesu exportu v dolarovych teritoriich apod.

V ¢lanku CNB, kde je vyhodnocovan vstup Slovenska do eurozony, se autofi
rovnéz k této problematice stavi kriticky. Opiraji se o skuteCnost, Zze Ceskd a slovenska
ekonomika si jsou navzajem velice podobné a po pfijeti Eura na Slovensku doslo dokonce
k poklestim exportu. Zaroven centralni banka ztratila moZznosti cilovani inflace.

Ani tyto nazory a polemiky ale nic neméni na faktu, ze Euro se fadi ke stabilnéjSim
ménam nez je Ceskd koruna a celkovy disledek pfijeti této mény miize mit veskrze

pozitivni vliv pro &esky export.”

% http://www.petrmach.cz/cze/prispevek.php?ID=130
> http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media_2009/cl_09 090918 html



7. Zavér

Ceské pivo si vytvofilo ve svété skvélou reputaci a za sedmnéct let existence
samostatného statu se zafadilo k hnacim motorim ceského potravinaiského primyslu.
pouze dvé znaCky Ceského piva, Pilsner Urquell a Budweiser Budvar. Prakticky kazdy
pramyslovy pivovar se prosazuje i v ciziné a zajem o ¢eské pivo tam stoupa. Ceské pivo se
ve svété uchytilo velkolepé. Az do roku 2009 jeho prodeje v zahranici rostly a Cesko tak
doséahlo devaté pticky na svété mezi exportéry zlatavého napoje.

Tato prace dokazuje, ze Ceské pivo patii ve svété k zddanym komoditdm. Ackoli
uspeésné tazeni Ceskych vyrobcl piva do svéta zbrzdila svétova hospodarska krize a
celkovy lonisky export se tak poprvé od roku 1999 snizil, nasly se i podniky, jez globalni
ekonomické problémy postihly minimdlné. K nejdulezitéjsim odbytiStim patiilo
dlouhodobé Némecko a Slovensko, coZ se nezménilo ani v lofiském roce. Naopak rusky
trh, kam Ceské pivovary navySovaly pravideln€ svlij vyvoz, se v lofiském roce propadl
dosti vyrazné€, coz ovlivnilo vysledky pivovart prodédvajicich vétsi ¢ast produkce do této
2004, kdy Cesko vstoupilo do Evropské unie.

Jako nejCastéj$i vyuZivand forma zahrani¢ni spoluprace vystupuje vyhradni a
nevyhradni distribuce. Velké pivovary maji v dilezitych odbytiStich dcetfinné distribu¢ni
spoleCnosti nebo vyuzivaji prodejni sit’ nadnarodniho vlastnika. Mensi a stiedni pivovary
poskytuji exkluzivitu v zemich, ve kterych existuji zajimavé moznosti, ale prosadit se bez
partnera by piedstavovalo znac¢né usili. Velkopivovary neziidka produkuji nékteré své
znacky licen¢né v jinych zemich, nejcastéji pak v Rusku nebo na Slovensku.

Ackoli byl predpokladan fakt, Ze nadnarodni vlastnik ma stéZejni vliv na Gsp€Snost
vyvozu daného pivovaru, bylo zji§téno, Ze se jedna o mylné tvrzeni. Budéjovicky Budvar
budiz toho Zivym piikladem. Nékteré mensi pivovary, jmenovité Pivovar Cerna Hora a
Pivovar Vratislavice, rovnéz mohou poslouzit jako dikaz pro nespravnost této teze.
Naopak se ukazala diilezitost vybéru odbytisté na uspésnost exportu, kdy vSichni vyznamni
vyvozci operovali ve vEétsi mife na uzemi Némecka, dale se prosazovali na Slovensku a
v Rusku, ve Svédsku, ve Velké Britanii a ve Spojenych statech. Zaroven ale pronikaly na
nové trhy, které skytaly velky exportni potencidl. Diverzifikace odbytist’ a hledani novych
zemi pro prodej piva pak nastifiuji autorovu piedstavu o budoucich vychodiscich pro

uspésny vyvoz. Ve vétsim mnozstvi zacinaji pivovary vyvazet do Ciny, ktera vedle



stavajicich vyznamnych odbytist piedstavuje enormni potencidl pro export piva
v budoucich letech. Vstupu Ceska do Eurozoény piiklada autor velky vyznam, co do dal§iho
ristu exportu ¢eského piva.

Tato prace mtize poslouzit jako prehledna ptiricka pro kazdého zajemce o hlubsi
seznameni se soucasnym ceskym exportem piva. Navic se v ni ¢tenai mize blize seznamit

s n€kterymi exportnimi pivovary a posoudit jejich vyvoj.



Resumé
Beer is a drink which has been produced for more than three thousand years. It has

become a phenomenon across the globe as it is produced in 169 countries and available
almost everywhere. The estimated number of breweries worldwide approaches 7 500 and
nowadays, breweries can be found as far as in Greenland or in small islands in the Pacific
ocean.

The Czech Republic is a country where the beer creates a part of the national
culture and bears a big importancy among drinks. This country can boast of a big number
of traditional breweries as well as it can be proud of a wide range of good quality beers.
Global reputation of Czech lagers has developped greatly since 1842 when the unique
Pilsner Urquell beer was first brewed in the city of Pilsen. Its fame soon crossed the border
and spread around the world. At the end of the 19th century, a lot of breweries arose in
Czech territory as the demand for Czech beer in the world kept growing. Nowadays, Czech
beer is exported to more than 60 countries of the world and the number of export markets
1s increasing.

This thesis focuses on the export of beer from the Czech Republic. Its first part describes
the world brewing industry, then concentrates on the Czech beer market, shows the
historical background which influenced development of the Czech beer industry in the past
as well as nowadays and it presents main producers which operate in the market. The
second part targets at the current Czech export of beer and the reader can see the
production and export statistics from 1993 up to 2008. The most important exporters are
named and the essential export markets are introduced. The following part of the thesis
aims at selected Czech breweries and processes the information obtained either from their
employees or from annual reports. The other part of the work compares the international
business of the chosen breweries and assesses possible influences on successful export.
The last part concerns author‘s idea of further development of the international business of
chosen breweries as well as brewing industry as a whole.

The reader of this thesis can obtain a general overview of the Czech beer market and can
better figure out the development of this industry in a country where the role, which this

drink plays in the society, is undoubtedly high.
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