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Uvod

Kariérové poradenstvi pro zaky zakladni Skoly pfedstavuje dulezity néstroj prevence
socidlniho vylouc€eni a podpory spravného rozhodovani o budouci profesni draze. V dnesni
dobé, kdy se spolecnost neustale meéni a trh prace vyzaduje stale nové dovednosti a znalosti, je
klicové jiz v mladém véku poskytnout zakiim podporu a informace potifebné k tomu, aby
mohli uvazené volit svou kariéru. Ceska republika nema Zadny koordinovany pfistup
k osobam piedCasné opoustéjicim vzd€lavani, ¢emuz se snazi napomahat rtizné projekty
a iniciativy mést nebo organizaci. Osoby se zakladnim vzdélanim jsou znacn€ znevyhodnény
na trhu prace a nejcastéji se ocitaji v dlouhodobé nezaméstnanosti. Ta ma vliv na pravidelny
rezim Clovéka a riziko ocitnuti se v takzvané pasti chudoby a pasti socidlniho vylouceni.
Socialni prace nejen posiluje kapacity lidi a pomaha jim se integrovat zpét do spolecnosti, ale
zaroven posiluje socialni zménu, rozvoj a blahobyt a pfispiva k socialni spravedlnosti
k cemuz projektova prace pfistupuje vytvofenim preventivnich cinnosti, které se snazi
predchazet vzniku problému.

Cilem bakalaiské prace je vypracovat projekt zaméfeny na poskytovani
kariérového poradenstvi pro déti na zakladni Skole jako prevence predéasného ukonceni
studia a nasledného socidlniho vylouceni z trhu prace.

Tato prace se soustiedi na analyzu vyznamu kariérového poradenstvi pro zaky zakladni
Skoly, s dlirazem na prevenci socidlniho vylou€eni a podporu spravného rozhodovani ohledné
jejich budouci profesni drahy. Fiktivni pilotni projekt je zaméfen na zaky osmé ttidy zakladni
Skoly, ktera ma vys$i pocet socialné znevyhodnénych zakd. Pro realizaci projektu bylo
vybrano mésto Ostrava, protoze Moravskoslezsky kraj patii k oblastem s nejvy$S§im poctem
pred¢asnych odchodil ze vzdélavani.

Bakalatska prace se déli na teoretickou a praktickou cast. Je rozdélena do péti kapitol.
Ma vlastni iivod a zavér a na konci je zafazen bibliograficky seznam literatury.

Teoreticka Cast se rozklada v prvni az tfeti kapitole. Prvni kapitola pfedstavuje téma
a identifikuje problémy, pificemZz podkapitoly se zaméfuji na kariérni poradenstvi,
problematiku pfedcasnych odchodli ze vzdélavani a socidlni vylouceni. Dale analyzuje trh
prace, jeho formy a vztah k socialnimu vylouceni a nezamé&stnanosti. Nasledujici kapitoly se
zabyvaji roli §kolského poradenského pracovisté v navaznosti na kariérové poradenstvi a role
Skolské socialni prace a socialni pedagogiky ve Skolstvi. Prvni kapitola kon¢i identifikaci
problémtl na mikro, mezzo a makro urovni socidlni prace a diskutuje o negativnich diisledcich
a moznostech zlepSeni situace. Druha kapitola se zabyva zaclenénim tématu bakalaiské prace
do socialni politiky a legislativy v Ceské republice, pfedstavuje riizné strategie Ministerstva
Skolstvi, mlddeze a télovychovy a Ministerstva prace a socidlnich véci, s dlirazem na

vzdélavaci politiku. V posledni teoretické kapitole jsou popsany teorie, metody a techniky
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socialni prace relevantni k tématu bakalaiské prace a jsou propojeny s planovanymi klicovymi
aktivitami v projektu. Zminéno je zde i etické zakotveni tématu.

Prakticka ¢ast je rozdélena do &tvrté a paté kapitoly. Ctvrta kapitola se zabyva analyzou
potiebnosti projektu, kterd zahrnuje metody ziskavani dat, ptiklady fesSeni, identifikaci pticin
problému a analyzu stakeholderti. Obsahuje také rozhovory s odborniky a samotnymi zaky
osmé¢ tiidy. Pata kapitola se vénuje implementaci projektu a popisuje piimou a nepiimou
cilovou skupinu, klicové aktivity, harmonogram, fizeni rizik, rozpocet a vysledky projektu.

Motivaci pro vybér tohoto tématu byl mij zajem jak o socialni praci, tak pedagogiku.
Absolvovala jsem stfedni pedagogickou $kolu a béhem tfimési¢ni zahrani¢ni praxe v ramci
vysokoskolského studia mezinarodni socialni a humanitarni prace jsem si utvrdila zajem
0 praci s détmi. Vzhledem k tomu, ze Skolska socidlni prace je stale nedostupna a kariérové
poradenstvi omezené, rozhodla jsem se zaméfit svou praci na oblast socialni prace ve Skolstvi,
véfic, ze tim mohu ptispét ke zlepSeni situace osob socialné znevyhodnénych a k prevenci

ptedcasnych odchodi ze vzdélavani.
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1 Predstaveni tématu a identifikace problému

Uvodni kapitola této prace se zabyva Sirokym spektrem témat spojenych se vzdélavacim
prostiedim, kariérovym poradenstvim a socidlnim zaclenovanim. Nejprve se zamétfuje na
stru¢nou definici cilové skupiny a vyznam kariérového poradenstvi, které hraje kli¢ovou roli
pii podpofte zakt v rozhodovani o své budoucnosti. Nasledné se zabyva definici a statistikami
pied¢asného ukonceni studia podle Eurostatu, Jifiho Tillnera a Mapy vzdélavani. Na tuto cast
navazuje problematika socidlniho vylouceni a situaci na trhu prace, které mohou byt
disledkem, ale i pfi¢inou nedostateéného vzdélani a maji dopad, jak na jednotlivce, tak
spole¢nost. Dalsi ¢ast se vénuje Skolnimu poradenskému pracovisti a jeho roli v oblasti
kariérového poradenstvi, nasledn¢ pak identifikuje role Skolské socidlni prace a socialni
pedagogiky ve vzdélavacim systému a jejich mozné zapojeni do Skolského poradenského
pracovisté. Zaveérecna Cast identifikuje hlavni problémy, jejich pfi¢iny a dasledky, které se

tykaji tématu predcasného ukonceni vzdélavani.

1.1 Definice cilové skupiny

Kvalifika¢ni prace je tvofena s cilem vytvofeni projektu pro zdky osmych ro¢niki zékladni
Skoly. Cilova skupina bude kratce definovéna.

Ve 12-15 letech prochazi déti pubertou. V tomto obdobi dochazi k formovani vztahii
mezi pohlavimi, dit¢ se zaind osamostatiiovat od rodiny a dilezité jsou pro n¢j vrstevnické
vztahy. Krom télesného vyvoje dochazi i k vyvoji psychickému, ktery je naplnén konflikty
z4jm1, vznikem problému socidlni identity a hleddnim sebe sama ve svété dospivajicich. Déti
buduji svou profesni drdhu prvnimi pokusy o volbu povolani skrze brigady, ale 1 dilezitou
volbou, zda pokracovat ve studiu na stiedni Skole nebo ne. Toto dulezité rozhodnuti ma vliv
na jejich cely zivot. (Navratil 2014, s. 50-60) Cilovou skupinou jsou tedy déti piedcasné
opoustéjici vzdelavaci systém, viz podkapitola 1.3., coZ ma pfi¢iny v socialnim vylouceni,

§patném rodinném zazemi a v dal$ich faktorech definovanych v kapitole 1.8.

1.2 Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi je poskytovano pro mladé lidi, osoby v pokrocilém véku, osoby
nezameéstnané, ale 1 osoby, které chtéji zaméstnani zmeénit. Poskytuje se bezplatné, ale
i formou komercni. Podkapitola definuje kariérové poradenstvi, jeho vyuziti a formy

poskytovani a také jej zakotvuje v kontextu ZS.
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Evropské sttedisko pro rozvoj odborného vzdélavani, tzv. Cedefop (2021, s. 3), definuje
kariérové poradenstvil, jako sluzby, které poméhaji lidem jakéhokoli véku fidit jejich kariéru
arozhodovat se pro vzdélavani, odbornou pfipravu a povolani, které pro né maji smysl.
Pomaha lidem zamyslet se nad jejich ambicemi, zajmy, kvalifikaci, dovednostmi a talentem
a propojit tyto poznatky o tom, kym jsou, s tim, kym by se mohli v zivoté a v praci stat.

Kariérové poradenstvi podle MSMT (2020) nabizi individualni i skupinové aktivity
zaméfené na vzdélavaci a profesni drahu, véetné volby prvniho zaméstnani, zmény povolani,
dalsiho vzdélavani a névratu do prace. Ptispiva k vyssi ucasti ve vzdélavani, zlepSuje
dosazené¢ vysledky a snizuje pred¢asné odchody ze Skolniho systému. V oblasti zaméstnanosti
piinasi vyssi platy, stabilitu pracovniho trhu a snizuje fluktuaci zaméstnanct. Zvysuje
mobilitu a kapacity spole¢nosti a snizuje riziko kriminality. Z dlouhodobého hlediska dochazi
u klienti k postupnému poklesu kariérové nerozhodnosti a stabilizaci spokojenosti s vlastnim
zivotem. Socidlni a ekonomické dopady se mohou projevovat skrze HDP, vetfejné vydaje na
vzdélavani, socialni vylouceni, ddvky socidlniho zabezpeceni, bezpe¢nost, dailové piijmy
a zdravotni péci.

Zamé&feni na kariérové poradenstvi od utlého véku na ZS$ je kli¢ové, protoze spravna
volba studia mize predchazet predCasnému ukonceni vzdélavani. Nespravna volba oboru
nebo Skoly patii mezi pficiny tohoto jevu (Trhlikova 2012, s. 14).

Cilem kariérového poradenstvi je rozvijet schopnost jednotlivet fidit svou kariéru. To
zahrnuje vzdélavaci aktivity, jako poskytovani informaci, individualni a skupinové
poradenstvi, spoluprace se zamé&stnavateli, hodnoceni dovednosti a jejich rozvoj pro hledani
zamé&stnani. Tato forma podpory je poskytovana na zékladnich, stfednich i vysokych skolach,
centrech odborného vzdélavani, uradech prace, ve vetejnych a soukromych centrech
kariérového poradenstvi, v odborovych a neziskovych organizacich, na pracovistich
aV prostiedi komunit. Cilit vyuZitim kariérového poradenstvi na zaky ZS je prospé&sné,
protoZe se s riznymi technikami poradenstvi setkdvaji uz pfed prvni diileZitou Zivotni volbou,
a to nastupem na stfedni Skolu nebo ptipadnym vstupem na trh prace. Slouzi pro mladé lidi,
ktefi si voli vzdélavani, ale zamétuje se 1 na dosp€lé osoby, ktefi si potiebuji zvysit
kvalifikaci, rekvalifikovat se nebo zménit pracovni pozici. Kariérové poradenstvi tedy
neslouzi pouze pro nezaméstnané, ale jeho Skala puasobnosti je mnohem rozsdhlejsi.
Kariérové poradenstvi je dilezité v ramci poskytovani vzdélavani, rozvoje dovednosti,

opatieni socialni ochrany a aktivni politiky trhu prace. (Cedefop 2021, s. 4)

1V né&kterych zemich se pro rozsah ¢innosti, které jsou zahrnuty pod pojmem kariérové poradenstvi, pouzivaji terminy jako "kariérni

o mon

poradenstvi", "kariérovy rozvoj", "kariérové informace, poradenstvi a vedeni", "profesni poradenstvi" nebo "profesni orientace™.
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1.2.1 Kariérové poradenstvi na zakladni Skole

Na zékladnich Skolach casto kariérové poradenstvi chybi nebo je nedostate¢né a malo se
vénuje zkoumani svéta prace. Prechod na stiedni Skolu ma zdsadni dopad na budouci
vzdélavaci 1 zaméstnanecké moznosti a poradenstvi tak poskytuje podporu a informace
v klic¢ovych okamzicich rozhodovani, naptiklad pfi vybéru predmétii nebo pii pirechodu na
vyssi stupent vzdélani ¢i do zaméstnani. (OECD 2004, s. 12-19)

Trhlikova (2015, s. 15-16) zdaraznuje, ze Spatna volba, pfiliS snadny nebo néarocny
vybér oboru mize vést k pied¢asnému ukonceni studia na stfedni Skole, a i kdyZ se zakiim
Casto podafi najit alternativu, kariérové poradenstvi vyrazné snizuje zbytecné ztraty
zpusobené nespravnym rozhodnutim. Tillner (2013, s. 29-48) opakuje dulezitost kariérového
poradenstvi, protoze zaci neznaji své vlastni zdjmy a schopnosti, které by mohli uplatnit
a chybi jim informace, jak naro¢ny obor je, co obndsi jeho studium a budouci profesni
uplatnéni, coz vede k nizké motivaci, nespokojenosti, Spatnym vysledkiim az k piipadnému
odchodu ze skoly. Z vyzkumu Trhlikové (2013, s. 35) vyplyva, ze pracovnici stfednich Skol
by ocenili vétsi diiraz na spravny vybér oboru i odpovidajici Grovent vzdélani. Dulezité je
vybavit zaky radami, informacemi, ale i kompetencemi k tomu, aby u¢inili fadné rozhodnuti
sami a pozd¢ji jej nelitovali.

Kariérové poradenstvi je soucasti prace vychovného poradce, jenze se nejedna
0 primarni slozku jeho prace. VétSinou jde 0 pedagogy, ktefi kariérové poradenstvi zatazuji
do své vyuky a pracuji na zkraceny uvazek. Tillner (2013, s. 35) zmifiuje, Ze ¢asové moznosti
vychovnych poradci jsou na Skolach velmi omezené a je problém praci vykonavat tak, jak
stanovuje vyhlaska. Dovolim si napsat, ze pracovnici jsou prehlceni, ai ty s vysokym
zapalenim ohroZuje syndrom vyhofeni.

Predstavitele dobré praxe je mozné hledat v zahrani¢i, ale 1 v ¢eském prostiedi.
Kanadska $kola Québec si klade za cil podporovat rozvoj identity zakt na ZS a planovani
kariéry na stfedni Skole. Je dulezité, aby chapali smysl svého studia. K tomu je zapotiebi
zvySeni poctu kvalifikovanych poradenskych specialisti a aktivni zapojeni vSech
zGCastnénych stran, véetné ucitelli, rodi¢t a komunity. (OECD 2004, s. 12-19) V ceském
prostiedi je ptikladem ZS Bozeny Némcové v Pierové, ktera dlouhodobé podporuje zaky ze
sociokulturné znevyhodnéného prostiedi. SPP zaméstnava $kolniho metodika prevence,
vychovného poradce, Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga, socidlniho pedagoga
a kariérového poradce. Vie fidi koordinator prace SPP. (ZS Pferov b.d.) V rozhovoru
Narodniho pedagogického institutu pani feditelka BoCinska zminuje, Ze kazda pozice napliuje
uréité kompetence a zvysuji $anci na uspéch ve spolupréci s zaky, rodinou, ale i uéiteli. SPP
funguje jiz 14 let. (Zapojme vsechny 2023)

Kariérové poradenstvi nabizi podporu zakiim pti pokracovani ve vzdélavacim procesu,

pomaha s volbou vhodného oboru a volbou odpovidajici arovné vzdélani.
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1.3 Predcasné ukonceni studia

Pted¢asné ukonceni vzdélavani, Skolni dochazky nebo studia je pomérné té€Zce definovatelné.
Razné staty odchody vnimaji na jiné urovni stupné vzdélani. Zpravidla existuji dva pojmy
z anglického jazyka, t€émi jsou: pfedCasny odchod ze vzdé€lavani (early school leaving)
a odchod ze Skoly (school dropout). Kvalifika¢ni prace se zamétuje na prevenci piedcasnych
odchodt ze zakladniho vzdélavani se snahou o UspéSné setrvani na Skole stfedni. Nejcastéjsi
uziti pojmu v textu je predcasny odchod (ze skol/y). Rozdil ve vnimani pojmu je definovan

dle Eurostatu, Jitiho Tillnera a Agentury PAQ Research nize.

1.3.1 Predcéasné ukonceni vzdélavani a odborné pripravy — Eurostat

Podle Eurostatu (2022) osoba ptedc¢asné ukoncujici vzdélavani a odbornou ptipravu (early
school leaver from education and training), dfive nazyvany ptredc¢asn¢ ukoncujici Skolni
dochéazku (early school leaver), oznacuje osobu ve véku 18 az 24 let, kterd ma ukoncené
nejvyse nizsi sekundarni vzdélani, tj. druhy stupen ZS a netiastni se dalsiho vzdélavani nebo
odborné pripravy. Ve statistikach jde o procentualni podil se zbytkem populace ve stejném
veéku. Trhlikova (2015, s. 7) uptesiuje: ,, V podminkdach ceského vzdélavaciho systému jsou
mezi predcasné odchdzejici zahrnovany jednak osoby, které po zdakladni Skole ve studiu
nepokracuji, jednak ti, kteri ke studiu stiedni skoly nastoupili, ale studium nedokoncili.

Eurostat zvefejnil vroce 2022 vyroéni zpravu této statistiky. V Ceské republice je
procento 0sob ptredcasné ukocujicich vzdélavani 6,2 % z celkové populace ve véku 18-24 let.
Primér Evropské unie je oproti tomu 9,6 %. Do roku 2030 je cilem dosahnout maximalni
hranice 9 % v celé EU, coz Ceska republika momentalné& splituje (Eurostat 2023). Viz graf 1.

Nekteré zdroje vSak uvadi obavu rlistu této statistiky a upozoriiuji na jeji dlouhodoby riist.
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Graf 1: Eurostat statistika — Early leavers from education and training, 2022
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Zdroj 1: Eurostat 2023

Prvni statistiku Eurostat rozSifuje o statistiku postaveni téchto 0sob na trhu prace.
Z celkovych 6,2 % jsou 2,7 % zaméstnani. Oproti tomu 3,5 % jsou nezaméstnani. Osoby
nezaméstnané se dale déli na osoby, které zaméstnani aktivné hledaji, a to v 1 % ptipadui. 2,5

% osob pak zaméstnani nechtéji (Eurostat 2023). Viz graf 2.

Graf 2: Eurostat statistika — Early leavers from education and training aged 18-24 by sex and labour status, 2022

Total (young men and women) Young men Young women
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EU 9.6 44 52 3.0 5 1.1 59 52 35 1.7 8.0 29 51 2a 26
Belgium 6.4 29 35 19 16 8.0 42 38 24 14 48 1.5 33 15 18
Bulgaria 10.5 31 7.3 26 47 9.3 37 5.6 23 3.3 s R 25 9.1 29 6.2
Czechia 6.2 27 35 1.0 25 71 35 3.6 1.2 24 52 1.8 34 0.7 27 I
Denmark 10.0 6.0 39 21 1.9 121 7.6 45 25 20 78 44 34 1.6 18

Zdroj 2: Eurostat 2023

CSU provadi vybérové Setieni pracovnich sil, z ehoz Eurostat Gerpa. Jenze statistika nefika,
zda osoba vzdélavani opustila hned po ZS nebo v pribshu studia $koly stiedni. Proto je

potieba piedéasné ukondeni vzdélavani na ZS zjistovat z jinych statistik, viz oddil 1.3.3.
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1.3.2 Pred¢&asné odchody ze $kol — Jifi Tillner? pro Narodni ustav vzdélavani

Tillner (2013, s. 4) rozliSuje dalsi pojem, a to pfedCasny odchod ze Skol (school dropout).
Staty pojem vnimaji rizné. V Ceské republice to zahrnuje odchody pied ukonéenim devatého
roéniku na ZS nebo jakékoliv preruseni $kolni dochazky na SS. Sbéru dat se vénuji skolni
matriky. Tillner pojem zmifiuje, protoze je aplikovatelny jiz na zéky ZS, kdezto pojem
zminovany Eurostatem se vyuziva pii definovani osob ve véku 18-24 let, které maji jen
zakladni vzdélani. Proto kvalifika¢ni prace vyuziva pojem predcasny odchod (ze Skol/y).

Tillner (2013, s. 34) také zmiiuje legislativni nedostatky, protoze pojem piredcasné
odchody neni nikde v zakon¢ definovan, a tak nélezi Skolam, aby s nim pracovaly dle svého.

Chybi jednotné pokyny ¢i doporuceni metod a postupil prevence, intervence a kompenzace.

1.3.3 Mapa vzdélavani — Agentura PAQ Research

Informace o ukonéeni povinné Skolni dochazky pred dosazenim 9. ro¢niku, napiiklad
v 8. nebo 7. tfidé¢ kvuli opakovani ro¢niku, jsou dostupna v Mapé vzdélavani od agentury
PAQ Research. Tato data vychazeji z idaji MSMT a zobrazuji podil takovych ziki ve
srovnani s celkovym poctem absolventti povinné skolni dochazky, tzn. zaky, ktefi odchézeji
az v 9. roéniku. Za obdobi 2019-2023 primérné nedokonéilo zékladni vzdélavani v Ceské

republice 3,6 % zakd, jak ilustruje graf 3.
Graf 3: Nedokon¢ovani zakladniho vzdélavani po krajich

Kraj |= Nedokondovani zakladniho vzdélavani (primér za 2019/20-2022/23)
Primér €R 3,6 %
Ustecky kraj 86 %
Karlovarsky kraj
Liberecky kraj
Plzefisky kraj

Jihocesky kraj

Moravskoslezsky
kraj
Kralovéhradecky
kraj

Pardubicky kraj
Olomoucky kraj
Stiedocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Kraj Vyso€ina

Zlinsky kraj

Hlavni mésto
Praha

Zdroj 3: Data PAQ b.d.

2 Jii Tillner pro Nérodni tstav pro vzd&lavani (NUV; nyni Narodni pedagogicky institut NPI) ve Zpravé o predéasnych odchodech ze
vzdélavani definuje predCasny odchod ze vzdélavani a ze Skol. Protoze mnoho autorti tyto pojmy nerozlisuji, definuji pfed¢asné odchody
ze $kol dle ngj.
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Ve $kolnim roce 2023/2024 ¢inil pramér 3,1 % v celé Ceské republice. Nejvyssi mira

Cv v 4

nedokonéovani vzdélani byla v Usteckém kraji s 7,3 % a nejniz$i mira 0,9 % v kraji Praha.
Moravskoslezsky kraj je za Usteckym a Karlovarskym krajem 3. nejhor$i a vychazi
s hodnotou 4,1 %. (Data PAQ b.d.)

1.4 Socialni vylouceni

Socialni vylouceni je Uizce spojeno s predéasnymi odchody ze Skol, nedokoncenim vzdélani
a tim omezenymi moZnostmi na trhu prace. Zivot v socialné vylou¢ené lokalité udrzuje osoby
V pasti socidlniho vylouc€eni. Jde o velmi komplexni pojem zahrnujici spousty odvétvi, jako
problémy ve vzdé€lavani, zaméstnani, zdravotnictvi, bydleni a dalsi. Podkapitola piinasi
a popisuje socialni vylouceni, zaclefiovani a otazku vzdélavani.

Socialnim vylouc¢enim se dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, § 3,
definuje, jako ,,vyclenéni osoby mimo bézny Zivot spolecnosti a nemoznost se do néj zapoyjit
V diisledku nepriznivé socialni situace. “ Pojem byva kritizovan pro svou Sirokost a obecnost.
Jde o0 multidimenzionalni koncept, pii kterém jedinec nebo skupina nedosahuje zdroju,
moznosti, sluzeb a instituci (napt. systém zdravotni nebo vzdélavaci), které jsou pro béznou
spole¢nost dostupné. Matousek mluvi o mechanismu vylouceni ekonomickém, prostorovém
(SVL), politickém a kulturnim. Dale zminuje symbolické vylouceni, které stigmatizuje osoby,
jako odlisné nebo problémové a projevuje se pfisouzenim (ze strany vétSinové spolecnosti
k vylouc¢enym) kolektivni viny s dirazem na negativni projevy (zneuzivani socialnich davek),
které usti az v diskriminaci. K socialnimu vylou¢eni mtze dochazet u osob nebo skupin na
zakladé vzhledu (imigrujici osoby) nebo etnického plivodu (Romové, Vietnamci), ale také
vnéjSim posouzenim individualni situace ¢lovéka (osoby po vykonu trestu odnéti svobody).
(Matousek 2013, s. 232-233)

V cCeském prosttedi je socialni vylouceni spojovano s oblastmi bydleni, vzd€lavani,
zamé&stnanosti a zadluZenosti. Tzv. ,,past socidlniho vylouceni (viz obrazek 1) v ném osoby
udrzuje. Pomoc zvenéi je nutnym mechanismem, jak se vymanit z kolob¢hu, ktery osoby
udrzuje v neproduktivnich naucenych vzorcich chovani a patologické Zivotni strategii.
(Svec 2009)

Jinymi slovy se jedna o mezigeneracni pienos chudoby, coz je pojem, ktery predpoklada
pienos chudoby a s ni spojenymi problémy z rodi¢ na déti, které v chudobé Ziji (Veernik
a Mysikova 2015, s. 28-29).

Matousek (2013, s. 232) spojuje ekonomické vylouceni s chudobou, znevyhodnénim,

a ne-participaci na trhu prace. O tom vice v kapitole 1.5.
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Obrazek 1: Past socialniho vylouceni

PAST SOCIALNIHO Udalost (napfiklad

VYLOUCENI nezaplaceni najmu,
dluh, ztrdta zaméstnani,

prestéhovani)

situace socidlniho vylouéeni;
stigmatizace, zhorseny
pfistup k ekonomickym
a instituciondlnim zdrojim

Nemoznost zaradit
se se do bézneho
Zivota; stigmatizace;
diskriminace,
negativni postoj

prohlubovani socidlnich
problémd; pfijeti
patologickych
Zivotnich
strategii

K dniku z pasti bydleni, oddluZeni,
socialniho vylouceni je zameéstnani, vzdélani,
nutné pomoc zvenku integrace

Zdroj 4: Svec 2009

1.4.1 Socialni za¢lenovani

Socialni zaclenovani je dle zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, § 3 definovano,
jako ,proces, ktery zajistuje, Ze osoby socialné vyloucené nebo socialnim vyloucenim
ohrozené® dosihnou prileZitosti a moznosti, které jim napomdhaji plné se zapojit do
ekonomického, socidlniho i kulturniho Zivota spolecnosti a Zit zpiisobem, ktery je ve
spolecnosti povazovan za bézny.*

Podle § 92 odstavec (d) fesi nepfiznivou socialni situaci obCanti a jejich socialni
zaclenovani Obecni ufad S rozsifenou pusobnosti, ktery spolupracuje s krajskou pobockou
Utadu prace a krajskym tGifadem. Zajistuji poskytovani socialnich sluzeb pro zminéné obéany.

Socialni zaglefiovani je jednim z cilti strategického ramce Ceska republika 2030, vice
v kapitole 2.

% Mezi osoby ohroZzené socidlnim vylougenim patif lidé dlouhodob& nezaméstnant, s nizkymi pifjmy, s nizkym vzd&lanim, nekvalifikovant,
handicapovani, po vykonu trestu, pracovnici s nevyhodnymi smlouvami, rodiny s jednim rodi¢em, mladi lidé bez pracovnich zkuSenosti
¢i opoustejici détské domovy, cizinci, uprchlici, lidé odlisného etnika, lidé Zijici ve vylouc¢enych lokalitach. (Region HANA [b.d])
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14.2 Vzdélavani a socidlni vylouceni

Nedostate¢né vzdélani a kvalifikace predstavuje jednu z hlavnich piekazek pro zaclenéni do
spole¢nosti. Vzdélani hraje kliCovou roli v procesu zaclenéni a je jedinou moznosti, jak
vystoupit ze zivota v socialné vyloucené lokalité. (Kosak 2008, s. 6)

Kofeny obtizi Ize nalézt jiz v predSkolnim véku, kdy nedostatecnd i¢ast na predskolni
vychové brani ziskani zékladnich dovednosti a pfipravé na vstup do prvni tfidy. Nasledné ve
Skole tyto déti Celi problémiim s koncentraci, rychlosti uc¢eni a psanim, coz vede ke Spatnym
vysledklim a negativnim postojim ke vzdélavani a Skole. Tyto problémy se postupné
prohlubuji a mohou vyustit v rizné socialné-patologické jevy, jako je Sikana, zaskolactvi,
kriminalita, zavislosti aj. Casta absence ve §kole miize byt zpiisobena riznymi faktory, jako je
strach z netspéchu, nedostate¢na podpora rodi¢i nebo nedostupnost veiejné dopravy.
Vhodnym feSenim mulze byt prace multidisciplinarnich tymu, inkluzivni vzdélavani,
preventivni opatfeni socialnich sluzeb, vytvoteni pozitivniho klimatu Skoly, jak pro déti, tak
jejich rodice, dostate¢na piedskolni piiprava, nulté ro¢niky ZS, vhodna diagnostika déti,
netvofeni segregovanych tfid ¢i Skol a preventivni programy ve Skolach, ale i rodinach. Jde

0 proces, ktery vyzaduje velkou trpélivost a dlouhodobou cilenou spolupraci mnoha aktéra.
(Svec 2009)

1.5 Trh prace

Protoze kariérové poradenstvi slouzi jako forma prevence socialniho vylouéeni z trhu prace,
je dulezité trh prace a s nim souvisejici pojmy vymezit, ukotvit a objasnit souvislosti se
vzdélanim. Podkapitola obsahuje oddily popisujici ¢ernou a Sedou ekonomiku, ekonomické
socialni vylouceni a nezaméstnanost se souvisejicimi pojmy.

Na trhu préce se setkava poptavka a nabidka ze stran zaméstnavatell a potencionalnich
zaméstnancl (Holman 2005, s. 280). Existuji urcita specifika trhu a jen kratce bude popsano
rozdéleni na primarni trh prace, ktery je charakteristicky relativnim bezpecim pied ztratou
pozice, kariérnim a mzdovym ristem a dalezitou roli hraje lidsky kapital, tj. moZnosti
celozivotniho vzdélavani, kvalifikace, pracovni zkuSenosti atd. Sekundarni trh prdce
kumuluje pracovni mista s nizsi prestizi i mzdovym ohodnocenim. Pracovni mista jsou méné
stabilni, ale Iépe se mezi nimi piechdzi. Lidé se vice dostavaji do pozice nezaméstnanych, ale
na druhou stranu praci najdou pomérné snadno. Pfechod do trhu primérniho je velmi obtiZzny,
nemoznost kariérniho posunu a stagnace lidského kapitalu v sekundarnim trhu osoby udrzuje.
(Mares 2002, s. 59-60) Formalni trh prdace je oficialnim trhem, ktery je kontrolovany
aregulovany institucemi, jako danové ufady. Neformdalni trh prdce je oproti tomu trh bez
cilené kontroly, tyka se pojmil Sedé a Cerné ekonomiky, domécich praci, sousedské vypomoci
a samozasobitelstvi. (Mare§ 2002, s. 61-62)
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15.1 Neformalni trh prace

Piedstavuje rizné formy zaméstnani, které se vyznacuji nedostatkem formalni regulace
amohou negativné ovlivnit zaméstnance i spole¢nost jako celek. Cernd a $edd ekonomika
predstavuji zavazné problémy, které trh naruSuji, ohrozuji socialni jistoty a poskozuji
hospodaiskou stabilitu.

Cernd ekonomika, nazyvana téz &erny trh prace nebo price nacerno, spocivé
V nezakonném zaméstnavani, kdy nekvalifikovani nebo nizkokvalifikovani pracovnici jsou

4 Zarovehi zaméstnavatelé za zaméstnance neodvadi socialni

platové podhodnoceni.
a zdravotni pojisténi, coz je pro n¢ vyhodné; maji vétsi zisky. Prace nacerno se pro
zaméstnance mize zdat lukrativni nebo nutna z riznych divodd, ale lze ji vnimat jako past
chudoby, kdy nekvalifikovani pracovnici preferuji setrvat s penézi ze socialniho zabezpeceni
a prace nacerno je vhodnym piivydélkem. (Klimentova 2013b, s. 56-57) Absence platby
socialniho a zdravotniho poji§téni® nese problémy do budoucna, zejména vzhledem k netplné
dobé diichodového pojisténi, ¢imz 0s0bé nevznika narok na diichod (UP 2023a).

Sedd ekonomika nebo $edy trh prace je mirngjsi verzi trhu &erného. Pfesto se jedna
0 nezédkonnou formu pracovniho trhu, ale uz se smlouvou, kterd porusuje rizné pravni
ptedpisy. Napiiklad se zaméstnavatel spolu se zaméstnancem domluvi na vyplaceni
minimdlni mzdy a ostatni finance jsou vyplaceny ,,na ruku®; zaméstnanec pfesahuje u smluv
DPP maximalni sazbu 300 h za rok; dohody jsou piepisovany na c¢leny rodiny atd.
(Klimentova 2013b, s. 57)

Cerné i $eda ekonomika ovliviiuje budoucnost jednotlivce, ale i prosperitu statu. Nizsi
daniové piijmy statu dopadaji na financovani vefejnych sluzeb, jako je zdravotnictvi, Skolstvi

nebo socialni podpora.

1.5.2 Vylou€eni z trhu prace a ekonomické socialni vylouceni

Matousek (2013, s. 232) spojuje ekonomické socidlni vylouceni s chudobou, znevyhodnénim,
a ne participaci na trhu prace, tj. nezaméstnanosti. Vylouceni z trhu prace byva pii¢inou
i disledkem socialniho vylouceni, je uzce spojeno s pasti ¢i kolobéhem chudoby a Zivotem
v SVL. Ekonomické socialni vylouceni souvisi se zadluzenim a nezaméstnanosti. Moznym
feSenim je aktivni politika zaméstnanosti, vyssi stihdni neformalniho trhu prace, vytvoreni
a nabidka stabilnich mist, tréninkové prace atd. (Broz, Kintlova a Tousek 2007, s. 52-61).
Osoby se zakladnim vzdélanim maji pfistup na trh prace omezeny a Castéji jsou z ngj

vylouceny (Bicakova a Kaliskova 2018).

4V extrémnich piipadech dochazi v ¢erné ekonomice k obchodu s drogami, obchodovéanim s lidmi, k prostituci.
5 s R o « « s . PR sqr e 1" ’ cevnw s
V piipadé, zZe je osoba vedenad, jako uchaze¢ o zaméstnani v evidenci UP, odvadi za n&j UP pouze zdravotni pojisténi.
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1.5.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je stav, kdy je poptavka po pracovnich mistech vyssi nez jejich nabidka.
Ohrozuje osoby snizkym vzdélanim ¢i bez kvalifikace, osoby piislusici k etnickym
mensindm, ale i osoby velmi mladé nebo naopak blizici se dichodovému véku. Muze byt
dobrovolna (skryta a frikéni) a nedobrovolna (cyklicka a strukturalni). Skrytd nezaméstnanost
pokryva osoby, které praci nehledaji a nejsou registrovany, jako nezaméstnani na UP. Pravé
utéto kategorie hrozi piesun na neformalni pracovni trh & jde o osoby v domécnosti.®
Dlouhodoba nezaméstnanost (trva déle nez 12 mésicil) je vadznym rizikem, které usti
Vv negativni dopady po strance ekonomické, socialni, psychologické i zdravotni. Hrozi pfi ni
vznik patologickych jevi, jako je krize komunitniho Zivota a obcanské spolecnosti, zhorSeni
vetejného zdravi, nariist kriminality, prostituce, zévislosti, chudoby i1 vliv prostorového
vylouceni se vznikem extremistickych hnuti, xenofobie, neformalni ekonomiky a dalsi. Osoby
dlouhodobé nezaméstnané ztraci motivaci k aktivnimu hledani prace a ptinasi svou zavislosti
na socidlnich systému ekonomické problémy. Ztraci také pracovni navyky, denni rezim
a fungovani v ném, piinasi prohloubenou ztritu socidlniho kapitalu, sebelicty a naruSeni
rodinnych vztahti spolu s permanentnim stresem. Zaméstnavatelé osoby stigmatizuji a nemaji
divéru v jejich schopnosti, boji se na né spolehnout a nejsou ochotni jim pracovni misto
nabidnout. (Matousek 2013, s. 331-333; Mares 2002, s. 18-22)

Mira nezaméstnanosti je vyrazné ovlivnéna stupném dokonceného vzdélani. Ze statistik
dlouhodobé vyplyva, ze zvySenim Urovné dosaZzen¢ho vzdélani se zvysi pravdépodobnost
ziskani pracovniho misto (Eurostat 2020). To potvrzuji i statistiky CSU za roky 2009-2016.
Matousek a Vepikova (2019) z Agentury pro socialni zaclenovani, ve vyzkumu odhalili, Ze
osoby, které v 16 letech odesly ze vzdélavani maji predpoklad, Ze ¢tvrtinu pracovniho Zivota
stravi bez zaméstnani. Setieni poukazuje na dileZitost spoluprace multidisciplinarnich tymi.
Pozitivni vliv maji profese, které¢ se predCasnymi odchody zabyvaji, a to zejména profese ve
SPP nebo kariérovy poradce. DulleZita je prace socialnich a terénnich pracovnikil se socialné
znevyhodnénou rodinou. Vyzkum poukézal na nejasnosti ufednikti UP, kte¥i nemotivuji
mladé lidi k navratu do Skol, ale spiSe plni povinnost hledat jim praci. Vyjimkou byvaji
pracovnici zafazeni do ruznych projektu. ,,Reprodukce chudoby a socidlniho vylouceni

a dlouhodoba nezaméstnanost uzce souvisi mj. s dosazenym formalnim vzdeélanim

® Frikéni nezaméstnanost je nezaméstnanost kratkodoba, do¢asnd v obdobi zmény pracovniho poméru a nalezeni nového, ¢i pii hledani
prvniho zaméstnani. Pro ekonomiku nepiedstavuje problém. Cyklickd nezaméstnanost je charakteristicka vyssi poptavkou po praci, néz
jeji nabidkou. V piipad€, ze cyklicka nezaméstnanost souvisi s ptirodnim cyklem, jedna se o sezonni nezaméstnanost, typicky jde o praci
v letni a zimni sezoné napf. lyzatské sjezdovky, turismus, stavebnictvi. Pii strukturdlni (technologické) nezaméstnanosti se méni
struktura poptavky a nabidky v hospodafstvi. Poptavany jsou osoby kvalifikované pro ur¢ité zaméstnani, ale naproti tomu stoji osoby
nezaméstnané s kvalifikaci, kterd uz neni vyzadovana, napt. hornici. Pokles poptavky piedstavuje i posun technologického a technického
vyvoje, tj. nahrazeni pracovnich mist stroji. (Matousek 2013, s. 331; Mare§ 2002, s. 18-22)
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a kvalifikaci pro pracovni trh. Lidé s nedokoncenym nebo zakladnim vzdelanim vykazuji
dlouhodobé nejvyssi miru nezaméstnanosti. *“ Uvadi titulek ¢lanku na webu socialni prace.

Docasné, a idealné pouze kratkodobé opatieni, je pasivni politika zaméstnanosti, ta
poskytuje finanéni kompenzaci za ztratu pijmi. Aktivni politika zaméstnanosti’ povazuje za
klicové zvysit kvalifikaci a socialni dovednosti 0sob, motivuje k a vysvétluje vyhody
zaméstnani, nabizi kariérové poradenstvi a rekvalifikacni programy. Dulezité je také socialni
prace s rodinou a komunitou a preventivni programy vyskytu alkoholismu, drogové zavislosti,
napéti v rodinach, bezdomovectvi a dalsi. (Matousek 2013, s. 331-333)

1.6 Skolni poradenské pracovisté

Tato podkapitola definuje profese a jejich role, které jsou ve SPP. Diivodem je, popsat kdo
zajistuje nebo by mél zajistovat détem kariérové poradenstvi, a jak se to dafi nebo nedafi.
Role profesi vtymu se uzce prolinaji, presto by se kazdy pracovnik mél vénovat své
vymezené oblasti. Dulezita je komunikace tymu, ale i ptistup feditele a zfizovatele skoly. Pro

prehlednost je uvedena struktura SPP a SPZ v myslenkové mapé 1.

Myslenkova mapa 1: Struktura kapitoly Skolni poradenské pracovisté

.74 Pedagogicko-
Netininé Spp Vychovny poradce KA Ha psychologicka PPP ka
S Metodik prevence poradna
Skolni ) :
poradenské ~ “tttttl . B Skolni . : Specialné
pracovisté Vychovny poradce KA poragens!m _______ foenens pedagogické SPC kA
H ) _ Metodik prevence Al centrum
HPPP Uplné SPP I
Specialni pedagog
Skolni psycholog ka : o
LI Stredisko SVP

MuzZe poskytovat kariérové poradenstvi (KA) vychovné péée

Zdroj 5: Vlastni tvorba

SPP je soucasti zakladni, stfedni a vyssi odborné $koly. Skola je povinna pracovisté ziidit
a provozovat na zaklad¢ zékona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zadkladnim, sttednim, vy$$im
odborném a jiném vzdé&lavani (dale v textu jen ,Skolsky zdkon®). SPP mize byt uplné
aneuplné. Neuplné pracoviste tvori vychovny poradce a Skolni metodik prevence, ktefi

mohou vykonavat i praci ucitelti. Tyto pozice jsou na Skole povinng, ¢asto formou zkraceného

" Podle zékona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti je APZ ,,souhrn opatieni sméfujicich k maximalné mozné zaméstnanosti*. Mezi hlavni
nastroje této politiky dle § 104-118 patfi rekvalifikace a investi¢ni pobidky. Dale to jsou vefejné prospésné prace, pieklenovaci
prispévek, spoleCensky Gcelova mista, ptispévek na zapracovani a podpora ptechodu na novy podnikatelsky program. Dalsi opatfeni
zahrnuji poradenstvi na krajskych pobockach UP, podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a cilené programy, napf.
Strukturalni fondy EU, zaméfené na feSeni nezaméstnanosti. Osoby participujici na programech, které zajistuje, zvy$uji svou hodnotu na
pracovnim trhu. APZ si klade za cil eliminovat piekazky branici jednotliveiim v pfistupu na trh prace, podporovat shodu mezi poptavkou
a nabidkou pracovni sily v¢etné jejich kvalifikace, aktivizovat skupiny vylouc¢ené z trhu prace a podporovat rovnovahu mezi pracovnim
a rodinnym Zivotem (UP CR 2023b).
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Gvazku. Uplné pracovisté je doplnéno o 8kolniho psychologa a specialniho pedagoga.
Nejefektivngjsi je, kdyz pracovnici funguji, jako multidisciplindrni tym a hledaji nejvhodné&;jsi
fedeni naro¢né situace, pii¢emz se snazi podpofit zaky, rodiGe, ale i ugitele. Prace SPP miize
byt ztizena pocateénim nepochopenim pedagogickych pracovniki, kteii praci SPP vnimaji,
jako podryvani vlastni autority, a ne jako pomoc pfi zvladani neptiznivé situace zdka nebo
jeho rodiny. (Sykorova 2022)

Vychovny poradce pomahd zakim a rodic¢im pii vychovnych a vyukovych problémech.
Pecuje o zaky se SVP nebo o nadané zaky. Resi problémy s chovanim, $kolni dochazkou nebo
problémov¢ situace. Jeho ukolem je poskytovat kariérové poradenstvi dle vyhlasky ¢. 72/2005
Sb. 0 poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach a Skolskych poradenskych zafizenich. Pti
své préaci spolupracuje s tiidnim ugitelem, zakem, rodi¢i a SPZ. Tillner (2013, s. 35) zmitiuje,
ze Casové moznosti vychovnych poradcii jsou na skolach velmi omezené a je problém praci
vykonavat tak, jak vyhlaska stanovuje. Dovolim si napsat, Ze pracovnici jsou piehlceni, a i ty
s vysokym zapalenim ohrozuje syndrom vyhoteni. Skolni metodik prevence ma na starosti
preventivni programy pfed vznikem socidlné patologickych jevil, jako je Sikana, zaskolactvi,
vandalismus, sebeposkozovani, kriminalita a dalsi. Provadi nejcastéji pfednasky a besedy, a to
sam nebo s pomoci externistii, napt. policie. Skolni psycholog zajistuje psychické zdravi
u zakt. Ukolem je odhalit strasti ditte, které vedou k negativnimu postoji viiéi $kole.
Diagnostika probihd formou hry (zejména u mladsich) nebo rozhovoru. Psycholog se mtize
setkat i s rodi¢i za ucelem probrani rodinné situace a moznych feseni. Je vazany ml¢enlivosti
a dle vyhlasky miZe poskytovat kariérové poradenstvi i on, v praxi se to ale moc ned¢je.
Skolni specidlni pedagog se podili na diagnostice 74kl se specidlnimi poruchami u¢eni, napf.
dyslexie, dysortografie a jiné. Navrhuje navstévu PPP nebo SPC. Po diagnostice je mozné
ditéti nechat na praci vice Casu, rodice ziskdvaji postupy, kterymi se tidit pfi domaci ptiprave
a na dit¢ tak neni tvofen vysoky natlak a pfedchazi se netispéchu. Specialni pedagog pomaha
formou reedukaci najit ditéti spravné metody a postupy ueni. (Sykorova 2022)

Ve vyhlaice dalsi pozice SPP chybi. Skolsky socialni pracovnik (dile v textu jen
,SSPk*). pfitom miZe nabidnout novy vhled na praci s ditétem a jeho rodinou, ma moznost
chodit do terénu a s rodinou pracovat i mimo Skolni prostiedi. Obdobné pracuje i1 socialni
pedagog (dale v textu jen ,,SoPg")., ktery také neni nikde legislativné ukotven.

Na né&kterych $kolach je tym SPP obohacen o SoPg, SSPk, kariérového poradce a jiné.
Vhodné je ztidit takto bohaty tym odbornikti na Skolach s vysokym procentem netspéSnych
zakl ¢i zakh socialné znevyhodnénych. Zpravidla to byvaji Skoly blizko SVL. Financovani
neni jednoduché a chce to pilnou praci a motivaci feditele, ale také ziizovatele. Vybornym
piikladem jde pani feditelka Ilona Bocinska. Na své ZS, jak je zminéno vyse v kapitole
0 kariérovém poradenstvi roz$ifuje tym tplného SPP o SoPg, kariérového poradce

a koordinatora prace SPP. Kompetence pracovnikii se piekryvaji, ale kazdy rok tym hodnoti
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jeho fungovani a kompetence si piedavaji a definuji na dal$i Skolni obdobi skrze Skolni
program pedagogicko-psychologického poradenstvi. (Zapojme vSechny 2023)

PPP a SPC poskytuji kariérové poradenstvi formou individualnich konzultaci, vyuzivaji
diagnostické nastroje, jako jsou intelektové testy, a pomahaji s vyhledavanim vhodné Skoly
pro budouci vzd€lavani zaka. To probihd ve spolupraci se Skolou a rodinou zéka. Program
poradenskych sluzeb Skoly ma zakiim poskytnout inspiraci k odpovédnému rozhodovani
0 jejich profesni dréze s védomim, Ze rozhodnuti neni na cely Zivot. Zaci jsou tak piipraveni
na zmeény a hledani alternativ. JCMM b.d., s. 12)

1.7 Role socialni prace a socialni pedagogiky

Podapitola se snazi o vymezeni role $kolského socialniho pracovnika a role socialniho
pedagoga, které jsou si velmi blizké. Vzhledem k tomu, Ze tyto dva obory jsou $kolnimu, ale
i rodinnému prostiedi nejblize, volim jejich strategie pro zavedeni projektu v bakalairské praci.
Novela z roku 2023 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich nepfinesla
Skolské socidlni praci ani socidlni pedagogice zadné novinky, zakotvila pouze Skolského
logopeda, a tak je vymezeni roli téchto dvou profesi stale legislativni otazkou a lezi v rukou

projektl a osvicenych ztizovateld zakladnich Skol.

1.7.1 Skolsky socialni pracovnik

V zahranic¢i hraje $kolska socialni prace (dale v textu jen ,,.SSP*) vyznamnou roli, nebot je
zakotvena v legislativé a usnadiiuje praci pedagogickych pracovnikii.® Je to dynamicka
ginnost s §irokou profesni praxi, ktera je aplikovana do $kol. Jadro ¢innosti moderni SSP je:
,,Poradenstvi a pripadova prace, socidalné-pedagogicky orientovanda prace se skupinou
a projekty, sitovani a orientace na komunitu, volnocasové aktivity, rozvoj skoly a inovace,
price s rodici, prevence ndasili, doprovod Zdkii pFi prechodu ze koly na trh prace aj.” SSPk
je profesional kompetentni pro socialni prevenci, intervenci a vyvolani pozitivni zmény pro
zaky, jejich rodiny i komunity. (Tokarova a Matulayova v Matousek a kol. 2013, s. 470-472)
Vyhodou SSP je jeji piesah do rodin a mimoskolnich instituci. Vychazi
Z antiopresivnich humannich principli rovnosti, spravedlnosti a spolutcasti. Humanni postoj

hled4 vychodiska v situacich, které mladi lidé fesi a prokazuje, ze pozitivni plisobeni na dité

8 Narodni asociace $kolskych socialnich pracovnikit NASSW (aktudlné SSWAA) vznikala v letech 1924-1955 v Americe. V Qeskosloyensku
v roce 1926 Alice Garrigue Masarykova zalozila instituci Dorost Ceskoslovenského ¢erveného kiize, kterd nesla znamky SSP. V CR se

ovliviiuje dodnes spole¢nost, ktera profesi vnima, jako podiadnou ¢i nechape jeji vyznam. (Hurychova a Ptackova 2022, s. 35)
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se odrazi na jeho chovani, prospéchu a vyvoji. Pro pracovnika je zasadni divéra ditéte.
~Hodné mladych lidi dnes nevi, kym jsou, kym maji byt, jaké cile si zvolit a v cem mit svou
viili. Zdkim casto chybi socidlni autonomie, z cehoz mivaji problém u svého sebeurcent.
...SSP se zabyvd preventivnimi cinnostmi, aby se predeslo ndsledkiim mnohych rizik.“ SSP
ma zaklady v socialni politice, nepatii k pedagogickym disciplindm a jejim cilem je tvorit
symbidzu vSech prvkl skoly a skolského eko systému. Dokaze vyhodnotit pomoci Skolského
ekologického modelu propojeni osoby s kontextem a prostiedim a vyuziva ekologické
systémové teorie. (Hurychova a Ptackova 2022, s. 195-200)

Mezi lety 2017-2018 byl realizovan vyzkum Navrat Skolské socialni prace do Ceské
republiky, na ktery odpovédélo témét 3000 uéiteld, odbornikit SPP aZ po pracovniky OSPOD.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze zdjem o SSP maji odbornici v 85 % az téméf 90 %. (Hurychova
a Ptackova 2022, s. 209)

Legislativné je SSPk ukotven jen ve SPZ. Ve $kolstvi nebo SPP viak role stale chybi,
atak ji nahrazuji jiné profese, které maji tikoly rozdéleny. Pozice SSPk by mohla pfinést
uceleny pristup K praci s détmi a koordinaci vSech zacastnénych stran s pfesahem mimo
Skolu. (Havlikova 2018, s. 13)

1.7.2 Socialni pedagog

Socialni pedagogika (dale v textu jen ,,SoP) je v zahrani¢i béznou soucasti pedagogickych
sborll a soustfedi se na vzdélavaci aktivity, socialni vychovu a prevenci, podporu zaku
V obtiznych situacich, poradenstvi, mediaci, reedukaci, analyzu prostiedi Skoly a jejich zaku

a koordinacni a organiza¢ni Cinnost se statnim i nestatnim sektorem. SOP neni dosud

9

legislativné zakotvena jako samostatna profese® a navzdory jejimu vyznamu zUstava

financovani problematické. Skoly mohou vyuzit prostiedki ziizovatele!® nebo dotagnich
tituld, tzv. $ablon z opera¢niho programu Jan Amos Komensky apod. Finanéni nestabilita
omezuje dostupnost komplexni socialni podpory a SoPg nedava jistotu prace. (ASOCP 2023)

SoPg podporuje zaky ohrozené skolnim netspéchem, nedislednosti ve Skolni pfipravé
arodiCovském vedenim, skéazenskymi piestupky nebo détem ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi a poméha s organizaci preventivnich programil. Spolupracuje
s dalSimi subjekty, jako jsou obce, policie a zdravotnickd zatizeni. Jeho tkolem je rovnéz
pusobit jako spojka mezi Skolou a rodinou a poskytovat informace pedagogiim. Pro vykon
povolani je nezbytné ziskat odbornou kvalifikaci v oborech zaméfenych na socidlni
pedagogiku nebo socialni praci. (ASOCP 2023)

® Nepatii mezi pedagogické pracovniky definované v zdkoné ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich &i ve vyhlasce &. 72/2005 Sb.
0 poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach a skolskych poradenskych zafizenich.

10 Socialni pedagog byva zaméstnancem obce na pozici socialniho pracovnika, ve $kole viak vykonava socialné pedagogickou praci, coz
neni uspokojivé systémové feseni.
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Hurychovéa a Ptackova (2022, s. 187-192) argumentuji proti SoP jeji nedostate¢nou
teoretickou zakladnou a kratkym vyvojem oboru. Uvadi, Ze se v mnohém inspiruje ve SSP.
Ve své argumentaci vyuzivaji zdroj zroku 2011, ktery mi nepfijde relevantni vzhledem
k roku napsani knihy (2022) a praci, kterou asociace socialnich pedagogl aktivné odvadi.
Profesi vnimaji, jako pedagogickou s edukacni plisobnosti a pokladaji otazku: Jaky predmét
by mél socialni pedagog vyucovat? A mél by viibec vyucovat? Zaroven je pro autorky zasadni

zavedeni jakékoli formy SSP nebo SoP a jsou p¥ipraveny byt oboru SoP ndpomocny.

1.7.3 Protnuti roli a mozné zapojeni do chodu $koly

Zasadni rozdil obou profesi je to Ze SoP je pedagogicka véda pusobici spiSe v oblasti
prevence kdezto SSP je véda o socialni praci intervenujici ve $kolach (Gulova 2011, s. 70-72).
Cilem kvalifika¢ni prace neni vydefinovat, jestli ma na projektu v bakalatské praci pracovat
socialni pedagog nebo Skolsky socidlni pracovnik. Nebudu se tedy poustét do argumentace
pro a proti téchto dvou profesi. Osobné je totiz vnimam, jako velmi Uzce prolinajici se,
se stejnymi cili ptisobeni pozitivnich zmén na zaky a jejich prostiedi.

Medialné se zda, ze SOP vénuje ukotveni své profese vétsi usili, je aktivni na webovych
strankach a medidlné jde vidét napf. zaslanim otevieného dopisu pro MSMT aj. Skolska
socialni prace disponuje né€kolika odborniky, ale angaZzovanost prosazeni neni tak vysoka
nebo dokonce spoléhd na legislativni ukotveni socialnich pedagogl s ¢imZ by se spokojila.
Zarovei za SSP bojuje fada odbornikil uz dlouh4 léta, béhem kterym vznikl napf. Sesit
socialni prace — Role socialniho pracovnika ve §kolstvi v roce 2017 na MPSV, kniha Skolska
socidlni prace nebo rizné vyzkumy.

Socialni pedagozka na prazské Skole vykonava polovi¢ni tvazek spolu s poloviénim
tivazkem asistentky pedagoga. Clanek zmifiuje, Ze jeji kompetence nesahaji aZ k roding, co se
situace bydleni a financi ty¢e. Soustiedi se jen na dit¢ a jeho udrzeni a pomoc Vv socialnich
kontaktech, poptipadé na aktivizaci rodi¢i a pomoc se Skolni ptipravou. (Zapojme vSechny
2021) Kompetence SoPg jsou tedy jistym zpisobem omezené a jeho zasah do rodiny neni az
tak velky. Naopak, SSPk miZe byt povéfen komplexngjsimi tikoly, véetné prace s rodinou
a zajisténim podpory ve vSech oblastech zivota zaka, v€etné jeho socialniho a ekonomického
zazemi V rodin€. Tento pohled vyplyva i z vyzkumu Havlikové (2018, s. 33-44).

Nézor MSMT se zda byt spise ptiklonény socialni pedagogice. Vefejnost pozici vnima
vice pozitivng. Byvaly ministr Skolstvi Petr Gazdik upozorfiuje na nedostatek praktickych
zkuSenosti s profesi, coZz je podle ng divod k nezafazeni do zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Pfedstava je nadale socialni pedagogy financovat z projektti evropskych fondd,
vice mezioborove spolupracovat a dojit tak ke konkrétnimu obsahu a naplni profese. Pomoct

by tomu mél zadany vyzkum na specializované &innosti ve $kolach. (MSMT b.d.)
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MPSV v Akénim planu 2024-2026 Strategie socialniho zaclenovani definuje jedno
Z opatfeni, a to navrhnout ,.optimalni nastaveni pozice SOPg nebo SSPk, véetné vyhodnoceni
financni narocnosti a moznych zdroju financovani zavedeni této pozice“. Odpovédnym
subjektem za spInéni je MSMT. (MPSV 2023b, s. 29)

1.8 Identifikace problému, jeho pri¢in a dusledkii

Existuje mnoho pficin, pro¢ mladi lidé pfed¢asné odchazeji ze studia, jsou jimi napiiklad
osobni ¢i rodinné problémy, problémy s ucenim nebo nestabilni socioekonomicka situace.
Dilezitymi faktory jsou také zpusob, jakym je vzd€lavaci systém nastaven a klima Skoly.
Diusledky jsou negativni a sahaji do oblasti socialni, psychické, ekonomické a dalSich.
Kariérni poradenstvi ajeho rizné formy jsou dualezitym prvkem prevence piedCasnych
odchodti ze skol. (EEA b.d.) Podapitola nabizi konkrétni vycet moznych pficin a dasledki
této problematiky v oblastech micro, mezzo a macro socialni prace; struéné definuje
ptilezitosti, jak situaci piedejit ¢i ji fesit.

Evropsky prostor vzdélavani upozoriuje, ze: ,, Predcasné ukonceni vzdelavani je
SpOjeno s nezaméstnanosti, socialnim vyloucenim, chudobou a Spatnym zdravotnim stavem. *
(EEA b.d.) To potvrzuje i Cedefop, pficemz lidé maji dale nizsi ofekavanou délku Zivota
a mensi ucast v demokratickych institucich a obc¢anskych iniciativach. Pro spolecnost plynou
diisledky nizkého ekonomického riistu a vyssich ndklada na vetejné sluzby, jako je zdravotni
péce, trestni soudnictvi a socialni davky. (Cedefop 2016, s. 18)

Ze vzdelavani odchazi predcasné zhruba dvé tietiny zaka ze SVL a nejcastejsi pricinou
je Spatna volba oboru, vliv rodiny, vyznamné Zivotni udalosti a zkreslena predstava o situaci

na trhu prace pro osoby se zakladnim vzdélanim (Matousek a Vepikova 2019).

1.8.1 Micro oblast

Micro oblast zahrnuje jednotlivce a rodinu.

Pric¢iny pted¢asnych odchodi ze $kol plynou z mnoha oblasti Zivota. Trhlikova (2012,
S.12-16) déli pfi¢iny na zjevne a skryté, ptiCemz zjevné priciny jsou Casto vyusténim
dlouhodobé neptiznivé situace z ptiCin skrytych. Jsou to situace, které ¢lovek vidi na prvni
pohled nebo se snaze odhaluji. Jde naptiklad o Spatny prospéch zéka, vychovné problémy
spolu s agresi a problémy s chovanim, absence a neplnéni povinnosti, snaha se osamostatnit,
nezdjem o vzdélani, chybna volba oboru nebo Skoly, netspéch, zavislosti, t€hotenstvi nebo
zdravotni problémy. Oproti tomu mezi skryté priciny patii hlavné rodina a Sni spojené
problémy zéka. Dale to je pfisluSnost k etnické mensing, socidlné¢ znevyhodnéné prostiedi,

nizka pedagogicka podpora, diskriminace a predsudky nebo chudoba. Trhlikova (2015, s. 10-
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21) dale déli pii¢iny na individudlni nebo instituciondlni. Mezi individudlni priciny patii
nezaclenéni se do kolektivu, neznalost a neschopnost se orientovat v novém prostiedi a pocit
vytrzeni z mistni komunity, neredlna ptredstava budoucnosti a nevyhovujici Spatné zvoleny
obor, nezdjem o studium, poruchy chovéani nebo uceni, problémy se zvladanim Skolnich
pozadavkd.

Mezi instituciondlni priciny patii rodina a jeji vliv na Zaka. Dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zékonik § 858 je rodina nejdiilezitéjsi a zékladni skupinou pro vyvoj ditéte. PeCuje
0 dit¢ a jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj, chrani dité, zajistuje jeho
vychovu a vzdé€lani, zastupuje jej. Rodina ma funkci biologickou, ekonomickou, socializac¢ni,
vychovnou a emociondlni. Lidé, ktefi sami vyrustali v nepodnétnych podminkach, casto
postradaji vzory a bohuzel se i pii vychove vlastnich déti dopoustéji chyb. Podle toho, jak
dobfe rodina plni své funkce, se d€li na problémovou, dysfunkéni a afunkéni. Problémova
rodina ma problém s uréitou oblasti funkce a vychovy, ale je schopna feSit situaci sama.
Rodina dysfunkcni pottebuje nutny zasah zvenci, ale netieba dité¢ z rodiny odebirat. Afunkcni
rodina neplni zadné funkce a dité¢ ve vyvoji ohrozuje, dité je nutné z rodiny odebrat. (MPSV
2011, s.5-8) Trhlikova (2012, s. 16) mezi skryté pii¢iny odchodu ze studia plynouci
Z rodinného zazemi fadi: nizkou davéru v rodin€, domaci nasili, nizké vzdélani rodicu
a neschopnost ditéti poradit, nezajem rodicii o dité a jeho prospéch, chybi kontrola dochazky,
rodice dité nezvladaji, maji finan¢ni problémy, nejsou schopni hradit nédklady na vzdélani.
Trhlikova (2015, s. 11) dodava situace alkoholové a drogové zavislosti, urovenn divéry

V roding, spolehnuti se na rodice a nezameéstnanost rodicu.

1.8.2 Mezzo oblast

Zde se tadi zejména Skola, interakce ve skuping a prostredi, ve kterém zak zije.

Trhlikova (2015, s. 10-12) definuje mezi instituciondlni priciny dale vzajemné prostiedi
a skolu. Skolni prostiedi ma zasadni vliv na motivaci 74k k pokracovani ve vzdélavani.
Dilezitou roli hraje komunikace, zapojeni rodict a celkovy psychosocidlni pfistup Skoly.
Klicovym faktorem je také fizeni Skoly, disciplina a zapojeni Z4kt do planovéani Skolnich
aktivit a jejich zplnomocnovani. Vzdjemné prostredi oznacuje systémovou spolecnost, ktera
vytvaii prekdzky i pfilezitosti pro setrvani ve studiu. Jedna se o vztahy mezi Zakem
a komunitou, tj. prostfedim, ve kterém vyrista, spoluprace se socialnimi sluzbami
a neziskovymi organizacemi, vyuzivani doucovani, také spoluprace se SPP napf. se socialnim

pedagogem nebo pracovnikem, Skolnim psychologem, kariérovym poradcem atd.

1.8.3 Macro oblast

Jednd se o politicka rozhodnuti a pfistupy k socidlnim tématim spojenym s piedCasnymi
odchody ze skol.
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VIiv maji socialni vylouceni, lokalni ptilezitosti a dostupnost mimoskolni podpory
a infrastruktury. Zajimavé je zkoumat SVL, jeZ jsou branou k diskriminaci na trhu prace
a bydleni, stejné jako k souvisejicim jevim, jako je obchod s chudobou, neoficialnim
zaméstnavanim, dlouhodobou nezaméstnanosti a mezigeneracnim ptenosem chudoby.
Diilezitym prvkem je i kultura zem¢, ktera ovliviiuje vnimani dilezitosti vzdélani. Na macro
trovni hraje roli MPSV a MSMT, jakoZto ministerstva zodpovédna za oblast vzdélavani
a piesunu na trh prace. Aktérem je i UP CR, ktery nabizi moznosti navratu do vzdélavani,
rekvalifikaci a hledani zaméstnani. (Trhlikova 2015, s. 6-12)

1.8.4 Dusledky

Pokud se Zak ocitne v situaci, kdy uz k odchodu doslo, ¢eli riznym disledkim. Ty plynou pro
jednotlivce, pro spole¢nost, ale i pro ekonomiku.

Pro jednotlivce se objevuji dusledky, jako nizké vzdélani, omezené moznosti na trhu
prace a nizké mzdové ohodnoceni ¢i dlouhodobd nezaméstnanost, jedinec je ohroZen
socialnim vylouc¢enim, reprodukci chudoby, zhorSenym zdravotnim stavem a kriminalitou.
Pro spolecnost se jedna o finan¢ni dopady, zatiZzeni socialnich sluzeb a socidlniho systému,
niz§i mira prestize obyvatelstva, vznik socidlnich nerovnosti a niz§i mira obcanské
angazovanosti. Pro ekonomiku jsou dopady snizené produktivity pracovni sily, omezeny
hospodaisky rist, niz8§i konkurenceschopnost a vyssi nédklady na socialni podporu. (Trhlikova
2015)

1.8.5 Prilezitosti prevence a FeSeni

Trhlikova (2015, s. 9; 2013 s. 34-42) déli opatieni na preventivni, intervencni a kompenzaéni.
NiZe jsou opatfeni definovany.

Preventivni opatieni jsou ty, které predchazi vzniku problému. Mezi riizné moznosti
aformy patii pfedskolni vzdélavani, kariérové poradenstvi, pozitivni diskriminace,
mezioborova spoluprace, exkurze ve firmach, besedy s absolventy nebo forma mentoringu,
nabidka volnocasovych aktivit, v€asné identifikace ohroZenych jedincii, pravidelné sledovani
a hodnoceni zaku a Skolni vylety nebo adaptacni kurzy.

Intervenéni opatfeni se snazi vrané fazi piedejit pfedCasnym odchodim, jsou jimi
sitovani aktéri, sluzby socialné aktivizacnich sluzeb nebo nizkoprahovych zatizeni pro déti
a mladez, komunitni prace, podpora Skol a rodin, dou¢ovani nebo individudlni konzultace,
spoluprace se SPP, navrzeni IVP, vzdélavani a spoluprace s rodi¢i, motivace k setrvani ve
studiu, posilovani sebevédomi a sebetcty zaku, inkluzivni vzdélavaci programy a identifikace

se Skolou a tfidou (byt socialné zapojen).
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Kompenzaéni opatieni slouzi v ptipadé odchodu ze Skoly a jsou to rekvalifikacni kurzy
UP CR nebo opétovny navrat do vzdélavaciho systému.

Informaéni a poradenské stiedisko UP CR puisobi prakticky na viech Grovnich opatieni
(UP CR 2024).
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2 Socialni politika a legislativa

Protoze socialni politika je s legislativnim zakotvenim vetejné politickych dokumentti uzce
spjata, spojuji tyto dvé oblasti v jednu kapitolu, aby se strategie, koncepce, metodiky,
legislativa a dal$i materidly neopakovaly, ale naopak se prolinaly a vzijemné doplnovaly.
Kapitola se vrati k riznym pojmim, které jiz byly vysvétleny, aby je doplnila o konkrétni
zakotveni v socidlni politice a legislativé a téma ucelila. Rozepséna bude vzdélavaci politika,
véetnd inkluzivniho vzdélavani a strategie MSMT 2030+, jakoZto nastroj podpory a ukotveni
kvalifika¢ni prace v socialni praci. Dale politika socialniho zaclenovani spolu s koncepcemi,

z kterych vychazi. Kapitola se vraci k ukotveni kariérového poradenstvi v ¢eské legislative.

2.1 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Myslenkova mapa 2: Struktura kapitoly Strategicky ramec Ceska republika 2030

MSMT MPSV
Strategie Strategie
vzdélavaci socialniho Akéni pldin
2 Strategickécile  -esseenneeene politiky €R do AGENDA 2030 OSN zaglefiovani Tttt
roku 2030+ 17 cila udriit?lného rozvoje 2021-2030
a s
: v :
ZAkon 8.561/2004 8b., cavesaesnnesaes 4L iiesiieasses Zdkon &. 108/2006 Sh.,
Skolsky zdkon o socidlnich sluZbdch
STRATEGICKY
RAMEC CR 2030

Zdroj 6: Vlastni tvorba

Strategicky ramec CR 2030 vychazi z mezinarodnich zavazki definovanych Agendou 2030
OSN a 17 cily udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals — SDGs). Jedna se
0 komplexni dokument a soubor cilli a opatieni, které maji smétovat k udrzitelnému rozvoji
zemé& na socialni, ekonomické a environmentalni Grovni, zahrnuje i oblast vladnuti. Cela
podkapitola vychazi piimo ze Strategického ramce, ktery je k nalezeni na strankach Uftadu
vlady CR (2017).

V oblasti vzdélavani se Strategicky ramec soustfedi na zajisténi rovnych pfileZitosti
a piistupu ke kvalitnimu vzdélavani pro viechny obyvatele. Strategie vzdélavaci politiky CR

do roku 2030+ je dokument vychazejici ze Strategického ramce. Navazuje na narodni
legislativu upravenou ve Skolském zakoné ¢. 561/2004 Sh. Strategie se snazi posilit kvalitu
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a efektivitu vzdélavaciho systému v zemi. Ma dva cile, 0 tom vice v kapitole 2.2. Jejim
realizatorem je MSMT.

Strategicky ramec CR 2030 se zaméfuje na zlepseni podminek pro socialni zaglefiovani
a boj proti socidlnimu vylouceni. K tomu slouzi Strategie socialniho zacleniovani 2021—2030,
ktera je koordinacnim nastrojem. Dalsim dilezitym dokumentem je Akcni plan 2024-2026,
ktery vychéazi ze zminéné strategic a zamétfuje se na konkrétni opatfeni a strategie pro
snizovani chudoby a socialniho vylou€eni v zemi.

Strategie socidlniho zacleriovani 2021-2030 popisuje, Ze propojeni intervenci
V oblasti vzdélavani se socidlnimi intervencemi je klicové pro podporu stabilniho
socialniho a ekonomického prostiedi rodiny, coz je zasadni pro prodlouZeni vzdélavaci
drahy ditéte. Intervence by mély spocivat v rozvoji motivacnich a podplrnych programu pro
déti a rodice nejen ve Skolnim, ale i komunitnim prostiedi a zarovenn zvySovat motivaci
k vzdélavani a podporovat zajem o védéni. Dulezité je se vénovat predskolnimu vzdélavani
déti a specifickym pottebam rodicli, zejména téch, kteti celi financni tisni nebo socidlnimu
vylouceni. (MPSV 20234, s. 80)

2.2 Vzdélavaci politika

V podkapitole budou zminény nastroje vzdélavaci politiky, a to strategie MSMT 2030+ a jeji
strategické cile, ddle ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani a jeho vzdélavaci
oblast Clovék a jeho svét a tematicky okruh Svét prace, které rozviji vztah ditéte k sobé
ak praci. VSe bude zminovano s dirazem na zakotveni praktické ¢asti bakalaiské prace.

Poslednim nastrojem je inkluzivni vzdélavani.
Myslenkova mapa 3: Struktura kapitoly VVzdélavaci politika

NASTROJE VZDELAVACI POLITIKY

MSMT Skolsky zdkon § 4 Skolsky zakon § 16
Strategie
Ramco!
vzdélavaci vzdal év‘a’Zi Inkluzivni
politiky CR do vzdélavani
roku 2030+ program
ol v v v
1. strategicky cil 2, strategicky cil Oblast Elovék a jeho svét T T T
Ziskavat kompetence  SniZit nerovnosti H
6 Skolni vzdélavaci program
Okruh Svét préce Skolsky 2dkon § 5

Zdroj 7: Vlastni tvorba
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Vzdélavaci politika ovliviiuje jednani jednotlivel 1 instituci s cilem podporovat vychovu
a vzdélavani populace podle prijatych kritérii (Poticek 1995, s. 87). Vzdélavaci politika se
vénuje riznym tématim. Jednim z nich je i zlepSeni piechodu ze $kol na trh préce.
Nastrojem socialni politiky je Strategie vzdé&lavaci politiky do roku 2030+ MSMT, jejiz
dva strategické cile zni:
— Zam¢fit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obéansky,
profesni a osobni Zivot.
— Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj

potencialu déti, zaka a studentd.

V cilech se objevuji prvky ptisobeni socialni prace. Snizovani nerovnosti je urcité oblast, které
se socialni prace vénuje v macro oblasti a ptisobenim ve vzdélavaci socialni politice. Zisk
kompetenci pro profesni Zivot je oblast, ve které je skrze kariérové poradenstvi a dalsi aktivity
moznost pusobit. Umoznit maximalni rozvoj potencidlu zakd evokuje pfilezitost
zplnomocnovani klientd. Strategie pak v zdkladnich pojmech uvadi metodu socidlni prace
case management, z toho vyplyva, ze a¢ Skolskd socidlni pradce neni nikde legislativné
ukotvena, MSMT jeji pusobeni nevylu¢uje a byvaly ministr §kolstvi Petr Gazdik piimo
navrhuje, ze: ,, Pro naplneni (druhého) cile je nezbytné posileni role socialni prace v ramci
regionalniho skolstvi. Jednou z cest k zajisténi téchto cinnosti je i posileni pozice socidlniho
pedagoga. “ (MSMT b.d.)

Jak se ne/da¥i MSMT strategii napliiovat hodnoti Miroslav Hiebecky z EDUin. Aktivity
implementaéniho obdobi 2020-2023 maji zna¢né zpozdéni, nékteré ani nezacaly a odhaduje
se, z¢ MSMT splnilo zhruba jen 30% opatieni. Strategie méa 5 implementaénich karet z &ehoZ
realizace dvou ma vazné rezervy, jedna se o revizi RVP a transformace SS. Stat si neporadil
se vzdélavacimi nerovnostmi Zakl. Evaluace implementace je nedostatena a netransparentni.
Problematické se jevi 1 stfidani ministra, ktefi maji k implementaci jiny postoj; teoreticky se
k implementaci hlasi, ale prakticky nevykonavaji dostatek pro jeji naplnéni. Povedlo se
prosadit, Ze Skoly s vy$§im poctem socidln€ znevyhodnénych zak by mély od statu dostavat
vice penéz. Pozitivni je, Ze se proménila vyuka informacni a komunikaéni technologie a dalsi
zmény, které piimo nesouvisi s kvalifikaéni praci. Vyvstavaji obavy 0 implementacni
dokument Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027.
Jedna se o implementacni dokument Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a je zpracovavan na
zéklad€ § 9 a § 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb. V nekterych implementacnich kartach jsou cile
nekonkrétni a neméfitelné, nejsou stanoveny dil¢i ukoly, a kdo za né zodpovida a chybi odhad
finan¢nich nakladd. (Hiebecky 2024)

DalSim nastrojem vzdélavaci politiky je RVP z roku 2021. Zakotven je ve Skolském

zakoné v § 4. Dava §kolam povinnost zahrnout do své vyuky vzdélavaci oblast Clovék a svét
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prace. Vzdélavani smétuje k utvareni a rozvijeni kliCovych kompetenci zakh tim, ze je vede
k osvojeni zakladnich pracovnich dovednosti anavykt zriznych pracovnich oblasti;
vystavuje techniku jako soucast lidského zivota; vede k sebedivéfe, k novému postoji
a hodnotdam ve vztahu k préaci cloveka; k osvojeni potfebnych poznatkli a dovednosti
vyznamnych pro moznost uplatnéni, pro volbu vlastniho profesniho zaméfeni a pro dalsi
zivotni a profesni orientaci. Zaméfeni oblasti je mnohem rozsdhlejsi. Vzdé€lavaci oblast
obsahuje tematicky okruh Svét prace, ktery je zavazny, povinny a nutny realizovat v plném
rozsahu pro 8. a 9. ro¢nik ZS. Jeho ucivem je trh prace, volba profesni orientace, moznosti
vzdélavani, zaméstnani a podnikéni. Jednotliva uciva obsahuji navodné oblasti, kterym se
v ném vénovat! (MSMT 2022, s. 101-110).

Zahrnuti u¢iva z RVP do SVP je povinné, tzn. Ze se uéivo musi promitnout do predméti
vyucovanych na Skole. Nejcastéji to byva v pracovni/praktické cinnosti nebo obcanské
vychové. Pravé v téchto pfedmétech je mozné realizovat projekt v bakalarské praci, oteviraji
se moznosti pro socialni praci vyuzit potencial predmétu a zaky s oblastmi seznamit ucelenou
formou. SVP je ukotven ve §kolském zékoné v § 5.

DalSim nastrojem vzdélavaci politiky je inkluzivni vzdélavani, které neoddéluje déti se
SVP od déti bez nich. V jedné tiid¢ se spolu vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti
cizincli, déti jiného etnika 1 vétSinové spolecnosti. ,, OdlisSnost je normalnim, béinym
spolecenskym jevem, ktery by skolni prostredi mélo prirozené odrdzet.” (Svoboda a Zilcher
[b.d], s. 9) Lechta (2010, s. 29) uvadi, ze jde o heterogenni skupinu zak s odliSnymi
individudlnimi potfebami. ZjednoduSené¢ feCeno integrace vyzaduje piizplisobeni se Skole,
kdeZto inkluze pfizplisobuje vyuku détem. Zapojeni jsou zaci nehled€ na jejich etnicitu,
kulturu, schopnosti, pohlavi nebo rozdil v ekonomickém statusu. Skolsky zakon § 16
nedefinuje inkluzi, ale podporu vzdélavani déti, zaku a studentii se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Novela Skolského zékona ¢. 82/2015 pfinesla zasadni zmény v piistupu k podpote
déti se SVP a financovanim ze strany statu. Mezi SVP fadi zdkon 1 jiné Zivotni podminky,
tj. socialni vylouéeni; nepodnétnost vychovy; dysfunkénost rodiny (konflikty, rozvod); socio-
ekonomickd situace rodiny (chudoba, samozivitelstvi); rizikové chovani rodicl, nasili
v roding a fyzické tresty (SOFA 2023).

Inkluzivni vzdélavani je realizovatelné 1 diky podpiirnym opatfenim. Opatieni se déli do
péti stupiili jejichz obsah je rlzny. Jsou obsazeny ve Skolském zakoné § 16 a pak ve vyhlasce
&. 248/2019 Sb. Opatieni mohou byt napiiklad ve formé poradenské pomoci skoly a SPZ, dale

11 PIné znéni uciva dle RVP ZV (s. 109-110) z roku 2021:

Trh prace — povolani lidi, druhy pracovist, pracovnich prostiedkd, pracovnich objektl, charakter a druhy pracovnich ¢innosti; pozadavky
kvalifika¢ni, zdravotni a osobnostni; rovnost piilezitosti na trhu prace.

Volba profesni orientace — zakladni principy; sebepoznavani: osobni zajmy a cile, té€lesny a zdravotni stav, osobni vlastnosti a schopnosti,
sebehodnoceni, vlivy na volbu profesni orientace; informacni zakladna pro volbu povolani, prace s profesnimi informacemi a vyuzivani
poradenskych sluzeb.

Moznosti vzdélavani — napli ucebnich a studijnich obort, pfijimaci fizeni, informace a poradenské sluzby

Zaméstnani — pracovni pfilezitosti v obci (regionu), zpuisoby hledani zaméstnani, psani zivotopisu, pohovor u zaméstnavatele, problémy
nezaméstnanosti, ufady prace; prava a povinnosti zaméstnanct a zaméstnavateli.

Podnikani — druhy a struktura organizaci, nej¢astéjsi formy podnikani, drobné a soukromé podnikani.
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V Upravé obsahu, hodnoceni nebo forem vzd€lavani a podminek ukonceni studia ¢i opatieni
formou vzdélavani podle IVP az po vyuziti asistenta pedagoga. Opatieni se poskytuje détem,
zaktim a studentim se SVP, jsou bezplatnad a maji na n€¢ pravni narok. Prvni stupenn opatieni
muze uplatnit Skola samotnd. Druhy az paty stupeit opatieni muize byt provadén jen

s doporu¢enim SPZ.

2.3 Ukotveni pojmii socialni vylouceni a za€leniovani

Socialni vylouceni je jev, ktery socidlni politika identifikuje a snazi se mu predchazet. Jeho
dopady jsou jak individudlni, tykajici se konkrétnich jednotlivcll a jejich socidlni, zdravotni
a finan¢ni situace, tak systémové, negativné ovliviujici ekonomiku a zatézujici socidlni
systém. Vlada proto zaujima postoj proti socidlnimu vylouceni a vypracovava plany
a strategie na podporu socidlniho zac¢letiovani.

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, v § 3 definuje socidlni vylouceni
a socialni zaclefiovani.

Evropska politika se socidlnim zaclefiovanim zabyva od konce 20. stoleti, jako dusledek
Lisabonské strategie, kterd méla za cil ekonomicky rist a zahrnovala i socidlni pilit s aktivni
politikou zaméstnanosti. Narodni akéni plany socidlniho zacleiovani maji pomoci ekonomice
a socialné¢ znevyhodnénym osobam. Socidlni politika reaguje na problémy socidlniho
vylouceni predev§im prostfednictvim poskytovani socidlnich déavek, sluzeb a podporou
socialniho bydleni. (Matousek 2013, s. 233)

ZastieSujicim dokumentem je Strategicky ramec Cesk4 republika 2030, ten chape riziko
socidlniho vylouceni pfedev§im v souvislosti s nizkym vzdélanim a rodinnym zizemim,
stejn¢ jako problémy spojené se zaméstnanosti osob se zdkladnim vzdélanim. Strategicky
ramec se téZ zabyva pojmem socidlniho vylou€eni a vénuje mu pozornost v oblasti Lidé
a spolecnost. Ptfedpokladem je jeho minimalizace a pozornost vénovana rodinam se
specifickou potfebou, napt. neliplné rodiny, rodiny s vice détmi. Stat pfiznava obavu, zda je
mozné integrovat Romy, které vétsinova spole¢nost odsuzuje a vnima negativné a navrhuje
potiebu vytvofit prostor pro dialog a toleranci. Vzdélavani je chapano jako ,,pojistka“ proti
riziku chudoby a socidalnimu vylouceni rodin. Dokument popisuje, Ze na odliSnostech
nezameéstnanosti mezi kraji se podepisuje nedostatek prace pro lidi se zakladnim vzdélanim.
»V ohrozeni jsou mladi lidé do 18 let, pokud Ziji v domacnostech s nizkou intenzitou prace,
popiipadé pokud jejich rodice maji jen zdkladni vzdélani.* (Utad vlady CR, 2017)

Strategie socidlniho zacleiovani 2021-2030 je narodni dokument zaméfeny na
zacleniovani socialné vyloucenych a osob ohroZenych socialnim vylou¢enim.

Akeni plan 2024-2026 vychazi ze Strategie socidlniho zaClenovani a obsahuje konkrétni
cile a aktivity pro zménu. Jednou z oblasti, na které¢ se zamétuje, je Ptistup ke vzdélavani.

Soucasti cile "Cestou vzdélavani omezovat ohroZeni chudobou" je zavedeni nastrojli prevence
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afeSeni nasledkii predCasnych odchodl ze vzd€lavani na urovni mateiskych, zakladnich
a sttednich $kol s minimalizaci navaznych problémid na trhu prace. Jednim z opatieni je
posilovani povédomi o souvislostech mezi chudobou a vzdélanim nebo vydefinovani pozic
SoPg a SSPk a zpusob jejich financovani. Utad prace ma hrat roli poskytovatele kariérového
poradenstvi. Viz obrazek 2. (MPSV 2023b, s. 29)

Obrazek 2: Oblast Pfistup ke vzdélani v Akénim planu 2024-2026 MPSV

4.5 Pristup ke vzdélani

Opatfeni budou sméfovat k priibéZnému monitoringu a vyhodnoceni dopadd prijatych
opatfeni ve vztahu ke vzdélanosti déti z vylouéenych lokalit a déti jinak socicekonomicky
znevyhodnénych, a jejich aktualizaci na makrodrovni i na Grovni jednotlivych vzdélavacich
drah. Soucdsti pinéni cile bude zavedeni nastrojl prevence a fedeni nasledki pfed€asnyjch
odchodl ze vzdéldvini, standardizace systému celoZivotniho vzdélavani, aktivni podpora
zapojeni déti ze znevyhodnéného prostiedi do zdjmového wzdéldvani €i posilovéni
povédomi o souvislostech chudoby a vzdélani. Vzniknou ndstroje k prevenci pfedéasnych
odchodli ze wzdélivdni na drowni matefskych, zdkladnich, stfednich kol
a minimalizaci navaznych problémi takovych Zakd a studujicich na trhu prace.

1. Existence dostupnych informaci a postupd pro osoby, které opustily vzdéldvaci drahu
nebo jsou ohroieny predéasnym odchodem ze vzdélavani o moinostech ziskani nebo
doplnéni kvalifikace v ramci Narodni soustavy kvalifikaci.

2. Monitorovani pfed_asnych odchodi ze vzdélivdni a vytvofeni funkéniho systému
prevence, intervenénich a kompenzaénich opatfeni zahrnujicich odpovidajici reakci
zaméfenou na skupiny se zvysenym rizikem predéasného odchodu ze vzdélavani.

3. Vymezeni pozice socidlniho pedagoga nebo Zkolniho socidlniho pracovnika vietné
specifikace napiné prace.

1

Potet osob, které proily kariérnim poradenstvim zprostfedkovanym UP ER.

2. Monitorovéni predfasnych odchodd ze wzdélévdni a wytvofeni funkéniho systému
prevence, intervencnich a kompenzafnich opatfeni zahrnujicich odpovidajici reakci
zaméfenou na skupiny se zvysenym rizikem pfedéasného odchodu ze vzdélavani.

3. Navrh optimdlniho nastaveni pozice socidlniho pedagoga nebo Zkolniho socidlniho

pracovnika, véetné vyhodnoceni finanéni naroénosti a moZnych zdrojd financovani

zavedeni této pozice.

MEMT (2, 3.,4.), UP CR (1)

Kraje, obce, OSPOD, MF, MPSV, M3MT, NS Mas CR, €0, 51

122026

V ramci stavajicich zdrojl ¢i dle moznosti a aktualnich potfeb statniho rozpottu, 1. indikator
miize byt financovan Castetné z ESF+.

Zdroj 8: MPSV 2023b

2.4 Ukotveni kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi je na ZS poskytovano ze zakona riznymi pedagogickymi profesemi,
ale 1 Skolnim psychologem. Legislativni zakotveni pozice kariérového poradce chybi, a tak je

jeho pozice zfizovana naptiklad iniciativou projektl.
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Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ tika, Ze souc¢asti RVP bude prace na
kariérnim rastu zaki, jejich profesni identité a propojeni s oborem vzdélani, aby se snizil
pocet piedCasnych odchodt ze studia a opakovanych zacatki ve studiu riznych obori. Dilraz
bude kladen na kariérové poradenstvi ve Skoldch a rozvoj pedagogickych dovednosti pro
podporu zaki v jejich vzdélavacim procesu a prechodu na trh prace. (Fryc€ et al. 2020, s. 37,
110)

Standardni ¢innosti poradenskych pracovnikl Skoly v oblasti kariérového poradenstvi
jsou vymezeny v piiloze ¢. 3 k vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich, ktera navazuje na skolsky zakon. Poskytovat
jej ma zejména vychovny poradce, ale také Skolni psycholog a participovat mé i Skolni
specialni pedagog. Role kariérového poradce ve Skole neni nikde definovéna, ale vzhledem
K riznym narodnim strategiim a planiim je toto ukotveni vice neZ potieba. Napiiklad projekt
Kariérové poradenstvi Ostrava nabizi vyzvu na zavedeni pozice kariérového poradce, idedlné
oddélen¢ od pozice vychovného poradce a dlouhodobé tak kariérové poradenstvi na

zékladnich skolach podporuje (Karabinova 2019).
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3 Teorie, metody a techniky socialni prace + etické zakotveni

Socialnim pracovnikiim napomaéhaji razné techniky, sméry a zptisoby prace v tom, co délaji,
aby jejich prace byla kvalitni, smysluplnd a cilend konkrétnim klientim. Pomoc pfi praci
poskytuje globalni definice socialni prace, paradigmata a diskurzy, které pfinasi novy vzhled
na ubirdni se oboru v soucasné dob¢ a oteviraji prostor pro diskusi k riiznym tématiim. Tato
kapitola vySe uvedené reflektuje a predstavuje, z jakych teorii, metod a technik budou aktivity
V navazujicim projektu bakalaiské prace vychazet. Myslenkova mapa 4 predstavuje strukturu
kapitoly.

V oblasti kariérového poradenstvi se socialni pracovnik zaméfi na spolupraci s mladymi
lidmi, aby identifikoval jejich silné stranky, povzbuzoval sebediivéru a zajem jednat za sebe
samotné. Pomoci individualniho motivaéniho rozhovoru a skupinovych aktivit, jako jsou peer
programy, sebeobhdjské skupiny, techniky AOP a forma pedagogiky osvobozeni je cilem
dosahovat vyssi sebedivéry, kritického mysleni a kvalitniho a uvédomélého vybéru stiedni

Skoly s ndvaznosti na budouci kariéru.

Myslenkova mapa 4: Schéma kapitoly Teorie, metody a techniky socialni prace + etické zakotveni

DISKURZY a
PARADIGMATA TEORIE METODY TECHNIKY
Empowerment, liberation and V '

participation

Systémovd teorie S JEDNOTLIVCEM . Pod ik . )

e lagogika osvobozeni
A2 . : sabaohh&js,t‘" . * Skupiny sebeobhdjci
Ekologickd perspektiva SE SKUPINOU * Poradensky a motivaéni & Poce pregumiy
. E e Ziva knihovna
Kritickd ekologickd perspektiva Ekom?'pu o Sifovani
. * AdalSi * Adalsi.
PSR Antiopresivni teorie
Social cohesion Social change and
development + Etické zakotveni socidlni prace

Zdroj 9: Vlastni tvorba

3.1 Globalni definice, paradigmata a diskurzy socialni prace

Globalni definice socialnich pracovnikl (viz obrazek 3) se nabizi, jako mistek propojeni
kvalifika¢ni prace se socidlni praci. Nasledné jsou popsany paradigmata a diskurzy socialni

prace, které s kvalifikacni praci souvisi.
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Obrazek 3: Globalni definice Mezinarodni federace socialnich pracovniki 2014

Socialni prace je na praxi zaloZzena profese a akademicka disciplina, ktera podporuje
socialni zménu a rozvoj, socialni soudrznost a posilovani a osvobozeni lidi. Zasady
socialni spravedInosti, lidskych prav, kolektivni odpovédnosti a respektu
k riiznorodosti jsou pro socialni praci stéZejni. Socialni prace, ktera se opira o teorie
socialni prace, socialni védy, humanitni védy a znalosti puvodnich obyvatel, zapojuje
lidi a struktury do FeSeni Zivotnich problémii a zvySovani blahobytu. Vyse uvedena

At

definice miize byt rozsifena na narodni a/nebo regionalni irovni.

Zdroj 10: IFSW 2024

Pii propojeni kvalifika¢ni prace s globalni definici socidlni prace se opirdm o myslenku
socialni zmény, rozvoje a zejména zvySovani blahobytu. Nejde jen o blahobyt jedince ¢i
rodiny, ale pfesahuje i na uroveni komunitni az systémovou. S mirou vyssiho stupné vzdélani
osob klesa nezaméstnanost, stat tak vynakladd méné penéz pro socialné slabé rodiny a roste
hruby domaci produkt, ktery urcuje vykonnost ekonomiky stati a odhadu ekonomického
rozvoje zem& (CSU 2024). V oblasti posilovani lidi si kariérové poradenstvi klade za cil
Vv zacich vyvolat sebepoznani, sebetctu a sebedivéru. Oblast socidlni spravedlnosti dava
moznost vSem détem participovat a Iépe se rozhodnout o své budoucnosti, déti socialné
znevyhodnéné 1 déti, které ziji v podminkéach stabilnich maji stejné Sance pii poradenstvi
0 jejich budoucim vybéru stiedni Skoly a profese.

Diskurzy neboli dnes$ni pojednani socidlni prace a hlavni témata a debaty jsou rizna.
prace a socialni pedagogiky se podrobnéji vénuje podkapitola 1.7, k ¢emuz se vaze i diskurz
inkluzivniho vzdélavani viz podkapitola 2.2. Dulezitym diskurzem je multidisciplinarni
pfistup k praci zejména se socidlné¢ znevyhodnénymi détmi a snaha spoluprace aktérti ze
socidlni prace, Skolstvi, odboru socidlné pravni ochrany déti aZ naptiklad po zdravotnictvi ¢i
policii. Diskurz globalizace nabizi debatu o zménéach na trhu prace a dopadech na kariérni
poradenstvi, také o tom, jak na situaci socialni pracovnici reaguji a podpofi zaky v adaptaci na
nové pracovni podminky souvisejici S nahrazovanim pracovni sily technologiemi. Diskurz
rodinného prosttedi ovliviiuje vybér vzdélani a kariéry.?

Zaroven je mozné na diskurzy pohliZet skrze tfi pohledy cilii socidlni prace, které

vychazi z mezindrodni definice socialni prace (Payne 2021, s. 22). Ty jsou doplnény dfive

12 Tématem je i bydleni, napiiklad koncepce bydleni ptedevsim (housing-first) oproti prostupnému (housing-ready) nebo nabidka obecnich
bytt, tomu se ale kvalifikaéni prace nevénuje a neni mozné presahnout az do oblasti bydleni, prostor pro debatu by ale vzniknout mohl,
protoze jde mnohdy o nevhodné podminky, ve kterych déti vyristaji a které mohou vést ke zdravotnim problémim nebo neschopnosti se
soustfedit ¢i mit prostor, klid a zdzemi na pfipravu do skoly.
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definovanymi paradigmaty'® Malcolma Payna'* viz myslenkova mapa 5 a text dale. Ve

schématu jsou zaznamenany i vyuzitelné teorie socialni prace.

Myslenkova mapa 5: Schéma diskurzy a paradigmata socialni prace

MEZZO

EKOLOGICKA PERSPEKTIVA

Poradenské paradigma

Empowerment, liberation and

participation
Person-In-Environment theory (PIE) KRITICKA EKOLOGICKA PERSPEKTIVA
Terapeutické paradigma Reformni paradigma
Social cohesion Social change and
development
MICRO
MACRO

Zdroj 11: Vlastni tvorba

Socialni prace se snazi o dosazeni socialni soudrznosti (social cohesion), coz se projevuje
pfevazné na mikro urovni prace s klientem, ktery musi fesit své problémy a pfizplsobit se
spole¢nosti, jez je postavena na liberalnich politickych zdkladech a klade diraz na osobni
svobodu na ekonomickych trzich, ale 1 zodpovédnost za své problémy. Socidlni prace
podporuje Klienty v tézkych zivotnich situacich, aby obnovili svou stabilitu ve struktufe
spole¢nosti a terapeutické paradigma dodava, Ze se zamé&fuje na obnovu dusevniho zdravi
a rovnovahy klientovy osobnosti a klade diraz na komunikaci a vztah socialniho pracovnika
a klienta. (Payne 2021, s. 22-27; Navratil 2001, s. 14-17)

Dalsim cilem je zplnomocinovani a osvobozeni lidi vCetné participace (empowerment,
liberation and participation), kde socialni prace usiluje, o co nejlepsi blaho jednotlivei, skupin
a komunit ve spolecnosti tim, Ze podporuje jejich riist a seberealizaci. Klient rozviji své
dovednosti a schopnosti, ziskava moc nad vlastnimi pocity a zptisobem zivota, a tim dokaze
piekonavat znevyhodnéni. Aby bylo dosazeno individualniho i spolecenského zlepSeni, je
zapotiebi spojit socialni rozvoj s ekonomickym rozvojem. Poradenské paradigma klientim

poskytuje informace, kvalifikované poradenstvi a situje dalSi pomoc a sluzby. Problém je na

18 Soubor predpokladii, konceptil, hodnot, pravidel a praktik sdilenych ve skuping osob (védcii, ale i spoleénosti), ktera takto pohlizi na
skuteCnost a interpretuje ji.

14V roce 1997 Malcolm Payne definoval tii paradigmata socialni prace: terapeutické, reformni a poradenské. Tyto paradigmaty se odlisuji
filozofickymi zaklady i praktickymi disledky a odrazi se i v globalni definice socialni prace.
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stran¢ klienta, protoze nema dostatek informaci, ale i na stran¢ prostiedi, protoze na potteby
klienta reaguje nedostate¢né. (Payne 2021, s. 22-27; Navratil 2001, s. 14-17)

Posledni cil je socialni zména a rozvoj (social change and development) pusobici
zejména na macro urovni. Spolecnost ma zménit naroky, jenz klade na klienta. Socidlni prace
se snazi o spolupraci a vzajemnou podporu, aby utlaovani a znevyhodnéni lidé ziskali
kontrolu nad svymi Zivoty. Jsou taktéz nazyvany, jako principy emancipa¢ni nebo
transformacni, protoze se snazi transformovat spolecnost ve prospéch utlacovanych. Reformni
paradigma vyuziva model zplnomocnovani a radikalni koncepty nebo naptiklad antiopresivni
piistup k participaci klientd na spolecenském zivoté. (Payne 2021, s. 22-27; Navratil 2001,
s. 14-17)

I pfesto ze paradigmata maji rizna vychodiska a dopady, sdm Navratil (2001, s. 17)
piSe, ze mezi ptistupy jsou identifikovatelné podobnosti. Pro préci s zaky se jevi nejvhodné;jsi
paradigma poradenské ale i prvky terapeutického a reformniho paradigmatu hraji roli pfi praci

s jednotlivecem, tak se prolinaji do systému Skolniho, ekonomického a dalSich.

3.1.1 Poradenstvi a vedeni

Poradcem neni jen socidlni pracovnik, ale celd Skala pomahajicich profesi az po rodice,
kamarady nebo rizné nabozenské a medialni instituce. Poradenstvi je definovano jako
,profesionalni vedeni jedince s vyuzitim psychologickych pozmnatkii.” Vedeni ,,predstavuje
soubor rad a doporuceni, které se tykaji povolani, problémii s ucenim a vzdélavanim nebo
aktualnich Zivotnich probléemu.* Je spiSe souCéast poradenstvi a jeho ekvivalenty jsou
poradenstvi k profesni nebo zivotni orientaci.

Poradenstvi napomahé jedinci se zorientovat v prostiedi a vyuZit ptileZitosti, které mu
jsou v systému nabizeny s cilem naplnéni osobnich potieb a socialniho za¢lenéni. Existuje
poradenstvi rozvojové a poradenstvi krizové. Rozvojové slouzi, jako podnét k riistu a jedna se
0 prevenci budoucich problém a klienty uci, jak ustat ptipadny nastup krize. Krizové je spise
reakce na krizovou situaci, coz kvalifika¢ni prace nefeSi a zabyvaji se jim krizovéa centra
a odborné poradny. I kdyz je klient odbornik na sviij vlastni pfib&éh, poradenska intervence je
nekdy nezbytna pro objektivni pohled na situaci. Klient miize vnimat informace nebo vlastni
schopnosti zkreslen&. P¥i¢emz 74ci na ZS mivaji zkreslené piedstavy o svém kariérnim riistu
nebo o tom, kolik penéz dostanou za urcitou pracovni pozici. (Hartl v Matousek 2013, s. 109-
131)

3.2 Teorie

Myslenkova mapa 4 vySe uvadi, jakymi teoriemi Ize na kvalifika¢ni praci nahlizet. Krom

uvedenych piistupii C¢lovék v prostfedi (Person-In-Environment = PIE), eckologicka
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perspektiva a kritickéd ekologicka perspektiva je zakladem vSech zminénych systémova teorie.
Ekologicka perspektiva na zaky nahlizi, jako osoby v prostfedi, které se vzajemné ovliviuji.
Kriticka socidlni prace a jeji pfistup antiopresivni teorie nabizi naptiklad model zplnomocnéni
klienti a dava zaklady moznym technikdm vyuziti. Schéma podkapitoly v myslenkové mapé

6.

Myslenkova mapa 6: Schéma podkapitoly teorie socialni prace

Systémova teorie

v
Ekologickd

. **** Person-In-Environment
perspektiva

v
Kriticka
ekologicka
perspektiva
v
Antiopresivni
pristup ++++ Zplnomociiovdni

Zdroj 12: Vlastni tvorba

3.2.1 Systémova teorie

Systémova teorie (teorie systémil) nabizi zakladni kategorie systémd, které plisobi na
klienty a je mozné skrze né klienta vnimat. RozliSuje mikrosystém jedince a jeho
interpersonalni vztahy v malych skupinéch, dale mezosystém prostiedi, ve kterém se jedinec
pohybuje, to je $kola, zaméstnani aj. a macrosystém, kde prosttedi ovliviiuje jedince nepiimo
skrze kulturu, zakony, socialni politiku aj. (Janebova 2014b, s. 100-103). Systémova teorie
pomaha identifikovat podporu a piekazky, které mohou ovlivnit kariérni rozvoj ditéte.
Zahrnuje individuédlni faktory, rodinu, Skolu, komunitu, spolecnost a mozZnosti dal§iho
vzdélavani a situace na trhu prace (NESF 2002, s. 9).

3.2.2 Ekologicka perspektiva

Na systémovou teorii navazuje ekologickd perspektiva, kterd je vice konkrétni.
Ekologicka perspektiva v socidlni praci pfinaSi tri-dimenziondlni optiku zaméfenou na
clovéka (systém), jeho prostiedi a jejich vzajemny vztah. Duraz je kladen na interakci mezi
nimi, kdy jakakoli zména v jednom z téchto prvki miZze mit pozitivni nebo negativni
disledky na druhy. Cilem socialni prace z hlediska ekologické perspektivy je podporovat rist,
rozvoj a posilovat adaptivni kapacity lidi, snazi se odstrafiovat bariéry v prostiedi a zlepSovat
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schopnost prostiedi, odpovidat na potieby lidi. Life model, ktery je soucasti ekologické
perspektivy, klade diraz na zplnomocnovani klienta a vytvafeni vztahu mezi klientem
a pracovnikem socidlni prace, pficemz klient je vniman jako expert na sviij vlastni zivot. Pro
zplnomocnéni klienta se socidlni pracovnik snazi o rGst kompetenci a vztahli klienta,
posilovani sebedtuvéry a aktivniho rozhodovani, vyuziva techniky, kdy se klient uci vladnout
svému zivotu, komunikovat s prostfedim a byt aktérem zmény. (Navratil 2001, s. 152-159)

SSP vyuziva teorie systémtl, kterd pomaha pochopit, e $koly nejsou izolované, ale jsou
soucasti vétsiho systému slozeného z jedinctl, skupin a instituci. Skoly maji vztahy s okolnim
svétem a ovliviiuji politiku a spole¢nost. Ve SSP se uplatiiuje zejména ekologické
perspektiva. Pristup umoziuje ziskat komplexni pohled na problém a vnimat lidi a jejich
prostiedi holisticky. Cilem je zlepsit kvalitu zivota zaktl, pomoci jim piebirat zodpovédnost za
sva rozhodnuti a umét se vyrovnat s pozadavky, které na né¢ skola klade a zaroven skole
usnadnit vychovno-vzdélavaci proces. Klient je soucdsti mnoha socidlnich systému
a pracovnik se vénuje jemu, ale i jeho roding, ucitelim, t¥id¢, kamaradim a ostatnim lidem
z prostiedi zaka. (Kaniova a Dihlova 2015, s. 43-44)

Model PIE je zpusob, jak 1épe pochopit problémy klienti a jak je fesit. Zaméfuje se na
to, jak lidé funguji ve svych sociélnich rolich, jaké maji problémy v prostiedi, at’ uz fyzickém
¢i socialnim, jaké maji dusevni ¢i télesné potize, a také na zdroje jejich sily, rezervy a energii.
Kde a jak c¢lovek Zije, ovlivituje jeho Zivotni styl a rozhodovani. (Kanak 2018, s. 18-24)

~roor

Napriklad, kdyz ma student problémy ve Skole, miize to byt zptisobeno tim, co proziva doma.

3.2.3 Kriticka socialni prace a antiopresivni teorie

Kriticka socialni prace identifikuje strukturdlni pfi¢iny problému, kterym klienti Celi, misto
toho, aby se snazila pouze klienta pfizpisobit. Bojuje za prava klientdl v systému, ktery klade
piekazky do zivota lidi. Pusobi zejména na macro urovni socialni prace a bojuje za
systematické zmény vedouci k pozitivnim zméndm pro znevyhodnéné jedince ¢i skupiny.
Kriticka socialni prace se opird o prvky zplnomocnovani, snazi se o vytvareni socidlnich siti,
zdjmovych koalic a socidlnich hnuti, spolupracuje s odbory, profesnimi asociacemi apod.
(Janebova 2014a, s. 7-12)

Jednim ze zptisobiul kritické socidlni prace je tzv. antiopresivni teorie, ktera se zamétuje
na inkluzi, diverzitu a rozdily mezi lidmi. Tato teorie se snazi zménit systém prostfednictvim
prava a politiky, ale také zménou kulturnich a socidlnich instituci a diskriminujiciho mysleni
lidi. Princip ,,minimalni intervence®, ktery zdiraziiuje AOP, spociva v tom, Ze se klienti
povzbuzuji k pfevzeti maximalni odpovédnosti za svou situaci a ziskani kontroly nad svymi
zivoty. Tii imperativy AOP jsou spravedlnost, rovnost a spolutcast, pfi¢emz spoluucast je

myslena, jako participace klientll na procesu pomoci. (Matousek 2013, s. 238-239)
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Matousek (2013, s. 239-240) uvadi zmociiovani (empowerment®®), jako &tvrty princip®
AOP. Navazuje na koncept uschopnénil’, ktery zastanci AOP kritizuji za nedostateény.
Socialni pracovnik vede ke zplnomocnéni tim, Ze klienty nejen uci se pfizpusobit, ale hlavné
ptrevzit kontrolu a vladu nad vlastnimi zivoty a Zivotnimi podminkami. Matousek zmocinovani
chape, jako prostfedek viaci diskriminaci a opresi. Souvisi s pojmy, jako silné stranky,
motivace, kapacita, zdroje, fungovani, adaptace a resilience. Socialni pracovnik si musi byt
védom, ze kazdy klient je jedinecny, je potfeba brat v ivahu jeho rasu, etnicitu, socidlni tfidu
apod. azaroven se zcela vyvarovat hodnoticimu postoji. (Janebova 2014b, s. 92-93) Pro
osoby jakkoli utlatované je dilezité nepicjimat nazor vétSinové spole¢nosti, neobhajovat se
jim anejhlfe jej napliovat. Dulezité je budovat silné a pozitivni sebepojeti a nebat se
zpochybnit negativni identitu, kterou osob&é miize spolecnost pfisuzovat. (Janebova 2014a,
S. 52) Matousek (2013, s. 241) koncept zplnomocnovani dale rozpracovava skrze pedagogiku
osvobozeni, coz je dle n&j zvlastni piipad AOP, viz podkapitola 3.4.

3.3 Metody

Socialni prace rozliSuje zejména metody prace s jednotlivci, rodinou, skupinou, komunitou
a systémem. Pro zamér projektu budou vyuzity metody prace s jednotlivcem a se skupinou.
Prace s jednotlivcem umozni individualngjsi ptistup k potfebam kazdého ditéte. Bude mozné
1épe zachovat vzdjemnou divéru a vice pochopit zkuSenosti a predstavy o kariérovém rastu.
Naopak prace ve skupiné¢ umozni détem sdilet své zkuSenosti a pocity s ostatnimi, coz mize
pomoci Kk pocitu solidarity, podpory a povzbuzeni ostatnimi a snizenim pocitu osamoceni ve
svych problémech.

Z vyzkumu Havlikové (2018, s. 35-44) o socidlni praci na skolach vyplyva, ze SoPg
a SSPk vyuzivaji nejéastéji metody socialni prace s jednotlivcem nebo skupinou.

Socialni prace s jednotlivci je zaméfena na individudlni pomoc lidem pii feSeni
osobnich a socidlnich problémil. Zahrnuje Sirokou Skéalu Cinnosti, jejichZz zakladem byva
poradenstvi. (Zastrow 2017, s. 69) Nazyvana téz, jako piipadova prace pomahd jedinci
vyuzivat to, co mu systém nabizi, napifiklad vyuZzivat moznosti nabizenych vzd¢lavacim
systétmem. Préce s klientem vétSinou vyzaduje zpracovani individudlniho planu s ur€enymi
potfebami klienta a cili, které si sdm zvoli. (Matousek 2008, s. 70)

Zivot ve skupiné vyjadiuje zakladni lidskou potiebu sdilet, spoluvytvaret, davat, brat
a uskuteciiovat se ve vztazich. Lidé potfebuji vzdjemnost, aby zaznéla jejich jedinecnost.

Skupinova socidlni prace je metodou, kterd pomaha jednotlivcim i skupindm pfi feSeni jejich

15V dnesni literatuie a piekladu tohoto slova se vyuziva spise pojem zplnomoctiovéni a zplnomocnéni.
16 Janebova (2014a, s. 64) potvrzuje, Ze zplnomocnéni je jednim z hlavnich cilit AOP.
17 Ten umoziiuje lidem vytvofit strategie, kterymi se vyrovnaji s podminkami jejich Zivota, nebojuje za zménu (Janebova 2014a, s. 66).
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individualnich 1 kolektivnich potteb. Sdileni ve skupiné s podobnymi zajmy nebo cili je
uzitecné, protoze Clovek, ktery si se svym problémem piipadal sam, pocituje ulevu, Ze
Vv situaci se nachazi i dalsi lidé. Jedna se o nejefektivngjsi zpisob sdileni informaci,
formulovani otazek, poskytovani podpory a hledani feSeni. (Matousek 2013 s. 169-188)
Nevyhodou skupinové terapie je, ze se mohou objevit ptili§ intimni témata pro sdileni ve
skuping, proto je dilezité terapii doplnit i 0 moznost individualniho poradenstvi ¢i konzultaci
(Tokarova 2002, cit. dle Klimentova 20134, s. 56).

Nasledujici metody nejsou pro projekt zasadni, ale v celkovém procesu zivota ditéte
arozhodovani o vlastni kariéfe hraji dalezitou roli. Metoda prace s rodinou by mohla byt
efektivni, pokud by cilila k podpoie rodinného systému a piisobeni na jednotlivce by bylo az
druhofadé (Chrenkova 2015, s. 19-20). SSPk nebo SoPg mohou vzbuzovat zajem rodict
a pribuznych, aby dit¢ ke studiu motivovali a podporovali. Pracovnik by rodiné vysvétlil
vyhody studia a nabidl pomoc s finan¢nim zajisténim a dal§imi zaleZitostmi, které mohou byt
rodinnymi faktory, pro¢ dit€¢ ve studiu nepokracuje. Metoda prace s komunitou by mohla
omezovat negativa neformalniho trhu prace a motivovat mladé lidi k setrvani ve studiu
a zaroven vysvétlovat vyhody studia dal$im generacim. Metoda prace se systémem by mohla
byt vyuzita na politické Urovni napfiiklad tlakem na zménu zédkont a zavedeni kariérového

poradce nebo ukotveni SSP &i SoP.

3.4 Techniky

Z vyzkumu Havlikové (2018, s. 35-44) o socialni praci na $kolach vyplyva, ze SoPg a SSPk
vyuzivaji techniky socidlni prace, jako depistdZz, preventivni Ccinnosti, brainstorming,
individualni konzultace se samotnym zakem nebo spole¢né s rodinou, Setfeni v roding, vedeni
rozhovoru (poradenstvi, mapovani, aktivni naslouchani, dojednavani zakazky, hledani feSeni,
planovani dalSiho postupu), zdkladni a odborné socialni poradenstvi, krizova intervence,
mediace, prace s détskou skupinou (tfida, skupina déti s vychovnymi a prospéchovymi
problémy) s vyuzitim fizené diskuze, her, rozhovort, ne/zacastnéného pozorovani, naslecht
a kratké intervence v hoding nebo 0 piestavce.

Technik k vyuziti je velka spousta, spiSe pro jednotlivce je to napiiklad genogram,
ekomapa, sociometrie, kulturogram, sitovani, mediace, case management, motivacni
rozhovor, SWOT analyza a mnoha dalsich. Naptiklad pro skupinu je to facilitace, skupinova

diskuse polo/fizena a role-play, fokusni skupina, skupina sebeobhdjcli, peer programy
a mnoho dalSich. Pracovnici techniky ¢asto kombinuji.
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3.4.1 Pedagogika osvobozeni

Knihu Pedagogy of the Opressed'® napsal Paulo Freire na pielomu 60. a 70. let
Vv Brazilii, jako reakci na utlak chudého obyvatelstva. Janebova (2014a, s. 70) popisuje jeji
vyuziti v pedagogickém, ale i socialnim odvétvi. Ustfednimi pojmy jsou svédomitost ¢
uvédomeéni, zmocnovani lidi a kultura ticha. Kultura ticha je zjednodusené feceno piisuzovani
si negativnich obrazii o sobé samych a nevédomost ineschopnost se za sebe a proti
negativnimu vnimani spoleénosti postavit. ReSenim neni integrovat znevyhodnéné do struktur
utlaku, nybrz transformovat strukturu. Freire si uvédomuje, ze takova zména neni jednoducha,
je viak presvédéen, Ze je mozna. Pomoct tomu ma proces vzdélavani a ofevieny dialog™®
0 moci mezi zaky a uciteli (socialnimi pracovniky). Dialog podporuje komunikaci, poznani,
partnerstvi, kritické mysleni a poméaha reflektovat realitu kazdodenniho zivota a osobnich
zkusenosti. (Matousek 2013, s. 241-244; Janebova 2014a, s. 71-73; Ledvinkovd a Macki
2011)

Diraz je kladen na ucast na kulturnim a demokratickém zivoté a vyuzivany jsou
techniky kodifikace a dekodifikace, které vic rozepisuje projektova cast bakalaiské prace.
Studenti Celi stale ¢astéji problémim ve svém zivoté a okoli a tyto vyzvy zacinaji vnimat jako
nedilnou soucast reality. S porozuménim, Ze tyto vyzvy jsou propojeny s dalSimi problémy,
roste jejich kritické mysleni a schopnost problémy fesit.?° (Matousek 2013, s. 241-244;
Janebova 2014a, s. 71-73; Ledvinkova a Macka 2011)

3.4.2 Sebeobhajstvi — Self-advocacy

Self-advocacy ¢i sebeobhajstvi, je proces, kdy se jednotlivci nebo skupiny uci sebevyjadienti,
zastavani vlastnich ptani, postoji a prav, komunikaci s ostatnimi a bojovat proti diskriminaci.
Clenové téchto skupin jsou obvykle lidé se zdravotnim nebo dusevnim postizenim. Ziskavaji
znalosti a rozviji své dovednosti, aby byli schopni sdélit, co je pro né dilezité a byt odpovédni
za své rozhodnuti. Skupiny sebeobhdjct se snaZi o vzajemnou podporu a povzbuzuji ostatni
k aktivnimu zastupovani svych zajmi. Jejich cilem je nezavislost a zména ve spole¢nosti.
Spociva v (Trusina 2021)

Stanleys Community Centre je britskd charitativni organizace, kterd poskytuje

poradenstvi v oblasti obhajoby a sebeobhajoby lidem a spolu se skupinou sebeobhijct
Stenlyho centra vytvofili tzv. Sadu nastroji Essential Self Advocacy Toolkit. Jedna se

18 Matousek (2013, s. 241) pise o pedagogice osvobozeni, kdezto Janebova (20144, s. 70) knihu doslovné preklada pedagogika utlaovanych.

¥ Dialog zarucuje participaci viech osob a riiznych odvétvi. Zaklada se na validité argumentii, nikoli na socidlnim statusu nebo
akademickém titulu. ** (Ledvinkova a Macku 2011, s. 75)

2 pedagogiky osvobozeni je Kritizovana za naro¢nost kvantifikovat efektivitu dialogu ve $kolni tiidé. Taky je dlezité brat zietel na predem
dané rozdéleni mezi témi, kdo maji védomosti, a témi, ktefi je nemaji, coz brani pln¢ dialogickému vzdélavani a ohrozuje docileni
kritického mysleni. (Ledvinkova a Mackti 2011)
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0 praktickou sadu néstroji pro kazdého, kdo chce, aby byl jeho hlas slySet. (Advocacy focus
2022) Sada nastroju definuje faze, kterymi ¢lovék v procesu sebeobhajstvi prochazi a struéné
je popisuje. Vyuziti neni pouze u osob se znevyhodnénim télesnym, ale i pro osoby socialné
znevyhodnéné a vlastnd jakéhokoli zaka ZS, ktery potiebuje vyvinout divéru v sebe sama
a schopnosti umét se za sebe postavit pied okolim, viz obrazek 4. Konkrétni vyuziti bude

zaznamenano v projektové Casti bakalatské prace.

Obrazek 4: Faze self-advocacy dle Stanleys Community Centre

ZMENTE svU) NAJDETE TO, CO

DELEJTE TO PRO ) POZADEJTE
POHLED NA VEC POTREBUJETE

» PRIPRAVTESE ' OSTATNI 0 POMOC

POKUD
4— NEROZUMITE- <—  MEJTE JASNO
ZEPTEJTE SE!

JSTE POKRACUJTE - NAUCTE SE
SEBEVEDOMI? DYCHE|TE ¢ VYJEDNAVAT

Zdroj 13: Advocacy focus 2022, vlastni tvorba

3.4.3 Poradensky a motiva¢ni rozhovor

Poradensky rozhovor prochazi n¢kolika fazemi, pii kterych jsou vyuzivany rizné techniky.

Zalinad navazanim vztahu, coz je klicové pro efektivni spolupraci mezi pracovnikem
a klientem. V této fazi se pouziva kombinace naslouchani a pokladani otazek, které nejen
podnécuji klienta k vypravéni, ale také umoziuji 1épe porozumét jeho situaci. Dulezitym
prvkem je pozorovani a interpretace neverbalniho chovéani klienta. Pracovnik se vyhyba
hodnoticimu postoji a udélovani rad. Zaroven se postupné¢ shromazd'uji informace, které
umoziuji klientovi reflektovat své emoce a 1épe porozumét své situaci. Socialni pracovnik
vyuziva dal$i techniky, jako je parafrdzovani, sumarizace, sebeodhaleni, povzbuzeni
a oteviené otazky. Dalsi fazi je poradenska intervence, ktera si klade za cil, aby klient zacal
svij problém vnimat objektivné. Vyuziva techniky modelovani, hrani roli, nacviku chovani
a dovednosti, jako je efektivni mySleni, rozhodovani a zvladani stresu. Zjistuje schopnosti
a nadani klienta, aby jej pracovnik mohl povzbudit. V zavéru poradenského rozhovoru je
klient povzbuzovan k dosazeni svych cill a je mu poskytovana podpora v procesu. (Matousek
2008, s. 88-91; 97-115)

Motivacni rozhovory jsou terapeutickym a komunikacnim ptistupem zaméfenym na
posileni vnitini motivace klienta k dosazeni zmén ve svém chovéani. Terapeuticky pfistup
motivacnich rozhovort je vhodny pro zaky s riznym typem znevyhodnéni. Ve vétSing
piipadu je lepsi vyuzit nekonfrontacni pristup, aby se Zaci rozhodli sami, co zméni a méli
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vnitini motivaci tak ucinit. Motiva¢ni rozhovory mohou reagovat na rec¢ odporu, ktera je
charakteristickd obhajovanim soucasného stavu a hledanim nevyhod, pesimismu a zaméru
zménu neuskute¢nit. U motivacniho rozhovoru je dulezité rozpoznat, kdy jej 1ze provést a kdy
by jeho vyuziti vedlo jen k vétSimu odporu klienta. Klient musi citit, Ze néco potiebuje
zménit, uzakll uvazujicich o nepokraCovani ve studiu jsou to napiiklad faktory
pravdépodobnosti socidlniho vylouceni, nizkd mzda, Spatné¢ podminky k bydleni atd.
Motivaéni rozhovory vyuzivaji 5 zakladnich postupll. Oteviené otdazky se ptaji na negativa, ale
1 pozitiva souCasného stavu. Reflektujici naslouchani je zpusob, jakym pracovnik za klienta
dotekne jeho myslenku a klient bud’ souhlasi nebo odporuje a konverzace se rozviji.
Pracovnik zde nic nehodnoti, nelituje, nenavrhuje feSeni. Povzbuzeni a ocenéni prohlubuje
vzajemny vztah a oteviené vyjadfovani. Sumarizace je vhodna, aby pracovnik ukézal zajem
0 klienta, ujistil se, jestli vSe chape spravné a dal klientovi moznost doplnéni ¢i opravy
formulace a vybizi k opakovani motivujicich vyroka klienta. Podnécovani sebe-motivujicich
vyroku 1ze rozdélit do kategorii, kdy sam klient uznava problém, vyjadiuje obavy, pieje si
zménu, anebo vyjadiuje optimismus ke zméné. Tohle v§e musi pracovnik v€asné rozpoznat
a klienta podpoftit ke zméné a rozhodnuti. (Gasparcova a Knebl [b.d])

Techniky antiopresivni teorie zahrnuji vyuziti genogramu, ekomapy, kulturomapy,
mapy socialnich siti a mapy Zivotni drahy a trajektorie apod. Tyto nastroje mohou détem
pomoci 1épe porozumét vlivu rodiny a Skoly na jejich kariérni rozhodovani. Konkrétné
ekomapa je grafickym prostiedkem, ktery detailné¢ zobrazuje individualni a rodinné vztahy
s okolnim prostfedim. Ukazuje nejen vazby v roding, ale také Sir§i socialni sité, komunitni
zdroje ainstituce, které mohou pfispét k rozvoji kariéry déti. Timto zplisobem ekomapa
zachycuje slabé socialni vazby, ale i veSkeré dostupné podpirné zdroje. (Navratil 2020)

Vhodné je 1 vyuziti SWOT analyzy, ktera hodnoti silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby daného problému. Tvoii tak strukturu, ve které se 1épe Zak zorientuje.

3.4.4 Peer programy

Peer programy jsou skvélym prostiedkem pro podporu klientl skrze vzajemnou podporu
a sdileni zkuSenosti mezi vrstevniky. Mohou pomoci identifikovat a fesit konflikty a prekazky
Vv kariérnim rozvoji zakl a vést k posileni sebediivéry a rozvoji socialnich dovednosti.
Vyuzivany jsou skupinové diskuse mezi zdky za ucelem sdileni zkuSenosti a podpory.
Hurychova a Ptackova (2022, s. 199) popisuji, Ze Skolskd socidlni prace vyuzivd nejen
kolektivni hodiny, ale i ohniskové skupiny s diskusemi, tzv. focus groups. Fokusni skupiny
jsou technikou socialni prace, ktera umoznuje hloubé&ji porozumét potiebam a perspektivam
klientd na dané téma, protoze sdili a sbiraji informace na dané téma od jinych osob. Diskuse

muze byt strukturovand, polostrukturovand nebo nestrukturovand. (MUNI 2024)
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Technika role-playing poskytuje skrze hrani roli lep$i porozuméni riznym situacim
a perspektivam. Lze ji vyuzit 1 pro pfimou zkuSenost, kdy si zak zkousi nové dovednosti
V praxi. Ziva knihovna je interaktivni technikou, kde si zaci mohou vyzkouset n&jakou ¢innost
nebo si promluvit pfimo s zivou knihou, coz by v piipadé kariérového poradenstvi byl
pracovnik firmy nebo student ve Skole atd. Technika je uZzite¢nd pro sitovani novych
socialnich kontaktd. (Plachka 2017, s. 7-9) Sifovani (networking) se zaméfuje hlavné na
budovani vztaht, kontaktd a siti, které zahrnuji odborné znalosti, mezilidské vztahy a dalsi
zdroje. Tyto sit¢ pomahaji klientovi vyuzivat dostupné zdroje v jeho okoli a hgjit jeho z4jmy
(Valentova 2021).

Techniky pfimé zkuSenosti jsou pro zaky zajimavym zplUsobem pojeti vyuky, mulze
dojit k ptehodnoceni ndzorti, ukotveni zdjmu, nalezeni smyslu, a hlavné skrze piimou
zkusenost ziskavaji nové dovednosti, ale 1 znalosti, které je mozné prohlubovat a hledat tak

Svou cestu Vv kariérovém rozvoji.

3.5 Etické zakotveni socialni prace

Etika je klicovym prvkem socidlni prace, zajiStujicim ochranu prav a distojnosti klientil
a dtivéryhodnost profesni praxe. V Ceské republice plati Eticky kodex socialnich pracovniki,
ktery stanovuje zakladni principy a povinnosti pracovnikii. Na mezinarodni Grovni je platny
Eticky kodex International Federation of Social Workers nebo americky kodex National
Association of Social Workers. Tyto dokumenty sdili podobné zésady, jako je respekt k lidské
distojnosti, solidarita a zodpovédnost. (MPSV 2015)

Eticky problém nastava, kdyz dojde ke konfliktu mezi etickymi principy nebo

profesnimi povinnostmi socidlniho pracovnika a jeho osobnimi hodnotami. Etické dilema je
situace, kdy pracovnik stoji pfed rozhodnutim mezi dvéma ¢i vice moznostmi jednani, z nichz
kazda ma své vyhody a nevyhody a miize byt v rozporu s etickymi principy. (MPSV 2015)
Etické problémy a dilemata v kvalifikadni praci se tykaji prace s zaky na ZS v oblasti
kariérového poradenstvi. Dulezité je zohlednéni etickych principt a kodext socidlni prace pfi
poskytovani podpory zakiim v rozhodovani o své budoucnosti. Otazkou je, do jaké miry je
vhodné ovliviiovat kariérni volbu zakd a jak zachovat jejich autonomii a svobodu
rozhodovani. DalSim aspektem je respektovani individudlnich potiteb a preferenci zaki
a ochrana soukromi a diivérnosti informaci, které zaci sdileji. Dalsi dilema miZze vzniknout
Vv situacich, kdy se etické zasady socialni prace mohou zdat v rozporu s pozadavky skoly nebo
s ocekavanimi rodi¢i. V takovych ptipadech je diilezité najit rovnovahu mezi profesionalnimi
povinnostmi a potfebami klientti, aby byla zachovana integrita a davéryhodnost prace.
Celkové je klicové, aby pracovnici s zdky na zakladni Skole byli schopni reflektovat

etické problémy a dilemata a zajistit pro n€ maximalni prospéch a ochranu.
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4 Analyza potrebnosti projektu

Tato Cast mé za cil analyzovat identifikované problémy ¢i piilezitosti feSeni piredc¢asnych

odchodu ze $kol a vytvofit zaklad pro nasledujici intervenéni strategie v projektové praci.

4.1 Metody ziskani dat

Podkapitola popisuje, jaké informace byly ziskany, odkud a jak byly zpracovany pro ucely

analyzy potfebnosti. Tabulka 1 zobrazuje ziskavani primarnich a sekundarnich dat, coz text

dale popisuje. ,,POzV* = predCasny odchod ze vzdélavani; ,,KP* = kariérové poradenstvi.

Tabulka 1: Pfehled ziskavani dat v analyze potiebnosti

ONLINE ZDROJE

ze vzdélavani, jaké piiciny a
dusledky maji na jejich zivot
a zaméfit se na oblast
kariérového poradenstvi.

EU?
Jaké nastroje jsou vhodné pro
minimalizaci POzV?

Reserse vyzkumi
Reserse odborné literatury
Analyza metodik

Analyza rozhovort

CIL ANALYZY . a . . .
OBLAST POTREBNOSTI VYZKUMNE OTAZKY NASTROJ SBERU DAT DATA
Vyhledat a kriticky Jaké jsou pticiny a dopady Sekundarni analyza dat Pti¢iny POzV individualni,
zanalyzovat data souvisejici  |POzV? Vyhledavani dat rodinné, institucionalni.
. s pred¢asnym odchodem zak |Jaka je mira POzV v CR a Vyuzivani dat Disledky na jednotlivce,
ODBORNA LITERATURA A

spole¢nost, ekonomiku. KP,
jako forma prevence.

Analyzovat pfic¢iny a dopady
predcasnych odchodu ze
vzdélavani. Zjistit ptiklady

Jaké jsou pficiny a dopady
POzV? Jaké feseni pro
pokracovani ve vzdélavani

Primérni analyza dat
Polostrukturovany rozhovor

Pti¢iny POzV jsou rodinné
prostiedi, a zakovo okoli.
Pojem funk¢ni negramotnost.

svym Skolnim vysledktim?
Jakou roli mé vase pracovni
pozice? Jak je nastavené
fungovani projektu POzV?
A dalsi.

SOCIALNI PRACOVNICE |dobré praxe a navrhy moZného|navrhujete? Jaky ma SVL vliv Navrhuje reformu
feSeni. na POzV? ptedskolniho vzdélavani a
vy$§i diraz na individualitu
deti.
Analyzovat pfi¢iny a dopady |Co by mohlo nejvice pomoct |Primarni analyza dat 20 % zéka je POzV, pficiny
pred¢asnych odchodi ze Zaktim pro piestup na SS, jaké [Polostrukturovany rozhovor  |jsou v roding. Potieba
vzdélavani. Zjistit piiklady je uspésnost, a jak je na to motivovat k dalsimu studiu.
dobré praxe a navrhy mozného|skola pfipravuje? Maji déti Exkurze, jako forma motivace.
’ ’ _ |FeSeni s dirazem na navrh realnou predstavu o tom, kam Potieba mirnit pfedstavy
?RACOVNICI ZAKLADNI |exkurze zéki do firem. pokradovat na SS vzhledem ke 0 oboru vzdélani a vice
SKOLY informovat.

7ZACI 8. TRIDY

Zjistit postoje a nazory zaka
osmé tidy ZS na formy
kariérového poradenstvi a jeho
vliv na jejich rozhodovani

o pokradovéni na SS

a rozhodovani o budoucim
povolani.

Jak naro¢ny je pro vas vybér
SS? Kdo vi, co chee v Zivoté
delat? Jak jste to zjistili? Co
vam k tomu pomohlo?

Kdo nevi, co chce v zivoté
deélat za préaci? Pro¢? Co by
vam mohlo pomoct k tomu,
abyste veédeli? Jaké jsou vase
zku§enosti s exkurzemi do
firem? Jaké kritéria by exkurze
a jeji prednasejici meli mit?
Kolik penéz chcete vydélavat,
a je to realné vzhledem k
oboru? A dalsi.

Primarni analyza dat
Fokusni skupina

Nejasné predstavy o oboru
zaméstnani. Chtéji interaktivni
exkurze. Povolani by je mélo
bavit. KP poskytovat
skupinové i individualng.
Podpora spoluzéki ¢i rodiny.
Nejasna predstava vydélku,
nedostatek informaci o
raznych profesich.

Zdroj

14: Vlastni tvorba
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Jednou z pouzitych metod sbéru a analyzy informaci je sekundarni analyza dat, jedna se
0 praci s daty vytvofenymi nékym jinym anebo za jinym Gc¢elem.
Vyuzivana byla technika vyhledavani dat pro ziskani informaci a technika vyuzivani dat, aby
byly podpofeny zaméry projektu. Probéhla reSerSe vyzkumi, konkrétné Narodniho
pedagogického institutu, pro ktery Jana Trhlikova a Jifi Tillner vytvofili nékolik vyzkumu
tykajicich se pfedéasnych odchodi ze vzdélavani. Dale byly zkoumany vladni publikace, jako
jsou strategické a akéni plany. Analyzovana a vyuzita byla také rtizna data MPSV a MSMT
dostupna na webovych strankach a data z CSU, Ufadu prace nebo jednotlivych kraji Ceské
republiky. Zasadni bylo vyuziti odborné literatury autorti, kteii se dlouhodob¢ vénuji socialni
praci, pedagogice a piibuznym obortim, a to naptiklad Pavel Navratil, Oldiich Matousek nebo
Malcolm Payne. Dilezitym zdrojem informaci byli i autofi méné¢ znami, kteii pfindsi do
socialni prace novy pohled, obménu zakotvenych pfistupl a pracuji na rozvoji teorii socialni
prace. Cerpané zahrani¢ni zdroje vychazi z organizaci EU, jako je Eurostat, Cedefop, OECD
nebo EEA. Sekundarni analyza zahrnovala také analyzu dostupnych rozhovort na internetu.
Primarni data jsou data vytvofena vyzkumnikem, byla ziskana prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovori se socialni pracovnici sociadlné¢ aktivizacni sluzby
a pracovniky zdkladni Skoly — socidlni pedagozkou, terénnim pracovnikem a vychovnym
poradcem, ktery zdroven vykonavé funkci kariérového poradce. Technika fokusni skupiny

byla pouzita pii setkani s zaky osmé tiidy téze zakladni Skoly za ucasti asistentky pedagoga.

4.2 Priklady reSeni a dobra praxe

Snaha o sniZeni pfedéasnych odchodi ze vzdélavani je v Ceské republice velka. Procento
pfed¢asné odchazejicich se dlouhodob& drzi pod hranici stanovenou EU. Ale osob se
zakladnim vzdélanim je pofdd mnoho, coZ piinasi negativni disledky pro né samotné, ale
I pro spole¢nost. Je proto dulezité hledat spravnou cestu a inspirovat se piiklady dobré praxe
do té doby, nez se dosahne zcela pozitivnich vysledk.

Piiklad dobré praxe v CR popisuje podkapitola 1.6 0 zdkladni $kole BoZeny Némcové
v Pierové. Tam se povedlo, ze ze Skoly, kterd je situovand hned vedle vyloucené lokality
nyni odchézi na stfedni $kolu minimalné dv¢ tretiny zaka. Diive tomu tak viibec nebylo.

Moravskoslezsky kraj dlouhodobé investuje do kariérového poradenstvi a od zafi 2023
byl spustén projekt Prevence piedCasnych odchodii ze vzdelavani ve mésté Ostrava, ktery
potrva do Cervna 2025 (TalentOVA [b.d]).

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti je iniciativou spojujici zaméstnavatele a Skoly
S poslanim pomoct lidem najit pracovni misto. Zaméfuje se na kariérové poradenstvi,
spolupraci kol a firem a problematiku trhu prace v kraji. Zaci si se zku$enymi kariérovymi
poradci a psychology rozviji dovednosti a kompetence v oblastech: sebepoznani, orientace
v informacich trhu prace, planovani a volby profesni drahy a sebeprezentace. Dalsi nabidky
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jsou vzdélavani pedagogu, ktefi vykonavaji funkci kariérového poradce, na kurzu se uci, jaké
techniky pfi praci vyuzivat, jak pracovat s online aplikacemi Muj zivot po Skole a Cesta
k zaméstnani a vytvaii plan kariérového poradenstvi. Organizace dale nabizi kariérové
poradenstvi pro vefejnost, a program Pro cizince nebo observator OECD o0 digitalnich
technologiich. (MS PAKT 2024)

Dvé zminéné aplikace jsou excelentnim nastrojem pro zaky, ktefi nevi, jaké povolani by
chtéli vykonavat a uz vibec nemaji predstavu, co pro to musi ud€lat a napiiklad kolik
dostanou zaplaceno. Cesta k zaméstnani je interaktivni vzdélavaci aplikace, ktera simuluje
proces hledani zaméstnani. Zaci se zde seznamuji s tvorbou Zivotopisu, vyhledavanim
pracovnich mist, absolvuji pohovor, uci se podepisovat pracovni smlouvu a ovétuji si znalosti
zaklada pracovniho prava. (Tvrda a Kiepelka [b.d]) Webova aplikace Mij Zivot po Skole
poskytuje zakam ZS a SS pichledné a detailni informace o riznych povolanich a nakladech
spojenych s Zivotem. Je uzite¢na i pro pedagogy a vychovné poradce. (Tvrda a Czekaj [b.d])

Jihomoravsky kraj vydavéa spoustu metodik, které se tykaji kariérového poradenstvi
skrze Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu. Jejich databaze Vyberu si stiedni
poradi zakovi, ktery tusi, co chce studovat detailngj$i informace, jaké Skoly jsou v Kraji
k dispozici, informace o terminech, rady, na co nezapomenout, a praktické tipy k pfijimacimu
fizeni. Pokud Zék nevi, je mozné centrum kontaktovat emailem nebo si domluvit konzultaci.
Web nabizi piehled kurzi, Skoleni a rekvalifikaci v Jihomoravském kraji. Také nabizi kurzy
pro kariérové poradce. (JCMM 2024)

V EU jsou nejniz8i hodnoty pred¢asného odchodu ze vzdélavani v Irsku, déle ve
Slovinku a Recku, viz graf 1 v oddilu 1.3.1. Irsko nabizi napiiklad programy Youthreach
a Back to Education Initiative (BTEI). Youthreach je program pro mladé lidi, ktefi opustili
Skolu bez formalniho vzdélani a nabizi jim moznosti rozvoje vzdélani, osobniho rozvoje,
odborného vycviku a pracovnich zkuSenosti. Kurz trvd obvykle 1 az 2 roky a poskytuje
certifikaci. Ugastnici mohou pozadat o finance, jako je tydenni piispévek a piispévek na
cestovani, a mohou si také vybrat mezi riznymi kurzy v zavislosti na svych zajmech
a potiebach. Program je dostupny mladym lidem ve véku 15-20 let a 16-21 let. Moznost je
i zapojeni do iniciativy Zpét do vzdélavani (BTEI), coz je vladni program, ktery poskytuje
podporu dospélym pii navratu do vzdélavani. Nabizi kurzy a programy s cilem zvysit
zamgéstnatelnost a uroven vzdélani ucastnikli. BTEI poskytuje finan¢ni podporu na kurzovné,
studijni materialy a dal$i naklady spojené s ucasti na kurzech, aby odstranil finan¢ni prekazky.
Je dtlezitym nastrojem pro podporu celozivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju, ktery
ptispiva k posileni ekonomiky a spole¢nosti. (Citizens Information 2024)

Ptiklad dobré praxe ze zahraniCi nabizi i kanadska Skola Québec, o které je zminka
Vv oddilu 1.2.1.

Na Slovensku vznikla Stirediska SPACE, ktera poskytuji komplexni podporu mladezi
ve véku 13 az 29 let, zaméfenou na zaméstnanost, péci o mladez a prechod do spolecenského

zivota. Zakladem sluzeb je kariérové poradenstvi, doplnéné psychologickou a socialni

55



podporou, koucinkem, neformalnim vzd€lavanim, podporou napadii a dobrovolnictvim.
Kariérovy poradce pomaha mladym lidem identifikovat jejich schopnosti, kvality, dovednosti
a hodnoty. Podporuje je pfi hledani zaméstnani, sezndmeni s trhem préace, vzdélavacimi
moznostmi a pfipravé na pracovni pohovor. Podpora je poskytovana individualné nebo ve
skupinach s vyuzitim riznych technik ptizpiisobenych cilové skupiné NEET, coz jsou mladi
lid¢, kteti nestuduji, nepracuji ani se na zaméestnani nepiipravuji a zivi je predev§im rodice.
Vyjimeénym doplikem sluzeb je Innolab, coz je specialn€ upravend mistnost s technickym
vybavenim, kde mohou mladi lidé rozvijet své technické a digitdlni dovednosti. Sluzby
SPACE mohou vyuzivat vSichni mladi 1lidé v 7 méstech Banskobystrického kraje.
(Euroguidance b.d.; SPACE 2022)

Kazdy evropsky stat by mél jakoukoli iniciativu mit, protoze Evropska unie si klade za
cil do roku 2030 snizit podil pred¢asnych odchodii ze vzdélavani pod hranici 9 % na celém
svém uzemi (Eurostat 2023).

4.3 Priciny problému a dopady na cilovou skupinu

PtedCasné odchody ze vzdélavani maji své pfiCiny, rizné faktory a negativni dopady na
cilovou skupinu. Podkapitola 1.8 vse popisuje, nize jsou ptipomenuta vychodiska kapitoly.

MV

Mezi pri¢iny patii osobni, rodinné a socioekonomické faktory, jakoz i nastaveni
vzdélavaciho systému a klima ve Skolach. Text se snazi pfiiny analyzovat skrze mikro,
mezzo a makro pfistup v socialni praci a poskytuje konkrétni ptiklady pfi¢in a dasledku.
Jednou z pfi¢in pred¢asnych odchodu ze $kol je $patna volba oboru nebo $koly, ktera mutize
vést k nedostatecné motivaci a zdjmu o vzdé¢lani. Jinou pii¢inou je nedostatetna podpora ze
strany rodiny, v¢etné nedostatecného zajmu o dité, neposkytnuti potiebné pomoci s ucenim ¢i
nizké vzdélani rodicu.

Diusledky se projevuji v socialni, zdravotni, psychické a ekonomické oblasti Zivota.
Zahrnuji niz8i vzdélani, omezené moZnosti na trhu prace, vyssi riziko nezaméstnanosti a nizsi
piijem. Tato situace miize vést k socialnimu vylouceni, reprodukci chudoby a zhorSenému
zdravotnimu stavu jednotlivce. Nizkd mira vzdélani nese problémy do budoucna, coz
potvrzuji evropské zdroje.

Konkrétni feSeni situace zahrnuje opatfeni na preventivni, interven¢ni a kompenzacni
urovni. Jedna se napfiklad o zvySeni Gcasti déti na predSkolnim vzdélavani, komunitni prace,
posilovani sebediivéry zakd, spoluprace se SPP nebo rekvalifika¢ni kurzy, pokud uz
k odchodu dojde. Kariérové poradenstvi je jednou z preventivnich i intervenénich forem

feSeni.

56



4.4 Analyza stakeholderii

Analyza stakeholderd ve vzdé€lavacim prostfedi zahrnuje Sirokou skéalu subjektil, ktefi maji
zajem nebo jsou piimo zapojeni do problematiky v riznych rolich. Spolecné mohou ptispét
k identifikaci a feSeni pfi¢in pfed¢asnych odchodu ze $kol a k vytvoieni podptirného prostiedi
pro uspéch vzdelavaciho procesu.

MPSV ma zajem na tom, aby mladi lidé ve vzdé€lavani ziskéavali relevantni dovednosti
a kvalifikaci, které odpovidaji potfebam pracovniho trhu. Poskytuje finan¢ni prostiedky skrze
dota¢ni a grantové programy na projekty, aktivity, informacni kampan¢ a dal$i. Spolupracuje
s dal$imi ministerstvy, samospravami, neziskovymi organizacemi a ostatnimi subjekty.

MSMT je kliovym aktérem v oblasti vzdélavani a ma zodpovédnost za vytvaieni
politik a programli zaméfenych na zlepSeni vzdélavacich podminek a prevenci pired€asnych
odchodil ze vzdélavani, ty pravidelné vyhodnocuje. Jeho cilem je zajistit kvalitni a inkluzivni
vzdélavani pro vSechny. Podporuje skoly a ulitele metodickymi materialy ¢i Skolenim.
Spolupracuje se Skolskou inspekci a pedagogickymi fakultami na zlepSeni vzdé€lavaciho
systému.

Skoly jsou hlavnimi aktéry ve vzdélavacim procesu. Zahrnuji zakladni 8koly, stfedni
Skoly a dalsi vzdé€lavaci instituce, které maji pfimy vliv na zdky a studenty. Maji zdjem na
zlepSeni vysledkil svych zakl a snizeni miry pfedcasnych odchodl ze vzdélavani.

Ucitelé a tfidni ucitelé jsou kli¢ovymi osobami ve vzdélavacim procesu. Maji pfimy
kontakt s zdky a mohou identifikovat pfi¢iny netspéchu. Maji zdjem na posileni motivace
zaku a poskytnuti podpory potiebné k tspésnému dokonceni studia.

Skolsky socialni pracovnik nebo socialni pedagog identifikuji Zaky, kteii se potykaji
S obtizemi ve Skole nebo v rodinném prostiedi a mohou jim poskytnout individualni podporu
a poradenstvi. Maji kompetence pro propojeni $koly, uciteli a zaka k hledani kvalitniho feSeni
a k implementaci  inkluzivnich praktik. Rozviji socialni dovednosti, sebevédomi
a emocionalni inteligenci u zakt. Mohou organizovat preventivni programy a aktivity
zaméfené na podporu socidlni integrace a zlepSeni Skolniho prostfedi. Jejich kompetence
ptesahuji az ke spolupraci s mistnimi organizacemi a rodinou.

Rodice a rodinni prislusnici maji zasadni vliv na vzdelavaci drahu svych déti. Jejich
podpora a angazovanost mohou hrat klicovou roli v uspéchu zakt ve skole.

Mistni komunita a neziskové organizace mohou poskytovat doplitkové zdroje
a podporu pro zaky a rodiny v naro¢nych situacich. Mohou nabizet programy volnocasovych
aktivit, doucovani nebo mentorskou podporu.

Socialni pracovnici mohou hrat klicovou roli v identifikaci zakli a rodin v socialni

nouzi. Jsou schopni poskytnout konkrétni podporu a intervence zamétené na feSeni problémd.
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Zaméstnavatelé maji zajem na kvalifikovanych pracovnicich a mohou se podilet na
vzdélavacim procesu prostiednictvim stazi, ucnovskych programii nebo spoluprace se Skolami
formou piednasek, exkurzi a dalsi.

Psychologové a poradci mohou poskytovat individualni podporu a poradenstvi zaktm,

ktefi se potykaji s emo¢nimi nebo dusevnimi problémy ovliviiujicimi jejich vzdélavaci drahu.

4.5 Analyza rozhovoru

Popséany budou vysledky polostrukturovanych rozhovort se socialni pracovnici socialné
aktivizacni sluzby a pracovniky na zakladni Skole. Na téze zakladni Skole byla provedena

fokusni skupina s zaky osmé ttidy.

Socialni pracovnice — pani J

Pani J pracuje ve sluzbé uz 20 let, sluzba se nachézi v tésné blizkosti SVL, ktera vedle
sebe situuje ZS. Na skole studuje téméf sto procent romskych zaki a situace predéasnych
odchodi ze skol jsou velmi ¢asté ne-1i bézné. Pro socidlni pracovnice je narocné déti ke studiu
motivovat a kdyZ uZ se podaii ditéti na SS dostat, je to tézky proces, ve kterém dité vyzaduje
silnou podporu.

Rozhovor s pani J ukazuje, ze odchody déti jiz v sedmé tiidé ZS jsou zpiisobeny
propadem na prvnim i druhém stupni, spojenym s negativnim postojem ke Skolnimu prostredi
a nedostate¢nou podporou ze strany rodi¢i. Faktory jako domadci nasili, zavislosti, rusivé
prostiedi a nedostatek motivace v rodiné pfispivaji ke snaze o osamostatnéni se a tim
k pfed¢asnym odchodiim ze $kol.

Pani J zminje roli drogové problematiky, zejména v SVL. Mladistvi ve veéku okolo
14 let uzivaji ¢i dokonce prodavaji drogy. Nedostateéna intervence ze strany rodiny ¢i
blizkych osob vede k netspéchu ve vzdélavani ¢i dokonce k podpofe tohoto ,,zaméstnani‘.
Mlady c¢lovek ziskava navyk piivydélku ,,rychlych penéz*, coz vede k pozdéjsi demotivaci
vykonévat legalni povolani, které je fyzicky naro¢né a Spatné€ placené. Zvlasté problematické
je to v komunitach, kde je uzivani drog vnimano jako normalni.

Dal$im vyznamnym faktorem je nedostate¢né piizpisobeni vzdé&lavaciho systému
potiebam jednotlivych Zakd. Existence ,,segregovanych Skol (teoreticky neexistuji, realné
vSak ano a snaha o desegregaci téchto Skol je minimalni), které v praxi funguji podobn¢ jako
specialni Skoly, zvySuje nerovnosti ve vzdélavani a vytvaii nepodnétné prostiedi.

Pokud uz se podafi ditéti na SS dostat, stile ma pred sebou dlouhou cestu. Ze
»segregované® Skoly se dité¢ dostava do Skoly majoritni, kde se mlze setkat s diskriminaci,
Sikanou, ale velkym problémem je tzv. funkcni negramotnost, kdy dité zilo cely Zivot v nécem
jiném, v prostiedi, které znalo a najednou se ocitne v prostredi cizim, je si nejisté, jestli do ngj

patfi, mize nardZet na materidlni nedostatky, vzdélavani je moc rychlé¢ a naro¢né. Funkéni
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negramotnost obsahuje nizkou schopnost vstiebavat informace ¢tenim a psanim, ma mnoho
podob naptiklad matematickd, socialni, informacni aj. A to vSe vede ke vzdani se, setkani
s netispéchem a odchodu ze SS. V prvnim roéniku SS to byvé nejéastéjsi. Jednodussi je vratit
se do ,,své bubliny v SVL*.

Lidé se zakladnim vzd€lanim nemaji v budoucnu dobré vyhlidky. Na trhu prace maji
omezeny vybér, napiiklad uklize¢/ka nebo pomocna sila v kuchyni. Plat u téchto pozic je
V rozmezi minimalni mzdy. Motivace K praci je dilezita a clovéka by méla bavit. Pokud jej
nebavi, musi byt dobfe zaplacena. Pokud se ani jedno ned¢je, rodiny Se uchyluji k pobirani
socidlnich davek, které piinasSi vynos zhruba podobny minimalni mzd€. Do toho otec
piivydélava rodin€ praci na ¢erno a zaCarovany kruh zZivota na socidlnich davkach se uzavfe.

Pani J navrhuje zavedeni povinné dochazky v predskolnim vzdélavani a jeho silné
posileni pro socialné znevyhodnéné déti. Piiklad: Dité jde do MS posledni rok pied nastupem
na ZS, rodi¢e z diivodu nemoci dité asto nechavaji doma, takZe je jeho vzd&lavani v MS
minimalni. Ditéti chybi socialni dovednosti, znalosti, které se vMS vyuduji a ma
nedostate¢ny motoricky vyvoj. Nastoupi na ZS, moc se do prvni tfidy t&3i, ale jeho vyvoj po
par mésicich stagnuje a zaéina pocitovat prvni netspéchy, ty se opakuji a vedou
k postupnému odporu vuéi Skole. Dé&ti jsou roztékané, psychicky nevyrovnané a neumi se
soustfedit. Pfi¢emz dostat za pét je neuspéch, s kterym nas skolni systém neumi pracovat.

Celkové je podle pani J feSenim posileni podpory rodiny a komunity, podpora
predskolniho vzdélavani a reforma vzdé€lavaciho systému smérem k vétSimu zohlediiovani
individualnich potteb zakl a zvySeni motivace a sebevédomi u mladych lidi. Zaroveii by bylo

dobré posilit realné vyhlidky zaka vzhledem k jeho prospéchu a cilim.

Socialni pedagozka (SoPg), terénni pracovnik (TP) a vychovny/kariérovy poradce
(VK/KP)

Na zékladni skole v Ostravé se vzdélavaji pfevazné romské déti, tvotici asi 80 % zakda.
Rodiny déti jsou socidlné znevyhodnéné, Casto nelplné, rodice nemaji praci nebo déti
nedostate¢né podporuji. Podle VP/KP odchazi na SS zhruba 70-80 % zaku, piicemz 20 %
z nich vilbec nenastoupi nebo zanechd studia béhem prvniho rocniku. Ve Skolnim roce
2022/2023 nenastoupili spise kluci, jedno dévée otéhotn&lo. Skola ma uplné SPP a také
terénniho pracovnika z ostravského projektu.

Piipravna tiida na této ZS hraje kli¢ovou roli zvI4sté pro ty, které nechodi do MS. Skola
se snazi kompenzovat nedostatek piedSkolni pfipravy a pomahd détem ziskat zékladni
dovednosti, jako jsou znalosti barev a pocitani. O tfidé skola informuje distribuci letaki, dité
zatradi na doporuceni OSPOD nebo na zaklad¢é zadosti o pfijeti (problém nacasovani, termin
v dubnu, rodi¢e volaji v zai). Casto se jedna o mladsi sourozence jiz studujicich déti. Pokud
dité prvni tfidu nezvlada, skola jej zatadi do tohoto nultého ro¢niku.

Zejména SoPg je klicovym pracovnikem v podpoie zaki i jejich rodin. U¢itelé si ceni

pomoci, protoze jim umoznuje 1épe se vénovat vzdélavani a na podporu ditéte v rodin¢ nemayji
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kapacitu ani kompetence. SoPg a TP spolupracuji na zjistovani pfi¢in absenci a zaSkolactvi.
Pracovnici sit'uji dité na dalsi sluzby, navstévuji rodiny a fesi i1 kariérové poradenstvi (ditéte
se pta, co de€laji rodice, co by chtél d€lat on a snazi se jej primét, ze 1 kdyz to doma nefunguje,
on muze situaci zménit a ve vzdélavani pokracovat). SoPg se nyni vice vénuje administrativni
¢innosti a TP navstévuje terén. Pracovnici jsou pozadani o pomoc piimo zaky, tfidnimi uciteli
nebo OSPOD. Vyhoda je, ze pracovnici znaji rodinné prostredi ditéte, z kterého Casto plynou
problémy v chovani ve Skole. S zaky jsou v kontaktu skrze $kolni akce nebo piimo ve Skole
0 ptrestavkach a v hodinach.

VP/KP vyucuje, a tak zahrnuje aktivity kariérniho poradenstvi do své vyuky. Sice musi
stihnout vice véci naraz, ale vnima to, jako vyhodu, protoze jindy by na to se skupinou zaku
nenaSel Cas. Vyuziva rlizné nastroje, jako je aplikace Muj zivot po Skole, obrazkové karty
a rozhovory o vybéru povolani. Spolupracuje s tfidnimi uciteli, kteti maji zajem o kariérni
vyvoj déti. Poskytuje 1 individudlni konzultace. Zhruba polovina déti vi, co by chtéla délat,
zatimco druhad polovina nema jasno. KP se snazi podpofit zaky v jejich rozhodovani, ale
zaroven korigovat a upozornit na realitu vybéru oboru SS a povolani.

Spoluprace s rodi¢i je obtizna, ackoli je kli¢ova pro uspéch zakl. Rodi¢e o vzdélani
svého ditéte jevi minimalni pozornost. Skola se snazi motivovat déti k aktivnimu zajmu
0 svou budoucnost, i kdyZ jim chybi vzory v rodiné. VP/KP, SoPg i TP se snazi vést déti
k uvédoméni si skutecnosti, ze vzdélani a prace jsou kli¢em k tspéchu v budoucnosti. Déti
bohuzel nevnimaji tuto vzdalenou budoucnost, jako dulezitou.

Pro déti je klicové, aby byly motivovany spravnym zpisobem. N&kdy maji vnitini
motivaci z rodin, kde nékdo pracuje, ma svou firmu. Pokud vnitini motivace chybi, $kola se ji
détem snazi dat. Rozdily jsou velmi znat u rodin, kde rodice pracuji a nepracuji. Ovlivnéni je
V tomto zé&sadni a Casto rozhoduje o tom, zda dité ve studiu bude nebo nebude pokracovat.

TP je soucasti projektu Prevence predCasnych odchodli ze vzdé&lavéani. Projekt se
soustiedi na 25 prioritnich déti, pfi€emz na Skole bylo identifikovano 150 ohroZenych déti. TP
se snazi nezapominat ani na déti, které nejsou piimo soucasti projektu. Pracuje s nimi formou
intervenci v hodinach i mimo né. Celi extrémni administrativni zatézi. Kazdy mésic se schazi
s dal$imi pracovniky projektu a co tii mésice probiha setkani s dal§imi aktéry, jako je OSPOD
nebo UP. Na setkani zastupkyné UP piiznala, Ze déti, které se v 15 letech na UP piihlasi
jsou v podstaté nezaméstnatelné (kofeny v rodin€, Zadna motivace).

VP/KP vnima exkurze jako pozitivni zptisob motivace pro déti. Diky nim si mohou lépe
predstavit rizné druhy praci a ziskat predstavu o tom v ¢em prace v daném oboru spociva.
Exkurze mohou byt zdrojem pozitivni nebo negativni motivace pro déti, které mohou bud’
zaujmout, nebo je naopak odradit. Ideélni je, kdyz si déti mohou praci vyzkouset samy. Navic
je mozné exkurze pfizpisobit zajmim o konkrétni obor.

Komunikace s détmi, které nevi, co chtéji delat, je obtizna. Provadéji se osobnostni

dotazniky a pracuje se se sebepojetim a sebepoznanim. KP snimi diskutuje o moznych
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profesnich cestach a disledcich jejich rozhodnuti, ale mnohdy déti nejevi zdjem a rozhoduji
se na zaklad¢ vlivu svych kamaradi.

Pro déti jsou motivaci penize, coz muze byt pfi¢ina k pred¢asnému odchodu ze skoly.
KdyZ rodina nema finanéni stabilitu, dit¢ muze chtit ihned po Skole pracovat. Mnohdy se
ukéZe, Ze prace pro né neni pfitazliva a vydélek neni dostate¢ny. Zaci maji nerealistickou
predstavu 0 vydélku (30-40 tisic) a nedokazi si uvédomit nutnost kvalifikace. Za 20 tisic praci
nechtéji délat. Navzdory socidlnimu znevyhodnéni maji déti nové mobily, obleceni a penize
na cigarety, ale nechdpou, odkud penize pochazeji, a neuvédomuji si, Ze za nimi stoji prace

nebo dokonce zadluzZeni.

Fokusni skupina s Zaky osmé tridy zakladni Skoly

Fokusni skupina (FS) je metoda, kterou vyzkumnik ziskdva ve skupiné osob nazory
a postoje k ur€itému tématu. Do skupiny bylo vybrédno 12 zdkd, v poméru 10 divek a dva
chlapci, ostatni chlapci nebyli pfitomni. FS se ucastnila asistentka pedagoga. Na zacatku byla
vSem vysvétlena metoda a jeji pravidla. FS méla faze zahdjeni, ivodni diskuse, jadro diskuse
a fazi ukonceni. Vyuzivany byly ndpomocné techniky pro rozproudéni dialogu a soustiedéni.

Zaci byli aktivizovéni, aby $kélou vyjadtili, jak naroéné je pro né rozhodovani o kariéte.
Polovina se pohybovala ve stfedu, zatimco druha zdlraziovala silnou naro¢nost. Divodem
byla nejistota v tom, co chtéji délat, a dilezitost, aby je jejich studium bavilo, protoze ovlivni
celou jejich budoucnost. Pouze 3-5 zaki mélo jasno ohledné Skoly, na kterou chtéji jit
(porodni asistentka, barmanka, IT programator). Jedna divka by rada pracovala jako
programatorka, ale chybi ji informace ohledné¢ vhodné Skoly. Ne&kteti jiz navstivili den
otevienych dveii na SS, o kterém se dozvédéli na veletrhu SS.

Zakim Vrozhodovani poméhaji exkurze. Navstivili soutéz a veletrh SS, kde se
seznamili s obory skol, napiiklad pekaistvi, zemédélstvi, ¢i bezpe¢nostni agentura. Pfimo si
vyzkouseli aktivity s oborem spojené. Také navstivili Fajnou dilnu v Ostravé, OZO nebo
vyrobnu Marlenka. Aktivity je kratkodobé bavily, ale jako trvalou préaci Si je nedokazi
predstavit. Skola se netispésné snazila pozvat rodice, aby o svém povolani tfidé vypravéli.

O tom, kam na SS se polovina zaki bavi se svymi kamarady, asi tfetina déti to fesi
S rodici.

Détem poskytuje informace o kariéfe tridni ucitelka, VP/KP, ucitel vytvarné vychovy
a pracovnich &innosti. Zaci mohou kdykoliv vyhledat pomoc. Znaji webovou aplikaci "Miij
zivot po Skole", ale hodnoti ji jako jen castecné uziteCnou. Preferuji osobni kariérové
poradenstvi a webové aplikace berou spise jako doplnék.

Podle Zzakt je kariérové poradenstvi poradna pro ty, ktefi si nejsou jisti, co délat
v budoucnosti. Zaci tusi, Ze se takové poradenstvi poskytuje nejen na ZS, ale i jinde, jen nevi
presné kde.

Pro z4ky je studium SS dileZité, jen jedna za¢ka vi, ze dal studovat nechce, nelaka ji to.
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Motivaci k dal§imu studiu je ziskani maturity, rodicovské vedeni a penize. Predstava
vydélku se pohybuje kolem 30, 40 az 50 tisic korun. Nicméné¢ mnozi z nich nemaji jasno
v oboru prace a piedstava vydélku se s povolanim neshoduje. Zaci se shoduji, ze udrzitelnost
prace, ktera je nebavi je nizkd a zaméstnani by zménili.

Predstava exkurze do firmy by méla splnovat nasledujici kritéria: zak by si mél moci
vyzkouset praci, byt aktivné zapojen do Cinnosti, pfednasSejici by mél pfinést zajimavosti
0 povolani, spolu s praktickymi informacemi o pracovnim prostfedi a vyplaté. Prace by méla
byt predstavena detailné. Pouze Zzéci, ktefi maji predstavu o své kariéfe navrhuji konkrétni
firmy/povolani, které by mély $kolu navstivit. Zakam je v podstaté jedno, zda by se
profilovali na humanitni nebo technické obory, spiSe by uvitali spole¢né exkurze, kde by si
mohli vyzkouSet rtizné moznosti. Nevnimaji jako dulezité piedstaveni profesi zdchranného
integrovaného systému. Kritéria pro pfednasejiciho by méla zahrnovat zdbavnost, vzdélanost
a schopnost vysvétlit praci struéné, ale srozumitelné pro danou cilovou skupinu.

Nabidka skupinové prace napt. formou supervize je pro zaky lakava, protoze se jim ve
skupiné pracuje dobte. Zhruba 4 Zaci preferuji individualni konzultace.

Nejvétsi pomoc pii rozhodovani, kam dal na SS je osobni rozhovor s profesionalem
Vv daném oboru. Tento pfistup je klicovy pro zaky, ktefi jiz maji jasnou pfedstavu o svém
budoucim povolani. Pro ty, ktefi zatim nemaji jasno, je dilezité zkouSet rizné kombinace
exkurzi, webovych aplikaci, osobnostnich dotaznikl a konzultaci, aby ziskali co nejSirSi obraz

a 1épe se mohli rozhodnout.

4.6 Zavéry analyzy potiebnosti

Z celkové analyzy potiebnosti vyplyva, Ze uplatnéni na trhu prace se zdkladnim vzdélanim je
naro¢né, nékdy az nemozné. Pokud lidé nevykonavaji svou praci se zajmem, musi za ni dostat
alespont dobfe zaplaceno. Jestlize se ned&je ani jedno, hrozi, Ze osoba zafne pocitovat
nezajem o povolani, ocitat se v dlouhodobé nezaméstnanosti a upadat do kolobé¢hu chudoby
se spolehnutim na socialni podporu statu a praci nacerno. Proto je dilezité v zacich vyvijet
silnou motivaci a zajem o pokracovani ve studiu. Je dulezité podnécovat sebevédomi zaku,
ktefi neciti podporu své rodiny, bohuzel se jedna o Castou pii¢inu predCasného odchodu ze
vzdélavani. Rizné formy pomoci a dobré praxe jiz existuji, ale nadale je dulezité, aby byli
zaci motivovani si vybrat Skolu, kterd je bude bavit i jakozto budouci povolani. Timto je
mozné predejit prestupim ¢i odchodu ze stiednich Skol a ohroZeni, ze jedinec ziska jen
zékladni vzdélani.

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ MSMT si klade za cil sniZit nerovnosti ve

vzdélavani a posilit kompetence déti potfebnych pro profesni, obCansky a osobni rozvoj.
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Novy RVP vice rozviji oblast profesniho uceni a pfimo zavadi tematicky okruh Svét prace,
ktery ma rozvijet vztah ditéte k sob¢ a k praci.

Zakam chybi informace a souvislosti o jednotlivych povolanich &i jejich nabidce.
Zaroven maji zkreslenou piredstavu o svych moZnostech se na nékteré SS dostat, popiipads
nevnimaji realitu mzdy a pozice, kterou chtéji vykonavat, pfedstava je pfili§ vysoka. Klicovou
roli hraji pracovnici Skol, ktefi mohou zaktim poskytovat informace o kariérnich moznostech.
Projekt kariérového poradenstvi by mél zdkiim pomoci Iépe porozumét vyhodam dal§iho
vzdélavani. Exkurze do firem a osobni rozhovory s profesiondly jsou cennymi zdroji
informaci.

Pro zaky je v poradenstvi dulezity individudlni pfistup, ale i1 skupinové sezeni
arozebirdni své budoucnosti s vrstevniky. Osobni setkani je preferovano oproti vyuziti
webovych aplikaci. Zaroven zaci nedaji dopustit na interaktivni metody, kterymi si mohou
vyzkousSet préci a ziskat praktické informace o povolani. Exkurze do firem nabizi zdktim lepsi
predstavu vlastni kariéry a motivuji K hledani spravného oboru zaméstnani. Zaci preferuji
riznorodé pristupy k ziskavani informaci o kariérnich moznostech.

Z analyzy potiebnosti vyplynulo také, ze vhodnym nastrojem pomoci by bylo posileni
ptedskolniho vzdéladvani a reforma vzdélavaciho systému smérem k individudlnim potfebam
74kl nebo zavedeni nultych tfid na zdkladnich Skol4dch. DiulezZitou soucasti by méla byt
podpora rodin a komunity a jejich vzajemného vztahu s ditétem.

Z téchto zavéra vyplyva, ze projekt kariérového poradenstvi na zakladni Skole by mél
byt zaméfen na poskytovani individudlni a skupinové podpory Zakim pfi rozhodovéni o své
budouci kariére, dale na motivovani k dal§imu studiu a prevenci socidlniho vylouceni z trhu
prace prostiednictvim informacnich aktivit, exkurzi a podpory rodiny.

Zaveéry analyzy lze aplikovat do projektové prace, avSak, zahrnuti aspektu rodiny
V plném rozsahu projektu neni redlné. Nicmén¢, jedna z klicovych aktivit se této problematice
vénuje. S ohledem na omezené ¢asové moznosti §kolského socialniho pracovnika se projekt
zam&fuje piedev§im na aktivity spojené s kariérovym poradenstvim. To vede k nutnosti
odkazovani ptipadnych rodinnych problémil na socialni sluzby, jako jsou socialn¢ aktiviza¢ni
sluzby pro rodiny s détmi, odborné poradny nebo poradny pro obcanstvi, ob¢anska a lidska

prava.
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5 Uvod a cile projektu

V kapitole 4 byly identifikovany potfeby podpofit sebevédomi zaku, realné predstavy o jejich
budoucnosti a spravny vybér dalSiho vzdélavani s dirazem na piimou zkuSenost si obor
povolani moct vyzkouset. Na zéklad¢ analyzy potfebnosti bude vytvoten pilotni projekt, ktery
je vtéto kapitole predstaven. Pilotni studie mize pfipominat metodologicky experiment
a zamétuje se na hledani optimalnich zpiisobl ziskavani udaji s ohledem na teoretické,
metodologické, praktické, organizacni, rozpoctové a jina hlediska (Buridnek 2018).
U pilotniho projektu neni jasné dano, zda se v ném bude pokracovat i v nésledujicich letech,
jedna se o prvotni zkousku planovanych ¢innosti, které se pilotnim ovétenim zkoumaji. Je
potieba zjistit, jestli o projekt studenti a zainteresované subjekty budou mit zajem a jeho
¢innosti jsou spravné a cilen¢ nastaveny.

Fiktivni pilotni projekt ,Cesta ke kariéte® se uskutec¢ni v pribéhu jednoho skolniho roku,
a to pro osmou tfidu zakladni Skoly v Ostravé. Cilem projektu je v pribéhu Skolniho roku
poskytnout Zakiim 8. tfid rizné formy kariérového poradenstvi s cilem pomoci jim pri
rozhodovani o piechodu do dal§iho vzdélavani a ziskani povédomi o 1-3 oborech
povolani, kterym by se chtéli vénovat. Pilotni projekt ma preventivni charakter a riznymi
formami kariérového poradenstvi nabizi zakiim aktivity vyvinuté pro jejich osobni a kariérovy
rozvoj. Zatazeny budou aktivity informativni, vzdélavaci, diskusni, sebezkusenostni a sebe
rozvijejici. VyuZzity budou metody skupinové prace a individualniho poradenstvi. Zaroven
projekt nabizi moznost navitév rodin, kde SSPk motivuje a informuje o vyhodach dalsiho
vzdélavani, hleda silné stranky a kapacity zakovy rodiny a pfipadné situje pomoc socialnich
sluzeb. Pii této klicové aktivité jsou vyuzity prvky metody prace s rodinou.

Ditvodem zavedeni projektu v osmé tfidé je vCasna identifikace nadani zaki, jejich
predstav o budouci kariéfe a k tomu ptizpisobené sitovani firem a stfednich skol, které budou
soucasti projektu. Projekt bude zafazen, jako vyukovy celek na zakladé tematického okruhu
Svét préace, a to do vyuky v predmétu, ktery Skola tematickému okruhu vénuje, nejCastéji se
jedna o pracovni ¢innosti nebo vytvarnou vychovu. Projekt je aplikovatelny zejména na ZS,
které jsou povaZovany za ,segregované‘ s vys$sim poctem znevyhodnénych Zaku, popiipadé se
nachazi v blizkosti SVL.

Ugast na projektu je povinna, protoze se jedna o soudast vyuky. Pouze individualni
kariérové poradenstvi a nabidka prace s rodinou jsou dobrovolné. Projekt je naplanovan na
1rok, a to od srpna 2024 do cervence 2025 a bude organizovan ve mésté¢ Ostrava a okoli.
Meésto Ostrava je zarovei jeho inicidtorem a realizatorem.

Zodpovédnou osobou za projekt je skolsky socialni pracovnik, ktery bude spolupracovat

s fadou dalSich odbornikti ve Skole, ale iV prostfedi mimo ni. Jednd se o kli¢ovou osobu
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zastitujici ptipravu, realizaci a evaluaci projektu. Jeho kliCovym spolupracovnikem je
vyucujici pfedmétu pracovni ¢i vytvarné ¢innosti a dale t¥idni ucitel.

Projekt se sklada z hlavniho cile, ktery byl zminén vySe, a z dil¢ich cilt, které z néj
vychazeji. Tyto diléi cile jsou popsany v obrazku 5. Nadto jsou reflektovany v kapitole 5.2,
ktera popisuje intervencni logiku projektu, a jsou také zahrnuty jako cile klicovych aktivit.

Obrazek 5: Hlavni a dil¢i cile projektu

Zvysit sebevédomi
a motivaci zaku pro
aktivni hledani oboru
povolani.

Zvysit informovanost
déti o jednotlivych
povoléanich a jejich

souvislostech.

Posilit sitovani firem
a mozZnosti si
interaktivné vyzkouset
jednotliva povolani.

Zorganizovat osobni
konzultace a rozhovory
s profesiondly ve
vybranych oblastech
zaméstnani.

Roz3iFit spolupraci se
zaméstnavateli
a organizacemi pro
poradani informacnich
akci a exkurzi.

Zlepsit povédomi rodin

o vyznamu vzdélavani a
profesnich moZnostech pro
Zaky, zvysit zapojeni rodiéu

do vzdélavaciho procesu

a usporadat setkani pro

rodice, kde budou
predstaveny témata
vzdélavani a profesnich
prileZitosti.

Zdroj 15: Vlastni tvorba

5.1 Informace o piimé a neprimé cilové skupiné

Piima cilova skupina

Poskytnout Zakim vice
prileZitosti k seznameni
se s riznymi profesnimi
obory a jejich pracovnim
prostiedim.

Poskytnout Zakam
potFebnou podporu
a informace pfi
rozhodovani o své
budouci kariéfe na
individudlni a skupinové
arovni.

Zaclenit interaktivni
prvky, jako jsou
praktické ukazky
a simulace do prab&hu
projektu.

Bé&hem trvani projektu
vytvofrit systém sbéru dat,
pravideln& monitorovat,
hodnotit a ziskavat
zpétnou vazbu od zaki
a pfednasejicich ana
zékladé ziskanych
informaci vyhodnotit
vysledky projektu.

Jsou to osoby, které se ptimo tucastni kliCovych aktivit projektu a pro které je projekt

tvoren.

Zam¢étuje se na zaky, ktefi stoji pfed rozhodnutim, zda pokracovat ve studiu na stiedni

Skole nebo predéasné opustit vzdélavaci systém pouze se zakladnim vzdélanim. Tato skupina
déti mize byt ovlivnéna socidlnim vylou¢enim, nepfiznivymi rodinnymi podminkami
a dalSimi faktory, které ovliviyji jejich rozhodovani a budouci zivotni drahu. Viz podkapitola
1.1al8.

Konkrétni pocet ucastnikl se odviji od poctu osob v ro¢niku, ktery mize byt ovlivnén
demografickymi trendy, jako je fluktuace v porodnosti, migra¢ni tlaky, dale urbanizaci,
reputaci Skoly a dal$i. Tfidy maji vétSinou mezi 15-30 Zaky, primérny pocet zaki ve tiid€ na
druhém stupni ZS pak ve $kolnim roce 2022/23 ¢&inil 21 zakl (Pedagogicka komora 2023).
P¥imou cilovou skupinou proto bude 20 Ziki osmého ro¢niku ZS, pri¢emz je projekt

variabilni i pro jiny pocet osob, maximalné 30.
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Nejprosp&sngjsi je aplikovat projekt na ZS, které jsou povazovany za ,segregované’
S vys$im poctem znevyhodnénych zakt, popiipad¢ se nachazi v blizkosti SVL. Kritérium pro
ucast na projektu by pak spliiovali zaci osmych tfid, ktefi navstévuji tyto typy zakladnich
Skol.

Ptimou cilou skupinou projektu jsou také rodice a rodiny zakt, s kterymi ma moznost
SSPk spolupracovat. Informace, které prostiednictvim projektu rodice ziskaji, jim mohou
pomoci 1épe porozumét a podpofit kariérni cile svych déti.

Neprima cilova skupina

Jedna se o osoby, které maji uzitek z projektu nepifimo nebo nésledné. Aktivit se
neucastni, ale jsou jejich realizatory, poptipad¢ se jich dotykaji dopady projektu.

Jsou jimi rodiny Zakua a SirSi komunita. Jestlize se ditéti podafi pokracovat ve studiu
i pfes slabou motivaci vlastni rodiny, je mozné, Ze se pravé on stane v budoucnu motivaci pro
své sourozence, Vlastni déti, ale i §ir§i okruh kamaradi, znamych a komunity. Zéci jsou diky
projektu schopni informovat a motivovat ke studiu dalsi osoby ve svém okoli.

Stfedni Skoly, firmy a organizace maji zasadni vliv na uspéch projektu. Spoluprace
S témito subjekty umoziuje zakiim ziskat komplexni pfehled o moZnostech dal§iho vzdelavani
a pracovniho uplatnéni. Zaroven se stiedni Skoly a zaméstnavatelé dostavaji do SirSiho
poveédomi zakd, a ti se mohou stat jejich budoucimi studenty a zaméstnanci.

Projekt poskytuje pedagogickym pracovnikiim nové informace a perspektivy tykajici
se kariérového poradenstvi a ptechodu zdkd do dalS§iho vzdélavani. Pomahd jim Iépe
porozumét potfebam zaki a dopliiuje existujici ucebni plany. Zapojeni do projektu piinasi
pedagogiim moznosti profesniho rozvoje a vzdjemného sdileni zkuSenosti s dalSimi
odborniky. Timto zptisobem miZze projekt podpofit vytvoieni motivujiciho prostiedi ve Skole
a ptispét k celkové kvalité vzdélavani.

Organy veiejné spravy, jako je ufad prace mohou vyuzit vystupy projektu pii tvorbé
politik a programi zaméstnanosti pro mladé lidi. Osoby pulsobici v oblasti vzdélavani,
zamé&stnanosti nebo socidlniho rozvoje mohou vyuzit poznatkli a zkuSenosti z projektu
k vylepseni svych programu a aktivit. Ziskané informace mohou poslouzit jako zdroj
inspirace pro tvorbu novych projektl, strategii, teoretickych koncepti nebo metodik v oblasti
kariérového poradenstvi a vzdelavani.

Pracujici jedinci aktivné pfispivaji k feSeni problémid a pfinaSeji prospéch jak
ekonomice, tak celé spolefnosti. Zaméstnani lidé vydélavaji penize a pfispivaji
k ekonomickému ristu a konkurenceschopnosti. V praci pfinaseji nové napady, perspektivy,
a svou aktivni roli se stavaji vzorem pro dalSi generace a zaroven posiluji socidlni soudrznost

a rozvoj. Jejich ucast je tudiz klicova pro rozvoj statu.
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5.2 Interven¢ni logika

Interven¢ni logika shrnuje do jedné tabulky cile, klicové aktivity, indikéatory splnéni a vystupy

projektu, viz tabulka 2. Vse vice rozepisuje podkapitola 5.3.

Tabulka 2: Intervenéni logika projektu — cile, klicové aktivity, indikatory splnéni a vystupy

Cile projektu

Kli¢ové aktivity

Indikatory splnéni

Vystupy

Rozsitit a koordinovat spolupraci se
zaméstnavateli a organizacemi pro
potadani informaénich akei a exkurzi.;
Posilit sitovani firem a moZnosti si
interaktivné vyzkouset jednotliva
povolani.

KAO1: Sitovani firem, jejich
pracovniki a stiednich $kol ke
spolupraci

Minimalné 50 oslovenych firem ke
spolupraci; 20 oslovenych stiednich
kol ke spolupraci; Kontaktovan MS
PAKT ke spolupraci; 1 kariérovy
kalendaf na pololeti.

Ptehledna databéze firem a SS, které
jsou ochotny spolupracovat na
projektu; Vytvoiené dva kariérové
kalendare.

Poskytnout zakim potiebnou podporu
ainformace pii rozhodovani o své
budouci kariéte na individualni a
skupinové trovni.; Zvysit sebevédomi
a motivaci zakl pro aktivni hledani
oboru povolani.

KAO02: Seznameni se s téidnim
kolektivem a navazani spoluprace

Portfolio 20 zakd; Zapis ze 2
fokusnich skupin; 20 uvah o
kariérovém sméfovani; Rozhovor
s tiidnim u€itelem.

Vytvotfené portfolio zaku, vlozena
ivaha; Fokusni skupina s zaky

o kariérovém sméfovani; Navazana
spoluprace s tfidnim ucitelem,
vyucujicim praktické/vytvarné
¢innosti a Ceského jazyka.

Zlepsit povédomi rodin o vyznamu
vzdélavani a profesnich moznostech
pro zaky, podpofit zapojeni rodi¢t do
vzdélavaciho procesu a uspotadat
setkani pro rodice, kde bude
predstaveno téma vzdélavani a nabidka
ke spolupraci.

KAO03: Podpora rodinnych vztahti

Prezenéni listina z rodi¢ovského
setkani; 50 letacku s nabidkou
spoluprace.

Zorganizované rodi¢ovské setkani ke
kariérnimu rozvoji zakti s nabidkou
navitévy rodin. Rozdané letaky détem
arodictm.

Zvysit sebevédomi a motivaci zakt
pro aktivni hledani oboru povolani.;
Zactlenit interaktivni prvky, jako jsou
praktické ukazky a simulace do
prib&hu projektu.; Poskytnout zakim
potiebnou podporu a informace pii
rozhodovani o své budouci kariéfe na
individudlni a skupinové trovni.

KAO04: Sebe rozvojové a kariérové
aktivity

Prezencni listina 5 skupinovych
setkani; Prezen¢ni listina workshop
MS PAKT; 20 osobnostnich
dotazniku; 20 Zivotopisi.

Zaci prosli workshopem osobniho a
kariérového poradenstvi s dil¢imi
aktivitami.

Poskytnout zakiim vice pfileZitosti k
seznameni se s riznymi profesnimi
obory a jejich pracovnim prostiedim.;
Zaclenit interaktivni prvky, jako jsou
praktické ukazky a simulace do
prib&hu projektu.; Zvysit
informovanost déti o jednotlivych
povolanich a jejich souvislostech.;
Zorganizovat osobni konzultace a
rozhovory s profesionaly ve
vybranych oblastech zaméstnani.

KAO5: Exkurze, akce a workshopy pro
kariérovy rozvoj

Prezenéni listina z workshopu UP CR;
8 exkurzi; 40 vyplnénych pracovnich
listt Ziva knihovna.

Pfima zkuSenost zaku s praci ve
vybranych oborech povolani.; Zvy$ena
informovanost a znalosti zaki

o povolanich, které je zajimaji.;
Aktivni Gi¢ast na exkurzich,
workshopech a zprosttedkovanych
akcich.

Poskytnout zakim potiebnou podporu
ainformace pti rozhodovani o své
budouci kariéfe na individualni a
skupinové trovni.; Zvysit sebevédomi
amotivaci zakd pro aktivni hledani
oboru povolani.; Zvysit informovanost
déti o jednotlivych povolanich a jejich
souvislostech.

KAO06: Individualni kariérové
poradenstvi

Zapis ze setkani; Sepsany alesponi 2
osobni a kariérové cile.

Realizovana individualni konzultace.

Poskytnout zakim potiebnou podporu
ainformace pfi rozhodovani o své
budouci kariéfe na individudlni a
skupinové trovni.; Zvysit sebevédomi
a motivaci zakt pro aktivni hledani
oboru povolani.

KAO07: Zavére¢né skupinové setkani

Prezencni listina 20 zaku; Tti zapsané
obory SS nebo povolani.

Reflexe osobniho a kariérového
rozvoje zaku.; Zapis vybranych obort
stiednich kol nebo povolani.

Béhem trvani projektu vytvofit systém
sbéru dat, pravidelné¢ monitorovat,
hodnotit a ziskavat zpétnou vazbu od
zakt a pfednasejicich a na zaklade
ziskanych informaci vyhodnotit
vysledky projektu.

KAO08: Zpétna vazba ze strany firem a
zaka

20 vyplnénych elektronickych
dotaznikti; Zapisy zpétné vazby zaka;
Evaluacni zprava.

Vytvofena evaluaéni zprava projektu.

Zdroj 16: Vlastni tvorba
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5.3 Klicové aktivity

Jsou popsany spolu s jejich cili, indikatory a vystupy splnéni a dil¢imi aktivitami. Cile aktivit
definuji stav, kterého chce projekt dosdhnout. Indikatory jasné definuji, co bude udélano pro
naplnéni cili a aktivit, a jak/Cim to ovéfit. Vystupy jsou konkrétni zavery aktivit, které

v projektu vznikly. Dil¢i aktivity jsou ¢innosti, které se realizuji v ramci kli¢ové aktivity.

5.3.1 Piiprava

KAO1: Sitovani firem, jejich pracovniki a stifednich $kol ke spolupraci

Cil: Posilit sitovani firem a moznosti si interaktivn¢ vyzkouset jednotlivd povolani.;
Rozsitit a koordinovat spolupraci se zaméstnavateli a organizacemi pro poradani
informacnich akci a exkurzi.

Indikator: Minimalné 50 oslovenych firem ke spolupraci; 20 oslovenych stiednich skol
ke spolupraci; Kontaktovan MS PAKT ke spolupraci; 1 kariérovy kalendar na pololeti.

Vystup: Prehledn4 databaze firem a SS, které jsou ochotny spolupracovat na projektu;

Vytvotené dva kariérové kalendare.

SSPk vytvoii kritéria, které musi splitovat pednasejici osoba aktivity, pfi tomto definovéni
vychazi z analyzy potiebnosti, kdy zjistil, Zze Zaci si chtéji praci vyzkouset, pfednasSejici by
mél poskytnout zaklim zajimavosti o své praci, byt stru¢ny a srozumitelné€ o své praci mluvit,
zaroven se snazit byt vtipny a zaujmout cilovou skupinu déti ve véku 13-15 let. Spoluprace je
Vv této fazi pouze formou navazani kontaktli mezi pracovnikem a ostatnimi subjekty, pficemz
v dalsi fazi projektu se mizZe firmdm pracovnik ozvat. Pro tvorbu spoluprace vyuziva cisla
manazerl firem, domluvi si s nimi hovor, online nebo osobni schizku a vysvétli, o¢ se jedna
a o co by firma byla Zadéana v ptipadé, kdy by Zaci projevili zdjem o exkurzi ¢i prednasku v ni.
Pracovnik vyuzije sluzeb MS PAKT, ktefi jiZz maji smlouvy sriznymi firmami
vV Moravskoslezském Kraji.

SSPk vytvoii databazi firem a stiednich kol, které by byly schopny spolupracovat na
vytvofeném projektu. Zpracovano do poloviny zafi. Je nutné mit minimalné 15 firem a 10 SS,
oslovenych subjektl musi byt vice dle indikatort.

SSPk bude hledat dostupné akce v letosnim roce, kterych se muze tiida zucastnit,
a které mohou byt aktivitami projektu, miiZe se jednat napiiklad o veletrh SS, pracovni dilny
apod.

Na zakladé fokusnich skupin s zaky, dostupnych firem, stfednich Skol a akci v kraji
vytvoii SSPk kariérovy kalendat na dvé pololeti, kde v kazdém mésici vyzna¢i konkrétni

aktivitu pro piehlednou orientaci Vv planovani. V meésicich listopad-Cerven musi probihat
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kazdy mésic 1 exkurze. Prvni kalendaf hotovy do konce fijna, druhy do konce ledna. Tento

kalendat je vystaven také ve tfide.

KAO02: Seznameni se s tFidnim kolektivem a navazani spoluprace

Cil: Poskytnout zaktim potifebnou podporu a informace pii rozhodovani o své budouci
kariéfe na individualni a skupinové urovni.; Zvysit sebevédomi a motivaci zakl pro aktivni
hledani oboru povolani.

Indikator: Portfolio 20 zaka; Zapis ze 2 fokusnich skupin; 20 tvah o kariérovém
sméfovani; Rozhovor s tiidnim ucitelem.

Vystup: Vytvoiené portfolio zaku, vloZzena tvaha; Fokusni skupina s zaky 0 kariérovém
sméfovani; Navazana spoluprace s tfidnim ucitelem, vyucujicim praktické/vytvarné ¢innosti
a ¢eského jazyka.

Diléi aktivity:

— Spoluprace s tiidnim ucitelem

— Spolupréace s vyucujicim pracovni a vytvarné vychovy
— Spoluprace s vyucujicim ¢eského jazyka

— Technika ptfimého a neptimého pozorovani

— Dve¢ fokusni skupiny s zaky

SSPk zagne spolupracovat s tfidnim ugitelem, ktery mu o Zacich poda informace, jaké jsou
jejich silné stranky a rezervy, jaky je predpoklad, e se dostanou na SS s vyuénim listem,
s maturitou apod. a jaké je jejich kariérni sméfovani. SSPk chce pochopit klima tfidy, hledat
ptilezitosti a nadani jednotlivych zakl a jeho cilem je si vS§e zaznamenat, aby mohl byt zakiim
podporou pii rozhodovani o dalsim vzdélavani a znal jejich realné vyhlidky.

S zaky se pracovnik seznami na zacatku Skolniho roku, vysvétli svou pozici, k cemu
sméfuje a s ¢im muze zakiim pomoct. Vice je za¢ne poznavat pozorovanim v hodinach, na
chodbéch, bude pfitomen na Skolnich akcich.

Jednou z dil¢ich aktivit bude spoluprace s ucitelem ceského jazyka, kde Zaci dostanou,
jako slohovou praci napsat Givahu o svém kariérovém sméfovani. Termin je do konce zafi,
SSPk ji vlozi do portfolii, v zavéredné fazi projektu se k ni vrati.

Na fokusni skupiné, kterd se uskutecni v poloviné zati bude hlavnim tématem kariérové
sméfovani zakd. Skupiny prob&hnou dvé, aby byl zachovan nizky pocet ucastnikl a cilené
feSeni problému. SSPk musi oteviit otazku , Kam dal na SS?* a vhodné vést diskusi o tom,
jakeé kritéria by méla splitovat exkurze, jeji pfednésejici, kam konkrétné se chtéji zaci podivat,
koho chtéji poznat, jaké obory je zajimaji a jaké predstavy maji. Cilem je zjistit, jaké profese
si zaci pieji zatadit do exkurzi, které budou probihat s profesionadly. Vybrané profese musi
vychazet ze zajmu a motivaci zakd, kam profesné sméfovat. Fokusni skupina bude vedena

vjedné az dvou vyucovacich hodinach. Aby bylo setkani efektivnéjsi a kratsi, Zaci se na toto
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setkani musi pfipravit a piedem si odpoveédét na otazky: Chcei se hlasit na stfedni Skolu a kam?
Jaké povolani bych chtél vykonavat a kolik za n¢j dostavat zaplaceno? Co by méla spliovat
exkurze do firmy, abych se na ni nenudil? Mam z budoucnosti obavy, ¢eho se bojim? Co by
mi pomohlo k rozhodnuti, na jakou stfedni $kolu jit? Kdo mé& podporuje ve studiu a jaka je
moje motivace dal studovat, k cemu to je dalezité nebo naopak neni? Kratké odpovédi si

zapisi na papir a pfinesou s sebou na setkani. Otazky jim zada tiidni ucitel.

5.3.2 Realizace

Realizace projektu jiz ¢astecné zapocala fokusni skupinou. Nyni na ni navazuji dalsi aktivity,

které se rozviji v prubéhu celého skolniho roku a cili k podpote zaki.

KAOQ3: Podpora rodinnych vztahi

Cil: Zlepsit povédomi rodin o vyznamu vzdélavani a profesnich moznostech pro zaky,
podpofit zapojeni rodi¢t do vzdélavaciho procesu a uspotadat setkani pro rodice, kde bude
predstaveno téma vzdélavani a nabidka ke spolupraci.

Indikator: Prezencni listina Z rodi¢ovského setkani; 50 letackt s nabidkou spoluprace.

Vystup: Zorganizované rodiovské setkdni ke kariérnimu rozvoji zakli s nabidkou

navstévy rodin.

Z analyzy potiebnosti vyplyvd, ze mnoho problémi, pro¢ zak nepokracuje dal ve studiu
plynou z rodinného zazemi. Pravé SSPk dokaze pronikat do a napomahat v rodinném zazemi
ditéte, musi hledat silné stranky a kapacity rodiny, coZ by mohlo pfinést zmény ve smysleni
0 kariéte.

V ramci tfidnich schiizek probéhne informativni maximalné 20 minutové setkani pro
rodi¢e ke kariérnimu rozvoji zakd, rodi¢e budou upozornéni, Ze Zaci jsou v ramci projektu
podpofeni a motivovani k dal§imu studiu a je velmi pfinosné, aby tuto motivaci pocitovali
i v rodinném prostfedi. SSPk piedstavi vyhody dalsiho studia, internetové zdroje, z kterych
¢erpat, moznou finan¢ni podporu pro rodiny ve finan¢ni tisni a zodpovi dotazy. Déle zmini, Ze
motivace je pro déti zasadni a Upozorni, Ze osma tiida je pro rozhodovani o kariéfe dualezita,
protoze v devaté tfid€ uz zaci podavaji pfihlasky a musi védét, na jakou Skolu.

SSPk vytvoii jednoduchy letdk s nabidkou podpory rodiny a Zéka v daldim vzdélavani.
Leték rozda détem ve tiide a vysvétli jeho zdmér, mély by jej odevzdat doma, na rodicovském
setkani jej rozda znovu. Letackem je myslen text na papiie s informacemi a dobrou grafikou,
soucasti je odkaz na web www.volbakariery.cz. Na jednu A4 se vejdou 4 letacky. Rodice
mohou pracovnikovi zavolat, napsat atd. Srodinou muze fesit budoucnost ditéte, rodinné
vztahy nebo naro¢nou Zivotni situaci a kontakt na socialni sluzby. Rodiné SSPk nabidne
stranky volbakariery.cz nebo atlasskolstvi.cz a ukaze, jak s nimi pracovat.
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KAOQ4: Sebe rozvojové a kariérové aktivity
Cil: Zvysit sebevédomi a motivaci zaki pro aktivni hledani oboru povolani.; Zaclenit
interaktivni prvky, jako jsou praktické ukazky a simulace do prubéhu projektu.; Poskytnout
zéktim potiebnou podporu a informace pii rozhodovani o své budouci kariéfe na individualni
a skupinové trovni.
Indikator: Prezencni listina 5 skupinovych setkani; Prezen¢ni listina workshop MS
PAKT; 20 osobnostnich dotaznikti; 20 zivotopisii.
Vystup: Zaci prosli workshopem osobniho a kariérového poradenstvi s dil¢imi
aktivitami.
Diléi aktivity:
— Skupinové setkani
— Vyplnéni osobnostnich dotaznikt
— Workshop kariérového poradenstvi MS PAKT a zkou$ka pracovniho pohovoru
— Tvorba kariérnich a osobnich cili

— Psani zivotopisu

SSPk vyuziva konceptu sebeobhajstvi, zplnomociiovani, motivace, peer program, kodifikace
a dekodifikace pedagogicky osvobozeni a prace se stigmatizaci. VSemi nize popsanymi
aktivitami dochazi k rozvoji motivace a sebevédomi klientt. Skupinové setkani je zaroven
prostorem pro realizaci dil¢ich aktivit.

Pfi technice sebeobhajstvi dochazi k celkovému uschopiovani klientd k tomu, aby
pievzali odpovédnost nad svym jednanim a budoucnosti a byli schopni se za sebe postavit
pied okolim. VSechny faze musi SSPk do aktivit a procesu rozvoje aplikovat a sebeobhéjstvi
zakt podporovat. Viz obrazek 6.
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Jde o néco, co
zménim jen ja
a ovlivnim svou
budoucnost. PF.
ZaméFim se na své
schopnosti a zajmy
a na zdkladé nich

Obrazek 6: Konkrétni faze sebeobhdjstvi v kariérovém rozvoji
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Zdroj 17: Advocacy focus 2022, vlastni tvorba

Technika ekomapy je vhodna spiSe pro individudlni praci, ale ve skupiné lze vyuzit jeji
potencial pokladanim otazek, jak ovliviiuji osoby a prostiedi to, jak Zaci smysli a rozhoduyji se.
Pii skupinovych rozhovorech dale SSPk vyuziva techniku kodifikace — pracuje
S kazdodennimi situacemi a vyuziva fotografie, kresby nebo slova, kterd jsou vSem dobie
znama, probouzi debatu a maji v sob¢ socidlni naboj. MliZe to byt fotka poslanecké snémovny
nebo vyloucené lokality, v kontextu kariérového poradenstvi naptiklad pracovnici ve firmé,
vedouci firmy, rozdilné profese atd. Dekodifikace usti ve schopnost zakl zacit vnimat
riznorodé vztahy situaci, a to, jak se ovliviiuji, jak na sebe navazuji a v co vyplyvaji. Cilem je
rozvoj kritického myglent, prace se stigmatizaci a zejména dialog mezi studenty a SSPk.
Osobnostnich testl je v dnesni dobé celd fada, SSPk se poradi, které testy vyuzit se
Skolnim psychologem nebo zastupci MS PAKT. Mize vyuZzit Profitest na webu
infoabsolvent.cz, ktery spravuje Narodni pedagogicky institut. Test je komplexni a reflektuje
zaklv prospéch, inteligenci, studijni pfedpoklady, charakter a nabizi jaké povolani je pro n¢j
vhodné. Web edukee.cz rozpracovava test osobnosti a navrhuje vhodné povolani spolu
s konkrétnimi informacemi, jak dlouho studium probiha nebo na jaké Skole a v Kkraji 1ze obor
studovat. Podrobny test silnych stranek nabizi agentura SCIO na webu testmojeplus.cz.
Vysledky testdl zasilaji zaci SSPk na email, ten je vytisknuté vlozi do jejich portfolii.
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Kariérovi poradci a psychologové MS PAKT nabizi aktivity, kterymi si zaci rozviji
dovednosti a kompetence v sebepoznani, sebeprezentaci, orientaci v informacich trhu prace
a planovani a volby profesni drahy (MS PAKT 2024). Pro tfidu zorganizuji spolu se SSPk
program, ve kterém budou pracovat na rozvoji osobnosti pomoci sebepoznavacich technik
a formou role-play si vyzkousi pracovni pohovor.

Kazdy dvakrat napiSe na papir jeden az tii cile tykajici se kariérového nebo osobniho
rozvoje, na kterych bude ve Skolnim roce pracovat. Jeden papir si vlozi do pouzdra, aby jej
mél vzdy na oéich, druhy odevzda do svého portfolia. Cil musi byt dosazitelny a SSPk
vysvétli zakam metodu SMART, podle které by je méli definovat. Zaci také sepisi minimalné
dve své silné stranky a dvé rezervy. UCi se tak sebereflexi a sebeuvédoméni. Pritb¢h v zaii na
setkani.

SSPk opét navéze spolupraci s uditelem &eského jazyka. V jeho hodiné Zaci vytvoii
vlastni zivotopis, pracovni zkuSenosti si vymysli na zdkladé pravdépodobné volby oboru
povolani. Priabéh v dubnu.

Je nutné, aby na skupinovych setkavanich SSPk oteviral, co nejvétsi mozné mnozstvi
informaci o rtiznych povolédnich a s zaky vedl aktivni dialog o jejich fungovani, podminkéach
pro studium a piedpoklddaném platu. Zatazuje interaktivni videa, podnécuje piimou
zkusenost. Zaci musi ziskat pohled na préci, jako na néco, co by je mélo bavit a napliiovat, ale
je dulezité, aby si uvédomili, ze po 10 letech mize ¢lovéka i vysnéna prace prestat zajimat.
Neni nic $patného na tom zménit obor nebo firmu a vykrocit ze stereotypu, do kterého se

zifejmé dostane uplné kazdy z obcant.

KAO05: Exkurze, akce a workshopy pro kariérovy rozvoj

Cil: Poskytnout zaklim vice pfileZitosti k sezndmeni se s rliznymi profesnimi obory
ajejich pracovnim prostfedim.; Zaclenit interaktivni prvky, jako jsou praktické ukazky
a simulace do pribéhu projektu.; Zvysit informovanost déti o jednotlivych povoléanich a jejich
souvislostech.; Zorganizovat osobni konzultace a rozhovory s profesionaly ve vybranych
oblastech zamé&stnani.

Indikator: Prezencni listina z workshopu UP CR; 8 exkurzi; 40 vyplnénych pracovnich
listti ziva knihovna.

Vystup: Piima zkuSenost z4kli s praci ve vybranych oborech povolani.; ZvySena
informovanost a znalosti Zakli o povolanich, které je zajimaji.; Aktivni ucast na exkurzich,
workshopech a zprostiedkovanych akcich.

Dil¢i aktivity:
Workshop UP CR
Exkurze do firem a stfednich skol

Akce potadané méstem a krajem

Dvé¢ zivé knihovny s odborniky
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Tato kli€ova aktivita nabizi pro Zaky zejména piimou zkuSenost s praci ve firmach,
workshopy a rozhovory s odborniky s cilem ziskat rizné informace o povolanich. Jedna se
0 zasadni aktivitu, kterd ma zakim pfinést informace a pomoct pii jejich kariérovém
rozhodovani.

Zakladem k aktivitam je zafijové a lednové setkani s zaky, o tom, jaké prednasejici
a firmy si pfeji poznat a navstivit. Zaroveii musi SSPk vybrat a kontaktovat obory na zakladg
charakteristiky t¥idy a ty do projektu zahrnout. Pii exkurzi na SS se snazi zapojit formou peer
program a zivé knihovny i studenty Skoly, aby osmékim piedstavili Skolu, praxe, dilny
a dalsi.

Workshop UP CR by mél obsahovat zajimavé informace a statistiky a mirné slouZit,
jako odstrasujici ptiklad pro setrvani jen se zékladnim vzdélanim. Prednéasejici ma mluvit
0 nevyhodach neformélniho trhu prace a uplatnitelnosti osob se zakladnim vzdélanim. Dale
vést debatu, 0 tom, jaké vlivy na pted¢asné odchody pusobi, jako té¢hotenstvi, rodinné zazemi,
motivace atd. Dulezitym je dialog s zaky, jsou to mladi inteligentni lidé a at’ sami definuji, co
k pred¢asnym odchodim vede a jaké faktory mizou sami ovlivnit.

Exkurze do firem, popiipad¢ stfednich $kol maji urcitd kritéria. Pfednasejici musi
nabizet dostatek informaci a zaroveii mifit struéné k cilové skuping. Cinnosti by mély byt
zabavné, interaktivni, je nutné, aby si zdci praci vyzkouseli. Informace by mély ptinést
znalosti o tom, jaké studium je pro praci potieba, jaka je dostupnost dané pozice, jaké mohou
zaci Cekat platové ohodnoceni, co je na praci zadbava a co nutnost atd. Mésic pied kazdou
exkurzi SSPk kontaktuje piednasejiciho a domlouvaji se na podobé& exkurze. Protoze &as pro
exkurze je omezeny, je potieba, aby firma Zakim pfedstavila naptfiklad, co nejvice pozic,
které se u nich nachazeji (zejména o velké technické firmy). Kazda exkurze ma mit dvé
hodiny. Probihat budou kazdy mésic od listopadu do ¢ervna, tedy osmkrat.

Exkurze jsou doplnény akcemi poradanymi v Moravskoslezském kraji a mésté€ Ostrava.
Ty SSPk hled4 v priibéhu mésicti srpen az leden a zatazuje do prvniho i druhého kariérového
kalendafe. Akce by mély byt interaktivni, aby zaci zazivali pfimou zkuSenost. Piikladem je
veletrh SS nebo Fajna dilna v Ostravé.

Zivé knihovna je koncept, kdy maji Z4ci jedine¢nou pfileZitost mluvit s osobami, které
se vénuji praci, ktera zaky zajima. Cilem skupinového setkani v lednu je zjistit jaké odborniky
si v zivé knihovné Zaci pieji. Ty se SSPk snazi kontaktovat, Ziva knihovna probéhne dvakrat,
V kvétnu a Cervnu. Jednd se o doplnék exkurzi ve firmach a moznost ziskat informaci od
profesionalii svého oboru. Snaha je pozvat na kazdé setkani alespon 10 profesionall, aby byla
zachovéna piima zkuSenost, jejich ukolem je si pfipravit aktivitu, kterd zaky uvede do jejich
prace. Naptiklad mohou pfinést pomucky, které v praci vyuZzivaji nebo vytvoftit fotky ¢i video,
jak prace probiha. Odbornici se v uvodu zivé knihovny ptedstavi a nabidnou, o ¢em se s zaky
mohou bavit. SSPk pfipravi jednoduchy pracovni list s otdzkami typu: Jak jste se o povolani
dozvédél? Co vas na ném bavi? Jak jste se rozhodl, co studovat? S pracovnim listem Zaci
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musi obejit alespon 5 odborniki, ktefi je zaujali. SlouZzi k soustfedéni a cilené Cinnosti, také

jako indikator aktivity.

KAOQ6: Individualni kariérové poradenstvi

Cil: Poskytnout zaktim potifebnou podporu a informace pii rozhodovani o své budouci
kariéfe na individudlni a skupinové urovni.; Zvysit sebevédomi a motivaci zakl pro aktivni
hledani oboru povolani.; Zvysit informovanost déti o jednotlivych povolanich a jejich
souvislostech.

Indikator: Zapis ze setkani; Sepsany alespon 2 osobni a kariérové cile.

Vystup: Realizovéana individualni konzultace.

SSPk predstavi individualni kariérové poradenstvi na zadatku $kolniho roku, uvede jeho
vyhody, a jak konzultace probiha. Piedd informace o tom, kdy a kde je mozné pracovnika
zastihnout, a jak si konzultaci domluvit. Poradenstvi je dobrovolné.

Pii praci SSPk vyuziva poradensky a motivaéni rozhovor, vice v oddilu 3.4.3. Soustiedi
se na vyjasnéni piedstav, pfani a pfedstaveni reality volby studijniho oboru. Spole¢n¢ s Zakem
hodnoti jeho portfolio a definuji, na ¢em je potieba dal pracovat k dosazeni cild, cile upravuji.
Pracovnik rozviji kritické mysleni zaka. Pfi motiva¢nim rozhovoru vyuziva otazky na nejhorsi
mozny scénaf, obavy a strachy, otazky srovnéavajici minulost se sou¢asnym stavem, otazky,
které hledaji pozitivitu a ptileZitosti v budoucnosti a otazky zjist'ujici dtlezité hodnoty zaka.

SSPk vyuziva techniku ekomapy, ktera pomaha zakovi identifikovat kli¢ové osoby,
organizace a instituce, které hraji roli v kariérnim rozvoji. To zahrnuje rodinné piislusniky,
ptatele, ucitele, Skolni kariérové poradce a dalSi dilezité kontakty. Dale vytvari vizualni
prezentaci zZakova ekosystému, jako jsou rodinné vztahy, Skolni prostiedi, zdjmové aktivity,
komunitni zdroje a dal$i. Spole¢né mohou diskutovat o tom, jak tyto vztahy a zdroje podpory
mohou pomoci zakovi dosahnout svych kariérnich cilli, stejné jako identifikovat pfipadné
prekazky nebo rizikové faktory, které by mohly branit jejich isp&chu. Obrazek 7 znazoriiuje,
jakym zplisobem vazby zaznamendavat. Pro zndzornéni instituci je nutné vytvofit dal§i znaky

a zpusoby zaznamu.
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Obrazek 7: Vizualizace ekomapy
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Zdroj 18: Navratil 2020

5.3.3 Evaluace

Tato faze bude probihat jiz v pribéhu roku, zarovei slouzi k celkové evaluaci projektu.

KAQ7: Zavére¢né skupinové setkani

Cil: Poskytnout zakiim pottebnou podporu a informace pti rozhodovani o své budouci
kariéte na individualni a skupinové urovni.; Zvysit sebevédomi a motivaci zaki pro aktivni
hledéni oboru povolani.

Indikator: Prezencni listina 20 Zakd; T¥i zapsané obory SS nebo povolani.

Vystup: Reflexe osobniho a kariérového rozvoje Zzakl.; Zapis vybranych obort
stfednich Skol nebo povolani.

Zaci na setkani dostanou tivahu, kterou psali na zaGatku roku. Zhodnoti, jak se jejich smysleni
po 9 mésicich zménilo nebo upevnilo.

Zaci zhodnoti, jak se jim podafilo pracovat na kariérovém a osobnim rozvoji, a jestli
naplnili cile, které si zvolili. Reflektuji pro¢ k tomu doslo nebo ne a na ¢em je dal potieba
pracovat.

Cilenym vystupem je, aby Z4ci napsali tii obory na SS nebo tfi povolani, kterym by si
dokazali predstavit se vénovat, jako praci a zaroven je to realisticka volba. VSe opét zapisi na
papir, ktery vlozi do svého portfolia. To bude ulozeno u tfidniho ucitele, aby se k nému
v 9. ro¢niku mohli Zaci vratit, precist si svilj rozvoj a pfipomenout sva piani a kariérova

smeérovani.

77



KAOQ8: Zpétna vazba ze strany firem i zaka

Cil: Béhem trvani projektu vytvofit systém sbéru dat, pravidelné monitorovat, hodnotit
a ziskavat zpétnou vazbu od zaki a prednaSejicich ana zadklad¢ ziskanych informaci
vyhodnotit vysledky projektu.

Indikator: 30 vyplnénych elektronickych dotaznikli; Zapisy zpétné vazby zaku;
Evaluacni zprava.

Vystup: Vytvofena evaluacni zprava projektu.

SSPk vytvoii do konce zafi elektronicky dotaznik pro zpétnou vazbu, ktery vzdy pred
aktivitou zasle pfednasejicimu. Ten jej musi do 5 dni od skonceni aktivity vyplnit a odeslat.
Dotaznik ma mit maximaln¢ 10 minut, diraz je kladen na upfimnost a konstruktivni kritické
zhodnoceni. Zpétnovazebny dotaznik musi obsahovat otazky typu: V ¢em byla pfinosna
aktivita pro vas; V &em pro zaky ZS? Co bylo organizovano dobie a v éem je mozné se
zlepsit? Zapojil byste se do projektu znovu a zjakého divodu ano/ne? A dalsi. Dotaznik
vyplni 8 ptednasejicich exkurzi, 2 skupiny prednasejicich workshopti a 20 odbornikid zivé
knihovny.

S zaky pracovnik v maximdlné¢ 10 minutdch probere piinosy a negativa po kazdé
aktivité a hodnoceni si zaznamena. Odpovédi nesmi byt typu ,,Dobré, Spatné. Pracovnik uci
zaky konstruktivni kritice a chvaleni, pozaduje konkrétni hodnoceni. Zaznamenava do excel
tabulky.

SSPk zpétnou vazbu kazdy mésic vyhodnocuje a vytvaii zni zavéry do excelové
tabulky. V zavéru roku vyuzije poznatky k celkovému zhodnoceni projektu ze strany firem

I zakt do evaluacni zpravy.
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5.4 Harmonogram

Projekt je rozdélen do tii fazi, a to ptiprava, realizace a evaluace. V jednotlivych fazich jsou
realizovany klic¢ové aktivity projektu. Harmonogram zaznamenava jejich trvani a tikoly, které
musi Skolsky socialni pracovnik vypracovat pro uspéSnou realizaci projektu. Projekt je

realizovan od srpna 2024 do ¢ervence 2025. Ve je zaznamenano v tabulce 3.

Tabulka 3: Harmonogram projektu Cesta ke kariéie

Harmonogram projektu Cesta ke kariéfe
Projekt realizovan od 2. 8. 2024 do 31. 7. 2025 2024 2025
Projektovafaze |Kicova aktivita|Nazevukolu 8 9| 10| 11| 12 1 2 3 4 5
Priprava KAO1 Databaze firem a SSke spolupraci 15.
Priprava KAOL Kariérovy kalendar prvni
Priprava Kao1 Kariérovy kalendar druhy
Priprava KAO1 Domluva spoluprace s MSPAKT
Priprava KAD2 Portfolia z&k(
Priprava KAO2 Fokusni skupina a zapis zni
Priprava KAO2 Uvahy o kariérovém sméfovani
Realizace KAO3 Tvorba letéku a predani zakam
Realizace KAO3 Priprava a realizace rodi¢ovského setkani
Realizace KAO3 Nabidka podporyrodin
Realizace KAD4 Osobnostni dotazniky zaku
Realizace KADA Skupinove setkani
Realizace KAD4 Psani Zivotopisu
Realizace KAD4 Workshop MSPAKT
Realizace KAD4 Workshop UPCR
Realizace KAO5 Bkurze
Realizace KADS Whledavéni akci kariérového rozvoje
Realizace KAD5 Kontaktovat odborniky do Zivé knihovny
Realizace KADS Zivaknihowna s odborniky
Realizace KAO5 Pracowni list na Zivou knihovnu
Realizace KADG Nabidkaindividuélniho poradenstvi
Bvaluace KAO7 Bektronicky dotaznik zpétné vazby
Bvaluace KAQ7 ZAvére€né skupinove setkani
Evaluace KAO7 Whodnoceni zpétné vazby firem a zak(

Zdroj 19: Vlastni tvorba

Piipravna faze probiha od srpna do ledna, pti¢emz nejvice tkold je potieba splnit v srpnu
a zaii. SSPk piipravuje vie nezbytné pro realizaci projektu, situje aktéry a zjist'uje informace
0 studentech a jejich pozadavcich.

Ve fazi realizace probihaji aktivity pro osobni a kariérovy rist zakl, jako exkurze,
workshopy, tvorba cili a mnoho dal$ich nastroji pro uspésnou realizaci projektu. Faze bézi
od zati do Cervna.

Faze evaluace probiha po celou dobu projektu, jelikoz je nutné sbirat data zpétné vazby
priabézné. Zavéreéné zhodnoceni celého projektu probihda v mésici cervenec 2025 ve

spolupraci s externim evaludtorem.
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5.5 Management rizik

Plan rizik identifikuje predpokladana rizika projektu a soucasné hodnoti pravdépodobnost
jejich vzniku a mozné dopady na projekt. S cilem dosahnout uspésné realizace projektu jsou
navrzena preventivni opatieni, kterda maji za cil eliminovat rizika a minimalizovat jejich
dopady.

Hodnoceni pravdépodobnosti (dale jen ,,P<) vzniku a mozné dopady (dale jen ,,D*)
rizika jsou odstupiiovany stupnici pravdépodobnosti a stupnici dopadu nasledovné: Velmi
nizka/y, nizkd/y, stredni, vysoka/y, velmi vysoka/y. Toto hodnoceni rizika v sobé zahrnuje
uvahy o vlivu na naplnéni cilti projektu nebo nenaplnéni indikatort.

Navrhy opatfeni méni nebo upravuji zvolenou formu aktivit.

Tabulka 4 vse shrnuje a text dale identifikovana rizika rozpracovava.

80



Tabulka 4: Plan rizik projektu

.. e .. Hod iPaD Navrh tivnich tireni
Riziko Identifikace rizika odnocent £a Popis kritického D rizika AVITL prevenmvirich opatrent
rizika rizika
. . Velmi nizka P . Gasné ani ZS
O pilotni projekt nebude mit el nizxa Projekt by nebyl ch asne hle@am Z5 ke §polupvr ack
RO |, . . . . . , . , Piesun projektu do jiného mésta
zadna zakladni Skola zdjem | Velmi vysoky D realizovatelny. i ..
v Moravskoslezslém kraji.
. Stredni P Prace SSPk by byla velmi  |Schiizka se ZS, ktera o pilotni
Nespolupracujici V. . S . . .
RO2 g k¢ . i naro¢na az vedouci projekt jevi zdjem; Seznameni se
pedagogicky tym Velmi vysoky D k vyhoteni. s pedagogy a vyjasnéni oéekavani.
RO3 Ijespolupracujici a neaktivni |Nizka P Cil projektu by nebyl spinén. Vyssi zér_nér na je(%n_otlivce; Dbat
zaci Vysoky D na atraktivnost aktivit.
Nizka P A - . -
Absence dostupnych izka Hlavni aktlylty prOJe,ktu, by Vcasna' domluva a aktrlvm
R04 odbornikit bro spolupraci Vvsok? D nebyly realizovatelné, tim by |komunikace; Spoluprace s MS
Pro spoip ysoxy se nenaphily cile. PAKT; Finan¢ni nahrada.
Vysoka P Tvorba pozvanek na tiidni
RO5  |Neaktivni rodice kil K'AOS projektu by nesplnila schuzk’y; ,Te:levfonlckg komul}]kace;
Sttedni D cil. Osobni navstéva rodin; Nabidka
spoluprace.
i ., Nizka P Véasna nabidka prace pro SSPk
Problémy najit Nutnost projekt ¢ & nebo SoPg; Dobra mzda;
R06 kompetentniho $kolského . utnost p ?J ¢ fasove ebo ? 'g, ? a ? 3
s, , Velmi vysoky D posunout az zrusit. Evaluacni zprava tvorena
socialniho pracovnika .
S externistou.
Neziskani potfebnych Stfedni P Kvalitni reserse a ziskani
RO7 ez SV , po ev yce . Projekt by nebyl realizovan. |finan¢nich zdroju jesté pied
finan¢nich prostiedki Velmi vysoky D o .
zahajenim pfiprav projektu.
Nekvalitni zpétna vazba od |Nizka P Nenaplnéni cili KAOS L .
RO8 o v qeawr o ., Informovani a vzdélavani.
zakl a prednasejicich Sttedni D a ohroZeni evaluace.
Stfedni P Nebyly by naplnény rizné Pti Vybérové'm fiz'er,u' zohleiinit
L, X - ; i schopnost planovani; Dodrzovat
R09 Nedodrzeni harmonogramu cile a aktivity naplanované " . . o .
Vysoky D . vse naplanované; Dusevni hygiena
v projektu. ,
pracovnika.
Velmi nizka P Nutné predat inf i
Nadpoloviéni vétsina zaki ue pre %, fiormace Jiou Spoluprace s vychovnym
R10 nebude piitomn , s formou naptiklad na oradcem
cbude pritomna ve vyuce  [Nizky D skupinovém setkani. P '
Nektery 2 pfednaseiict P . .
ektery z ptrednasejicich se | Velmi nizka P Potre‘tv)afproluprvace , Veasné domluveni terminu;
R11 nedostavi na domluvenou s vyucujicim, presunuti . i
, Nizky D AP, Telefonické pfipomenuti.
vyuku konani aktivity.
R12 Technické problémy pfi Vt,?]m'i nizka P Nvutné zme“?n?, iprava nebo Veasné piiprava aktivity.
éinnostech Nizky D ptesun aktivity.
Zdroj 20: Vlastni tvorba

Rizika jsou zhodnocena v tabulce 5 nize. Z ni je patrné, ze nizky vyznam maji rizika ROS,
R10, R11 a R12. Je potieba rizika sledovat, aby se jejich vyznam nezvysil. Stfedni vyznam
maji rizika RO1, R02, R03, R04, ROS5, R06, R09, kterym je potiteba aktivné predchazet.
S vysokym vyznamem bylo identifikovano riziko R07, to je nutné aktivné fesit a predejit jeho

vzniku.
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Tabulka 5: Hodnoceni rizik projektu

Hodnoceni rizik projektu
Velmi
wysoka

2

2 |Wsoka

B

(o]

& |Stfedni

[e]

1

& |Nizka R0O8 RO3, R04  |R06

= [Velmi RIO, RIT,

@ |nizka R12 RO1
Velmi Velmi
nizky Nizky Stfedni  [Wsoky  |vysoky

Dopad rizika

Zdroj 21: Vlastni tvorba

RO1: O pilotni projekt nebude mit Zadna zakladni §kola zajem

To by pro pilotni projekt znamenalo, ze jeho realizace neni mozna. Ptedejit riziku je
proto nutné vhodnym sitovanim zakladnich Skol a hledani vhodné Skoly, ktera bude chtit
participovat. Vzhledem k tomu, Ze ma Ostrava 55 zakladnich $kol je P rizika velmi nizka
(Ostrava.cz 2023). Avsak kdyby k odmitnuti spoluprace doslo ve vSech zdkladnich Skolach
méstskych  obvodi  Ostrava, bylo by nutné projekt piesunout do jiného mésta

Moravskoslezského kraje.

R02: Nespolupracujici pedagogicky tym

Toto riziko by zkomplikovalo praci SSPk, protoze vétsina aktivit je nastavena v ramci
multidisciplinarni spoluprace. Je potieba, aby se v n€kterych pifedmétech plnily cinnosti
projektu, ale zejména je nutnd spoluprace pedagogl praktické a vytvarné cinnosti, protoze
jsou to osoby, které na projektu participuji a tiidu doprovazeji na exkurze. Realizace by byla
mozna i bez nich, ale v piipadé vyssiho podtu zaku?® by se situace komplikovala. SSPk by
celil velkému vycerpani a byl by nucen ¢innosti projektu ménit za chodu. Riziku je mozné
predejit jiz pfed realizaci projektu, a to spravnou komunikaci se Skolou, feditelem
I pedagogickym sborem, je nutné aktivity projektu predstavit a pfedem se domluvit na

spolupraci. Zaroven projednat o¢ekdvani vSech zucastnénych stran.

RO3: Nespolupracujici a neaktivni Zaci

Projekt si klade za cil zdkiim pomoct se rozhodnout, kam pokracovat ve studiu a aby se
jednalo o obor, ktery je zajima a bavi. Je mozné, Ze ve tfidé budou jedinci, které je velmi
tézké motivovat k setrvani ve studiu a jsou rozhodnuti a spokojeni jen se zéakladnim

2 Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. o zékladnim vzdéldvani a nékterych naleZitostech pInéni povinné skolni dochazky, § 3 odstavec 2 definuje, Ze pii
akcich konanych mimo misto, kde $kola uskuteciiuje vzdélavani, nesmi na jednu osobu zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi zaki
pfipadnout vice nez 25 zaku.
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vzdélanim. Aktivity mifi k tomu, aby zacal jedinec vice smySlet nad okolnostmi svého
rozhodnuti, svou budoucnosti a hledal vnitini motivaci, své silné¢ stranky a jakoukoli Skolu
apovolani si vybral. P zvySeni motivace zédka je proto vysokd, ale je nutné ji podpofit
individudlnim poradenstvim nebo vys$§im zaméfenim se na jednotlivce. Pokud budou aktivity
zajimavé, je nizkd P, ze by pii nich zéaci nebyli aktivni. Navic jsou to oni samotni, kdo je

tvircem projektu a je dilezité jim jejich vlivnou roli pfipominat.

RO4: Absence dostupnych odborniki pro spolupraci

Riziko se vaze kneochoté firem a stiednich $kol spolupracovat na projektu, ale
I kK nedostatku odbornikti ochotnych a schopnych exkurze provadét a participovat na zivé
knihovné. Mize se stat, Zze pracovnici nebudou mit na aktivity cas, to je vSak oSetfeno
véasnou domluvou, kdy aktivita probéhne. Pracovnikiim mohou chybét kompetence zaujmout
a motivovat 20 &lennou skupinu 74k, je na SSPk, aby v piipadé, kdyz by se toto stalo, umél
pokladat vhodné otazky nebo exkurzi posunovat spravnym smérem. Prevence rizika je
osetfena telefonaty prednasejicim, ujisténim se, ze jsou kritéria jasné definovana. Zaroven je
mozné, aby se SSPk s piednasejicim sesel osobné. Protoze MS PAKT jiz disponuje kontakty
na firmy ke spoluprici, je vcelku nizk4 P, Ze by se nenaSlo Zadné misto pro exkurzi, déle je
spoustu stiednich Skol, v jejichz zajmu je naldkat nové studenty pravé na jejich Skolu.

Vyhodou je i finan¢ni ohodnoceni pfednasejicich, které supluje jejich absenci v praci.

ROS5: Neaktivni rodice Zaki

Jelikoz je rodinné zazemi jednou z pficin predéasnych odchodi ze vzdélavani, je vysoka
P, Ze rodice socialn€¢ znevyhodnénych zakl je nebudou podporovat, nebudou stat o motivaci
Skoly a na tfidni schizky nechodi. Riziko je oSetfeno tim, Ze samotné déti pfinesou rodicim
letacek o nabidce konzultaci, dale je mozné oSetiit riziko pozvankami na tfidni schiizky,
telefonaty rodicim az osobni navstévou rodiny.

Ovlivnéni negativnich postojii rodiny ke vzdélavani bohuZzel neni v tak kratkém case
realizace projektu mozné. Redlnd je snaha o tvorbu podplrnych aktivit a motivace samotného
zaka, aby pochopil, Ze jeho rozhodnuti je ovlivnéno postoji jeho okoli a on mize o svém
osudu rozhodnout jinak.

R06: Problémy najit kompetentniho Skolského socialniho pracovnika

Projekt ptfedstavuje komplexni aktivitu, zahrnujici Siroké spektrum cinnosti, jako je
dodrzovéani ¢asovych terminil, navazovani kontaktl, tvorba dokumentti a dalsi. Klicovou
osobou, kterd stoji za zaji§ténim celého procesu, je SSPk, jehoz kompetence musi byt vysoké.
Je nutné nabizet praci véas, aby byla Sance SSPk nalézt, popiipadé hledat socialniho
pedagoga. I kdyz nizké znalosti SSPk v oblasti projektového fizeni mohou ohrozit pribéh
projektu, P tohoto rizika je nizka, protoze ocekavané kompetence socialnich pracovnikt

ziskané pii studiu by mély zahrnovat i znalost projektového fizeni a jeho realizaci. Pii
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vybérovém ftizeni je vhodné hledat osobu s odpovidajicimi zkuSenostmi, ale zaroven
nezanedbavat moznost zaméstnani nadSenych absolventi, kteii jsou ochotni své dovednosti
rozvijet béhem projektu. V pfipadé, Zze neni nalezen vhodny kandidat, by mohl byt projekt
odlozen, coz by bohuzel mohlo vést k jeho neuskute¢néni, protoze by bylo zapotfebi znovu
hledat financni prostiedky, které nemusi byt v piistim roce dostupné. Lakavé je dobré finan¢ni
ohodnoceni umémé naroénosti fizeni projektu. Riziko toho, Ze SSPk nedokaZe evaluovat
projekt je oSetfeno tvorbou evaluaéni zpravy spolu s externim evaluatorem. S tim by si mohl
pred zagatkem projektu SSPk domluvit schiizku a ujistit se na spravném postupu pribézné
evaluace.

RO7: Neziskani potiebnych finan¢nich prostiedki

Finan¢ni prostfedky je mozné ziskat z evropskych strukturalnich fondt, dale vyzev
a dotaci ministerstev, mésta ¢ diky finanéni podpoie ziizovatele ZS, tj. obce. P rizika je
stiedni, pricemz je jeho vzniku nutné predejit velmi kvalitni reSer$i dostupnych zdroji jesté
pred nabidkou spoluprace zakladnim Skoldm. D rizika by byl velmi vysoky, nebot bez

finan¢nich prostfedki neni projekt realizovatelny.

RO8: Nekvalitni zpétna vazba od Zakii a prednasejicich

Riziku piedchazi SSPk tim, Ze zaky uci konstruktivné kritickému hodnoceni, uméni
pochvalit, ale i ukdzat na nedostatky. V rdmci pozadavkll na pfednésejici jim pfipomina
diilezitost zpétné vazby a toho byt upfimni, nijak to neovliviiuje jejich ucast na projektu, ale
pifidavd na hodnoté. P je proto nizka. D je hodnocen, jako stfedni, protoze by vedl

k nenaplnéni cild jedné z klicovych aktivit a ohrozil celkovou evaluaci pilotni verze projektu.

R09: NedodrZeni harmonogramu

Mnozstvi &innosti zahrnutych do projektu je cela fada, pfi¢emz SSPk musi byt dobie
organizovany a schopny ¢asové planovat. Jeho ukoly je planovat, ale takd dodrZzovat ¢asovy
harmonogram, coz by mohlo narusit jeho onemocnéni nebo nemoc piednasejicich, casova
vytiZzenost ¢i zména V kondni aktivit. VSemu je nutné predchazet velmi kvalitni pfipravou
ginnosti a co nejvétsi snahou o dodrzeni harmonogramu. SSPk si musi byt védom, Ze jeho
zasadni pracovni naplni je planovani a musi do projektu vstupovat na tuto skutecnost

piipraveny. Mél by pii své praci aplikovat prvky dusevni hygieny.
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R10: Nadpolovi¢ni vétSina Zaki nebude piitomna ve vyuce

Davody vzniku jsou nemoc ¢i zaskolactvi. P vzniku je velmi nizka a exkurze jsou
realizovatelné i bez vétSiny zakd, jen by Zaci postradali informace a je tieba jim je piedat.
Nemocnost je neovlivnitelnd, pii zaskolactvi mize SSPk spolupracovat s vychovnym

poradcem a situaci fesit.

R11: Néktery z prednasejicich se nedostavi na domluvenou vyuku

Riziko vzniku je velmi nizké vzhledem K telefonické domluvé a domluvenym
termindm. Nemoc ptfednasSejiciho by méla za nasledek piesunuti a zménu planu vyuky. Pfi
spolupraci s vyucujicim praktické/vytvarné vychovy je D nizky a je mozné aktivitu pfesunout

na jiny den v meésici.

R12: Technické problémy p¥i ¢innostech

Je velmi nizka P, ze v dobé, kdy bude potieba vyuzit wifi nebo pocitatovou mistnost,
bude obsazena nebo vypadne proud apod. VSe je nutné fesit pfedem a mistnost rezervovat,
zajistit kvalitni pfipojeni a vc€asny tisk dokumentl k aktivitdm. Jinak je tfeba aktivity

presunout, upravit nebo zménit a klidnég, ale pohotové reagovat za vzniku situace.
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5.6 Rozpocet

V tabulce 6 jsou popsany zdroje financovani a néklady, které jsou rozdéleny do Ctyt kategorii.

Tabulka 6: Rozpocet projektu

Zdroj 22: Vlastni tvorba

Rozpocet projektu
Nazevprojektu Cesta ke kariéfe
Dobarealizace 2.8.2024-31.7.2025
WWpocet nakladl Popis
Zdroj financovani Pocet Celkem
\Wzva mésta Ostrava 1 40000,00 K& | Prispévek na kariérového poradce
Dotace mésta Ostrava 1 180000,00 K& | Dotace na projekt
Sponzorsky dar - notebook a telefon 1 13000,00 K& |Zadost o grant firmy T-mobile
Wzva MSVITdotace 1 300 000,00 K& |Podani Zadosti o dotaci MSMTna osobni vdaje
Vypodet nakladu Popis
Kategorie nakladd Poget [ Celkem
OSOBNI VYDAE
Skolskysocialni pracovnik 12x40 000,00 K& 480 000,00 K& |Superhruba mzda x 12 mésict
Prednasejici exkurzi 80s. x2hx250 K&/ 1h 4000,00 K¢ |Smlouva DPPadané
Prednasejici workshopli - K& | Spolupréace s jinymi projekty - pfednasky zdarma
Prednasejici Ziva knihowna 200s. x2hx250/1h 10000,00 K& | Smlouva DPPadané
Ugetni 10s. x24h x250K¢/1h 6000,00Ke |Smlouva DPPadané, 2 hodinymeésicné
Externi evaluator 10s. x24hx250K&/1h 6000,00 K& | Smlouva DPPadané
NAKUP SLUZEB
Cestovné skolsky socidlni pracovnik adoprovod |60 KE x 16 jizdenek 960,00 K& |30 K& x 2 jizdenky = 60KE/ osoba/ den; 8 exkurzi x2 osoby
Cestowné Zaci 30Ke x 160 jizdenek 4800,00 K& |15 KE x2 jizdenky = 30KE/ osoba/den; 8 exkurzi x20 Zaka
Neomezenytarif volani 250 K& x12 mésiclt 3000,00Ke
SPOTREBNI VWWDAE
Kancelarské potfeby 2 800,00 K& |Barva do tiskarny
Sada papiru A4 1 450,00 KE |1 sada 500ks papirti
5 sad tuzek (1s.10ks) x20 KE; 5 sad propisek x20 KE; 2 sady
Psaci potreby 148 230,00 KE |(1s.12ks)fixt x30KE; 2 sady pastelek x 30 K&
Notebook 1 10000,00 K& |Pro praci SSPk - planovani, hodnoceni evaluaci
Telefon 1 3000,00 K& | Pro praci SSPk - planovani, kontaktovani, sitovani aktérd
DALS WDAE
Rezerwni fond 3760,00K: |
Zdroje celkem 533000,00 K&
\Wdaje celkem 529 240,00 K&

Financovani bude zaji§téno zejména z dotaci a vyzev mésta Ostrava a MSMT?2. Mésto

Ostrava kaZdoro¢né vypisuje vyzvu na podporu kariérového poradenstvi zakladnich Skol

a zarovei poskytne dotaci na projekt ve stanovené vysi. MSMT poskytuje vyzvu

k pfedkladani zadosti o poskytnuti dotace z Narodniho planu obnovy na podporu zakladnich

Skol s nadprimérnym zastoupenim socidln€é znevyhodnénych zakl. Z této dotace je mozné

ziskat finance na osobni naklady véetné odvodi za zaméstnance (MSMT b.d.). Déle se

22 Na dotace Opera¢niho programu Jan Amos Komensky bohuzel neni projekt schopen dosahnout, protoze vydaje projekti hrazenych
z dotace OP JAK jsou nastaveny minimalné na 2 000 000 K¢ ¢i dobu trvani 24 mésici a vice.
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pfedpoklada, Ze na projekt bude ziskana Castka z grantu spolecnosti T-mobile pro pofizeni
notebooku a telefonu.

Rozpocet predpoklada situaci, kdy zaci nemaji mésicnik ODIS na dopravu a je potieba
nakoupit jizdenky. Stejny piedpoklad je pro dvé dospélé osoby, které tiidu doprovazi.

Cinnost projektu je velmi rozsahla, a protoze socialni pracovnik musi ¥idit projektové
fizeni a zaroven ¢innosti v ném, jeho plat je vyssi nez primérny plat socialnich pracovniki.
Odpovida cinnostem, za které je zodpovédny a motivuje pracovniky, aby se do projektu
ptihlasili.

Je nutné zajistit praci ucetni, ktera ptipravi smlouvy a zafidi jejich zpracovani, kazdy
mésic pracuje dvé hodiny. Pfednasejicim projektu je zajisténa motivujici odména pro realizaci
aktivit. Dale je vyzadovana prace externiho evaluatora.

Kancelai bude zajiSténa v prostorach skoly, které maji k dispozici wifi pfipojeni,

tiskarnu, mési¢ni odvody za provoz a dalsi a cena za sluzby je tedy 0 K¢.

5.7 Vysledky a pridana hodnota projektu

Pozitivnim dopadem projektu je to, ze Zaci zdkladnich Skol ptestoupi na stfedni Skolu,
ke které jsou motivovani, to znamend, ze Sance na opusténi této Skoly jsou vyznamné nizsi.
Rovnéz jsou dostatecné informovani o svych moznostech po ukoncéeni zakladniho vzdélani.

Ptinos projektu spoc¢iva v koordinovanych aktivitach kariérového poradenstvi, které
zahrnuji multidisciplinarni spolupraci viech zainteresovanych subjekti. Skolsky socialni
pracovnik je osobou propojujici trh prace, Skolstvi a zaroven se pln€é vé€nuje socialné
znevyhodnénym zakam.

Projekt vychazi z analyzy potiebnosti a respektuje pfani poskytovat, jak skupinové, tak
individudlni poradenstvi, coz pomaha cilené podpote vSech zakl ve tfide€. Pro ty, kteti jiz m&li
jasno ohledné své kariéry, projekt nabizi dalsi alternativy a snaZi se jejich rozhodnuti podpofit
individualnim kariérnim poradenstvim a konzultacemi s odborniky. Skupinové poradenstvi
pomaha zakim rozvijet kritické mysleni a motivuje je premyslet o své budoucnosti
a okolnostech na zdkladé ceho se rozhoduji. Projekt také zduraziiuje dileZitost vzdélavani
a vysvétluje konkrétni diivody, pro¢ je to dulezité a jaké negativni dopady mé na osobu pouze
zakladni vzdélani. Zakim poskytuje komplexni informace o riiznych profesich, véetné jejich
fungovani, moZnostech studia a mzdg.

Ihned po absolvovani projektu je patrné, Ze Zaci jsou lépe informovani o riznych
povolanich. Jejich ukolem je vybrat tfi obory SS nebo zaméstnani, ktera by chtéli délat, coz
jim uleh¢uje volbu stiedni Skoly.

Vysledky projektu lze pozorovat s odstupem casu v devatém rocniku, kdy si zaci
podavaji piihlasky na stfedni Skoly. Nadale by méli ziskavat podporu od tfidniho ucitele,
ktery jim pfedava jejich kariérni portfolia a diskutuje s nimi o volbé skoly.
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Kvalita projektu spociva v ptimé zkuSenosti, kterou zaci ziskavaji. Moznost vyzkouset
si vlastnima rukama praci je obohacujici zazitek a zkuSenost, ktera se zakiim vryje do paméti
lépe nez kvantum podéavanych informaci. Prace, kterou na exkurzich zaci mohou vyzkouset je
muze zaujmout, motivovat ke vzdélani nebo naopak odradit, coz neni Spatné. Uvédoméni
a kritické zhodnoceni toho, Ze by zaka prace bavila nebo nebavila je kompetence, kterou se
Vv détech projekt snazi probouzet.

Projekt nejen mifi na zadky osmych tfid, ale snazi se i o podporu rodin. Rodiny skolsky
socialni pracovnik kontaktuje riznymi zplsoby, coz zvySuje Sanci zdjmu o spolupraci.
V silach SSPk bohuZel neni rodinu ke spolupraci nutit, ale pomoc miZe nabizet. Jeho
pusobeni je pii rodinnych konzultacich pfinosné, protoze dokaze poradit, vysvétlovat
souvislosti a rodina se stavd kompetentnéjsi. Zaroven dokaze odkazat rodinu na socidlni

sluzby, aby se diky podpofte stala vice spole¢ensky aktivni.
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Z.aveér

Cilem bakalatské prace bylo vytvoreni projektu kariérového poradenstvi pro zaky zékladni
Skoly jako prostiedek prevence socialniho vylouéeni z trhu prace. Zaroven bylo nutné v prvni
Casti prace popsat vyznam kariérového poradenstvi a jeho souvislosti, které byly v projektu
reflektovany.

Analyza primarnich a sekundarnich zdroji ukazuje, ze efektivni vedeni a podpora zaki
pfi jejich rozhodovani o budoucnosti jsou klicové. Diky kariérovému poradenstvi mohou Zaci
ziskat nezbytné informace, rady a dovednosti k tomu, aby mohli ucinit kvalifikovana
rozhodnuti ohledné¢ svého dalSiho vzd€lavani a profesniho zivota. Dosdhnuté vysledky
naznacuji, Ze spravné vedené kariérové poradenstvi mize mit pozitivni vliv na zéky ve volbé
stitedni Skoly a pomoci jim vyhnout se socialnimu vylouceni a nekvalifikovanému vzdélani,
které ma negativni dopady jak na jednotlivce, tak na spole¢nost jako celek.

Je dilezité zdiraznit, Zze i pies snahu 0 detailni analyzu tématu existuji oblasti, které
nebyly v rdmci této prace dostatecné prozkoumény. Moznosti dal§itho vyzkumu by mohly
zahrnovat hlubsi analyzu a aplikaci konkrétnich metod kariérového poradenstvi nebo
sledovani dlouhodobych dopada poradenskych intervenci na zaky. Zaroven byl identifikovan
vyznamny vliv rodinného prostfedi na zéky, t0 nebylo mozné v projektové praci vyraznéji
zohlednit. Cennou pomoc V této problematice by mohla ptinést skolska socialni prace nebo
socialni pedagogika. Dalsi perspektivou na téma piedcasnych odchodu ze $kol je podpora déti
Jiz v pfedSkolnim a raném véku vzdélavani. Zajisténi cilené podpory od samého pocatku
studia ausili o zvySeni uspéSnosti a sniZzeni netispéchu mize pfinést vyznamné zmény
Vv Zivoté déti po celou dobu jejich vyvoje.

Béhem tvorby této prace se nevyskytly Zadné mimotadné problémy, které by vyrazné
ovlivnily jeji vysledky.

Celkové lze konstatovat, Ze kariérové poradenstvi hraje kli¢ovou roli v podpote zak pti
rozhodovani o své budoucnosti a miize byt efektivnim néstrojem prevence socidlniho

vylou€eni z trhu préce.
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