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ABSTRAKT

V této bakalaiské praci je veénovana pozornost tématu odmeénovani zameéstnancii a
zaméstnaneckym benefitim ptispévkové organizace. V teoretické Casti jsou charakterizovany
zakladni pojmy, jejich vyznam a ¢lenéni, soucasné trendy a nejvice ¢i nejcasteji poskytované
zaméstnanecké benefity. V praktické Casti je kratké sezndmeni s ptispévkovou organizaci, se
zdroji Cerpanych z raznych instituci a predevsim dotaznikové Setfeni v prispévkové organizaci,
dale jsou pak uvedeny navrhy na zlepSeni atraktivnosti zaméstnaneckych benefiti pro

zaméstnance piispévkové organizace.

Kli¢ova slova: odménovani zaméstnancl, zaméstnanecké benefity, mzda, plat, trendy

v zaméstnaneckych benefitech, nejzadanéjsi benefity, zdroje financovani, dotaznikové Setfeni.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with question related to remuneration of employees and employee
benefits in a state — refunded organization. In the theoretical part | define basic expressions and
terms, explain their meaning and division, characterize current trends and the benefits which
are offered most often. In the practical part | introduce a contributory organization, resources |
worked with and the results of a survey. Finally | suggest a way to make employee benefits

more attractive.

Keywords: remuneration of emloyees, emloyee benefits, wage, salary, trends in employee

benefits, the most attractive benefits, funding sources and questionnaire survey.
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1 UVOD

Poskytovani zaméstnaneckych benefitli hraji vyznamnou roli v odméinovani zaméstnanci.
Zamgéstnanecké benefity také hraji roli v udrzeni pracovni pozice ze strany zameéstnance a

predevsim motivuji zaméstnance k lepSim pracovnim vykontim.

Bakalaiska prace se predev§im vénuje tématim jako je odméenovani, plat a mzda, klasifikace
ptiplatkti podle literatury, ale hlavné¢ ve velké mife zaméstnaneckym benefitim. Dale
predstavim pojmy jako je stravovani zaméstnancii a pijcky pro zaméstnance. V praci jsou
zminéné 1 zajimavosti a trendy V oblasti benefitl, napt. nejvice poskytované zaméstnanecké
benefity a nejvice zadané zaméstnanecké benefity. Jako zajimavost je v praci zminénd i

moznost poskytovani alkoholickych népojii na pracovisti, a to pouze v uréenych zaméstnanich.

V tvodu praktické ¢asti je kratce pfedstavena ptispévkova organizace. Dale jsou poskytnuty
informace o fondu kulturnich a socidlni potieb pfispévkové organizace. VSechny tyto
informace a dale i nadchézejici informace jsem ziskal na zaklad¢ pravidelnych rozhovort
s kompetentni pracovnici, ktera vykonava pro $kolu administrativni praci a také s feditelem
Skoly. Prakticka ¢ést se zaobira ptedevsim zdroji, které skola ¢erpa pro podporu své finanéni
stranky a také vyzkumem, ktery byl tvofen dotazovanim vSech zaméstnanci, ktefi byli ochotni

se ucastnit.

Dotaznikové Setfeni bylo poskytnuto formou fyzickych dotaznikd. Dotaznik osahoval 14
otazek, které mi poskytly informace v oblasti zaméstnaneckych benefiti ptispévkové
organizace a predev§im informace o tom, zda maji zamé&stnanci Skoly piehled o benefitech a

zda jsou spokojeni s jejich poskytovanim.

Ziskané vysledky, které mi byly poskytnuty z dotaznikového Setfent, jsou piehledné a graficky
zpracovany v praktické c¢éasti spolecné s kratkou charakteristikou kazdé poloZené otazky

v dotazniku.

Na zavér dotaznikové Setfeni navrhuji doporuceni na zlepSeni v oblasti poskytovanych
zaméstnaneckych benefitil, které Skola poskytuje svym zaméstnancim predevsim tak, aby

situace vyhovovala jak zaméstnanclim, tak i rozpoctu Skoly.

V zavéru celé bakalarské prace je shrnuta teorie a praxe, spolecné s vysledky dotaznikového

Setfeni.

10



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit aktudlni stav zaméstnaneckych benefitl, které
prispévkova organizace poskytuje a navrhnout mozné zlepseni. Dulezitym predpokladem byla
charakteristika ekonomickych pojmu, které souvisi s tématy, jako je odménovani a
zaméstnanecké benefity v teoretické Casti na zakladé odborné literatury. Pfiblizeni novych
zamé&stnaneckych benefitd, které jsou spojeny s trendy a také se zajimavostmi, jako je piti
alkoholickych napoji na pracovisti. Dil¢im cilem bylo zjistit, zda zaméstnanci maji zakladni
piehled o zaméstnaneckych benefitech, které Skola poskytuje svym zaméstnancim. Dil¢i cil
byl zjistovan pomoci dotaznikového Setfeni, které se uskutecnilo formou fyzickych dotazniki.
Dotaznik byl adresovan pro vSechny zaméstnance. Navrh na mozné zlepSeni z hlediska

poskytovani zaméstnaneckych benefit byl konzultovan s vedenim §koly.

Pti vypracovavani bakaléaiské prace jsem pouzil metodu analyzy, kde jsem rozliSoval podstatné

a nepodstatné informace a to jak v teoretické ¢asti, tak i v praktické ¢asti.

Metoda klasifikace byla pouzita jak v teoretické ¢asti, naptiklad u klasifikace ptiplatkd, tak i

v praktické ¢asti, naptiklad pfi fazeni zdrojt Skoly.

Metoda komparace byla pouZita predev§im v teoretické casti, kde byly porovnany dva riizni

autofi u stejné myslenky, u stejné definice pojmu, ¢i fraze.

Na zakladé¢ dotazniki, byl vytvoten graficky piehled o znalostech a spokojenosti zaméstnanc,
ze kterého vyplyvaji navrhy na zlepSeni situace zaméstnaneckych benefiti poskytovanych

Vv piispévkové organizaci zaméstnanciim.

V praci dochdzi k metod¢ indukce, kde dochazi k zobecnéni zavéri na zaklad€é poznatkt

ziskané z literatury.
K pozorovani a dotazovani dochazi v praktické ¢asti v oblasti dotaznikového Setfeni.

Literarni resersSe je zpracovana na zakladé vybéru odborné literatury k danému tématu.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Systém odménovani ve verejnych sluzbach a spravé

Systém odménovani je dan zadkonem, podminky pro urceni platu jsou svéfeny vladé
(Chladkova, 2009, s. 12). Piislusnym zakonem je zakonik prace 262/2006 Sb., ktery nabyl
platnost v roce 2006 a byl aktualizovan 1. 1. 2019.

»Zameéstnavatel je povinen poskytovat zaméstnanci plat dle zdkona, pfislusného natizeni vlady
a Vv jejich mezich podle kolektivni smlouvy, popft. vnitiniho platového predpisu® (Chladkova,
2009, s. 12).

3.1.1 Definice platu

,Platem se rozumi penézité plnéni poskytované zaméstnavatel zaméstnanci za praci. Plat se
poskytuje podle sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku. Plat tvofi v§echny
slozky platu upravené zakonem a ptislusSnymi provadécimi nafizenimi vlady, coz jsou: platovy
tarif, priplatek za vedeni, piiplatek za no¢ni praci, pfiplatek za praci v sobotu a v ned¢li, plat za
préci prescas, priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi, zvlastni ptiplatek, ptiplatek
za rozdélenou sménu, osobni pfiplatek, pfiplatek za pfimou pedagogickou cinnost nad
stanoveny rozsah, specializacni ptiplatek pedagogického pracovnika, odména a plat za praci ve

svatek* (Chladkova, 2009, s. 12).
3.1.2 Rozdil mezi mzdou a platem

Podle serveru www.ipodnikatel.cz uvadim zakladni charakteristiku mzdy, platu a rozdily mezi

nimi:

»Mzda je penézité plnéni ¢i naturlni plnéni poskytované zaméstnanci za praci. Kdezto plat je
mzda, kdy zaméstnavatelem je stat, kraj, obec, statni fond, ptispévkova organizace nebo
Skolska pravnicka osoba. Odména z dohody je pen€zité plnéni poskytované za praci vykonanou

na zaklad¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti®.
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3.2 Klasifikace priplatkia

Pro klasifikaci piiplatkti uvadim &lenéni v ramci Ceské republiky. V Ceské republice se déli

ptiplatky nasledujicim zptisobem:
3.2.1 Priplatek za vedeni - § 124

Zakonik prace v § 124 stanovi:

»(1) Vedoucimu zaméstnanci piislusi pfiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a naro¢nosti

fidici prace.
(2) Piiplatek za vedeni pfislusi také:

a) zastupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho zaméstnance v plném
rozsahu jeho fidici Cinnosti, je-li toto zastupovani u zaméstnavatele upraveno zvlastnim

pravnim predpisem nebo organizacnim ptedpisem.

b) zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vys$$im stupni fizeni v plném
rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu del$i nez 4 tydny a zastupovani neni soucasti jeho

povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od prvého dne zastupovani.
3.2.2 Priplatek za nocni praci - §125

Zakonik prace v § 125 stanovi:

»Zaméstnanci piislusi za hodinu no¢ni prace piiplatek ve vysi 20 % primérného hodinového

vydelku.«
3.2.3 Priplatek za praci v sobotu a v nedéli - § 126

Zakonik prace v § 126 stanovi:

»(1) Zaméstnanci piislusi za hodinu prace v sobotu nebo v nedéli ptiplatek ve vysi 25 %

primérného hodinového vydélku.
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3.2.4 Plat nebo nahradni volno za praci prescas - § 127

Zakonik prace v § 127 stanovi:

»(1) Za hodinu prace piescas piislusi zaméstnanci ¢ast platového tarifu, osobniho a zvlastniho
ptiplatku a ptiplatku za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi pfipadajici na 1 hodinu prace bez
prace prescas v kalenddinim mésici, ve kterém praci presc¢as kond, a pfiplatek ve vysi 25 %
pramérného hodinového vydélku, a jde-li o dny nepfetrzitého odpocinku v tydnu, priplatek ve
vys$i 50 % primérného hodinového vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna misto platu za praci piesCas. Za dobu Cerpani

nahradniho volna se plat nekrati.
3.2.5 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi - § 128

Zakonik prace v § 128 stanovi:

»(1) Zaméstnanci pfislusi za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi pfiplatek. Ztizenym

pracovnim prostifedim je pracovni prostiedi podle § 117 véty druhé.

(2) Vlada stanovi nafizenim vysi priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a
podminky pro jeho poskytovani. Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prosttedi Cini
nejméne 5 % castky, kterou stanovi tento zakon v § 111 odst. 2 jako zdkladni sazbu minimalni

mzdy za mésic.*
3.2.6 Zvlastni priplatek - § 129

Zakonik prace v § 129 stanovi:

»(1) Zaméstnanci, ktery vykonava praci v pracovnich podminkéch spojenych s mimotadnou
neuropsychickou zatézi, rizikem ohroZeni Zivota a zdravi nebo obtiZnymi pracovnimi rezimy,

piislusi zvlastni ptiplatek.
3.2.7 Priplatek za rozdélenou sménu - § 130

Zakonik préace v § 130 stanovi:

»(1) Zaméstnanci, ktery pracuje ve sménach rozdélenych na 2 nebo vice ¢asti, prislusi priplatek

ve vysi 30 % prumérného hodinového vydélku za kazdou takto rozdélenou sménu.
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3.2.8 Osobni priplatek - § 131

Zakonik prace v § 131 stanovi:

»(1) Zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkii nebo plni
vétsi rozsah pracovnich kol nez ostatni zaméstnanci, mize zaméstnavatel poskytovat osobni
piiplatek az do vySe 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé, do které

je zaméstnanec zatrazen.

(2) Zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vSeobecné uznavanym odbornikem a vykonava prace
zatazené do desaté az Sestnacté platové tiidy, mize zaméstnavatel poskytovat osobni piiplatek
az do vyse 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé, do které je

zameéstnanec zarazen.

3.2.9 Priplatek za pirimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah - §

132

Zakonik prace v § 132 stanovi:

»Pedagogickému pracovnikovi ptislusi za hodinu ptimé vyucovaci, ptimé vychovné, piimé
specidlné pedagogické ¢innosti nebo piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti vykonavané
pfimym piisobenim na vzdélavaného, piiplatek ve vysi dvojnasobku primérného hodinového

vydélku.*
3.2.10 Specializaé¢ni priplatek pedagogického pracovnika - § 133
Zakonik préace v § 133 stanovi:

,Pedagogickému pracovnikovi, ktery vedle piimé pedagogické cinnosti vykonava takeé
specializované ¢innosti, k jejichz vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifikacni predpoklady, se

poskytuje ptiplatek ve vysi 1 000 az 2 000 K& mésicné.*
3.2.11 Odména - § 134

Zakonik prace v § 134 stanovi:

»Za uspesné splnéni mimoiaddného nebo zvlast vyznamného pracovniho uUkolu muze

zamestnavatel poskytnout zaméstnanci odménu.*
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Podle serveru www.altaxo.cz uvadim tuto formulaci odmény.

vvvvvv

vvvvvv

zakladni slozky a témi jsou zakladni mzda a benefity — ¢ili odmény navic®. (www.altaxo.cz)

Odména by méla byt poskytovana v takové vysi, aby pro zaméstnance byla motivujici a pro
firmu finanéné piijatelna (www.altaxo.cz).

3.2.12 Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek - § 135
Zakonik prace v § 135 stanovi:

(2) Za praci ve svatek poskytne zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno v rozsahu prace
konané ve svatek, a to nejpozd¢ji do konce tfetiho kalendainiho mésice nasledujiciho po
vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé. Za dobu ¢erpani nahradniho volna se plat

nekrati.

(3) Zaméstnavatel se muze se zam&stnancem dohodnout na poskytnuti piiplatku ve vysi

primérného hodinového vydélku za hodinu prace ve svatek misto nahradniho volna.*
3.3 Zarazeni zaméstnancu do platové tridy

»Zaméstnanec je zafazen do platové tfidy dle § 123 odst. 2 zakoniku prace. Vlada stanovi
v katalogu, zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové tiidy, obdobné v katalogu prace.
Zatazend prace musi korespondovat dle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti. Zatazeni
zamestnance do platové tfidy je dle odstavce 1, pokud zaméstnanec splituje vSechny nalezitosti

vzdeélani.
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Zaméstnavatel mé také moznost zaradit zaméstnance do urcité platové tiidy, pro kterou

nesplituje potfebné vzdélani, pokud:

zvlastni pravni predpis vyzaduje urené vzdélani, nebo ma uréeny kvalifikacni
predpoklad,

zameéstnanec svoji praci vykonava dlouhodobé a je starsi vice nez 50 let,
zaméstnanec, ktery zacal studovat, aby mohl doplnit své vzdélani, nebo tfadné
pokracuje ve studiu, zejména ale neopakuje roc¢nik ¢i studium, nepterusil nebo
neukoncil vzdélavani jiz pred uspéSnym dokoncenim studia,

zameéstnanec, ktery vykondva svoji praci manualné a pro jeho vykon prace je
potfebné stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, pokud ale zaméstnanec dosahl
sttedniho vzdélani, nebo stfedniho vzdé€lani s vyuénim listem v oboru a
zameéstnavatel toto vzdelani poklada za odpovidajici pro vykon jeho prace,
zaméstnavatel nemiize obsadit pracovni misto, na které je potiebné vzdélani a
nejsou - li  dany podminky pro vyjimetné zafazeni zaméstnance, miiZe
zameéstnavatel zaméstnance zaradit do platové tfidy, pro kterou zaméstnanec
nesplnil pozadované vzdélani, doba na kterou zameéstnavatel mize zaméstnance

takto zatadit ¢inni 4 roky (Chladkova, 2009, s. 34 — 35).

3.4 Zarazeni zaméstnance do platového stupné

Zamgéstnanec je zafazen do piislusné platové tfidy zaméstnavatelem a to dle zapocitatelné praxe

a miry jejiho zdpoctu. Zaméstnavatel zapocte zaméstnanci dobu praxe v oboru pozadované

prace. Praxi v oboru se rozumi vykon prace, pro ktery je potfeba znalosti ze stejného ¢i

obdobného zaméteni jako pro vykon pfislusné prace. Zaméstnavatel zapocte dobu nejvyse dveé

tretiny jiné praxe, a to v pfipad¢, zda je praxe adekvatni k pozadované préaci. Zamestnavatel

zapocte zaméstnanci nejvyse rozsah 6 let skutecného Cerpani matetské dovolené, rodicovskeé

dovolené, nebo trvalé péce a to vSe dle platnych zvlastnich pravnich predpisti (Chladkova,
2009, s. 37).
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3.5 Charakteristiky platovych skupin

Chladkova (2019, s. 51 — 53) uvadi téchto osm platovych skupin:

1. skupina praci - do této skupiny praci patfi pracovni ukoly stejného druhu s prvky

navazujicimi na dalSi procesy, zejména manipulacni prace s jednotlivymi predméty,

jednoduchymi pomtckami a nastroji bez dalSich procesi.

2. skupina prace - tato skupina obsahuje prace s ramcovym zadanim, kde jsou piesné vymezeny

vystupy v navaznosti na dal§i procesy. Prace se sestavami prvkl s logickym uspotadanim

V ndvaznosti na dalsi sestavy. Druhd skupina praci pfedpoklada jednoduché pracovni vztahy.

3. skupina praci - prace obsahuje vymezené price se zaddnim dle navrhnutych postupd,

s danymi vystupy, postupy a vazbami na dal$i pracovni procesy. Prace je slozena s mnoha

prvki v navaznosti na dalsi okruh systému a je spojena s odpovédnosti za skodu.

4. skupina praci - zde se vyskytuji odborné prace konané samostatné s ptipadnym ¢lenénim na

dalsi systémy. Psychickd ndmaha plyne ze samostatného feSeni tkold, ktera obsahuje Sirsi
procesy. Je zde kladen diraz na aplikacni schopnosti, ptizptsobivost, logické mysleni a také

predstavivost.

5. skupina praci - Specializované prace, které jsou pfedmétem samostatnych systému slozenych

z dalSich celki, nebo nejslozitéjSich celkli. Pfedmétem prace je uplny systém slozeny ze vSech

systémtl, véetné vazeb, a to komplexni Cinnosti, véetné vstupli, vystupi a variant fesent.

6. skupina praci - Systémové prace, které se zaobiraji dil¢im ¢innostem S Sirokou plisobnosti.

Komplex systémovych ¢innosti s riznymi variantami vstupll, systémove stanovené vystupy a

doptedu napldnované zpisoby a postupy se Sirokou skalou plisobnosti na dalsi procesy.

7. skupina praci - prace, které maji v pfedmétu ¢innosti obor s rozsahlou vnitini strukturou a

vnéj$imi vazbami. Jsou to zejména Cinnosti, které nespecifikovanymi vstupy, zplsoby feseni,
vymezeni vystupt s Sirokymi vazbami na riizné procesy, rozvojové a koncepéni Cinnosti a

kompletni systémova koordinace.

N 24

[ 24
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3.6 Zaméstnanecké benefity

,Firmy v dobé€ krize snizuji ndklady a rusi zaméstnanecké benefity. Proziravy zaméstnavatel se
vSak snazi budovat pozici pro budouci rust firmy a udrzet si kvalitni zaméstnance. Poskytovani
zaméstnaneckych benefitil, tedy raznych penézitych nebo nepenézitych plnéni zaméstnanctim
jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy pfispiva k motivaci zaméstnanct a k jejich
vyssi loajalit¢ k zaméstnavateli. Divodem pro poskytovani benefitli je rovnéz rostouci
nedostatek kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnancii, a proto se firmy snazi tyto zaméstnance
ziskat a ,,pfipoutat” poskytovanim raznych zameéstnaneckych benefitl poskytovanych vedle

mzdy.

Tyto zaméstnanecké benefity jsou velmi ¢asto zaméstnanci hodnoceny vice nez jejich motivace
vyhradné formou mzdové motivace. Balicek poskytovanych benefitt je jednim z vyznamnych
rozhodovacich faktori pro zaméstnance, kteti zvazuji vice pracovnich nabidek. Spravné
zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné zvolenym systémem odménovani
zameéstnanc prispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavateli na trhu prace pii

ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikt firmy* (Machacek, 2010, s. 1).

Server www.businessdictionary.com uvadi tuto poznamku tykajici se zaméstnaneckych vyhod:

»Nekteré vyhody jsou povinné ze zdkona jako napiiklad socidlni zabezpe€eni, podpora
V nezaméstnanosti a odménovani zaméestnanc. Odmeénovani zalezi na firmée a také na odvetvi,

roee
1

kde dané firma plsobi.“(www.businessdictionary.com)

Maletinska (2008) uvadi zajimavé srovnani v poskytovani benefitii u nas a v USA. V Ceské
republice je cilem motivovat zaméstnance k lepSim vykontm, kdeZto v USA se zaméstnavatelé
snazi své zamé&stnance pomoci benefitii udrzet ve firme¢. U nés 1 v Evropé jsou zamé&stnanecké
poskytnuti tzv. domaciho pomocnika, ktery se stard o domaciho mazlicka, nebo vystoji frontu
na koupi listkii na dany koncert. Casto vyuzivanym benefitem je kaplan, jenz poskytne

duchovni podporu v tisni zaméstnance.
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3.6.1 Nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity
Nize uvadim nejéastéji poskytované zaméstnanecké benefity (Machacek, 2010, s. 1 - 2):

e piispévky na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,

e pfispévky na odborny rozvoj zaméstnancti (prohlubovani a zvySovani kvalifikace),

e pifispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnanc a jejich rodinnych
prislusnik,

e pfispévky na sportovni a kulturni vyuziti zaméstnance,

e pfispévky na penzijni pfipojiSténi se staitnim piispévkem,

e prispévky na soukromé Zivotni pojisténi,

e prispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,

e nakup vitaminovych pfipravkd,

e ockovani proti chfipce,

e zvyhodnéné pljcky zaméstnanciim, dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

e podpora pfi nestésti v roding, pti zivelni pohromé, pti dlouhodobé nemoci, pfi
nepiiznivé finan¢ni i socialni situaci zaméestnance,

e prodej vyrobkl nebo sluZeb firmy za cenu niz$i, neZ je cen obvykla (trzni),

e poskytovani nealkoholickych napojl na pracovisti, obCerstveni na pracovisti,

e bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely,

e zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,

e poskytnuti bezplatného ptechodného ubytovani

e 0Opcni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akeii,

e podpora piatelskych vztahti na pracovisti a zfizovani firemnich Skolek ad.
3.6.2 Alkoholické napoje v praci

Jak uvadi www.denik.cz v rubrice Ekonomika je mozné zaméstnancim poskytovat tzv.
ochranny napoj. Ochrannym napojem U slévarenskych délniku se rozumi slabé pivo se

snizenym obsahem alkoholu.

Desetistupiové pivo myva ¢tyfi procenta alkoholu. Denik.cz ale uvadi, Ze se dokonce né¢kde
vyrabéla ,,osmicka*, kterd byla ¢asto nazyvana jako sklafska ¢i hut'ska. Tato zajimavost ma za
ukol pouze doplnit potfebné tekutiny a minerdly daného zaméstnanci, nikoliv dat zdminku pro

piti alkoholu v praci.
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Pti realizaci této vyjimky mé zaméstnavatel praci zaméstnance kontrolovat naptiklad detekéni

trubickou tak, aby nedoslo k podnécovani piti alkoholu délnik.
3.6.3 Trendy v zaméstnaneckych benefitech pro rok 2019

Cerpéno ze serveru Www.shrm.org. Spole&nost pro Fizeni lidskych zdrojti, anglickym nazvem

Society for Human Resource Management (SHRM) uvadi téchto Sest velkych beneficnich
trendi pro rok 2019:
e Account-based health plans will create buzz (individualni zdravotni plan prispéje ke
spokojenosti zameéstnancii),
e direct contracting with health care providers will grow (objem uzavirani pfimych smluv
s poskytovateli zdravotni péce bude rist),
e employers will get family-friendly faster (zaméstnavatelé ziskaji rychleji piatelsky
pristup k rodinam),
e voluntary benefits will become more personal (dobrovolné vyhody budou 1épe
ptizpisobené potfebam konkrétniho zameéstnance),
e emotional health will move to the forefront (bude se brat vétsi ohled na emocionalni
pohodu zaméstnance),
o benefits technology will simplify employees' decision-making (zptisob poskytovani

benefitl zjednodusi rozhodovaci proces zaméstnancti).
3.6.4 Forma poskytovani zaméstnaneckych benefitii

1. ,Fixni zplsob poskytovani benefiti — Vvtomto pfipadé zaméstnavatel stanovi
V kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim ptedpisu zakladni zaméstnanecké benefity
s uréenim pro vSechny zaméstnance a je na zaméstnanci, zda tyto benefity vyuzije nebo
ne. Nevyhodou tohoto systému je, Ze zaméstnavatel miize investovat do urcitého
programu zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi mit o tyto formy z4jem*

(Machacek, 2010, s. 2).

2. ,Flexibilni zpisob poskytovani benefitl (cafeteria systém) — Vtomto piipadé
zaméstnavatel stanovi firemni balicek zaméstnaneckych benefitl a stanovi rovnéZ ro¢ni
limit bodl pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto balicku zvoli
takové benefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Pii vybéru benefiti vychazi

zamestnanec z bodoveé ohodnocené piislusné zaméstnanecké vyhody a z celkové vyse
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pridélenych bodl zaméstnanci k Cerpani benefitli. Zaméstnanec tak mlze v ramci
stanoven¢ho bodového limitu optimalizovat Cerpani benefitdt podle vlastnich

preferenci® (Machacek, 2010, 2)

,V dnesni dobé by mél poskytovany benefit nabizet nejen atraktivni vybér sluzeb a
volnocasovych aktivit, ale m¢l by byt rovnéz modernim produktem, ktery umoziuje
zamé&stnancim svobodnou volbu vybéru benefitu. To 1ze nabidnout nejen vyse popsanym
zpusobem ,,cafeteria, ale i tzv. ,pfedplacenou benefitni kartou®, ktera predstavuje vhodny
zpusob Cerpani benefitli v oblasti volnoCasovych aktivit zaméstnance. Udrzovani rovnovahy
mezi soukromym Zzivotem a praci nejen zvysSuje motivaci a spokojenost zaméstnancii, ale také

zvysuje jejich vykonnost, snizuje pracovni neschopnost a zlepsuje jejich pfistup k zakazniktim.

Odpocati, spokojeni a spravné motivovani zaméstnanci jsou vice produktivni® (Machacek,

2010, s. 2).
3.6.5 Predplacena benefitni karta
Mezi nejznamé;jsi predplacené karty patii:
e Sodexo Flexi Pass CARD
Server www.cz.sodexo.com uvadi tuto charakteristiku:

»Sodexo poskytuje sluzby, které diky kombinaci rlznych schopnosti a dovednosti svych

zameéstnancl podporuji vykon a kvalitu kazdodenniho Zivota zaméstnanc™
e Bene +

Server www.beneplus.cz uvadi tuto charakteristiku o programu bene +

»Veérnostni program je automaticky zapnut lidem, ktefi vlastni kreditni karty bene +,
MoneyCard Smart, MoneyCard Gold, MONETA Business Card a kreditnich karet VISA.
Program spoci v tom, ze zédkaznik zaplati na zbozi plnou ¢astku a poté bude zakaznikovi dané

% ze zaplacené Castky kazdy mésic vraceno na ucet.*

e Evropska karta EYCA

e Karta ISIC a ALIVE
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Karta ISIC je celosvétova karta, kterd prokazuje status studenta. Tato karta je velmi vyhodna.
Jakozto drzitel karty jsem mohl Cerpat rtizné slevy, naptiklad sleva na dopravu. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze karta umoznuje vyuZzivat slevy napiiklad na dopravu a obleceni v obchodech

uréenych firmou.

Kartu ALIVE muze dostat kazdy sportovec, ktery je fadné zaregistrovan. Tato karta umoznuje
vyuziti slev pro rizné kulturni a sportovni akce, ale také lze vyuzit jako sleva pti nakupu

sportovniho obleCeni ¢i sportovni obuvi.

Obrazek 1 ISIC karta

Zdroj: ISIC

3.7 Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem

Z danového hlediska:

3.7.1 U zaméstnance

e 0svobozeny od dan¢ z pfijmil ze zavislé ¢innosti,

e nezahrnovany nebo zahrnovany do vymeétovaciho zdkladu zaméstnance pro
stanoveni odvodu pojistného na socialni a na zdravotni pojisténi,

e zdanovany dani z piijmu ze zavislé ¢innosti z tzv. superhrubé mzdy* (Machacek,
2010, s. 2).
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3.7.2 U zaméstnavatele

e . poskytovany na vrub danové uznatelnych vydaji (nakladu),

e poskytovany na vrub nedanove¢ uznatelnych vydajt (nékladu),

e poskytovany z FKSP, ze socialniho nebo obdobného fondu tvoieného ze zisku po
jeho zdanéni,

e poskytovany ze zisku po jeho zdanéni resp. z nerozd€leného zisku z ptedchozich

ucetnich obdobi (Machacek, 2010, s. 3).

»Za optimalni 1ze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané zameéstnance
osvobozeny od dané z piijml ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vyméfovaciho zakladu
zameéstnance pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi a soucasné jsou na strané
zaméstnavatele daioveé ucinnym vydajem (nakladem), ktery snizuje zéklad dané z piijmu‘

(Machacek, 2010, s. 2 - 3).

V zdkoné o danich z pfijml v § 6 odst. 9 je uvedeno, kterd plnéni jsou osvobozena od dané

zZ piijmu — viz. kapitola 3. 16. 1.

Server www.moneymag.cz uvadi tyto benefity, které¢ jsou osvobozeny od dané z piijmu:

vzdélani, piispévek na stravovani a piispévek na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi.

3.8 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku

prace

Zamé&stnavatel muze poskytovat dle zdkoniku prace ,nadlimitni plnéni® a poskytovat ho
v mnoha formach zaméstnaneckych benefitii. Tohle plnéni nemusi byt zahrnuto v kolektivni
smlouvé, nebo ve vnitinim piedpise. Staci, aby bylo toto plnéni obsahem pracovni smlouvy,

nebo jiné uzaviené smlouvy se zaméstnancem. Jedna se predevs§im o tato plnéni:

1. Odstupné — pokud dochazi k rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem vypoveédi
danou zaméstnavatelem z divodi uvedenych v zakoniku prace dle § 52 pismena a) az
c) nebo také dohodou néleZi zaméstnanci odstupné ve vysi nejméné trojndsobku
pramérného vydélku. Pokud se jedna o rozvazani pracovniho poméru vypoveédi danou
zaméstnavatelem z tychz divodl v § 52 pismena d), ndleZzi zaméstnanci odstupné ve

vys$i nejméné dvanactindsobku primérného vydélku.
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2. Cestovni nahrady — v zakoniku prace v § 151 az § 189 je stanoveno, Ze je zamé&stnanci
stanoveno stravné pii tuzemské pracovni cesté¢ a stravné a kapesné pii zahranicni
pracovni cesté v minimalni vysi. Vrchni hranice nahrad neni pevné stanovena. Nahrada
za 1 km jizdy soukromym vozidlem zaméstnance, pokud to zaméstnavatel uzna za
vhodné je stanovena jen v minimalni vys$i a dolni hranice neni zakonikem prace

omezena.

3. Odborny rozvoj zaméstnancti — V zakoniku prace v § 227 az § 235 je uvedeno, co
znamena zaskoleni, zauCeni zaméstnanct a zvySovani kvalifikace. Je zde také uvedena
minimalni vySe pracovniho volna s ndhradou mzdy. Zakonik prace povoluje, Ze

minimalni vySe muze byt vyssi (Machacek, 2010, s. 7).

3.9 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakona o

danich z prijmu:
3.9.1 Dainové reSeni u zaméstnance

,V ustanoveni § 6 odst. 9 DPfij je obsaZena fada plnéni zaméstnavatele jeho zaméstnancim,
ktera jsou u zaméstnance osvobozena od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti. Pti splnéni zdkonem
stanovenych podminek obsazenych vtomto ustanoveni se danové osvobozeni tyka

nasledujicich benefitl poskytovanych zaméstnanctiim jako nepenézni plnéni zaméstnavatele:

e naodborny rozvoj zaméstnanct, ktery souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele,

e hodnota stravovani zaméstnanct,

¢ hodnota nealko napojt,

e prispévky na rekreaci, sport, kulturu

e na odborny rozvoj zaméstnanci, ktery nesouvisi s pifedmétem cCinnosti
zaméstnavatele

e dary,

e piechodné ubytovani zaméstnancti

e pUjcky zaméstnanclim

e socialni vypomoc zaméstnanciim

e piispévky na penzijni a Zivotni pojisténi.
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Penézni plnéni zaméstnavatele vyplacené piimo zaméstnancim podléhd vzdy zdanéni u

zameéstnance, a to i na vyse vyjmenované benefity.

Zakon o danich z pfijmi obsahuje v ustanoveni § 6 pro néktera plnéni zaméstnavatele limity,
do vyse kterych je poskytovana zaméstnaneckd vyhoda na strané¢ zaméstnance osvobozena od
dan¢ z pfijm0 zavislé Cinnosti a nad tyto limity podléha plnéni zaméstnavatele na strané
zamé&stnance zdanéni dani z piijmi ze zavislé Cinnosti, a to ztzv. superhrubé mzdy*

(Machacek, 2010, s. 8 - 9).

3.9.2 Danové reseni u zaméstnavatele

»Rezim danového feSeni zaméstnaneckych benefiti u zaméstnavatele vychazi predevsim
Z ustanovené § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Podle tohoto ustanoveni danové uznatelnymi jsou
vydaje (ndklady) na pracovni a socidlni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby

odpocinku zaméstnancil vynalozené na prava zaméstnanct vyplyvajici:

e 7 kolektivni smlouvy,
e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

e pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak.

Zakon o danich z pfijml stanové ovSem v nekolika svych ustanovenich danové feSeni jinak.
Jedna se o ptipady, kdy je daftova uznatelnost vynalozenych vydajt (ndkladll) zaméstnavatele
danové omezena s odvolanim na dovétek uvedeny v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zédkona. Pljde

napf. o nasledujici ustanoveni zékona:

e vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnance

e nepenézni plnéni zaméstnavatele

¢ nadlimitni vydaje

e vydaje v zafizenich k uspokojovani potieb zaméstnancii
e vydaje na reprezentaci

¢ vydaje na nealko napoje

® pojistné

(Machacek, 2010, s. 12 — 14).
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3.10 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisSténi a

soukromé zivotni pojisténi zaméstnance

»K velmi vyuzivanym benefitim se zna¢nymi dafiovymi vyhodami patii ptispeévky

zaméstnavatele poskytované zaméstnancim na jejich: penzijni pfipojisténi se statnim

prispévkem, soukromé zivotni pojisténi, soucasné¢ na penzijni pfipojisténi a na soukromé

zivotni pojisténi. Pokud si kromé piispeévkii zaméstnavatele hradi zaméstnanec jeSt€ sam

jakozto fyzicka osoba dalsi pojistné na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem nebo

pojistné na soukromé zivotni pojisténi, ptistupuje dalsi danova vyhoda fyzické osoby podle

znéni § 15 DPij* (Machacek, 2010, s. 21).

3.10.1 Danové reSeni prispévkii zaméstnavatele u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. p) DPfij je osvobozena platba u zaméstnavatele v celkovém uhrnu nejvyse

50 000 K¢ ro¢né jako:

Prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem poukazany na ucet jeho
zamé&stnance u penzijni spolecnosti, pfispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni

spofeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolec¢nosti,

pfispévek na penzijni pojisténi poukdzany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni
pojisténi u instituce penzijniho pojisténi, na zdkladé smlouvy uzaviené¢ mezi
zaméstnancem a instituci penzijniho ptipojiSténi, nebo na zékladé jinak sjednané ucasti
zamé&stnance na penzijni pojiSténi, za podminky, Zze byla sjednana vyplata plnéni
z penzijniho pojisténi az po 60 kalendainich mésicich a soucasné nejdiive v roce
dosaZeni véku 60 let, a dale za podminky, Ze pravo na plnéni z penzijniho pojiSténi ma
zamestnanec, a v pripad¢ smrti zaméstnance jind osoba, krom¢ zaméstnavatele, ktery

hradil ptispévek na penzijni pojisténi, nebo

piispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro piipad doziti nebo pro piipad smrti nebo doziti, nebo na dichodové
pojisténi, a to i pii sjednani diivéjSitho plnéni v pfipadé vzniku naroku na starobni
dichod, nebo invalidni diichod pro invaliditu téetiho stupné, nebo v pfipadé, stane-li se
pojistény invalidnim ve tfetim stupné podle zakona o diichodovém pojisténi, nebo

Vv pfipadé smrti (dale jen ,,soukromé Zivotni pojisténi*), za podminky, Zze vyplata
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pojistného plnéni je v pojistné smlouvé sjedndna az po 60 kalendainich meésicich od
uzavieni smlouvy a soucasné nejdiive v kalendainim roce, v jehoz pribéhu dosahne

pojistény veku 60 let.

,Danové vyhody na stran¢ zaméstnance nelze uplatnit v piipad¢€, ze ptispévek na penzijni
pfipojisténi anebo na soukromé Zzivotni pojisténi je poskytnut zaméstnavatelem ve finan¢ni

podobé¢ ptimo zaméstnanci® (Machacek, 2010, s. 21 — 22).
3.10.2 Danové reSeni poskytnutého prispévku u zaméstnavatele

,»PIispévky zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi a na soukromé zivotni pojiSténi budou u
zaméstnavatele danoveé uznatelné bez ohledu na jejich vysi, pokud jejich poskytovani
zaméstnavatelem vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni

nebo jiné smlouvy* (Machacek, 2010, s. 23).
3.11 Stravovani zaméstnancu

Stravovani zaméstnanct je nejcastéji poskytovanym benefitem, a to v mnoha forméch. Nejvice
vyuzivany zpusob pro stravovani zaméstnancll je poskytovani stravenek. VySe nominalni
hodnoty stravenky neni urcena, vzdy zéalezi na zaméstnavateli, jakou hodnotu povoli

(Machacek, 2010, s. 39).
3.11.1 Stravovani v zakoniku prace

Zaméstnavatel je povinen zaméstnanciim umozZnit stravovani, ale neni povinen u zaméstnanci,
kteti byli vyslani na sluzebni cestu. Zaméstnavatel se tedy muze rozhodnout, zda bude
zajistovat stravovani, ¢i nikoliv. Poskytovani stravovani zaméstnavatel dohodne v kolektivni

smlouve nebo ve vnitinim piedpise (Machacek, 2010, s 39).
3.11.2 Danové FeSeni u zaméstnance

,»U zaméstnance vznika na zakladé poskytnutého piispévku zaméstnavatelem na uhradu
nakladu stravovani piijem, ktery je dle § 3 odst. 2 DPtij predmétem dané z piijma fyzickych
0sob. Jedna se o nepenézni piijem, ktery je vsak dle § 6 odst. 9 pism. b) DPiij od dan¢ z piijmut

osvobozen.
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Podle znéni § 6 odst. 9 pism. b) DPTij je od dan€ z piijmi ze zavislé ¢innosti osvobozena:

e hodnota stravovani poskytované¢ho jako nepen€zni plnéni zaméstnavatelem
zamé&stnancim ke spotfebé na pracovisti, nebo

e Vramci zavodniho stravovani zajistovaného prostiednictvim jinych subjekta.

V piipad¢€, Zze zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim stravenky, a to bud’ za uplatu,
ktera je nizS§i nez nominalni hodnota stravenky, anebo je poskytuje bezplatn€, pak celé
nominalni hodnota stravenky je na stran¢ zaméstnance osvobozena od dan¢ z piijmu ze zavislé

¢innosti® (Machacek, 2010, s. 40).
3.11.3 Danové reSeni u zaméstnavatele

Pokud chceme rozeznat danovou G¢innost vydajii vynalozenych zaméstnavatelem, musime se

dle (Machacka, 2010, s. 40 - 41) naucit rozliSovat dvé formy stravovani, a to:
1. Stravovani zaméstnancu zajistované ve vlastnim zafizeni

2. Stravovani zamé&stnancl zajiStované prostfednictvim jinych subjektl
3.12 Pijcky a socialni vypomoc zaméstnancim

Pujcky a socialni vypomoc je také velmi zadany poskytovany benefit. Nejcastéji se vyskytuje
ve formé beziro¢né piljcky, nebo také pijcky s velmi nizkym trokem. Zaméstnavatel
poskytuje tuhle formu benefitu z FKSP, socialniho fondu nebo ze zisku. Pokud zaméstnavatel

poskytne formou ze zisku, tak vzdy z ptijmu po jeho zdanéni (Machacek, 2010, s. 73).

Krbeckova a Plesnikova (2018, s. 51) uvadé¢ji, Ze socialni vypomoci miize zaméstnavatel

poskytnout z danové uznatelnych, ale téz z danové neuznatelnych vydaji (nakladi).

Ty, které Ize zahrnout do daiioveé uznatelnych vydaji (nakladt) za dale uvedenych podminek —

kolektivni smlouva, vnitini piedpis, jsou socidlni vypomoci:

1. na pteklenuti mimotadné tizivé situace poskytnuté zaméstnanclim na izemi, na kterém

byl vyhlaSen nouzovy stav,

2. poskytované zaméstnavatelem zaméstnancim jako pomoc pii feSeni mimotadné

finan¢né tizivych situaci.
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Ty, které¢ nemiize zahrnout do danové uznatelnych vydaji (nékladit), jsou socidlni vypomoci

nejbliz§im pozlistalym zaméstnance.

3.13 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancl patii mezi vyznamné motivacni prvky pro zaméstnance. Nejcastéjsi

formy je prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancti (Machacek, 2010, s. 95).
3.13.1 Danové FeSeni u zaméstnance

»Danoveé feSeni odborného rozvoje na stran¢ zaméstnance je feSeno v § 6 odst. 9 pism.a)a § 6

odst. 9 pism. d) DPtij (Machacek, 2010, s. 100).
Machacek (2010) uvadi dve plnéni, a to:

1. Nepenézni plnéni zaméstnavatele — dle zdkona o dani z pfijmu je od dané osvobozeno
nepenézni plnéni vynaloZzené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct souvisejici
S pfedmétem ¢innosti zaméestnavatele nebo nepenézni plnéni vynalozené zaméstnavatelem
na rekvalifikaci zaméstnancii. Pro uplatnéni osvobozeni od dané z piijmi ze zavislé
¢innosti musi byt splnény dvé podminky. Musi se jednat o poskytnuti nepenéZniho plnéni

zaméstnavatele a vzdélavani musi souviset s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.

2. Penézni plnéni zaméstnavatele — jedna se u zameéstnance o zdanitelny penézni ptijem. Jeho
zdanéni probéhne ze superhrubé mzdy. Tento penézni piijem se zahrnuje do vymétovaciho

zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi
3.13.2 Daiiové FeSeni u zaméstnavatele
Machacek (2010) uvadi tyto daitové vydaje (naklady) zaméstnavatele:

e Na provoz vlastnich vzdé€lavacich zatizeni nebo
e Vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem zamé&stnanct podle zakoniku prace
a vydaje (naklady) spojené s rekvalifikaci zaméstnanci podle zdkona o

zamestnanosti, pokud souviseji s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.

Pro zaméstnavatele jsou vSechny vydaje vynaloZené na prohlubovani, zvySovani, kvalifikace,

nebo rekvalifikace danovymi vydaji.
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3.14 Obcerstveni na pracovisti
Machacek (2010) uvadi jak penézni, tak nepenézni plnéni, které jsou vysvétleny nize.
3.14.1 Poskytovani obcCerstveni v nepenézni formé

Zaméstnavatel dava moznost zaméstnancim, aby vyuzivali rizné formy obcerstveni na

pracovisti v nepenézni formé. Machécek (2010) uvadi:

1. U zaméstnance bude obcerstveni poskytnuté zaméstnavatelem v nepenézni forme
osvobozeno od dané z piijmul ze zavislé ¢innosti na zdklad€ ustanoveni § 6 odst. 9 pism. b)

DPfij.
Zakon o dani z piijmi dle § 24 odst. 2 pism. j) uvadi:

2. provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty potravin, nebo pfispévky na
stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované az do vyse 55 %
ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vS§ak do vySe 70 % stravného vymezeného
pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Pfispévek na
stravovani lze uplatnit jako vydaj (naklad), pokud pfitomnost zaméstnance v praci béhem
této stanovené smény trva asponl 3 hodiny. Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj
(naklad) na dalsi jedno jidlo za zamé&stnance, pokud délka jeho smény v Gthrnu s povinnou
prestavkou v praci, kterou je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci podle
zvlastniho pravniho predpisu, bude delsi nez 11 hodin. Pfispévek nelze uplatnit na
stravovani za zaméstnance, kterému v pribéhu smény vznikl ndrok na stravné podle
zvlastniho pravniho piedpisu. Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povazuje i
stravovani zabezpeCované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim jinych

subjekti.
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3.14.2 Poskytovani obcerstveni v penéZni formé

V této formeé Machacek (2010) uvadi, ze zaméstnavatel poskytuje piispévek na nakup svacin

pro zaméstnance. Toto plnéni je penézniho charakteru a je vyplaceno zaroven se mzdou.

1. U zaméstnance bude penézni pfispévek na obclerstveni poskytnuty zaméstnavatelem
zdanitelnym penéznim piijmem, ktery bude pfipocten ke zdanitelné mzd¢ zaméstnance a
bude zahrnut do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi. Zdanéni probéhne v ramci vypoctu mésicni zélohy na dan z piijma ze zavislé

¢innosti ze superhrubé mzdy.

2. zaméstnavatele nebude poskytnuty penézni piispévek na obcerstveni zaméstnanciim
danovym vydajem — Na zaklad¢ tohoto ustanoveni nejde za dafiové vydaje uznat vydaje na
reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi, obCerstveni a dary. Zaméstnavatel
musi hradit penézni pfispévek zaméstnanciim ze socialniho fondu anebo jako nedaiovy

naklad.
3.15 Nejvice poskytované a nejvice Zadané benefity dle priizkumu

Personalni firma Grafon Recruitment provadéla pruzkum v 1ét€¢ 2016, zacastnilo se ho 2 286
zajemcl. Uchazeci uvedli informace o tom, jak by chtéli byt odménovani, skutecnd nabidka
poskytovanych benefiti je velmi €asto rozdilna. Nejrozsifenej$Sim benefitem jsou téméet v kazdé
firm¢ stravenky, které se v zebti¢ku nejzadanéjSich benefiti umistily az na Sestém misté.

Machécek (2017) uvadi tento prehled:

Tabulka 1 TOP10 nejposkytovanéjSich benefita

Stravenky

Placena dovolena nad ramec ¢tyf tydnt

Vanoc¢ni party

Pruzné pracovni doba

Firemni mobilni telefon k soukromym uceltim

Jazykové vzdélani

Obcerstveni na pracovisti

13. plat/ 14.plat/ pravidelné bonusy

Teambuilding a sportovni aktivity

Home office — prace z domova

Zdroj: Machacek, 2017, s. 4
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Tabulka 2 TOP10 nejZadanéjsich benefiti

Jazykové vzdélavani

13. plat/ 14. Plat/ pravidelné bonusy

Placena dovolena nad ramec Ctyt tydnt

Pruzna pracovni doba

Home office — prace z domova

Stravenky

Placena kratkodoba nemoc, sick days

Vzdélavani/ Training Program

Firemni mobilni telefon k soukromym uceltim

Moznost napracovat si hodiny

Zdroj: Machacek, 2017, s.4

3.16 Zaméstnanecké benefity versus naturalni mzda

Machacek (2017) uvadi, ze mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda),
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Naturdlni mzdu lze poskytovat za
podminek uvedenych v § 119 ZP. Jako naturdlni mzda mohou byt poskytovany vyrobky (s
vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobkl nebo jinych navykovych latek), vykony prace nebo
sluzby. Pfitom naturdlni mzdu miiZze zamé&stnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a
za podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu pfiméteném jeho potiebam. Pro zdanéni na

stran¢ zaméstnance vyplyva zaver, Ze naturalni mzda je soucasti hrubé mzdy zaméstnance.
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3.17 Ukol personalistiky ve §kole

,,Ukolem personalistiky je zabezpe¢it §kole dostatek schopnych a motivovanych zaméstnanct

(pedagogickych i nepedagogickych pracovnikll) a jejich pomoci dosahovat strategickych cilt

skoly* (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016, s. 15).

3.17.1 Personalni ¢innosti

Siky#, Borovec a Trojanova (2016) uvadgji tii podstaty usp&$ného fizeni skoly:

Strategie. Skola potiebuje dlouhodobou koncepci Fizeni, ktera s ohledem na
posouzeni soucastného stavu definuje smysluplny cil a optimalni zplisob fungovani
a hospodafeni Skoly uprostied neustdle se ménicich vlivli okoli, zejména
nejvhodnéjsi postup zabezpecovani, vyuzivani a rozvoje disponibilnich zdroji
k dosaZeni ocekavaného vykonu.

Organizacni struktura. Skola potfebuje vhodné formalni uspofadani zaméstnanci a
ostatnich zdroji k vykonévani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu.
Systém personalnich ¢innosti. Skola potiebuje optimalni systém vybéru, hodnocenti,
odménovani a vzdélavani zaméstnancii k vykonavani sjednané prace a dosahovani

pozadovaného vykonu.

3.17.2 Zakladni personalni ¢innosti

Siky¥, Borovec a Trojanova (2016) uvadgji tyto &tyii zakladni personalni &innosti:

Vybér. Skola zabezpetuje schopné a motivované zaméstnance k vykonavani
sjednané prace a dosahovani poZzadovaného vykonu.

Hodnoceni. Skola posuzuje skuteény vykon zaméstnancii za Ulelem jejich
efektivniho fizeni, spravedlivého odmeénovani a soustavného vzdélavani
k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu.

Odménovani. Skola spravedlivé ocefiuje skute¢ny vykon zaméstnancii a efektivné
stimuluje zaméstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného
vykonu.

Vzdélavani. Skola soustavné utvaii, prohlubuje a rozsifuje schopnosti (znalosti,
dovednosti a chovani) zaméstnanci k vykonavani sjednané prace a dosahovani

pozadovaného vykonu.
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Pro naplnéni podobnych pozadavkl je vyzadovéana napiiklad analyza soucasného stavu skoly,
posouzeni dulezitych vnéjsich a vnitinich podminek, které ovliviiuji fungovani skoly. Jednou

Z pouzitelnych metod pro soucasny stav Skoly je SWOT analyza.
3.17.3 SWOT analyza

Sikyt, Borovec a Trojanova (2018) uvadgji, ze SWOT analyza piedstavuje analyzu silnych (S)
a slabych (W) stranek, pftilezitosti (O) a hrozeb (T). Silné (S) a slabé (W) stranky vyjadiu;ji
priznivy nebo nepfiznivy stav vnitinich podminek skoly (napiiklad kvalifikovani zaméstnanci
nebo problematické pracovni vztahy). Ptilezitosti (O) a hrozby (T) vyjadiuji ptiznivy nebo
nepiiznivy stav vnéjsich podminek Skoly (naptiklad rozsifené moznosti financovani nebo silici

konkurence).

Utelem SWOT analyzy je identifikovat podstatné silné (S) a slabé (W) stranky, piileZitosti (O)
a hrozby (T), jejich porovnanim vyjadfit prevazujici ptiznivy nebo neptiznivy stav vnitinich
nebo vnéjsich podminek a zvolit vhodnou strategii k maximalizaci silnych (S) stranek a
ptilezitosti (O) a minimalizaci slabych (W) stranek a hrozeb (T). Vysledkem kombinace
silnych (S) a slabych (W) stranek, ptilezitosti (O) a hrozeb (T) jsou nésledujici alternativni
strategie (Veber a kol., 2009, cit. podle Sikyte, Borovce a Trojanové, 2016, s. 534):

e Strategie SO: vyuzit silné (S) stranky a pftilezitosti (O) k ziskani konkuren¢ni
vyhody,

o Strategie WO: usilovat o potlaceni slabych (W) stranek vyuzitim ptilezitosti (O),

o Strategie ST: vyuzit silné (S) stranky a usilovat o ptekonani hrozeb (T),

o Strategie WT: usilovat o potlaceni slabych (W) stranek a ptekonani hrozeb (T).

Tabulka 3 Priklad SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky

Stabilni pedagogicky sbor Nedostate¢na znalost prace s informac¢nimi a
Rovnomérné zastoupeni muzi a Zen komunikaénimi technologiemi

Ochota pedagogického sboru pracovat nad ramec | Vysoky vé€kovy primér pedagogického sboru
stanovovanych povinnosti Neochota pedagogického sboru dile se vzdelavat
Prilezitosti Hrozby

Efektivni spoluprace se zfizovatelem Neustale se ménici legislativa

Ziskani grantd Ubytek poétu zaki

Vystavba nového sidlisté v blizkosti Skoly Vystavba soukromé §koly

Zdroj: Siky¥, Borovec, Trojanova (2016)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Predstaveni organizace

Organizace, ve které jsem provadél analyzu, je soubor zakladni a mateiské Skoly. Pro ochranu
osobnich udaji zaméstnanct prispévkové organizace jsem se rozhodl po domluvé vedouciho
prace i feditele zakladni Skoly neuvadét jeji jméno. Pti poskytnuti riznych materidlu, které mi

vedeni Skoly poskytlo, budu uvadét Skolu v bakalaiské praci pod jménem XYZ.

Tato zékladni a matetska Skola je prispévkovou organizaci v Jihomoravském kraji. Tato Skola
disponuje deviti ro¢niky. Skola funguje jiz 91 let. Z¥izovatelem $koly je obec. Zakladni kolu

navs§tévuji déti z dvanacti vesnic. Pocet zakli pro rok 2018/2019 byl stanoven na 125.
4.2 Informacni materialy

Vsechny informace, které zde uvadim, jsem obdrzel na zékladné pravidelnych konzultaci
s vedenim $koly. Konzultace probihaly pfedev§im s administrativni pracovnici a s feditelem
Skoly. Tito dva pracovnici mi poskytli dokumenty, ze kterych jsem cCerpal pfi vypracovani
praktické c¢asti. Mezi dokumenty, které mi byly poskytnuty, patii Pravidla ¢erpani z FKSP na

rok 2018, Protokol o vysledku finanéni kontroly pfispévkové organizace a Kolektivni smlouva.
4.3 Plat ¢i mzda?

Zamgéstnanci zakladni Skoly pobiraji plat, jelikoz jsou jak statnimi zaméstnanci, tak i
zaméstnanci piispévkové organizace. Plat je tvofen dvéma slozkami a to zakladni mzdou a

osobnim pfiplatkem.
4.4 FKSP zakladni Skoly na rok 2018

Zakladni skola XYZ si stanovila pro tvorbu Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) v roce
2018 tyto tii castky z téchto piidéli:

e Zakladni ptidéel ve vysi 2% Cini 159 028 K¢
e Splatky pijcek 21 000 K¢

e Zustatek z roku 2016 55513, 64 K¢
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4.5 Danové reSeni prispévkové organizace

Ptispévkova organizace si praci usnadnuje tim, ze dodrzuje maximalni ¢astku pred zdanénim.
Napiiklad u daru, kdy dar ¢ini maximalné ¢astku 2 000 K¢. U prispévku na kulturu, sport a
rekreaci se jedna a nedanovy naklad na stran¢ zaméstnance a na strané zameéstnavatele se jedna
o prispévek od dan¢ z pfijmu osvobozeny. Dale pak vydaje na penzijni a soukromé zivotni
pfipojisténi, kde tyto piispevky jsou na stran¢ zaméstnavatele daniovym ndkladem bez omezeni.

Ptispévkova organizace poskytuje vSechny benefity a prispévky nepenézni formou.
4.6 Hospodaieni s fondem

Fond se stanovuje rozpoétem a sestavuje ho vedeni ZS a MS XYZ a je pfedmétem kolektivniho
vyjednavani s odborovou organizaci. Piispévek lze poskytnout pouze na akce, které PO
organizuje, spoluorganizuje, nebo pofidi od jiné organizace (Gcetni doklad musi znit na

oficialni ndzev Skoly a musi mit nalezitosti §11 zakona ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi). Na

poskytnuti pfispévku neni pravni narok.
4.7 Pouzivani fondu

Informace jsou Cerpany z dokumentu Pravidla erpani z FKSP na rok 2018 pro pracovniky
$koly XYZ a dichodce (byvalé pracovniky ZS) dohodnuté na spoleéném jednani CMOS a
vedeni Skoly XYZ.

Zéakladni a matetska Skola XYZ vyuziva tyto benefity z FKSP.

e Vitaminy a o¢kovani — nakup vitaminovych prostiedkli v hodnoté 1 000 K¢ na jednoho

pracovnika v pfedem urcené 1ékarné pro vSechny zameéstnance v pracovnim pomeéru.

e Pofizeni hmotného majetku — pofizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a

socialnim potfebam zaméstnanci.

e Pljcky na bytové ucely, stavebni prace a zafizeni — poskytovani pijj¢ek v maximalni
vysi 20 000 K¢. Pijcka je poskytovana okamzité po uzavieni smlouvy. Podminkou je,
ze pujcka musi byt pouzita na sjednané ucely. Mésicni splatky ¢ini dle vyse ptjcky 500
K¢ az 1 000 K& na ucet FKSP bezhotovostnim zpisobem. Rozhoduje datum podani

zadosti a prednost ma zaméstnanec, ktery pujcku nevyuzil, piipadné ji cerpal
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pouze dvakrat do roka. Tato pijcka je velmi zddand, tim padem je vyuzita vzdy.

Stravovani — ptispévek na stravovani na pracovnika i diichodce na jeden obéd je 5 K¢,
splatny bezhotovostnim zuc¢tovanim ve stravovacim zafizeni na zékladé pisemného
dokladu ve 8kolni jidelné ZS YXZ. Zaméstnanci $koly nemaji narok na stravenky,
jelikoz jejich stravovani probiha ve Skolni jidelné€. Piispévek na stravovani vyuzivaji

témer vSichni zaméstnanci. Konecna cena za obéd pro zaméstnance ¢ini 27 K¢.

Kultura a télovychova — mezi kulturni akce je zafazeno setkdni s diichodci a mezi

télovychovu je zatazen pronajem sportovniho nebo kulturniho zatizeni.

Socialni vypomoc — pro preklenuti tizivé situace ma zaméstnanec narok na zakladé
zadosti formou nevratné castky nebo socidlni pajcky. Jako ptiklad uvadim kradez
pen¢Zzenky, kterd se stala. Skola poskytla jednordzové a nendvratné vypomoc

zameéstnanci.

Rekreace — zaméstnanec ma narok na ptispévek od Skoly v hodnoté¢ 1000 K¢ na
rekreaci. V praktickém piipadé to chodi tak, Ze zaméstnanec si zafidi dovolenou na
fakturu, ktera je v plné ¢astce psana na Skolu, po té ur€eny administrativni pracovnik

Skoly poZaduje zaplatit fakturu po zamé&stnanci.

Penzijni pfipojisténi — prispévek bude zaméstnanci poskytnut, pokud ma sjednanou
smlouvu o penzijnim pfipojisténi se statnim prispévkem, kterou dolozi svému
zamé&stnavateli. Podminkou pro poskytnuti pfispévku je pisemna smlouva mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Vyse ptispévku je 200 K¢ na jeden mésic, ktery je
splatny na ucet ptislusného fondu ve dvou splatkach. Po konzultacich stravenych
s administrativnim pracovnikem jsme zjistili, Ze penzijni pfipojiSténi vyuZziva

pravidelné 20 zaméstnancd.
Ptispévek na odborovou organizaci — na organizacni zaleZitosti.

Dary — poskytovany pfi zivotnim vyroc¢i 50 let, 55 let a 60 let Castkou 2 000 K¢. Pti
prvém odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu 2 000 K¢&. Pfi zivotnim
vyro¢ni 65 let a kazdych dalSich 5 let 700 K¢. VSechny dary Skola poskytuje nepenézni

formou.
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4.8 Fond FKSP

Tabulka 4 Prijem FKSP
Tvorba 2% z ro¢nich HM SR 157 325 K¢
Tvorba 2% z ro¢nich nahrad DNP 602 K¢
Tvorba 2% z ro¢nich HM ESF 5314 K¢
Tvorba 2% z ro¢nich HM provozni hlavni ¢innost 2 569 K¢
Tvorba 2% z roénich HM DC 602 K¢
Celkovy ptijem fondu: 166 412 K¢
Zdroj: Zprava o hospodareni s prostfedky FKSP za rok
2018
Tabulka 5 Cerpani FKSP
Prispévek na stravovani zaméstnanct 19 445 K¢
Rekreace 6 693 K¢
Kultura a télovychova 44 807 K¢
Ptispevek do OROS 2400 K¢
Ptispévek na jubilea 6 100 K¢
Prispévek k penzijnimu pfipojisténi 46 800 K¢
Vybaveni pracovisté 13226 K¢
Vitaminy 29 000 K¢
Celkem cerpani fondu: 168 471 K¢
Zdroj: Zprava o hospodafeni s prostiedky FKSP za rok
2018
Tabulka 6 Zména fondu
Pocatecni stav k 1. 1. 2018 70514 K¢
Tvorba 166 413 K¢
Cerpéni 168 471 K¢&
Zustatek fondu k 31. 12. 2018 68 456 K¢
Zdroj: Zprava o hospodateni s prosttedky FKSP za rok
2018
Tabulka 7 Piajcky
Zustatek na pijckach k 1. 1. 2018 15 000 K¢
Cerpéni pujéek v roce 2018 40 000 K¢&
Splatky ptjcek zaméstnancti 26 000 K¢
Stav k 31. 12. 2018 29 000 K¢

Zdroj: Zprava o hospodateni s prosttedky FKSP za rok

2018
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4.8.1 Stav k 31.12.2018

Tabulka 8 Stav na konci roku

BU 23 672 K¢&
Pohledavky (ptijcky zaméstnanctim) 29 000 K¢
Pohledavky (splatka ptijcky za prosinec) 2 000 K¢
Pohledavky (2% HM za prosinec) 15 298 K¢
Zavazky (stravné 12/18) 1515Ke
Celkovy stav k 31. 12. 2018 68 455 K¢

Zdroj: Zprava o hospodareni s prostiedky FKSP za rok
2018

4.9 Zdroje Skoly

Skola vyuziva finanéni podporu od vice obci, které zajistuje provozni stranku $koly. Hlavni
zdroj je provozni, kam patii predevS§im energie a majetek. Dale mé skola vlastni zdroje, které
ziskava naptiklad na stravném, Skolném, vyfazeném majetku ¢i darech. Dal$im vyznamnym
zdrojem 8koly je SRPS. Kazdy rodi¢ ptispiva do SRPS &astkou 150 korun na jedno dit&. Tato

¢astka je dana na jeden Skolni rok.
4.9.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Prispévkova organizace obdrzela na rok 2018 dotace ve vysi 10 804 508 K¢.

Tabulka 9 Dotace od statu

Vydaje Castka

Vydaje na uc¢ebni pomicky (ONIV) 77 418 K¢
Vydaje na mzdové naklady 7898 251 K¢
Vydaje na odvody z mezd 2670912 K¢
Vydaje na odvody FKSP 157 927 K¢
Celkem 10 804 508 K¢

Zdroj: Protokol o vysledku finan¢ni kontroly XYZ

Vydaje na mzdové naklady a vydaje na odvody z mezd jsou ucelové, takze musi byt pouzity

vyhradné k predem ur¢enym situacim.

Pokud nejsou vydaje na odvody FKSP zcela vyuzity, mohou byt pierozdéleny do vydaja
ONIV. Tyto vydaje jsou zcela v pravomoci feditele Skoly.
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4.9.1.1 Projekt ,,Sablony XYZ¢
Ptispévkova organizace obdrzela dotaci ve vysi 518 415 K¢.

Tabulka 10 Projekt ,,Sablony XYZ*

Vydaje Castka

Vydaje na mzdové naklady 277 708 K¢
Vydaje na odvody z mezd 90 340 K¢
Vydaje na odvody FKSP 5314 K¢
Vydaje na uc¢ebni pomicky (ONIV) 19479 K¢
Celkem 392 841 K¢

Zdroj: Protokol o vysledku finan¢ni kontroly XYZ

Zbytek penéz, coz ¢inni 125 574 K¢ bylo pfevedeno na RF.
4.9.2 Dotace na provoz od zrizovatele — obec, ktera Skolu provozuje

Piispévkova organizace obdrzela na rok 2018 dotace ve vysi 1 600 000 K¢&. Prehled vynosu i
nakladi je vyjadien v K¢. Vysledek hospodareni ¢ini 66 621 K¢.

Tabulka 11 Dotace od ziizovatele - vynosy

Vynosy HC vC DC

Pfijmy za stravné - 684 171 K¢ 105 096 K¢
Neodhlasené obédy - - 5169 K¢
Ubytovani, pronajem - - 9630 K¢
Skolné - 24320 K¢ -
Prodej vytazeného DHM - 310 K¢ -
Uroky z Gétu - 875 K& -
Rozpusténi danové tspory z RF - 2 660 K¢ -
Rozpusténi transfert 3540 K¢ - -
RF na dokryti nakladt HC - - -
Celkem 3540 K¢ 712 336 K¢ 119 895 K¢

Zdroj: Protokol o vysledku finan¢ni kontroly XYZ

Celkové naklady za vSechny ¢innosti ¢inni 835 771 K¢. Dotace od ztizovatele Skoly (obec)

¢inni 1 600 000 K¢.
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Tabulka 12 Dotace od ziizovatele — naklady

Naklady HC vC DC

Na material 188 834 K¢ 684 290 K¢ 55 077 K¢
Na energii 418 088 K¢ - 11 011 K¢
Na opravy a udrzbu 207 042 K¢ - 574 K¢
Na cestovné 1838 K¢ - 8 K¢
Na reprezentaci 698 K¢ - -
Na sluzby 244 963 K¢ - 866 K¢
Na ngjemné 102 269 K¢ - 514 K¢
Na plavani 47 730 K¢ - -
Na bankovni poplatky 16 733 K¢ - -
Na mzdové naklady 56 412 K¢ - 30077 K¢
Na odvody SP+ZP+FKSP 20 308 K¢& - 10 828 K¢
Na manka a Skody 2542 K¢ - 207 K¢
Na pojisténi 35226 K¢ - -
Na odpisy 5652 K¢ - -
Na DHM 198 291 K¢ 25 385 K¢ 863 K¢
Na rozpusténi danové uspory - 2 660 K¢ -
Na dan z urokt 164 K¢ - -
Celkem 1 546 790 K¢ 712 335 K¢ 110 025 K¢

Zdroj: Protokol o vysledku finan¢ni kontroly XYZ

Vysledek hospodateni za vSechny ¢innosti ¢ini 66 620 K¢.

4.9.3 Dotace na provoz od ziizovatele — &ast MS

Tato dotace je poskytnuta obci, kde se nachazi matetska Skola, ktera je soucasti XZY. Vysledek

hospodareni ¢inni — 2 271 K¢&. Piispévkova organizace obdrzZela na rok 2018 dotace ve vysi

288 000 K¢, z toho:

Tabulka 13 Dotace na provoz od ziizovatele

Dotace Castka

Na provoz z obce, kde se nachazi skola XYZ 50 000 K¢
Na provoz z obce, ktera je soucasti skoly XYZ 140 000 K¢
Na mzdy z obce, ktera je soucasti skoly XYZ 98 000 K¢
Celkem 288 000 K¢

Zdroj: Protokol o vysledku finanéni kontroly XYZ
Ostatni vynosy z vlastni ¢innosti:
e Skolné (celkem) 10 900 K&
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Tabulka 14 Dotace na provoz od ziizovatele — naklady

Naklady HC - ¢ast MS HC —3kola v obci | VC
Na material 19 507 K¢ - -
Na energii 47 089K ¢ 29 600 K¢ 10 900 K¢
Na opravy - - -
Na cestovné 16 144 K¢ - -
Na sluzby 18 534K¢ - -
Na najemné 25 000 K¢ - -
Na pojistné za zaky 3 825 K¢ - -
Na mzdy 72 059 K¢ - -
Na odvody 24 500 K¢ - -
Na FKSP 1441 K¢ - -
Na DHM 12 173 K¢ 20 400 K¢ -
Celkem 240 272 K¢& 50 000 K¢& 10 900 K¢
Zdroj: Protokol o vysledku finanéni kontroly XYZ
Vysledek hospodateni celkem = vynosy — naklady = - 2 272 K¢.
4.9.4 Uketni zavérka piispévkové organizace XYZ za rok 2018
Ugetni zavérka piispévkové organizace ZS a MS Sumna za rok 2018
Tabulka 15 Ugetni uzavérka XYZ
Dotace prijaté ze statniho rozpoctu 10 903 508 K¢
Dotace ptijaté z ESF 394 964 K¢
Dotace na provoz piijaté od zfizovatele 1 888 000 K¢
Ostatni vynosy 846 671 K¢
Celkem 14 033 143 K¢
Zdroje: Protokol o vysledku finanéni kontroly XYZ
Tabulka 16 Ugetni uzavérka XYZ
Ptimé naklady 10 903 508 K¢
Naklady z ESF 394 964 K¢

Naklady na provozni ¢innost

2670321 K¢

Celkem

13 968 793 K¢

Zdroje: Protokol o vysledku finan¢ni kontroly XYZ

Vysledek hospodateni celkem = 64 350 K¢
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4.10 Dotaznikové Setieni

Pro vyzkum, ktery probihal na zékladni skole XYZ jsem zvolil dotaznikové Setfeni. Dotaznik

byl zaméfen na zaméstnanecké benefity.

Celkem jsem rozdal 27 dotazniki a vratilo se mi jich pfesné 27. Dotaznik byl adresovan vsem
zaméstnancim zakladni a matetské Skoly YXZ, a to jak pedagogickym pracovnikim, tak i
nepedagogickym pracovnikiim. Na oteviené otazky ¢islo 6, 11, 12, 13 a 14 mohli zaméstnanci

uvést vice odpovedi.
Po vytvoteni dotazniku jsem navstivil vedeni Skoly, které mi dotaznik schvalilo.

Nize uvadim otazky, které byly mnou poloZeny v dotazniku spolecné s grafickym

zpracovanim.

Data v dotaznicich jsou zaznamenany pouze od zaméstnancti, kteti byli ochotni dotaznik

vyplnit.
4.11 Graficky prehled dotazniku

Jaké je VaSe pohlavi?

Na prvni otazku, jaké je pohlavi zaméstnance odpoveédélo vSech 27 dotdzanych zaméstnanc

Skoly. Ve skole pracuje 22 Zen a 5 mizu.

Graf ¢. 1 Genderové rozdéleni pohlavi

Pomér mizu a Zen

H Zeny
Muzi

Zdroj: Vlastni prace autora
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Kolik je Vam let?

Na druhou otazku, kolik je Vam let, odpovédélo vSech 27 zaméstnanct. V intervalu 31 az 35 let
ve Skole pracuji 3 zaméstnanci. V intervalu 36 az 40 let pracuji 2 zaméstnanci. V intervalu 41
az 45 let pracuji 4 zaméstnanci. V intervalu 46 az 50 let pracuje 8 zaméstnanci. V intervalu 51

az 55 let pracuje 5 zaméstnanci a 5 zaméstnanct, kterym je 56 let a vice.

Graf €. 2 Vék zaméstnancu

Vékové zastoupeni zameéstnancu

m31az35let
M 36 aZ 40 let
W41 az45let
146 az 50 let
51 a755let

B 56 let a vice

Zdroj: Vlastni prace autora

Pracujete v oblasti $kolstvi déle jak 5 let?

Na tfeti otazku, zda zaméstnanec pracuje ve Skolstvi déle, jak 5 let odpovédélo vSech 27
dotazanych zaméstnancl. Ve skole pracuje 22 zaméstnanct, ktefi pracuji ve skolstvi déle, jak 5

let a 5 zaméstnanc, ktefi nepracuji ve skolstvi déle, jak 5 let.

Graf ¢. 3 Funk¢ni obdobi ve Skole

Doba ve skolstvi

®ano

H ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Jakou funkci vykonavate?

Na ¢tvrtou otazku, jakou funkci zaméstnanec vykonava, odpoveédélo vSech 27 zaméstnanct
Skoly. Ve vedeni Skoly pracuji 2 zamé&stnanci. Pedagogickych pracovniki (v€. uciteld, asistentli
a vychovného poradce) ve $kole pracuje 18 zaméstnanct.. Nepedagogickych pracovnika (tzn.
uklize¢ky, kuchatky a $kolnik) v ZS XYZ je 6 zaméstnancti. Administrativni praci vykonava

jeden zaméstnanec.

Graf ¢. 4 Funkce zaméstnancu ve Skole

Rozdéleni funkci

B Vedeni skoly

W Pedagogicky pracovnik

m Nepadagogicky pracovnik
= Administrativni prace

M Sprava sité

M Jiné

Zdroj: Vlastni prace autora

Jste si védomi, Ze Skola poskytuje rizné zaméstnanecké benefity?

Na otazku ¢islo pét, zda si je zaméstnanec védom benefiti, které skola poskytuje, odpovédelo

vSech 27 dotazujicich osob.

Graf ¢. 5 Zaméstnanecké benefity

Povédomi zaméstnancu o benefitech
1

m Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Pokud jste odpovédéli na predchozi otazku ano, napisSte prosim vSechny, o kterych vite.

Na otazku ¢islo 6, kde zaméstnanci meli napsat vSechny zaméstnanecké benefity odpovédeélo
25 zameéstnanci a 2 zaméstnanci neodpovédeli. Kazdy, kdo odpoveédél na tuto otdzku, napsal
nejméné tfi benefity, o kterych ma ponéti. Nejcastéji maji zaméstnanci v paméti listky na

Znojemské vinobrani, piispévek na obédy, vitaminy, pfispévek na dovolenou a pijcky.

Graf ¢. 6 Znalost zaméstnaneckych benefiti ve Skole

Prehled o zaméstnaneckych benefitech, které
byly uvedeny zaméstnanci

B Vstupenky na vinobrani

548 W Pfispévek na obédy

6

m Vitaminy

Ptispévek na dovolenou
M Pajcka
M Posezeni

Penzijni pripojisténi

Léky

Zdroj: Vlastni prace autora

Zamg¢stnanci zakladni Skoly také odpovidali Spatnymi odpovéd’'mi. Mezi takové odpovédi psali
napiiklad vyuziti $kolniho hi#isté a ptjceni lyzaiského vybaveni. Dale zaméstnanci odpovidali

nejednoznacné a to naptiklad slovy: ptispévky z FKSP.
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Vase stravovani probiha ve Skolni jidelné. Jste spokojeni s cenou za obéd?

Na otazku cislo 7 odpovédélo vSech 27 dotazanych zaméstnanct. Dotaznik prozradil, ze 25

zaméstnanct je spokojeno s cenou za obéd, 1 zaméstnanec neni a 1 zaméstnanec se nestravuje.

Graf ¢. 7 Stravovani zaméstnancu

Spokojenost s cenou za obéd

m Ano
m Ne

= Nestravuje se

Zdroj: Vlastni prace autora

Vyuzivate aktivné obdrZené listky na Znojemské vinobrani?

Na otazku ¢islo 8 odpovédélo vSech 27 zaméstnanct. Z toho 23 aktivné vyuZziva listky na

Znojemské vinobrani a 4 nevyuzivaji viibec listky na vinobrani.

Graf ¢. 8 Listky na Znojemské vinobrani

Vyuzivani listkli na Znojemské vinobrani

m Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni prace autora

Pti rozhovorech s nékterymi zaméstnanci Skoly jsem se dozvédél, ze vice, jak polovina

zameéstnanci, kterd obdrzi listky na vinobrani, listky daruje svym zndmym, nebo détem.
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Vyuzivate prispévek na dovolenou?

Na otazku ¢islo 9 odpovédélo vSech 27 zaméstnancti skoly. Z toho pouze 8 vyuziva ptispévek

na dovolenou a 19 nevyuziva viibec.

Graf ¢. 9 Prispévek na dovolenou

Vyuzivani prispévku na dovolenou

m Ano

® Ne

Zdroj: Vlastni prace autora
Shledavate jako vyhodu byt staitnim zaméstnancem?
Na otazku ¢islo 10 odpovédélo vSech 27 zaméstnanct Skoly. Zaméstnanci v této otazky byli
témer jednotni. 26 zaméstnanci odpovédelo, Ze shledavaji jako vyhodu byt statnim

zaméstnancem a pouze 1 zaméstnanec uvedl, ze neshledavd jako vyhodu byt statnim

zaméstnancem. Na otazku pro¢ odpovédél, ze v dneSni dob€ uZ na tom nezalezi.

Graf ¢. 10 Vyhoda statnich zaméstnanci

Statni zameéstnanec

M Ano

® Ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Co byste zaradili mezi silné stranky Skoly?

Na otazku c¢islo 11 zaméstnanci Skoly odpovidali téméf jednotné. Vice nez polovina

zaméstnancl uvedla, Ze silnou strankou Skoly je kolektiv a jistota.

Graf ¢&. 11 Silné stranky Skoly

Silné stranky Skoly

m Kolektiv

M Jistota

W Vstficnost

= Modernizace

M Inovace

m Skolni aktivity
Benefity
Atmosféra
Projekt EU
Vychova Z3aku

1 Nezodpovézeno

Zdroj: Vlastni prace autora

Co byste zaradili mezi slabé stranky Skoly?

Vv v

Na otdzku ¢islo 12 uz bylo t€zsi dostat odpovéd’. 19 zaméstnancti Skoly neodpovédélo na tuto
otazku. Pouze 8 zaméstnanct odpovédelo a mezi nejcastéjSimi odpoveéd’'mi byly odpovédi typu
mald podpora ze stran ufadi, spojené ro¢niky, mirné hodnoceni zaki, administrativa a potieba

asistentll. Dva zaméstnanci také odpovédéli, Ze Skola nema Zadné slabé stranky.

Graf ¢. 12 Slabé stranky Skoly

Slabé stranky Skoly

B Nezodpovézeno

11

1  Neexistuji

m Nevi

1 Mald podpora uradl
B Administrativa

H Potfeba asistent(

Stereotyp

Zdroj: Vlastni prace autora
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Jaké dalSi zaméstnanecké benefity povazujete za duleZité a radi byste je vidéli v nabidce?

Na otazku cislo 13 odpovédélo 19 zaméstnanci a 8 neodpovédélo viibec. Pti odpovedi této
otazky mi bylo feceno od zaméstnanct, Ze nechali priichod své fantazii. Odpovédi na tuto

otazku byly velmi pestreé.

Graf ¢. 13 Chybéjici zaméstnanecké benefity

Chybéjici zameéstnanecké benefity

B Nezodpovézeno

B Masaie

m Sport

m Vstupenky na kulturni akce
B SluZebni automobil

B Mobilni telefon

M Prispévek na bryle

Zdroj: Vlastni prace autora

Jaké zaméstnanecké benefity jsou pro Vas neatraktivni?

Na otazku ¢islo 14 neodpovédélo 19 zaméstnanci a pouze 8 ano. Z téch 8 zaméstnanci, ktefi
odpovédéli, byly nejcastéjSi odpovédi typu nevim ¢i zadné. Nektefi zaméstnanci ale

odpovédéli. Na odpovédi se podivejme v grafickém znézornéni.

Graf ¢. 14 Neatraktivni zaméstnanecké benefity

Natraktivni zaméstnanecké benefity

B Nezodpovézeno

H Nevim

m Z4dné

= Nedokaze si predstavit - nema

prehled
M Nefesi

M Listky na vinobrani

Zdroj: Vlastni prace autora
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4.12 Vyhodnoceni dotaznikové Setieni

Z dotaznikového Setieni, které bylo zaméfeno na zakladni informace o zaméstnancich, vyplyva

mnoho uzite¢nych informaci.

V prispevkové organizaci pracuji vice Zen jak muzu, a to v poméru 22 Zen a 5 muzi. Vékoveé
zastoupeni je velmi riiznorodé, nejvice zaméstnanct pracujicich ve Skole je v rozmezi 46 az 50
let. V tomto rozmezi se nachdzi 7 zaméstnankyn a pouze 1 zaméstnanec. Vice nez 80%
zaméstnancu Skoly pracuje v oblasti Skolstvi déle jak 5 let. Zaméstnanci Skoly se déli na 4
funkce. Nejvice zaméstnancii se fadi do kategorie pedagogicky pracovnik a to v poctu 18,
nepedagogickych pracovniki je 6, dale 2 pracovnici jako vedeni §koly a pouze 1 zaméstnanec
jako administrativni pracovnik. V povédomi, ze $kola poskytuje zaméstnanecké benefity ma 26
zameéstnancl a pouze 1 nema povédomi o poskytovani zaméstnaneckych benefiti ze strany
zaméstnavatele. KdyZz zaméstnanci méli uvést benefity, které Skola poskytuje, tak nejcastéji
odpovidali, Zze Skola poskytuje: vstupenky na Znojemské vinobrani, piispévek na obé&dy,
bezaro¢nou pujcku, dichodové pojisténi a piispévek na vitaminy. S cenou za obéd jsou
spokojeni téméf vSichni zaméstnanci, az na jednoho. Jeden zaméstnanec také uvedl, ze se
vV mistni jideln€ nestravuje. Vyuziti listkii na Znojemské vinobrani je vysoké, kde 23
zamé&stnancl vyuziva aktivné obdrZené listky a pouze 4 zaméstnanci nevyuZzivaji. Pfispévek na
dovolenou piekvapiveé vyuziva pouze 8 zaméstnancl a 19 zaméstnancti nikoliv. Na otazku, zda
zaméstnanec vidi, jako vyhodu byt statnim zaméstnancem se shodlo 26 zaméstnanct a pouze 1
zaméstnanec uvedl, Ze v dnes$ni dobé€ na tom uz pfili$ nezalezi. Kolektiv dominoval v otazce na
silnou stranku Skoly, 7 zamé&stnanct silnou strdnku neuvedlo. Na otazku slabé stranky Skoly
piekvapivé neodpovédélo 19 zaméstnanci a dal$i zaméstnanci uvedli tyto ptiklady: mala
podpora ze strany ufadi, ¢i vysoka pomoc Skolnich asistentii. Zaméstnancim chybi v nabidce
tyto benefity: masaze, sportovni vyuziti a vice kulturnich akci, napt. divadlo. Kdyz zaméstnanci
méli uvést, které zaméstnanecké benefity jsou pro né neatraktivni, tak na otazku neodpovédélo

19 zaméstnancii, 3 zaméstnanci odpovédéli zadné a 2 odpovédéli, Ze netusi.

Z vysledku dotaznikového Setfeni je patrné, Ze zaméstnanci piispévkové organizace jsou
zkuSenymi pedagogy, a Ze maji zékladni pfehled o zaméstnaneckych benefitech, které Skola

poskytuje. Svych benefiti si ceni a z velké miry je vyuzivaji.
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5 NAVRH NA ZLEPSENI

Z vysledkt dotaznikové Setieni je patrné, ze zaméstnanci piispévkové organizace maji dobry
piehled o tom, jaké zaméstnanecké benefity Skola poskytuje. Nicméné doporucuji vedeni Skoly,
aby neustale pfipominalo zaméstnanctim, napf. pii rizném zasedani, které vedeni skoly potada,
jaké zaméstnanecké benefity Skola poskytuje, protoze jsem se setkal i s odpovédi, které viibec
nepatii do kategorie zaméstnaneckych benefiti. Tohle jednani by mohlo vést k Gplnému

piehledu zaméstnaneckych benefiti pro vSechny zaméstnance.

Z prizkumu vyplyva, Ze vedeni Skoly ma velmi dobry ptehled o benefitech. Stalo by za Givahu,
zda by vedeni Skoly nemohlo poskytovat prehled zaméstnaneckych benefiti napiiklad formou
internetové korespondence. Vytistény prehled poskytovanych zaméstnaneckych benefiti by
nebyl od véci umistit naptiklad na nasténku v uclitelské sborovné tak, aby ho vSichni
pedagogicti pracovnici méli na o€ich a kazdému nepedagogickému pracovnikovi v misté
vykonu jeho prace. Navic by mél byt prehled doru¢en kazdému zaméstnanci pfimo do rukou ve

fyzické podobé.

Jednu kopii prehledu poskytovanych zaméstnaneckych benefitli tvoii tii stranky. Budeme
uvazovat, ze jeden list stoji 5 K¢, tim padem cena seznamu benefit pro jednoho zaméstnance

¢ini 15 K.

Tabulka 17 Piehled ceny za jednu tisténou kopii zaméstnaneckych benefiti

Pocet tisténych kopii pro jednoho zaméstnance Cena za jednu tisténou kopii pro jednoho
zaméstnance

1 15 K¢

27 405 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora

Z vysledkt tabulky je patrné, ze véEtsi informovanost pro zaméstnance nestoji témet zadné

naklady pro Skolu.

Ze vsech dostupnych informaci, které jsem ziskal v pfispévkové organizaci od vedeni Skoly,
pedagogickych pracovnikti ¢1 nepadagogickych pracovnikli doporucuji dva navrhy, které jsou

uvedeny nize.
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5.1 Aplikace nového zaméstnanecké benefitu - masaze

Z dotaznikového Setfeni a i z pravidelnych konzultaci mohu potvrdit, ze si zaméstnanci pieji
masaze jako zaméstnanecky benefit. Tento benefit si pfeji pfedevsim nepedagogicti pracovnici

a pracovnici se sportovnim, ¢i manualnim vyuzitim.

Pro aplikaci masazi jsem vybral misto ve mésté Znojmo, které je nejblizSim méstem vzhledem

k poloze skoly. Vybral jsem thajské masaze, kde doba masaze trva jednu hodinu.

Masaz by kazdy zaméstnanec mohl vyuzivat 2x ro¢né, coz ¢ini 1500 K¢ na jednoho

zameéstnance.

Tabulka 18 Aplikace ceny za masaze
Cena masaze za jednoho zaméstnance za rok Cena masaze za vSechny zaméstnance za rok
1500 K¢ 40 500 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora

Castka 40 500 K¢& je vy&islena za viechny zaméstnance. Administrativni pracovnik musi brat
vV potaz Castku pro vSechny zaméstnance. Tato Castka s velkou pravdépodobnosti nebude

vycerpéana, protoZe zcela jisté tento benefit nebude vyuzit v§emi zaméstnanci.
5.1.1 Byla by $kola schopna hradit tento benefit ze svych zdroja?

Dle mého nazoru by Skoly byla schopna zaplatit tento benefit pro své zamé&stnance. Jako
moznost by bylo mozné feSeni s obci, ktera ztizuje Skolu. Jako druha moznost, jak pokryt
naklady spojené s timto benefitem bych doporucil snizit dary, které jsou poskytovany pfti
zivotnim vyroci 50 let, 55 let a 60 let ¢astkou 2 000 K¢ na ¢astku 1 500 K¢. Dary pfi Zivotnim
vyro¢i ale nejsou tak Casté, takze by Skola musela vynaloZit penize z vysledku hospodateni,

ktery kon¢i v kladnych ¢islech.

Pro ndzor uvadim velmi zjednoduSeny vzor vykazu zisku a ztrat a s tim spojeny vysledek

hospodareni za rok 2018. Vykaz zisku a ztrat je uveden v K¢.

Tabulka 19 Vykaz zisku a ztrat

Vynosy Néklady

14 033 142,96 13 968 793,28

Zdroj: Vlastni prace autora

Vysledek hospodaieni = 64 349,68 K¢
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5.2 Cafetéria systém — elektronicka benefitni karta

Pro druhy navrh jsem kontaktoval dvé firmy zabyvajici se zaméstnaneckymi benefity. Prvni
firma se jmenuje Edenred a druha Sodexo Pass. Komunikace probéhla pouze s firmou Edenred,
kdy jejich zastupce souhlasil podilet se na ¢asti navrhu, ktery jsem vymyslel pro Skolu.
Domluvil jsem se na navrhu se zastupcem spolecnosti Edenred. Uvedl jsem pocet zaméstnancti,
tedy 27 a nastinil jsem moji vizi, kde pfispévkova organizace vytvoii novy bali¢ek
zaméstnaneckych benefitli pomoci ptedplacené benefitni karty. Stavajici vitaminy a ockovani
by byly rozsifeny o dalsi sluzby, jako naptiklad masaze, sportovni vyuziti a kulturni vyuziti.
Tohle rozsiteni koresponduje S dotaznikovym Setfenim, kde zaméstnanci uvedli tyto benefity,

za které by byli radi.

Skola nyni poskytuje piispévek na vitaminy a o¢kovani &astkou 1 000 K¢&. Navrh je sestaven
Z téchto benefitl: vitaminy a o€kovani, masaze, sportovni a kulturni vyuziti. Pfispévek na tento
balicek bude ¢init 2 000 K¢. Zaméstnanec by mohl tento balicek vyuzivat jednou rocné. Prehled

vydaji pottebnych na uskute¢néni navrhu ¢. 2 uvadim nize.

Tabulka 20 Vydaje na navrh ¢. 2

Vydaje na jednoho zaméstnance Vydaje na vSechny zamé¢stnance

2 000 K¢ 54 000 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora

Z tabulky ¢. 6 miizeme vy¢ist, ze vysledek hospodareni ¢inil 64 349, 68 K¢ a tabulka ¢. 7 nam

poskytuje ptehled vydaji na nové zavedeny benefit, tedy pfedplacenou benefitni kartu.

Zaméstnanec by tedy mohl vyuzZivat jednou ro¢né c¢astku 2 000 K¢ na predem vymezené
sluzby. Je nutno zminit, Ze masaze by musely byt poskytovany v odborném a specializovaném

prostiedi — tedy piimo v nemochnici.

VyuZzivani predplacené benefitni karty by bylo zcela v kompetenci zaméstnance, ten by se mohl
rozhodnout, jak s celou ¢astkou nalozi. Zaméstnanec by mohl utratit celou ¢astku na jednu
sluZbu, nebo by mohl rozlozit ¢astku pro vyuziti vSech benefiti. Tohle feSeni by uspokojilo
potieby zaméstnancii, ale také usnadnilo préaci vedoucim pracovnikim skoly, pti feSeni dalSich

navrhu na zaméstnanecké benefity.
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6 DOPORUCENi A  VYJADRENI VEDOUCICH
PRACOVNIKU

6.1 Doporuceni

Pro zlepseni situace v ptispévkové organizaci v poskytovani benefitti bych doporucil vedoucim
pracovnikiim Skoly navrh ¢. 2. Tento navrh je navrhnut z poskytovaného benefitu a je rozsifen o
dalsi benefity, které sami zaméstnanci uvedli v dotaznikovém Setieni, Ze by o né¢ méli z4jem,
pokud by byly uvedeny v nabidce. Z vysledku hospodaieni je ziejmé, Ze by Skola méla
dostate¢né prostfedky na uskute¢néni tohoto nadvrhu. VE&tim, ze navrh ¢islo 2 je velmi atraktivni

pro zaméstnance a byl by to spravny krok, k uspokojeni potieb svych zaméstnanci.
6.2 Vyjadreni vedoucich pracovniki

Vedeni Skoly souhlasi s mym navrhem. Zaujal je navrh ¢. 2, kde je navrzena piedplacend
benefitni karta s ¢astkou 2 000 K¢& na vicetdelové vyuziti. Skola jiz v minulosti hovofila na
téma predplacené benefitni karty pro své zaméstnance, ale prozatim tento navrh nebyl
uskuteénén. Navrh €. 2 vedeni Skoly zaujal diky rozSifeni, které je atraktivni podle

zaméstnancu.

Vydaje by nemély predstavovat velkou pfekazku pro uskute¢néni. Vedeni Skoly se vyjadiilo
tak, Ze by se muselo vSe propocitat, a v ptipad€¢ nedostatku penéz fesit se zfizovatelem Skoly,

tedy obci.

O tomto navrhu jiz dale bude probihat diskuze ve Skolni radé, ktera navrh schvali, nebo
zamitne. Tento navrh bude moci v ptipad¢ schvaleni pfijit v platnost v nasledujicim $kolnim
roce. Skolni rada se bude muset také zaobirat tim, jaké zdravotni stiedisko bude vyuzito

Vv pfipad€ masazi.
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[ ZAVER
V prvni ¢asti, tedy v teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni pojmy K fesené problematice. Mezi
nejvice diskutované pojmy teoretické ¢asti patii pojmy zaméstnanecké benefity, odménovani
zamestnancu a priplatky poskytované pro zaméstnance. Je uveden rozdil mezi platem a mzdou,
dale jsou uvedeny pojmy nejcastéji poskytovanych benefitl, také jsou zminény trendy
v zaméstnaneckych benefitech pro rok 2019, které uvedla spolecnost pro fizeni lidskych zdrojt,
anglickym nazvem Society for Human Resource Management (SHRM). Jsou dukladné
charakterizovany formy poskytovani zaméstnaneckych benefiti, pijc¢ky a socialni vypomoc
pro zaméstnance a jsou zde uvedeny nejvice poskytované a nejvice zadané zaméstnanecké
benefity. Na konci teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni pojmy k problematice personalistiky

ve Skolstvi.

Prakticka ¢ast za¢ina charakteristikou ptispévkové organizace a piehledem zaméstnaneckych
benefitl, které ptispévkova organizace poskytuje svym zaméstnanciim. Daéle jsou uvedeny
zdroje, ze kterych skoly ¢erpa — ¢ili vSechny dotace, které spadaji pod ptispévkovou organizaci.
Nejdulezitéjsi ¢ast tvoii dotaznikové Setfeni, kde jsou uvedeny otazky, na které mi zaméstnanci
poskytnuli odpovédi, které byli dale zpracované do grafického piehledu. Tento graficky

prehled mi poskytnul mnoho informaci o situaci pfispévkové organizace z hlediska benefitt.

Navrh na zlepSeni byl vytvoren praveé na zékladée grafického zpracovani dotaznikového Setfent.
Vedeni Skoly byly pfedloZzeny dva navrhy na zlepSeni. V prvnim navrhu jsou aplikované
masaze, jakozto novy benefit pro zaméstnance piispévkové organizace. Byla také poloZena a
zodpovézena otazka, zda by Skola byla schopna hradit tento novy benefit. V druhém névrhu
uvadim zcela nove vytvoteny benefit a to predplacenou benefitni kartu. Z této karty je mozné
cerpat penize v hodnoté 2 000 K¢ na sluzby, jako jsou vitaminy a o€kovani, maséaze, sportovni a
kulturni vyuziti. Tento navrh vychazi z dotaznikového Setfeni, ve kterém zaméstnanci

ptispévkové organizace poskytnuli odpoveédi na mé otazky.

Oba navrhy byly piedlozeny vedoucim pracovnikim, ktefi se shodli, Ze se jim zamlouvé navrh
¢. 2. Z konzultace jsem se také dozveédél, ze podobny navrh, ktery byl navrhnut ptispévkové
organizaci, byl uz v minulosti feSen. Diky mé praci vedeni Skoly vazné zvazuje aplikaci
predplacené benefitni karty na velmi podobném zplisoby, jaky byl navrzen v této bakalaiské

praci.

Cilem této bakalédiské prace bylo zhodnotit aktudlni stav zaméstnaneckych benefitl, které

57



ptispévkova organizace poskytuje, popsat je a analyzovat zdroje $koly spolecné s benefity

poskytované skolou.
Priizkum probihal ve Skole, tzn. v piispévkové organizaci v Jihomoravském kraji.

Dil¢im cilem bylo nalézt nedostatky v systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Na
zaklad¢€ prizkumu byly nadrzeny dvé moznosti, které¢ vedou ke zlepSeni situace v ptispévkové

organizaci.

Dana problematika je zpracovana jak teoreticky, tak i prakticky. Byly zpracovany dva navrhy,

které povedou ke zlepSeni zaméstnaneckych benefitl v piispévkové organizaci.

Cile bakalaiské prace, které jsou uvedeny vyse, byly splnény.
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10 SEZNAM ZKRATEK

DPtij/ZDP - zakon o danich z pfijmut
ObCEZ/NOK - obcansky zakonik, novy ob&ansky zakonik
S - strana

popt. - poptipadé

odst. - odstavec

tzv. - takzvany

SHRM - spole¢nost pro fizeni lidskych zdroji
ISIC - mezinarodni identifika¢ni studentska karta
EYCA - evropska karta mladeze

FKSP - fond kulturnich a socialnich potieb
pism. - pismeno

napf. - naptiklad

ZP - zakonik prace

¢. - ¢islo

viz. - dale...

YXZ - fiktivni nazev ptispévkové organizace (Skoly)
VA - zékladni Skola

MS - matefska Skola

USA - spojené staty americké

HM - hruba mzda

SR - statni rozpocet

DNP - davka nemocenského pojisténi

ESF - evropsky socialni fond

DC - doplitkova ¢innost

OROS - oblastni organizacni jednotky

BU - bézny udet

(12/18) - 12. mésic roku 2018

oS - odborovy svaz

RF - rezervni fond

ONIV - vydaje na ucebni pomucky

SRPS - sdruZeni rodicl a pratel Skoly

HC - hlavni ¢innost

DC - doplitkova ¢innost

\Y(® - vedlejs$i ¢innost

DHM - dlouhodoby majetek

SP . socialni pojisténi

ZP - zdravotni pojisténi

PO - pravnicka osoba

Sh. - sbirky

CMOS - Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniki $kolstvi
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