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ABSTRAKT

Tento text se zabyva problematikou zahraniCniho zpravodajstvi. Snazi se nalézt
obecnou charakterizaci pozadavk( kladenych na vykon prace zahrani¢niho
zpravodaje. Naroky kladené na zahraniCni zpravodaje jednotlivymi medialnimi
institucemi, Ceska televize, Thomson Reuters a British Broadcasting Corporation,
jsou vztazeny k medialnimu vyvoji pfislusSnych demografickych uzemi. Na zakladé
zformulovanych profesnich norem a kodexul jsou pfedstaveny konkrétni pozadavky
jednotlivych medialnich instituci na praci zahraniéniho zpravodaje. Tento teoreticky
ramec je doplnén rozhovory s novinafi, ktefi v souCasné dobé pracuji jako zahranicni
zpravodajové. Eva Hrngifova poskytla reflexi prace v Bruselu pro Ceskou televizi,
Jonathan M. Ledgard, zpravodaj The Economist pro vychodni Afriku, zhodnotil vyvoj
zahrani¢niho zpravodajstvi v poslednich 30 letech. Rob Cameron se podélil o
zkuSenost s praci zahraniéniho zpravodaje BBC v Ceské Republice a Jonathan
Crane zhodnotil jeho profesni zkusenost v Cechach na pozici reportéra The Prague
Post. Zavér prace konfrontuje teoretické pozadavky a praktické poznatky
zahrani¢nich zpravodaju, které jsou dosti odliSné. Teoretikové a medialni instituce
zdaraznuji dodrzovani etickych a pracovnich kodexl a technickou zdatnost, zatimco
profesionalové hovofi o empatii, talentu a znalosti daného prostfedi jako o

nezbytnosti pro vykon této specifické novinarské praxe.

ABSTRACT

This paper examines the problematic questions of foreign correspondence. Seeking
to find general characterization of the demands laid on the execution of foreign
correspondents work. The demands of particular media institutions, Czech television,
Thomson Reuters and British Broadcasting Corporation, are looked upon from the
perspective of the media development of several demographic locations. On the
basis of formulated professional standards and codes of conduct, the particular
demands of each of the media institution are presented. This theoretical frame is
followed by two interviews with journalists who are currently working as foreign
correspondents. Eva HrnCifova reflects on the work in Brussels for Czech TV and

Jonathan M. Ledgard, the Economist’s foreign correspondent for eastern Africa,

3



evaluates the development of foreign correspondence in last 30 years. Rob Cameron
shares his experience of being the BBC’s foreign correspondent in the Czech
Republic and Jonathan Crane evaluates his professional experience in the Czech
Republic while working as a reporter for The Prague Post. The conclusion puts in
contrast the theoretical demands and the practical knowledge of foreign
correspondents which are quite different. Theorists and media institutions emphasize
the value of codes of conduct, ethical codes and journalistic professionalism, while
the professionals talk about empathy, talent and knowledge of the environment as

the needs for practicing this specific journalistic profession.
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2. Uvod

Pavodni zahrani¢ni zpravodajstvi je vysledkem prace velmi uUzké skupiny
novinarl, na jejichz praci a kvalifikaci jsou kladeny velmi specifické naroky.
Zahrani¢ni zpravodajové tvofi novinafskou menSinu skoro v kazdé medialni
organizaci, ktera zprostfedkovava recipientim puvodni zahraniéni zpravodajstvi.
ZpuUsob jejich prace se znacné odliSuje od zavedenych norem v domacich redakcich,
a zaroven je vykon jejich povolani vniman znacné zkreslené pod vlivem zastaralych
stereotypll. Tyto stereotypy byvaji pouhou projekci charakteristik individualnich
osobnosti, jez se objevily béhem historického a profesionalniho vyvoje zpulsobu
zpravovani o zahrani¢nich udalostech, o samotné praci zahrani¢nich zpravodaju
toho vypovidaji jen velmi malo.

Proto bylo autorovou hlavni motivaci pfi zpracovani tématu zasadit
profesionalni vyvoj novinafského postu zahrani¢niho zpravodaje do historického
kontextu vyvoje medialniho prostfedi a meédii samotnych, vygenerovat obecné
predpoklady pro vykon této prace ze strany medialnich instituci a porovnat tyto
pfedpoklady se zkonkretizovanym pracovnim procesem, ktery uplatiuji sami
zahrani¢ni zpravodajové pfi vykonu prace. Diverzita kulturniho €i socialni prostredi
a odliSnost pravnich norem legislativniho systému predstavuji hlavni aspekty, se
kterymi se zahraniéni zpravodajové musi vyporadat, a kterym musi pfizpUsobit
pracovni proces tvorby medialniho sdéleni. Tyto odliSnosti totiz determinuji nejen
pozadovanou profesni kvalifikaci novinafe a jeho budouci vztah s domovskou
redakci, ale také kazdodenni praci, ktera bude probihat za podminek stanovenych
danym statem.

Cilem prace je odpovédét na otazku: Jaka je obecna charakterizace
pozadavkl na praci zahrani¢niho zpravodaje ze strany medialnich instituci, které
novinare do zahrani€i vysilaji? A srovnani téchto profesnich predpokladl
s praktickymi zkuSenostmi novinafl, ktefi jako zahrani€ni zpravodajové pracuji Ci
pracovali. Teoreticka Cast prace vychazi ze sebrané literatury a tvofi konstrukci
obecnych informaci a charakteristik zahrani€éniho novinare, tak jej vytvafi medialni
instituce. Historicky vyvoj medialniho prostfedi je vztazen a popsan na trojici

rozdilnych geografickych izemi (Spojené staty americké, Evropa a Ceska republika)
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a faktograficka cCast pfifazuje ke kazdému ze zminénych prostfedi medialni
organizaci (Thomson Reuters, British Broadcasting Corporation a Ceskéa televize),
ktera se dlouhodobé vénuje produkci plvodniho zahraniéniho zpravodajstvi, a jejiz
pusobeni na medialnim trhu souvisi s historickym vyvojem daného prostfedi.

Zahrani¢ni zpravodajstvi jako specificka novinarska disciplina je ceskymi
akademiky prehlizena a doposud bylo publikovano jen minimum teoretickych stati,
které by se primarné vénovaly praci zahrani¢nich zpravodaji. Zahrani¢ni medialni
teoretikové se pfi zpracovavani tématu zahraniCniho zpravodajstvi nejvice vénuji
fenoménu dezinformace a faleSného obrazu zemé, ktery zahrani¢ni zpravodajové pfi
produkci zprav vytvari (Clarke 2003), (Nawawy a Kelly 2001), (Ibrahim 2003) nebo
(Nossek 2004). Vyvoj a profesionalizace prace zahrani¢niho zpravodaje je nejCastéji
reflektovana americkymi teoretiky a pfirozené vztazena na americka média a ob&any
Spojenych statl vykonavajici tuto €innost (Hamilton 2009), (Hamilton a Wu 2004),
(Choi 2009), (Weaver a Willnat 2003) a (Wu 2007).

Praktickou Cast prace reprezentuje srovnani pozadavkl a kritérii medialnich
instituci na praci zahrani¢niho zpravodaje a vlastnich poznatku novinaru, ktefi
v zahraniCi pracovali. Nazory a praktické poznatky souvisejici s vykonem prace
zahrani¢niho zpravodaje pochazeji z plvodnich rozhovorl vedenych autorem této
prace. VSechny rozhovory jsou uvedeny v oddilu pfiloh.

V zavéru vytvori praktické poznatky novinafl spolu s teoretickym ramcem
vysledny profil popisujici praci zahrani¢niho zpravodaje. Zavére¢na Cast prace je
vénovana vlastnim poznatkim autora, ktery v ramci projektu East4South prosel
Skolenim pro =zahraniéni zpravodaje, jeZz bylo organizovano Deutsche Welle
Akademie a nasledné mél moznost ziskat profesni zkuSenosti a vyzkous$et si praci na

podobné pozici pfi doasném pobytu ve vychodni Africe.



3. Metodika a cile prace

Prace si klade za cil popsat rozdily v pfistupu a praci zahrani¢niho zpravodaje
v jednotlivych medialnich institucich, jejichz vyvoj a produkce jsou zasazeny do
historického vyvoje konkrétnich demografickych Uzemi. Soukroma zpravodajska
agentura Thomson Reuters, jez byla zalozena roku 1851 v Britanii, jejiz majoritni Cast
kapitalu se dnes pohybuje na americkych burzach, je vztazena do kontextu vyvoje
amerického medialniho trhu. British Broadcasting Corporation (dale jen BBC), britské
médium verfejné sluzby, se vyvijelo v ramci evropského medialniho trhu a znacné
ovlivnilo jeho riist. Rozvoj Ceské televize (dfive Ceskoslovenské televize) byl
zpomalen informacné nesvobodnym prostiedim, v némz setrvavala vétSinu doby jeji
existence. Medialni instituce byly vybrany tak, aby reprezentovaly tfi hlavni typy
masmédii, tisk, rozhlasové a televizni vysilani', kdy termin masmédia odkazuje
k ,organizovanym prostfedkim komunikovani, jeZ je oteviené, déje se na dalku,
dostava se v kratkém case k mnoha lidem* (McQuail 2009: 4). Ceské televize a BBC
jsou zastupci vefejnopravnich médii, ¢imz se rozumi ,....média ustanovena zakonem
k tomu, aby vyrobou a vysilanim rozhlasovych i televiznich poradu poskytovala
sluzbu vefejnosti.” (Jirak a Koépplova 2009: 162). Thomson Reuters, je soukroma
zpravodajska agentura, jez prodava informace jako komoditu na mezinarodnim
medialnim trhu.

Medialni sdéleni charakterizované jako zahraniéni zpravodajstvi, tim se
rozumi medialni vysledek prace zahraniéniho zpravodaje,® je ne zcela typickym
pFikladem zpravy jako zurnalistického druhu, nebot' narusuje schéma atributd hodnot
zpravy popsanych vroce 1922 Walterem Lippmannem a pozdéji rozSifenych
Johanem Galtungem a Marii Ruge. Ackoliv udalosti ze zahraniCi toto vymezené
schéma atraktivity narusuji, prostorova a kulturni blizkost i osobni zaujeti
(personifikace) ocividné chybi, jsou distribuovany masmédii a stavaji se z nich
regulérni zpravy, které jsou zarazovany do zpravodajstvi. Teoreticky paradox, ktery

vznika, podléha artikulované hypotéze komplementarity, kdy chybéjici atribut,

! Internetu jako masovému médiu neni v praci vénovan prostor, jelikoz médium, které by primarné
distribuovalo zahrani¢ni zpravodajstvi na internetu, nebylo zatim podrobeno akademického vyzkumu.
2 Termin zahraniéni zpravodaj se vyznamove prekryva s terminem korespondent. V praci uzivam oba
terminy, kdy dochazi ke stfidani jejich uziti pouze z hlediska stylistického.
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v pfipadé zprav ze zahranici je to kulturni blizkost tématu k cilové skupiné recipientu
a u informaci bez globalniho dopadu i osobni zaujeti, je nahrazen atributem se

silnéjSim zpravodajskym potencialem (Galtung a Ruge 1965: 72)

4. Teoreticka cast

4.1. Historie vyvoje zahrani¢niho zpravodajstvi

Déjiny zahrani¢niho zpravodajstvi zaCaly mnohem dfive, neZ se objevil
samotny termin oznacujici Cinnost, kdy dochazi ke sbéru a rozSifeni, prenosu
informace z mista konani udalosti. Adjektivum zahrani¢ni implikuje puvod zpravy
v odliSném prostfedi nez vtom, ve kterém se ocitaji jeji pfijemci. Z historické
perspektivy zahrani¢i mize oznacovat vedlejSi geografickou oblast, odliSnou kulturu,
sousedni stat nebo cely kontinent. Stejné tak jako se v Case ménila percepce tohoto
oznaceni, ménily se zpusoby pfenosu zpravy a pfirozené i samotna podoba zpravy.
Od nejprimitivnéjSich kultur a spolec¢nosti, kdy signalizace zprav pomoci ohné
probihala na kratSi vzdalenosti, pfes ustni prfedavani informaci pfi navratu ze
zahraniCi pfi vojenskych tazenich a kuryrni sluzbu, az po etablovani poStovni sluzby
se informace S$ifily nekoordinované a individualné (Perlmutter a Hamilton 2007: 3-6).

Zjednodusené se da konstatovat, Ze potfeba védét, co se déje v zahranici,
rostla s technologickym vyvojem a zajmy expandujicich ekonomik vyspélych statd.
Dulezitou relevanci pfi pohledu na import zprav ma nastup telegrafu v roce 1837
a nasledné rok 1844, kdy byl uskute€nén prvni pfenos telegrafni zpravy
z Washingtonu, D. C. do Baltimoru v Marylandu. Spojené staty tak staly na pocatku
masoveho Sifeni zprav na velké vzdalenosti. Nové objevena vymozZenost iniciovala
nejen pfrisun zprav, ale také zvysila vyznam aktualnosti zpravy.

Zahrani¢ni zpravodajstvi ma svou vlastni historickou linku uvniti globalniho
vyvoje médii. Struéna exkurze do historie z perspektivy velké zpravodajské agentury
ma za cil pfiblizit vyvojové tendence specifické oblasti zpravodajstvi a vznik profesni

typologie zahrani¢nich zpravodaju.



4.2. Spojené staty americké a vyvoj zahrani¢ni zpravodajstvi

Na pocatcich kolonialni éry Severni Ameriky zajiStovali zahraniCni
zpravodajstvi tzv. pFilezitostni novinari (casual correspondents), ktefi se rekrutovali
ze skupiny Castych cestovatell a nebyli placeni. Zpravy ziskavali ze zahrani¢niho
tisku zemi, ve kterych se pravé nachazeli a posilali je v dopisech & v doma
vytisténych letacich do Ameriky skrze lodni dopravu (Hamilton 2009:459). V poloviné
19. stoleti doslo diky spusténi telegrafického pfenosu informaci ke zrychleni pfenosu
zprav a krozvoji jejich komeréniho vyuziti, to mélo za nasledek zfizeni tzv.
zahranicni sluzby (Foreign service), jejiz cil byl jiz konkrétné artikulovan na sbér
informaci z celého svéta. Novinafi pracovali individualné a nebyli zavisli na domaci
redakci. S pfichodem a komerénim vyuZiti rozhlasovych vin je spojovano oznaceni
tzv. spole¢ny novinar (corporate correpondent), coz v praxi znamenalo, ze médium,
pro které novinaf pracoval, bylo soucasti vétSi medialni/obchodni korporace, ktera
informace sdilela. Novinaf se zacal zodpovidat domaci redakci, ztratil vyznamnou
Cast své nezavislosti a zpravy podléhaly ekonomickym zajmam organizace (ibidem:
460). Zaclenéni zahrani¢nich zpravodaju do redakce s sebou pfineslo zvySeni
nakladl na ziskavani informaci. Od 60. — 70. let 20. stoleti, obdobi, které byva
oznacovana jako vrchol amerického zahrani¢niho zpravodajstvi (Hamilton 2009: 461)
az do soucCasnosti, naklady na zajiSténi chodu zahrani¢ni poboCky neustale rostou
a medialni organizace zacinaji zpochybriovat relevanci pavodniho zahraniéniho
zpravodajstvi ve vztahu k vlastnim ekonomickych zajmum, jejichz cilem je vzdy zisk.
Ackoliv nové technologie usnadnuji pfenos informaci, jez se tak stava levnéjSim
a efektivnéjSim, naklady na provoz redakce v zahrani€i a plat novinafe se neustale
zvysuji. Podle Hamiltona se naklady na ro€ni provoz vCetné platu novinare pohybuji
od 250 tisic americkych dolart (dale jen USD) do 1 milionu USD. Finan€ni naro¢nost
vede k poklesu poctu zahrani¢nich zpravodaji jednotlivych medialnich platforem,
pruzkumy vS8ak poukazuji i na fakt, Ze média poskytuji stale méné prostoru

zahraniénimu zpravodajstvi®. S ohledem na pozadavky recipientt a pozadavky trhu,

3 Obdobi mezi prvni a druhou svétovou valkou, valka ve Vietnamu a dalSi pfevazné valeéné konflikty,

ve kterych se U.S.A. angaZovaly, vZdy iniciovaly rust a vétSi zajem o zahrani¢ni zpravodajstvi

v minulosti, na pocatku 21. stoleti udalosti jako teroristicky utok na World Trade Center v New Yorku a

valky v Iraku a Afganistanu na tento jev navazaly, ale nedokazaly rast udrzet. V prizkumu PEW

Mezinarodniho novinarského programu se 58% dotazanych editort zahranicni rubriky vyjadfilo ve
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prikladaji zahraniCnim zpravam stale mensSi relevantnost. Hamilton tvrdi, Zze

ekonomicky natlak sice urychluje proces zaniku tradi€nich zahrani¢nich zprav, ale na

druhou stranu inicioval dal$i vyvoj typologie zahrani¢nich zpravodaju a jejich prace
(Hamilton a Jenner 2004: 313).

Typologie zahrani¢nich zpravodaju podle Hamiltona (Hamilton 2009: 466):

>

>

Tradiéni zahrani¢ni zpravodaj (traditional foreign correspondent) pochazi ze
stejného statu jako zpravodajska organizace, ktera ho do zahranici vysila, aby
zde zalozil &i prebral lokalni pobocku. Termin také mize oznacovat novinare,
ktery dlouha léta plsobi v zahraniCi jako freelancer. V o€ich vefejnosti jsou

praveé tito elitni novinafi prototypem zahrani¢niho zpravodaje.

Docasny zahraniéni zpravodaj (parachute foreign correspondent)
predstavuje levnéjSi alternativu tradicniho pojeti zahranicniho zpravodaje. Je
vysilan domaci redakci do zahrani€i na omezenou dobu, aby pokryl udalost,
ktera se pravé déje nebo se v nejblizSi dobé stane. Organizace, které je do
zahranici vysilaji, tak €ini z ekonomickych divodu. Do¢asny pobyt novinare
v zahrani¢ni neni tak ekonomicky naro¢ny jako dlouhodobé umisténi a zfizeni
redakce na misté. Novinafi vysilani na kratkodoby pobyt do zahraniCi maji

vétSinou odbornou specializaci.

» Zahranicni zahrani¢ni zpravodaj (foreign foreign correspondent) vétSinou

>

pochazi ze zemé, o které referuje. Zpravy vytvafi pro zahranicni
zpravodajskou organizaci. Diky dobré znalosti dané zemé se Iépe pohybuje
v terénu, rychleji se orientuje a komunikuje s lokalnimi obyvateli. Pro
zahrani¢ni média je tato alternativa levnéjSi, nez vysilani vlastnich novinaru.

Nemusi hradit poplatky spojené se zfizenim redakce.

Mistni zahraniéni zpravodaj (local foreign correspondent) piSe

o zahrani€nich udalostech z domaci redakce. Snazi se najit spojitost a lokalni

smyslu, Ze zvySeny zajem iniciovany neddvnymi ¢i probihajicimi vale¢nymi konflikty je kratkodoby a
brzy se vréti na troveri pfed 11. zarim 2001 (Hamilton a Jenner 2004: 302).
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vyznam pro misto, ze kterého o zpravé referuje nebo vytvari domaci zpravy,

které maji mezinarodni vyznam.

» Zahranicni lokalni zpravodaj (foreign local correspondent) pracuje pro
zahrani¢ni zpravodajskou organizaci, jejiz zpravodajstvi je dostupné skrze

satelit Ci internet po celém svété.

» Domaci zahrani¢éni zpravodaj (in-house foreign correspondent) neni
zameéstnancem zpravodajské organizace, ale organizace, jejimz poslanim je
poskytovani/prodej aktualnich a pFfesnych zprav a informaci souvisejicich
s hlavnim poslanim firmy. Nékdy vytvafi puvodni zpravy, ale €asto pouze
shromazduji zpravy z tradi€nich médii a rozS8ifuji je skrze vlastni distribuéni

kanaly.

» Zahraniéni zpravodaj za priplatek (premium service foreign correspondent)
pracuje v zahraniCnich redakcich soukromych zpravodajskych agentur

a specializuje se na informace z finan¢niho sektoru.

» Obcéansky zahranic¢ni zpravodaj (citizen foreign correspondent) je bez
novinarského vzdélani a neni zaméstnancem zpravodajské organizace.
Novinafem se stava tehdy, kdyZ publikuje na internetu zpravy o zahrani¢nich

udalostech, vétSinou bezprostfedné potom, co se odehraji.

4.3. Reuters

Thomson Reuters vznikla v roce 2008 slouCenim dvou vétSich korporaci
Thomson Corporation a Reuters Group PLC, které spole¢né vytvofily nejvétsi
multimedialni zpravodajskou agenturu na svété sjasné artikulovanym cilem
LPOSKytovat aktualni, relevantni multimedialni zpravy a informacni sluzby tisténym
meédiim, televiznim a kabelovym sitim, radiovym stanicim a webovym serverim po
celém svété. Samotna korporace zaméstnava vice neZ 55 tisic zaméstnanctl ve
vice nez 100 zemich, z toho je podle vyro¢ni zpravy z roku 2011 tfi tisice novinard,

kteFi zpracovavaji informace ve 20 jazycich.> Jako nejvétsi zpravodajska agentura,

4 Dostupné z http://thomsonreuters.com/about/. Citovano dne 10. 3. 2012

® Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-

ir.net/Media_files/IROL/76/76540/factbook/IR _FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.
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jejiz hlavnim cilem je udrZet si nezaujatost a rychlost produkce aktualnich zprav,
vytvofila detailni a obsahlou PFiru¢ku pro novinare (Handbook of journalism), ktera
je zavazna pro v8echny zaméstnané novinafe a veskera zpravodajska produkce
podléha uvedenym normam. Pfiru¢ka obsahuje jak Zakladni zasady firmy (The
Trust principles), tak eticky kodex pro praktikujici novinare (Standards and Values).

Tzv. 10 nezbytnosti Reuters novinare (10 Absolute of Reuters Journalism)® fika:
»  VZdy méj presnost za posvatnou
»  VzZdy oprav chybu verejné.
»  VzZdy usiluj o vyvazenost a nezaujatost.
»  Vzdy nahlas vedoucimu stfet zajmd.
»  VzZdy respektuj vysadni informace.
»  VZdy ochrariuj své zdroje.
»  Vzdy uchrari zpravu od vlastniho nazoru.
»  Nikdy si nevymyslej a vyhni se plagiatorstvi.
»  Nikdy neupravuj fotku nebo video za hranicemi poZadavk( bézné tpravy.
»  Nikdy zpravy nekupuj a nikdy neber uplatek.

Téchto deset zasad v8ak predstavuje pouze zakladni ramec, podle kterého
jsou novinafi povinni se Fidit. Pfirucka samotna obsahuje detailni popis prace
s informacemi a jejich nasledném zpracovani do medialni formy, stejné jako vycet
slov a frazi, které nesmi byt pouzity. Dodrzovani takto stanovenych norem je ¢astym
tématem kritickych eseji, kdy byva zpochybfiovana pfedevSim aspirace na
stoprocentni nezaujatost zpravodajskych sdéleni. Prokazané poruseni vlastniho
etického kodexu je pro Reuters velice citlivym tématem, a pokud se tak stane,

okamzité reaguje, at jiz podle vySe zminénych nezbytnosti novinarské prace, chybu

® Handbook of Journalism. Dostupné z http://handbook.reuters.com/index.php/Main_Page.
Citovano dne 10. 4. 2012.
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okamzité a vefejné napravi, nebo s jedincem nerespektujici tyto normy rozvaze
pracovni pomér. Zpravodajské know-how firmy pfedstavuje a pfedstavovalo zakladni
pilit UspéSnosti agentury a navySujicich se ziskll. Proto je pochopitelna existence
publikace popisujici zakladni pracovni procesy a pevny eticky kodex, ktery byl
inspiraci, vzhledem ke dvousetleté historii agentury a prokazané ucinnosti, pro
mnoha dalSi média. Reuters tedy vytvari vlastni soubor pravidel a norem, které jasné
formuluji profesionalni poZadavky na novinafe, v pfipadé kontextu této prace
pozadavky na praci zahrani¢nich zpravodajl, ktefi tvofi vétSinu zaméstnancli na
novinarskych pozicich.

Kromé specifické pracovni kazné a postupll na profesionalni novinare Reuters
podobné jako dalSi zpravodajska agentury (Associated Press, Agence France-
Presse &i Ceska tiskova kancelaF) poradaji vzdélavaci kurzy pro zadinajici mladé
novinare nebo nabizeji pracovni placené staze, které Casto slouzi jako iniciacni
proces k budoucimu zaméstnani v agentufe. Béhem staze dochazi k osvojeni know-
how agentury a implementaci profesnich pozadavku, které mohou byt na zakladé
uvedenych 10 nezbytnosti Reuters novinafe jednodu$e formulovany jako: byt pfesny,
nezaujaty, loajalni via&i agentufe, pfichazet s puvodnim zpravodajstvim a zustat
neuplatny. Agentura si tak pfimo vychovava novinare, ktefi jsou po absolvovani staze
schopni nastoupit do agentury bez nutnosti dlouhodobéjSiho Skoleni.

Zpravodajska agentura Reuters byla zafazena do kontextu vyvoje
zahrani¢niho zpravodajstvi na uzemi Severni Ameriky pfesto, Ze jeji pocCatky jsou
spojeny s Velkou Britanii, kde Paul Julius Reuter zaloZil vroce 1851 prvni
zpravodajskou kancelar a odkud zacal vyuzivat telegrafni spojeni mezi Londynem
a Pafizi jako zpravodajsky kanal prenosu informaci.” V roce 1870 zadala expanze
agentury na uzemi Ameriky a o 60 let pozdéji Reuters vydava své prvni noviny
v Kanadé. Béhem 19. a 20. stoleti uz soukroma firma Reuters Limited (dale jen Ltd.)
zaklada dalSi poboCky po celém svété a koneCné vroce 1978 pfichazi
restrukturalizace firmy s pfesunem feditelstvi do Toronta. Z Reuters se stava
International Thomson Organisation Ltd., jedna z firem iniciujici vznik korporace

Thomson Reuters v roce 2008.28 Aktivni u¢ast Thomson Reuters na kanadské a

" http://thomsonreuters.com/about/company _history/
8 http://thomsonreuters.com/about/company _history/
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americké burze, stejné jako fakt, Ze 63%° zisku firmy pfichdzi z U.S.A, jasné
poukazuji na relevantnost geografického zaclenéni agentury do severoamerického
sektoru. Je vSak nutno dodat, Ze vroce 2011 zisk zprodeje agenturniho
zpravodajstvi tvofil pouze 0,3 miliardy USD, zatimco celkovy rocni zisk firmy byl
vyéislen na 12,9 miliardy USD.'® Pres fakt, e zisk z prodeje multimedialnich
informaci tvofi pouze 1% z celkového zisku korporace, Thomson Reuters patfi mezi
zasadni tvirce agendy zahrani¢niho zpravodajstvi a nasledné patfi i mezi tvlrce
obecnych profesnich poZadavklu na novinare. Korporace Thomson Reuters ke konci
roku 2011 zaméstnavala 3 000 novinafl na 200 pobockach, 600 fotografu s roéni
distribuci 540 tisic fotek a byla provozovatelem serveru reuters.com s 30 milionovou

mésicni navétévnosti.

4.4. Vyvoj evropského medialni prostoru

Vznik a vyvoj zurnalistiky v Evropé nelze jednoznacné zasadit do konkrétniho
historického obdobi, jelikoz sbér a pFfenos/Sifeni informaci jako takovy probihal
pravdépodobné jiz v primitivnich spoleCnostech. Kdyz pomineme nepsané
zpravodajstvi, nefizeny prfenos a nemechanizovanou distribuci informaci, déjiny
zurnalistiky mizeme datovat stejné jako vznik novin, tedy do poloviny 15. stoleti,
obdobi po rozSiteni knihtisku (Képplova a Képpl 1989). V prabéhu déjin evropskych
statd sledujeme, vyvoj zpravy jako takové, tzn. jejiho obsahu a formy, stejné jako
zménu v pozadavcich na osobu tvarce zpravy, tedy novinare. Pies jednorazové tisky
o pfirodnich nestéstich, valeCnych tazenich a zamorskych objevech, které se vzily
pod pojmem newe zeitung a jejichz hlavnimi atributy byla atraktivhost témat
a komercni, tedy ekonomicky potencial, se vyvinulo psané zpravodajstvi, tzv.
korespondence (ibidem 11-17). Korespondencni sluzba byla organizovana uzkymi
skupinami poslu a informace zacala byt vnimana jako druh zbozi. Tato zména ve
vhimani hodnoty informace zapficinila vznik povolani, jehoz hlavni napini bylo psani
korespondence a pfenos informaci, a také center shromazdovani a vymény téchto

informaci. ,Prostrednictvim Vidné bylo mozné ziskat zpravy z Balkanu. Augsburg si

® Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-

ir.net/Media_files/IROL/76/76540/factbook/IR_FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.

"% Handbook of Journalism. Dostupné z http://handbook.reuters.com/index.php/Main_Page.

Citovano dne 10. 4. 2012.

" Thomson Reuters Fact Book 2011. Dostupné z http://media.corporate-

ir.net/Media_files/IROL/76/76540/factbook/IR _FactBook2011.pdf. Citovano dne 10. 4. 2012.
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udrzoval pfedstih informaci z Itélie, Svycarska, jizniho Némecka a prostfednictvim
Benatek i v informacich o orientalnich zemich” (ibidem 19). Profesionalizace povolani
vykonavaného za vyplatu je patrna z dalSiho uryvku, ktery popisuje najimani
spolehlivého korespondenta z Rima: ,Johan Poli, vynika nad ostatnimi...jde o muze,
ktery ma dobry usudek, neuchyluje se k psani neddlezZitych trivialit, ale informuje
pouze o vécech, které se patfi sluchu knizat....je velmi peclivy a sam nosi svoje
zpravy na postu..., aby tak vyloudil moznost, Ze jeho informace nékdo v Rimé opise*”
(ibidem 20). Z uvedeného textu je patrné, Ze se ustalil i jakysi soubor charakteristik,
ktery byl u korespondenta zadouci. Byt rychly, referovat o relevantnich udalostech
a omezit riziko rozSifeni informace, pfed tim, neZz se dostane k pfijemci.
Korespondence se nadale rozvijela a s kolonizaci Ameriky, nabyly zpravy ze
zahranici dalSi zpravodajskou hodnotu. Jiz neSlo pouze o atraktivitu informace
z neznamého prostredi, kuriozitu, ale o zpravu referujici o udalostech v Novém svété,
ktera ziskala mocenskou a politickou relevantnost pro kolonizujici evropské staty
(ibidem).

Geograficka izolovanost a série cenzurnich opatfeni zbrzdila vyvoj Zurnalistiky
v Anglii a ,nic nenasvédCovalo tomu, Ze se pravé zde ma postupné ustavit model
tiskového pusobeni, které se na dlouhou dobu stane vzorem a prikladem pro fadu
zapadoevropskych zemi“ (ibidem 44). Doba zakladani zpravodajskych tydeniku
zménila pozici zahrani¢niho zpravodajstvi, pravidelny pfinos informaci o déni na
domaci politické scéné se stal pro ¢tenafe mnohem atraktivnéjSim. To zpusobilo
ustaleni pozice politického zpravodaje, jehoz funkci béhem 18. a 19. stoleti
vykonavalo mnoho prominentnich britskych spisovatell. S rozvojem politického
dialogu na strankach tisténych periodik, rostla i vnitfni struktura jednotlivych periodik
a diky zvySujicimu poctu Ctenaru i jejich sila. Vybornym pfikladem jsou The Times,
jez ,vydavaly na tehdejsi dobu obrovské sumy na rozSifovani a provoz sité vlastnich
korespondent( a kontaktt v zahraniCi a na prepravu jejich informaci...Béhem prvnich
desetileti 19. stoleti se proménily v dokonaly list nastupujici pramyslové éry
s nejdokonalejsim a nejrozsahlejSim  zpravodajstvim z domova | ciziny...
a s politickym vilivem, ktery nutil viadu Velké Britanie brat ohled na obsah denniho
vydani“ (ibidem 183). Prominentni postaveni na trhu umoznilo The Times dalSi

rozvoj, zacali vysilat vlastni zpravodaje do valeénych konfliktd. Novinafi navic
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prichazeli s vlastnim vybavenim na bojiSt€é a pfi sledovani udalosti aktivné
spolupracovali s vojenskymi veliteli. Medialni trh ovladal konkurencni boj a nejvétsi
vyznam se kladl na co nejrychlejSi doruCeni zpravy do redakce. Snaze o rychly
pfenos zprav ze zahraniCni napomohlo rozsSifené uzivani telegrafu, jez také
pfedevsim tzv. summary lead — udvodni shrnuti, které v nékolika vétach shrnovalo
a predkladalo zakladni informace zpravy.... Novy zplsob psani vyZadoval, aby
(ibidem 297). Vznika tedy zurnalisticka praxe, pouzivana médii dodnes. Pfinos se
pocital nejen v uSetfenych pencich, telegrafni spojeni, skrze které probihal pfenos
zprav, nebylo levnou zaleZitosti, ale také v efektivité pozdéjSiho zpracovani zpravy
v redakci, kdy zpravu strukturovanou podle obracené pyramidy, mohl editor kratit,

aniz by zménil vyznam ¢&i narusil informacni hodnotu zpravy.

4.5. BBC a vznik verejnopravni zpravodajské sité

DalSi dulezité vyvojové stadium evoluce medialniho prostiedi nastalo
s radiovym vysilanim. Jiz na poCatku 20. stoleti se objevily pokusy o pfenos zvukove
zpravy skrze elektromagnetické viny, ale teprve v druhém desetileti se rozhlas dockal
komeréniho a masového vyuziti. Vroce 1922 byla ve Velké Britanii Sesti
telekomunikacnimi spoleCnostmi zaloZena organizace, ktera jesté téhoz roku spustila
komercni vysilani pod nazvem British Broadcasting Company Limited. Béhem
prvnich let existence bojovala organizace za nezavislost a politickou
neangazovanost. Vroce 1927 ziskala spoleCnost po transformaci na British
Broadcasting Corporation (dale jen BBC) status nezavislého vefejného média a diky
zfizovaci kralovské listiné tzv. Royal Charter se jiz nezodpovidalo parlamentu. O 9 let
pozdéji spustila BBC televizni vysilani, vroce 1948 pak zacalo vysilat prvni
pravidelnou zpravodajskou relaci. Nejvétsi rozvoj televizniho vysilani nastal béhem
50. let, kdy se zaCaly na obrazovkach objevovat pfenosy ze zahranici, od roku 1954
se zacCala vysilat kazdodenni zpravodajska relace, ktera shrnovala déni z domova
i ze svéta. 60. Iéta 20. stoleti pfinesla barevné vysilani a dalSi dekada se zaméfila
predevSim na vyvoj vlastni dramatické tvorby. V roce 1981 zaregistrovala BBC jednu

z doposud nejvétSich sledovanosti, svatbu Prince Charlese a Lady Diany Spencer
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sledovalo 750 miliond divaku v 74 zemich svéta. Béhem 90. let zacaly nejprve
rozhlasové a pozdéji i televizni kanaly BBC vysilat digitalné, v roce 1997 byl spustén
24hodinovy zpravodajsky kanal. Pocatek milénia je spojeny pFedevSim
s rozSifovanim digitalnich sluzeb a pfistupu k vlastnimu obsahu na internetu,
bbc.co.uk  béhem prvniho desetileti permanentné rostlo a vykazuje mésicni
navstévnost okolo 3,6 miliardy uzivatel(."

BBC podle Ceské terminologie funguje ve Velké Britanii jako médium verejné
sluzby, jehoz pfFijmy plynou z vybranych koncesionaiskych poplatkd. Sluzby
korporace BBC maiji znacny pfesah do zahranic€i. Jiz v roce 1938 spustila radiové
vysilani v arabsting, prvnim neanglickym vysilacim jazykem, v sou¢asné dobé BBC
vysila a nabizi medialni obsah ve 32 svétovych jazycich. Specialni divize BBC World
Service, ktery je souclasti vétSiho celku Global News Division, a provozuje
mezinarodni rozhlasové vysilani v angli¢ting, je dokonce financovan britskou viadou,
ktera ma rozhodovaci pravo pfi volbé jazyka, ve kterém bude radiové vysilani
spusténo, ale pozbyva tohoto prava v rozhodovani o stavbé programoveého vysilani,
jez zcela podléha kontrole BBC. V roce 2010 pfinesl BBC World Service reportaze
o vale€ném konfliktu v Afganistanu, povodnich v Pakistanu, havarii tankeru a uniku
ropy v mexickém zalivu, zemétfeseni v Japonsku nebo o nadchazejicim Arabském
jaru v zemich severni Afriky. Ke konci roku 2010 zaméstnavala divize s ro¢nimi
vydaji 287 miliont britskych liber (dale jen GBP) pfes 2 000 zaméstnancu.
Zpravodajsky kanal vysilajici v angli¢tiné si naladilo pfiblizné 160 milion posluchacu
tydn&. BBC je tak medialni korporaci s nejvétsim globalnim publikem na svéts.™
Ackoliv BBC neposkytuje detailni informace o zaméstnancich pracujicich mimo
Velkou Britanie, podle dostupnych informaci zaméstnavalo vroce 2010 pfes
200 zahraniénich zpravodaju, ktefi pracovali v lokalnich redakcich po celém svété.™
V roce 2013 se situace vyrazné zménila. BBC zvefejnila interaktivni mapu s detailni

lokaci spolupracujicich novinafti a vlastnich zahraniénich zpravodaju.’® Podle

12 http://lwww.bbc.co.uk/historyofthebbc/
'3 BBC World Service annual review 2010/11. Dostupné z
http://downloads.bbc.co.uk/worldservice/annual _review/bbc _world service annual review 2010 11.p
df . Citovano 10. 4. 2012.
™ BBC Annual report 2010/11. Dostupné z
http://www.bbc.co.uk/annualreport/exec/overview/index.shtml .
Citovano 12. 4. 2012.
' Mapa dostupna z http://apps.stuart-pinfold.co.uk/bbc-correspondents-map!/ .
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zvefejnéné mapy ma v soucasné dobé BBC smluvni kontrakt se 124 novinafi, ktefi

pFipravuji pavodni zahrani¢ni zpravodajstvi ze 65 stata.

S celkovym poctem zaméstnancu celé korporace BBC presahujici 20 300

osob, bylo nezbytné formulovat firemni strategii a metodologii prace, tedy ustanovit

nejen eticky kodex, ale také soubor norem upravujicich konkrétni proces sbéru

informaci a distribuce medialnich vystupl skrze provozované medialni kanaly.

NovinaFskou praci v tomto pfipadé upravuji a diriguji tzv. Redakéni smérnice

(Editorial Guidelines), které vychazeji a podfizuji se zfizovaci kralovské listing, ktera

obecné funkce BBC stanovuje takto:

>

>

podpora statni prislusnosti a ob¢anské spolec¢nosti
propagace vzdélani a vzdélavani

povzbuzovani kreativity a kulturni znamenitost,

reprezentace Velké Britanie, jejich narodu, regiont a komuni,
vyména informaci mezi Velkou Britanii a zbytkem svéta

podpora dalSich cild jako seznamovani vefejnosti s novymi
komunika¢nimi technologiemi a sluzbami a prechodu k digitalnimu

vysilani™

Samotné smérnice stanovuji redakéni hodnoty, kterymi se vSichni

zameéstnanci musi fidit, a které upravuji nasledujici kategorie:

>

>

davéra

pravda a presnost

nezaujatost

redakcni integrita a nezavislost

uhona a urazka

'® Editorial Guidelines. Dostupné z http://www.bbc.co.uk/quidelines/editorialguidelines/ .
Citovano 12. 4. 2012.
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» sluzba vefejnému zajmu
» spravedlivost

» Ssoukromi

> déti

» transparentnost

» zodpovédnost'’

Tyto kategorie detailné popisuji postup, ktery musi byt dodrzen vSemi
medialnimi producenty (content producer),'® ktefi pro BBC pracuji. BBC na rozdil od
Thomson Reuters jasné nespecifikuje nezbytnosti novinafe jednotné, v nékolika
bodech, ale zaclenila je do komplexni pfiruCky formulujici know-how korporace
s odkazy na konkrétni faze tvorby medialniho obsahu. Novinafi pracujici pro BBC
maji povinnost se s pfiruckou seznamit a fidit se ji. Podobné jako Thomson Reuters
i BBC zfidila spolu s Oxford University Press tréninkové centrum pro zacinajici
novinafe, BBC College of Journalism. Skola pro novinafe byla zaloZena v roce 2006
s cilem koordinovat a dohlizet na trénink novinafli a zahrani¢nich zpravodajd
pracujicich pro BBC po celém svété, v roce 2007 byla na interni firemni siti spusténa
stranka, ktera distribuovala materialy pro Skolené novinafe a pozdéji byla stranka
zpfistupnéna predplatitelim, platcim koncesionafskych poplatki ve Velké Britanii.
BBC tak nejen zjednodusila a zlevnila Skolici program, na ktery vynakladala nemalé
finan¢ni prostifedky z rozpoctu, ale také zefektivnila proces vzdélavani lokalnich
novinaru, z jejichz fad si podle stanovenych strategickych cil na rozSifovani etnické
riznorodosti a genderové vyvazenosti zaméstnancu vybira kandidaty na zahraniéni
zpravodaje. BBC jako médium vefejné sluzby primarné nevykazuje zisk z distribuce
zpravodajstvi. Cela korporace pracuje s roénim prebytkem ve vySi 483 miliont GBP,

ale divize Global News, ktera vytvafi majoritni €ast obsahu zahrani¢niho

17 4 s
ibidem
'® Terminem content producer se rozumi jakakoliv osoba, vytvarejici medialni obsah pro vefejnou
distribuci.
20



zpravodajstvi, vykazuje dlouhodobé financni ztratu, v roce 2010 Cinil rozdil mezi

pfijmy a vydaji 16,9 miliont GPD.™

4.6. Rozvoj medialniho prostredi na ceskem uzemi

Zatimco u predeslych popsanych medialnich organizaci Slo o historicky vyvoj
a profesionalizaci pracovnikl médii z perspektivy prikopnikl v daném odvétvi, kdy
kontext zapadni kultury a uzity anglicky jazyk nastavovaly smér, kterym se ubirala
dal$i média po celém svét&. Vyvojové tendence medialniho prostfedi na uzemi Cech,
Moravy a Slezska se utvarely v omezeném prostoru s mnohem mensim dosahem,
poctem recipientd a minimalnim prfesahem do zahrani¢i. Na rozdil od Thomson
Reutres a BBC, které ve 20. stoleti naplno rozvijely jejich zpravodajsky potencial
a vyuzivaly nabytou nezavislost, Ceska média musela po roce 1948 pracovat pod
dohledem statni ideologie, kdy struktura domaciho respektive zahrani¢niho
zpravodajstvi byla omezovana podle stranickych preferenci.

Tisténa média se zaCala objevovat na Ceském uzemi zahy po rozSifeni
knihtisku, vétSinou ve formé latinskych pfiru¢ek, kronik ¢&i rozli¢nych pFekladd bible.
Cesky psané dokumenty se objevovaly zfidka, nékolik vydani &esky psanych novin
se zachovalo, ale mezi némecky a latinsky psanymi dokumenty tvofili menSinu.
Podobny jazykovy pfistup pfetrvaval i v nasledujicich dvou stoletich, kdy funkce
zurnalistiky plnily kroniky a cestopisy a rozvoj ¢esky psanych dokumentu vcetné
literatury se zastavil. Zpravy ze zahraniCi pronikaly na Ceska uzemi skrze postovni
komunikacni kanaly. PoCatek 18. stoleti se poji s pravidelnym vydavanim prvnich
Ceskych novin, které zacal tisknout Karel FrantiSek Rosenmuller, a jenZ obsahovaly
vétSinou zpravy z habsburské fise. Rozvoj novinového pramyslu pfiSel az s koncem
stoleti, kdy ucastnici narodniho obrozeni spatfovali v novinach moznost Sifeni nejen
vlastnich nazorl, ale také mozZnost vzdélavat SirSi vefejnost. Krameriusovy c. k.
vlastenecké noviny, které vychazely v nakladu 1500 vytisk(i, pravidelné nabizely
zahraniCni zpravodajstvi, vétSinou prejaté z némeckych novin a ,domaci
zpravodajstvi zajistoval okruh dopisovatelt z Prahy, mést v Cechach a na Morové

i ze Slovenska“ (Bednafrik, Jirak a Kopplova 2011: 74). Po zpfisnéni cenzury doslo

'Y BBC World Service Annual review. Dostupné z

http://downloads.bbc.co.uk/worldservice/annual review/bbc world service annual review 2010 11.p
df .

Citovano 14. 2. 2012.
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k omezeni zahraniCniho zpravodajstvi a humanistické tendence se promitly do
Casopisecké produkce, ktera zpracovavala hlavné narodni a jazykova témata spolu
s literarni tvorbou. Rok 1848 a primyslova revoluce pfinesly nejen zmény ve
spoleCnosti, ale také v pfistupu k periodickému tisku, kdy po zruSeni cenzury ,se
v Ceskych zemich projevily na novinovém trhu dva nové jevy: za prvé se diky
deregulaci v novinach objevila politicka témata v dosud nevidané mife, za druhé bylo
zakladano velké mnoZstvi periodickych nepravidelné vychazejicich casopisu...”
(ibidem 99).

Diky prudkému rozvoji tisténych médii se ustanovila elitarska skupina
vyznamnych novinarl, ktefi pracovali pro tisk s neskryvanym politickym nazorem,
a jenz byli Casto za jejich praci perzekuovani. Z jejich fad se postupem c¢asu
etablovala skupina politicky angaZzovanych novinaru, ktefi na konci 19. stoleti, v Case
konjunktury rozSifeni spektra politickych periodik, mohli pracovat beze strachu
z persekuce. V dobé kdy vydavani tisténého periodika bylo vnimano jako
podnikatelska aktivita a dochazelo k profesionalizaci prace na jednotlivych postech
v redakcich, objevila se snaha o ,intelektualizaci Zurnalistiky a reflexi chovani médii.
Zacali stim...tzv. realisté, ktefi Zurnalistiku pojimali jako vyraz kvality a urovné
verejného Zivota...Za pozadavek moderni zurnalistiky prohlasili vécnost argumentace
a ovéfovani faktu a dispozice novinart k odbornéj§imu vhledu do témat“ (ibidem
138). Zajimava je poznamka autoru, Ze tyto pozZzadavky na kvalitu zurnalistiky, pfisly
v obdobi, pfed prvni svétovou valkou, kdy ve spoleCnosti silily protinémeckeé
a protizidovské nalady.

Se vznikem samostatného statu je zalozena Ceskoslovenska tiskova
kancelar (dale jen CTK), zpravodajska agentura, jejimz cilem bylo zasobovat statni
aparat informacemi z domova a ze zahrani€i. Zahrani¢ni zpravodajstvi zajiStovaly
zpravodajské agentury, s nimiz méla CTK uzavfené dohody o vyméné informaci,
spolu s vlastni siti zahrani€nich zpravodaju, ktefi ,pdsobili v Pafizi, Berliné, Londyné,
Curychu, Bélehradé, Sofii a Rimé. Zéaroveri zpravodajské agentura spolupracovala
s dopisovateli z Vidné, Zahrebu, Bukuresti, Lublané, Drazdan, Mnichova, Milana,
Varsavy, Moskvy a Odésy* (ibidem 175). Z vy&tu mist, ze kterych byla CTK schopna
ziskavat plvodni informace, je patrné, Ze agentura dosahovala zpravodajského

pokryti vétSiny Evropy a pocet zahrani¢nich zpravodaji byl nejvySsi v jeji historii.
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Agentura jako prvni ze statnich/polostatnich medialnich instituci na ¢eském uzemi
zacCala zakladat regionalni pobocky v regionech, z nichz vétSina funguje a zasobuje
CTK lokalnimi informacemi dodnes. Jelikoz CTK poskytovala informace statnim
organim zdarma, na pocatku existence se Casto potykala s nedostatkem financi.
Tyto nedostatky byly hrazeny ze statniho rozpoétu. CTK fungovala az do roku 1993,
kdy bylo legislativné upraveno jeji odtrzeni od statu, jako vefejnopravni tiskova
agentura, ktera byla béhem 20. stoleti zcela ve vileku historickych udalosti a statni
ideologie.

Jako dalSi statni médium se na deském medialnim trhu ustanovil rozhlas,
ackoliv pocatky radiového vysilani byly v rukou soukromych spolenikl a stanice
vysilala pod nazvem Radiojournal. V roce 1925 byla rozhlasova spole€nost
ovladnuta statem, ktery ziskal 51% vlastnicky podil. Statni kapital zarudil tolik
potfebny kapital na rozvoj fungovani rozhlasu, jeho zazemi a distribu¢ni sité. V roce
1923 bylo evidovano 47 platicich koncesionaift, o 10 let pozdéji poslouchalo
Radiojournal pfes 500 tisic posluchaclt (Bednafrik, Jirak a Képplova 2011: 179). Jako
primarni poskytovatel zpravodajstvi figurovala CTK, kdy rozhlasovy hlasatel pregetl
zpravy bez jakékoliv upravy, po roce 1925 se pfistup zménil a objevily se prvni
pokusy o reportazni styl. BEhem dalSich deseti let spolu se zvySujicim se zajmem
o vysilani se rozSifoval i poc€et spolupracovnikll a rozhlas ziskal postaveni nejen
hudebniho a zpravodajského média, ale také kulturniho a vzdélavaciho. Rozvoj byl
pfirozené utlumen béhem protektoratu, kdy dochazelo nejen k profesnim Cistkam, ale
také k upravé vysilaciho programu a jazykové struktury vysilani. Po valce zacCala
snaha o opétovnou stabilizaci statnich médii, kterou ovSem predchazela ocista od
kolaborujicich zaméstnanc, a ackoliv byl rozvoj rozhlasu zpomalen, uz v roce 1945
se vysilalo vlastni puvodni zpravodajstvi pod nazvem Rozhlasové noviny. Urcita
zpravodajska nezavislost netrvala dlouho. BEhem povalecnych let byli do vedoucich
pozic dosazovani sympatizanti a prislusnici Komunistické strany Ceskoslovenska
(dale jen KSC) a nezavislost byla nadobro ztracena s vitézstvim komunist( v roce
1948, tehdy zaCala permanentni kontrola a manipulace s informacemi, které Sly do
vysilani. Vysilani, ted jiz Ceskoslovenského rozhlasu, se stalo nastrojem
propagandy, jez lehce polevila béhem 60. let a vyvrcholila v roce 1968, ale jinak

trvala az do roku 1989, kdy pfiSel politicky prevrat. Funkci stranicky nezavislého
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a informac¢né nezaujatého zpravodajstvi zastavala néktera zahrani¢ni rozhlasova
média, jez vysilala Cesky. ,BBC, Hlas Ameriky a Radio svobodna Evropa...nabizely
informace o politickém, hospodarském a kulturnim déni v zahranici, které se
v Ceskoslovensku v oficidlnich médiich neobjevovaly & objevovaly pouze ve

zkreslené podobé*“ (Bednafik, Jirak a Kdpplova 2011: 351).

4.7. CT a rozvoj televizniho vysilani

Televizni vysilani zadalo v Ceskoslovensku se zpozd&nim, a ackoliv prvni
televizni aparatura a experimenty se objevovaly jiz v roce 1935, valka a uplatfiovani
stranické ideologie proces technologického rozvoje znacné zpomalily, vefejné
televizni vysilani bylo tedy oficialné zahajeno az 1. kvétna 1953. Z pocatku bylo
vysilani nepravidelné a vysilalo se jen nékolik hodin tydné, predevSim kvuli
nedostateénému technickému a profesnimu vybaveni. Nicméné o rok pozdéji bylo
vysilani prohlaseno za pravidelné a byl zaveden poplatek pro recipienty televizniho
signalu. V Ceskoslovensku byl implementovan model ,béZny v povéaleéné Evropé:
statni monopol finanéné podporovany vybérem koncesionarskych poplatktu od
domacnosti za vyuzivani funkcéniho pfijimace*
(Bednarik, Jirak a Kopplova 2011: 272). Jenze jak bylo uvedeno vySe, technické
zadzemi bylo nedostateCné, televize neméla vlastni nahravaci zafizeni, takZze porady
z vlastni produkce musela vysilat zivé, do roku 1956 neméla vlastni zpravodajskou
relaci a prebirala rozhlasové zpravodajstvi Ceskoslovenského rozhlasu pfirozené bez
obrazu. Na strané recipientd dochazelo k nedostatku financi k pofizeni televizniho
pfijimace a navic vysilani mohli pfijimat jen obyvatelé Prahy respektive ti v dosahu
vysilate. Nicméné vroce 1959, kdy byla oficialné zfizena samostatna
Ceskoslovenska televize a vysilalo se z ostravského i bratislavského studia, narostl
podet koncesionafu na 518 tisic®® (Bednafik, Jirak a Kopplova 2011: 351). Televize
se ustdlila na Ceskoslovenské medialni scéné a zacCala rozvijet a rozSifovat
programovou nabidku. ZacCaly se objevovat puvodni zpravodajské relace
a pravidelné vysilani se prodlouzilo na sedm dni v tydnu. S rozSifenim moznosti
a dosahu vysilani, dosSlo i k za¢lenéni televize do evropského medialniho kontextu,

se svobodou tvorby pfiSla i snaha komentovat soudobé problémy a ve vysilani se

°\/ roce 1954 byl 3 833 platicich koncesionaf(, v roce 1959 to bylo jiz 518 987.
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objevilo nékolik kritickych reportazi. Nicméné iniciativa neméla dlouhého trvani,
protoze televize byla pod permanentni kontrolou statu. Statni dohled si uvédomovali
sami zaméstnanci, jejichZ pokus o vymanéni se z dosahu stranické moci, vyustil na
poCatku roku 1968 k pozadavku o programovou a ekonomickou samostatnost, ktera
by nebyla podmin&na dohledem Ustfedniho vyboru KSC, jak tomu bylo doposud.

Jelikoz rok 1968 pfinesl celospoleCenské uvolnéni, odrazilo se to i na
produkci Ceskoslovenské televize, ktera do vysilani zadala zafazovat tzv. trezorové
filmy a dokumenty a spustila produkci novych zpravodajskych a publicistickych
pofadd. Proces vyvrcholil zastavenim cenzury v bfeznu téhoz roku. Casteéné
vydobyta nezavislost vSak neméla dlouhého trvani a byla nasilné preruSena
pfichodem vojsk Varsavské smlouvy, kdy Ceskoslovenska televize dokézala odolat
bezprostfednimu preruseni vysilani a nékolik nasledujicich srpnovych dni vysilala
z provizornich podminek. Nasledovala vS§ak restrukturalizace zaméstnancu televize
a dosazeni predstaviteltl Ustfedniho vyboru KSC do vedoucich pozic. Novinafi, ktefi
se podileli na vysilani vroce 1968, byli shledani nedostatecné loajalnimi a byli
propusténi nebo vySkrtnuti ze strany. Na jejich mista, vS8ak z divodu zachovani
bezproblémového chodu televize, byli dosazeni lidé bez stranickych prohiesku.
Nastala normalizace a média vefejné sluzby, jez byly pod kontrolou nové vzniklého
Federalniho uradu pro tisk a informace, se staly prostfedkem implementace stranické
ideologie a ovliviiovani obyvatelstva. V této dobé represe nezavislého zpravodajstvi,
se rozvijela hlavné puvodni televizni dramaticka tvorba, ktera je spojena pfedevsim
se serialovou produkci.

Vroce 1970 zacalo vysilani druhého programu Ceskoslovenské televize
a o pét let pozdéji zaCaly oba programy vysilat barevné. Pocet koncesionafl se
pohyboval kolem 4 miliont (Bednafik, Jirak a Kopplova 2011: 345). Na konci 80. let
dochazelo k pomalému uvolfiovani od vlivu stranické ideologie a béhem prevratu
v roce 1989 piinasela Ceskoslovenska televize, po natlaku vlastnich zaméstnanci,
zpravodajstvi o shromazdénich a demonstracich v Praze na Vaclavském namésti.
Po padu komunistického rezimu bylo potfeba obnovit demokratizaci medii, ustanovit
jejich strukturu a eliminovat vliv statnich organd na programovou skladbu
Ceskoslovenského rozhlasu a Ceskoslovenské televize. ,TakZe ze statnich médii

vznikla rozhodnutim zakonodarcti média verejné sluzby...a soucasné se uvolnily
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kmitoCty pro potencialni soukromeé vysilatele“
(Bednarik, Jirak a Kopplova 2011: 377).

Se vznikem samostatného Geského statu byla ustanovena Ceska televize,
ktera zpravovala ffi televizni kanaly CT1, CT2 a CT3. Vroce 1995 byl schvélen
zakon ustanovujici koncesionarské poplatky ve vysi 50 korun a byl pfijat dokument
Kodex a Strategie Ceské televize, ktery b&hem nasledujicich let prodélal fadu zmén.
Na pfichod internetu a digitalizaci médii musela reagovat Ceskéa televize spolu
s tradinimi médii, ktera si uvédomila, ze ,bez pritomnosti v internetu jim hrozi
neviditelnost” (Bednafik, Jirdk a Képplova 2011: 380) a odliv divakl, coZ by v ramci
trzni ekonomiky a medialniho trhu, ktery je ovladan reklamou, znamenalo pokles
prijma.2" CT spustila v kvétnu 2004 zpravodajsky kanal CT24 a v unoru 2006
sportovni kanal CT4, od roku 2008 vysila digitadln@ a do konce roku 2012 ma

naplanovano opustit frekvence analogového vysilani.

4.8. Zahraniéni zpravodajstvi CT

Plvodni zahrani¢ni zpravodajstvi reprezentuje zakladni slozku vysilaci
skladby vefejnopravni televize. Povinnost zakladat sit vlastnich domacich
a zahraniénich zpravodajl je dokonce ukotvena v Clanku Il. dokumentu Statut CT,
ktery formuluje pozadavky na fungovani televize vefejné sluzby. Od roku 2005
vedeni Ceské televize zacCalo zvefejiovat dokumenty, tykajici se produkce
zahrani¢niho zpravodajstvi a prace jednotlivych zahraniCnich zpravodaju, jako
soudast kazdoroéni zpravy o &innosti CT. Proces evaluace tvorby zahraniénich
zpravodajl byl iniciovan nejen spusténim 24hodinového zpravodajského kanalu, ale
také potfebou zduvodnit narlstajici rozpocet, ktery je jednim z nejvysSich v divizi
zpravodajstvi CT. V roce 2008 &inily roéni naklady na provoz zahraniénich pobo&ek
skoro 70 miliond korun. Zahrani¢ni zpravodajstvi ma podle vyrocni zpravy z roku
2005 ,vyjimeéné postaveni na ¢eském medialnim trhu“ a ,reportéfi Ceské televize
pfindseji ptvodni zpravodajstvi ze vsech duilezitych svétovych udalosti.“? V roce

2005 pusobilo na postu stalého zahrani¢niho zpravodaje televize Sest novinarl se

% Do listopadu 2011 ziskavala CT &ast roéniho zisku z prodeje reklamniho éasu. Omezeni vysilani
reklamy na televiznich kanalech a webu CT je upraveno zakonem &. 302/2011 Sb., ktery vesel

v platnost 14. 10. 2011.

22 \lyroéni zprava o &innosti CT z roku 2005. Dostupna z http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/publikace/rocenky/ . Citovano 14. 1. 2012.
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stfedisky v Berling, Bratislavé, Bruselu, Moskvé, VarSavé a Washingtonu. O dva roky
pozdéji se zpravodajska sit rozSifila o redakce v Pekingu, Vidni a KoSicich a doslo ke
zdvojeni postl v Bruselu, kde fungovaly dva zpravodajské tymy. VétSi pocet
zahraniénich zpravodajii mél z médii pGsobicich na &eském uzemi pouze Cesky
rozhlas. Sir§i definice zahrani¢niho zpravodaje podle CT zahrnuje také zvlastni
zpravodaje, ktefi jsou vysilani do zahraniCi ,za ucelem pokryvani necekané (prirodni
katastrofy, nehody, teroristické utoky apod.) nebo ocekavané (volby, stfidani

politickych garnitur) udalosti.*”

4.9. Charakteristické pozadavky na zahrani¢ni zpravodaje

Pfi vlastni evaluaci prace zaméstnancli v zahraniCi se objevuje nékolik
charakteristik, které jsou pro CT klic¢ové pfi posuzovani relevantnosti a profesni
kvalifikace pro vykon zahrani¢niho zpravodaje:

1. Technicka zdatnost. Televize zacCala vroce 2008 zpracovavat
audiovizualni material vyhradné digitalné. Tato zména pfinesla fadu novych postupd,
které si zahraniCni zpravodajové museli rychle osvoijit, aby byli schopni zpracovavat
material samostatné. DalSim technickym pozadavkem byla prace se spusténym ftp
serverem, ktery CT pouziva pro pfenos natoeného materidlu ze zahranigi. Tento
zpusob prepravy informaci z€asti nahradil satelitni prenos, ktery byl pro televizi
financné narocny. Podle vyro¢ni zpravy z roku 2008 pfenos informaci skrze internet
nejvice vyuzivala redakce ve Vidni, Pekingu, KoSicich a Moskvé, v ostatnich
zahrani¢nich redakcich stale pfevazovalo vyuziti satelitniho pfenosu. Vyuzivani
internetu a jeho finan¢ni vyhodnost bylo iniciovano vétsim vytizenim zahrani¢nich
zpravodaju, které eskalovalo v roce 2008. Nadale se vyzadovala od zpravodaju
schopnost vyuzivat sluzby bGAn, ktera také zajiStuje pfenos informaci a spojeni
s prazskou redakci z celého svéta.

2. Samostatnost a casova flexibilita. Zahrani¢ni zpravodaj musi byt schopny
pracovat samostatné a fidit se vlastnim usudkem, kdyZz se pohybuje mimo uzemi
pokryta satelitnim Ci internetovym signalem a nema moznost konzultace s editorem
zahrani¢niho zpravodajstvi. Rozdilnost ¢asovych pasem, ve kterych se redakce
nachazeji, vyzaduje precizni management ¢asu, kdy pfimy vstup do vysilani muze
znamenat vysilani ze zahraniéni v pozdnich ve€ernich hodinach. Dulezitost téchto

faktort vedla CT k vypracovani souboru pravidel, ktera, jak se uvadi ve vyroéni
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zpraveé zroku 2006, méla za ukol zajistit, ,aby zpravodajové pfrispivali aktualnimi
Zivymi vstupy do vysiléni CT24 a zaroveri méli dostatek ¢asu, aby se mohli vénovat
i pavodnim reportazim, které casto zachycuji i hlubSi jevy a procesy ve
spole¢nostech danych zemi.”

3. ZkuSenost a praxe. Jedno z méfitek profesni kvalifikace, které se
v pozadavcich CT objevuje nejéast&ji. Pfi obsazeni Tomase Etzlera jako
zahraniéniho zpravodaje v Pekingu, CT piSe, Ze ,jeho zkuSenost s pivodnim
zahranicnim zpravodajstvim, odlisnym pojetim zpracovani témat i cenné znalosti
nejmodernéjsich  technologii  predstavuji  vyrazné posileni...pro  zahranicni
zZpravodajstvi...” Podobné se televize vyjadrila pfi obsazovani zpravodajského postu
v KoSicich, kdy vosobé Ladislava KerekeSe ziskala ,zkuSeného novinare
s mnoZstvim kontakt(.“ VyZzadovany jsou zkuSenosti nejen profesni, ale také Zivotni,
které pomahaji zpravodajum s rozhodovanim a pohybu v cizim prostfedi. Samotna
praxe rozhodovani, o zfizeni zahranitni redakce a jeji personalni obsazeni,
zohlednuje dlouhodobou praxi novinare v domaci redakci.

4. Znalost jazykového a kulturniho kontextu. Schopnost domluvit se
oficialnim jazykem v konkrétnim zahrani¢nim staté je velkou vyhodou, ktera ovSem
neni povazovana za nezbytnost. V globalizovaném svété si vétSina zpravodaju
dokaze ziskat a ovéfit informace pouze s angli¢tinou, kdy v pfipadé nutnosti vyuziva
sluzeb prekladatele. Eva HrnCifova, stala zpravodajka v Bruselu, b&éhem rozhovoru
pfiznala, Zze ,francouzsky mluvi hure nez anglicky,” ale neCini ji to problémy, nebot
vétSinu rozhovora absolvuje v angli¢tiné. Znalost lokalniho jazyka navic nezarucuje
zaruku bezproblémové komunikace pii natadeni, protoze, jak uvadi CT, zahraniéni
redakce jsou zfizovany tak, ,aby z nich Slo v maximalni mozZné mife pokryvat nejen
hlavni mésto dané zemé, v némz zpravodaj sidli, ale i blizsi ¢i vzdalenéjsi okoli,” coz
Slovensku, ale...Casto zpravuje také o udalostech v Madarsku, podobné
jako...zpravodaj v Ciné referuje nejen o déni v Pekingu, ale vedle Ciny pokryva i $irsi
oblast jihovychodni Asie.” Stejné tak je dulezita znalost kulturniho kontextu dané
zemé&. CT pfisla s vyhodnym Fe$enim, kdy do pozice zahraniéniho zpravodaje na
Slovensku dosadila novinare slovenské narodnosti, ktefi v daném prostfedi

dlouhodobé pracuiji a ziji. V pfipadé, Olgy Bakové a Ladislava KerekeSe, slovenskych
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zpravodaju se zménil status zahrani¢niho zpravodaje podle dfive popsané typologie,
kdy zahranicni zahrani¢ni zpravodaj nahradil typ tradi€niho zahrani¢niho zpravodaje.
Pfidanou hodnotou pro CT je, Ze nemusi témto novinaftim, stejné jako polskému
korespondentovi, ktery v Polsku trvale Zije se svou rodinou, platit pronajem bytu
a kancelare.?

5. Respekt a dodrzovani Kodexu Ceské televize. Stejné jako novinafi
pracujici pro BBC ¢&i Thomson Reuters i zaméstnanci CT musi dodrzovat vnitfni fad
medialni organizace tzv. Kodex Ceské televize, ktery mimo jiné upravuje praci
s informacemi a jejich ziskavani (Clanek 5 Péée o informace ve zpravodajstvi
a aktualni publicistice) a také samotnou tvorbu audiovizualniho materialu
(Clanek 16 Pravidla pfi natageni). Naroky kladené na novinafe formuluje pfedevsim
odstavec 14 Clanku 5, ktery fika: ,Redaktori Ceské televize si musi pfi vystupovéni
ve zpravodajskych a aktualné publicistickych poradech pocinat tak, aby divak nemohl
rozpoznat, jaky maji na véc, o niz informuji, nézor.“ A odstavec 26 Clanku 16, ktery
zni: ,Pri nataceni v zahrani¢i je Stab Ceské televize povinen dodrZzovat mistni
pfedpisy a vystfihat se jednani, které by mohlo byt povazovano za urazlivé vuci

mistnim zvyklostem, naboZenstvi ¢i kulture.”

% Fakta plynou z vyroéni zpravy CT z let 2005 az 2008. Vyroéni zpravy dostupné z
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/publikace/rocenky/ .
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5. Prakticka cast

Na zakladé profilu jednotlivych medialnich instituci predstavenych v teoretické
Casti prace a na zakladé jimi stanovenych profesnich pozadavkl na praci novinaru je
vytvofena obecna charakterizace pozadavku na praci a chovani zahrani¢niho
zpravodaje. Sebrané pozadavky jsou doplnény dalSimi profesnimi predpoklady
a naroky na charakterové vlastnosti novinaru, ktefi jsou vysilani do zahranici. Tyto
predpoklady jsou pfedkladany, tak jak se objevuji v odborné literatufe zabyvajici se
tématem zahranic¢niho zpravodajstvi.

V dalSim oddilu praktické Ccasti prace je tato obecna charakterizace
konfrontovana s vlastnimi zkuSenostmi novinaru, ktefi jako zahrani¢ni zpravodajové
pusobi & phsobili. Ctyfi ptvodni rozhovory, které vznikly jako soudast predkladané
prace, slouzi jako informacni zdroj a platforma pro evaluaci prace samotnych
novinaru. Informace a nazory objevujici se v jednotlivych rozhovorech vytvaFi ramec
praktickych, praxi ovéfenych, pozadavkl na novinare pfi produkci medialnich sdéleni
v zahranicCi, tak jak je vidi sami zahrani¢ni zpravodajové.

DalSi konfrontaéni ramec takto vytvofené obecné charakterizace tvofi kapitola
Kritika zahrani¢niho zpravodajstvi, ktera problematizuje vyznam osobnostnich
a profesnich vlastnosti novinaru, které jsou ¢&i byly medialnimi institucemi pfehlizeny.
Prakticka Cast prace konci vlastni evaluaci tréninku a zkuSenosti autora s praci

zahrani¢niho zpravodaje.

5.1. Obecna charakterizace poZadavkl na praci zahrani¢niho zpravodaje

Medialni instituce, jejichz profily jsou obsazeny v teoretické &asti prace, jsou
zastupci tfi medialnich komunika¢nich kanall, reprezentuji tisk, televizi a radio.
Samotné instituce maji vysadni postaveni v medialnim prostfedi, ve kterém vznikly, a
které do urcité urovné, také formovaly. BBC a Ceska televize zastupuji média tzv.
vefejné sluzby. Agentura Reuters pfedstavuje komeréni médium, které primarné
poskytuje informace ostatnim médiim za uplatu. Ackoliv tyto instituce pracuji na
odliSnych organizacnich systémech a kazda z nich ma specifické vlastnosti, vdechny
sdileji spolecny cil, jimz je produkce pavodniho zahrani¢niho zpravodajstvi. Profesni
pozadavky na vykon prace, jez uplatiuji média na své zaméstnance, se odliSuji

podle vnitfnich norem jednotlivych instituci. Pfedkladana obecna charakterizace
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vychazi z prusecliku téchto norem.

Presnost a pravdivost publikovanych informaci je zdlrazfiovana jak BBC, tak
agenturou Reuters. Ceska televize poZadavek na piesnost informaci uvadi
v samotném Kodexu CT. Kdy ¢&lanek 5 Fika: , Ve zpravodajstvi a aktuéini publicistice
Ceska televize dba na presnost a nestrannost spoéivajici pfedevsim ve zjistovani
a ovérovani skuteénosti.%*

Vyvazenost a nezaujatost se objevuje v pozadavcich vSech tfech medialnich
instituci dokonce nékolikrat. Reuters nabada zaméstnance, aby vzdy usilovali
0 nezaujatost a nestranost a uchranili zpravu od vlastniho nazoru. Zatimco Ceska
televize upravuje tento pozadavek na vice mistech vlastniho kodexu. Napfiklad
v élanku 5.14, ktery zni: ,Redaktofi Ceské televize si musi pfi vystupovéni ve
zpravodajskych a aktualné publicistickych pofadech pocinat tak, aby divak nemohl
rozpoznat, jaky maji na véc, o niz informuji, nazor.®® Navic radéji pfimo do kodexu
uvedla rozdil mezi nezaujatou zpravou a hodnoticim soudem. ,,Ceska televize
striktné rozliSuje mezi zpravou a hodnoticim soudem (komentafem). Zpravou se
rozumi skutkové tvrzeni informujici o uréitém déji nebo stavu. Zprava také zpravidla
obsahuje informaci o postojich hlavnich aktér( udalosti, ktera je predmétem zpravy.
Oproti zpravé vyjadfuje hodnotici soud nézory, postoje nebo pocity. Ceska televize
musi dokazat pro divaky jednoznacnou formou oddélit zpravu od hodnoticiho soudu,
zvilasté neni pfipustné smeésovat zpravu a hodnotici soud v jedné vété redaktora.
Rovnéz neni dovoleno vydavat pouhé domnénky za zpravy.®®

DalSim ze spole€nych pozadavku je nutnost nezavislé a zodpovédné prace.
Kdy Reuters nabada zaméstnance, aby se stranili Uplatkl, plagiatorstvi a stfetu
zajmu. BBC na druhou stranu zdlrazhuje dulezitost redakéni integrity a védomi
zodpovédnosti za vlastni rozhodnuti novinafli. Ceska televize vyZzaduje
samostatnost a flexibilitu pfi vykonu prace. Nezavisla a zodpovédna prace se v CT
fidi autonomii, kterou upravuje Cclanek 5.16, ktery fika: ,Pfi pripravé obsahu
zpravodajstvi a aktualni publicistiky Ceské televize se uplatriuje redakéni autonomie,

ktera spociva zejména v povinnosti vedoucich pracovniku vyloucit vnéjsi vlivy, jimiz

2 ¢1. 5 Pé&e o informace ve zpravodajstvi a aktualni publicistice. Kodex ¢eské televize. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/kodex-ct/cl-5-pece-o-informace-ve-zpravodajstvi-a-aktualni-
g)sublicistice/
ibidem
% ibidem
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by mohlo byt ovlivnéno zafazeni, poradi nebo obsah informaci ve vysilani. Mimo
organizacni strukturu redakce mize do obsahu konkrétni zpravy nebo rozhodnuti
o0 jejim zarazeni Ci poradi zasahnout jen generalni rfeditel nebo jim povéreny vedouci
pracovnik Ceské televize, ato pouze v pfipadé, kdy je z okolnosti zfejmé, Ze
uvefejnénim zpravy doSlo nebo naléhavé hrozi, Ze dojde k poruseni zakona. Pokyn,
kterym tak bude ucinéno, musi byt dan Séfredaktorovi prislusné redakce pisemné.
Pravomoc generalniho feditele a dalSich vedoucich pracovnik( Fidit redakce
v personélnich a provoznich zalezitostech neni timto &lénkem dotéena. %’

Ochranu informaéniho zdroje upravuje v mnoha statech pfimo legislativni
systém, v Ceské Republice konkrétné tiskovy zakon (§ 16). Reuters a BBC presto
nafizuji ochranu zdroje jako jednu z nezbytnosti novinarské praxe. Kromé znalosti
legislativniho ramce, ve kterém se novinafi pohybuiji pfi vykonu jejich prace, je pro
zaméstnavatele také dulezita technicka zdatnost. Ceska televize zmifiuje tento
pozadavek piedevSim v souvislosti s technologickym vyvojem pfenosu sdéleni ze
zahranici do domaci redakce. BBC tuto nutnost pfimo nekomentuje, zatimco Reuters
poukazuje na jeji dllezitost pfi postprodukci a zachovani autentiCnosti ziskaného
materiald.

Nutna znalost jazykového a kulturniho kontextu jako pozadavek na
zahraniéni zpravodaje jasn& vyplyva z vyroénich zprav CT, kdy pfi diskuzich
0 obsazovani jednotlivych postl zahrani¢nich redakci maji adepti s blizkym vztahem
k dané zemi nejvyhodnéjSi postaveni. BBC a Reuters pracuji z ¢asti na bazi
spoluprace s novinafi, ktefi jiz urCitou dobu v zahraniCi pobyvaji a jsou dobre
seznameni s kontextem dané zemé. Tito novinafi, ktefi nejsou trvalymi zaméstnanci
medialni instituce, ale dlouhodobé s ni spolupracuji a jsou placeni za jednotliva

publikovana sdéleni, se nazyvaji stringers.?

7 &1, 5 Pé&e o informace ve zpravodaijstvi a aktualni publicistice. Kodex Ceské televize. Dostupné z:

http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/kodex-ct/cl-5-pece-o-informace-ve-zpravodajstvi-a-aktualni-
ublicistice/

® THOMSON REUTERS. Handbook of Journalism. Dostupné z:

http://handbook.reuters.com/index.php/Main Page
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Z vy$e uvedenych spole¢nych pozadavkd medialnich instituci Ize vyvodit
nasledujici obecnou charakteristiku narokd na praci zahrani¢niho zpravodaje.
Zahranicéni zpravodaj musi dbat na presnost a pravdivost pouzitych informaci.
Musi dbat na to, aby vyprodukované medialni sdéleni bylo vyvazené
a nezaujaté. Musi pracovat nezavisle a samostatné v souladu s Etickym
kodexem instituce, pro kterou medialni sdéleni vytvari. Navic musi ctit
legislativni systém statu, ve kterém pracuje, k E€emuz mu pomtuze dobra znalost
socialniho a kulturniho systému dané zemé. Znalost lokalniho jazyka je velkou

vyhodou.

5.2. Prakticka vychodiska z mista ¢inu

Praktické poznatky a profesni zkuSenosti samotnych zahrani¢nich zpravodaju
jsou dulezitym zdrojem informaci pro mnozstvi odbornych ¢lankd. Zahraniéni
zpravodajové také piSi, ze vSech novinafskych postl, nejvice knih o vlastnich
zkuSenostech ze zahrani€i. Howard Tumber tak napfiklad zkouma, jak vypjaté
situace a konflitni prostredi, ve kterém jsou €asto novinafi nuceni pracovat, ovliviiuje
jejich pozdéjsi hodnoceni vlastni prace (Tumber 2006). UlIf Hannerz zase ve své stati
podrobuje analyze vlastni zaniceni novinafu a jejich zkuSenosti s praci v odliSnych
socio-kulturnich systémech (Hannerz 2002). Pro ucely této prace nam poslouzi
informace z puavodnich rozhovor( se Ctyfmi novinafi, ktefi pracuji pro rGzna média,
v rliznych prostfedich, a zastavaji pozice zahrani¢nich zpravodaju v riznych
modifikacich.

Vsichni dotazovani novinafi se shodli na potfebé néjaké formy Zurnalistického
tréninku, ¢imz se rozumi profesni know-how zpravodajské produkce. Talent jako
potfebnou predispozici pro vykon novinarské prace zminila v rozhovoru pouze Eva
HrnCifova. SpoleCnym jmenovatel potfebnych charakterovych vlastnosti zahrani¢niho
novinare, podle vSech dotazanych, je empatie a zvédavost. Hrnlifova dodala:
,Dualezité je mluvit s lidmi, byt otevieny vécem kolem sebe. (Novinar) Musi vidét véci,
které obycejni lidé, netrénovani lidé nevidi“ (Viz. PFiloha €. 1). Zpravodaj pro The
Economist Jonathan Ledgard zdurazrioval zajem o Elovéka jako takového: ,Prvnim

atributem, ktery stoji nade vSemi ostatnimi, je zvédavost a zajem o lidi. Neustale se
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zajimat o lidi a véci, které jesté neznas“ (Viz. Pfiloha &. 2). %

DuUraz na znalost prostredi, do kterého zahrani¢ni zpravodaj pfichazi €i, ve
kterém se ocitl, kladla jak HrnCifova, kdyz zmifiovala vystudovany studijni program,
tak Rob Cameron, ktery se nékolikrat vyjadfil o tom, jak mu znalost ¢eského jazyka
pomaha |épe pracovat s informacnimi zdroji. Jonathan Ledgard poukazal na
jazykovou vybavenost a znalost mistni kultury jako na vyznamnou vyhodu: ,TakzZe
si myslim, Ze je stale relevantni pro noviny, aby méli zahrani¢niho zpravodaje, ktery
zna dobre prostredi, ve kterém se pohybuje a rozumi mistni kultufe a navic dokaze
pro dobfe odvedenou praci zahrani¢niho zpravodaje uvedl Jonathan Crane urcitou
znalost mistniho prostredi.

Také schopnost flexibility a daptability je Zadouci pro novinare v zahranici,
jak vyplyva z nékolika odpovédi. Eva hrnCifova na otazku Jaky je rozdil mezi praci
v Praze a v Bruselu odpovédéla: ,, To co je za tim, je mnohem narocnéjsi tady, musite
pracovat v jiném socio-kulturnim kontextu. Navic v Bruselu je hodné narodnosti, to
zZnamena, Ze musite vycitit, jak s kterym clovékem jednat... Zahranicni zpravodaj
musi byt pripraven na to, Ze pokud se néco stane mimo jeho souc¢asnou pozici, musi
se sebrat a jet toCit nékam jinam. Spousty kolegu jsou vynikajici novinafi, ale neumi
pracovat s tim stresem* (Viz. Pfiloha €. 1). Ledgard prohlasil, Ze novinar ,se musi
pfizplsobit. Kazdé prostfedi je odlisné a specifické.“ Dokonce rozhodné prohlasil, Ze
»,aby si mohl byt zahrani¢nim zpravodajem, musi§ ziskat smysl pro dobrodruzstvi
a ddlezitost momentu. To je podle mé dilezita kvalita, kdyZz cestuje$ treba do
Somalska nebo do Syrie, musi$ zustat duchem pritomny, aby si o tom mohl psat
a uzit si to“ (Viz. Ptiloha &. 2).%'

Navic se vSichni shodli na tom, Ze nejlepSi atribut pro potencialni zajemce o

praci na pozici zahraniéniho zpravodaje je byt bez zavazk( a mit moznost odjet do

% pgvodni znéni: , The number one attribute you need, above all others, is curiosity in your fellow men.

To be interested in the people and other things and to be constantly interested in the things you do not

know about.”

% Pavodni znéni: ,So having a foreign correspondent in a foreign capital, who really who knows the

é>1eople and understand the culture and know what the really stories really are, is still relevant.”
Pdvodni znéni: ,For being correspondent you need to develop a sense for adventure and even

moments, | think that’s another quality. You have to like going to Somalia or Syria or wherever it is and

staying in present to tell, to enjoy that, what | do.”
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zahraniCi na delSi dobu, etablovat se tam, poznat mistni spoleCnost a vyCkat na

moment, kdy se ono prostfedi dostane do zajmu svétovych médii.

5.3. Trénink zahrani¢niho zpravodaje

Profesni trénink kandidata na post zahraniCniho zpravodaje je nezbytnou
soucasti jeho pfipravy na pfesun do redakce v zahraniCi. Jak je uvedeno vyse,
vétdina z medialnich instituci, které vytvareji plavodni zahraniéni zpravodajstvi
a udrzuji si sit’ stalych zahrani¢nich zpravodajl, poskytuje trénink novinaflim uvnitf
vlastni organizace. V poslednich nékolika letech se vSak Zurnalistické workshopy
a tréninkové pobytu rozSifily i mimo zdi zpravodajskych medialnich organizaci a je
zakladano mnoho tréninkovych center, specializujici se na vzdélavani mladych
novinaru Ci poskytovani rekvalifikacnich kurzt pro profesionalni novinare, které maji
za ukol rozsifit jejich novinarskeé specializace.

Jednou z téchto instituci je Deutsche Welle Akademie, ktera vznikla jako
mezinarodni vzdélavaci centrum a platforma pro trénink a pofadani workshopl pfi
némeckém verejnopravnim rozhlase Deutsche Welle. V roce 2009 spustila akademie
ve spolupraci s Univerzitou v Bonnu vlastni magistersky studijni program, ktery
nabizi vyuku v némeckém i anglickém jazyce. Deutsche Welle Akademie se vénuje
pfevazné skoleni novinail z rozvojovych zemi, kdy pofadani workshop( se postupné
rozSifuje a vyukova centra jsou zakladana i v zahranici.

Participace v projektu East4South, ktery byl Deutsche Welle Akademii
organizovan a spolufinancovan z evropskych fondl, umoznila autorovi prace projit
zakladnim tréninkem pro novinare vyjiZzdéjici do zahranici, a zaroven mu poskytla
moznost pracovat 5 tydnU v zahrani€i, kde podle uvedené typologie pusobil jako
docéasny zahraniéni zpravoda.

Trénink spocival pfedevSim v pochopeni kontextu medialniho vyvoje statu
sub-saharské Afriky, kdy uc€inky masmédii jsou obrovské, ale jejich dosah
k potencialnim recipientim je zpomalovan problémy souvisejicimi se statusem
rozvojovych zemi Ci zemi tfetiho svéta jako je vysoké procento negramotnosti,
nedostatek energie pro prfijem televizniho vysilani Ci financni neschopnost kupovat
tisk. Prvni Cast tréninku tedy vyZadovala seznameni se se souasnou obCanskou
spoleCnosti a kulturou dané zemé, druha c¢ast vyzadovala ucCast v diskuzi

0 pracovnim procesu, pozadavcich a tradiCnich praktikach pfi tvorbé medialniho
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sdéleni, které uplatiuji novinafi v domaci redakci. Bylo zde nékolik faktort, které bylo
potfeba zvazit pfi volbé pracovni strategie. Rozdilnost legislativnich norem
jednotlivych statli, které c¢asto Uzce souvisi s praktikovanym nabozenstvim.
BezpeCnost oblasti, ve kterych se planovalo nataCet, kdy musely byt
upfednostiiovany lokace s dostupnou lékafskou péci. Stejné tak dulezité bylo
technické zazemi pro pfepravu materialu a jeho udrzba, ktera vyZadovala spolehlivy
zdroj energie. Hlavni zasada pro pohyb v nestabilnim, potencialné nebezpecném
prostfedi, byla opakovana stale dokola: ,Z&dné informace neni hodnotnéjsi nez Zivot
novinafe aneb mrtvy novinar rovna se Zadna zprava!“

Prace a pohyb v prostfedi, v pfipadé autora to byla Tanzanie a Kena, probihal
za asistence lokalni spojky. Novinare, ktery pracoval pro mistni médium
a zprostfedkoval pronajem technickych zafizeni a najal kameramana a fidiCe.
Zaroven slouzil jako pfekladatel pfi rozhovorech, kdy nebylo mozné pouzit anglictinu,
jinak oficialni jazyk v Tanzanii a Keni. ReSerSe byly provedeny pfed pfijezdem do
lokace a samotné nataceni probihalo kontinualné béhem dvou tydnd. Kromé
rozdilné struktury medialniho sdéleni, ktera odpovidala béznym praktikam tamni
televizni produkce, a technologickému zazemi, které bylo znacné& ovlivhovano
Castymi vypadky elektrické energie, pribéh nataceni probihal bez vétSich problému.
Novinafské hodnoty a eticky kodex novinafe se napsany na papife pfrilis nelisil,
v praxi se vSak odliSoval dost od prace seriézniho novinare v Evropé. Naopak by bylo
mozno Fici, ze interakce slidmi a potencialnimi informacnimi zdroji, stejné jako
komunikace a nataceni na mistnich uradech podléhaly kodifikovanému postupu, kdy
bylo nutné dodrzovat jednotlivé kroky a nebylo mozné nataCet bez predeslé
komunikace s predstaviteli statutarnich ufadi a zastupcl jednotlivych spolecenstvi.
Tento seznamovaci proces sebou cCasto pfinasel Casovou prodlevu, zpomaleni
samotného nataceni a leckdy i nutnost porusit pravni systém a uchylit se k uplatkim.
Samotny pracovni proces byl ovlivnén do jisté miry znacnymi odliSnosti socialniho
a legislativniho systému. Moznost svobodné pracovat byla podminéna &astym
porusovanim pravnich norem, protoze statni aparat a jeho urednici jsou zvykly za
vyfizeni i oficialni zadosti pozadovat uplatek. Navic socialni nerovnost postaveni
muzl a Zen ve spolecnosti asto znesnadnovala dostat se pfimo k puvodnimu zdroji

informaci. Také absence infrastruktury v odlehlych Castech zemé a nepravidelny

36



zdroj elektrické energie Casto znemoznovaly udrzet evropské standarty zpravodajské
produkce.

Postprodukce, ktera probihala z ¢asti na misté, byla dokonena v némeckém
Bonnu ve stfedisku Deustche Welle. Ovlivnéna byla nedostatkem moznosti pfenosu
nezpracovaného natoCeného materialu, ktery byl sice digitalizovan v Africe, ale kvl
vysledné velikosti, nebylo mozné material poslat po internetu, ani ulozit na datove
nosiCe, zkratka proto, Ze nebyly k dispozici. To znamenalo, Ze vétsi ¢ast pracovniho
procesu musela byt upravena podle lokalnich podminek. Leckdy nebylo ani mozné
dodrzet novinarské postupy, tak jak byvaji aplikovany pfi zpravodajské produkci
v Evropé. Neznalost mistniho jazyka byla kompenzovana pfitomnosti tlumocnika.
Nastaly ov8em situace, kdy moznost dorozumnét se jednim spoleCnym jazykem by
situaci vyresSila mnohem Iépe a mnohem rychleji. Neutuchajici zajem o mistni kulturu
a spolecnost tak zustal jedinym, plné aplikovatelnym pozadavkem ze strany SkolitelU

z Deutsche Welle Akademie.

5.1. Kritika zahrani¢niho zpravodajstvi

Jak jiz bylo zminéno dFfive, kritika prace zahraniCnich zpravodajl
a zahrani¢niho zpravodajstvi vétSinou zdaraznuje silu ideologickych predsudkd, které
formuji vyznam zpravy o zahrani¢nich udalostech a leckdy mohou zapficinit vytvoreni
faleSného obrazu o dané udalosti mezi recipienty. Jakkoli se vétSina akademiku
smifila s faktickou irelevantnosti pozadavku na objektivitu zpravodajstvi, ktera je
znemoznéna uz samotnym redakénim vybérem zprav, které dostanou prostor
v médiich, pozadavek na objektivni pfistup novinare k takto neobjektivné vybrané
udalosti pfetrvava. A je to pravé osoba novinare, strljce finalniho medialniho sdéleni,
na kterou se v sou€asné dobé kritika obraci.

VétSina vyzkum(O se shoduje na tom, Ze osobni vyvoj novinafe je
determinovan socialnim a kulturnim prostfedim, ze kterého pochazi a jen stézi maze
byt potlaten. Podle Willnata a Weavera jsou to profesni normy a hodnoty
uplatiiované jednotlivymi medialnimi organizacemi, jez jsou v§tépované novinarim
béhem profesniho vzdélavani a pozdéji pfi vykonu prace, které mohou ovlivnit
zpusob, jakym novinaf na udalost, o niz referuje, pohlizi
(Willnat a Weaver 2004: 405). Sigal pfimo fika, ze ,proces socializace poskytuje

novinarum kontext sdilenych hodnot, ktery pozdéji formuje ten kontext, ve kterém je
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na udalosti pohlizeno...” (Sigal 1973: 3). Stejné tak podle nékterych teoretikl
(Nossek 2004) hraje dulezitou roli narodni identita novinare, ktera muze stejné jako
sdilené profesni hodnoty, determinovat zpUsob prace novinafe a ovlivnit jeho pohled
na konkrétni udalosti. Nossek pracuje s klasickymi sociologickymi pojmy my a oni,
kdy my oznacuje narodni identitu novinafe a oni referuje k narodni a geografické
pFisluSnosti udalosti a statu, ve kterém novinar pracuje. Kdy jeho hlavni hypotéza zni
,novinafova narodni perspektiva je neoddélitelna od jeho profesnich norem a tvah
0 zpravé,“ coz v praxi znamena, ze politicko-socialni kontext a narodni identita
novinare zfetelné ovliviiuje jeho percepci.

Stejnou myslenku obhajuje Georgios Terzis ve své praci (Terzis 2008), ktera
zkouma pfistup zahrani¢nich zpravodajl, tzv. EU korespondentl, ktefi pracuji
v Bruselu a piSi o evropskych udalostech a chodu oficialnich instituci Evropské Unie.
Pfi vyzkumu dulezitosti evropskych zprav pro narodni média doSel k nazoru, ze ,EU
korespondent se postupné stava narodnim korespondentem, spiSe nez zahrani¢cnim

(1

korespondentem.” Kdy narodni hledisko hraje hlavni roli pfi vybéru udalosti
a nasledné produkci medialniho sdéleni.

DalSim predmétem kritiky zahraniniho zpravodajstvi je nizka diverzita
zahrani¢nich zpravodaju. Na problém, ktery feSi vétSinou teoretikové v kvantitativnich
vyzkumech, upozorfuji i sami novinafi. V roce 2006 upozornila Mary Fitzpatrickova,
novinarka se smiSenym rasovym puvodem, na disproporci v etnické a generové
skladbé zaméstnancti BBC.** Odkazovala na nadvladu bilych, muzskych
zameéstnancl ve zpravodajskych redakcich. Kdy etnicka €i genderova rtiznorodost
muze pomoci rozSifeni perspektivy novinaifl a lepSimu pochopeni lokalnich
problému. Fitzpatrickova upozorfiovala na problém, ktery se vyskytoval v jejim
pracovnim prostredi. Jeji postiehy, ale legitimizuji vyzkumy medialniho prostfedi.
Studie Willnata a Weavera, které se ucastnilo 152 zahrani¢nich korespondentd,
mimo jiné uvadi, Zze 72% z nich byli muzi, bilé rasy. Tato disproporce je potvrzena
i b€hem jednoho z rozhovorl obsazeného v této praci. Rozhovor s Evou Hrn&ifovou
naopak poukazuje na silici tendenci emancipace, ktera je v medialnim prostfedi stale

jesté predmétem kritiky, a etnické a genderové riznorodosti. Z nové zverejnénych

2 NARAIN, Jaya. Our foreign reporters are too white, complains BBC diversity czar. [online]. [cit.
2013-01-12]. Dostupné z: http://www.dailymail.co.uk/news/article-400461/Our-foreign-reporters-white-
complains-BBC-diversity-czar.html
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udaji BBC*® navic vyplyva, Zze 79% jejich zahraniénich zpravodaijti jsou muzi a Zeny-

novinarky maji pouze 29% zastoupeni.

6. Zaver

Prace shromazdila teoretické poznatky o praci zahrani¢niho zpravodaje spolu
s vyvojem medialniho prostfedi. Zahrani¢ni zpravodajstvi je ohroZena novinarska
disciplina, ktera klade vysoké naroky jak na novinare, ktefi ji vykonavaji, tak na
medialni instituce, které je za to plati. Potfeba plvodnich zahrani¢nich zprav je
obhajovana jak teoretickymi pracemi, tak praktikujicimi novinafi. Jonathan M.
Ledgard vyjadfil pfi rozhovoru obavu o budoucnost zahrani¢niho zpravodajstvi
a poukazal na dlouhodobé se snizujici po€et novinaru v zahranici. Kdy o tématu
hovofil z perspektivy a znalosti SirSiho kontextu formovaného vlastnimi vice nez
tricetiletymi zkuSenostmi. Tento fakt je podpofen nové zverejnénymi udaji BBC, kdy
jesté v roce 2010 zaméstnavala korporace na 200 zahrani¢nich novinard, o dva
roky pozdéji oficialni Cisla uvadi pouze 124 aktivnich zahraniCnich pfispévatelU.
Stejné tak Eva Hrnéifova mimo zaznamnik hovofila o klesajicim poctu novinaru
a nedostatku ¢asu pro produkci plivodniho zahrani¢niho analytického zpravodajstvi.
Sami novinafi si uvédomuji finan¢éni naroCnost a slabiny sou¢asného medialniho
trhu, presto zuUstavaji na svych pozicich a vykonavaji praci, kterou jim mnozi
kolegové zavidi. Neustale zdlraziuji jak velky vyznam ma pavodni zahrani¢ni
zpravodajstvi a varuji pfed informacni zavislosti na velkych medialnich korporacich.
Kdy mensSi medialni instituce nebo lépe feCeno narodni medialni instituce, at' uz
ustanovené zakonem Ci v soukromém sektoru, jsou nuceni stale Castéji z financnich
dlvodu preruSovat pravidelné zpravodajské sité a vyuzivat novych evoluénich typu
zahrani¢nich zpravodaju, jejichz financni naroky nejsou tak velké jako tradi€nich
zahrani¢nich novinara.

Je zajimavé sledovat, jak ramec, vytvofeny v praktické Casti stati prace, jenz
se snazil o generalizaci pozadavkl na osobu zahrani¢niho zpravodaje ze strany

medialnich instituci, Casto nekorespondoval s pfedstavami a mySlenkami

33 http://apps.stuart-pinfold.co.uk/bbc-correspondents-map/
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zpovidanych novinafl. Novinafi zdUraznovali schopnost naslouchat lidem,
zvidavost a flexibilitu zatimco instituce zddraznovaly etické vlastnosti novinare jako
je presnost, nezaujatost, zodpovédnost &i nezavislost. Obecné predpoklady
artikulované zahrani¢nimi zpravodaji zcela prevySily pozadavky profesniho Cci
technologického razu. Shoda nastala pfi stejném dlrazu, ktery kladly obé skupiny,
na nutnost znalosti prostfedi, jazykové vybavenosti a flexibility novinare. Samotna
zpravodajska agentura Reuters s dlouhou tradici na medialnim trhu formuluje
zasady a pozadavky na novinafe v naprosto obecné roviné. Zatimco
charakteristické pozadavky na zahraniéni zpravodaje v Ceské televizi jsou
obsazeny v jejim Kodexu. Na pozice do zahrani¢nich redakci jsou vysilani
predevsim zkuSeni novinafi s vybornou znalosti lokalniho prostfedi a kultury. Dobfe
se to dalo pozorovat pfi zaméstnavani novinara s trvalym pobytem ¢&i statni
prisluSnosti k dané zemi, coz je i jeden zcilu kritiki homogenniho prostredi
a puvodu zahrani¢nich zpravodaju.

Jaka je tedy obecna charakterizace pozadavkl na praci zahrani¢niho
zpravodaje? Odpovéd by podle prezentovanych informaci a zkuSenosti znéla
jednoduse: byt empaticky, schopny novinar a ctit pracovni a etické kodexy
medialni instituce, ktera zpravy nabizi recipientim.

Realita je ov8em znaéné odliSna. Profesni kvalifikace, ktera se uplatiiovala
v minulosti, kdy zahraniCni zpravodaj prosté odeSel do valky na druhy konec svéta,
jak o tom hovofi Jonathan M. Ledgard, se béhem let zménila. Medialni instituce
vynakladaji stale méné financnich prostfedkd na puvodni zahrani¢ni zpravodajstvi,
a navic kladou vétSi naroky na novinare vyjizdéjici do zahraniCi. Kromé
technologickych znalosti, které se znaéné rozsifily, je potfeba, aby shromaZzdili
maximum informa¢niho materialu, za co nejméné penéz a v co nejkratSim Case.
Kdy snaha informovat o zahrani¢nich udalostech je stéle relevantni, ale jak vyplyva
s rozhovorl s profesionaly, leckdy se nedostatek financi a ¢asu odrazi na kvalité
produkce zahrani¢niho zpravodajstvi. Zajimavy je také postfeh, Ze novinafi se stale
Castéji stavaji ter€i organizovaného zloCinu. Coz znamena, ze museji byt opatrnéjsi,
kdyz jsou do terénu. Pravdépodobné to ovlivni i Cas, ktery v nebezpecné lokaci

stravi.
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Trend klesajici produkce zahrani¢niho zpravodajstvi se odrazi i na chodu
vefejnopravnich médii, jako je Ceska televize, ktera vroce 2012 pfipravila
¢asteCnou vyménu zahrani¢nich zpravodaju. Kdy po zruSeni redakci v Londyné
a Vidni |ze predpokladat, Ze s vyménou zpravodajl, dojde i ke zméné zpUlsobu
Fizeni. Doposud platilo pravidlo, ze CT vysilala novinafe do zahrani&i na &tyfleta
pracovni obdobi. Tento precedent byl vSak narusen vroce 2012. Podobné
problémy ma i CTK, ktera dlouhodob& omezuje provoz zahraniénich redakci a letos
dosahla historického minima poctu novinafl v zahranici. Spornym bodem zlstava
fakt, ze zakon zavadi povinnost pro CT i CTK udrzovat sit zahraniénich zpravodaijti,
ale statni organy nejsou schopni se dohodnout, kdo z nich by mél na jejich provoz
pfi ztratovém hospodareni pfispivat.

Soukromé medialni instituce pfi nedostatku financi jednoduSe post
zahrani¢niho zpravodaje zruSi a spolehnou se na agenturni zpravodajstvi. Vznikla
informacCni zavislost je ovSem velmi problematicka, zvlasté pfi uplatiovani
narodnich zajml, kdy muze predstavovat nevyhodu pro stat, ktery pUvodni
informace k dispozici nema. Takto znevyhodnény stat bude muset informace
nakupovat z nékolika zdroja, aby omezil jejich zkresleni, coz by ve vysledku mohlo
vyustit ve vétsi finan¢ni naklady, nez které by pouzil na provoz vlastni informacni

sité.
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8. Seznam priloh

e Pfiloha €. 1: Pavodni rozhovor s Evou Hrnéifovou
e P¥iloha &. 2: Pivodni rozhovor s Jonathanem M. Ledgardem
e Pfiloha €. 3: Pdvodni rozhovor s Robem Cameronem

e P¥iloha ¢. 4: Pavodni rozhovor s Jonathanem Cranem

8.1. Rozhovory

Forma rozhovoru se jevila jako nejefektivnéjsSi pfilezitost pro ziskani praktickych
a faktickych informaci o praci zahrani¢niho zpravodaje. Tyto informace mohly byt
pozdéji uvedeny do kontrastu s teoretickym ramcem popisujicim vyvoj profese
zahrani¢niho zpravodaje a modifikované normy uplatfované jednotlivymi medialnimi
institucemi pfi vykonu této prace.
interview (rozhovor), kdy jsou pouzZivany vSechny typy otazek, tzn. alternativni,
dichotomické, dopliujici, oteviené a také kontrolni. Pfi publicistickém interview
tazajici navazuje na odpovédi tazaného. Interview bylo vedeno ustné a pozdéji byl
vytvofen jeho prepis, ktery je obsahem této prace. Ani jeden zrespondentu
nevyzadoval prava Kk autorizaci textu. Vlastni rozhovor osciluje mezi dvéma
modifikacemi publicistického interview a to osobnim rozhovorem ,s ddrazem na rysy
osobnosti“ (Jilek 2009: 96) a rozhovorem zjiStujicim nazory dotazovaného ,na
aktualni udalost pripadné jeho podil na ni, pozadi a souvislosti“ (ibidem 96).
Formulaci otazek predchazela obsahla reSerSe na téma vyvoje zahrani¢niho
zpravodajstvi, stejné jako vyuziti aktualnich témat a soucasné problematiky.
Dotazovany neznal otazky dopredu a otazky netvorily strukturu interview, ale slouzily
pouze ramcove.
Respondenti byli vybrani tak, aby bylo mozné uskutecCnit osobni rozhovor
v dané zemi a byli seznameni s ddvodem realizovaného rozhovoru. Eva Hrncifova
v dobé interview puUsobila dlouhodobé na postu stalé zahraniCni zpravodajky
v Bruselu, a byla tak schopna ¢aste¢né evaluace profesni historie na tomto postu.
Zaroven jako zaméstnankyné vefejnopravniho média, Ceské televize, jehoZ historie
a vyvoj je z€asti pfedmétem této prace, byla schopna reflexe pfisluSnosti k tomuto

médiu. Jonathnan M. Ledgrad pracuje jako zahrani€ni zpravodaj pro rizna média
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pres 30 let, jako britsky obc¢an, byl schopen odpovidat se znalosti historického
kontextu a vlastnich zkuSenosti s britskymi médii, jejichz Cinnost je také pfedmétem
teoretické Casti této prace.- Rob Cameron se pohybuje v Ceském prostfedi pies 15 let
a ma vice nez desetileté zkuSenosti s rozhlasovym zpravodajstvim, které vytvari
dobrou pozici pro evaluaci prace v zahrani¢i. Navic je schopen reflektovat profesni
rutinu pfi spolupraci s BBC, jez je také pfedmétem predkladané prace. Jonathan
Crane se teprve snazi etablovat v ¢eském prostfedi, to znamend, Ze jeho postfehy
a nazory nejsou deformovany dlouhodobym pobytem v zahranici a absence vlastnich
zkusSenosti s prostfedim, do kterého pfiSel teprve nedavno, mu dovoluje artikulovat

idealni profesni pfistup, ktery postupné konfrontuje s novinarskou praxi.

8.1.1. Priloha €. 1: Puvodni rozhovor s Evou Hrnéifovou
Eva HrncCifova vystudovala Zurnalistiku a zapadoevropska studia na Karlové
Univerzité v Praze. V dobé& potizeni rozhovoru byla stalou redaktorkou CT v Bruselu,
kde pobyvalo od roku 2008. V roce 2012 v ramci restrukturalizace CT nahrazena

Bohumilem Vostalem.

Je mozné hodnotit praci zahraniéniho zpravodaje, tak jak ji hodnoti CT ve
vyroc€nich zpravach, tedy pocétem vystupa za rok? Je toho opravdu tak malo?

Samozrejmé, Ze ne. Délat Carky, kolik toho kdo udélal je to nejjednodussi.
Kazda véc ma uplné jiné naroky, néktera reportaz se udéla béhem jednoho dne, a je
to jako prispévek ze dne. Pak jsou véci, na kterych mizete délat tfi dny, nebo tyden,
kdyZ to pfeZenu. Vétsi formaty, jako jsou Evropské udalosti, vyZaduji delsi pfipravu,
takZze délat Carky za jednotlivé vystupy je hodné zjednoduSujici. Kdyz deélam
pfispévek do Objektivu, je to treba tyden prace. Neda se to srovnavat, kazdy
pfispévek vyZaduje jinou pfipravu. V Bruselu se déje nékolik véci za den, proto
déléam hodné telefont do Udalosti, Komentaru, tzn. rizné témata béhem jednoho

dne, coz vyzaduje znalost kontextu.

Jak probiha priprava témat?
Ja kazdou nedéli zasilam plan, kde nacrtnu agendu tydne, co se bude dit.

Nabizim redakci témata, ktera pak prochazeji vnitini selekci. Snazim se navrhovat ty
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kdy jsem tu sama, moc nezbyva, tak nabidnu néco nad¢asového (belgickou politiku,
téma mimo aktualni agendu). Redakce si vybere z planu a v pondéli se s editorem
zahraniCni redakce domluvime, ktery to konzultuje s vedoucim vydani Udalosti, co za
udalosti se za ten tyden pokryje, tzn. telefonni vstupy, z ¢eho budou repky do

Udalosti. Cely plan se ale prizptisobuje béhem tydne.

Podle jakych kritérii probiha vybér udalosti?

Prioritou &islo jedna jsou zpravy se vztahem k Cesku. Pak pfichdzi na fadu
mainstream, tzn. udalosti souvisejici s Evropskou Unii s pfesahem pro Cesko. Ted'
napriklad summit EU-Rusko nebo rozhodnuti o sidle informacniho systému Galileo.
U téchto prispévk( vétsinou dochazi ke spolupraci s domaci redakci, kdy ja poSlu

material z Bruselu a oni dotoc¢i néco v Cesku.
Jaké jsou rozdily mezi praci redaktora v Bruselu a v Praze?

Televizni rutina, prace ve smyslu, jak tu reportaz udélat, jak to natocit, na co
se ptat je vicemeéné stejna. Dalo by se frici, Ze prace v Praze a v Bruselu se v tomto
socio-kulturnim kontextu. Navic v Bruselu je hodné narodnosti, to znamena, Ze
musite vycitit, jak s kterym ¢lovékem jednat. Pritomnost mnoha novinaft zdurazriuje
dulezitost osobnich kontaktii — mluvéi komise se nemize sejit pouze s televiznimi
zpravodaji. V Praze ma redaktor za sebou obrovsky servis, tady je zpravodaj
a kameraman, nikdo jiny nic neudéla, vtomhle aspektu je prace zahrani¢niho

Zpravodaje teZS$i.

LiSi se socialni status zpravodaje v Bruselu a v Praze?

LiSi se status zahranicniho zpravodaje v Bruselu a v Belgii. V Bruselu je
spousta novinaru, ktefi se pfizpasobili zdejSimu rezimu. Pokud jedu toc¢it mimo
Brusel, lidi silné rozlisuji, Ze za nimi pfijela cizi televize. Tohle by nikoho v Bruselu na
Schumanu nezajimalo. Ja si myslim, Ze postaveni zpravodaje tady a v Cesku je
rozdilné, protoZe tady je ,vétsi konkurence.” ,Vétsi konkurence® neznamena pfimou
konkurenci, moji konkurenci neni finska televize, protoze nemame stejné divaky. Ale

pfece jenom je na téch tiskovych konferencich spousta redakcnich tyma, pfes velka
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Jména jako Financial Times a BBC az po americka média. Proto si myslim, Ze je tady

troSku vy$si standart Zurnalistiky. Mezinarodni prostredi vdéechny motivuje.

Pripada Vam, ze je novinafr, predevSim tady v Bruselu vazenéjsi nez
v Cechach?

Ja se priznam, Ze uz trochu ztracim ten ¢esky pohled na véc.

Ovliviuje vas to pri vybéru udalosti, které povazujete za dulezité? Dostala jste
se nékdy do rozporu s domaci redakci, kdy z vasi perspektivy byla zprava
dulezita a z jejich ceské perspektivy nikoli?

Urcité. To se v pripadé evropskych témat stava docela ¢asto. KdyZz monitoruji
ostatni média a jejich vybéer zprav, tak trochu ztracim pojem o tom, co je jeSté
zajimavé pro c¢eskeého divaka a co uz ho nezajima. Aktualnim pfikladem je krize
eurozony, coz je téma Cislo jedna pro vSechny velké deniky, vSechny velka média
o tom pisou, toCi. Brusel Zije krizi eurozony. Otazkou je, jestli je to téma Cislo jedna
i pro Cesko? Clovék tomu tady podlehne velmi jednoduse, mé pocit, Ze je to velmi
dulezité, vsichni kolem néj to toci, a pak si vlastné uvédomi, co je to pro nas pro

Cechy.

Prichazi tohle uvédoméni samo?

Ja se snazim mit urcitou zpateCku, vzdycky si vzpomenu na svoji mamu a
fikém si: Zila by timhle problémem? Zajimalo by ji to? Moje méma je vysokoskolsky
vzdélana lekarka, ktera Zije mimo Prahu, takze si myslim, Ze je docela dobrym
prototypem Clovéka. Jestli ho tahle zprava mize zajimat nebo ne? Na to zpravodaj
musi myslet pri zpracovani zpravy. A zddvodnit, proc je to pro néj dulezity. Pokud
s tim souhlasi editor v Praze, tak to znamena, Ze je to dulezZité pro ¢eského divaka.
Na mé pak je podat ten problém tak, aby tomu rozumeél bézny divak, treba prave jako

moje mama.

Mluvite francouzsky?

Haf nez anglicky.

Jak by podle vas méla vypadat kvalifikace zahrani€éniho zpravodaje?
Jazyky jsou zaklad. Ja jsem vystudovala Zurnalistiku a pak zapadoevropské

studia, coz si myslim, Ze je idealni kombinace pro zpravodaje v Bruselu. Zurnalistika
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je urcité femeslo, pak je dilezity background v humanitnich védach. Ddlezity je
Zurnalisticky talent, to neznamena, Ze je nutné mit vystudovanou pfimo Zurnalistiku.
Moji kolegové tady maji vystudovana prava, filozofii. Ekonomie je dobry obor,
sociologie, psychologie je taky uZiteCha pro praci zpravodaje. Kazdopadné

zurnalistika urcité neni dostatecna.

Co je potfebné kromé fremesinych znalosti?

Talent. Pak také zaleZi na tom, pro jaké médium pracujete. Znam novinare,
ktefi jsou introverti, uzavfeni, neprubojni a jsou to vyborni piSici novinafi. Umi
pracovat se zdroji, jsou schopni najit vice informaci na internetu. Televizni novinari
Jsou mozna vétsi exhibicionisti, jsou vice extrovertni. Dilezité je mluvit s lidmi, byt
otevfeny vécem kolem sebe. Musi vidét véci, které obycejni lide, netrénovani lidé
nevidi. Mé&l by umét vycitit atmosféru situace nebo prosté védét, jak s kterym
Cclovékem komunikovat, aby se néco dozvédél. Dobré komunikacni schopnosti,

znalost psychologie.

Co si myslite o tvrzeni, ze zahrani¢ni zpravodaj zridka reflektuje udalosti
z perspektivy cizi, tedy liSici se od lokalni interpretace?

Je to kruta pravda. Napada me zrovna pripad Belgie. Belgie nema v podstaté
Jiz x let viadu, Vlamové a Valoni a jejich konflikt. Mé ten problém zajima, proto se
0 ném snazim informovat, ale vZzdycky skon¢im u toho, Ze jediné, co je sdélitelné
ceskemu publiku, jakoby z belgické perspektivy je, Ze se Belgie mozna nékdy
rozpadne. Novinar ale nemuZze Fikat, Belgie se rozpada, protoZe je na misté, mluvi
s lidmi a vidi, Ze to tak neni. Popisovat ceskéemu divakovi, Ze se po x-té jedna
o vl4dé, Ze byl po x-té jmenovan novy vyjednavac, to samoziejmé nikoho v Cesku
nezajima. Zpravodaj tak neustale pracuje na urcité hranici simplifikace a pravdy, kdy
se to musi pokouSet zjednodusit, aby to pro Ceského divaka bylo sdélitelné. U nas
funguje paralela s rozdélenim Ceskoslovenska, takze se dé fict Ze pro nas je
v podstaté to téma jesté celkem atraktivni.

ProtoZe vim, jak to o tom mluvi jini zahrani¢ni zpravodajové, bavime se o tom
spolu s Belgicany, se kterymi spolupracujeme, tak oni se vzdycky sméji a rikaji: Kéz

bychom rozuméli tomu, co o nas fikate a pfitom je to upiné jinak. Novinar to i urCitym
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zpusobem vi, Ze nepodava upiné pfesny obraz situace, ale ja jsem tady od toho,

abych to vidéla a podala ¢eskyma ocCima. TakZe tak to asi musi byt.

Je rozdil mezi mediadlnim aktivistou a novinafem? Kdy medialni aktivista
vyhledava témata socialné duilezita (komeréné nezajimava) a informuje o nich
verejnost? Je dulezité/potiebné pro zahrani¢niho zpravodaje byt socialné
uvédomely?

Ja si myslim, Ze novinaf by mél mit vyvinuty urcity smysl a citéni a pfedkladat
témata (otazka je, jaké k tomu ma prava a opodstatnéni), ktera se ve spolec¢nosti
nefesi. Novinar by mél hledat témata, ktera jsou zajimava. Rozdil je i mezi pristupem
zahranic¢niho zpravodaje a domaciho zpravodaje. Ja kdyz vidim, jak tady resi urcity
problém néjakym zptisobem, mohu na to poukéazat, coz v Cechdch moc neexistuje.

Otazkou je, zda li ziska zajem divaka?

Da se tato problematika vztahnout na ¢eské pojeti zpravodajstvi a publicistiky?
Existuji razné pristupy? Cemu se vénujete vic v pozici zahraniéniho
zpravodaje?

My se snazime drzet urcité hranice, pro Udalosti by to mélo byt zpravodajstvi.
Pak existuji porady, kde si novinar maze dovolit vyjadfit vlastni nézor. Otazka je: Vi
to divak, vnima ten rozdil? Rekne si, aha ted’ Je to publicistika, a ted’ Hrncifova déla
zZpravodayjstvi, to neni jeji nazor. Myslet si, Ze to lidi rozlisuji, je podle mé utopie.

Ve zpravodajském prispévku se snazim nefikat svij nazor, nekomentovat
sdeleni, to je jasné, ale uz jenom vyberem tématu a lidi vyjadrujicich se k tomu
tématu se vzdaluji objektivité. Objektivni zpravodajstvi neexistuje. Objektivita zacina
a konci s ¢lovékem, ktery prispévek pripravuje. Samoziejmé, Ze se Clovék snazi byt
co nejobjektivnéjsi a usilovat o vyvazenou zpravu, ale na zaclatku je novinar

a zpusob jakym o dané véci pfemysli a jak téma uchopi.

Hraje v tom roli ¢as? Naklada s ¢asem zahrani¢ni zpravodaj jinak nez domaci
zpravodaj?

VSechno se zrychluje. Alfou a omegou zahrani¢ni novinafské prace je cas,
stres a prace pod permanentnim tlakem, coz je odlisSné od domacich zpravodaji. Oni
nejsou permanentné na telefonu, nejsou ve stavu permanentni pfipravenosti.

Zahranicni zpravodaj musi byt pripraven na to, ze pokud se néco stane mimo jeho
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soucasnou pozici, musi se sebrat a jet toCit nékam jinam. Spousty kolegl jsou
vynikajici novinari, ale neumi pracovat s tim stresem. Ted’ mam na néco 10 minut
a musim to udélat, vic prosté nedostanu. Je to hodné o koncentraci, a o tom, co
Clovék zvladne vytésnit, jestli se dokaze na praci soustredit a dotahnout to za téch 10

minut.

Ovliviiuje médium samotné praci zahrani€éniho novinare a zurnalistické druhy,
které pouziva?

My (Ceska Televize, Cesky rozhlas) jsme vefejnopravni média, coZ je faktor,
ktery ty vystupy urCitym zplsobem limituje. Toto nejsou média, jeZ by mohla pracovat
s formatem glosy, fejetonu. | komentar je v audio-vizualnich médiich rozdilny od toho
tisténého. Je to o tom, Ze papir snese néco jiného nez audio-video. Tim, Ze se
omezilo zastoupeni ¢eskych médii v Bruselu, spousta zprav nedostane prostor pro
prezentaci. Na jednu stranu jsme konkurence, ale na druhou stranu je cClovék rad,
kdyz se do novin dostala néjaka zprava, ktera prosté nesla prezentovat v televizi.
V televizi musite mit vSechno fe¢eno na kameru, zatimco papirovi novinari mohou
pracovat s raznymi blizkymi, diplomatickymi ¢i neznamymi zdroji. Kazdé médium ma

Jinou podstatu a muze pinit ve spolec¢nosti jinou funkci.

8.1.2. Priloha ¢. 2: Puvodni rozhovor s Jonathanem M. Ledgardem
Jonathan M. Ledgard zacal svou novinafskou kariéeru v roce 1980 jako valeCny
korespondent pro The Scotsman. Od roku 1995 je zahrani¢nim zpravodajem The
Economist. V dobé& pofizeni rozhovoru pracoval jako staly zahrani¢ni zpravodaj

v Nairobi, odkud pokryval Vychodni Afriku.

How did u become a foreign correspondent?

| always wanted to be a foreign correspondent since | was small, but in Britain
especially when | started to become a foreign correspondent, you would go to war or
you went abroad and you sent back stories to the newspaper. So | started with the
war in San Salvador, when | was 21. Then | went to Berlin to report on the collapse of
the communist regime in Eastern Europe, then | did the Romanian revolution and
then | did the Yugoslav wars, Bosnia and Croatia and Serbia. So | was a war

correspondent, | guess, from the start.
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Where did u send your stories?
| wrote stories for different newspapers, mainly for The Scotsman newspaper,
which is the national paper for Scotland and The Irish times and International Herald

Tribune.

Did u make the contact with the newspapers before you went abroad or did you
contact them afterwards?

Sometimes | was trying to make a deal with a foreign newspaper, in those
days there was a little bit more money, but always the money | earned was about the

money | spent or maybe less.

How did u communicate with the editors?

In those days it was a little bit more complicated; unfortunately we did not have
email. So generally what you would then do, would be to go to the newspaper and
say I’'m going to that such and such country and you’d try and persuade the foreign
editor to make a deal about eight or ten stories, but sometimes they would just say if
you find something interesting then turn it to us. Then we will pay you for it. You

always had to go to the newspaper in person and pitch yourself, | guess.

How is it nowadays? Does it work the same?

Now I'm on the stuff of the Economist, so nowadays the relationship is very
different. Generally 1'd choose the story and I'll write it. Sometimes my editor says
what if we write about this, but mostly I'm in charge of my destiny and everything
depends on the email.

What is the must for foreign correspondent? What kind of person is legit for
this work?

The number one attribute you need, above all others, is curiosity in your fellow
men. To be interested in the people and other things and to be constantly interested
in the things you do not know about. The number two is to always have the ability to
talk to people, to get the information and then make it interesting and intelligent or for
the reason. For being correspondent you need to develop a sense for adventure and
even moments, | think that’s another quality. You have to like going to Somalia or

Syria or wherever it is and staying in present to tell, to enjoy that, what | do.

54



You have mentioned the technological development that changed the way you
send out the stories. Do you observe this changing development in the work
itself?

Obviously with the email we have acceleration in the news cycle, that is now
more like of the 24 hour news cycle and that has changed the dynamic of the telling
stories. Maybe not so much, where | am in Africa, but in general the news cycle has
intensified and sped up. Strangely the amount of money that is spent on foreign
reporting has kind of collapsed. So the quality of foreign reporting is not nearly as
good as it was maybe ten, twenty, thirty years ago, which is really a strange
phenomenon in a globalised environment where the knowledge would become more
important, but it seems not to be so. Newspapers are not able to pay the salaries or
the expenses of keeping many foreign correspondents and if you look at Africa, the

number of foreign correspondents declined by probably two thirds or three quarters.

What do you think is the cause of this phenomenon?

In the globalised environment where English is the common language how
many stories on Kony and resistance army do you need? You probably do not need
as many as you used to need, so that’s one element. The other element is that many
people are not willing to pay for information. It is still very hard for newspapers to
charge subscriptions for the access. The New York Times is trying to do that now.
But without subscriptions online you are not going to have budget to pay for foreign

reporting.

Does it reflect the fact that newspapers provide less space for foreign news?

It is an interesting phenomenon as well. To me it seems there is a dumbing
down of newspaper a little bit. In Britain, people are much more interested in reading
about Wayne Rooney than Brazil or Indian politics or whatever it is. | am not sure
if this is problem of all countries. Poland has very good quality of foreign reporting,
but in the Czech Republic there has been complete collapse in foreign reporting,
which if | was Czech citizen I'll be very worried about it. Issues that are important for
the Czech Republic may not be that important for the French or British people. If you

look at Czech correspondent here in Africa, actually | don't think there is any. So for
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me it’s a little bit worrying and | suddenly think it’s strange to have economy that

large that does not have a voice for its people and does not do foreign reporting.

But then the only option left for the media is to rely on foreign news provided
by one of the global news corporation such as Reuters or AP.

| think that’s problematic. Reuters and AP they do very good job, they are very
good at what they do but every nation has its own adhocracies and that general news
have to be supplemented by more specific news. The number of foreign
correspondent worldwide has collapsed. | think now, for example in Africa, there is
only about 20 percent of foreign correspondent that there were 10 years ago. So to

me that is very worrying.

That is paradox as Africa is seen as a continent with big potential, so one
would guess that the information coming from Africa would be crucial for
future development, right?

There is also difference between information, which is intelligent and based on
real reporting on the ground and information that is basically a content, which is
sometimes recycled press releases and does not require much real reporting on the
ground. My worry is even if there are stories coming out, the money being spend is

not nearly enough.

Talking about the need to go to the ground and see it for you, what problems
do you meet when collecting information?

Just the usual ones, first of all you have to find out who's the source. If you are
writing a story about poverty, than you have to be down with the people in the village.
If you are writing story about the taxes, you have to make sure you talk to the prime
minister or head of a bank. Journalists are exposed to a lot more violence and are
targeted by organized criminals and terrorist groups. Not so much foreign
correspondent, but local correspondents in Africa. Many of them have died, been

executed. So I think it’'s more dangerous to do reporting these days.

Why do you think this is happening that journalists are more often targeted as
potential victims of crime?

When | was a war correspondent in former Yugoslavia, we did this stupid
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thing. We would find a white T-shirt and with a pen we’d just write press on the T-
shirt and that was enough to keep you safe. Not hundred percent safe, because
there was still war going on, but in general you were not a target of anyone. | used to
make a terrorist correspondent for the Economist and it was very clear that the
radical jihadists would see me as target, because | was the voice of the democratic

values, | suppose.

What you are describing does not seem as bright future for the foreign
correspondents?

| think it’s possible there might not be bright future. On the other hand the
Economist has been growing over the last year, so people are interested in real
reporting and analysis about the events happening around the world. So having a
foreign correspondent in a foreign capital, who really who knows the people and
understands the culture and knows what the stories really are, is still relevant. The
British have a long tradition of foreign reporting, it’s part of our lives and we still pay,

but we don't pay as much as we used to.

Do you think foreign correspondent can preserve his/her foreign perspective
on local events while remaining abroad for a long time?

| think foreign correspondence should be a balancing act between mainly
understanding and thinking and emphasizing with the local politics and issues and
then translating what issues are really important to an international audience. For me,
as a foreign correspondent for the Economist, | always think about someone maybe
like a heart surgeon in Chicago as my ideal reader, intelligent but not specialist in
African politics. I'm writing for that guy I'm not writing for the UN, I'm not writing for
the African politicians. I'm a foreign correspondent, | am writing for a general

international audience.

What is your opinion on the ongoing discussions that the foreign
correspondence is produced mostly by white male well educated journalist?
Some oppose this and say the staff covering foreign news should be more
diverse and maybe with local origin?

Some foreign correspondents are from that country. You might have a French

foreign correspondent in France. But in general that is not very relevant. The first
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question is much more serious, because journalists pretend to be meritocratic. As
you say there is a big proportion in the large number of foreign correspondents of
white men who went to English boarding schools and to one of the famous
universities in the UK, like me. | do not think it’s good. | think that the model will be
increasingly challenged by dynamic media like Aljazeera. Ultimately | think the white
alpha middle class English male will yield to women and people of color from different
background. | think it is good and we need a little bit more of diversity among

reporters. But at the moment is still dominated by men, white men.

Does your background influence your perspective, your work?

| am sure, it does.

Do you think it is relevant?

I am less sure about if it is relevant. Because | think everybody has baggage.
Even though some of the critics that are maybe coming from anti-colonial, maybe
more anarchist background, they also have baggage. They also have an inability to
see things clearly. Your basic job as foreign reporter is to listen to people. Put
yourself in a room and listen to what they say. Some people were a little bit critical
about foreign correspondents that they do not have the skill of listening and reporting
what is going on now. Particularly with the Africans, they are quite religious, they are
financially very conservative. | do not know many Africans who are interested in fair
trade for example. Most Africans that | know just want a trade. So what | am trying to

say is that | am aware of my sins and | am not self-absorbed.

Can you develop a general working process that you can practice wherever
you go? Or do you have to adjust it to the environment you've come to?

Yeah, you have to adjust it. Every environment is different. If you re talking to
poor people in Kibera, people are sometimes intimidated, you have to be very gentle.
On the other hand if you are going to see a big guy, a president or head of a
corporation, then you want to be probably a little bit more aggressive. One of my
editors, when | started as foreign correspondent, said the relationship between a
reporter and a politician should be the same as a relationship between a dog and a

lamp-post.
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What would be your advice to a young just starting foreign correspondent?

Just to go to some place in the world and be very, very poor for few years, 3 or
4 years, and build up some expertise. It’s also important to have maybe a specialty,
maybe in environmental journalism or trade, business journalism, as well as do the

general news. So the best advice is just to go where the stories are and start writing.

8.1.3. Priloha €. 3: Plvodni rozhovor s Robem Cameronem
Robert Cameron Zije v Praze od roku 1993. Od roku 1999 pracoval pro Radio

Prague, od roku 2001 spolupracuje s BBC a v roce 2004 se stal prvnim zahrani¢nim
korespondentem BBC v Cesku. B&hem jeho rozhlasové kariéry pripravil reportaze z

Albanie, Polska, Ruska a Spojenych stata.

In the article you wrote about your first experience in the Czech Republic, you
said that you had been 3 friends with dead-end jobs? What they were and chat
was the transition to becoming a foreign correspondent?

After school | got a job in the advertising company in London that in Czech you
call ,podrztaska“ and it was not what | wanted to do. Just making photocopies and
being help for others, it was not creative at all. | was always interested in journalism;
at high school | started a school magazine where | was an editor and reporter

together with other students. So | thought | would definitely become a journalist.

How did your professional career start?

I applied for journalism programs at the university, but it was very hard in the
80s to get accepted to study journalism. So | ended up applying for journalism but not
getting in. So when | arrived in Prague and called all the newspapers and said look
I’'m now living in Prague, would you be interested in me writing about it? And they all
say great, great, great. But unfortunately we have no position now, so we’ll keep you
in mind and blah blah blah. It was not very encouraging but | guess that s pretty
normal.

So | did not start my career in journalism right away in 1992/93 and since
| needed to earn some money | started to teach English as everybody does here.

| spent 3 or 4 years teaching English. To get closer to my students | started to learn
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Czech and because | learnt Czech quickly, soon | got a job at CTK in their foreign
department. Translation department, where | would translate the Czech stories into
English. That is where | learnt how to process and create news stories. Compressing
and filtering information. | would get 2 pages of unreadable text with EU quotes from
the CTK Brussels correspondent and my task was to read it and transform it in to one
interesting paragraph. Cut the boring parts out, keep the centre of the story, put
context there and write it so it reads well. And do that quickly. In my mind I’'m writing
in Czech all the time it was good journalistic experience even though it was not pure
Journalism. After | did that for free years, | got a feeling that it was not creative
enough and | got job at Radio Prague, which is the foreign international service for
Czech radio in English. Learnt there the radio writing and how the radio works. By
that time | knew the BBC correspondent here and when he was going out for the
weekend he would leave me in charge to call people for interview, do reports for BBC

and so on.

What was your audience by then?
It was a mixture of Prague people, expats, English speakers and people
around the Word who were interested in the Czech Republic and Czech-Canadian

who no longer spoke Czech.

The official reports say that there were over ninety thousands Americans living
in Prague in the 1990s.
| think that number is massively exaggerated. It is just hard to believe it. | know

there were many, but not just that many.

How did the Czech environment shape you professionally?
| learnt everything here. So | did not have any background journalism

knowledge that | would bring here.

In your career you got to report on diverse issues not just in the Czech
Republic but all around Europe. Did you observe any difference when reporting
from abroad? Did you have to adjust your work process to the different
environment in other countries?

| think the biggest difference is that when you go aboard you suddenly know
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how it feels like to be a real travelling foreign correspondent. When | first left Prague
and went to Albania | really thought this is what the job is like, when you get to speak
English.

Did you gain different experience when working from Prague?

The first 4 or 5 years when | work for radio Prague | really liked to be part of
the journalist community, going for the press conferences, petting the contacts from
other journalist, asking question people like Stanislav Gross. It was all local; Prague
is pretty small in this sense. When you needed something, you just picked up the
phone and call people who would give you the information you needed. You get one
number and from that you get to someone who knows someone who knows the one
you want to talk to. It was quite easy and you get really lazy, whereas when you
landed in Tirana and you have to do story about Albania. The language is just crazy;
you do not understand it, so I'd say you have to work much harder and it’s kind of
invigorating. It's just different approach and | think you're probably better journalist
when you do not have people around you. | think you do the best job. Because now |
do worse job, because A) | speak Czech and B) | kind of gone local. I'm over-
sympathetic to the Czech. | think I’'m too tolerant of some of the bad things in this
country, because | have been here for so long. The second thing is that | do not see
story the newcomers see, because to me it’s just old | have to really look, and remind

myself to look deeper and more carefully.

Do you see you becoming local here as an advantage or disadvantage?

| think it’s both. There are two sides of each coin. The advantage is that |
know every second what’s going on in this country pretty much, because I'm just
constantly checking all the media. And if | see a name | can connect it to the issue
and get his/her number in 10 minutes. The disadvantage is the lack of objectivity,

beacuse | love the country and love the people, and | come too close to it.

Do you think it's possible for the foreign correspondent to preserve his/her
foreign perspective when satying abroad for long time?

You can, but you have to work for it.. i think as long as you, like me,
continuolly have to justify your stories to your editors in London, then you do train that

kind of distance. Because you have to see things and explain them not only to your
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audience but to people that you work with. Each time you have to explain why you

want to do this and not that, you train the perspective.

Have you every clashed with your editor about a story?

Yes, definitely. When they want me to do a story about something, that | see
as a minor issue. They (the ditors) are well eductated professionals but they deal with
a lot od information from about 190 countries, so their judging abilities are sometimes
distprted. Generally the clashes don’t come from me trying to sell them a strory that
they are not interested in. 1'd say | no know what they want, | think. And what they’ll

také and how to sell it. | just got to the point when my selling skills are quite good.

What are the qualities that foreign correspondent must have?
| think BBC is looking for a certain type of person to do this very specific work,

which is manily radio and some TV.

What kind of person would that be?

Voice is very important to them, the english, the writing, the ideas you bring in,
ceratinly the knowledge of the country. Sometimes | have to remind myself im not just
here to provide news stories, i'm also here to be general kind of arbiter of the

authencity of something already in the news.

Do you feel that responsibility?

| so do. And when | get something wrong, to me it’s just horrible, it would ruin
my day. | do try not get it wrong. BBC is very keen on that and now with the social
media like facebook and twitter, it’'s even harder to keep the information right and
frue. That’s when your knowledge and background come needed. To provide context

is really important.

Many papers argue that foreign correspondents create a distorted image of the
country they report from?

Absolutely, beacuse | know | do and that’s wrong.

Do you think your background can have this kind fo influence?

Well, | guess,
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There has been complain from within the BBC organization that too many
foreign correspondents are white well educated males? And that that's
influencing the news production and the angle of the reports. What do you
think about that?

I’d say that there are certainly some tricks about that. I'd say I'd definitely
admit to being guilty of my youth influencing my, not the way | cope somthing, but the
fact that | would cover it at all. So generally | have done a lot of reporting about the
Roma, beacuse that’s something | feel strongly about. Maybe | should have been

covering gender issues as well.

Do you think the audeinec would care for this kind of news?
| think the general audience cares about the geneder issues as much as in the

Czech Republic.

Do you think people care less about the foreign news then in the past
regarding the dicrease of foreign correspondets staged abroad?

Yeah, | think, although | do not have enough indepht knwoledge about the
situation. The big question is, if there has been a big dicrease and there is obviously
a huge hole in America in foreign coverage, that’s why the Global post exists,
beacuse so many american media slashed their own foreign news coverage, so
wether that is due to audience drop of interest in foreign news or wheter it is just
financial decision to cut the costs, who knows? | do not know. My personal opinion is
that is the lack of coverage causing the drop of the audience interest. | think if people

care more abou the foreign news, the world would be a better place.

What is the role that technological developmnet plays in the production and
perception of foreign news?

The news production has become so much faster, so much less attention paid
to acuracy, fact checking, double checking. It's just effort to get it out there very
quickly and be the first. Thanks to social media the citizens journalism is growing.

People just send the information out immediately.

Did you get any valuable advice when you started working as a journalist?

What would be your advice to someone who's starting just now?
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When | joined Radio Prague | was already a news junkie. | consumed BBC
news regularly, so | had my idols who | tried to emulate. Some of the colleagues at
Radio Prague were very helpful, but there was very little training. | think the only thing
you can do, if you are young and you are unattached and you are carefree,make as
many contacts as you can and go somewhere interesting and say : hey Im here, |

can file. That is the only way you can establish yourself nowdays, I think.

8.1.4. Priloha ¢. 4: Puvodni rozhovor s Jonathanem Cranem

Jonathan Crane vystudoval London College of Communication. Pracoval jako
rozhlasovy novinar pro Eagle Radio, zpravodaj a reportér Radia Jackie, hlasatel pro
France 24 a zpravodajsky komentator pro Eurosport. V souCasné dobé pracuje na

pozici reportéra The Prague Post v Praze.

Jonathan? Do you speak Czech?
No, | don’t. | mean very basically. But | speak French and German. |'ve spent

a year and half in Paris.

Did you work there as a journalist?
Yes, | did. | worked for French 24 hour’s news channel, similar to CNN

worldwide or BBC World service.

How long have you been here?
A year now. When | started working for the paper, | was mainly doing business

news and sports stories. Now I’'m mainly focused on general news.

How do you get your information? How do you communicate with your
sources?

We have a researcher at the office. Since we are a weekly magazine, we are
published on Tuesday. So the new week for us starts on Wednesday, when we have
our story meeting. Now we focus more on longer stories, more in depth analysis. So
when we agree on a story, the researcher comes on Thursday and prepares the
information for me. | do my research in English and then put the information together

with the research she made. More over all the big news agency have people here, so
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that’s another source | can use to get the background information for my story. Then
| sent my questions, which is very frustrating because most of the ministries insist on
email communication. So first | send the stories to our researcher and she translates
them for me and | send them to the particular department. That is very inconvenient
when you are fighting the clock.

The same applies when | do a profile of someone. They usually demand the
questions in advance. When | did profile of Jifi Dienstrbier after the presidential
election, although his English was fine and we did the interview in English, | felt like
if | was speaking his native language, or he could speak better English, | would get
more out of the interview because he would be able to express his ideas better.
Although sometimes the people realize that we have a different audience then the
Czech media and decide to spare some additional information they did not tell the

other media.

You have different audience, but also you have a different perspective on the
issues, events you report on? Do you see it as advantage or disadvantage for
you work?

| find it quite challenging for me. | don't see any negatives in having this
foreign perspective. It gives me freedom and prevents me from prejudice when

dealing with people.

Some of the academic papers examine the situation when the foreign
correspondents create a false picture of the country they report from? What do
you think is causing this distortion?

Just take for example the explosion in Prague and how automatically people
want to put it as terrorist attack. You just make stuff up and create drama, which is
understandable nowadays when the internet speeds everything up. Moreover you
compete with each other; you want to be the first to publish the news. | mean we said
one person had died, which was obviously not true. But one of our reporters who
were right on the spot was told by a police officer that 1 person died. So we reported
that and put it on twitter. It’s just that instinct that makes you want to publish it as fast

as possible.
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Do you feel any responsibility in maintaining the ethical values and standards
of journalist?

Sure, | do. | have when media blow up some issue out of proportion just to sell
more copies of their paper. But obviously you can’t prevent that from happening all
the time. As | said before even we did that because we thought we were given the
accurate and true information. What must be maintained is the accuracy, so if you

make mistake you have to make a correction.

Have you observed any differences when working in Paris and Prague?

In Paris | was working for TV, so it was different kind of work. 1'd rewrite the
stories that came through the wires of the big press agencies, whereas In Prague I'm
doing original reporting. If | see any difference that would be in the culture and in the
system in which media work in the UK and in here. For example in Britain we have a
different legislative system so the reporting from court room must be regulated you
can’t speculate that much as in the Czech Republic. | feel like here you can say

everything.

Do you think you background influence your approach to news production?

Well, | think it does a little bit. | got my education abroad with all the
professional training in Paris. When | came to Prague | had to learn again, eventually.
| needed to understand the development of the country in the last 25 years in order to
be able to ask proper questions during the interviews | did. But | would say that my
background influences my work in a positive way. If | should report on things as a
young journalist here and Britain, it would be totally different experience, since in
Britain most of the young people stand on the left in the political spectrum, whilst in

here most of the young people are on the right side.

Earlier you talked about lack of prejudice and need of informational
background for creating a righteous profile of a personality. Have you ever
found any obstacles or barriers when conducting one on one interview?

So far | have only positive experiences. Since there is still the language barrier
often present between me and the person | interview, they really do try to express
their opinions. Sometimes they are surprised that | know things from the past they

thought | wouldn’t know. | did not live through the Velvet revolution, neither have |
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had my own personal experience with the Voucher privatization or the Opposition
agreement, so the prejudice many of the journalists have because of their own life

experience is just absent when | conduct an interview.

Some of the BBC executives complain about the lack of diversity in news
production, especially in the foreign correspondence? What are your thoughts
about this complaint?

| think this is connected to the older generation of foreign correspondents. But

it’s true | do not meet that many female journalists reporting from the field.

So you think everyone has their voice heard in media?

As long as he or she can provide attractive information, | think yes. No one
asks about your social background or your financial situation, neither have they
wanted to know what your sexual preference is. They just want to know if you are or

can be a good journalist.

What does help you to prevent your foreign perspective when reporting on
local Czech issues?

| think the fact that | have not been here for so long is helpful. The fact that
| do not speak the language keeps me evaluating every single event from several
angles and perspectives until | find the justification for the story. Also my Czech

girlfriend is good help, although she is very sceptical about journalists.

What is she sceptical about?

She thinks we make things up and exaggerate minor problems. Sometimes
she is right, though. Take for example the media coverage of the young Danes
coming to Prague for their spring holidays. It was like witch hunt. The commercial TV
stations were desperately looking for sensation. | was doing a piece about their trip
also, but | took a different approach, more positive, I'd say. Whereas others were
looking for scandal, | tried to look for reasons why they come here. | remember
seeing TV Nova team just outside of the one night club where the youngsters were
heading and dressing up their reporter just so she could sneak in and cause some

drama in the club. That was ridiculous.
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Can you think of the must-have features for a foreign correspondent?

Certain kind of knowledge of the environment is must, | think.

Anything else? Professional training?
| think you learn everything you need in the field. You just have to be brave

enough to go somewhere abroad and be passionate about your work.
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