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Uvod

Kvalifikaéni prace se zaméfuje na vicezdrojové financovani nevladnich
neziskovych organizaci, které je v dneSni dobé castym a diskutovanym tématem.
Finan¢nimi prostiedky musely nevladni neziskové organizace vyhledavat jiz dfive, ale
v dobé ekonomickych krizi se stabilita finan¢nich prostfedki zhorSila. Jedinym
zdrojem, ktery nebyl od roku 2007 ovlivnén timto negativnim obratem trhu, jsou granty
plynouci z Evropské unie, které jsou v kontextu socialni prace uvadény v teoretické

Casti bakalarské prace.

Hlavnim cilem prace je nastinéni vybranych forem finan¢nich prostiedki spolu
s jejimi konkrétnimi piiklady a popsani nékterych projektl meziresortni spoluprace
Vv socialni oblasti. Vybér konkrétnich ptikladi se odvijel od indikatort souvztaznosti
se socialni praci a umistnénim V zebficku obcanského sdruzeni Fora darci, které
vyhlaSuje kazdy rok v soutézi TOP Filantrop nejlepsi ziskové organizace v jedné
ze sedmi kategorii. Nevyhodou soutéze a tedy evidence nejlepSich darcti je, ze se do ni
musi firma piihlasit, tudiz neni uplnd. Za vedlejsi cil své praci povazuji zdlGraznéni

zajimavych a funk¢nich projektii firem s origindlni myslenkou.

Za metodu zpracovani prace jsem si zvolila komparaci odbornych zdrojui a jejich
syntézu. V zavérecné Kkapitole jsem pouzila metodu vybéru, popisu a interpretaci

jednotlivych projekth firem.

Pti tvorbé na dané téma jsem Cerpala z Ceské legislativy, z dostupné literatury,

sbornikti z konferenci, odbornych ¢lanku a ptirucek o grantech z Evropské unie.

Prace se sklada z péti kapitol. Prvni ¢ast nejprve objasni zadkladni pravni normy
nevladnich neziskovych organizaci podle platnych Ceskych zakont. Druha kapitola
pfedstavuje detailni zpracovani vicezdrojového financovani nevladnich neziskovych
organizaci. Treti kapitola naznacCuje cestu resortni spoluprice mezi neziskovym
a ziskovym sektorem a jeji vyusténi do spoledenské odpovédnosti firem. Ctvrta kapitola
kratce predstavuje soutéz TOP Filantrop a zavérecna kapitola je vénovana jednotlivych

vysledk firemni filantropie a spoluprace s n€kterymi z neziskovych organizaci.



1 Pravni formy

Obcansky sektor vznikal na Ceském tUzemi pozvolna, ale souvisle. Historici
zaznamenali prvni cechy jiz ve 13. stoleti, které se tykaly hlavné aktivit na podporu
soudobych ftemesel (Anderle, 2002). V pribéhu dé&jin dochazelo ke zméné
spole¢enskych poméri, a tomu se piizptisobovaly také spolky (Anderle, 2002). Néktera
kolegia a korporace zvetejnovala své aktivity a vyzyvala K nasledovani, napt. Kralovska
Ceskd spolecnost nauk nebo mecenasi. Jiné mlcky stdly opodal a ke své Cinnosti
se prakticky nehlasily, napf. svobodni zednaii (Anderle, 2002). V 60-tych letech
se nékteré spolky hromadné rusily, jiné se horentné zakladaly (Anderle, 2002). Po roce
1989 zagal v Ceské republice vznikat ob&ansky sektor jako prostor mezi stitem a jeho
organy, rodinou, celou spolecnosti a mezi jednotlivymi obCany navzajem (Dohnalova,
2003). Tato sféra je charakteristickd svou rozmanitosti ve formach c¢innosti
anezavislosti na statu. Podle Dohnalové (2003, s. 110) ,,v obcanském sektoru
rozliSujeme neziskové organizace podle jejich hlavniho poslani“. Neziskova organizace

je tedy pravnicka osoba zaloZena na principech pravni normy.

Obecné o pojmu pravnicka osoba pojednava zakona ¢. 40/1964 Sbh. obéanského
zakoniku. Pravnickymi osobami se podle § 18 obcanského zdkoniku mysli: sdruzeni
fyzickych nebo pravnickych osob, ucelovd sdruzeni majetku, jednotky wzemni

samospravy, jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.

Ztizovatelem socidlni sluzeb je ve vétSin€é pripadi pravnickd osoba. Tyto
organizace miZeme délit naptiklad podle typu zfizovatele na vladni a nevladni. VIadni
organizace maji ze zadkona narok na dotaci ze statu, a proto dale nejsou popsany,

piestoZe 1 ony musi pouZivat pro financovani néstroji fundraisingu.

NejcastéjSimi pravnimi formami nevladnich organizaci jsou: ob¢anska sdruzeni,
obecné prospésné spolecnosti, instituce zalozené cirkvi nebo nabozenskou spole¢nosti,

nadace a nada¢ni fondy.

Obcanské sdruzeni je sdruzeni fyzicky a pravnickych osob, které vzniklo
za urcitym ucelem. Pro tyto instituce se né¢kdy pouziva jiného vyrazu, spolek (Skovajsa
a kol., 2010). Tyto vyrazy se vyznamové piekryvaji, a proto je lze pouzivat oba.

Instituci po pravni strance upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢and.
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Za obecné prospésnou spolecnost, podle zakona ¢&. 248/1995 Sh. o obecné
prospesnych spolecnostech, se povazuje ta, ktera poskytuje své sluzby vSem uzivateliim
stejné¢ za piedem definovanych podminek. Kladny hospodarsky vysledek nesmi této
organizaci slouzit jako odména pro své Cleny nebo zaméstnance, ale mize byt pouzit
pouze na obecné€ prospésné ucely pro které byla spole¢nost zalozena (§ 2, odst. 1, pism.
¢) zakona ¢. 248/1995 Sb. ).

Cirkve a cirkevni spole¢nosti mohou zfizovat pravnickou 0sobu poskytujici
socialni sluzby diky zakonu ¢. 3/2002 Sb. o svobodé nabozenského vyznani a postaveni
cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Pravni norma upravuje také podminky pro vedeni
seznamil téchto cirkvi a ndbozenskych spolecnosti spolu s jimi zalozenymi pravnickymi
organizacemi. Za tyto organizace se povazuji: organy cirkve, napi. feholni instituce
a ucelova zatizeni cirkve, tedy ty, které poskytuji obecné prospésné sluzby za predem

danych podminek, v§em uzivatelim stejné.

Nadace a nada¢ni fond je pravnickou osobou zfizenou pro uéelové sdruzeni
majetku v jedné ze jmenovanych oblastni anebo v jejich kombinaci. Podle zakona
€. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech jsou to sféry: rozvoje duchovnich
hodnot, ochrany lidskych prava nebo jinych humanitarnich hodnot, kulturnich pamatek

a tradic, rozvoje védy, vzdelani, t€lovychovy a sportu.

Pravnické osoby nejsou jediné, které mohou poskytovat socialni sluzby. Podle
§ 78, odst. 1 zdkona €. 108/2006 Sb. (déle jen zakon o socialnich sluzbéach) o socidlnich
sluzbach mohou poskytovat socidlni sluzby fyzické i pravnické osoby, které mayji
na tuto ¢innost opravnéni. Do registru MPSV se nenahla$uji rodinni piislusnici, osoby

pecujici o osobu blizkou nebo jiné osoby v domacnosti, které tuto ¢innost nevykonévaji

za podnikatelskym ucelem (§ 83 zdkona ¢. 108/2006 Sb.).



2 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Neziskové organizace si musi pro svoji ¢innost ziskavat financni prostredky, které
pokryji naklady na provoz instituce. Financovéani po roce 1989 v Ceské republice ma
svllj vyvoj. Na pocatku devadesatych let vznikl Nadacni investi¢ni fond (Brejnikova,
2005). Byl urcen pro nadace, které v minulosti umély efektivné poskytovat granty. Mezi
roky 1993 — 1996 m¢li organizace neziskového sektoru stabilni finanéni podporu
ze strany statu (Brejnikova, 2005). Po tomto obdobi jiz byly rozd€lovany prvni
prostiedky z NIF (Brejnikova, 2005). Vyznamnou etapou bylo rozmezi v letech 2002 —
2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU a mohla navazovat partnerstvi a zagit derpat
jeji finan¢ni prostiedky (Brejnikova, 2005). V soucasné dobé se struktura piijmu lisi
podle typu a zaméfeni dané organizace na tzv. vicezdrojové financovéani. Nékteré
neziskové organizace se musi financovat pfevazné sami ze Clenskych ptispevkl
a zvlastni cCinnosti (Brejnikova, 2005). Jiné instituce, naptf. ze sféry Skolstvi,

zdravotnictvi ¢i socidlni péce ziskavaji finan¢ni podporu od statu (Brejnikova, 2005).

V této kapitole jsou rozcélenény finan¢ni zdroje podle poskytovatele (ptivodu)
prosttedkil. Zakladni déleni nAm poskytuje Sedivy a Medlikova (2009), ktefi se zmitiuji

o Sesti zdrojich. Jsou to:

piijmy z prodeje sluzeb a vyrobkil
- individualni darci

- firemni darci

- Vefejné zdroje (ministerstva, kraje)
- nadace a nadac¢ni fondy

- ostatni subjekty (ambasady, jiné neziskové organizace, obchodni komory,

zahraniéni organizace)“ (Sedivy, Medlikova, 2009, s. 40)

Tento vy&et doplituji o dalsi dva finanéni prameny: Clenské prispévky (Rektofik
a kol., 2007) a finance zloterii. Cepelka (2003) hovoii o anglické organizaci
Dobrovolna akce, ktera ve vybérovém fizeni ziskala dvé sta tisic liber. Tyto penize byly
vyprodukovany Britskou narodni loterii, kterd ma zakonnou povinnost podporovat

tamni neziskové organizace (Cepelka, 2003). Anglie viak neni jedinou zemi, kde jsou
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neziskové organizace podporovany loteriemi a hazardnimi hrami. I u nés Ize najit tuto

dafiovou povinnost u loterijnich spoleénosti. (Hyanek, Skarabelova, Rezuchova, 2005).

2.1 Prijmy z prodeje sluzeb a vyrobku

Neziskova organizace, kterd poskytuje socidlni sluzby, ma z prodeje sluzeb
a vyrobkti urCité vynosy. Vyhlaska MPSV ¢. 505/2006 definuje u vétSiny sluzeb
maximalni moznou cenu. Proto neziskova organizace nemuze volné¢ zvolit jednu
ze strategii stanovovani cen, napf. podle vynalozenych nakladi na jednotku sluzby.
Nekteré organizace provozuji vedle své hlavni ¢innosti provoz chranéné dilny. Produkty
mohou byt uréeny k vyzdob¢ prostor instituce, mohou poslouzit jako darek pro klienta
¢i zaméstnance nebo mMohou byt prodavany Vkamennych nebo internetovych
obchodech, na jarmarcich a trzich. Produkty z dilen jsou ¢asto velmi napadité a vynikaji

mezi ostatnim zboZim prodejcii svou pestrosti barev a tvarti.

Jako priklad uvadim Chranénou dilnu Vlastovicky, ktera se nachazi piimo
vV Domé sv. Cyrila a Metodéje. Osoby s riznym stupném zdravotniho postiZzeni maji
moznost vytvaiet keramické zbozi a uplatnit svoje schopnosti ve tkalcovské nebo
kompletacni diln¢ (Charita Opava, 2010). Zaméstnanci zde ziskavaji pracovni smlouvu,

ktera je formulovana s ohledem na jejich zdravotni postizeni (Charita Opava, 2010).

2.2 Individualni darci

Zdroj financovani, ktery bude popisovan dale, nelze odtrhnout od pojmu
fundraising a jeho strategie zaméfené na jednotlivce. Darcovska SMS je jeden z ¢eskych
vynalezu, diky kterému se fundraising rozvinul do dal$ich dimenzi. Jednotlivci se
mohou jednouchym odeslanim SMS podilet na dobré véci (Sedivy, Medlikova, 2009).
Odkaz ze zavéti je zcela jinou specifickou formou, ktera neni tak ¢asto vyuzivana jako

ostatni formy fundraisingu (Sedivy, Medlikova, 2009).

Individualni darci tvofi napf. v USA ve sponzoringu obrovsky podil — az 80 %
(Rektotik a kol., 2007). Podle Rektotika (2007, s. 94) do této skupiny spadaji ,,élenové
organizace, dobrovolnici, pfibuzni cilovych skupin, ptedplatitelé Casopisu ¢i lidé
podobnych zajma*. Duben (1996) se zminuje o jednotlivcich, ktefi se obzvlasté zajimaji

o ¢innost instituce.



Nelze se tedy divit, Zze neziskové organizace vénuji tolik ¢asu na propagaci
a zviditelnéni své firmy (Rektotik a kol., 2007). Jak je z pfedchoziho textu ziejmé, je

nutné rozliSovat darce podle oblasti, kde ziji.

Nezistnost je faktor, ktery miize organizace u darci ,,méfit”. Néktefi darci nic po
organizaci nechtéji, jini oc¢ekavaji sménu. Duben (1996) mluvi vtomto kontextu
0 potieb¢é sebeticty nebo potiebé diferencovat se od ostatnich lidi. Ale motiva je
mnohem vice, napi. jednani podle vzoru bohatych lidi, strach z neocekavanych

okolnosti nebo i potieba projeveni lidskosti (Duben, 1996).

Darujiciho jednotlivee mizeme rozdélit podle vzdélani, véku a bohatstvi (Duben,
1996). Spolec¢nost se z hlediska ochoty darovat déli do tii skupin (Duben, 1996).
Ta prvni dokéze darovat i bez vyzvani. Druhou o to musime pozadat. A ta tfeti na vyzvu
nereaguje a je ochotna davat pouze pod jistym ndporem (Duben, 1996). Lidé¢ spise daji
svoje finance organizaci, protoze to potiebuje, nez aby podporovali poslani organizace
(Duben, 1996).

2.3 Dary firemnich darci

Podnikovi darci jsou velmi specifickym finanénim zdrojem. Ve velkych podnicich
je velky pftiliv z&dosti o pomoc ze strany NNO, a podniky si tudiz mohou vybrat, které
z nich budou podporovat a jakou formou. Objektem jejich zajmu pii podpore NNO
muze byt dobré jméno podniku, stejné¢ dobie jako budovéani socidlni ekonomiky
ve spoleCnosti.  Firmy se pifi vybéru organizace vétSinou fidi uréitymi kritérii
a zohlediuji je ve své ,filantropické strategii“. Duben (1996) se zmiiiuje o téchto

dualezitych faktorech:

a) Mistni organizace — pro podniky je vyhodné&jsi davat svoji filantropickou

¢innost na odiv stavajicim a potencionalnim zakazniktim.

b) Piibuzenské aktivity — dva podniky ukotveni v jednom odvétvi si dokazou
lépe vypomoci. Napif. nemocnice, neziskovd organizace a farmaceuticka

spole¢nost, komeréni podniky.

c) Vyhlasené oblasti podpory — firmy se zavazou k podpoie specifické aktivité

nebo typu neziskové organizace (Duben, 1996).
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d) Velci darci — casto to jsou podniky, které pfispivaji neziskovym
organizacim, nachazejici se ve stejném odvétvi, napt. koncern na vyrobu

cigaret versus vyzkumné pracovisté zabyvajici 1é€bou rakoviny (Duben,

1996).

e) Specificka c¢innost — jedineéna c¢innost NNO mize byt pfi¢inou

bezstarostného chodu organizace.

f) Osobni vztahy a kontakty — osobé&, které duavéfuji, svéfim své penize

mnohem rad¢ji nez té, kterou vidim poprvé v zivote.

Podle Rektotika (2007) je podnikova filantropie na takové urovni, Ze maji
vypracovand vlastni kritéria podobajici se hodnoticim podminkam v nadacich
a nadac¢nich fondech. Pokud NNO na taky podnik narazi, musi mit vypracovanou Zadost
se vSemi nalezitostmi, které podnikovy grantovy systém vyzaduje. Dale jsou tyto
zadosti vyhodnoceny skupinou pracovnikli s odpovidajicimi kompetencemi (Rektotfik
a kol., 2007). Takovato procedura se vSak d&je pouze ve vétsich a velkych podnicich.

U malych podnikatelt sta¢i osobni jednani (Rektotik a kol., 2007)

Firmy mohou neziskovym organizacim poskytnout nejen finance, ale i vécné dary
nebo sluzby (Duben, 1996). Také zpusobu pierozdélovani téchto prostiedkt je mnoho.
Od daru, ktery je danové zvyhodnén stitem, pfes sponzoring, az k socidlnimu
marketingu. Napiiklad se mtze firma zaruéit, ze z kazdého vyrobku pujde pfedem
stanovené procento z trzeb na ucet neziskové organizace. Neopomenutelnou soucasti
firemniho darcovstvi je tvorba nadaci a nada¢nich fondi. Dalsi filantropickou aktivitou
podniki je kumulace financi v matchingovych fondech. Uget s finanénimi prostiedky je
uréeny na podnikem podporovanou oblast a zaméstnanci mohou rozhodnout, ktera
neziskova organizace je ziskd. Danova asignace je jeden z dalSich zplsobl financni
podpory, na rozdil od Slovenska neni v Ceské legislativé ukotven. Komercni podniky
poskytuji neziskovym organizacim sluzby rizného charakteru. Od firemniho déarcovstvi,
kde se mohou zaméstnanci jednodenné¢ podilet na chodu neziskové organizace,
k mentoringu nebo page parkingu, az ke stinovani (shadowing), kde se jedna hlavné

0 ziskavani ,,know how* z komer¢ni sféry a o transfer do neziskového oboru.
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2.4 Statni podpora

Stat zasahuje do vSech sektorti v narodnim hospodaistvi. Stat jako specificky
ekonomicky subjekt ma k dispozici né¢kolik néstrojl, kterymi se snazi ostatni narodni
Cinitele kontrolovat, usmériiovat a eliminovat (Hamernikova, Maaytova, a kol., 2010).
Ma mnoho nastroju, jak toho muze docilit, a je pouze na ném, které z nich vyuZije
V konkrétnim sektoru, rtizna odvétvi skytaji rozdilné moznosti. Neékteré z nich je nutné
podporovat, jind naopak eliminovat ve prospéch celé spoleCnosti (Hamernikova,
Maaytova, a kol., 2010). Nestatni neziskovy sektor je zaddany a podporovany ze strany

statu, jak se ostatné¢ mizeme docist v nepfeberném mnozstvi literatury (Duben, 1996).

Statni rozpocet je jeden z hlavnich finanénich zdroji NNO. Finance ze statniho
rozpoctu jsou neziskovym organizacim dostupné, ale rychlost, Sjakou se finan¢ni
prostfedky dostavaji do nestatnich neziskovych organizaci, je pro mnohé z nich
neunosnad (Prasa, 2007). O tom, ze ziskdvaji grant na rok dany rok, se dozvidaji
az koncem biezna respektive v dubnu toho roku (Prasa, 2007). Ze statniho rozpoctu
ziskavaji organizace prostiedky piimé, protoze jsou poskytovany piimo ze statniho
rozpo¢tu a mimorozpoctovych zdroji (Skovajsa a kol., 2010). Hamernikova (2000)
uvadi, ze pravé diky vybérovym fizenim na granty se u nas rozviji soutézivost mezi
organizacemi zalozenymi ministerstvy a nevladnimi institucemi. Druhou strankou véci
jsou vSak ndklady na administrativu ke grantovému fizeni, které by odpadlo u stalé
formy financovéni, jako je napf. financovani instituciondlni (Hamernikova, 2000).
Dotace 1ze jednoduSe roz€lenit na ucelové, kde je ucel presné stanoven, a na neucelove
bez bliz§iho urceni cile grantu pro piijemce (Hamernikova, Maayotva, a kol., 2010).
Hamernikova, Maaytova a kol. (2010) konstatuji, Zze ,,prvni skupina dotaci je Casto
mnohem efektivné€j§i nez druha, ale jejim negativem je samotna ztrata moznosti
rozhodovat“. S obecnym pojmem piimé podpory se vaze termin vefejna zakazka. Jedna
se o pohledavku na produkei urcitého statku nebo sluzby ze strany statu (Hamernikova,
Maaytova, a kol., 2010). To se bézné d&je praveé v institucich socialnich sluzeb, kdy stat
ptichazi se svoji specifickou objednavkou na socialni sluzbu (Hamernikovéa, Maaytova,
a kol., 2010). V dne$ni dob¢ je toto téma cCasto diskutované. Dalsi formou piimé
podpory je programové financovani z vetejnych vydajovych programti (Hamernikova,

2000).
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Stat jako specificky subjekt vSak pfispiva k chodu NNO i jinym zplsobem
nazyvanym nepiima podpora (Skovajsa a kol., 2010). Danova asignace je jednou z nich,
ale v Ceské legislativé nema pravni zaklad. Jedna se o mozZnost fyzické nebo pravnické
osoby podpofit konkrétni neziskovou organizaci prostiednictvim své dané ze zisku,
ktera by za normalnich okolnosti pfipadla statu (Simonova, 2007). Dafiova procenta ze
zisku jsou pevné dana a podnikatel nebo pravnickd osoba jej nemuze piekrocit, napf.
na Slovensku jsou to 2% (Simonova, 2007). Podobné, a piesto v jistych aspektech jiné
jsou polozky odcitatelné z daitového zékladu pravnickych a fyzickych osob zfizenych
za Ucelem podnikani (Kyncl, 2007). Pravnické osoby mohou poskytovat neziskovym
organizacim az 5% svych piijml, minimalné hranice je stanovena na 2000 K¢ (Kyncl,
2007). To vsak neplati pii poskytovani financi vysokym $kolam a védeckym institucim,
podle zakona o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. (dale zakon o danich z piijmu). Zde
plati maximalni sazba 10% piijma osoby. Zakon o danich z pfijml urcuje maximalni
tarif a tim chrani statni pokladnu ptfed velkym Ubytkem financi. Vyméra 30 % je
stanovena osobam zaloZzenym za jinym ucelem nezli podnikéni (do této skupiny
oficidlné patii NNO) a jeji mezni suma ¢ini 1 milion K¢&. Tuto uSetfenou dain mohou
neziskové organizace pouzit v dal§im zdanovacim obdobi na kryti nakladi spojenych
se vzdélanim, védeckych vyzkumech a uméleckou ¢innost (Kyncl, 2007). Vznika jim
timto dodate¢na povinnost uplatnit sviij odpocet v dal§im zdanovacim obdobi (Kyncl,
2007). Neucini-li tak, propada jejich dan statu a museji ji vracet jako nedoplatek (Kyncl,
2007).

Podobna podpora té piredchazejici nazyva Skovajsa a kol. (2010) osvobozeni od
dani. Tuto moznost mize organizace vyuzit, pokud jeji Cisty rocni pfijem nepifesdhne
300 000 K¢ (Skovajsa a kol., 2010). Konkrétné se jednd o pfijmy, které nepodléhaji
dani z pfijmu a podle Skovajsy a kol. (2010, s. 154) ,,piijmy podminéné osvobozené®;
jsou to naptiklad dan¢ z nemovitosti a ze staveb a dan silni¢ni. U téchto druhti dani se
odpocet ¢leni podle typu neziskové organizace a tielu pouziti nemovitosti nebo stavby
(Radvan, 2007). Dale pak to jsou danové ulevy zurokd dluhopisu (Gran, 2007).
To plati pouze pro ty neziskové organizace, které vydavaji svoje dluhopisy (Gran,
2007). Neziskové organizace nemaji penize na vysoké roky, a proto poskytuji kupcim

svych dluhopist daitovou ulevu z uroku (Grun, 2007).
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2.5 Krajské finance

Krajské zdroje maji, dle mého nédzoru, v rozpoctech nestatnich neziskovych
organizaci diferencované misto. Jednd se o zdroj, ktery muize kolisat od nuly
az do n¢kolika stovek tisic korun. Hlavnim diivodem, pro¢ se tomu tak d¢je, lze podle
Prasi (2007, s. 50) wvysvétlit ,,odliSnou strukturou jejich vybavenosti socialnimi
sluzbami“. Dal§im faktorem, ktery hraje dulezitou roli obzvlast€¢ u organizaci
poskytujicich socialni sluzby, je typ zfizovatele. Pokud je zfizovatelem kraj, pak

ma neziskova organizace urcité financni prostiedky zajistény.

Podle vyzkumu z roku 2005 se na financovani organizaci poskytujicich socilni
sluzby podilely krajské Gfady hlavniho mésta Prahy ¢astkou 1 737 milionu K¢ na rok
2004 (Prasa, 2007). Z tohoto prazkumu také vyplynulo, Ze se na finan¢nim zajisténi
sluzeb ustavniho charakteru nejvice podili Ustecky kraj (Prtisa, 2007). Naopak

vvvvvv

(Priiga, 2007).

2.6 Obecni finance

Obce casto maji tendenci financovat ty socidlni sluzby, které zajisti potfeby jejich
obcanlim. Stava se tak, Ze financuji i velké organizace, které jsou docela dobte finan¢né

zajistény svymi vlastnimi zfizovateli, napf. ministerstvem.

Vychazime-li z vyzkumu provedeného v roce 2005, zjistime, Ze se obce podilely
na zajiténi roénich socialnich potieb svych ob¢anii malymi &astkami. Ctvrtina obci
se podilela na kryti socidlnich potifeb jednoho obcana pouze 100 K& a méné (Priisa,
2007). Téméf polovina obci vynalozila na ob¢ana 100 az 500 K¢ ro¢né (Prusa, 2007).
Dalsich 22,2 % obci zvysila své vydaje na ob¢ana o 500 korun (Prisa, 2007). A pouze
5,5 % obci vydalo na obcana vice jak 1 000 K¢ (Prasa, 2007).

Dalsi data ztohoto vyzkumu ukazuji, ze se 55 obci podili na financovani
socialnich sluzeb 50 % svych rozpoctl (Prisa, 2007). Zbytek obci se bud’ nevyjadiil,
anebo uvedl, ze se podilel méné nez 13 % (Prasa, 2007). Prizkum dokazuje, Ze se obce

0 socialni potieby svych obc¢anti staraji jen velmi minimaln¢.
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2.7 Nadace a nadacni fondy

Podle Sedivého a Medlikové (2009) je zakladem pro ziskani grantu od nadace
nebo nadac¢niho fondu zaméteni na ucel, za kterym byl ztizen. Jestlize se toto nestatni
neziskové organizaci podaii, mize ziskat finan¢ni prostfedky az na dobu pé¢ti let, a to
za velmi malou protihodnotu. VétSinou to jsou jenom pravdivé zpravy o piimé
Gcelovosti jejich financi na danou problematiku (Sedivy, Medlikova, 2009). Nadace
a nadacni fondy maji urcita pravidla, podle kterych se musi zadatel fidit. Organizace,
které chtéji ziskat finanéni prostiedky ztohoto zdroje, se musi peClivé pfipravit
na velkou konkurenci. Grantovy navrh by mél obsahovat kryci dopis, jména osob
odpovédnych za uvedeny projekt a navrh rozpoctu (Duben, 1996). Tyto navrhy musi
byt orientované na poslani dané nadace nebo nada¢niho fondu, musi mit jasné
vymezené vystupy a cile. DalSimi faktory, které hraji dileZitou roli pii ziskani grantu, je

jedine¢na myslenka projektu a zacileni na konkrétni skupinu zakaznika.

Jednotlivé nadace a nada¢ni fondy maji vypracovana vlastni kritéria poskytovani
prostiedkd, ktera zvetejiuji ve svych vyroénich zpravach (Duben, 1996). Podle Dubna
(1996, s. 152) ,,byva obsahem kritérii vétSinou vyznam a kvalita projektu, potiebnost
a zasluhovost organizace, schopnost organizace vyuzit prostiedky G¢inné a efektivné,
rozsah uzitku, ktery nadace ziska podporou projektu”. Duben (1996) dale hovoii
0 budovani vztahti mezi nadaci a nestatni neziskovou organizaci jest¢ pred podanim

grantové Zadosti.

Z této kapitoly nelze vyclenit ani zahrani¢ni nadace. Rektotik (2007) se zminuje
0 dtlezitych nadacnich organizacich podporujicich ¢eské nestatni neziskové organizace.
Jsou to: The Charles Stewar Mott Foundation, Open Society Fund Praha a Nadace
rozvoje obCanské spolec¢nosti. Podle Hudcové (2007) jsou pravé zahrani¢ni nadace tou

nejpodstatnéjsi finanéni posilou pro slovenské neziskové organizace.

2.8 Kapitalové investice

Podle Rektotika a kol. (2002, s. 48) je ,,investice ob&tovani dnesni jisté hodnoty
(spotieby) ve prospéch budouci nejisté hodnoty (spotieby) v Case®. Investice miize byt
dalsi casti vicezdrojového portfolia NO. Je to vSak vzdycky urcitd ,,sazka do loterie®,

protoze nikdo nevi, co budoucnost pfinese. Podle Rektotika (2007) si nestatni neziskova
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organizace muze vybirat ze dvou zakladnich investicnich nabidek: realné a financni.
Finan¢ni oproti redlnym jsou finan¢né vice profitabilni, ale mohou byt zpravidla také
mnohem vice ztratové. Proto je nutné, aby se kazda neziskova organizace fidila zlatym
pravidlem investovani. Toto pravidlo zohlednuje tii aspekty: vynosnost, bezpecnost

a stupen likvidity (Rektotik, 2007). Vztahy mezi témito hledisky nelze oddé¢lit

a hodnotit kazdé zvlast. Hodnoceni musi byt ucelené a jednotné.

Vynosnosti se mysli veSkeré piijmy plynouci z investic od doby, kdy je vlozime

do investice, az do doby, kdy tyto penize ziskame zpét (Rektoiik, 2007).

Bezpe¢nost je stupen rizikovosti, ktery na svych finan¢nich prostfedcich

podstupujeme (Rektotik, 2007).

Likvidita je vlastnost, ktera umoziuje sménit svoji hmotnou substanci na finan¢ni.
U likvidity rozhoduje rychlost, kterou se investovany piedmét dokaze premeénit

v kapital. (Rektotik a kol., 2007)

Investice jsou vyhodné a casto ptinaseji velké prostiedky do nestatni neziskové
organizace, ale organizace si musi zjistit, které investice jsou ji piistupné a které jiz
zakon nepovoluje. Naptiklad obecné prospé$na spolecnost nemiize nabyvat podily
vV obchodnich spole¢nostech a nadace jsou omezeny pouze na podily podnikéni

akciovych spole¢nostech (zakon ¢. 227/1997 Sh. o nadacich a nadac¢nich fondech).

Podle Stowerse (1996) jsou z hlediska vynosnosti na prvnim misté¢ kmenové
akcie Uspésné spolecnosti. U tohoto druhu akcii Ize predpokladat nejvyssi zhodnoceni
vlozené cCastky, avSak také nejvyssi rizikovost. Tyto dvé proménné rostou v piimé

ameére.

2.9 Vyuziti vlastniho majetku

V neziskovém sektoru je investice do budoucna jednou z nejobvyklejsich metod
ziskavani penéz, v ziskovém sektoru je to podnikani. Neziskové organizace nemohou
vyvijet hospodaiskou cCinnost, tak jak by chtély, ale takovym zpusobem, ktery jim
umoznuji zakonné normy. Kazdd neziskovd organizace, jeSté pred zahdjenim své
podnikatelské ¢innosti musi promyslet v§echny disledky tohoto jednani (Duben, 1996).

Organizace musi zvazit navratnost investice, rizika podnikani a samoziejmé slucitelnost
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podnikatelské ¢innost s poslanim a cili neziskové organizace — pravé vefejné prospésné

organizace jsou pod drobnohledem vetejnosti (Duben, 1996).

Samofinancovani je jednou z doplikovych forem financovani neziskové
organizace. Pojem Vv sob¢é zahrnuje trzby z prodeje vlastnich sluzeb a zbozi, ¢lenské
prispévky, vyuziti hmotného 1 nehmotného majetku, investice a samoziejmée

i hospodarskou ¢innost, o které je pojednano vyse. !

Nejobvyklejsi formou kryti nakladi v neziskovém sektoru jsou piijmy z prodeje
sluzeb nebo zbozi. Zatizeni poskytujici socidlni sluzby vSak nemohou stanovit cenu
podle svych kritérii. Zakon o socialnich sluzbach omezuje rozhodovani vedoucich
pracovnikil na finanénim oddé€leni tim, ze uvadi u vétSiny socialnich sluzeb maximalni
vysi uthrady. Organizace, nabizejici socialni sluzby, mohou vyuzit chranénych dilen
nebo socialné terapeutickych dilen k produkci zbozi urc¢eného k prodeji (Rektotik a kol.,

2007). Domnivam se, ze z této ¢innosti mnoho piijmua neplyne.

Podivame — li se na problém z druhé strany, pak shledame, ze se klienti na uhradé
vydaju za socidlni sluzby podili ¢asto minimalné. Mé-li nékdo problém, miize nejprve
vyhledat poradnu, kde mu ze zakona musi byt poskytnuto zakladni poradenstvi (§ 2
zakona ¢. 108/2006 Sb.). Je-li osoba postizena télesné, opét najdeme v zakonu
0 socidlnich sluzbach narok na davku ze systému socidlni pomoci nazyvany pfispévek

na péci.

DalS8imi zdroji, které sice nepatii k dlouhodobym zdrojlim, ale pfesto se néjakym
procentem na kryti nakladd ve vefejné prospésné organizaci podileji, jsou loterie, aukce,
plesy a burzy (Rektofik a kol., 2007). Tyto akce nejéastéji poradaji nadace a nadacni

fondy, které maji velmi omezenou moznost podnikani.

Neziskova organizace mize ziskat finan¢ni zdroje i prostiednictvim svého
movitého nebo nemovitého majetku (Dalecka, Holecek, 2007). Je vSak dulezité, aby pii

vyuZiti nebylo porusovano poslani nebo zédkladnich dokumenty organizace.

! Zdroj: studijni material k seminafi Pavla Némecka.
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2.10 Finance z Evropské unie

Prvnimi programy Evropské unie vztahujicimi se na Ceskou republiku byly Phare
a EQUAL. Program Phare byl vytvofen v roce 1989 za tGcelem podpory ekonomické
restrukturalizace a politickych zmén v Polsku a Madarsku, ale postupem casu
dochazelo k rozSiteni programu na vSechny kandidatské zem¢ EU (European
Commission, 2010). V Ceské republice byla moznost Gerpat penize z programu v letech
2003 — 2006 (European Commission, 2010). Oproti tomu do programu Iniciativa
Spolecenstvi EQUAL je Ceska republika zapojena od zacatku roku 2006 az do konce
roku 2010 (Ministerstvo prace a socialnich véci, nedatovano). Projekt byl zaméfeny
naboj proti diskriminaci ve vSech lidskych rovindch (European Commission,

nedatovano).

Vstupem do Evropské unie ziskala Ceska republika jisté povinnosti, ale také
obrovské vyhody, které v programovém obdobi 2007 - 2013 mohou vyuzit nejen
vefejné prospésné spolecnosti. Narodni rozvojovy plan Ceské Republiky je zakladnim
dokumentem spolu s definovanymi oblastmi rozvoje platnymi pro programovaci obdobi
2007 — 2013 (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, nedatovano a). Z tohoto dokumentu
vychazi Nérodni strategicky referenéni ramec CR 2007 — 2013 obsahujici zpracované
priority a opatfeni, na které jsme ziskali prostfedky ze strukturalnich fondit EU a Fondu

soudrznosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, nedatovéano b).

Cely systém podpory ze strany Evropské unie je zaloZen na tech cilech kohezni
politiky: ~ konvergence, navazani  pifihrani¢éniho  partnerstvi a  regionalni
konkurenceschopnost a adaptabilita (Pfichystal, 2008). Kazdy znich je napliiovan
prostiednictvim vypsanych opera¢nich programi, které méla Ceskd republika
specifikovat nejlépe do zagatku roku 2007 (Pfichystal, 2008). Ugelem této podkapitoly
neni presné vymezeni vSech opera¢nich programi, ale naznaceni cesty, po které

se ve strukturalnich fondech EU neziskové organizace v Ceské republice ubiraji.

Skovajsa a kol.(2010) vyzdvihuje Evropsky socialni fond jako nejlépe dosazitelny
zdroj penéz z Evropské unie. VSechny tii fondy maji sviyj vlastni cil. V pfipadé tohoto
fondu to je: zvySeni zaméstnanosti, zacleovani socialné slabych a vyloucenych
do spolecnosti prostrednictvim podpory rovnych pfilezitosti na trhu prace a rozvojem

lidskych zdroji. V programovém obdobi si Ceska republika zvolila 26 opera¢nich
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programl, 8 Znich je zaméfeno tématicky, 7 uzemné a zbylych 11 se zabyva
preshrani¢ni, mezinarodni nebo nadnérodni spolupraci nebo zabezpecuje technické,

vyzkumné nebo administrativni zdzemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, nedatovano

C).

Neziskové organizace asi nejvice vyuzivaji k financovani svych projekta OP
Lidské zdroje a zaméstnanost, V NRP jinak nazvanym OP Zaméstnanost. Ten se déli
na Sest prioritnich os, znichz kazda ma svoje vlasti oblasti podpory: adaptabilitu,
socialni integraci a rovné prileZitosti, vefejnou spravu a vetejné sluzby, mezinarodni
spolupraci a technickou pomoc (Ridici organ Operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, 2008). U vetejné prospésnych spole¢nosti jsem se zatim nejvice setkala
S prioritni osou ¢. 3. Vtéto ose jsou tematické oblasti podpor, jako je romska
problematika vylouc¢enych lokalit, rozvoj socidlni sluzeb za ucelem poskytnuti pomoci
osobam socialn¢ vylou¢enym nebo ohrozenym, rist rovnostaiskych pravidel v kontextu
gendrové problematiky na trhu prace, stejn¢ tak jako pomoc pifi zaclenovani
nezaméstnanym osobam (Ridici organ Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zam&stnanost, 2008). Ukolem prioritni osy je: zpfistupfiovani a rozvoj socialnich
sluzeb, budovani systému standardii socialnich sluzeb a jejich kontrola, podpora vsech
subjektll socidlnich sluzeb a rozvoj jednotlivych zatfizeni poskytujici socidlni sluzby,
kterymi jsou zejména nizkoprahovéa zafizeni, interven¢ni centra, domy na puli cesty,
azylové domy, terapeutické dilny, socidln¢ terapeutickd Cinnost, zatizeni poskytujici
socidlni sluzby pro rodiny s détmi, podpora samostatného bydleni, terénni socidlni

sluZzby a socidlni poradny (Ptichystal, 2008).

Mimo finance ze strukturdlnich fondii existuje jesté jind cesta k financnim
prostfedkim Evropské unie, jako jsou napi. komunitarni programy (Pfichystal, 2008).
Zahrnuji v sobé mnoho oblasti, ze kterych miize ¢erpat pomoc velky pocet organizaci
véetné té neziskové. Program Progress je jednim znich. Jeho hlavnim cilem je
zameéstnanost a socialni prace (Pfichystal, 2008). Druhym zdrojem piijma z,kapsy*
Evropské unie je Norsky fond, ktery je opét bohaté ¢lenén na sedm prioritnich oblasti,
ZnichZ jednou je rozvoj lidskych zdrojl, ktery ma za ukol mimo jiné 1 zlepSeni

socialnich sluzeb (Pfichystal, 2008).

Na zakladé¢ vySe uvedenych informaci se domnivam, ze je mnoho zpusobi, jak

se daji ziskat evropské finance pro projekty neziskovych organizaci.
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Do roku 2020 se chce Evropska unie pusobit v péti zakladnich oblastech a ¢lenské
zem¢ si musi v kazdé z nich zvolit vlastni narodni cil (European Commission, 2011).
Jsou to: zaméstnanost, inovace, edukace, socialni inkluze a energie/klima (European

Commission, 2011).
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3 Spolecenska odpovédnost firem

V dnesni dobé¢ jiz neni spolecenska odpovédnost pro velkou ¢ast ¢eskych podnikli
nezndmym vyrazem®, presto je jeho definice nejednotna. Uz samotny pieklad
z angli¢tiny umoziuje vlastni ndhled. Anglicky vyraz Corporate Social Responsiblity,
S bézn¢ v Ceském prostiedi pouzivanou zkratkou SCR, do ceského jazyka nebyl
prelozen slovo od slova — tedy socialni odpovédnost podnikli - vznikl trosku jiny

termin, ktery po obsahové strance nic neméni.

Prvni zminky o odpovédnosti firem ke své spolecnosti se vyskytuji v 19. stoleti,
kdy Andrew Carnige proklamuje vyrok o zisku bohatych lidi, ktery ma byt ¢astecné
pierozdélen ostatnim (Prskavcova, Marsikova, Rehofova, Zbrankova, 2008).
Za skute¢nou definici mizeme povazovat usek z knihy. Browena (1953, podle
Pettikové, Hofbruckerové, LeSingrové, Hercikovi, 2008, s. 30), popisujici spole¢enskou
odpovédnost takto: ,,Jednd se o zdvazky podnikatele uskuteciiovat takové postupy,
pfijimat takova rozhodnuti nebo nasledovat takovy smér jednani, které jsou zadouci
Zhlediska cilt a hodnot nasi spolecnosti“. Ackoliv samotny vyrok hovofi
0 odpovédnosti podnikatele, podstata tohoto tvrzeni je dodnes platnd v definicich
0 odpovédnosti firem (Petiikova a kol., 2008). Podle definici Evropské unie je
to (Pavlik, Be¢lcik a kol., 2010, s. 19): ,dobrovolné integrovani socialnich
a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi

,stakeholders3“‘.

V Ceské republice je tato aktivita dobrovolna, protoze se nikde v legislativé blize
vytvofeni vhodnych podminek pro tuto ¢innost, napi. tim, Zze se CSR firem bude pfi
vefejnych zakazkach zohlednovat (Petiikova a kol., 2008). Samotnou CSR podporuje
OECD a Evropska unie.

2 M presvédeeni vyplyva z vysledkil vyzkumi zaméfeného na spoledenskou odpovédnost firem v CR, ktery provedla
organizace Business Leaders Forum (BLF) v roce 2008 (2008, podle Prskavcové, Marsikové, Rehofové, Zbrankové,
2008). Podle n&j zna CSR 4 7%, z nich pak je to 67 % prazskych a zbylych 42 % mimo prazskych podniki (Prskavcova
a kol., 2008)

3 Osoby, instituce, organizace, které maji vliv a zajem na existenci podniku ¢i se jich trvani firmy dotyka (Prskavcova a
kol., 2008).
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Jesté pred zaCatkem samotné CSR musi firma zanalyzovat svoje specifika
a identifikovat svou c¢innost na ekonomické, socidlni a environmentalni roviné
(Petiikova a kol., 2008). Firma by méla pted implementaci CSR brat v uvahu: vize
a hodnoty organizace, podnikovou kulturu, obor podnikani, obchodni strategie, rizika,
provozni/vyrobni podminky a environmentalni profil (Petiikova, a kol., 2008).
Od téchto faktori se mohou analogicky vytvafet principy odpovédného chovani

podniku.

Podle mnoha tituli, které o tomto jevu hovofi, usuzuji, Zze asi nejzndméjSim
postupem pro zavadéni CSR do praxe je metoda PDCA. P- plan v této ¢asti by si mél
podnik definovat skupinu stakeholdrti, vytvofit piresnou metodiku realizace celého
proces, kritéria hodnoceni Uispé$nosti projektu a analyzu rizik. Pfed zavedenim projektu
je dulezité navazat kontakt s dot€enymi skupinami vysvétlit jim zdmér CSR podniku
a jeji ptinos pro né¢ (Prskavcova a kol., 2008). D — “do” neboli samotna implementace
projektu do chodu spolecnosti a vyuziti spoluprdce se zajmovymi skupinami
(Prskavcova a kol., 2008). C — Check, v ¢estiné toto slovo znamena kontrolovat nebo
monitorovat. Firma v této Casti sleduje kvalitativni a kvantitativni splnéni jednotlivych
bodd, proklamuje vysledky stakeholdriim a jedna s nimi 0 pozitivech a negativech planu
(Prskavcova a kol., 2008). A — Act je poslednim bodem pfi realizaci projektu a spoc¢iva
ve vypracovani kone¢nych feSeni vytvorenych na zéklad€ ptedchozich krokl (Pettikova
a kol., 2008). Pro podnik se vysledek stava zarukou fungujiciho potencionalniho
integrovaného pfistupu (Petiikova a kol., 2008).

Pfinosi z této Cinnosti mize pro ziskovou organizaci plynout mnoho. Pavlik,

Belcik a kol. (2010, s. 30 - 33) popisuji tyto:

., ZvySovani hodnot nehmotnych aktiv a celé organizace, uspora ndaklad, zvysovani
zisku (z dlouhodobého hlediska), kvalitni spokojeni a loajalni zaméstnanci, ziskavani
konkurencni vyhody a zvySovani loajality zdkaznikii, mozZnost otevieni novych
obchodnich prileZitosti, prilakani investorii, dosazeni statutu ,preferovany dodavatel”,

zvySovani vykonnosti dodavatelsko-odbératelskych vztahii a vizeni rizik.
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Domnivam se, ze nékteré plusy musi organizace vyvazit jistymi minusy, ale
ve své podstatd piinasi CSR do podniku vice pozitiv.* Spolecenskou odpové&dnosti
se zabyvaji 1 nékteré neziskové organizace, které chtéji ocenit aktivity podnikl

zalozenych primérné za ucelem dosazeni zisku. Takovouto instituci je Forum dérct.

4 M¢ presvédceni je podlozeno vyzkumem etického chovani, kde si 54 % dotazovanych mysli, Ze neetické postupy jsou

dlouhodobé nevyhodné a 38% se domniva, Ze je tomu opacné.
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4 TOP Filantrop

Obcanské sdruzeni Forum darct ve spolupraci s Czech TOP sto potada
kazdoro¢n¢ akci nazvanou TOP Filantrop (Forum darct, nedatovano a). Na podzim
se vyhlasuje Zebticek téch spoleCensky nejodpovédnéjSich firem, které se umistili
vjedné ze sedmi kategorii (Forum darcti, nedatovano a). Firma ,,prahnouci®
po certifikatu TOP Filantrop, se musi nejprve zaregistrovat. Z ptihlasenych je vybrano
deset téch, ktefi splituji dany indikator kategorie nejlépe . V roce 2011 se kona tato akce
jiz posedmé a do vyctu soutéznich skupin pfibude jedno uznani, pro fyzickou osobu,
nazvanou Cena pro osobnost (Féorum darci, nedatovano b). Slavnostni vyhlaseni
se odehrava na podzim v prostorach palice Zofin v Praze. TOP Filantrop je jedinou
soutézi, kterd se zabyva vyhodnocenim filantropické cinnosti ziskovych organizaci
v Ceské republice (Forum darcii, nedatovano b). Cilem akce je ocenit firmy, které
se chovaji spolecensky odpovédné a kromé zisku rozviji i mySlenku solidarity v jedné
Z téchto oblasti: ekologie, socidlni a humanitarni oblast, rozvoj vzdélavani, obnova
kulturnich pamatek, dodrzovani lidskych prav, podpora nekomer¢ni kultury a dalsi

(Forum darct, nedatovano b).
Sedmi kategoriemi zminénymi vyse jsou (Férum darct, nedatovéano, b):
1. TOP Filantrop za nejvice poskytnutych prostiedki

e kvantitativni kategorie, ktera sleduje indikator absolutniho objemu

finan¢nich prostfedkd poskytnutych na vetejné ucely
2. TOP Filantrop za vénovani nejvétsi asti zisku

e kvantitativni kategorie, ve které se vytvaii Zebficek podle vySe daru

firmy v poméru k jejimu dosaZzenému hospodaiskému vysledku
3. TOP Filantrop v kategorii firma pracujici ve prospéch komunity

e kuvalitativni kategorie, ve které jsou hodnoceny vefejné prospésné

projekty velkych firem s vice nez 250 zamé&stnanci

e projekt musi byt zaméfeny na mistni komunitu
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e sleduji se indikatory: angazovanosti firmy v komunité, zapojovani
zaméstnancl, partnerstvi, leadership a pfistup firmy, evaluace

a komunikace
4. TOP Filantrop v kategorii mala firma pracujici ve prospéch komunity

e kvalitativni kategorie, ve které jsou hodnoceny veiejné¢ prospesné

projekty firem s mén¢ nez 250 zaméstnanci
e projekty firem musi byt zaméfeny na mistni komunitu

e pii hodnoceni se zohlediiuje: angazovanosti firmy v komunité,
zapojovani zaméstnanct, partnerstvi, leadership a pfistup firmy, evaluace

a komunikace
5. TOP Filantrop za partnerstvi se zakazniky

e hodnoti se vefejné prospésny projekt, ve kterém jsou U¢inné zapojeni

zakaznici
e sleduji se indikatory: efektivity, dopadu projektu, partnerského ptistupu
6. TOP Filantrop za partnerstvi se zam¢estnanci

e cena je urCena vefejné prospéSnému projektu, do kterého byli zapojeni

zaméstnanci firmy
e sleduji tyto ukazatele: efektivita, dlouhodoba strategie, partnersky piistup
7. TOP Filantrop za rozvoj partnerstvi ve prospéch komunity
e hodnoti se spole¢ny, vefejné prospeésny projekt, dvou a vice firem

e ukazateli jsou: motivace ke spolupraci, dlouhodobost spoluprace,

dosaZené vysledky

V Zebticku TOP Filantrop se umistili hlavné ty firmy, které n€kolik zajmovych
skupin filantropické strategie. Nejcastéjsi kombinaci jsou oblasti socidlni, zdravotnicka

a ekologicka. Nékdy se k nim piidava jeste kulturni, vzdélavaci nebo sportovni aspekt.

25



V roce 2009 celkovy objem firemnich darti piekrocilo hranici 900 milionii korun
(Kaskelite, nedatovdano). Domnivam se, ze je to velkd suma penéz, avSak ceska
vefejnost nema mnoho Sanci dozvédét se, kdo penize na konkrétni projekt daroval.
Divodem jsou vefejnopravni média, jako Cesky rozhlas, Ceska televize a dalsi, ktera
se rozhodla firmy ve svych reportazich nejmenovat, aby nemohlo vzniknout podezieni
ze skrytych reklam téchto subjekti (Kalouskova, nedatovano). Jejich ptiklad pak
nasledovala ostatni soukromad média (Kalouskova, nedatovano). Vyjimku tvoii sport,
ktery kde se mohou lehko zviditelnit dondtofi turnajli nebo samotnych sportovnich

muzstev (Kaskelite, nedatovano).

Myslim si, Ze ,,skryvani® jmen donator neni $tastné feSeni, protoze firmy si, dle
mého nazoru, zasluhuji uznani za svoji filantropickou ¢innost. Podle vySe zminéného
usuzuji, ze pokud se nezacnou zviditeliovat jména firemnich filantropt 1V jinych
oblastech neZ je sport, pak se mozna podniky piestanou zajimat o sponzoring jinych

oblasti.
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5 Praktické priklady vybranych typu firemni filantropie

V prvni ¢asti kapitoly budou popsany z mého hlediska nejzajimavéjsi techniky
firemni filantropie pouzité v oblasti socialni prace. Konkrétni firmy jsou vybrany podle

uspésnosti v jednotlivych Zebii¢cich TOP Filantrop 2009.

Z vyzkumu Fora darch vyplyva, ze si 65 % dotazovanych radéji koupilo
vyrobek/sluzbu, ktery je spojen s dobrou véci, z nichz 24 % by si jej koupilo, i kdyby
byl drazs§i nez vyrobky konkurence (Forum darcii, nedatovano c). Z toho usuzuji, ze
se Cesi divaji na kvalitu a odpovédnost samotné firmy a jejich rozhodnuti pro koupi
produktu nezalezi pouze na reklamé. Z pohledu firem je situace obdobna 73 %
firemnich respondentt si mysli, ze CSR zvysila ziskovost a 78 % vét, Ze se po integraci

CSR do firemni strategie mtize zlepsit celkovy vykon (Férum dércti, nedatovano c).

5.1 Firemni nadace a nada¢ni fondy

Podniky ze zdkona nemaji zakazano zakladat nadace a nadaéni fondy. Casto jsem
se setkavala s tim, ze t€émto neziskovym organizacim davaly firmy nazev, ktery alespon
¢aste¢né pripominal jejich jméno. Tyto organizace mohou pulsobit na trhu bud jako
samostatny subjekt, nebo jsou dcefinymi spole¢nostmi ziskové firmy. Dalsi skupinu
firem tvofi ty spoleCnosti, které pouze s neziskovymi organizacemi tohoto typu

spolupracuyji.

S touto formou dobrocinnosti se mizeme setkat hlavné u vétSich spolecnosti,
které si mohou dovolit vlozit minimalni nadac¢ni jméni 500 000 K¢. Firmy, které takto
zfizuje nadaci nebo nadacni fond, maji vétSinou definovanou cilovou skupinu

a stanovena jasna kritéria pro podpoieni projektd NO.
Nadace CEZ

Skupina CEZ patfi v CR bez pochyby k nejvétsim darcim. Dokazuje to prvni
misto v Zebficku TOP Filantrop 2009. Mezi jeji zadkladni filantropické aktivity patii
i provoz Nadace CEZ. Diive tato nadace ptisobila pod nazvem Nadace Duhové energie.
Byla zaloZena v roce 2002 a od té doby patii mezi nejitédiejsi firemni nadace v CR
s jasng stanovenou darcovskou strategii (Nadace CEZ, 2008). V roce 2009 podpotila
359 projektt v celkové vysi 154 905 641 K& (Nadace CEZ, 2008). Mimo zakonné
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normy se musi ¥idit rozhodnutim zfizovatele CEZ a.s., v rozsahu stanoveném v Nadaéni
listing Nadace CEZ a Statutem Nadace CEZ (Nadace CEZ, 2008). Projekty organizace
se zamé&iuji na volnoCasové aktivity déti a mladeze a pfispiva ke zvySovani kvality

Zivota zdravotnd i socialné znevyhodnénych obyvatel (Nadace CEZ, 2008).
Nadacni fond GlaxoSmithKline

GlaxoSmithKline se vroce 2009 umistila na tfeti pficce nejStédicjSich darca
za rok 2009. Dlouhodobé spolupracuje s Forem darcti a v roce 2005 se stala ¢lenem
akce patii i provoz Nada¢niho fondu GSK. Nada¢ni fond GSK navazuje svou ¢innosti
na Nadaéni fond Elpida, ktery vznikl v roce 2002 (Nada¢ni fond GSK, nedatovano a).
GlaxoSmithKline se i diky nada¢nimu fondu dostala na tieti pticku nejstédiejSich darct
roku 2009. Neziskova organizace je zaméfena na tfi oblasti: zdravotni, socidlni
a vzdélavaci. V predloniském roce podpoftila 17 projektl, které financovala 2 miliony
korun. V soucasné dobé podporuje projekty zacilené na pomoc seniordim, nemocnym
détem, zdravotné postizenym a lidem nemocnym HIV/AIDS (Nadac¢ni fond GSK,

nedatovano a).

Ugelem této podkapitoly bylo analyzovat nékteré nadace a nadaéni fondy firem,
které se vroce 2009 umistily na jednom z deseti mist zebticku nejstédiejSich nebo

poskytli nejvice finanénich prostfedkili v oblasti socialni prace.

5.2 Firemni dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi je tzv. darovani prace firmou, vytipované neziskové
organizaci (Férum Darct, nedatovano d). Programy zalozené na tomto zaklad¢ ukazaly,
ze zkuSenosti jsou cennym zdrojem rozvoje zaméstnancli a mohou poslouzit

i klasickému firemnimu $koleni (Halley, 2004).
Dobrovolnické programy pro zaméstnance 0;

Firma podporuje své zaméstnance k aktivnimu zapojeni do vetfejné prospésnych
¢innosti, podpory Nadace O a tim rozvijet firemni dobrovolnictvi (Telefonica 02 Czech
Republic, 2011). V lonském roce se do projektu zapojilo 0 54 % vic pracovnikli nez

vroce 2009 (Telefonica 02 Czech Republic, 2011). Zaméstnanci si mohou vybirat
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Z riznych ¢innosti a forem dobrovolnictvi. Jednou z forem firemniho dobrovolnictvi je
prace v teambuildingu. Team ma stejnou strukturu jako kazdy jind pracovni skupina,
celou skupinu tidi jeji manager (Telefonica 02 Czech Republic, 2011). Tohoto typu
dobrovolnictvi se vV roce 2010 zucastnilo 725 pracovnikli a podpoftilo tak napft. plavce

s tézkym zdravotnim postizenim (Telefonica 02 Czech Republic, 2011).
Spolecnost GlaxoSmithKline

V roce 2010 ziskala firma GSK ocenéni za svlj projekt nazvany Orange day,
ktery se realizuje ve spolupraci s Forem darcti a zaméfuje se na jednodenni pomoc
vV nevladnich neziskovych organizacich pecujicich o seniory, osoby se zdravotnim
postizenim a o nemocné déti (Nada¢ni fond GSK, 2009). Obchodni firma vysila svoje
zaméstnance do terénu jiz Sestym rokem tam, kde mohou pomoci podpofit jak fyzicky,
tak i psychicky (Nada¢ni fond GSK, nedatovano b). Firemni dobrovolnici si mohou
vybrat z Siroké palety instituci, ale na praci mohou mit pouze neodborné ¢innosti, napf.
ptipravu vymalovani prostor, natirani ploti, atp (Nadac¢ni fond GSK, nedatovano b).
Celodenni pomoc je zajisténa na principu dobrovolnosti, to znamena, ze zaméstnanci
maji placené volno a je pouze na nich zda ptijdou pomoci do NNO (Glaxo Smith Kline,

nedatovano).
Ceskda sporitelna

Od roku 2007 se fadi mezi firmy poskytujici firemni dobrovolnictvi a to dva dny
vroce (Ceska spofitelna, 2010). Zaméstnanci sviij Gas mohou vénovat obecné
prospésnym spole¢nostem nebo charitativnim organizacim (Ceska spofitelna, 2010).
V roce 2009 se téchto dnt Gcastnilo 1 252 zaméstnancii, ktefi pomahali ve vice nez 90
neziskovych organizacich (Ceska spotitelna, 2010). Firma byla za svoji kratkou
dobrovolnickou ¢&innost jiz dvakrat odménéna ocenénim TOP Filantrop (Ceské
spofitelna, 2010). Zamé&stnanci, kteti se vénuji dobrovolnictvi, mimo tyto dny pak maji
Sanci ziskat finanéni prostiedky pro organizaci, kde pomadhaji, prostfednictvim
grantového programu Ceské spotitelny (Ceska spofitelna, 2010). Domnivam se, Ze je
to jeden ze zpilisobl, jak mlze motivovat své zaméstnance k dobrovolnictvi a tim

nepiimo zajistovat svoji odpoveédnost za spolecnost.

Domnivam se, Ze nastroj firemniho dobrovolnictvi je pfinosny jak pro neziskovou

tak pro ziskovou organizaci. Zaméstnanci se jejim prostiednictvim u¢i ohleduplnosti
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K ptirod¢ a vii¢i osobam se zdravotnim oslabenim ¢i postizenim. Také se domnivam, ze
dobrovolnickd c¢innost pracovnikd pfispiva k rozSifovani dobrého jména samotné
spolecnosti. Pozitivum na stran¢ neziskové organizace spatfuji ve snizeni vyloh, napf.
na technické zajiSténi sluZzeb nebo v oziveni jinak vSedniho dne, ziskani socidlniho

kapitalu, atp..

5.3 Stiedni odborna Skola jako priklad meziresortniho partnerstvi

Schody do Zivota

Projekt je realizovany firmou Prvni chodské stavebni spolecnost ve spolupraci
se Stiednim odbornym ucilistém stavebnim v Plzni. Prvnim impulsem pro tvorbu
projektu byla nesjednocena koncepce filantropické ¢innosti podniku (Prvni chodska
spole¢nost, nedatovano a). Rozhodli se zaméfit na jeden urcity subjekt a tim byl détsky
domov v Nepomuku (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano a). Po prezentaci tohoto
projektu na porad¢ tfeditelli détskych domovii se projekt rozrostl jesté na dalsi détské
domovy Vv Plzenském kraji (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano a). V soucasné dob¢
se do projektu zapojily tyto détské domovy: Détsky domov Nepomuk, Détsky domov
Plana, Détsky domov Kasperské Hory, Détsky domov Horni Plana.

Dobroc¢inné aktivity se zaméfily na podporu chlapct z détskych domovia pfi
vstupu do bézného zivota. V projektu se klade diiraz na svédomity piistup a plnéni
svych studijnich povinnosti. Oproti tomu firma nabizi zapojeni do kolektivu
zaméstnancl, dlouhodobou spolupraci a naplnéni volného cCasu v nabidce
mimopracovnich aktivit (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano b). Do projektu
se mohou zapojit chlapci, ktefi maji zajem se vyucit v oboru tesaf, pokryvaé ¢i klempif
u podniku Prvni chodska stavebni spole¢nost (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano b).
Pro vétsi integraci chlapcti do bézného zivota se spolecnost v budoucich letech chysta
dosdhnout podpory ve formé spofeni a vytvofit koncept podpory bydleni

a prospéchového stipendia (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano b).

Firma se pro svuj filantropicky zamér snazi ziskavat dalsi partnery, vétSina z nich
se zaméfuje na praci v oblasti stavebniho primyslu. Podniky pfispivaji financnimi
avécnymi dary, sluzbami ¢i bezplatnymi stazemi a Skolenimi (Prvni chodska

spole¢nost, nedatovano c).
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Mimo vyznamné ocenéni TOP Filantrop 2009, jako jeden z nejlepsich projekti
za Rozvoj partnerstvi ve prospéch komunity, byl projekt nominovan na Evropskou cenu
za firemni dobrovolnictvi a dostal se mezi Ctyfi finalisty soutéze Francouzsko-Ceské
komory (Prvni chodska spole¢nost, nedatovano d). V soucasné dobé je jmenovan
na cenu pro mecendSe a dobrodince v Plzeiiském kraji (Prvni chodska spolecnost,

nedatovano e).

Myslim si, Ze projekt neni unikatni jen svou formou, ale i tim, Ze v ném
spolupracuji jinak konkurencni firmy. Podle prakti¢nosti projektu usuzuji, ze by se mohl
realizovat i v jinych oblastech nez je stavebnictvi, napiiklad by mohla vétsi spole¢nost
na vyrobu peciva ¢i cukrovinek piijimat divky z détskych domovi na praxi a pozdéji

by jim mohla nabidnout praci.

5.4 Financni podpora

Johnson & Johnson

Finanéni granty poskytuje mnoho firem. Né&které maji pro zadatele vypracovana
podrobna pravidla pro ziskani grantu, jiné maji jen hrubou pfedstavu o tom, komu chtéji
svoje penize darovat. Do prvni skupiny firem patii nadnarodné pisobici spole¢nost
Johnson & Johnson, ktera jen v Ceské republice kazdoroéné rozda desitek miliond
korun(Johnson & Johnson, 2010). Vybé&rové Fizeni se uskute¢iiuje pro Ceskou republiku
a Slovensko dohromady (Johnson & Johnson, 2010). Projekty mohou ptedkladat

neziskové organizace na jedno z péti témat (Johnson & Johnson, 2010):
- Zdravotni sestry — podpora stavajicich a ziskdvani novych sester

- Paliativni péfe — sniZovani pocti osoby umirajicich v 1é¢ebnach dlouhodobé

nemocnych a rozvoj dobrovolnictvi v oblasti paliativni péce

- Snizovani stigmatu osob se zdravotni postiZenim — sniZeni poctu segregovanych
osob z divodu svého postizeni, zvySovani obecného povédomi o lidech

S postiZzenim

- Hygiena dospivani a sexudlni vychova — podpora vzdélavani v oblasti zdravotni
a sexualni vychovy na zakladnich a stfednich Skolach a ziskavani odborniki pro
tyto oblasti
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- PéCe o dit¢ a matku — podpora matek a déti, které se dostaly do nalé¢havé
¢i kritické zivotni situace, podpora projekti zacilenych na pomoc nezletilym

matkam

Nevladni neziskové organizace, které chtéji ziskat podporu od spole¢nosti, musi
splnit nasledujici podminky: oborovosti — projekt se musi tykat jedné z vysSe
jmenovanych oblasti; transparentnosti — zvetejiiuje vyrocni zpravy a auditované ucetni
zaverky min. za posledni tii roky, organizace ma svoje webové stranky, na kterych
zveiejiiuje vSechny zakladni dokumenty; tradi¢nosti — organizace se musi zabyvat svoji
¢innosti min. téi roky a dosahuje méfitelnych vysledki; lokalizace — projekt musi byt
realizovan bud’ v Ceské republice nebo na Slovensku (Johnson & Johnson, nedatovano
a). Podpora je udélovana témto pravnickym osobam: obcanskému sdruzeni, obecné
prospesné spolecnosti a cirkevni pravnické osobé& (Johnson & Johnson, nedatovano b).

Z vybéru jsou predem vytazeny zadajici fyzické osoby.

Kritéria uspéchu v grantovém fizeni jsou detailné zpracovéna. K zdkladnim patfi
inovativnost v pouzitych nastrojich a pohledu na problematiku, srozumitelnost a jasnost
stanovenych cili a postupti, méfitelnost a realistiCnost uspéchii projektu, detailnost
rozpoctu, vicezdrojovost financovani, zvoleni cilové skupiny a pravdivost, kvalitnost

a véasnost vsech predkladanych podkladt (Johnson & Johnson, nedatovano c).

Myslim si, Ze jsou to jedny z nejlépe rozpracovanych pravidel pro grantova fizeni,
ktera ziskova organizace muze zformulovat. Na prvni pohled je jasné, jaké oblasti
podporuji a které podminky musi Zzadatel spliovat. Timto se pak pfedchdzi zbyte¢nému

»plytvani ¢asu a nedorozuménim at’ uz na jedné ¢i druhé strané.

5.5 Projekty firmy Plzenisky prazdroj

Spolecnost vypracovala 10 kritérii, ve kterych chce pisobit, a tak napomahat
spolecnosti, pfirodé a rozvoji partnerstvi mezi spolecensky odpovédnymi firmami:
podpora odpovédné konzumace alkoholu, respekt k zakladnim lidskym pravim,
snizovani spotfeby vody, energie a emisi, prevence a pomoc pii snizovani poétu 0sob
s HIV/AIDS, podpora mistnich komunit, strategie recyklovanych obald, péce

0 historicky zaklad, strategie vyroby orientované na nulovy odpad, transparentnost
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vysledkt firemni odpovédnosti a spoluprace s partnery sdilejici stejné hodnoty a vize

(Plzensky prazdroj, 2009).
Z téchto témat se Ctyfi uzce dotykaji oblasti socidlni prace.

Podpora odpovédné konzumace alkoholismu je projektem zaméfenym na prevenci
nehod na silnicich a poskytovanim objektivnich informaci v médiich (Plzensky
prazdroj, 2009). Spole¢nost podporuje projekt obanského sdruzeni Sananim Promile
INFO sluzba, ve které si kazda osoba muze vyzkouset, za jak dlouho ji klesne hladina
alkoholu v krvi na nulu (Plzensky prazdroj, 2009). Sluzba je zpoplatnéna deviti
korunami pomoci zaslané SMS (Plzensky prazdroj, 2009). Pro ty, ktefi nevédi
co od programu ocekavat, si jej mohou vyzkouset prostiednictvim webovych stranek
www.promile.info, kde jim automat spocita s mensi odchylkou jejich vystiizlivéni podle

pohlavi, véku, hmotnosti, zac¢atku piti a vypitého mnozstvi (Sananim, nedatovano)..

Druhou slozkou prevence jsou programy realizované ve spolupraci s Radegast
Birell na ochranu silnic proti lidem s alkoholem v krvi. Projekt je zaméfen na vSechny

ucastniky silniéniho provozu, tedy i na cyklisty (Plzensky prazdroj, 2009).

Obé¢ spoluprace maji piispivat ke snizeni nehodovosti na silnicich, upozoriiovat
na rizikové faktory nadmérného piti a podporovat odpovédné rozhodnuti osob

(Plzensky prazdroj, 2009).

Druh4d ¢ast oblasti pro odpovédnou konzumaci alkoholu je vénovana
medializovanym informacim. Firma svym clenstvim v Radé pro reklamu stvrzuje, ze
nevytvaii klamavé reklamy a neposkytuje 1zivé informace o u¢incich piti piva (Plzensky
prazdroj, 2009). Naopak, vytvofenim a provozem webovych stranek
WWW.napivosrozumem.cz, piispiva k informovanosti o ucincich piti piva, jeho
nadmérné konzumaci a intoxikaci alkoholem (SABMiler, nedatovano). Clanky na webu
varuji pfed faktory zhorSujicimi u¢innost alkoholu na lidsky organismus a pted

alkoholismem.

Domnivam se, Ze tato spolecensky odpovédnd cinnost firmy je Uzce spjata
se zavislostmi na alkoholu a s tim souvisejicim doméacim nasilim. Myslim si, Ze provoz
webovych stranek je dobry napad, ale v dneSni dobé pouze jeden z prostiedkli pro

prevenci, ktery se navic miize s osobami ohrozenymi alkoholismem minout.
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Jako ¢len nadnéarodni skupiny SABMiler se Plzensky prazdroj zavazal dodrzovat
firemni lidsko-pravni principy (Plzensky prazdroj, 2009). Do projekti zacilenych
na respekt k lidskym praviam patii napf. Program Treti kariéry, ktery se zaméiuje
na vzdelavani osob ve vékové kategorii 50+ (Plzensky prazdroj, 2009). Zaméstnanci
se proskoluji v feSeni ruznych Zivotnich situacich, vnitini motivaci a vyzkouSeni
si individualni koucovani (Plzensky prazdroj, 2009). Tento projekt je zajistén
prostiednictvim spolec¢nosti Expertis, CSP a agentury STEM a je dotovan z grantu EU
(Plzensky prazdroj, 2009).

V oblasti plsobeni na mistni komunity se spoleCenska odpovédnost firmy
zaméfuje na osoby s handicapem, socidlné€ slabsi spoluobcany a aktivni vyuziti volného
Casu (Plzensky prazdroj, 2009). Financovani projektt vzniklych v této oblasti zajist'uji
dva zdroje (Plzenisky prazdroj, 2009): Plzensky prazdroj a vetejnost — posilanim DMS
(Plzensky prazdroj, 2009). Prosttedky byly ud€leny z velké ¢asti zafizenim s poslanim

zaméfenym na socialni sluzby.

Od roku 2008 se spole¢nost zasazuje v boji proti nemoci HIV/AIDS v CR. Firma
poméha svymi finanénimi prostfedky a aktivitami Ceské spole¢nosti AIDS pomoc

(Plzensky prazdroj, 2010).

Podle riznorodosti podporovanych oblasti lze usuzovat, ze pro firmu je
ekologické 1 spoleCenské prostiedi dilezité. Domnivam se, ze kazda vyrobni firma
zasahuje svoji ¢innosti do nékolika sfér. I ptesto, ze je jejim prvotnim ukolem vytvaret
zisk, by méla brat za svou povinnost rozvijet takové ¢innosti, které ptispivaji k opétovné
rovnovaze V ptirod¢ a spole¢nosti. Proto si myslim, Ze postup firemni odpovédnosti

Plzenského prazdroje je ve své ¢lenitosti spravny a inspirativni.

34



Z.avér

Bakalatska prace méla za cil popsat vybrané praktické priklady firemni filantropie
a umoznit nadhled na origindlni napady v této oblasti. Prvni kapitola byla ivodem
do legislativy jednotlivych pravnickych osob. Ve druhé casti jsem se dopodrobna
zabyvala délenim vicezdrojového financovani nevlddnich neziskovych organizaci.
Popsala jsem deset druhti financovani, ze kterych mohou organizace Cerpat a ziskavat
finance. Tieti kapitola se vénuje vymezeni pojmu spoleCenska odpovédnosti firem,
historickému podkladu a jejim fazim pro efektivni dosahovani vytyéenych cilt. Ctvrtou
kapitolu s nazvem TOP Filantrop jsem zafadila proto, Ze je to jeden z mala mapujicich
nastroji v ¢eském prostiedi pro méfeni filantropie ziskovych firem. V posledni casti
jsem popisovala mozné zdroje pro neziskové organizace, originalni a funkéni projekty
firem a meziresortni spolupraci pro dosaZeni zisku a zarovenn zodpovédnosti za SVOji

spole¢nost.

Pii hledani firem, zabyvajicich se podporou socidlnich sluzeb, jsem zjistila, Ze
projekty maji vétSinou néckolikaletou tradici a jejich kritéria zajistuji, Ze se financni
prostfedky dostanou do rukou tém organizacim, které jsou nutné pro obcanskou
spole¢nost. Domnivam se, ze nékteré firmy zamétfené¢ na dosahovani zisku se snazi
vykompenzovat nerovnovahu, kterou mohly prostfednictvim svych ¢innosti vyvolat.
Na vice oborovou filantropii se orientuje vySe popsand filantropicka cinnost firem
Skupiny CEZ a Plzeniského prazdroje, Glaxo Smith Kline. Na tomto misté bych chtéla
také zdlraznit spolupraci mezi podniky, které by si za béznych okolnosti na trhu
konkurovaly, ale v prostfedi spolecenské odpovédnosti se stavaji spolupracovniky
a vytvaii spolu s neziskovym sektorem pracovni skupinu. V posledni kapitole
vyzvedam organizace, které maji dobfe zpracovany kritéria pro poskytovani grantu,
které usnadnuji praci jak neziskovym organizacim, které pomoci poslani a vizi
porovnavaji svoji zafaditelnost do programu dané firmy, tak i pro samotné ziskové

organizace, kterym toto usnadni ¢as i1 finance.

Podle vyse popsanych projektti usuzuji, Ze se neziskové organizace dokazou
chopit prilezitosti a vyuzit ji v pravou chvili tak, aby posilily meziresortni spolupraci,
dostaly finan¢ni prostiedky na socialni sluzby a jesté ptitom ziskaly socidlni kapital.

Organizace zamétené prvotné na zisk t€zi ze spoluprace s organizaci poskytujici sluzby
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hlavné¢ povédomim o spolecenské odpovédnosti za osoby se zdravotnim oslabenim
¢i postizenim, ze svych zaméstnanci si tvofi loajalni spojence a prostiednictvim jejich

dobrovolné ¢innosti buduji dobré jméno firmy.

Domnivam se, Ze budoucnost spolecenské odpovédnosti firem tkvi v pruznosti
reakci na potieby spolecnosti a ve vice oborové podpote neziskovym organizacim. Jsem
zastance nazoru, ze v jaké mife firma negativné zasahuje do zivotniho prostiedi

v

¢1 spolecCnosti, V takové §ifi musi podnikat kroky k napraveé ve vsech jejich oblastech.
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Seznam zkratek

CSR

GSK

NIF

NNO

NRP

OP

Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem
Glaxo Smith Kline

Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy

Nadacni investi¢ni fond

Nestatni neziskova organizace

Narodni rozvojovy plan

Operacni program
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