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Abstract

Poskocilov3, B. The possibilities of drawing subsidies from the European Union for
secondary schools in the Czech Republic. Bachelor thesis. Brno: Mendel University
in Brno, 2016.

The bachelor thesis deals with the issues of drawing of the EU subsidies by second-
ary schools in the Czech Republic. The aims of this thesis is to clarify the most com-
mon issues which secondary schools are facing in this field. The work is divided into
two parts - theoretical and practical. The introductory chapters, acting as the theo-
retical part, include typical features of public secondary school and description of
process when financing a project from the structural funds and the state budget. The
following chapters describe how drawing of the EU subsidies works in practice and
particular experience of the chosen public secondary school. In the final part of the
thesis a research was conducted through a questionnaire survey of secondary
schools situated in the Central-Bohemian region. Based on the conducted analysis a
subsidy title was established for the selected secondary school.
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Abstrakt

Poskocilova, B. MoZnosti Cerpdni dotaci z Evropské unie pro stiedni $koly na uzemi
Ceské republiky. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2016.

Bakalarska prace se zabyva problematikou Cerpani evropskych dotaci stfednimi
$kolami v Ceské republice. Jmenuje nejéastéj$i problémy, se kterymi se stiedni $koly
potykaji pri realizaci projektt. Prace je rozdélena do dvou Casti. V prvni teoretické
Casti je charakterizovana stredni verejna Skola, popsano financovani projekta ze
strukturalnich fondi a statniho rozpoctu. Prakticka ¢ast prace predstavuje vybra-
nou stiredni Skolu a shrnuje jeji zkuSenosti s dotacemi z EU. Nasledné byl proveden
vyzkum prostiednictvim dotaznikového Setreni na strednich Skolach ve Stredoces-
kém kraji. Na zakladé provedenych analyz byl stanoven vhodny dotacni titul pro
stredni Skolu.

Kli¢ova slova

Evropska unie, dotace, stfedni Skola, financovani, operacni program, Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy
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Uvod 11

1 Uvod

Ceska republika ma jako ¢lensky stat Evropské unie moznost vyuzit finanénich pro-
stiedkill z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondii prostfednictvim evrop-
skych dotaci. V soucasné dobé je mozné ziskat dotace v mnoha oblastech. Firmy Cer-
paji dotace na stavbu novych prostor ¢i modernizaci stavajiciho vybaveni, vysoké
Skoly a vyzkumna centra Zadaji o granty na nové projekty zvysujici znalosti védec-
kych pracovnikii a v neposledni radé jsou tu stiedni Skoly, které chtéji Zakiim umoz-
nit co nejkvalitnéjsi studium. Kdybychom porovnali vysledky vzdélavani zaka
v Ceské republice a ostatnich ¢lent EU, ocita se dle OECD ¢eské $kolstvi v evropském
priameéru. Pro zlepSeni kvality vzdélavani a zvySeni dosazenych vysledka zakul se
stredni Skoly snaZi vyuZivat nové vyukové metody a prostredky, které by mély Zaky
motivovat k u€eni a predat jim snazsi cestou nové poznatky. Pti zavadéni novych
metod a postupti je diilezité dalsi vzdélavani pedagogii. S modernimi technologiemi,
které v praxi pouziva mnoho firem, by se Zaci méli seznamovat jiz na stiedni Skole,
aby byli schopni své poznatky uplatnit v jejich budoucim povolani. Porizeni nového
vybaveni, rekonstrukce budovy, vzdélavaci pobyty i exkurze stoji Skoly nemalé fi-
nancni ¢astky.

JelikoZ je financni rozpocet Skoly omezeny, snazi se management Skoly ziskat
evropské granty, které nabizeji dal$i finanéni moZnosti. Skoly si dle svych potieb
mohou vybrat, zda se zapoji do investicnich ¢i neinvesti¢nich projektl. Financni pro-
stredky plynouci z evropskych fonda vyuziji Skoly napriklad na dalsi vzdélavani
svych pracovniki, potizeni nového vybaveni ¢i rekonstrukci a budovani Skolskych
objekti.

Alkoli uz je Ceska republika ¢lenem EU od roku 2004 a hodné stfednich $kol
ma jiz dvandctileté zkuSenosti s dotacemi, stale se najdou Skoly, pro které jsou do-
tatni moZnosti komplikovanou oblasti. S evropskymi granty se vaZe administrativni
naroc¢nost, diiraz na znalosti ¢eskych zakont, problematika financovani a také ca-
sové omezeni. Ministerstvo Skolstvi se snazi skolam zjednodusit ptistup k dotacim
prostirednictvim vydavani raznych Sablon dokumenti ¢i organizovanim skoleni.

Bakalarska prace se zamétuje na problematiku ¢erpani dotaci stiednimi Sko-
lami. Jak jiz bylo uvedeno, v pribéhu c¢erpani financnich prostiredki ze zdroji EU se
Skoly setkaji s obtiznymi situacemi. Prace tedy vénuje pozornost celému priibéhu
Cerpani dotace od podani zadosti projektu azZ po uznani zavérecné monitorovaci
zpravy poskytovatelem dotace. Skoldm je nastinén postup jednotlivych kroki od z4-
dosti projektu az po vyhotoveni zavérecné monitorovaci zpravy. Dotaznikové Set-
reni ma identifikovat nejcastéjsi problematické faktory, které Skolam ztézuji reali-
zovani dotacnich projekti. Podle vysledkl plynoucich z vyzkumu, jsou $kolam do-
porucena vhodna reSeni nejcastéjsich tézkosti. V zavéru mé prace je stredni skole
v Caslavi ptidélen dotaéni titul, stanoveny na zakladé zavéru SWOT analyzy a matice
IFE. Postup vyhledani vhodné dotacni ptileZitosti miize byt inspiraci i pro ostatni
stiedni Skoly. Nejdtlezitéjsi jsou potreby skoly, dle kterych se odviji dota¢ni zdmér
a nasledné je vybran vhodny grant.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je identifikace hlavnich faktora zpisobujicich
problémy se ziskdnim a Cerpanim dotaci z EU a doporuceni praktického postupu zis-
kani dotace pro stiredni skoly.

Hlavniho cile bude dosazeno postupné pomoci dil¢ich cilt:

e Porovnani probéhlych projekti z OP VK a nasledném vyhodnoceni dspésnosti
cerpani dotaci na zakladé financnich piehledd.

e Vsouvislosti se ziskavanim a Cerpanim dotaci probéhne konzultace s reditel-
kou stfedni Skoly v Caslavi, na jejiZ zakladé bude vytvoren dotaznik tykajici se
problémi pti realizaci dota¢nich projekti.

e Za pomoci dotaznikového Setreni na stfednich Skolach ve Stredoceském kraji

budou nalezeny nejcCastéjSi potiZze béhem cerpani dotaci z operacnich pro-
graml.

e Dle vysledki vlastniho vyzkumu, ktery bude proveden prostiednictvim SWOT
analyzy a matice IFE, bude v zavéru prace navrzen vhodny dotacni titul pro
stiedn{ $kolu v Caslavi.
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3 Literarnireserse

3.1 Charakteristika verejnych strednich skol

Definice Ceského Skolstvi je stanovena v § 7 odst. 1 az 3 Skolského zakona ¢.
561/2004 Sb., jenz popisuje vzdélavaci soustavu v Ceské republice a vymezuje
druhy Skol: , Vzdéldavaci soustavu tvori skoly a Skolskd zarizeni podle tohoto zdkona a
Skola uskutecriuje vzdéldvdni podle vzdéldvacich programii. Druhy skol jsou mater'skd
Skola, zdkladnfi skola, stfedni skola (gymndzium, stfedni odbornd $kola a stredni od-
borné ucilisté), konzervator, vyssi odbornd Skola, zdkladni uméleckd $kola a jazykovd
Skola s prdvem stdtni jazykové zkousky.“.

Soucasti ceské vzdélavaci soustavy jsou i Skolska zarizeni. Tento pojem definuje
§ 7 odst. 4 Skolského zdkona ¢. 561/2004 Sb., podle nichzZ jsou Skolska zarizeni po-
skytovatelem dopliiujictho vzdélavani a sluzeb se vzdélavanim souvisejicich. Mezi
druhy Skolskych zarizeni dle § 7 odst. 5 Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., patfi:

e Skolska zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Skolska poradenska zarizeni
Skolska zarizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani
Skolska ucelova zarizeni
vychovna a ubytovaci zarizeni
zarizeni Skolniho stravovani
Skolska zatizeni pro vykon tustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preven-
tivné vychovnou péci
Samotna charakteristika stfedniho Skolstvi je nasledujici: ,Stredni vzdéldvdni
rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdé-
lavani diileZité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zdkiim obsahové Sirsi vSeobecné
vzdéldni nebo odborné vzdéldni spojené se vSeobecnym vzdéldnim a upevriuje jejich
hodnotovou orientaci. Stiedni vzdéldvdni ddle vytvdri predpoklady pro plnoprdvny
osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskdvdni informaci a celoZivotni uceni, pokraco-
vdni v navazujicim vzdéldvdni a pripravu pro vykon povoldni nebo pracovni ¢innosti.”
(§ 57 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

Z definice § 7 odst. 1 az 3 Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., téZ vyplyva, Ze
kazda Skola se musi ridit vzdélavacimi programy. V ¢eském Skolstvi existuji tfi typy
vzdélavacich programii:

1. Narodni program vzdélavani
2. Ramcové vzdélavaci programy
3. Skolni vzdélavaci programy

Narodni program vzdélavani zpracovava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy (MSMT), ktera jej predloZi vladé a nasledné Narodni program pokracuje do
Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu ke schvaleni. Dokument vymezuje
hlavni oblasti vzdélavani, obsah vzdélavani a prostredky, kterymi maji byt dosazeny
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cile uvedené v Narodnim programu. SpecifictéjSim dokumentem jsou ramcové vzdeé-
lavaci programy, které jsou tvoreny pro kazdy obor vzdélani prisluSnymi minister-
stvy prostiednictvim odbornikili védy a praxe. V dokumentu je kromé obsahu, roz-
sahu a podminek vzdélavani stanoveno i hodnoceni vysledkl zaki a posuzovani
ucCebnic. RAmcové vzdélavaci programy jsou podkladem pro urceni financni vyse
pridélenych prostredkil plynoucich ze statniho rozpoctu. Tretim dokumentem jsou
Skolni vzdélavaci programy, které si Skoly tvori samy v souladu s rdimcovymi vzdé-
lavacimi programy. Skola zde uvadi konkrétni cile, délku, formu, obsah a ¢asovy plan
vzdélavani, popis materialnich personalnich a ekonomickych podminek ¢i pod-
minky bezpec¢nosti prace a ochrany zdravi. (§ 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb.).

Mezi zakladni dokumenty, které dale zpracovava Ministerstvo Skolstvi je Dlou-
hodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Dokument
se tvori vZdy na 5 let, aktualni verze je na obdobi 2015-2020. Dlouhodoby zamér
v souladu se Strategif vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 vymezuje
hlavni cile regionalniho Skolstvi. V soucasnosti je nejvétsi diiraz kladen na cile: ,zvy-
Seni dostupnosti predskolniho vzdéldvdani a povinny posledni rocnik predskolniho
vzdéldvani, zkvalitnéni 2. stupné zdkladniho vzdéldvdni, podpora stiedniho odborného
Skolstvi, priméreny rozvoj sité skol a skolskych zarizeni vzhledem k dlouhodobé uplat-
nitelnosti absolventii ve spolec¢nosti a na trhu prdce a kariérni systém a standard pro-
fese ucitele.” (MSMT D, 2013-2016).

V souladu s vySe uvedenym dokumentem nasledné kraj vytvori dlouhodoby za-
mér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji. Skoly se poté krajskym dlou-
hodobym zdmérem musi fidit. Po ekonomické strance obsahuje dokument verejné
rozpocty, rozvojové programy, zdroje financovani, kapacity, strukturu skol a sku-
piny obort (Havrankova, Hasc¢akova, 2012).

3.1.1  Zrizovatelé a pravni postaveni skol

Nasledujici kapitola pojednava o pripustnych ziizovatelich Skol a Skolskych zatizeni.
V Ceské republice je vzdélavaci soustava, kterou tvofi $koly a $kolska zafizeni, vy-
razné decentralizovana. VétSinou jsou Skoly fizeny regiondlnimi celky a jen malé
procento $kol spada pod MSMT. Podle vysledki statistiky Ministerstva $kolstvi za
rok 2015/2016 pod MSMT spada pouze 31 stfednich $kol z celkového poétu 1304.
Z probéhlého statistického Setreni vyplyva, Ze nejvice strednich Skol je zrizovano
krajem (MSMT E, 2013-2016).
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Tab. 1 Piehled poctu strednich skol dle ziizovatele v letech 2014/2015 a 2015/2016

Prehled poctu stiednich kol dle zfizovatele
Zrizovatel 2014/2015| 2015/2016
MSMT 31 31
Obec 26 27
Kraj 912 912
Jiny resort 3 3
Soukromy sektor 299 293
Cirkev 39 39
Celkem 1310 1304

Zdroj: MSMT E, 2013-2016

U financovani skol je dilezité si uvédomit, kdo je zrizovatelem skoly, tedy od
koho Cerpa sSkola finan¢ni prostredky. PakliZe je znam zrizovatel, 1ze odvodit pravni
postaveni Skoly. Dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., v ustanovenich § 8 odst. 1
az 7 miiZe Skolu zridit:

¢ Kraj, obec a dobrovolny svazek obci - §kola jako pravnicka osoba ¢i prispévkova
organizace

e MSMT - $kola jako pravnicka osoba ¢&i prispévkova organizace

e Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo spravedlnosti - orga-
nizac¢ni slozka statu

e Ministerstvo zahrani¢nich véci pti diplomatické misi ¢i konzularnim uradu CR
- Skola je soucasti téchto uradt

e Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti, které maji opravnéni zrizovat
cirkevni $koly - Skola jako Skolska pravnicka osoba

e Ostatni pravnické nebo fyzické osoby - Skola jako pravnicka osoba nebo prav-
nicka osoba dle zvlastnich pravnich predpist

e Pravnicka osoba a organizacni slozka statu ¢i jeji soucast mize vykonavat ¢in-
nost Skoly

Ve vétsiné pripadt jsou verejné stiedni Skoly zrizeny krajem jako prispévkové
organizace. Kazda skola a Skolské zarizeni musi byt dle ustanoveni § 142 Skolského
zakona €. 561/2004 Sb., zapsana v rejstriku Skol a Skolskych zarizeni. Pravo posky-
tovat vzdélavani, Skolské sluzby a pravo vydavat doklady o vzdélani ziska Skola az
ucinnosti zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. Timto dnem Skole vznika téz
narok na finan¢ni prostredky ze statniho rozpoctu nebo z rozpoc¢tu izemniho samo-
spravného celku.
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3.1.2 Finan¢ni zdroje a naklady stirednich verejnych skol

Dle Havrankové a Hasc¢akové (2012) se ndklady Skoly déli na investi¢ni a bézné,
které se dale rozdéluji na provozni a primé. Jednotlivé skupiny nakladi jsou hra-
zeny z ruznych zdrojl. Dle skolského zdkona ¢. 561/2004 Sb., v ustanoveni § 160
odst. 1 se ze statniho rozpoctu financuji naklady Skoly, které tvoii:
¢ platy a nahrady platg,
e odmény za pracovni pohotovost,
odstupné,
pojistné na socialni zabezpeceni
prispévek na statni politiku zaméstnanosti
pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi
pridély do fondu kulturnich a socialnich potteb
ostatni naklady vyplyvajici z pracovné-pravnich vztaht
vydaje spojené s vyukou déti, Zaki a studentli zdravotné postiZenych
vydaje na ucebni pomtcky
vydaje na skolni potieby a na ucebnice pokud jsou poskytovany bezplatné
vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
vydaje na Cinnosti, které primo souvisi s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani

Mezi dalsi vydaje, které lze financovat ze statniho rozpoctu, dle ustanoveni §
163 Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., patii predevsim vydaje Skoly na pokusna
ovérovani, na rozvojové programy a vydaje spojené s konanim maturitnich zkousek.
Hlavni naklady Skolni ptrispévkové organizace dle Schneidera, Trojana a Kuchate
(2014) jsou mzdy, provozni naklady, dané, poplatky a odpisy. Predchozi odstavec
definoval pouze vydaje hrazené Skolam ze statniho rozpoctu. Na zbylé vydaje musi
Skola hledat finan¢ni zdroje jinde. Nasledujici obrazek vysvétluje finan¢ni toky ve
Skolstvi. Jsou zde zobrazeny typy kol dle zfizovatele a zaroven je vidét, odkud putuji
finan¢ni prostredky.
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Obr. 1 Finan¢ni toky

Zdroj: Havrankova, Hascakova, 2012

Z obrazku vyplyvj, Ze vefejnym strednim Skoldm jsou hrazeny pfimé naklady z
Ministerstva $kolstvi a zbylé provozni a investi¢ni naklady financuje kraj. Skoly ale
nejsou financovany pouze z MSMT a kraje. Finanéni zdroje veiejnych $kol, které jsou
zFizovany krajem, vymezuje zakon ¢. 250/2000 Sb., v ustanoveni § 28 odst. 1 nasle-

dovné:

e vynosy z vlastni ¢innosti

prispévek zrizovatele

penézité dary od fyzickych ¢i pravnickych osob
prostiredky ze svych penéznich fondl
prostfedky z Narodniho fondu a ze zahranici

Mezi ostatni prijmy dle Havrankové a Hasc¢akové (2012) mohou patrit inves-
tiéni a neinvesti¢ni dotace z MSMT, uiplaty za poskytovani vzdélani a §kolskych slu-
Zeb nebo vynosy z dopliitkové ¢innosti. Doplikovou ¢innost definuje Skolsky zakon
¢.250/2000 Sb., v ustanoveni § 135 odst. 2 nasledovné: , ¢innost navazujici na hlavni
Cinnost prispévkové organizace nebo ¢innost slouZici k tcelnéjsimu vyuZiti odbornosti
jejich zaméstnancii a majetku. Doplrikovd ¢innost nesmi byt provozovdna zptisobem,
ktery by omezoval hlavni ¢innost skolské prdvnické osoby nebo ohroZoval jeji kvalitu,
rozsah a dostupnost.”



18 Literarni reSerse

Vykazuje-li prispévkova organizace zisk, mize vlozit volné finan¢ni prostiedky
do nékterych z nize uvedenych penéznich fondi, které upravuje zakon ¢. 250/2000
Sb., v ustanoveni § 29 az 33 takto:

1. Rezervnifond

Na zakladné schvaleni zrizovatelem se pouZiva predevsim k rozvoji ¢innosti organi-
zace, pri prechodném nedostatku finan¢nich prostiedk, na thradu sankci od ztizo-
vatele ¢i ke kryti ztraty z minulych let. Fond ziskava prostredky ze zisku organizace,
z dari ¢i prostiedkil z rozpoctu EU, které jsou urceny na financovani projektii v na-
sledujicich letech.

2. Fond investic

Je vytvaren za ucCelem financovani investi¢nich vydajt Skoly. Mezi investi¢ni vydaje
Fadime porizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, investi¢ni avéry a pijcky, financovani idrzby a oprav majetku. Do prijmi
fondu patii investi¢ni dotace od zrizovatele Ci verejnych rozpocti, prispévky ze stat-
nich fondt, odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, prodej dlouho-
dobého hmotného majetku, penézni dary urcené k investicnim tuceltim apod.

3. Fond odmén

Fond odmén tvoii nejvyse 80 % ze zisku a zaroven objem financnich prostredki ne-
smi byt vyssi jak 80 % prostiedkil urcenych na platy. Vyuziva se predevsim na od-
meény zameéstnancu.

4. Fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP)

Hlavnim pfijmem fondu jsou 2 % z ro¢niho objemu nakladi ztctovanych na platy a
jejich ndhrady. Fond tvofi i dals$i pfijmy jako jsou ndhrady skod, pojistna plnéni od
pojistoven ¢i penézni dary. Finan¢ni prostiedky se pouzivaji ke kulturnim a social-
nim potrebam zameéstnanct, mezi které patti ptijcky na bytové ucely, prispévek na
zavodni stravovani, vyménné akce, penzijni pripojisténi, prispévek odborové orga-
nizaci ¢i dary. Jako jediny z penéznich fondi musi mit penéZni prostiedky uloZeny
na zvlaStnim bankovnim uctu (Schneider, Trojan a Kuchar, 2014).

3.1.3  Princip normativni metody

Pro rozdélovani financnich prostredkl na bézné vydaje mezi skoly byla roku 1992
zavedena tzv. normativni metoda. Finan¢ni normativ neboli dotacni minimum obsa-
huje primérné investi¢ni vydaje na jednoho Zaka. Princip spociva ve vynasobeni po-
¢tu zaki na Skole prisluSnym normativem, ¢imz se ziska objem financi pro konkrétni
Skolu. Pouzit se mohou normativy republikové, krajské, mistni, pAsmové, mzdové,
ostatnich béznych vydajti a normativy odpovidajici velikosti Sskol (Francova, 2004).

Pro prispévkovou organizaci jsou nejdiilezitéjsi republikové a krajské norma-
tivy. Republikové normativy se stanovuji jako podil celkové vyse neinvesti¢nich vy-
dajii (NIV) plynoucich ze statniho rozpoctu pro danou vékovou kategorii k celko-
vému poctu zaka prislusné vékové kategorie. Neinvesticni vydaje se dale cleni na
mzdové prostiedky vCetné odvodii (MP) a na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV).
VySe republikového normativu za rok 2016 na jednoho Zaka ve vékové kategorii
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15-18 let ¢ini 62 352 K¢. Nasledujici tabulka ¢. 2 zobrazuje normativni rozpis roz-
poctu na rok 2016 u vékové kategorie 15-18 let prostrednictvim republikovych nor-
mativi. Mzdové prostiredky se zde déli na platy a ostatni prostiedky za provedenou
praci (MSMT C, 2013-2016).

Tab. 2 Normativni rozpis rozpoctu 2016 v tis. K¢ u vékové kategorie 15-18 let
NIV celkem 19 773 563
Z toho:
MP vcetné odvodl 19 427 895
ONIV 345 668
Pocet zaméstnanci 46 159
Vykony 2015/2016 317 126

Zdroj: MSMT C, 2013-2016

Krajsky normativ je stanoven jako vyse vydaja pripadajicich na jednotku vy-
konu. Jednotkou vykonu je myslen jeden zak, ubytovany, stravovany, lizko, tiida ¢i
studijni skupina. Dale kraj zapocitava priplatky na specidlni vzdélavaci potieby
zakul. Krajsky urad stanovuje finan¢ni normativy dle vyhlasky ¢.492/2005 Sb., o
krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpisti. Dana vyhlaska uvadi pouze
minimalni vysi krajskych normativl pro jednotlivé obory vzdélani. Pfi sestavovani
krajskych normativii by mél kraj dle § 161 odst. 3 Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.,
zohlednit niZe uvedené skutecnosti dle jejich vyznamnosti:

1. dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji

2. ramcové vzdélavaci programy nebo akreditované vzdélavaci programy pro
vy$si odborné vzdélavani
3. rozsah primé vyucovaci, pfimé vychovné, primé specidlné pedagogické nebo
piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti
4. naplnénost trid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skolach a Skolskych
zatizenich
Skutec¢ny krajsky normativ se vétSinou méni v zavislosti na podminkach a sku-
tecnych potrebach v kraji. Obecné se krajsky normativ sklada z nasledujicich ukaza-
telt:
e primeérny pocet jednotek vykoni na jeden plny uvazek pedagogického pracov-
nika
primeérny pocet jednotek vykonii na jeden plny uvazek ostatniho zaméstnance
prameérna mési¢ni vySe narokovych slozek plati pedagogického pracovnika
prameérna meésic¢ni vySe nenarokovych slozek platli pedagogického pracovnika
prameérna mési¢ni vySe narokovych slozZek plati ostatniho zaméstnance
primeérna mési¢ni vySe nenarokovych slozek platli ostatniho zaméstnance
prameérna roc¢ni vyse ostatnich neinvesticnich vydaji v jednotlivych typech a
druzich skol (Valenta, 2013)
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3.1.4  Tvorbarozpoctu pro skoly a $kolska zarizeni

KaZda organizace musi predlozit krajskému utradu zavazny finan¢ni plan, ktery je
tvoren na zdkladé planu nakladd a vynost, planu tvorby a pouziti penéznich fondi
a odpisového planu. Pti sestavovani planu nakladt se musi brat v ivahu mozné ne-
ocekavané zmény, cenovy vyvoj i zmény pravnich predpist. Pro lepsi predstavivost
budouciho vyvoje lze naklady rozdélit do ¢tyr skupin:

e pravidelné provozni naklady

e nepravidelné provozni naklady

¢ naklady na rozvoj Skoly

¢ mzdové naklady a jiné piimé naklady plynouci ze statniho rozpoctu

Podobneé se postupuje i u planu vynost, kdy se hlavné vychazi ze znamych sku-
teCnosti. Mezi né patii napriklad odhad poctu zakt, vynos z doplitkové ¢innosti i
priblizna velikost dotaci z ESI fondt (Havrankova, Has¢akova, 2012).

Krajsky urad porovnava finan¢ni plan s normativnim vypoctem a projednava
s organizaci ndvrh na odstranéni disproporci. Po zavérecné kontrole pireda krajsky
urad organizaci normativni rozpis k potvrzeni. Zrizovatel si pro sestaveni normativ-
niho rozpoctu urc¢i zavazné ukazatele, kterymi jsou celkové mzdové prostiedky
(MP), z toho prostredky na platy a ostatni prostiedky za provedenou praci (OPPP)
a limit poctu pracovnikt (PRAC). Pti stanoveni primych vydaji musi krajsky urad
dodrZet nasledujici postup:

e Zpracovani predpokladanych potieb dle zavaznych ukazatelt
o Prostiedky na platy, ostatni osobni naklady OPPP
o 0Odvody zdravotniho a socialniho pojisténi a FKSP
o Ostatni neinvesti¢ni vydaje
e Stanoveni krajskych priorit mezi potfebami a disponibilnimi prostiedky
e Vyclenéni ucelovych prostredki (rezervy) na vyrovnani rozpoctovych zmén
e Rozpis rozpoctu neinvesti¢nich vydajii pro organizaci prostiednictvim kraj-
skych normativii neinvesti¢nich vydaji na jednotku vykonii (Valenta, 2013)

3.2 EU a financovani skol

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie, tedy od roku 2004, miize ¢eské $kolstvi
pouzit k financovani i evropské zdroje, coz vyrazné posililo financni situaci stred-
nich $kol. Hlavnim pilifem neboli investi¢ni politikou EU je politika soudrznosti,
kterd se zaméfuje na vSechny regiony v Evropské unii. Mezi jeji hlavni cile patii
vznik novych pracovnich mist, posileni konkurenceschopnosti firem, hospodarsky
rist, udrzitelny rozvoj a zlepSovani kvality Zivota obc¢ant. Finan¢ni prostredky pod-
porujici vySe zminéné cile jsou poskytovany statim prostiednictvim Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond@i. Na programové obdobi 2014-2020 bylo vycle-
néno 351,8 mld. EUR. Hlavnimi podporovanymi oblastmi je zaméstnanost, inovace,
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vzdélavani, socialni zaClenovani a efektivni nakladani s energiemi. Cilem téchto in-
vestic by mélo byt sniZzeni ekonomickych, socialnich a izemnich nerovnosti mezi
staty EU.

Klicovymi dokumenty pro Cerpani finan¢nich prostredkd z Evropskych struk-
turalnich a investi¢nich fondl jsou Dohoda o partnerstvi a operacni programy pro
jednotlivé oblasti. Dohoda o partnerstvi je strategicky dokument daného statu,
ktery byl vypracovan na zakladé analyzy soucasné socidlni a ekonomické situace
statu. Dle vysledkt analyzy se urci narodni rozvojové priority, které budou financo-
vany v nasledujicim programovém obdobi, museji byt ovSem v souladu s prioritami
celé EU, tzv. tematickymi cili. Podle téchto tematickych cili se kazda zemé musi dr-
zZet pri sestavovani operacnich programt (MRD CZ A, 2015).

Pojem operacni program je bliZe definovan v § 12 odst. 1 zakona ¢. 218/2000
Sb., ktery uvadi: ,Programem se rozumi soubor vécnych, ¢asovych a financnich pod-
minek konkrétnich akci na porizeni nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmot-
ného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouho-
dobého majetku.”. Podle nasledujiciho odstavce zakona ¢. 218/2000 Sb., kazdy ope-
rac¢ni program musi obsahovat:

e ,identifikacni tdaje programu, jeho pripadné clenéni na podprogramy a harmo-
nogram jeho pripravy a realizace

e bilanci potieb a zdrojii financovdni programu a jeho jednotlivych podprogramii

e specifikaci cilii programu a podprogramu spolu s jejich technicko-ekonomickym
zduvodnénim a vyhodnocenim efektivnosti vynaloZenych financnich prostredki”

Na pripravé Dohody o partnerstvi a operacnich programd, které specifictéji ur-
Cuji investicni priority a rozvojové potieby dané zemé, spolupracuje s ¢lenskymi
staty Evropska komise. AvSak tyto dva klicové dokumenty si kazdy ¢lensky stat zpra-
cuje sam dle svych vlastnich poti‘eb a priorit. Clenské staty mezi sebou tedy v tomto
ohledu nespolupracuji.

Ceska republika jako ostatni ¢lenské staty méla povinnost piredloZit Dohodu o
partnerstvi, ktera byla schvalena Vladou CR, Evropské komisi do 22. dubna 2014.
Nasledné Evropska komise poslala zpétnou vazbu ve formé pripominek. Po prepra-
covani byla Dohoda o partnerstvi pro CR schvalena Evropskou komisi 26. srpna
2014 na ¢astku 23, 83 mld. EUR (MRD CZ A, 2015). O objemu finan¢nich prostredk
pro jednotlivé operacni programy rozhoduje dle § 13 odst. 2 zdkona ¢. 218/2000 Sb.,
vlada, Cini-li ¢astka ze statniho rozpoctu minimalné 5 000 000 000 K¢. V opacném
pripadé rozhoduje o vysi finan¢nich vydajt prislusné ministerstvo. Prostredky ply-
nouci ze statniho rozpoctu na financovani operacnich programt jsou ucelové a ¢leni
se dle § 13 odst. 3 zdkona ¢. 218/2000 Sb., nasledovné:

e individudlné posuzované vydaje organizacni slozky stdtu, které jsou ucelové ur-
cené na financovani konkrétni akce, zpravidla vyssi nez 200 000 000 K¢

e systémove urcené vydaje organizacnich sloZek stdtu na financovdni vymezeného
okruhu financnich potreb, v jejichZ rdmci stanovi sprdvce kapitoly vydaje na kon-
krétni akce

e individudlni dotace prdvnickym a fyzickym osobdm ucelové urcené na financo-
vdni konkrétni akce, zpravidla vyssi nez 200 000 000 K¢
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e systémové dotace stanovené na financovdni vymezeného okruhu financnich po-
treb, v jejichZ radmci poskytne sprdvce kapitoly dotaci prdvnickym nebo fyzickym
osobdm na konkrétni akce

e ndvratné financni vypomoci poskytnuté prdvnickym nebo fyzickym osobam na fi-
nancovdni konkrétnich akci nebo vymezeného okruhu financnich potreb”

3.2.1 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy jsou zdrojem pro financovani operacnich
programii uréenych pro CR. V programovém obdobi 2014-2020 byla stanovena pra-
vidla pro ¢erpani z péti fondti, které dohromady vytvareji Evropské strukturni a in-
vesti¢ni fondy. Celkové miize CR ¢erpat az 23,9 mld. EUR v ramci prvniho cile Inves-
tice pro rist a zaméstnanost a 1,6 mld. EUR na druhy cil Evropska uzemni spolu-
prace. ESI fondy jsou:

¢ Fond soudrZnosti (FS) - 6,25 mld. EUR
Evropsky socialni fond (ESF) - 3,43 mld. EUR
Evropsky namoini a rybarsky fond (ENRF) - 0,03 mld. EUR
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) - 11,94 mld. EUR
]glvropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) - 2,3 mld. EUR (MMR
CR, 2015)

Liberecky
Severovychod
Severozapad

Kralové-
Karlovarsky Stredocesky hradecky
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Jihogesky v Zlinsky

Jihomoravsky
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Obr. 2 Mapa regiond soudrznosti NUTS II
Zdroj: Strukturalni fondy C, 2012

Vramci regiondlni politiky byly v Ceské republice vytvoreny tzv. regiony
soudrznosti dle ¢lenéni NUTS, které jsou barevné odliSeny na obrazku ¢. 2. Kazdy
Clensky stat se déli do urovni NUTS dle poCtu obyvatel (tabulka €. 3). Pro nizky pocet
obyvatel v jednotlivych krajich je vétSinou region soudrznosti tvoien z vice kraj.
Napiiklad Jihomoravsky kraj a Vysocina vytvareji dohromady region soudrznosti Ji-
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hovychod. Dané regionalni uzemni Clenéni umoznuje ziskavani financnich pro-
stredkil z ESI fondl efektivnéji, jelikoZ se kohezni politika EU zaméruje predevsim
na uzemni celky s poCtem obyvatel v rozmezi odpovidajici urovni NUTS II (Struktu-
ralni fondy C, 2012).

Tab. 3 Nomenklatura izemnich statistickych jednotek (NUTS)
Uroveit Doporuceny min. pocet Doporuceny max. poCet
obyvatel obyvatel
NUTS I 3000000 7 000 000
NUTS II 800 000 3000000
NUTS III 150 000 800 000

Zdroj: Strukturalni fondy C, 2012

V projektech uskute¢nénych béhem programového obdobi 2014-2020 museji
byt dodrZeny dvé horizontalni priority - rovné prileZitosti a udrzitelny rozvoj.
Jakmile by projekt dané priority nespliioval, nemohou mu byt poskytnuty financ¢ni
prostiedky z fond EU (Strukturalni fondy D, 2012).

Kromé ESI fondt nabizi EU i dalsi komunitarni programy. Mira spolufinanco-
vani je nizsi, v rozmezi 40-75 % a fondy nemaji spole¢nda pravidla pro ¢erpani pro-
stredkl. Mezi zndmé programy iadime Erasmus +, Horizont 2020, COSME, CEF nebo
LIFE (European commission, 2014).

3.2.2  Programové obdobi 2004-2013

Nasledujici kapitola pojednava o jiz probéhlych programovych obdobich. Zaklad-
nimi dokumenty pro ¢erpani dotaci z EU jsou operacni programy, které tvori jednot-
livad ministerstva v souladu s Dohodou o partnerstvi. Za uplynulych tfinact let pro-
béhla dvé programova obdobi. Evropska unie realizuje své cile béhem sedmiletych
cykld. Nicméné kvili vstupu Ceské republiky do EU az v roce 2004, bylo prvni pro-
gramové obdobi 2000-2006 pro CR zkraceno. Podporovany byly tii hlavni cile:

e Podpora rozvoje zaostavajicich regionti

e Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

e Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Celkové se v CR vytvorilo 16 programi s alokaci cca 2,43 mld. EUR (MRD CZ B,
2015). Prvni operacni program, ze kterého mohly Skoly a Skolska zarizeni Cerpat
finan¢ni prostiedky, nese nazev Rozvoj lidskych zdroji. Dokument vyplynul z prio-
ritni osy 3 Narodniho rozvojového planu. Hlavnim cilem operac¢niho programu byla
nizka a stabilni nezaméstnanost, které mélo byt dosazeno prostrednictvim kvalifi-
kovanych zaméstnanci. Objevila se snaha zaclenit socialné vyloucené osoby do spo-
le¢nosti. Skolstvi byla vénovana piedevs$im priorita 3 Rozvoj celoZivotniho uéeni. V
ramci této priority byla urcena tfi opatieni, pro ktera bylo mozné zadat financni pri-
spévky. Jednalo se o zvySeni kvality vzdélani ve skolach a Skolskych zarizeni, pod-
poru tercidlniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje (MSMT A, 2013-2016).
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Druhé programové obdobi 2007-2013 si stanovilo jako hlavni cile:
e Konvergenci
e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
e Evropskou uzemni spolupraci
Alokace prostiedki pro CR ¢inila 26,5 mld. EUR. CR se v$ak nepodafilo véas vyc¢erpat
pridélenou sumu a byla nucena 0,7 mld. EUR vratit (MRD CZ B, 2015).

Po druhé programové obdobi Skoly dotace cerpaly v ramci dvou operacnich
programi - Vyzkum a vyvoj pro inovace a Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Z
nazvi programi vyplyva i jejich zaméreni. Prvni program byl uréen zejména pro
vysoké Skoly a vyzkumna centra. Druhy program se zabyval modernizaci jednotli-
vych etap vzdélavani, celoZivotnim uc¢enim a byl propojen i s vyzkumem a vyvojem
(OP VK, 2000-2015). Mezi uspéSné priklady Cerpani dotaci z OP VK patii projekt EU
penize Skolam, do kterého se zapojilo pies 90 % zakladnich a strednich skol. Velky
zajem o projekt byl zpiisoben kvili jeho administrativni nenaro¢nosti. MSMT vytvo-
rilo Sablony klicovych aktivit, kde si Skoly zvolily kombinaci klicovych aktivit dle
svych potieb (MRD CZ C, 2015).

3.2.3 Programové obdobi 2014-2020

Na zakladné zku$enosti z predchozich let se CR snaZi zjednodusit a zefektivnit ¢er-
pani financ¢nich prostiedki z evropskych fondl. Nové jsou stanovené pouze dva cile,
a to Investice pro riist a zaméstnanost a Evropska tizemni spoluprace. Vyssi diiraz
je kladen na vysledky a métitelnost prinosu podpotenych projektd. Zjednodusena
jsou pravidla pro zpiisobilost a vykazovani vydaji. Nejvétsi zménou je sniZeni poctu
operacnich programi a ustanoveni jednoho Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu misto ptivodnich sedmi regionalnich operacnich programii (tabulka ¢. 4).
Dale bylo zavedeno Jednotné metodické prostredi, které zajisti stejna pravidla ce-
1ému systému ¢erpani dotaci z ESI fond. Pro Ceskou republiku bylo vy¢lenéno 24,5
mld. EUR, jejichZ ¢erpani bude ukonceno ke konci roku 2023 (MRD CZ B, 2015).
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Tab. 4 Porovnani programovych obdobi

Programové obdobi 2007-2013

Programové obdobi 2014-2020

OP Doprava

OP Doprava (OP D)

ROP Jihovychod

ROP Jihozapad

ROP Moravskoslezko

ROP Severovychod

ROP Severozapad

ROP Stfedni Cechy

ROP Stredni Morava

Integrovany regionalni operacni
program (IROP)

OP Podnikani pro inovace

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV)

OP Zivotni prostiedi

OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV)

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Zaméstnanost (OP Z)

OP Technicka pomoc

OP Technicka pomoc (OP TP)

OP Praha konkurenceschopnost

OP Praha adaptabilita

OP Praha pél rtstu (OP PPR)

OP Rybafstvi

OP Rybarstvi (OP R)

Programy Evropské uzemni spoluprace

Programy Evropské uzemni spoluprace
(EUS)

Zdroj: MMR CR, 2015

Skoly mohou &erpat finanéni prostiredky z OP VVV, OP Z a IROP. Finanéni pro-

stredky z Evropské unie jsou verejnym strednim Skolam nabidnuty prostrednictvim
kraji a MSMT v podobé investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci. Finance na jednotlivé
projekty jsou ¢erpany hlavné ze strukturalnich a investi¢nich fondd Evropské unie
a urcita procentualni ¢ast plyne ze statniho rozpoctu. V nékterych pripadech se po-
Zaduje spoluucast financovani od prijemce dotaci, ktera se pohybuje kolem 5 %.
Kazdy operacni program Cerpa prostredky z jinych strukturalnich fondi (tabulka ¢.
5). Z tabulky téz vyplyv4, Ze jednotlivé OP patii pod rizné ridici organy - minister-
stva. Ne kazdy fond miiZe financovat investicni i neinvesti¢ni projekty. Napiiklad
ESF je ryze neinvesti¢ni fond na tzv. mékké aktivity. Na druhou stranu EFRR je in-
vesti¢ni fond, ze kterého Skoly mohou cerpat finance na modernizaci vybaveni ¢i re-
konstrukci budovy (Strukturalni fondy A, 2012).
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Tab. 5 Prehled programi ESI fondi

Operacni programy 2014-2020 | Fond Ridici organ

OP Doprava (OP D) EFRR, FS MD

Integrovany regionalni operacni

program (IROP) EFRR MMR

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost (OP PIK) EFRR MPO

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP EFRR ESF | MSMT

VVV)

OP Zivotni prostiedi (OP ZP) FS,EFRR | MZP

Program rozvoje venkova (PRV) EZFRV MZe

OP Zaméstnanost (OP Z) ESF MPSV

OP Technicka pomoc (OP TP) FS MMR

OP Praha pdl rtistu (OP PPR) EFRR, ESF | MHMP

OP Rybarstvi (OP R) ENRF MZe

Programy Evropské uzemni EFRR MMR /zahraniéni instituce
spoluprace (EUS)

Zdroj: Strukturalni fondy B, 2012

3.24 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

V soucasnosti mohou Skoly zazadat o finan¢ni prispévky z opera¢niho programu Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani. OP VVV se zaméruje na rozvoj lidskych zdroja v oblasti
vyzkumu a vyvoje, udrzitelny rozvoj v socidlné soudrzné spolecnosti, podporu kva-
litntho vyzkumu a systémové zmény pro zkvalitnéni vzdélavaciho systému v CR.
Oproti predchozimu OP je tu vice moZnosti hlavné pro vyzkumna centra a vysoké
Skoly. Nicméné jeden z cil OP VVV je vyclenén na vzdélavani zakl zakladnich a
stiednich $kol. Ridicim organem je MSMT a prostiredKy se ¢erpaji ze dvou fond -
EFRR i ESF. Na tento OP bylo vy¢lenéno 2,78 mld. EUR. MSMT vyhlasi v priibéhu
programového obdobi vyzvy odpovidajici prioritam OP VVV a Skoly se do nich mo-
hou prihlasit. VyhlaSené vyzvy urcené pro stredni Skoly budou obsahovat podporu
novych vyucovacich metod, zvysSeni poctu pedagogii a pedagogickych pracovniki,
profesni rozvoj pedagogi, vzdélavaci programy apod. (MMR CR, 2015).

V ramci OP VVV je pro stredni Skoly primarné urcena prioritni osa 3 s ndzvem
Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdéla-
vani. Zaméruje se zejména na podporu potencialu jednotlivého ditéte, rozvoj klico-
vych kompetenci a zlepSeni odborné pripravy absolventli pred vstupem na trh
prace. Pod kaZdou prioritni osu spadaji investi¢ni priority (IP) se specifickymi cili
(SC). Pro lepsi prehled OP VVV bude nyni uveden prehled investicnich priorita k nim
prislusnych specifickych cilti pro prioritni osu 3 z OP VVV:
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1. IP: ,Omezovdni a prevence predcasného ukoncovdni skolni dochdzky a podpora
rovného pristupu ke kvalitnim programiim predskolniho rozvoje, k primdrnimu a
sekunddrnimu vzdéldvani, mozZnostem formdlniho a neformdlniho vzdéldvdni,
které umoZzriuje zpétné zaclenéni do procesu vzdéldavdani a odborné pripravy

1.1. SC: Zvyseni kvality predskolniho vzdéldvdni véetné usnadneéni prechodu déti
na ZS

1.2. SC: Zlepseni kvality vzdéldvdni a vysledku Zdkii v klicovych kompetencich
1.3. SC: Rozvoj systému strategického rizeni a hodnocenti kvality ve vzdeéldvani
1.4. SC: Zkvalitnéni pripravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnikii

1.5. SC: Zvyseni kvality vzdéldvdni a odborné pripravy vcetné posileni jejich rele-
vance pro trh prdce

2. IP: Boj proti v§em formdm diskriminace a prosazovdni rovnych prileZitosti
2.1. SC: Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdéldvdni
3. IP: Socio-ekonomickd integrace marginalizovanych skupin, jako jsou Romové

3.1. SC: Socidlni integrace déti a Zdkil véetné zacleriovdni romskych déti do vzdé-
lavani”

Dalsi odstavec se bliZe zaméruje na vybrané specifické cile, jenZ jsou vhodné
pro stfedni verejné Skoly. Nejlepsi volbou pro stiedni vzdélavani budou specifické
cile 2 a 5 z investi¢ni priority 1. V prvnim z cilli je kladen dliraz na vzdélavani a vza-
jemného uceni pedagogt. Snahou je propojit Skolni a mimoskolni vzdélavani, které
by vedlo k rozvoji kompetenci zakt. Paty specificky cil se zabyva zvySenim zajmu
zakul a studentil o studium technickych a prirodovédnych obor@. Podporovana bude
spoluprace skol a zaméstnavatelli prostirednictvim praktického vyucovani ¢i stazi.
Nedilnou soucasti je i rozvoj vzdélavani dospélych v podobé zvyseni profesni kvali-
fikace a dalSiho vzdélavani.

Nasledujici tabulka €. 6 zobrazujici plan financovani prioritnich os 1 az 3 téz
ukazuje, ze kterého fondu ¢erpa dana prioritni osa finan¢ni prostiedky. Pro stiedni
Skoly je vhodna zejména prioritni osa 3, ktera je dotovana z ESF, tudiZ mohou Skoly
zadat pouze o neinvesti¢ni projekty. MSMT musi oviem nejprve vyhlasit vyzvu,
ktera spada vzdy pod urcity specificky cil. Ve vyzvé jsou uvedeny blizsi informace
k zZadosti o projekt, napi. maximalni ¢astka financnich prostiedki piipadajici na je-
den projekt. Mira spolufinancovani projektti Evropskou unii zavisi na kategorii re-
gionu, ve kterém bude projekt realizovan. Pro méné rozvinuté regiony (MRR)
v Ceské republice je stanoveno spolufinancovani ze strany EU aZ na 85 %, naopak u
vice rozvinutych regionii (VRR) tvoii miru spolufinancovani z EU pouze 50 % celko-
vého prispévku (OP VVV, 2014).
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Tab. 6 Plan financovani vybranych prioritnich os OP VVV (v tis. EUR)
PO | Fond Kat.eg. Prispévek Nérodni o gfelk(v)vy spl(\)/{gfailna
regionu zEU spolufinancovani | prispévek (.
ncovani
1 EFRR | MRR 933 666 164 764 | 1098 430 85 %
1 EFRR | VRR 72 348 72348 | 144696 50 %
2 EFRR | MRR 355031 62653 | 417 684 85 %
2 EFRR | VRR 60 264 60264 | 120528 50 %
2 ESF MRR 311526 54975 | 366501 85 %
2 ESF VRR 39 084 39 084 78168 50 %
3 ESF MRR 856 600 151165 | 1007 765 85 %
3 ESF VRR 42 678 42 678 85356 50 %

Zdroj: OP VVV, 2014

3.2.5

V minulém programovém obdobi ROPy predstavovaly nastroj, ktery pomahal reSit
problémy jednotlivych regiont soudrznosti v CR. Vytvorily se skupiny regiont s po-
dobnymi pozadavky pro efektivnéjsi prerozdélovani prostiedki. Dané regiony spo-
jovala naptiklad podobna mira ekonomické aktivity, potencial cestovniho ruchu ci
struktura ekonomiky. Pomoci ROPG mélo byt dosazZeno vétsi nezavislosti krajt k te-
Seni vlastnich rozvojovych potieb. (Bajer, 2009) SniZeni programi na jeden cen-
tralni ma vést k jednoduchosti a efektivnosti. Podporuje se vice terénni a komunitni
pristup k socialni integraci a byla rozsifena podpora socialni integrace. KaZdopadné
hlavni zaméreni IROPu je na dopravu v regionech, zkvalitnéni verejnych sluzeb a
vefejné spravy. Prostiedki je vyclenéno 4,63 mld. EUR a vSechny se budou Cerpat
z EFRR. Zde je fidicim organem Ministerstvo pro mistni rozvoj (MRD CZ A, 2015).

IROP se skldda z 5 prioritnich os, z nichZ kazda ma své investi¢ni priority a spe-
cifické cile. Pfimo oblasti vzdélavani se vénuje investi¢ni priorita 10 pod prioritn{
osou 2 a nese nazev Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pfri-
pravy pro ziskani dovednosti a do celoZivotniho uc¢eni rozvijenim infrastruktury pro
vzdélavani a odbornou pripravu. Jejim jedinym specifickym cilem je zvySeni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni. Jelikoz finan¢ni pro-
stredky lze Cerpat z EFRR, jak je vidét z nasledujici tabulky ¢. 7, mohou Skoly vyuzit
IROPu pro investi¢ni vydaje. Mira spolufinancovani ze strany EU je tu stanovena na
85 % z celkového prispévku a financni prostredky mohou putovat pouze do méné
rozvinutych regiond.

Integrovany regionalni operac¢ni program
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Tab. 7 Plan financovani prioritni osy 2 IROPu (v tis. EUR)

Kateg. Prispévek Naro.dm Celkovy Mll?a
PO | Fond . spolufinan- v spolufinan-
regionu zEU - prispévek (.
covani covani
2 | EFRR | MRR 1742 182 307 444 | 2049 626 85 %

Zdroj: IROP, 2014

Pravé pro stfedni Skoly je vymezena ¢ast podporujici vystavby, stavebni tpravy
¢i porizeni vybaveni. Skoly tedy prostirednictvim IROPu mohou modernizovat pro-
story Skoly, vybaveni u¢eben (i zlepSit pripojeni k internetu. Program si klade za cil
sladit nabidku a poptavku na trhu prace, ¢ehoZ chce dosdhnout rozvojem klicovych
kompetenci zejména ve vyuce cizich jazyk, technickych a remeslnych oborti nebo
prirodnich véd. Podporovany jsou i €innosti rozvijejici schopnosti prace s digital-
nimi technologiemi (IROP, 2014).

3.2.6 Operacni program Zaméstnanost

Treti OP, z kterého mohou Skoly ¢erpat finan¢ni prostredky, se zaméiuje na podporu
nezaméstnanosti a adaptabilitu pracovni sily, socidlni zaclefiovani, boj s chudobou,
socialni inovace, mezinarodni spolupréci a efektivni veiejnou spravu. Ridicim orga-
nem je Ministerstvo prace a sociadlnich véci. Na rozdil od minulého programového
obdobi se OP Z snazi vice propojit dalsi vzdélavani s potiebami trhu prace. Aloko-
vano bylo 2,13 mld. EUR a ¢erpani probiha prostiednictvim ESF ¢i YEI, coZ je Inicia-
tiva na podporu zameéstnanosti mladeZe. Od OP Z se ocekava:

e ,zvyseni miry zaméstnanosti osob 20-64 let na 75 %

e sniZeni miry nezaméstnanosti mladych lidi a osob s nizkou kvalifikact

e pokles poctu osob ohroZenych chudobou nebo socidlnim vyloucenim

e sniZeni administrativni zatézZe podnikatelti o 30 %“

Skola zde muiZe uplatnit projekty jako je spoluprace s firmami ¢i podpora od-
bornych praxi a stazi (MMR CR, 2015).

OP Zaméstnanost obsahuje celkem 5 prioritnich os, pro stfedni Skoly je nej-
vhodnéjsi prioritni osa 2 SocidIni zacleriovdni a boj s chudobou. Pro lepsi prehlednost
prioritni osy 2 je niZe uveden vycet jejich investi¢nich priorit a prislusné specifické
cile:

1. IP: ,Aktivni zacleriovdni, véetné zacleriovani s ohledem na podporu rovnych prile-
Zitosti a aktivni ucast a zlepSeni zaméstnatelnosti

1.1. SC: Zvysit uplatnitelnost osob ohroZenych socidlnim vylouc¢enim nebo soci-
dIné vyloucenych ve spolecnosti a na trhu prdce

1.2. SC: Rozvoj sektoru socialni ekonomiky
2. IP: Zlepsovdni pristupu k dostupnym, udrzZitelnym a vysoce kvalitnim sluZbdm,
vcetné zdravotnictvi a socidlnich sluZeb obecného zdjmu

2.1. SC: Zvysit kvalitu a udrZitelnost systému socidlnich sluZeb, sluZeb pro rodiny
a déti a dalsSich navazujicich sluZeb podporujicich socidlni zacleriovdni
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2.2. SC: Zvysit dostupnost a efektivitu zdravotnich sluZzeb a umoznit presun té-
Zisté psychiatrické péce do komunity“

Prioritni osa 2 se snaZi podporovat socialni zac¢lennovani osob ohroZenych soci-
alnim vyloucenim a zaméruje se na jejich lepsi uplatnéni na trhu prace. Pomoci prv-
niho specifického cile v IP 1 by se mély zlepsSit podpory v oblastech jako je bydlenti,
zameéstnani, zdravotni péce ¢i socidlni péce. Na skolach budou podporovany pro-
gramy pravni a finan¢ni gramotnosti, prevence kriminality ¢i zavislosti na navyko-
vych latkach. Mezi dalsi aktivity patfi boj s diskriminaci ¢i podpora mladych lidi ze
socialné znevyhodnéného prostiredi. Druhy specificky cil je Uzce provazan s podni-
katelskymi subjekty. Socialné vyloucené osoby se na trhu prace budou aktivné za-
Clefiovat v socialné-podnikatelskych subjektech. V navaznosti na tuto aktivitu bu-
dou zavedeny vzdélavaci programy podporujici vznik, zaloZeni a provoz socidlniho
podniku.

Naplni druhé investi¢ni priority a jejich specifickych cili je boj s chudobou. Di-
raz je kladen na vzdélavani v socidlni oblasti, zejména pracovnikd pracujicich
s détmi a jejich rodinami. Dale bude podporovano vzdélavani zdravotnickych pra-
covnikii, odborné staze a priprava vzdélavacich materialt. Vsechny aktivity budou
probihat v ramci neinvesti¢nich projektt, jelikoz finan¢ni prosttedky putuji z ESF
(tabulka ¢. 8). Neni vSak vyloucena moznost kiiZového financovani. Mira spolufinan-
covani je téZ zavisla na kategorii regionu, ve kterém bude projekt uskutecnén (OP Z,
2014).

Tab. 8 Plan financovani prioritni osy 2 OP Z (v tis. EUR)

Kateg. | Prispévek Naro_dnl Celkovy Mll?a
PO | Fond . spolufinan- v spolufinan-
regionu z EU - prispévek (.
covani covani
2 | ESF | MRR 530 882 93 685 624 567 85 %
2 ESF | VRR 41123 41123 82 246 50 %

Zdroj: OP Z, 2014

3.3 Systém Cerpani dotaci

Systém Cerpani financ¢nich prostiedki z ESI fond funguje na principu predfinanco-
vani ze statniho rozpoctu. Vydaje na dotace ze statniho rozpoctu jsou piimo defino-
vané v § 7 odst. 1 zakona €. 218/2000 Sb., kdy se za vydaje statniho rozpoctu pova-
Zuji: ,vydaje na cinnost organizacnich sloZek stdtu a vydaje na Cinnost prispévkovych
organizaci v jejich ptisobnosti, kterymi jsou prispévky na provoz, dotace na financo-
vdni programii a akci (§ 12 a 13), dotace na tthradu provoznich vydajii, které jsou nebo
maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie vcetné stanoveného podilu stdtniho rozpoctu
na financovdni téchto vydajti, a dotace na tthradu provoznich vydaji podle mezindrod-
nich smluv, na zdkladé kterych jsou Ceské republice svéieny penézni prostredky z fi-
nancniho mechanismu Evropského hospoddrského prostoru, finanéniho mechanismu
Norska a z programu $vycarsko-Ceské spoluprdce “
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V praxi je tedy podil EU (obvykle 85 %) nejdrive predfinancovan ze statniho
rozpoctu (SR) a nasledné se ¢astka refunduje zpét z tictu Platebniho a certifika¢niho
organu (PCO), tedy Ministerstva financi. Pro ptedfinancovani projektti je vsak dile-
Zité, aby ridici organy mély na dany rok dostatecné velky rozpocet. U riiznych ope-
rac¢nich programi se podil spolufinancovani z ESI fondi lisi. Cely systém fungovani
financovani popisuje nasledujici tabulka ¢. 9. Nejdrive se zac¢ina vyhlaSenim vyzvy,
coZ provadi prislusny organ (MRD CZ A, 2015).

Tab. 9 Systém Cerpani dotaci

1 Hodr?(.)ceni 3 & 2 6 Refuz{dace
Vyhlaseni x Realizace | Propla- | Refundace | Certifi- .
Y/ el rojektu ceni do SR kace |~ ERREs
vyzvy projektu pro) komise
R1d1,c1 R1d1,c1 Prijemce R1d1,c1 PCO PCO Evropska
organ organ dotace organ komise

Zdroj: MMR CR, 2015

3.3.1 Projekt krok za krokem

Pro piijemce/Zadatele o dotaci je dllezité znat a umét si poradit s 10 body, které
jsou zadkladem uspésného projektu. Tyto body plati zejména pro firmy ¢i obce, ale i

vvvvvv

1. Zamér projektu
Hodné zajemct o dotaci si vyhleda konkrétni program a nasledné hled3, do
které oblasti by si mohl podat Zadost. Tento postup je vSak Spatné. Nejprve by
si zadatel mél urcit cil, pozadavek ¢i potrebu a teprve az poté si najit vhodny
program pro financovani. Diilezité je sledovat podporované aktivity jednotli-
vych OP, aby se cil Skoly nevymykal z jejich definice. Dale je tfeba mit na mysli
jiz nyni udrzitelnost projektu, jehoZ vystupy musi fungovat i po skonceni pro-
jektu.

2. Zdroje financovani
Druhym krokem je jiZ zminéné hledani operacniho programu jako zdroje finan-
covani nasSeho projektu. Zde je potreba projit vSechny podporované oblasti, cile
programu, specifické ¢asti jako jsou potencidlni Zadatelé, cilova skupina, kli-
Cové aktivity apod. Obecné informace o OP se daji vyhledat rovnou v doku-
mentu operacniho programu, specifické informace jsou vétSinou u rtiznych cili
odlisné a jsou definovany ve vyzvach. Vyzvy jsou vyhlaSovany ridicimi organy
OP ajsou k dispozici na jejich webovych strankach.

3. Zadost o dotaci

Pted vyplnénim projektové Zadosti je vhodné znat veSkeré poZadavky vyzvy.
Ridici organy poradaji pravidelna Skoleni pro Zadatele, kde se dozvi, jaké pri-
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lohy je nutné dodat a jak maji vypadat. Dale jsou vytvoreny Pravidla pro Zada-
tele a prijemce, ktera obsahuji veskeré informace o konkrétni vyzveé. Ty jsou
vyhlaSovany dle casového harmonogramu zverejnéného na strankach ridiciho
organu. Zadost se podava elektronicky a déli se na dva typy: predbézna a plna.
Predbézna Zadost je zkracena kviili eliminaci casu a nakladd Zadatele, kdyby
nahodou jeho Zadost neuspéla.

4. Posouzeni Zadosti
Ctvrtym krokem je vyhodnoceni Zadosti a vybér nejlepsich zadosti, kterym je
povéren ridici organ nebo instituce povérena ridicim organem. Hodnoti se po-
moci zvolenych kritérii, kterad jsou uvedena ve vyzvé. Nejdrive se posoudi sou-
lad s cili programu a formalni naleZitosti. Projekty, které nejvice odpovidaji da-
nym kritériim, jsou doporuceny k vybéru a pridéleni financnich prostredkd. Je-
li dobrych projektti vice, vyberou se jen ty nejlepsi a ostatni jsou zarazeny mezi
projekty nahradni. Proti vysledkiim hodnoceni projektu se mize kazdy Zadatel
odvolat.

5. Realizovani projektu
S Gispésnym Zadatelem ridici organ podepiSe smlouvu, ktera upravuje pod-
minky pro realizaci projektu. Pfijemce ma napriklad povinnost ridit se pravidly
pro vyvér dodavatele, publikovat projekt, vést a uchovavat doklady souvisejici
s projektem apod. Pfed podepsanim pravniho aktu maji ptijemci dotace povin-
nost zaslat poskytovateli podpory urcité doklady. VétSinou se jedna o cestné
prohlaseni ¢i potvrzeni o bezdluZnosti vii¢i orgdniim statni spravy a samo-
spravy a zdravotnim pojiStovnam nebo doklad o zfizeni samostatného bankov-
niho uctu/ poductu projektu. Jakékoli zmény v projektu je nutné nechat schvalit
Fidicim orgdnem. V priibéhu projektu se ¢asto Zadatelé setkaji se zadavanim ve-
rejnych zakazek, coz patii k nejobtiZnéjSim fazim celého projektu. Nicméné 1i-
dici organy potradaji Skoleni, seminare a byl vytvoren metodicky manuadl, ktery
zadatelim zodpovi veskeré dotazy.

6. Monitorovaci proces
Monitorovaci zpravy slouzi k popisu aktualniho vyvoje projektu vcetné nasta-
lych problémi. Sleduje se plnéni stanovenych cili a monitorovaci indikatory
projektu, ¢imz mize byt pocet novych pracovnich mist, pocet nakoupenych
Skolnich pomiicek nebo pocet nové proskolenych pedagogt. Jednotlivé indika-
tory jsou nastaveny jiz na zacatku projektu, proto je jejich promysleni velice
dtlezité (MMR CR, 2015). V ramci jednotlivych projekti se vyskytuji dva typy
monitorovacich zprav:

e pribézné monitorovaci zpravy
e zavérefna monitorovaci zprava

Oba typy monitorovacich zprav maji stejny format, ale lisi se v rozsahu pozado-
vanych informacich. Pribézné monitorovaci zpravy se predkladaji poskytova-
teli dotace v priibéhu realizovani projektu v pravidelnych intervalech. Prvni
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pribézna monitorovaci zprava se predlozi po uplynuti 3 mésicii od zac¢atku re-
alizace projektu. Vyjma prvni monitorovaci zpravy je nedilnou soucasti priibéz-
nych monitorovacich zprav Zadost o platbu. Naopak zavérecna monitorovaci
zprava se predlozi azZ po ukonceni realizace projektu spolecné s monitorovaci
zpravou o udrZitelnosti, ktera se predklada po zdvaznou dobu udrZzitelnosti
projektu obvykle jednou roéné. Skoly se té% setkavaji s mimoradnou priibéZnou
monitorovaci zpravou. Jedna se o pribéznou monitorovaci zpravu, ktera byla
predloZena diive vétSinou z dvodu vycerpani financ¢nich prostredkd. Nutnou
podminkou je archivace monitorovacich zprav v listinné €i elektronické podobé
(Prirucka pro piijemce, 2013).
7. Zadost o platbu

Nékteré projekty jsou financovany zalohové predem (ex-ante), jiné aZ po ukon-
Cené etapé a podané zadosti o platbu (ex-post). Od toho se odviji i poc¢et moni-
torovacich zprav. Zadatel musi priloZit veskeré doklady, kterymi prokaze vyna-
loZeni prostredki v souladu s cili projektu. Potrebnymi doklady jsou i pre-
zencni listiny, fotografie ¢i predavaci protokoly, které se prikladaji k fakturam.
Zavérecna platba je vypocitana dle schvalenych skute¢nych zptisobilych vydaji
projektu. JestliZze jsou konec¢né zplisobilé vydaje nizsi nez odhadované celkové
zplsobilé vydaje uvedené ve smlouvé, jsou proplaceny pouze skutecné vynalo-
Zené zplsobilé vydaje.

8. Kontrolni proces
Kontrola projektu ma vice forem. Kontroluje se nejen administrativa projektu
(projektova dokumentace, finan¢ni stranka), ale i fyzicky stav realizace pro-
jektu. Pro bezproblémovy priibéh kontroly je nutné mit uchované veskeré do-
klady, potizovat zapisy z jednani apod. Po ukonceni je sepsan protokol o vy-
sledcich kontroly a ptipadnych nalezech.

9. Povinnost publikovani
Nedilnou soucasti kazdého projektu je povinna publicita projektu. Je potieba
s publikovanim pocitat jiZ na zac¢atku pri sestavovani rozpoctu. V novém pro-
gramovém obdobi 2014-2020 se sniZil pocet log souvisejicich s EU, ktery pri-
jemce musi zverejnit.

10. UdrZitelnost projektu

Poslednim krokem je udrzitelnost projektu. Doba udrZitelnosti je rtizna, nejcas-
téji vSak 5 az 10 let. Pravidelné se podavaji monitorovaci zpravy o udrzitelnosti
projektu a je nutné udrzovat veskeré vystupy projektu po celou dobu. Nastane-
li situace, kdy nebude zajisténa udrzitelnost projektu, budou Zadateli uloZeny
sankce nebo miiZe byt pozadan o vraceni ¢asti ¢i celé dotace (MMR CR, 2015).
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4 Metodika

Bakalarska prace zabyvajici se problematikou cerpani dotaci z EU je rozvrZena do
dvou casti. Prvni ¢ast se vénuje problematice ziskavani dotaci na teoretické urovni.
Nejdrive se prace zaméiuje na financovani strednich s$kol, které je zavislé na typu
zfizovatele. Definuji se zde finan¢ni zdroje, naklady organizace a tvorba rozpoctu
strednich Skol. Nasledné se prechazi k charakteristice Evropské unie a struktural-
nich fondt. Jsou zde popsany uskute¢néné a v soucasné dobé probihajici operacni
programy, prostrednictvim nichz organizace mohou cerpat finan¢ni prostredky ze
strukturalnich fondt. Predposledni kapitola vysvétluje postup pri podani Zadosti a
pribéh celého dotacniho fizeni.

Hlavni napln druhé empirické casti je zaloZena na spolupraci se stredni verej-
nou $kolou v Caslavi. Nejprve je uveden stru¢ny popis prispévkové organizace
Caslav a jeji zkusenosti s dota¢nimi granty. Dale jsou popsany dva vybrané projekty,
které probéhly v minulém programovém obdobi 2007-2013. Nasleduje porovnani
projektd a jejich zhodnoceni. Z dotaznikového Setifeni maji vyplynout nejcasté;jsi
faktory zptlisobujici problémy v priibéhu projektu. Dotazniky jsou rozeslany vSem
strednim verejnym Skoladm ve Stiedoceském Kkraji. Analyza vysledkl z dotazniko-
vého Setfeni poslouZi jako zakladni material pro vytvoreni stru¢ného navodu, ktery
Skolam poradji, jak maji reSit nastalé problémy pfi Cerpani dotaci. V zavérecné casti
bakalarské prace je pouZzita SWOT analyzu a matice IFE k urceni hlavnich internich
faktor®, na jejichz zakladé je stanoven vhodny dotac¢ni titul pro stfedni Skolu
v Caslavi.

4.1 Metodika dotaznikového Setreni

V ramci vlastniho vyzkumu budou vyhodnoceny a zanalyzovany vysledky probéh-
lého kvantitativniho Setfeni na stiednich Skoldch ve Stredoceském kraji. Hlavnim
cilem vyzkumu je nalézt nejcastéjsi potiZe, se kterymi se stredni Skoly setkavaji bé-
hem Cerpani dotaci z operacnich programi EU. Vlastni vyzkum byl uskute¢nén pro-
stfednictvim dotaznikového Setfeni. Respondenty jsou feditelé strednich Skol ve
Stredoceském kraji. JelikoZ vedeni $kol je vétSinou pracovné vytiZeno, bylo zvoleno
dotaznikové Setfeni s uzavienymi otdzkami. Na zakladé rozhovoru s pani Mgr. Vé-
rou Szabovou, feditelkou $koly SPS a OA Caslav, byly stanoveny problematické ob-
lasti v pribéhu realizace projektu (obrazek ¢. 3). Dle stanovenych oblasti byl vytvo-
Fen kvantitativni dotaznik se zamérenim na obtiZzné Casti realizace projektd, se kte-
rymi se organizace mohou setkat.
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Obr. 3 Problematické oblasti

Nasledné byly sestaveny otazky ke kazdé problematické casti, se kterou se
Skoly potykaji. Kone¢ny dotaznik s ndzvem Problémy s ¢erpanim dotaci u projekta
z EU obsahoval 19 otazek a byl rozeslan jednotlivym stfrednim Skolam v elektronické
podobé na emailové adresy vybranych Skol. Sbirani dat probihalo celé dva mésice
od 1. 2. 2016 do 5. 4. 2016 a celkem bylo odeslano 152 dotaznikd. JelikoZ byla zpo-
¢atku navratnost odpovédi nizka a reditelim Skol chodi denné mnoho novych elek-
tronickych zprav, byly dotazniky rozesilany na emailové adresy Skol i vicekrat. Cel-
kem se podarilo sesbirat 106 odpovédi. Navratnost dotazniki se tedy pohybuje ko-
lem 70 %. Za pomoci graft, tabulek a statistickych metod budou vyhodnoceny vy-
sledky dotaznikového priizkumu. Cely dotaznik je soucasti prace v ptiloze pism. B.
V nasledujici ptiloze pism. C jsou zobrazeny vysledky dotaznikového vyzkumu v po-
dobé grafickych vystupt.

Jak jiz bylo zminéno, dotaznik se sklada z 19 uzavrenych otazek a je rozdélen
do vice ¢asti. Uvodni otazky se snaZi zjistit, zda se stiedni $koly viibec zapojuji do
projektti EU. Nasleduji dotazy ohledné vybérového rizeni a probéhlych zmén v dobé
realizace projektu. Dalsi ¢ast dotazniku se zaméruje na typ projektu, ktery Skoly pre-
feruji a se kterym maiji vice prace. Finan¢ni oddil dotazniku se zabyva monitorova-
cim procesem, ktery tizce souvisi s vyplacenim financ¢nich prostredkt. V zavéru do-
tazniku budou Skolam polozeny otazky tykajici se poskytovatele dotaci a dota¢nich
poradenskych spolec¢nosti.

Na zacatku dotaznikového Setreni byly stanoveny dvé hypotézy:

1. H:, Alespon 45 % stfednich skol se zapojuje vice do neinvesti¢nich projekti*“

2. H:,AZ75 % strednich $kol mélo problémy s financovanim projektu“
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4.2 Metodika SWOT analyzy a matice IFE

SWOT analyza je komplexni metoda, ktera sleduje vnitini a vnéjsi prostredi sub-
jektu. V bakalai'ské praci je zvolenym subjektem stiedni $kola v Caslavi. Princip
SWOT analyzy je postaven na ¢tyrech kvadrantech - silné a slabé stranky, prileZi-
tosti a hrozby. Silné stranky ndm davaji informaci v ¢em je Skola Gspésna a jaké ob-
lasti by méla dale rozvijet. Slabé stranky by méla Skola naopak nejlépe eliminovat
nebo z nich udélat své silné stranky. PrileZitosti podavaji informaci o skutecnostech,
kterych miize Skola vyuzit, aby napiiklad prilakala vice uchazect ¢i sponzort. Nao-
pak hrozeb by se $kola méla vyvarovat ¢i byt pripravena na jejich diisledek. Pro kva-
litni vyuziti SWOT analyzy je nutné sestavit alespon pét nejzakladnéjsich udaji do
kazdého kvadrantu. Pri tvoreni analyzy se bude vychazet predevsim z vyroc¢nich
zprav Skoly.

Dale bude pouzita matice IFE, coz je analyticka technika navazujici na SWOT
analyzu. Vyuzitim matice IFE budou vyhodnoceny interni faktory, kterymi jsou silné
a slabé stranky stiedni $koly v Caslavi. Vysledek této analytické metody pomfiZe sta-
novit vhodnost dota¢niho zaméru. Nejdiive se zvoli pét nejvyraznéjsich silnych a
slabych stranek $koly. Nasledné budou prifazeny vybranym internim faktortim vahy
v rozmezi 0-1 podle jejich diileZitosti, priCemz soucet vah musi byt roven 1. Poté se
piidéli body niZe uvedenym zptsobem:

e 4 body pro vyrazné silné stranky
3 body pro nevyrazné silné stranky
2 body pro vyrazné slabé stranky
1 bod pro nevyrazné slabé stranky
Po dosazeni vah a bodi prisluSnym internim faktoriim, se vahy s body vyna-
sobi, tudiz vznikne vazeny primér. Pii souctu jednotlivych vazenych primeéra u kaz-
dého faktoru vznikne celkovy vaZeny primeér. Maximalni a téZ nejlepsi vyhodnoceni
matice IFE je vysledek 4 a naopak nejhorsi 1. Dosahne-li vysledek matice IFE hod-
noty vrozmezi od 2 do 4, jsou interni faktory vhodné jako podklad pro stanoveni
dota¢niho titulu (Cichovsky, 2013).
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5 Vlastni prace

Prakticka Cast bakalarské prace obsahuje pripadovou studii na stiredni Skole
v Caslavi, dotaznikové Setieni a vybér vhodného dotac¢niho titulu pro sti‘edni $kolu.
Stiedni $kola v Caslavi byla vybrana na zakladé typt jiz probéhlych projekti a cel-
kovych dosavadnich zkuSenosti s Cerpanim dotaci. Dotaznikovy vyzkum probihal na
strednich Skolach, které leZi na izemi Stredoceského kraje.

5.1 Ekonomické aspekty Stiredoceského Kkraje

Stfedocesky kraj se nachazi uprostfed Ceské republiky a jeho rozloha ¢ini 11 015
km?2. V soucasné dobé zde Zije okolo 1 326 850 obyvatel, ¢imZ% patii k nejlidnatéjSim
krajiim CR. Hustota zalidnéni se pohybuje kolem 120 obyvatel na km2. Ekonomicka
vykonnost kraje se Fadi k nejvy$sim v Ceské republice i diky své strategické poloze
v blizkosti hlavniho mésta Prahy. Kviili vhodnym pfirodnim podminkam se zde daii
myslové odvétvi patii strojirenstvi, chemie a potravinarstvi. Své provozovny zde
maji velké firmy, kterymi jsou Skoda Auto Mlada Boleslav, TPCA Kolin, Philip Morris
¢i Foxconn. Diky velkym firmam si Stfedocesky kraj drzi dlouhodobé nizkou neza-
méstnanost, ktera se pohybuje mezi 5 aZ 6 % (CSU A, 2016). V poslednich letech se
snizuje pocet Zakl navstévujicich stredni Skolu ve Stfedoceském kraji (graf ¢. 1).
Nicméné rostouci trend se projevuje v poctu zZakl zakladnich a mateiskych skol. Do
budoucna se tedy da ocekavat nartist zakl studujicich stiedni Skolu na tizemf Stie-
doceského kraje.
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Graf 1 Pocet zaki MS, ZS a SS ve Stiredoceském kraji v obdobi 2003-2014
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Dotaznikovy vyzkum je realizovany na strednich Skolach Stredoceského kraje.
V Ceské republice je ziizeno celkem 1 304 stfednich $kol, z toho 152 $kol se vysky-
tuje ve Stiredoceském Kkraji. Kraj kazdoro¢né stanovuje rozpocet, ve kterém jsou za-
pocteny finan¢ni prostfedky poskytované stfednim Skoldm. Financovani skol je za-
vislé na rozpocCtu ziizovatele, ktery zprostiedkovava financ¢ni tok ze statniho roz-
poctu do prispévkovych organizaci. Verejna stiredni $kola je ve vétSiné pripadu zri-
zena krajem, tudiZ se finan¢ni zdroje Skoly odviji od rozpoctu kraje. Kraj financuje
Skoldm predevsim provozni a investi¢ni naklady. Nasledujici tabulka ¢. 10 uvadi po-
rovnani rozpoctu Stredoceského kraje za rok 2015 a 2016 se zamérenim na pro-
vozni naklady ve Skolstvi. Vidime sniZeni finan¢nich prostiredkid na provoz skol o
priblizné 10 mil. K¢ Na druhou stranu Kraj planuje podpofrit sportovni akce a centra,
kterych zvysil financni podporu dohromady o 9 mil. K¢&. V rozpoctu Stredoceského
kraje na rok 2016 se pocita i s vydaji pouzitymi na ptredfinancovani projektd EU a
téZ s ostatnimi vydaji spojenymi s evropskymi projekty. Oproti roku 2015 se celkova
suma finanénich prostiedki zvysila o 13 mil. K& na necelych 531 mil. K¢ (STC, 2016).
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Tab.10  Rozpocet Stredoceského kraje v obdobi 2015, 2016 - provozni naklady ve skolstvi

Rozpocet StredoCeského kraje - provozni naklady ve Skolstvi (v tis. K¢)
Oblast rozpoctu 2015 2016
Provoz skol zfizovanych Stredoceskym krajem 445 500 435 968
Provoz Skol - ndjemné 9100 23551
Velké opravy a havérie 32000 32 000
Mzdové prostredky hrazené z rozpoctu kraje 4 800 4 800
Podpora ucnovského Skolstvi - stipendia 10 000 10 000
Sportovni soutéze 1200 5200
Sportovni centra 10 000 15 000
Skolici stfediska 1 000 0
Olympiada déti a mladeZe 1500 1000
Podpora zahranicnich aktivit skol 1200 1500
Prevence patologickych jevii 700 800
Piiprava akéniho planu 1 000 1000
Celkem 518 000 | 530819

Zdroj: STC, 2016

5.2 Charakteristika verejné stredni Skoly

Vyssi odborna Skola, Stredni priimyslova skola a Obchodni akademie se nachazi
v malém mésté Caslav ve stiednich Cechach. Skola vznikla roku 1952 jako Stiedni
priimyslova $kola strojnicka. Skolu zaloZil Stiedoéesky kraj jako piispévkovou orga-
nizaci. V souc¢asné dobé je reditelkou Mgr. Véra Szabova. Bakalatrska prace se bude
nadale soustiedit pouze na Stiredni primyslovou skolu a Obchodni akademii, dale
jen SPS a OA Caslav.

Hlavni ¢innosti Skoly je vzdélavani zaki a studentili v technicko-ekonomickém
vzdélavacim programu. Mezi doplnkové ¢innosti patfi ubytovani v Domové mla-
deZe, stravovani ve skolni jidelné nebo organizovani kurzli v ramci Centra celoZivot-
niho vzdélavani.

Stiedni primyslova skola a obchodni akademie nabizi obory:

Strojirenstvi se zamérenim na mechatroniku

Stavba a provoz stroji

Informacni technologie

Technické lyceum se zamérenim na primyslovy design

Obchodni akademie

Ekonomické lyceum

Cilem stredni skoly je vychova a odborna priprava odborniki v oblasti stroji-
renstvi a ekonomie na urovni stiedni Skoly. Nejvyssi povoleny pocet zakt je 450.
V soucasnosti ma $kola 193 zaki a 21 pedagogii (SPS A OA CASLAV A, 2015).
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5.2.1 Financ¢ni situace Skoly

Za posledni roky skola stale hospodafti s kladnym vysledkem (tabulka ¢. 11). Dle vy-
roCni zpravy za Skolni rok 2014-2015 méla nejvétsi vliv aspora energii. Té se poda-
rilo docilit vybérem nového dodavatele. Nejvétsi podil ve vynosech zastavaji dotace
a prispévky na provozni ¢innost. TudiZ jsou pro organizaci projekty vychazejici
z operacnich programi velice dilezité. Z ¢astky prijatych prispévki a dotaci je pa-
trny velky piiliv hlavné neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu pies MSMT a
z rozpoctu Stredoceského kraje.

Tab.11  Hospodaren{ organizace
Za rok 2013 Za rok 2014 rii&lz%ofé
Zakladni udaje (k31.12.2013) (k31.12.2014)
v . (k30.6.2015)
o hospodareni = = =
9 . « Cinnost Cinnost Cinnost
Skoly v tis. K¢ - - p
. Doplii- . Dopln- . Dopln-
Hlavni , Hlavni , Hlavni ,
kova kova kova
Naklady 30.95 38 29.48 226 14.44 31
4 0 4
, 31.14 29.52 15.02
Vynosy 4 90 5 312 9 9
PFispEvky | g g5 27.14 13.83
o a dotace - - -
< 8 2 2
S | naprovoz
. p
ostatni |, 1gg i 2.383 312 1.197 9
vynosy
Hospodarsky
vysledek pred 190 2 45 86 585 -22
zdanénim

Zdroj: SPS A OA Caslav A, 2015; SPS A OA Caslav C, 2014

5.2.2 Zkusenosti s cerpanim dotaci

SPS a OA Caslav se aktivné zapojuje do projektti Evropské unie, které jsou spolufi-
nancovany ESF, EFRR a statnim rozpo¢tem Ceské republiky. Mezi nejzndmé;jsi pro-
jekty patti RAMPS VIPIII, jehoZ cilem byl rozvoj a metodicka podpora poradenskych
sluzeb. Skola se zamétila zejména na sluzbu psycholoZky poskytovanou nejen 7a-
kiim a studentfim, ale i rodi¢im a pedagogickym pracovnikéim $koly (SPS a OA
Caslav G, 2016). Nasledovala t¢ast v UNIV 2 KRAJE, kdy se $kola zapojila do kon-
ceptu celozivotniho uceni a rozsirila tim nabidku dalsitho vzdélavani prostrednic-
tvim kurz (UNIV 2 KRAJE, 2009). 0d roku 2009 se SPS a OA Caslav zapojovala do
vybranych projektl z OP VK, které byly ukonceny k zavéru roku 2015. Jednim z po-
slednich byl projektovy plan s nazvem Cestou prirodovédnych a technickych obori
napii¢ Stiedoceskym krajem. Skola projekt realizovala v obdobi 2. zaff 2013-30.
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Cervna 2015. Zamérem projektu byla investi¢ni a metodickd podpora prirodovéd-
ného a technického vzdélavani na stiednich skolach Stredoceského kraje. Diky uve-
denému projektu organizace poridila v roce 2014 investici v podobé CNC soustruhu
a CNC frézky (SPS a OA Caslav H, 2016).

5.2.3 Vyzvac. 56

Dalsi ¢ast pripadové studie se zaméruje na charakteristiku a zhodnoceni dvou vy-
branych probéhlych projektii na stfedni $kole v Caslavi. Pro porovnani byl vybran
neinvesti¢ni projekt Vyzva ¢. 56 a investi¢ni projekt Cestou prirodovédnych a tech-
nickych obort napti¢ Stiredo¢eskym krajem. SPS a OA Caslav splnila podminky vyzvy
¢. 56, ktera spada do osnov OP VK prioritni osy 1 Pocatec¢ni vzdélavani a to primo
do oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani. Vyzva ¢. 56 se zamérovala
na rozvoj ¢tenarstvi a Ctenarské gramotnosti, vyuku cizich jazykt a podporu vyuky
matematiky, prirodovédnych a technickych obort. Skola si v rdmci vyzvy mohla zvo-
lit jednu ¢i vice Sablon kli¢ovych aktivit:

1. Ctenarské dilny jako prostiedek ke zkvalitnéni ¢tenafstvi a ¢tenai'ské gramot-

nosti.

Zahranicni jazykovy kurz pro ucitele.

3. Stinovani (shadowing) pro pedagogy cizich jazykl, matematiky, prirodovéd-
nych a technickych predmétti v zahranici.
4. Zahranicni jazykové-vzdélavaci pobyt pro zaky.

Volba Sablony s klicovou aktivitou je pro skoly jednodussi zptsob, kterym mo-
hou 74dat o finan¢ni podporu z EU. Sablony projektfi vznikly diky akci EU penize
stfrednim Skoldm, ktera méla za kol zjednodusit administrativni naro¢nost pro-
jektt. SPS a OA Caslav si do svého projektu s nazvem Podpora vyuky na VOS, SPS a
OA Caslav zaradila kli¢ové aktivity ¢islo 1, 3 a 4. V aplikaci Benefit7 si vybrala pii-
slusné Sablony a pomoci Prirucky pro Zadatele a piijemce vyzvy €. 56 si projektovou
zadost sestavila. Vybér musel byt uvazlivy dle podminek jednotlivych klicovych ak-
jsou:
doba realizace projektu (minimalné 2 mésice a maximalné 6 meésici)
nejdrive mozné zahajeni projektu od 1. 7. 2015
vySe finan¢ni podpory (minimalné 200 000 K¢ a maximalné 1 000 000 K¢)
doloZeni dosaZenych vystupii projektu (RO OP VK A, 2015)

Projekt byl zahajen 1. zai{f 2015 a jeho realizace byla ukoncena 30. listopadu
2015. SPS a OA Caslav podala zadost o platbu 30. prosince 2015 na ¢astku 363 818
K¢, kterd byla stiedni Skole v plné vySi uhrazena. Pfehled financovani projektu uka-
zuje tabulka ¢. 12, ze které je zietelné vidét nejvétsi podil finan¢nich zdrojt plynou-
cich z ESF. Podrobné Cerpani dotace dle klicovych aktivit je soucasti prace v priloze
pism. A. SPS a OA Caslav si vydaje nad ramec dotace uhradila z vlastnich zdrojt (SPS
A OA CASLAV B, 2015).
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Tab.12  Prehled financovani projektu

Strukturalni fondy 309 245,30 K¢
Statni rozpocet 54 572,70 K¢
Vydaje skoly 15 613,00 K¢
Celkové naklady projektu 379 431,00 K¢

Zdroj: SPS A OA CASLAV B, 2015.

Béhem klicové aktivity Cislo 1 bylo realizovano deset ¢tenarskych dilen, jejichz
cilem bylo za pomoci nakoupenych Ctecek zvysit u zakd zajem o cetbu. Na posledni
hodiné Zaci hodnotili pomoci dotazniku praci se ¢teckou a prinos ¢tenarskych dilen.
Dalsi ¢ast projektu zahrnovala stinovani pro pedagogy cizich jazykd. SPS a OA Caslav
spolupracovala s Technickou akademii ve Spi$ské Nové Vsi na Slovensku. Ctyii uci-
telé se zde zucastnili pétidenni staZe za tcelem profesniho rozvoje. Staz byla zamé-
Fena na vyuku technickych predméti. Zahrani¢ni jazykové-vzdélavaci pobyt se ko-
nal po dobu péti dni ve Velké Britanii, pFesnéji ve mésté Brighton. SPS a OA Caslav
si v ramci poptavkového rizeni vybrala cestovni kancelar, ktera zajezd zprostredko-
vala. Zaci absolvovali jazykovou vyuku v rozsahu 9 vyuéovacich hodin a navstivili
kulturné-historickd mista v Anglii - Portsmouth, Windsor, Hastings, London.

DalS8i podminkou na proplaceni dotace v plné vysi, byla propagace klicovych ak-
tivit. SPS a OA Céslav uverejnila ¢lanky na svych webovych strankach a v regional-
nim tisku. Dale musel byt cely projekt zdokumentovan a zhodnocen zavérec¢nou
zpravou (SPS A OA CASLAV B, 2015).

5.2.4  Projekt CPTO
Zatimco prvni typ projektu byl ryze neinvesti¢niho charakteru, druhy projekt byl

pro konkurenceschopnost a nesl ndzev Cestou prirodovédnych a technickych obori
napric¢ Stredoceskym krajem (CPTO). Realizace projektu probihala v obdobi 2. zari
2013-30. ¢ervna 2015. Cilem projektu byla investi¢ni a metodickd podpora technic-
kého a prirodovédného vzdélani na stiredni Skole. ProtoZe Slo o projekt investi¢niho
charakteru, bylo moZné portizovat do Skoly nové zarizeni a vybaveni. Dale mély
stredni Skoly prileZitost navazat spolupraci se zakladnimi Skolami, diky cemuz by
prilakaly vice uchaze¢t ke studiu (SPS A OA CASLAV H, 2016).
Nejdrive se zastupci SPS a OA Caslav museli seznamit s dokumenty, které upra-

vovali podminky a pravidla pro realizaci projektu. Mezi tyto dokumenty patfi:

e Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

e Provadéci dokument OP VK

e Prirucka pro prijemce

Prvni dva dokumenty byly zaméreny na obecné c¢asti, které udavaly, v jakych

vV

pro prijemce/Zadatele. VétSinou se ke kazdé vyhlasené vyzvé vaze prislusna pri-
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rucka. Skoly zde naleznou pokyny, dle kterych se idi v priibéhu celého trvani pro-
jektu od zacatku az do konce. Jsou zde vymezena pravidla projektového a finan¢niho
fizeni, specifikovana verejna podpora, postup pro zadavani zakazek, zpracovani mo-
nitorovacich zprav, forma kontroly a auditu, uchovani dokumentii a dal$si neméné
vyznamné pokyny. Po prostudovani téchto zakladnich dokumentd, byla Skola
schopna podat tiplnou Zadost o dotaci (RO OP VK B, 2012). Souéasti byl i projektovy
zamér, ktery se skladal z vicero ¢asti. Skola musela v projektovém zaméru zd@vodnit
potirebnost projektu nebo vypsat klicové aktivity, které byly pro Skolu vhodné. Dal-
$im dilezitym bodem byly monitorovaci indikatory, které predstavuji planované
po¢ty podpoienych osob. Skola ma tedy za tikol pomoci projektu naplnit planovany
pocet monitorovacich indikatort. SPS a OA Caslav si za své monitorovaci indikatory
zvolila pocet Zaki, pocet pracovniki v dalsim vzdélavani a pocet poskytovateli slu-
7eb (SPS A OA CASLAV D, 2013). Pfehlednéjsi popis je uveden v tabulce ¢ 13 Moni-
torovaci indikatory projektu CPTO.

Tab.13  Monitorovaci indikatory projektu CPTO

Mf)nlt.or,'ovaa Popis indikétoru Planovvany Dosavzeny
indikator pocet pocet

Kazdy 74k ZS a SS, ktery se

Zaci bude tcastnit vzdélavaci 160 zaka 1 045 zaka
aktivity.

Pracovnici v dalSim | Kazdy pedagog, ktery prosel o o

vadélavani Skolenim. 8 pedagogli | 16 pedagogl

Poskytovatelé Kazdy pedagog a lektor, o o

sluzeb ktefi se zucastni aktivit. 15 pedagogti | 13 pedagogli

Zdroj: SPS A OA CASLAV D, 2013; SPS A OA CASLAV E, 2015

V neposledni radé musel zamér obsahovat udrzitelnost vystupti a harmono-
gram realizace klicovych aktivit daného projektu. Stfedni Skola v Caslavi si zvolila
13 kli¢ovych aktivit, které jsou nasledujici:

1. Vybaveni pro laboratore, odborné ucebny, Skolni hospodarstvi a strediska prak-
tického vyucovani

2. Vybaveni prostor pro vyuku hmotnym neinvesti¢cnim majetkem a spotfebnim
materidlem pro prirodovédné a technické vzdélavani

3. Vzdélavani PP k obsluze stroji a zarizeni, které byly zakoupené v ramci projektu
Celoroc¢ni pravidelné se opakujici volnocasové aktivity, zamérené na prirodo-
védné a technické vzdélavani zaka SS, jejichz obsahova napln musi navazovat
na SVP prislusné skoly

5. Vytvareni siti spolupracujicich $kol na principu burzy stredoskolskych sluzeb s
cilem vzajemné vymény zkuSenosti

6. Sdileni u¢eben/dilen/laboratofi SS pro povinnou vyuku zZakd ZS zamérenou na
prirodovédné a technické vzdélavani
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7. Celoroc¢ni, pravidelné se opakujici volnoCasové aktivity zamérené na prirodo-
védné a technické vzdélavani pro ZaKky ZS s vyuzitim modernich u¢eben, dilen a
laboratofi

8. Programy vzajemného u¢eni, kde 74ci SS ptipravuji a realizuji pro zaky ZS vzdé-
lavaci aktivity /projekty zamérené na prirodovédné a technické vzdélavani. Ak-
tivitu je mozné realizovat formou povinné vyuky nebo volnocasovych aktivit,
popt. formou exkurzi zakid ZS do SS, kdy realizace téchto vzdélavacich akti-
vit/projektt bude probihat v ramci téchto exkurzi

9. Spolupraci ZS a SS se zaméstnavateli v rdmci komunitniho rozvoje

10. Krajska setkani metodikl, vedoucich predmétovych komisi a pedagogickych
pracovnikil v oblasti prirodovédného a technického vzdélavani - spole¢na pro
ZSassS

11. Zapojeni odborniki z praxe do vyuky technickych a prirodovédnych predmétt

12. Vyuzivani technickych pamatek a interaktivnich expozic technického a piirodo-
védného charakteru k ptipravé zakovskych/skolnich projekti zamérenych na
popularizaci tohoto typu vzdélavani

13. Stavebni upravy Skol, které budou nezbytné pro rozvoj prirodovédného a tech-
nického vzdélavani popft., pro integraci Zaki se zdravotnim postiZenim

vvvvvv

stiedniho vzdélavani s firmami a volnoc¢asové aktivity pro %aky ZS a SS. Viechny Kkli-
Cové aktivity mély posilit kvalitu vzdélavani v technickych a ptirodovédnych obo-
rech na stfedni $kole v Caslavi (SPS A OA CASLAV D, 2013). P¥i realizaci projektu
musela Skola vychazet z rozpoctu schvaleného Stredoceskym krajem, ktery byl
predloZen poskytovateli dotace v projektové Zadosti. Jednalo se o kvalifikovany od-
had vydaja projektu, tudiZ se konecny rozpocet lisil a byl vypocitan az pti schvalo-
vani Zadosti o zavérecnou platbu. Jak uvadi nasledujici tabulka ¢. 14 Rozpocet pro-
jektu CPTO, nejvice nakladnou polozkou bylo zarizeni. V ramci projektu $kola na-
koupila CNC soustruh za 620 000 K¢ a CNC frézku za 900 000 K¢. Uvedené stroje
jsou pro vzdélavani zakl v technickych oborech nesmirné dilezité. Technologie se
stale vyvijeji a pro budouci uplatnéni na trhu prace je nutné, aby absolventi stiedni
Skoly ovladali a rozuméli novym technologiim.

Ostatni vydaje spadajici do poloZky zarizeni byly vynaloZeny na 3D scanner, 3D
tiskarnu a piislusenstvi k CNC strojéim. Skola predloZila Stfedo¢eskému kraji celkem
5 pribéznych monitorovacich zprav a jednu zavéretnou monitorovaci zpravu.
Schvalené skutecné zpisobilé vydaje ¢inily 3 435 964,33 K¢, tedy o 284 806,75 K¢
vice nez bylo planovano v ptivodnim rozpoétu projektu (SPS A OA CASLAV F, 2013).
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Tab.14  Rozpocet projektu CPTO

Polozka vydajii rozpoctu Rozpocet v K¢
Osobni vydaje 1217 582,58
Cestovni nahrady 0,00
Zarizeni 1759 000,00
Nakup zbozi 0,00
Nakup sluzeb 124 575,00
Stavebni dpravy 50 000,00
Celkové vydaje 3151157,58

Zdroj: SPS A OA CASLAVF, 2013

5.2.5 Porovnani a vyhodnoceni projektii

Pro lepsi porovnani evropskych projektii byly vybrany a popsany dva projekty, ac-
koli se stfedni $kola v Caslavi v minulosti zti¢astnila vice nez dvou projektt. Vyzva
Cislo 56 zastupuje neinvesti¢ni projekty, zatimco projekt Cestou prirodovédnych a
technickych oborl naptic¢ Stredoceskym Krajem je investi¢ni typ projektu. Od typu
projektu se odviji i jeho finan¢ni narocnost, avsak neni to vZdy pravidlem. V ramci
vyzvy €. 56 stiedni Skola zapojila své Zaky a ucitele do klicovych aktivit, kterymi byly
Ctenarské dilny, stinovani pro pedagogy vybranych predméti v zahranici a zahra-
ni¢ni jazykové-vzdélavaci kurz. Témito aktivitami byla podporena Ctenarska gra-
motnost zak, ucitelé si odnesli nové zkuSenosti a poznatky ze stinovani v zahra-
nic¢ni skole, pti vyjezdu do zahranici si Zaci vylepsili své jazykové dovednosti a po-
znali zvyky a tradice v jiné zemi.

Na druhou stranu v projektu Cestou ptirodovédnych a technickych obort na-
pric StredoCeskym krajem bylo vice moZnosti, kde se mohli Zaci a ucitelé Skoly uplat-
nit. Pro pripomenuti $kola zorganizovala exkurze a pravidelné celoro¢ni volnoca-
sové aktivity vzdélavajici Zaky ZS a SS v piirodovédnych a technickych oborech. Diky
navazané spolupraci se zakladnimi $kolami ziskala stfedni $kola v Caslavi nové po-
tencialni uchazece o studium, ktefi navstévovali vySe uvedené volnocasové aktivy.
Dale Skola oslovila potencionalni zaméstnavatele absolventt stiedni Skoly, kteri se
zapojili do praktického vyucCovani na Skole prostrednictvim prednasek experti
z praxe. Aby se mohla skola zapojit do vySe zminénych aktivit, musela nakoupit nové
vybaveni laboratoti a odbornych uceben v podobé stroji a zatizeni, které umoznuji
zaktm praktickou vyuku v modernim zazemi.

V obou pripadech maji projekty pro stfedni Skolu velky prinos. S ohledem na
rozpocet Skoly by bez projektli dotovanych z Evropské unie nebylo mozné zapojit
zaky a ucitele do obdobného poctu aktivit, ziskat nové moderni zazemi pro vyuku
prirodovédnych a technickych obort nebo podpofrit dalsi vzdélavani a rozvoj peda-
gogl. Porovnaji-li se konecné celkové naklady projektt, investi¢ni projekt CPTO do-
sahoval Castky 3 151 157,58 K¢, tudiz je vyrazné drazsi neZ prvni neinvesticni pro-
jekt, jehoZ celkové naklady ¢inily 379 431,00 K.
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Tab.15  Porovnani vydajt projekti Vyzvy ¢. 56 a CPTO

PoloZky rozpoctu Vyzva ¢. 56 CPTO
Osobni vydaje 157 691,00 K¢ 1217 582,58 K¢
Zarizeni a vybaveni 85 341,00 K¢ 1759 000,00 K¢
Sluzby 136 399,00 K¢ 124 575,00 K¢
Stavebni upravy 0,00 K¢ 50 000,00 K¢
Celkové naklady 379 431,00 K¢ 3151 157,58 K¢
Naklady skoly 15 613,00 K¢ 0,00 K¢
Dotace 363 818,00 K¢ 3151 157,58 K¢

Zdroj: SPS A OA CASLAV B, 2015; SPS A OA CASLAV F, 2013

Z vyse uvedené tabulky ¢. 15 Porovnani vydajl projektd Vyzvy ¢. 56 a CPTO, je
patrné, Ze Skola vynalozila 15 613 K¢ z vlastnich prostiedki. Diivodem bylo nakou-
peni vyssiho poctu ¢tecek do ¢tenaiskych dilen nad limit finan¢nich prostredk ply-
noucich z dotace. Pro efektivnéjsi vyuziti ¢tenai'skych dilen bylo nutné vice Ctecek,
proto se management Skoly rozhodl nakoupit dalsi kusy z rozpoctu Skoly. Finan¢ni
prostredky na stavebni Upravy mohla Skola vyuZit pouze u druhého projektu, proto
je dana polozka u Vyzvy €. 56 nulova. Nesporné vyznamnou casti rozpoctu je nakup
nového vybaveni a zarizeni. Stfedni Skola se snaZi zapojovat do investi¢nich pro-
jekti praveé z dlivodi financovani moderniho zatizeni. Pro zaky je velmi dtilezité se-
znamovat se s modernim zarizenim a stroji, které 1épe znazornuji pracovni proces.
Absolventi s praktickymi znalostmi modernich technologii se poté 1épe uplatni na
trhu prace, coz je dileZité nejen pro zZaky stiedni Skoly, ale i pro samotnou skolu.
Navic diky modernimu vybaveni a zaméteni Skoly prevazné na praktickou ¢ast vy-
uky, miiZe Skola ziskat vice uchazect o vzdélani.

Z pohledu ziskanych finan¢nich prostiedk a jejich vyuZiti jsou urcité pro Skolu
vySe administrativni narocnosti. Zatimco prvni projekt Vyzva ¢. 56 byla doloZena
jednou monitorovaci zpravou, u projektu CPTO se muselo odevzdavat dohromady
Sest monitorovacich zprav. Pfi nakupu vybaveni, sluzeb ¢i stavebnich praci je nutné,
aby vSe probihalo v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
Vedenti stiedni Skoly a administrativni pracovnici musi tedy znat pravidla, dle kte-
rych se ridi pti vyhlaSeni vefejné zakazky. Vybérové tizeni rtizného druhu se vysky-
tuje zpravidla vzdy u investi¢nich projektl. Dalsi diilezitou soucasti administrativni
¢innosti je publikovani projektf. Stiedni $kola v Caslavi publikuje ¢lanky o projek-
tech z EU zejména na svych webovych strankach a v regionalnim tisku. JelikoZ vétsi
investi¢ni projekty vyZaduji vy$si miru publicity, méla Skola obcas problém s otisk-
nutim ¢lanku o projektu CPTO v novinach.

V zavérecném porovnani je diilezité si uvédomit hlavné potieby skoly. Stiedni
$kola v Caslavi se zamétuje hlavné na technické obory, pro¢eZ uptednostiiuje inves-
ticni projekty. Diky nim muZze zmodernizovat své odborné ucebny, laboratoie a
dilny, ¢imz docili efektivné;jsi praktické vyuky. Bez evropskych projekti by si Skola
ze svého rozpoctu nemohla dovolit investovat do rekonstrukce uceben v tak vysoké
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mire. JelikoZ je soucasti Skoly i obchodni akademie, snaZi se Skola zapojovat i do ne-
investicnich projektii zamérenych predevsim na vyuku cizich jazykd.

5.3 Vysledky dotaznikového Setreni

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjisténi nejcastéjSich problémovych faktort, se kte-
rymi se stfedni Skoly setkavaji béhem Cerpani dotaci z operacnich programi EU.
Sbér dat probéhl pomoci dotaznikového Setieni na stiednich skolach ve Stredoces-
kém kraji. Z celkového poctu 152 strednich Skol ve Stredoceském kraji se do dotaz-
nikového vyzkumu zapojilo 106 skol.
Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze vSechny stiedni Skoly jiZ maji zkuSenosti
s Cerpanim dotaci z operacnich programi EU, proto se podatilo identifikovat nejcas-
téjsi problémy, se kterymi se Skoly doposud setkaly. Mezi problémové faktory, které
jsou soucasti cerpani evropskych grantt, patii:
¢ financovani projektu
¢ administrativa
e personalni zajiSténi
e verejné zakazky
Nejvétsim problémem z pohledu stfednich Skol je samotné financovani pro-
jektu, které zahrnuje propracovany rozpocet, navaznost plateb a jejich v¢asné vy-
placeni, doloZeni prisluSnych dokladl a splnéni monitorovacich indikatort. Téz-
kosti provazi skoly u obou typt projektti, investicnich i neinvesti¢nich. Dal$i zmi-
néné problémy se vyskytuji ¢castéji u investi¢nich projektt vzhledem k jejich rozsah-
losti. Administrativni zatéZ u investi¢niho projektu je daleko vétsi uz jen pri porov-
nani poctu doloZenych monitorovacich zprav. JelikoZ se jedna o projekty s vyssi fi-
nan¢ni alokaci, je nutné vyplacet Skolam zalohy, s ¢imzZ souvisi dal$i dokumentace.
Na zacatku dotaznikového Setfeni byly stanoveny dvé hypotézy. K ovéreni hy-
potéz byl zvolen Studentliv t-test. Prvni hypotéza znéla: , Alespori 45 % strednich skol
se zapojuje vice do neinvesticnich projektii“.

Ho: B <45 Hi: =45

r = 0,368-0,45 — 1’752

0,232
106

Z vysledku t-testu Ize usoudit, Ze na stanovené hladiné vyznamnosti a = 0,05 (U <
1,661; o) se hypotéza Ho zamita. Minimalné 45 % strednich Skol se zapojuje prede-
v8im do neinvesti¢nich projektd. Druha hypotéza predpokladala: ,AZ 75 % strednich
Skol mélo problémy s financovdnim projektu“. Z vysledku t-testu je patrné, Ze na uve-
dené hladiné vyznamnosti a = 0,05 (-o0; -1,661 > U) se hypotéza Ho nezamita. Pro-
blémy s financovanim projekti vykazuje vice jak 75 % stirednich skol.

Ho: B> 75 Hi: <75
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£ = 0,887-0,75 — 4,445

0,101
106

Prvni otazka dotazniku ,Kolika projektii jste se doposud ziicastnili?”“ méla ovérit,
zda se stiredni Skoly ve StredocCeském kraji aktivné zapojuji do projektti spolufinan-
covanych Evropskou unii. 83 respondentili ze 106 dotazovanych odpovédélo, Ze se
jiz zapojilo do vice jak 5 projekti. Zbyvajicich 23 $kol ma zkuSenosti s nejvice 4 pro-
jekty. Mezi nejcastéjsi diivody, proc¢ se skoly neucastni vyssiho poctu projekti, na
coz byla zamétena nasledujici otazka, patfi administrativni a Casova naroc¢nost. Dale
Skoly zminovaly chybéjici personalni zajiSténi nebo Spatné zkuSenosti s projektem
v minulosti. Procentudlni zastoupeni jednotlivych divodd nizké Gcasti na projek-
tech Ize vycist z grafu €. 2, ktery se tyka otazky ¢. 2.

Graf2 Otazka €. 2: Pokud jste realizovali do soucasné doby nejvyse 4 projekty, uved’te divody,
proc se nechcete ucastnit dalsich projekti:

2. Pokud jste realizovali do sou¢asné doby nejvyse 4 projekty,
uvedte dlvody, pro€ se nechcete Ucastnit dalSich projekti:

0%
16%

= Naroc¢nost projektl - administrativa

= Nemdame zajem

9%
m Chybi persondlni zajisténi

56% Spatna zkugenost s projektem z
minulosti

0, 3
16% = Casova narocnost (soubéh s éinnostmi

ve skole)

3% = Dalsi projekty pro nas nejsou vhodné

Zdroj: Vlastni zpracovani

U podavani zadosti o dotaci je diilezita formalni i vécna spravnost zadosti. Na
tireti otazku, zda skoly musely u nékterych projektli opravovat projektovou zZadost,
79 respondentii odpovédélo zaporné. Naopak 24 skol jiz v minulosti podavali oprav-
nou zadost kviili formalnim nedostatkiim a pouze 3 dotazani opravovali zadost kviili
Spatné financni ¢astce. Nepozornost pri psani Zadosti o projekt miiZze mit za nasle-
dek nepridéleni naroku na dotaci kviili Spatné napsané zadosti. Management skol se
s naro¢néjsi administrativou ohledné Zadosti o grant setkava vice u investi¢nich
projektli, kde musi byt Zddost podlozena zdmérem, vychozim rozpoctem projektu a
dalsimi dokumenty dle pokynti vyzvy, coz byva u investicniho projektu slozitéjsi
proces.
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Dle vysledki ¢tvrté otazky 56 % Skol zadava pouze poptavkové fizeni na verej-
nou zakazku malého rozsahu a 33 % Skol méa zkusenosti s poptavkovym fizenim i
vefejnou zakazkou (graf €. 3). Z vysledkt plyne, Ze se stredn{ Skoly v ramci evrop-
skych projektt zapojuji do vybérovych tizeni. Nejvyssi procento zastoupeni ma po-
ptavkové rizeni, které je jednodussi formou verejné zakazky, ale je omezeno vysi
finan¢ni Castky. Vybérové rizeni prostrednictvim verejné zakazky je administra-
tivné slozitéjsi. Skoly musi jednat v souladu se zakonem & 137,/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, tudiz se nelze divit, Ze pouze 8 % Skol zorganizovalo vybérové rizeni pres
verejnou zakazku. Pata otazka navazovala na téma verejnych zakazek a méla zjistit,
kdo ve Skole zabezpecuje vybérové rizeni prostiednictvim vetejnych zakazek. 39 %
respondentd odpovédélo, Ze vyuziva sluzeb pravniho zrizovatele, coz je ve vétsiné
pripadi Stredocesky kraj. Vedeni Skoly se orientuje v prostiedi verejnych zakazek u
33 % strednich Skol. Zaméstnanci strednich kol prosli Skolenim ohledné verejnych
zakazek u 22 % respondentti a pouze 6 % stiednich $kol nechava tuto problematiku

na tireti osobé, jejimz prostiednictvim vyhlasuje vetejné zakazky.
Graf 3 Otazka ¢. 4: Zadavali jste u probéhlych projektli vybérové rizeni?

4. Zadavali jste u probéhlych projektl vybérové fizeni?

3%

= poptavkové fizeni na
verejnou zakdzku malého
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= verejna zakazka dle zdkona ¢.
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zakdzkach

33%

poptavkové tizeni i verejna

0,
56% zakazka

m 74dné vybérové fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sest4 otazka se zaobirala problematikou persondlnich zmén, které probéhly
v pribéhu projektl. Nejvice zastupci stiednich $kol odpovidali, Ze museli zménit
pracovni uvazek nepedagogickych pracovnikii. Vramci projektu jsou dana urcita
pravidla, ktera Skoly musi dodrZovat a jednim z nich jsou i ivazky osob podilejicich
se na realizaci projektu. Ve vétsiné pripadi se jedna o administrativni pracovniky
Skoly, ktefi maji plny ivazek na praci ve Skole. Evropské projekty jsou ovSem akti-
vity nad ramec Cinnosti ve Skole, proto se pracovnikiim ptrerozdéli jejich pracovni
uvazek na ¢innosti ve Skole a aktivity v ramci projektu. Z grafu ¢. 4, ktery se tyka
pravé této problematiky, je patrné, Ze se 25 % respondentt setkalo s problémem
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v podobé odchodu zaméstnance podilejiciho se na realizaci projektu. VétSina Skol
prijima své zaméstnance na praci souvisejici se Skolnimi ¢cinnostmi v€etné zapojeni
se do evropskych projektii. V minimu ptipadech, coz v probéhlém vyzkumu ¢ini 6 %
respondentd, stiedni Skoly zaméstnavaji nové pracovniky pouze na praci souvisejici
s projektem.

Graf4 Otazka ¢&. 6: Reili jste v pritbéhu projektu néjaké personalni zmény?

6. Resili jste v pribéhu projektu né&jaké persondlni zmény?

11% 6%

= Novy pracovnik na podporu
projektl
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angazovaného do projektu
(propusténi, smrt, vypovéd)

= Zména pracovniho Uvazku
pedagogickych pracovnik(

42% Zména pracovniho Uvazku

nepedagogickych pracovnik(

= 7adné zmény

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi realizaci dotovanych projekti se Skoly potykaji s riiznymi zménami, ale
pouze nékteré musi byt ozndmeny poskytovateli dotace, kterym je nejcastéji Stre-
docesky kraj. Podle vysledkii sedmé otazky, kterd byla zamérena na pocet ozndme-
nych zmén poskytovateli dotace, u 63 % respondentli neprobéhly zmény, které bylo
nutné oznamit. OvSem 29 % Skol uvedlo, Ze v minulosti jiZ nahlaSovalo jednu ¢i dvé
zmeény a pouze 8 % zastupci Skol muselo ohlasit 3 a vice zmén.

Pri vyhledavani vhodnych projektt, 1ze narazit na investi¢ni a neinvesti¢ni typ
projektu. Ve Skolstvi se investi¢ni projekty pouZivaji na financovani vybaveni uce-
ben a laboratofi kol ¢i na stavebni tpravy. Neinvesticni projekty podporuji vyuku
predméti, dalsi vzdélavani Skolnich zaméstnanct, organizovani kurzt a Skoleni.
Osma otazka méla za ukol zjistit, jakého typu projektu se Skoly vice zucastiuiji.
Z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze 63 % respondentti Cerpa dotace spiSe z neinvesti¢nich pro-
jektl. Naopak 37 % skol aktivnéji vyhledava investicni dotace. Nasledné byl polozen
dotaz ohledné narocnosti téchto dvou typt projektl (graf €. 6). Zde je patrné, Ze vét-
Siné respondenti se zdaji byt narocnéjsi investi¢ni projekty. Z vysledkii osmé a de-
vaté otazky vyplyva, Ze se vétSina stiednich Skol Ucastni prevazné neinvesticnich

Vv

projektt, jelikoz se jim vybrany typ zda byt jednodussi.
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Graf 5 Otazka ¢. 8: Kterého typu projektu jste ~ Graf 6 Otazka ¢. 9: Jaky typ projektu se Vam

se doposud zucastnili vice? zda byt celkové narocnéjsi?
8. Kterého typu projektu jste se 9. Jaky typ projektu se Vam zda
doposud zucastnili vice? byt celkové naro€néjsi?
16%

37%

63%
84%
m [nvesti¢ni = Neinvesticni m [nvestiéni = Neinvesticni
Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi ¢ast dotazniku byla zamérena na finan¢ni stranku projekti. Desata otazka
zjiStovala, zda se Skoldm podatilo vZdy naplnit pldnovany pocet monitorovacich in-
dikatorti, kterym muze byt pocet zapojenych zakd, vyskolenych pedagogi apod.
Dané monitorovaci indikatory si $kola stanovuje zaroven s Zadosti o projekt a zvo-
leny pocet by méla prostiednictvim realizace projekti naplnit. V radmci vyzkumu
bylo zjisténo, Ze se vSem dotazovanym Skoldm dari plnit stanovené pocty a dokonce
14 % respondentii uvedlo, Ze planované pocty monitorovacich indikatort dokonce
presahuji.

V priibéhu realizace projektii existuje monitorovaci proces, ve kterém Skoly
odevzdavaji monitorovaci zpravy. PoCet téchto zprav souvisi s celkovou naroc¢nosti
projektu a vyjma prvni monitorovaci zpravy vSechny dalSi obsahuji Zadost o platbu,
na jejimz zakladé jsou vyplaceny finan¢ni prostiedky ¢i zaloha. Jedenacta otazka se
zameéiovala na problémy ohledné zavérecné monitorovaci zpravy, ktera rekapitu-
luje finalni vysi celého projektu. Neceld polovina, tedy 43 % respondentti, uvedla, Ze
se setkala s problémy pri odevzdani zavérecné monitorovaci prace.

V navaznosti na piredchozi otdzku ohledné monitorovacich zprav, byla nasledu-
jici dvanacta otazka zamérena na potize s financovanim. Drtiva prevaha respon-
dentti, ktera se pohybuje kolem 89 %, potvrdila, Ze se v pribéhu realizovani pro-
jektu jiZ setkala s téZkostmi ohledné financovani. Specifickymi problémy se zaobi-
rala otazka €. 13 (graf €. 7). Vice jak polovina stfednich Skol jiZ musela reSit pozdni
vyplaceni predchozi monitorovaci zpravy. V tomto okamziku nastava pro skoly pro-
blém, jelikoZ nemaji dostatecné financni prostredky. Nezbyva jim neZ si zazadat o
prechodnou piijcku u zrizovatele ¢i vyckat nez jim budou penize vyplaceny. Mezi
dalsi potiZe patfi podani mimoradné monitorovaci zpravy, se kterou ma jiz zkuse-
nost 35 % respondentli. Mimoiadna monitorovaci zprava je v podstaté pribézna
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monitorovaci zprava, ktera je podana drive neZ ve sjednaném terminu. Stredni Skoly
ji mohou podat v piipadé, kdy jsou vSechny finan¢ni prostiedky z predchozi moni-
torovaci zpravy vycerpany a potiebuji ¢erpat dalsi.

Graf 7 Otazka €. 13: S jakymi finan¢nimi problémy jste se jiz v priibéhu projektu setkali?

13. S jakymi finan¢nimi problémy jste se jiz v prabéhu projektu
setkali?

m Pozdni vyplaceni predchozi
monitorovaci zpravy

m Problém s pljékou od
zfizovatele

58%
= Museli jsme podat
mimotradnou monitorovaci
zpravu (mésicni)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zminénym problémem s financovanim projektii bylo i vraceni ¢asti nebo celé
vy$e dotace. Skoldm jsou poskytnuty penize pouze na vydaje, které skute¢né vyna-
loZily na realizaci projektu, i kdyZ byl planovany rozpocet vyssi. MiiZe se tedy stat,
Ze Skoly nevycerpaji celou dotaci a tudiZ musi zbytek vratit poskytovateli dotace.
Tento zplisob je zcela béZny a setkaji se s nim veskeré stredni skoly. Nicméné potiz
nastava v piipadé, kdy neni uznana vyse finan¢ni ¢astky, kterou skoly predkladaji
v monitorovaci zpraveé. Vedeni skoly musi peclivé dokladat veSkeré vynaloZené na-
klady a prislusné doklady se musi archivovat, aby bylo moZné prokazat zptisobilost
vydaji. Ve Ctrnacté otazce dotaznikového Setieni se zjiStovalo, zda Skoly musely
v minulosti vracet ¢ast Ci celou vysi dotace. 65 % Skol nikdy nevracelo ani ¢ast do-
tace a 2 % respondentti byla pfinucena vratit celou vysi pridélené finan¢ni ¢astky.
Zbylych 33 % odpovidajicich skol vracelo pouze ¢ast dotace. V priibéhu minulého
programového obdobi byla vyhlasena Vyzva €. 56, u které velky pocet stiednich Skol
vracel ¢ast dotace. OvSem divodem nebyla administrativni ¢i jind chyba ma-
nagementu Skol. V ramci Vyzvy €. 56 mohli ucitelé s Zaky vycestovat do zahranici a
zlepSit si tak své jazykové moznosti. V dobé realizovani projektu se staly atentaty ve
Francii a Belgii, kam chtélo mnoho $kol vyjet na zahrani¢ni jazykové-vzdélavaci po-
byt. Vét$ina rodict své déti ze zajezdu odhlasila. A¢koli MSMT kviili nahodilym uda-
lostem ve svété snizZilo podminky projektu Vyzvy ¢. 56, hodné Skol nemélo dosta-
te¢ny pocet zakl a od této klicové aktivity upustily nebo se projektu ztucastnil nizZsi
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pocet zakt. Skoly tedy musely vracet ¢ast ¢i celou finanéni ¢astku pridélenou na Kli-
covou aktivitu jazykové-vzdélavaciho pobytu v zahranici. Z prikladu Vyzvy ¢. 56 vy-
plyva, Ze ne vidy mohou Skoly ovlivnit, jestli budou muset vracet vysi pridélené do-
tace. Ostatné na nasledujici patnactou otazku dotazniku, ktera se ptala na pocet pro-
jekti, u kterych musely skoly vracet dotace, Zadny z odpovidajicich zastupct skoly
neodpovédél, Ze v minulosti vraceli dotace u vice jak péti projektt. Pouze 35 % re-
spondenti vracelo dotaci u jednoho az ¢ty probéhlych projekt.

Dale se dotaznik zabyval vztahem strednich Skol a poskytovatele dotace. Sna-
hou bylo zjistit, zda stredni Skoly nékdy podaly namitku vii¢i postupu poskytovateli
dotace. VétSina respondentt, tedy 74 % Skol odpovédélo, Ze s podavanim stiZnosti
nema doposud zadné zkuSenosti. 23 % strednich Skol uz podalo namitku, ale zatim
ve vyjimecnych pripadech. Zbyla 3 % Skol podavaji ndmitky proti postupu poskyto-
vatele dotace velice ¢asto. Nasledné byla poloZena otazka, zda jsou stiedni Skoly spo-
kojeny s vytizenim namitky. Z vysledkt plyne, Ze zadna stiredni $kola neni vyrazné
nespokojenad s fesenim stiznosti. Celych 83 % Skol je celkové spokojeno a zbylych 17
% respondentii by mélo k feSen{ vyhrady.

Dvé posledni otazky dotazniku se tykaji spoluprace stiednich kol a dota¢nich
poradenskych spole¢nosti. Nejdrive Skoly odpovidaly, zda vyuZivaji poradenskych
sluzeb. Pouze 7 % respondenti jiZ ma zkuSenosti se zadavanim projekt dotacnim
poradenskym spolecnostem. Druha otdzka se zamérila na divody, proc stiedni
Skoly nechtéji vyuzivat sluZeb dotacnich poradenskych spolecnosti (graf ¢. 8).
Nejpocetnéjsim diivodem, ktery uvedlo 61 % Skol, je nedostatecny rozpocet stired-
nich skol. Dota¢ni poradenské spole¢nosti maji vétSinou stanovenou pausalni ¢astku
na vypracovani projektoveé Zadosti nebo poZaduji urcité procento ze ziskané dotace.
Mezi dalsi diivody Skol patfi pozadavek ze strany poradenskych spolecnosti na
predbéznou zalohu. Stiedni Skoly jsou financovany ze statniho rozpoctu a rozpoctu
zlizovatele. Ve vétSiné pripadl vSak nedisponuji finan¢nimi ¢astkami, kterymi by
mohly hradit dalsi vydaje, kterymi jsou i finan¢ni pozadavky poradenskych spolec-
nosti. Vyuziti sluZzeb dota¢nich poradenskych spolec¢nosti nezarucuje Skole, zda ji
bude dotace skutec¢né pridélena. Na druhou stranu pti spolupraci s dota¢ni poraden-
skou spolecnosti se Skole snizi administrativni zatéZ zejména u investi¢nich pro-
jektt. Skola téZ miiZe vyuzZit poradenskych sluZeb pii monitorovacim procesu, orga-
nizovani vybérovych rizeni, zajiSténi publicity ¢i auditu projektu. Pouze 14 % Skol
uvedlo divod nesouvisejici s finanénimi moznostmi Skoly. Tito respondenti se do-
mnivaji, Ze si sami vypracuji Zadost o projekt, ktery bude v kone¢ném dusledku vice
vyhovovat potrebam skoly.
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Graf 8 Otazka ¢. 19: V pripadé nevyuzivani sluzeb dota¢nich poradenskych spole¢nosti, vyberte
hlavni divody

19. V pfipadé nevyuzivani sluzeb dotacnich poradenskych
spolecnosti, vyberte hlavni davody

14% 16% = Spolec¢nosti pozaduji ¢ast
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dotace

= Skola nemé dostatecny
rozpocet

Skola si vypracuje projekt
vice vyhovujici poZzadavkdm

61%

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Navrh dotacniho titulu

V nasledujici kapitole budou vyhodnoceny pomoci analytickych metod nejvhodné;jsi
dotaéni moZnosti pro stiedni $kolu v Caslavi. Pouzitim SWOT analyzy a matice IFE
budou urceny nejzasadnéjsich faktory, které poslouzi jako podklad pro urceni vhod-
ného dotacniho titulu. V navaznosti na provedené analytické metody budou pred-
staveny pftijatelné vyzvy z prisluSnych operacnich programi, do kterych by se Skola
mohla zapojit v roce 2016.

5.4.1 SWOT analyza

Silnou strankou stiedni $koly v Caslavi je pfedev$im management $koly, diky kte-
rému Skola dosahuje kladného hospodarského vysledku. Ve skole je kladen velky
diraz na praktickou vyuku. Vedeni skoly aktivné spolupracuje s firmami, které by
mohly byt potencidlnimi zaméstnavateli absolventii. Studenti tedy prichazeji na trh
prace s mnozstvim praktickych zkusenosti, ¢imZ jsou zvyhodnéni pted jinymi ucha-
zeCi 0 zaméstnani. Mimo jiné i diky povinné praxi pti studiu se Skola mtlize pysnit
nizkou nezaméstnanosti svych absolventl. Studenti Skoly jevi velky zajem o stu-
dium na vysokych $kolach. Stiredni $kola v Caslavi spolupracuje se zahrani¢nimi $ko-
lami ve Slovinsku a Slovensku. V ramci této spoluprace jsou umoznény vymeénné
programy ¢&i staZe zejména pro studenty VOS. Mezi pirednosti $koly patii vyuka ¢tyt
svétovych jazyki (anglictina, némcina, rustina a Spanélstina) kvalifikovanymi peda-
gogy. V neposledni fadé roste zadjem vedeni Skoly zapojovat se do projektli dotova-
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nych z EU a granti Stiredoceského kraje. Diky jiz probéhlym projektiim skola nakou-
pila nové vybaveni do odbornych uceben, zorganizovala odborné exkurze technic-
kého a kulturniho zaméteni, zajiStuje pedagoglim kurzy, staze a dal$i vzdélavani
nebo umoziuje zakim jazykové-vzdélavaci pobyty v zahranici.

Nasleduji slabé stranky, mezi které patii predevsim zastaralé vybaveni pocita-
¢ovych uceben, omezeny rozpocet v porovnani s rozpoctem soukromych skol nebo
nedbalost soucasnych Zakul o vzdélavani. Dalsi slabou strankou je starnouci pedago-
gicky kolektiv, ktery sice oplyva bohatymi zkuSenosti a védomostmi, ale vedeni
Skoly by se mélo pripravit na odchod zaméstnancii do penze. Nastésti je v soucasné
dobé na trhu prace urcité procento nezaméstnanych pedagogt, takze by nemél byt
problém s hledanim novych ucitelti. Dale je nutné proskolovani pedagogt v oblasti
IT, kde dochazi k neustalému pokroku novych technologii. JelikoZ se ve Skolnim ob-
dobi 2014/2015 ve Skole ucastnil studia prvniho ro¢niku oboru Strojirenstvi vazné
nemocny 74k, musela $kola navazat spolupraci s FN Motol. Skola by méla pro tyto
piipady disponovat asistenty pro zaky, kteii potiebuji specidlni péci.

PrileZitosti Skoly je v prvé radé samoziejmé ucast na projektech dotovanych
z Evropské unie. Skola diky realizaci projektd miiZe financovat $kolenf a dal3i vzdé-
lavani zaméstnancl naptiklad v oblasti IT. Podpotit pak miiZe i vyuku cizich jazyki
a technickych predmétli. Propojenim praktické vyuky a uzké spoluprace s firmami
miiZe Skola nabidnout odborné praxe svym zaklim. V pokracovani spoluprace se za-
kladnimi Skolami v podobé organizovani exkurzi ¢i volnoc¢asovych aktivit $kola pfti-
laka nové uchazece o studium. Sdileni zkuSenosti a poznatkli pedagogt strednich
Skol mliZe mit velice kladny vliv na inovaci vyuky predmétili a tim by se podpofrila i
motivovanost zaki ke studiu. Mezi dalsi ptilezitosti bych zatadila rozvoj dopliiko-
vych ¢innosti v ramci Centra celoZivotniho vzdélavani.

Hrozbou pro Skolu mize byt zavedeni celostatnich ptijimacich zkousek s piis-
néj$imi pravidly. MSMT se mfiZe zamétit na podporu zejména femeslnych obort,
coZ by mohlo mit neblahy vliv na stfedni Skoly. Dal$im vystraznym faktorem je kle-
sajici poCet nové narozenych déti a také Kkolisajici pocet zdjemcd o studium na
stiedni $kole v Caslavi. V sou¢asné dobé se $kola potyka pouze s malym procentem
zak, ktef{ porusuji vnitini ¥ad Skoly. Nicméné pod vlivem moderni doby se da oce-
kavat zhorSovani chovani nejen na stfednich skolach, za coZ mohou nedostatecné
tresty, rozvolnénost doby a predevsim vychova rodicu.

Piehledné shrnuti SWOT analyzy do jednotlivych bodt je uvedeno v tabulce €.
16. Pro ur¢eni vhodného dotacniho titulu se bude vychazet predevsim z kombinace:

e Silné stranky a prileZitosti
e Slabé stranky a prilezitosti
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Tab.16  SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Kvalifikovani zaméstnanci Vybavenost u€eben - IT
Prakticky zamérena vyuka Nevyskoleni ucitelé v oblasti IT
Spoluprace s firmami Omezeny provozni rozpocet
Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami Nezajem zaki o vzdélavani
Nabidka vyuky 4 svétovych jazyk Primérny vék pedagogli se pohybuje
Nizka nezaméstnanost absolventi kolem 49 let

Zajem o projekty EU a jiné granty
Zajem zakd o volnocasové aktivity,

Zadny asistent pro zaky se zdravotnim

praxe, kurzy a vzdélavaci pobyty v EU postizenim
Prilezitosti Hrozby
Skoleni a vzdélavani zaméstnancii Celostatni prijimaci zkouSky
Rozvoj vyuKky cizich jazykt a IT ZvySovani administrativni zatéze
DalSi spoluprace s firmami - praxe Zhorsujici se chovani zakt
Pokracovani spoluprace se ZS Kolisajici pocet zajemcii o studium
Pokracovani spoluprace se SS VyssSi pocet zdravotné omezenych
Rozvoj doplnkovych ¢innosti zakli/uchazeci o studium

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2 Matice IFE

Za vyraznou silnou stranku stiedni $koly v Caslavi je povaZovana prakticky zaméte-
nou vyuka, spoluprace skoly s mistnimi firmami, komunikace a rizné projekty se
zahrani¢nimi Skolami, vyucovani 4 svétovych jazyki a zajem zaki uicastnit se volno-
Casovych aktivit, vzdélavacich kurz ¢i jazykovych pobyti v zahranici. Nejdilezitéjsi
pro Skolu je spoluprace s firmami a zahrani¢nimi $kolami, kdy se mohou pomoci
spolecnych projektl rozvijet dovednosti a védomosti zaki, ¢imz se zvysi i celkova
prestiz Skoly.

Slabymi strankami jsou zajisté nevyskoleni ucitelé v oblasti IT. Primérny vék
pedagogického sboru se zvySuje a nové technologie neustale pribyvaji. Pro rozvoj
dovednosti zakd je dilezité ziskavat nové poznatky, proto jsou Skoleni a kurzy sta-
lych pedagogtli nezbytné a to nejen v oblasti IT. Dale je nutna pribézna modernizace
vybaveni, hlavné pocitacovych uceben. Kvili nizkému rozpoctu skoly je dilezita
Ucast v dotacnich projektech, ve kterych mohou Skoly ziskat pottfebné finan¢ni pro-
stiedKy. ZaKy $koly je nutné neustale motivovat ke vzdélavani pomoci specifickych
metod vyuky. Ucitelé mohou vyuZivat technologii, kterymi jsou projektory ¢i inter-
aktivni tabule k vétSimu zapojeni zaki do vyuky. V praktické vyuce by se Zaci méli
seznamovat a zaucovat na strojich, se kterymi budou pravdépodobné pracovat ve
svém budoucim zaméstnani. Skole té% chybi odborny asistent pro zdravotné posti-
Zené déti. Jelikoz Skolu navStévuje zatim pouze jeden Zak s vaZznou nemoci, vaha této
slabé stranky je nizka.

Celkovy priimeér vychazi 3,18, coz je hodnota bliZici se k maximalnimu a téz nej-
vhodnéjsimu vysledku, kterym je hodnota 4. Z vysledkii provedené analyzy pomoci
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matice IFE, ktera je znazornéna v tabulce €. 17, vyplyv4, Ze uvedené interni faktory
jsou vhodné jako podklad pro stanoveni dota¢niho titulu pro stiedni Skolu v Caslavi.

Tab.17  Matice IFE

Silné stranky Vaha | Body | VaZeny priumér
Prakticky zamérenda vyuka 0,30 4 1,2
Spoluprace s firmami 0,18 4 0,72
Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami 0,09 4 0,36
Nabidka vyuky 4 svétovych jazyki 0,07 3 0,21
Zajem zakil o kurzy, krouzky apod. 0,05 3 0,15
Slabé stranky
Vybavenost uceben - IT 0,10 2 0,2
Nevyskoleni ucitelé v oblasti IT 0,13 2 0,26
Omezeny provozni rozpocet 0,03 1 0,03
Nezajem zaki o vzdélavani 0,03 1 0,03
Zadny asistent pro zaky se 002 1
zdravotnim postiZenim ’ 0,02
Celkem 1 24 3,18

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

5.4.3  Vybrané vyzvy pro projekty v roce 2016

Pro urceni nejvhodnéjsi vyzvy se bude postupovat na zakladé vysledki z predeslé
SWOT analyzy a matice IFE. Vybrané vyzvy by se mély zamérovat na rozvoj silnych
stranek $koly nebo naopak eliminovat slabé stranky. Skola by si méla vybirat dotace
podporujici praktické vyucovani, posileni vyuky cizich jazyk, rozvijeni znalosti za-
meéstnanct ¢i financovani obnovy vybaveni.

Integrovany regionalni operacni program nabizi tfi vyzvy, které by mély byt
vyhlaSeny béhem roku 2016. Vyzva cislo 36 Infrastruktura strednich skol a vyssSich
odbornych skol spolecné s vyzvou Cislo 51 Infrastruktura pro zdjmové, neformdlini a
celoZivotni vzdéldvdni ma zvysit kvalitu vzdélavani v klicovych kompetencich, kte-
rymi jsou predevSim komunikace v cizich jazycich, prace s digitalnimi technologi-
emi, prirodni védy, technické a femeslné obory. V radmci vyzvy 36 i 51 Skoly mohou
porizovat vybaveni odbornych uceben a provadét stavebni upravy. Treti v poradi je
vyzva Cislo 65 Regiondlni vzdéldvdni, ktera umoZziuje rozsirovani kapacit Skol, vé-
nuje se oblasti socialni inkluze, zajiStuje pripojeni k internetu a stavebni Upravy.
Mezi moznostmi dotace je téZ porizeni vybaveni pro rozvoj zaki v prakticky zamé-
fenych predmeétech. VSechny vyzvy maji charakter investi¢ni dotace a jsou propo-
jené s OP VVV a OPZ.

Pod operac¢ni program Zameéstnanost spadaji tii pripustné dotacni moZnosti.
Vyzva Cislo 50 Genderové audity u zaméstnavatelii mimo Prahu je zamétena na eli-
minaci genderovych problémii. Ukolem vyzvy je realizace genderovych auditf. Vy-
zva Cislo 56 Podpora podnikdni mimo Prahu podporuje zaméstnanost Zen ohroze-
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nych na trhu prace a téZ i muzi. Ve skolstvi je zaméstnano vysoké procento Zen (ta-
bulka ¢. 18). Skolam chybi dostatek pedagogti - muzii, ktef{ prinaseji do $kol vétsi
autoritu u zaka. Nakonec vyzva Cislo 125 VyuZiti technologickych inovaci v oblasti
zaméstnanosti, socidIni integrace a verejné sprdvy, kterd se soustredi na vyuZiti a
aplikaci technologickych feseni pti socidlni integraci a zaméstnanosti. Velka ¢ast vy-
zev z OP Z umoznuje skoldm rozvijet ¢innosti a aktivity vychovnych poradcti nebo
organizovat kurzy a Skoleni v rdmci socialni integrace ¢i zaméstnanosti.

Tab.18  Pocet uéitelt na stfednich $kolach v CR ve $kolnim roce 2015/2016

Uzemi Pocet ucitelii na sti‘edni $kole
Pocet ucitelii Z toho Zen
Hlavni mésto Praha 1528 1024
Stredocesky kraj 725 537
JihoCesKky kraj 508 366
Plzensky kraj 389 295
Karlovarsky kraj 204 142
Ustecky kraj 490 356
Liberecky Kkraj 244 171
Kralovéhradecky kraj 344 227
Pardubicky kraj 399 281
Kraj VysocCina 394 257
Jihomoravsky kraj 864 606
Olomoucky kraj 462 348
Zlinsky kraj 360 238
Moravskoslezsky kraj 797 574
Ceska republika 7 708 5422

Zdroj: MSMTE, 2013-2016

Treti operacni program zabyvajici se problematikou vzdélavani je OP Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, kde maji stiedni skoly mozZnost vybirat ze Ctyi vyzev vyhlase-
nych v roce 2016. Prvni vyzvou je Podpora studentti se specidlnimi potrebami, Ktera
se snazi usnadnit Zaklim prechod ze stiednich Skol ¢i vyssich odbornych skol na vy-
soké Skoly a v jejich nasledném studiu je motivovat. Zde se jedna predevsSim o Zaky
se specifickymi potfebami nebo o Zaky ze socio-ekonomicky znevyhodnénych sku-
pin. Stiedn{ $kola v Caslavi je téZ i vy3si odbornou $kolou, tudiZ se do vyzvy miiZe
zapojit. Druha vyzva Budovdni kapacit Il propojuje formalni a neformalni vzdéla-
vani. Ve vyzvé se jedna hlavné o dalsi vzdélavani teditelli a dalSich zaméstnancti
$koly. Nasledna vyzva Sablony pro SS je dota¢ni projekt pfedem pripravenych 3a-
blon, které maji Skoldm zajistit efektivnéjsi Zddani o dotaci s mensi administrativni
zatézi. Podporovany jsou zde klicové aktivity k rozvoji Cinnosti kariérového po-
radce, spoluprace skol se zaméstnavateli nebo posileni tandemové vyuky. Jedna se
o jedinou vyzvu v roce 2016, kterd bude vyclenéna pouze pro stiedni Skoly. Posledni
vyzvou je Podpora Zdkii se zdravotnim postiZenim. Zde je podpotena piiprava kurzi



Vlastni prace 59

a metodickych materialli pro pedagogy nebo vzajemna komunikace mezi skolami i
pedagogy, ktera ma docilit efektivnéjsi vyuky zZakil se zdravotnim postiZenim.

Za nejvhodnéjsi investi¢ni moznost povazuji vyzvu cislo 36 Infrastruktura
strednich Skol a vysSich odbornych Skol z IROPu. Projekt podporeny v této vyzvé
mize cilit na vybaveni Skoly, posileni vyuky cizich jazyki i praktickych predmétt.
Diky ni by mohla stfedni $kola v Caslavi obnovit po¢itatové uc¢ebny. Zapojenim se
do vyzvy Budovani kapacit I z OP VVV, miiZe vedeni Skoly zajistit vhodné skolenti ¢i
dalsi vzdélavani svych pracovniki. Ucitelé a nepedagogicky personal by tedy mohli
ziskat vice védomosti v oblasti IT, ktera se stale rozviji. Vybrané vyzvy pro rok 2016
se od probéhlych projektt na stiedni $§kole v Caslavi li$i piedevsim v podpote jinych
klicovych aktivit. Obecné cileni vyzev ovsem nadale zlistadva obdobné. Stale je kladen
dliraz na rozvoj vyuky cizich jazykd, IT predmétli a femeslnych oborl. Navic v roce
2016 bude vyhlasena opét vyzva Sablony pro SS, ktera ma usnadnit $koldm admi-
nistrativni naro¢nost.

Prehledny vycet pripustnych vyzev zjednotlivych operacnich programil pro
rok 2016 je zobrazen v tabulce ¢. 19, kde je vZdy uvedeno datum vyhlaseni vyzvy,
které je shodné s datem prijimani Zadosti o dota¢ni projekty, a také datum ukonceni
piijmu zadosti. Z celkové financ¢ni alokace vyzvy je mozné odhadnout, jakou ma
$kola $anci na schvéleni a pridéleni dotace. Samozi‘ejmé plati pravidlo: ,,Cim vy3si
finan¢ni prostfedky jsou uvedeny ve vyzvé, tim je vétsi Sance na ziskani grantu.”
V soucasné dobé tidici organy jednotlivych operacnich programi specifikuji infor-
mace k jednotlivym vyzvam, tudiZ se podminky ucasti ve vyzvach mohou zmeénit.
Skoly si tedy na oficialni informace musi po¢kat, nez bude vyzva vyhlasena.
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Tab.19  Vybrané vyzvy pro stiedni Skolu
, Datum Datum . _y
Nazev ~, , , A . . Financni
rosramu Cislo a nazev vyzvy vyhlaseni ukonceni alokace vVz
prog VYZVY prijmu Zadosti vyzvy
36 Infrastruktura strednich $kol a vyssich odbornych $kol 05/2016 11/2016 462 352 941 K&
IROP 51 Ivnf,ra/strluktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni 0712016 0212017 177 882 353 K&
vzdélavani
65 Regionalni vzdélavani 09/2016 06/2023 3148 188 685 K¢&
50 Genderové audity u zaméstnavatelli mimo Prahu 1.9.2016 31.12.2017 30000 000 K¢
56 Podpora podnikani mimo Prahu 1.11.2016 31.12.2017 360 000 000 K¢
OPZ 125 Vyuziti technologickych i i v oblasti
[ YUzt technolOgICKyCh Ihovacl v oblastl 29.5.2016 28.12.2016 40 000 000 K&
zaméstnanosti, socidlni integrace a verejné spravy
Podpora studentti se SP 1.10.2016 1.10.2016 300 000 000 K¢
OP VVV Budovani kapacit Il 1.11. 2016 1.11. 2016 300 000 000 K¢
Sablony pro SS 1.11.2016 1.11.2016 500 000 000 K¢
Podpora zaki se zdravotnim postizenim 1.7.2016 1.7.2016 300 000 000 K¢

Zdroj: Harmonogramy vyzev z MSMT, MPMR, MPSV
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Bakalarska prace se zaméruje na problémy strednich skol s erpanim dotaci z Ev-
ropskych Strukturalnich a investi¢nich fondl. Pro stfedni Skoly je moZnost vyuziti
evropské dotace dtlezita, jelikoZ maji velmi omezeny rozpocet. Potieba obnovovat
vybaventi Skol, stavebni Upravy a vzdélavaci akce mohou dosdhnout aZ milionovych
pricek. Ztizovatelé stiednich Skol vétSinou nedisponuji vysokymi finan¢nimi pro-
stredky, tudiZ musi vedeni Skol hledat moZnosti financovani jinde. Operacni pro-
gramy tvorené jednotlivymi ministerstvy jsou pro Skoly asi nejvhodnéjsi volbou.
Diky projektiim realizovanych z vyzev operacnich programi mohou Skoly Zadat do-
taci na nejnakladnéjsi polozky ze svého rozpoctu, kterymi je predevsim vybaveni
Skoly a stavebni upravy vcetné rekonstrukce budovy. Dale jsou podporovany Skolni
aktivity podporujici rozvoj klicovych dovednosti zaki. Ucitelé zapojuji do vyuky mo-
derni pomicky a zarizeni, které zaky 1épe sezndmi s probiranou tématikou. Vedeni
Skoly v ramci projektli navazuje spolupraci s ostatnimi Skolami ¢i firmami. Nékteré
vyzvy umoznuji zaklim studijni vyjezdy do zahranici, jiné se orientuji na vzdélavani
pomoci organizovani kurzi a Skoleni v prostorach skoly. Stredni Skoly maji tedy Si-
roké spektrum moznosti podporovanych aktivit, o které mohou zZadat.

Pro stredni Skoly, které nemaji moc zkuSenosti s cerpanim evropskych dotaci,
by na zakladé vysledki vlastni prace byly vhodné neinvesticni projekty. Jednak mo-
hou ziskat nové zkusSenosti, ale zarovei maji vétsi Sanci na piidéleni dotace. Paklize
se rozhodnou zapojit se do investi¢nich projektti, maji moznost vyuzit sluzeb nabi-
zenych krajem nebo spolupraci mezi $kolami. Skoly mohou té% oslovit zastupce do-
tacnich poradenskych spole¢nosti hlavné pti Zadosti o investi¢ni projekty.

V ramci administrativni zatéze je velmi dilezité disponovat kvalifikovanymi za-
méstnanci. Nejen pii psani zadosti a tvoreni rozpoctu je dlilezité mit nactené pod-
minky vyzvy a ostatni prisluSené dokumenty, mezi které patti predevsim prirucka
pro pifjemce dotace. Ridici organy opera¢nich programi organizuji riizné odborné
seminare a kurzy, které jsou zaméreny primo na specifické vyzvy. Zaméstnanci se
zde dovi uzitecné informace a je pro né snadnéjsi dbat pokynii a podminek uvede-
nych ve vyzvach. DalS$imi zdroji informaci jsou webova féra, kde miize kazdy vepsat
otazku a do par hodin je mu na ni odpovézeno zaméstnancem ridiciho organu.

S personalnimi zménami se vedeni Skoly setka hlavné u dlouhotrvajicich pro-
jektl. Pri odchodu zaméstnance angazovaného v dota¢nim projektu musi ma-
nagement Skoly povérit vhodnou osobu. Ve vétSiné pripadli novy zameéstnanec
nema dostatek informaci o potrebach Skoly, tudizZ jsou nejlepsi volbou stali pracov-
nici Skoly. Dale mohou byt ve vyzvach kladeny poZadavky na délku pracovniho
uvazku pracovnika. Jednoduchym reSenim je sniZzeni jeho plivodniho pracovniho
uvazku a navysit jej ramci prace na daném projektu. Dale bych doporucila Skolam
posilit motivaci pedagogtli v zapojovani se do dotacnich projektii prostrednictvim
odmeén ¢i zaméstnaneckych benefitd.

Poslednim problémovym faktorem je oblast verejnych zakazek. Pri realizovani
projektt Skoly ¢asto musi zadavat rizné formy vybérovych rizeni. Pro stiedni Skoly
zde plyne povinnost postupovat dle ¢eskych zakonl. Kamenem urazu je nedostatek
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védomosti. VétSina zaméstnanctli neni dostate¢né proskolenych a nema zadné pred-
chozi zkuSenosti. V tomto pripadé bych doporucila Skoldm vyuzit pravnickych slu-
Zeb nebo se mohou obratit na svého ztizovatele. Prevazna cast ztrizovatelli nabizi
$kolam vypomoc pii zadavani vetejnych zakazek. Skola miiZe oslovit i dota¢ni pora-
denské spolecnosti, které by se o vybérové rizeni postaraly. V neposledni fadé ma
vedeni Skoly moZnost vyuzit Skoleni, seminare ¢i kurzy, kterych se samo zucastni
nebo na né vysle své zaméstnance.

Ackoli se skoly potykaji pri realizovani dotacnich projektii s problémy, jsou pro
né granty z EU velmi prinosné. JelikoZ stfedni Skoly nedisponuji vétSim objemem
volnych finan¢nich prostiedkd, evropské dota¢ni programy jsou jasnou volbou pri
modernizaci vybaveni a prostor $koly, poradani volnocasovych aktivit, vzdélavacich
pobytl nebo dalsim vzdélavani pedagogii a Zaki. Nastalé potiZe pti realizovani kli-
covych aktivit a financovani projektd se daji vzdy vyresit. Bakalarska prace uvadi
mozné zplisoby FeSeni Castych problémii i tipy, kam se Skoly mohou obratit pro
radu.
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7 Zaver

Hlavnim cilem mé bakalai'ské prace bylo urceni nejcastéjSich faktort, které zpiso-
buji problémy s cerpanim dotace strednimi Skolami. Cil prace byl naplnén pomoci
dotaznikového Setieni a jeho nasledného vyhodnoceni. V prvni praktické ¢asti prace
bylo jako souéast pripadové studie na stiedni $kole v Caslavi provedeno zhodnoceni
doposud realizovanych dotovanych projektd. Vybrani byli reprezentativni zastupci
investicnich a neinvesti¢nich projektii. Z celkového hodnoceni vyplyvj, Ze investi¢ni
stredkil. Na druhou stranu neinvesti¢ni projekty nabizeji dalsi rozvoj a vzdélavani
zakl v podobé studijnich pobytt, kurzi ¢i exkurzi. V ndvaznosti na zkusenosti Skoly
s evropskymi dotacemi byl na zakladé rozhovoru s reditelkou Skoly Mgr. Vérou Sza-
bovou sestaven dotaznik ohledné problémi pii realizaci projekti dotovanych z EU.
Vyzkum probéhl na stfrednich Skolach ve Stfredoceském kraji a zacastnilo se ho cel-
kem 106 Skol.

Z vysledkl dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze stredni skoly maji nejvétsi po-
tiZe v oblasti financovani projekti. V¢as neproplacené monitorovaci zpravy ¢i brzké
vyCerpani financ¢nich prostiedkli a nutnost podavat mimorddnou monitorovaci
zpravu, to vse vede k prodlouZeni projektu a dalsim komplikacim. Hodné projekti
je Casové omezeno, tudizZ se pripadné problémy musi reSit rychle. V souvislosti s re-
alizaci projektd Skoly uvedly, Ze jsou pro né daleko naroc¢néjsi investi¢ni projekty.
V ramci nich mohou $koly obnovit své vybaveni i nakoupit dalsi stroje a zarizeni.
Na druhou stranu se zde zaméstnanci Skoly setkavaji s vy$si administrativni naroc-
nosti, financovanim projektu prostifednictvim proplacenych zaloh ¢i vyhlasenim ve-
fejné zakazky. Skoly nedisponuji zaméstnanci orientujicimi se v dané problematice,
tudiZ se verejnych zakdzkadm radéji vyhybaji. Zmitiované byly i personalni zmény a
administrativni narocnost, jenz doprovazi vétSinu dlouhodobych projekti. V ramci
diskuse jsou pro skoly navrhnuty kratké obecné rady ohledné feseni vybranych nej-
CastéjSich problému. Pii hledani dalSich rad a napadii, mohou skoly vyuzit webovych
stranek MSMT, vefejnych internetovych diskuzi ohledné vyhlasenych vyzev ¢&i od-
bornych rad ze strany zrizovatele.

Druha prakticka ¢ast prace se zabyva pridélenim dotac¢niho titulu stredni Skole
v Caslavi. Pomoci SWOT analyzy byly uréeny slabé a silné stranky $koly. Dale jsou
zde jmenované mozné prileZitosti a hrozby, které mohou $kolu zastihnout. Hlavni
interni faktory Skoly, kterymi jsou vybrané silné a slabé stranky ze SWOT analyzy,
byly podrobeny analyze prostfednictvim matice IFE. Tato analytickd metoda ur¢ila,
Ze jsou interni faktory Skoly vhodné jako zaklad pro Zadost o grant. Mezi vybranymi
faktory byla potieba obnovy vybaveni $koly, dalstho vzdélavani pedagogt, rozvoj
praktické vyuky a cizich jazyki. Na zakladé vysledki SWOT analyzy a matice IFE byl
sestaven prehled vhodnych vyzev, které by mély byt vyhlaSeny béhem roku 2016.
Za nejvhodnéjsi dotacni tituly jsou vybrany vyzvy z OP VVV, OP Z a IROPu, které jsou
zameéreny primo na stredni Skoly a umozni Skolam cerpat financni prostredky na
neinvesti¢ni i investi¢ni typ projektid. V zavéru byly doporuceny dveé vyzvy, které by
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byly pro Skolu nejlepsi volbou. Jedna vyzva z IROPu je zastupcem investi¢niho cha-
rakteru a druha vyzva z OP VVV je naopak neinvesti¢niho typu. Obé vyzvy by mély
byt vyhlaSeny béhem roku 2016. V kone¢ném diisledku vsak zalezi pouze na dané
Skole, pro jaky typ projektu se rozhodne a z jaké vyzvy bude Zadat o pridéleni do-
tace. Stfedni $kola v Caslavi by neméla mit problém s Zadostmi, jelikoz ma dlouho-
leté zkuSenosti s evropskymi projekty.
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A Financni Cerpani dotace dle klicovych
aktivit

Vy33i odborna skola, Stiedni primyslova $kola a Obchodni akademie,
Caslav, Pfemysla Otakara Il. 938

Financni €erpani dotace v ramci aktivit Vyzvy €. 56 projektu Operaéniho programu Vzdéldvani pro
konkurenceschopnost, Prioritni osy 1 — Po¢ateéni vzdélavani, Oblasti podpory 1.1 — ZvySovani
kvality ve vzdélavani "Podpora vyuky na VOS, SP3 a OA Caslav", reg. ¢.: C2.1.07/1.1.00/56.1148

Klicova aktivita dotace Cerpani koneény stav
56 756 K¢ 23 915 K&| knihy
¢tenarské dilny -28 359 K¢
61 200 K¢| Ctecky
168 632 K¢ 5049 K¢ phjcovné - auto
stinovdni 59 437 KE| cestovné 103 920 K¢
226 K¢| kniha

138 430 K¢ 131 350 K¢ pobyt
Anglie 2 806 K¢

4274 KE| cestovné - Pekarkova

93 980 KE| odmény v¢. odvodU -93 980 K¢

Celkem 363 818 K¢ 379 431 K¢ -15 613 K¢

V Caslavi dne 15. 12. 2015

Zpracovala: Ing. J. Puskdsova

Obr. 4 Financovani projektu A

Zdroj: SPS A OA CASLAV B
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Obr. 5

Zdroj:

Vy$$i odbornd Skola, Stiedni pramyslovd skola a Obchodni akademie, Cdslay

IC: 61924008 DIC: CZ61924008

Vvzva & 56 — preuctovani DPP a odmén véetné odvodu

Castka celkem p¥idélens na dotacich

pievod z 33353 na 33058: DPP
odmeény
socialni pojisténi
zdravot. pojisténi
FKSP

Vyc¢erpana dotace celkem

Vyhotovila: Puskasova /7) B
. ' /{ﬁ—v/

Schvalil:

Financovani projektu B

SPS A OA CASLAV B

93.980,-- K¢
36.800,-- K¢
42.355,-- K¢
10.589,-- K¢

3.812,-- K&
424,-- K¢
93.980,-- K¢

521/20-04
521/10-04
524/11-04
524/13-04
527/00-04
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B Dotaznik pro stredni skoly Stredoceského
kraje

Problémy s cerpanim dotaci u projektl z EU

akeni respondenti,

wEnujte progm chyilku Zasu k vyplnéni kratkého dotzmiky ohledné projeltd z Evropské unie. Cilem dotamikového Setfeni je gistit nejéastéis
problémy, se kterymi s potyiaji stfedni Skoly pfi ferpani dotaci = strukturlnich fondi ELL

Nz zakladd Vafich odpovidi bude wyivofen dokument s radami, jak dspéiné felit 2 pledchizet problémowm fatondm v prlb&hu Zerpani
evropskjch dotacl

i = V& Eas

1. Kolikz projektl jste se doposud zdlastnili?
O sy

) 1-4

D S avice

2. Pokud jste realizovali do soutasné doby nejwy3e 4 projekty, uvedte divody, prot se nechcete GZastnit
daldich projekti:

[] MaraEnos prajsktd - administrativa

|:| Wemame zijem

[ chytd persomsini zjiteni

[ &petns smsznast s projeleem zminulosti

[] tasovs naroénost fsoutieh s Sinnostmi v Seale)

[] Dt prajeby pro nds neisau vhadné

3. Museli jste u nékterjch projekti opravovat projektovou Zadost (pfi podani projektu)?

D #no, poEdovana vyle finanini podpory nebylz v souladu s podminkami projekty
-_r_:l #no, divodem byly formalni nedostathky

O Hikdy jsme nic neoprasoval
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4. Zadavali ste u probéhlych projektl whérove fizeni?

O Ano, =dawvali jsme poptaviové fizeni na vefejnou =kidu malého rozahu

O oo, rdivali jame vefienou =kizy dle Zkona £ 1372006 5k, o vefejrych =kascch
O #nn, davali jsme poptaviest Fizeni | vefejnou mkidu

D Hikdy jsme nezdavali wybérove Fizeni

5. Kdo ve Va3i Skole zabezpeduje wbérové fizeni prostiednictvim vefejnych zakazek dle zakona £

137/2006 5b., o vefejmjch zakazkach?

(] vyusivime duiss privaiba Fimvatele

|:| Mime profinlené zmismance

[] Vedeni 8oty

|:| Laddvime vefejnou zkizky prostiednictvim tFeti osoby

6. Resili jste v prilb&hu projektu njaké personalni zmény?

|:| Nowy pracovnik nz podporn projekti

|:| Odchod mméstnance angafovanéha do projekiu (propuiéni, smrt, wipovad)
[] Zménz pracovnia ivazk pedzgagickjch pracaviki

[] 2ména pracavniba ivask nepedagogiciojich pracavniki

[] fadne zmeny

7. Probéhly v pribé&hu projektd zmény, kieré jste museli oznamit poskytovateli dotace?

(O 1-2
C] 5 avice
() MeprabEnly dné amény

8. Kterého typu projektu jste se doposud zicastnili vice?

) Investini

) Weinvestitni
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8. Jaky typ projektu se Vam zda byt celkové narofnéjEi?

O investitni
() Weinvesiznd

10. Podafilo se Vam naplnit planovany pofet monitorovacich indikatord (napf. pofet wy3kolemych
pedagogl)

() o, potst byl pRes naplnin

O Presshii jsme piénavan potet

() Mepodsiilo = ném plinovany pofet naplniz

11, Objevily se problémy se zavéreZnou monitorovaci zpravou?

Okm
O e

12, Nastaly u realzovanych projektd problémy s financovanim?

C:'.hu
O he

13, 5 jgkymi finantnimi problémy jste se jiZ v prib&hu projekiu setkali?
|:| Foadni vyplzceni pfedchod monitoravaci zpravy

(] rreslém s piiftog of dimatel
|:| Museli jsme podat mimofadnow monitorowac zprave (miésiini)

14, Museli ste u nékterého projektu vracet Cast ¢ celou wysi dotace?
Q Vraceli jsme celou vl dotace

O Vraceli jsme pouze fast dotace

C;I Hikdy jsme nic nevraceli
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15. U kolika projekti jste vraceli Cast & celou wyii dotace?

() 1-4
O 5 avice

O Hikdy jsme nic nevraceli

16. Podali jste nékdy namitku proti postupu poskytovateli dotace?

() #no, vijmezng
O Moo, Ezsto

{0 Hikdy

17. Pokud jste nékdy podali namitku, byli jste s fedenim stifnosti spokojeni?
f_:l Ano

O Ano, 5 whradami

DHE

18, Vyuiili ste nékdy sluZeb dotatnich poradenskych spolednosti?

Okm
ONE

19. ¥ pfipadé nevyuZivani sluzeb dotalnich poradenskych spolednosti, wyberte hlawni divody

|:| Spolefnosti poizduji Cast penéz pledem

|:| Spolefnosti sl wyhrazui pravo na procento e ziskané dotace
|:| Skolz nema dostatedny rogpofet

D Skolz 5 wypracuje projekt vice vyhowujici podadavidm

20. Pokud mate zajem o vysledky mé bakalafské prace, kde budou shrnuta fedeni a rady k nejiastéjiim
problémim, napitte prosim svilj mail;
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C Vysledky dotaznikového Setreni v grafické
podobé

Graf9 Otazka C. 1: Kolika projektl jste se doposud zucastnili?

1. Kolika projekt( jste se doposud zucastnili?

0%

= 7adny
ml-4

® 53avice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 10 Otazka ¢. 3: Museli jste u nékterych projektti opravovat projektovou zadost?

3. Museli jste u nékterych projektli opravovat projektovou
zadost?

3%

® Ano, poZadovana vyse
finan¢ni podpory nebyla v
souladu s podminkami
projektu

= Ano, diivodem byly
formmalini nedostatky

= Nikdy jsme nic neopravovali

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 11 Otazka ¢. 5: Kdo ve Vasi Skole zabezpecuje vybérové fizeni prostiednictvim verejnych zaka-
zek dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach?

5. Kdo ve Vasi $kole zabezpecuje vybérové fizeni
prostfednictvim vefejnych zakazek dle zdkona ¢. 137/2006 Sh., o
verejnych zakazkach?

6%

m Vyuzivame sluzeb pravniho
zfizovatele

39% ® Mame proskolené

33% zaméstnance

= Vedeni sSkoly

Zadavame verejnou zakazku
prostrednictvim treti osoby

22%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12 Otazka €. 7: Probéhly v priibéhu projektti zmény, které jste museli oznamit poskytovateli
dotace?

7. Probéhly v prabéhu projektl zmény, které jste museli
oznamit poskytovateli dotace?

ml-2
m 3 avice

= Neprobéhly Zadné zmény
63%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 13 Otazka €. 10: Podatilo se Vam naplnit planovany pocet monitorovacich indikatort (napft.
pocet vyskolenych pedagogii)?

10. Podafrilo se Vam naplnit planovany pocet monitorovacich
indikator( (napf. pocet vyskolenych pedagogt)?

0%
14%

m Ano, pocet byl presné
naplnén

= Pfesahli jsme planovany
pocet

= Nepodafilo se nam
planovany pocet naplnit

86%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 14 Otazka ¢. 11: Objevily se problémy se zavérecnou monitorovaci zpravou?

11. Objevily se problémy se zavére¢nou monitorovaci zpravou?

43%
= Ano

= Ne
57%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 15 Otazka €. 12: Nastaly u realizovanych projektti problémy s financovanim?

12. Nastaly u realizovanych projektl problémy s financovanim?

11%

= Ano
= Ne
89%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 16 Otazka ¢. 14: Museli jste u nékterého projektu vracet ¢ast ¢i celou vysi dotace?
14. Museli jste u nékterého projektu vracet ¢ast ¢i celou vysi
dotace?
2%
33% = Vraceli jsme celou vysi

dotace

= Vraceli jsme pouze ¢ast
dotace

= Nikdy jsme nic nevraceli

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 17 Otazka €. 15: U kolika projektti jste vraceli ¢ast ¢i celou vysi dotace?

15. U kolika projekt( jste vraceli ¢ast i celou vysi dotace?

ml-4
= 5avice

= Nikdy jsme nic nevraceli

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 18 Otazka ¢. 16: Podali jste nékdy namitku proti postupu poskytovateli dotace?

16. Podali jste nékdy namitku proti postupu poskytovateli
dotace?

Ano, vyjimecné
= Ano, Casto

= Nikdy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 19 Otazka €. 17: Pokud jste nékdy podali namitku, byli jste s feSenim stiZnosti spokojeni?

17. Pokud jste nékdy podali namitku, byli jste s feSenim stiznosti
spokojeni?

0%

= Ano
Ano, s vyhradami

= Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 20 Otazka €. 18: Vyuzili jste nékdy sluZeb dotacnich poradenskych spole¢nosti?

18. Vyuzili jste nékdy sluzeb dotacnich poradenskych
spoleénosti?

7%

= Ano

u Ne

93%

Zdroj: Vlastni zpracovani



