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Monopol v podminkach ekonomiky Ceské republiky

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou monopolnich podnikti v Ceské
republice. V teoretické ¢asti prace je uvedena teorie konkurence s duraznéjSim
zaméfenim na nedokonalou konkurenci. V pfipadé monopolu je pfiblizen vznik
monopolnich podnikli a jejich teoretické fungovani na trhu. Ddle jsou v praci uvedeny
vyhody monopolni sily a nevyhody pro okolni subjekty téchto podnikit v podobé
neefektivnosti a cenové diskriminace. V zavéru teoretické Casti prace je feSena
problematika antimonopolni politiky a moznosti regulace nezddoucich vlivii monopolt.
V praktické ¢asti prace je teorie monopolu aplikovana na konkrétni trzni subjekt, kterym
je Statni tiskarna cenin, statni podnik. V tvodnich kapitolach je charakterizovano vyrobni
zaméfeni podniku, dale je uvedena analyza vlivu produkce na ekonomiku statu
a hospodareni podniku se stanim majetkem. V dalsich kapitolach je provedena analyza
podniku, zda spliuje charakteristické rysy monopolu. V zavéru vlastni prace jsou
uvedeny situace piedstavujici rizika pro podnik. Posledni kapitola shrnuje vysledky

analyzy provedené v predchozi ¢asti prace.

Kli¢ova slova: monopol, nedokonald konkurence, antimonopolni ufad, trh, ekonomika,

dominantni firma, monopolni sila, Statni tiskarna cenin S.p.



Monopoly in conditions of the Czech economy

Abstract

The Diploma thesis is concerned with the problems of monopoly companies in the
Czech Republic. In the theoretical part of the thesis is introduced the theory of
competition with a stronger focus on imperfect competition. In the case of a monopoly,
the emergence of monopoly enterprises and their theoretical functioning on the market is
approached. Furthermore, the thesis presents advantages of monopoly power and
disadvantages for surrounding subjects of these enterprises in the form of inefficiency
and price discrimination. At the end of the theoretical part is solved the issue of antitrust
policy and the possibility of regulation of adverse effects of monopolies. In the practical
part of the thesis, the monopoly theory is applied to a specific market entity, which is the
State Printing Works of Securities, a state enterprise. In the introductory chapters the
production orientation of the company is characterized, as well as an analysis of the
influence of production on the state economy and management of the company with state
property. The following chapters analyze the company whether it meets the
characteristics of a monopoly. In the conclusion of my own work are presented situations
presenting risks for the company. The last chapter summarizes the results of the analysis

performed in the previous part.

Keywords: monopoly, imperfekt competition, antimonopoly office, market, economy,

dominant company, monopoly power, State Printing Works of Securities s.p.
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1 Uvod

Pojem monopol je Casto chapan pouze jako nezadouci trzni struktura spojena
s nekalou soutézi na trhu. Monopolnich podniktli pfitom stale vice piibyva a neni to
zpisobené $patnou ekonomikou, nebo nespravnymi postupy Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Neékteré monopoly jsou v ekonomice zddouci, nebo pifimo
nezbytné, jako napiiklad v pfipadé statem fizenych monopoli.

Stale veétsi globalizace nuti spolecnosti na domécim trhu drzet krok se
zahrani¢nimi subjekty a rozSifovat svij dosah, v disledku ¢ehoz vznikaji velké
nadnérodni korporace se znacnou trzni silou. Dlivodem negativniho vnimani chovani
téchto podnikli byvaji jejich problematické sluzby, nebo cenovéd politika.
U monopolnich podniki zdédénych z dob socialismu byva nejvétsim problémem
pomald modernizace, nizka produktivita prace a zastaralé sluzby. Monopoly, které se
snazi drzet krok s trzni situaci a své dominantni postaveni vyuzivaji na volném trhu,
byvaji vétSinou vlastnény zahraniéni firmou, kterd se snaZzi rozvijet sluzby
a upeviovat své postaveni na trhu. Takové monopoly byvaji ptinosem pro zdkazniky
i trh. Nelze tedy obecné fici, Ze monopol je nezddouci trzni strukturou.

Neobvyklym typem monopolniho podniku je Statni tiskarna cenin, statni
podnik. Produkce tohoto podniku ve formé bankovek a statné¢ dulezitych dokumentt
neni uréena béZnym spotiebitelim, ale vyhradné pro potfeby statu. To je hlavnim
divodem, pro¢ je na tento podnik nahlizeno jinak nez na komeréni podniky. Je
v zajmu statu a ekonomiky Ceské republiky, aby bankovky vyrabél pouze jeden
podnik, vzhledem k nutnosti zabezpeceni vyroby a ochrany proti padélani.

Cilem této prace je analyza souCasného postaveni Statni tiskarny cenin jako
monopolniho podniku na trhu Ceské ekonomiky. Pfesto Ze se jedna o statni podnik
zavisly na vyvoji ekonomiky a rozhodnuti vlady, cilem podniku zlstava
maximalizace zisku. V souvislosti s tim se vénuje i dal$im podnikatelskym aktivitam,
nezévislych na rozhodnuti statu. V praktické ¢asti prace je analyzovan podnik jako
monopol na trhu bezpec¢nostniho tisku bankovek a statnich dokumentd a zaroven
jako bé&zny trzni subjekt na trhu polygrafickych vyrobka a cenin. Zaroven je zde
uvedena analyza vlivu produkce na ekonomiku Ceské republiky a omezené moznosti

hospodareni s dostupnym majetkem Statni tiskdrny cenin jako statniho podniku.
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Monopolni podnik tedy mtze ptredstavovat riziko pro okolni subjekty, avSak
u podnikl prospésnych spolecnosti je kladen vétsi diiraz na minimalizaci rizik pro
podnik samy. Zavér vlastni prace je vénovan analyze rizik, ktera by mohla ohrozit
postaveni Statni tiskarny cenin na trhu. Vzhledem k postupujici modernizaci
spole¢nosti a rozvoji modernich technologii se stale vétsi podil obchodnich transakci
provadi bezhotovostng, coz pro podnik muze piedstavovat zna¢nou hrozbu, stejné
jako stale se zvysujici zajem o virtualni mény a dalsi typy bezhotovostni smeny.

Role monopolt v soucasné ekonomice vyspélych statl je nejednoznacna, proto
bych chtéla touto praci poukazat piedev§im na opomijené pozitivni vlivy téchto

podnikl a jejich piinosti pro spole¢nost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil Prace

Cilem teoretické Casti prace je popis nedokonalé konkurence v trznim prostredi
Ceské republiky s diirazem na monopol. V praci budou uvedeny divody vzniku
monopolu, zakladni charakteristiky a rozdéleni monopolu. V zavéru teoretické ¢asti
bude feSena problematika antimonopolni politiky. Cilem praktické ¢asti prace je

ekonomicka analyza Statni tiskarny cenin a jejiho monopolniho postaveni na trhu.

2.2 Metodika

Zakladem metodiky v teoretické ¢asti diplomové prace bude studium odborné ¢eské
i zahraniéni literatury, ovéfenych internetovych zdroju a jinych tisténych zdroji. Pro
zpracovani praktické Casti prace bude vyuzita metoda zkoumani vyrocnich a jinych
zprav zvetejiovanych Statni tiskdrnou cenin v obdobi poslednich péti let.
Vychodiskem pro analyzu spole¢nosti budou také finanéni ukazatele podniku. Prace
bude rovnéz doplnéna o vlastni poznatky a zavéry k dané problematice monopolniho

postaveni podniku na trhu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teorie konkurence

Konkurence je trzni proces, pii kterém se potkavaji na trhu rizné subjekty
S riznymi zajmy. Odlisné zajmy rozdéluji subjekty na stran¢ nabidky i na strané
poptavky. Mezi nabidkou a poptavkou existuje tedy soupefeni, které je nazyvano
také jako konkurence napii¢ trhem. V praxi to znamena, Ze vyrobci se snazi
maximalizovat zisk stanovenim co nejvys$si mozné ceny na trhu a spotiebitelé se
snazi uspokojit své potieby koupi produktu za co nejnizsi cenu. Pokud chtéji
nabizejici i prodavajici subjekty uspokojit své cile zaroven, musi se piiblizit
k rovnovaznému bodu, tedy mistu, kde se poptavka s nabidkou stietavaji. *

Nabidka s poptavkou jsou klicovymi silami pro fungovani trhi a ekonomik.
Vykresluji chovani lidi, stanovuji mnozstvi vyrabénych statkl a sluzeb a také jejich
cenu, za kterou je lidé budou ochotni na trzich kupovat. Trh je misto, kde se prodava
a nabizi urcity statek nebo sluzba. At uz jsou trhy vice ¢i méné organizované, vzdy
jsou fizeny nabidkou a poptavkou. Vice organizovanym trhem muze byt naptiklad
aukce, kdy se urcita skupina lidi schazi v piesny Cas na pfesném misté, za pomoci
aukcionéfe se stanovuji ceny a néasledné zprostiedkovava prodej. Cast&j$i jsou viak
mén¢ organizované trhy, kde prodej neni soustfedén pouze na jedno misto a cena
a mnozstvi nabizenych statkii a sluZzeb nezavisi pouze na jednom prodejci ¢i
kupujicim. Pravé naopak, cena je urCovana vSemi poptdvajicimi a nabizejicimi

nachdazejici se v danou chvili na daném trhu ve vzajemné interakci.

3.1.1 TrZni struktura

Trh, na kterém je velky pocet nabizejicich a kupujicich subjekti, je trhem
konkuren¢nim. Na tomto trhu maji subjekty velmi omezeny vliv na trzni cenu statki
a sluzeb, protoze vSichni nabizeji stejny nebo podobny produkt. Nabizejici nema
zadny divod pozadovat za dany produkt mén¢, nez je béZna cena, a pii stanoveni

vyssi ceny produktu riskuje, Ze si jej poptavajici koupi neékde jinde. Stejné to funguje

1 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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i na strané poptavky, kdy zadny kupujici nemd silu ovlivnit cenu kupovaného
produktu, protoze ho kupuje pouze malé mnozstvi. 2

Vyvazeného trhu je dosazeno tehdy, kdyz nabidka je v rovnovaze
S poptavkou. V tomto bod¢ se nachdzi rovnovazna cena a zaroven rovnovazné
mnozstvi statku na daném trhu. Tento stav je mozny tehdy, kdyz kiivky nabidky
a poptavky jsou vykresleny za predpokladu neménnych cen na jinych trzich. Kazdy
jednotlivy trh je tedy posuzovan jako nezavisly. Timto jevem se zabyva tzv. analyza
dil¢i rovnovahy.

Interakce nabidky a poptavky na dil¢éim trhu je ovlivilovana jednak
rozhodovanim spotiebitele o tom, kolik daného statku koupi, coz je ale soucasti
celkového rozhodovani o ptferozdéleni svych piijmi mezi veskeré dostupné statky
a sluzby. Ddéle je interakce nabidky a poptavky také ovliviiovana rozhodovanim
firem o vyrobé daného produktu sohledem na rozhodovani o koupi vyrobnich
faktordi potfebnych k vyrobé¢ tohoto produktu. Tyto dvé rozhodujici se skupiny jsou
vzajemné propojeny. Bézny spotiebitelsky piijem se totiz odviji od prace poskytnuté
firm¢, kterd se rozhoduje na trhu vyrobnich faktorti, a bude tedy ovliviiovat
spotiebitelsky piijem, a ten nasledné¢ piisobi na rozhodovani spotiebitele o nakupu
statki a sluzeb. Z toho vyplyva, Ze chovani jednotlivych spotiebitelit a firem je
ovliviiovano vicero faktory nez jen samotnou interakci nabidky a poptavky na dil¢im
trhu.

V praxi dochazi k tomu, ze zmény podminek na jednom trhu ovliviuji
podminky na ostatnich trzich a naopak. Timto je narusena rovnovaha na jednotlivych
trzich. Tento model ekonomiky, ktery odrazi vzajemnou propojenost dil¢ich trhu,
upiesiiuje analyza vSeobecné rovnovahy. Zakladnim piedpokladem tohoto modelu je
pohyblivost a vzdjemna interakce cen na vSech dostupnych trzich. Vystupem analyzy
vS§eobecné rovnovahy je stanoveni podminek rovnovahy na vSech trzich zaroven. Na
rozdil od analyzy dil¢i rovnovahy je obecnéjsi, bere vuvahu vice vzajemnych
souvislosti v ekonomickém systému a sleduje zévislosti mezi nékolika vysoce
agregovanymi trhy. Vzhledem k takto rozsahlému pohledu je ziejmé, Ze analyza

vSeobecné rovnovahy nebere v tvahu mnoho detailti na dil¢ich trzich. Analyza dilci

2 MANKIW N.’G., Zasady ekonomie, 1999
8 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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rovnovahy naopak zahrnuje velké mnozstvi specifickych faktorii dilezitych pro

chovéni dil¢ich trhii, avSak na tikor opomijeni vazeb s jinymi trhy.*

3.1.2 Dokonala konkurence

Na dokonale konkurenénim trhu se firma rozhoduje pouze o tom, kolik
daného statku vytvoii a proda za cenu nastavenou trhem. Zadna firma na trhu neni
schopna ovlivnit trzni cenu produktu, proto je cena konstantni. Model dokonalé
konkurence ptedpokladd naprosto rovné podminky pro vSechny subjekty na trhu.
Dals$im charakteristickym rysem dokonale konkurenéniho trhu je mnoho kupujicich
a mnoho prodavajicich, ktefi nabizeji stejny nebo podobny produkt. V dusledku
téchto podminek musi kazdy kupujici i prodavajici akceptovat trzni cenu jako danou
a Casto se tika, Ze jsou tedy piijemcem ceny.

Aby byla ale naplnéna charakteristika dokonale konkuren¢niho trhu, je tfeba
doplnit nékteré piedpoklady. V modelu dokonalé¢ konkurence vzdy plati uplna
informovanost na trhu. V pifipadé¢ zdrazeni konkurenéniho vyrobku a mnozstvi
vyroby, se tato informace ihned dostane ke v§em subjektiim na daném trhu. Zaroven
kupujici na trhu pfedpokladaji stejnou kvalitu konkuren¢nich vyrobki, tudiz nebudou
ochotni platit vyssi cenu u jiného prodavajiciho. Nékterymi autory je zdlraznovan
i ptistup k informacim o novych technologiich. ®

Dalsim pfedpokladem dokonale konkurenéniho trhu je fakt, Ze firmy mohou
volné vstupovat na trh a opoustét ho. Tento predpoklad vSak neplati vzdy. Splnéni
této podminky totiZ nezarucuje, aby byly firmy pfijemcem trzni ceny. Podminka by
vS§ak platila, pokud by se kazdy rozhodl zalozit naptiklad stanek a prodavat zmrzlinu,
zatimco kazdy soucasny prodejce zmrzliny by dal setrvéval na tomto trhu.®

Poslednim piedpokladem dokonalé konkurence na trhu je jistota odbytu
vyrobeného statku. Neexistenci tohoto rizika vSak nelze zarucit na Zadném redlném

trhu.

4 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladn{ kurs, 2003
5 Tamtéz
® MANKIW N. G., Zdsady ekonomie, 1999
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Vzhledem k vyse jmenovanym piedpokladim lze s jistotou fici, ze v praxi
dokonale konkuren¢ni trh neexistuje. Je vSak mozné uvést piiklady trha, které
se tomuto modelu alespon pfiblizuji. Jde napiiklad o trh penéz nebo také trh
se zeméd¢lskymi komoditami, kde jsou komodity déleny podle jakosti, a kazdy
stupenn jakosti lze povazovat za stejny produkt. Prodavajicich a kupujicich je tak
velké mnozstvi, ze jednotlivei nemohou ovlivnit cenu produktu a jsou tedy
piijemcem trzni ceny. ’ Na tomto trhu je také dokonald informovanost, na piiklad
diky obchodovani na plodinové burze a je splnéna i dal$i podminka v neomezeném
vstupu subjektd na trh a odchodu z néj, pokud ma zemédélec vyrobni faktor potiebny
k hospodateni, tedy v tomto ptipadé zeméd€lskou pudu. K tomuto stavu na trhu
zemédelskych komodit obvykle vyrazné pfispiva stat svymi intervenénimi zésahy,
dotacemi, licen¢ni politikou pfi vyvozu a dovozu, nebo také upravou obchodnich
podminek, aby pomohl stabilizovat ceny pro kone¢ného spotiebitele.

V modelu dokonalé konkurence, vzhledem Kk pevné dané trzni cené, je
mozné ziskat konkurenéni vyhodu piedev§im minimalizaci vyrobnich nékladi.
Firmy se tedy nejvice snazi maximaln¢ efektivné vyuzivat naklady potiebné k vyrobé
daného statku.® Plati viak, Ze ackoliv ma kazda dalsi jednotka produkce vys$$i mezni
naklady, mezni ptijmy z kazdé dalsi jednotky zlstavaji stejné. Kazdy dalsi vyrobek
je tedy ztratovy a snizuje zisk. Optimalni rozsah vyroby se d4 snadno stanovit podle
bodu rovnovazného bodu E, vyznaceném v Grafu 1. Tohoto bodu rovnovéhy firmy je

dosazeno pfi rovnosti meznich ptijml a meznich nakladi (MR = MC).

Graf 1: Rovnovaha dokonale konkuren¢ni firmy

P
MC

ras 5
\_/

Zdroj: Zpracovano dle: Macakova, L.: Mikroekonomie - zakladni kurz, 2003

Q

7 BRCAK J., SEKERKA B., SVOBODA R., Mikroekonomie — teorie a praxe, 2013
8 BURIANOVA J. a kol., Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012
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3.1.3 Nedokonala konkurence

V piipadé¢ nedodrzeni jedné nebo vice zdsad dokonal¢ konkurence
uvedenych vyse, se jedna o model konkurence nedokonalé. Na rozdil od dokonalé
konkurence ale v tomto modelu rozliSujeme nékolik typd trznich struktur,
v zavislosti na situaci v daném odvétvi. Jednd se o monopol, oligopol
a monopolistickou konkurenci, které jsou dale v praci charakterizovany, se zvlastnim
zaméfenim na monopol, vzhledem k praktické casti prace vénujici se statnimu

podniku Statni tiskarna cenin.

3.2 Monopolisticka konkurence

Model monopolistické konkurence, jak jiz prozrazuje nazev, zahrnuje prvky
jak monopolu, tak prvky dokonalé konkurence. Ze vSech tfi vySe jmenovanych forem
nedokonalé konkurence ma tato trzni struktura nejblize k modelu dokonalé
konkurence a je nejbézn&jsi formou odvetvové struktury.

Ptedpoklady tohoto modelu jsou:

— Diferenciovany produkt — Jednd se o blizké substituty produktli nabizené
firmami na trhu. Produkt je identifikovatelny, 1i$i se od ostatnich, 1 kdyz
ve vet§in¢ piipadl jen velmi malo. Kromé produktu se diferenciace tyka i napf.
umisténi firmy, Grovné obsluhy ve sluzbach, vys$i ceny, kvalitou a designem
produktu, nebo v obchodnich podminkach. Firma se rozhoduje podle preferenci
spotiebitele. Cim vice je produkt odlisny od konkurenénich produktii, tim vétsi
ma firma monopolni silu a snizuje se 1 elasticita poptavky po jejim produktu.
Elasticita poptavky v modelu monopolni konkurence je ovlivnéna kromeé
diferenciace produktu také poctem firem v odvétvi. °

— Velky pocet firem v odvétvi — Firmy odvétvi vyrabé&ji blizké substituty a jejich
¢innost je nezavisla na chovani ostatnich firem. Firmy soutézi o stejnou skupinu
zakazniki. Velky pocet na trhu je jak nabizejicich, tak 1 kupujicich a jeden

subjekt tedy muze ovlivnit trzni cenu jen velmi malo.

9 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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— Malé bariéry pro vstup a odchod z odvétvi — Firmy se po vstupu na trh stavaji
konkurenty a museji si zacit ziskavat zakazniky, coz predstavuje predevsSim
vydaje na propagaci produktu. Firmy mohou na trh vstupovat (nebo z néj odejit)
bez omezeni. Z toho vyplyva, ze pocet firem na trhu se ptizptisobuje, dokud neni
ekonomicky zisk nulovy. Timto charakteristickym znakem se monopolisticka
konkurence nejvice blizi modelu dokonalé konkurence, kde bariéry nejsou
zadné.

— Dobra informovanost na trhu — V situaci, ze by jedna firma zdrazila svij
produkt, velice rychle by se tato informace rozsifila na celém trhu.

— Na trhu existuje riziko — Firma nema jistotu, ze proda vSechny vyrobené
produkty a vynalozené naklady na produkt nepfinesou zadny vynos. X

Trht s témito znaky je velice mnoho. Pro ptiklad 1ze uvést trh s ndbytkem,
restaurace, tanecni lekce, knihy, drogerie apod. Monopolistickd konkurence je
podobné jako oligopol trzni strukturou lezici mezi extrémnimi trznimi formami
dokonalou konkurenci a monopolem.

Na rozdil od dokonale konkurenéniho trhu nemd monopolisticky
konkurenéni trh vSechny potiebné vlastnosti k dosazeni blahobytu. V monopolistické
konkurenci maximalni celkovy ptebytek neni zajistén neviditelnou rukou trhu, avsak
vetejna politika nemad zadnou jednoduchou moznost zefektivnit fungovani trhu
vzhledem k nizké, §patné méfitelné a obtizné& odstranitelné neefektivnosti trhu. 1

Je vSak tfeba zminit, Ze podniky v monopolistické konkurenci se chovaji
odlisné v kratkém a v dlouhém obdobi, jak je patrné z Grafu 2. V kratkém obdobi se
fungovani firmy v monopolistické konkurenci ptiblizuje chovani monopolni firmy
a to predevSim tim, Ze si sama stanovi trzni cenu. Vzhledem k velkému poctu
subjektli na trhu ma kazdy podnik klesajici poptavkovou kiivku, coZ umoZziuje
vytvaret zisk. Ten je tvofen rozdilem mezi primémymi piijmy a primérnymi
naklady. Optimalni mnozstvi produkce Q je odvozeno od rovnosti meznich nakladf
a meznich p¥ijmi.*2
Moznost dosahnout zisku laka jiné firmy ke vstupu do odvétvi a tato reakce

ostatnich firem nadale v dlouhém obdobi negativné ovliviiuje poptavku kazdé jiz

10 BRCAK J., SEKERKA B., SVOBODA R., Mikroekonomie — teorie a praxe, 2013
u MANKIW N.’G., Zasady ekonomie, 1999
2 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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stavajici firmy na trhu. Nové firmy pfichdzeji na trh, dokud neni monopolni zisk
nulovy. Trzni cena sice pokryje naklady na produkci, ale jiz nejde o situaci, ktera by
lakala dalsi firmy na trh. V dlouhém obdobi tedy firmy v monopolistické konkurenci
nemohou dosahovat zisku a trzni struktura se vice podoba dokonalé¢ konkurenci.
V situaci, kdy firmy jiz nebudou dosahovat zisku a za¢nou tvofit ztratu, dojde

k jejich odchodu z odvétvi. 3

Graf 2: Fungovani firmy v monopolistické konkurenci
v kratkém obdobi v dlouhém obdobi

K&/Q K&/Q

G Ox N0

Zdroj: MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zikladni kurs, 2003

3.3 Oligopol

Oligopolni model trhu Ize nejlépe charakterizovat malym poctem
nabizejicich S rozhodujicim podilem na trhu. Mezi témito soupeficimi firmami
se objevuje rozpor mezi vzdjemnou spolupraci a Ccist¢ vlastnimi zdymy. Jako
nejefektivné)si se jevi strategie spoluprace jednotlivych firem a jejich jednani jako
monopolu, tedy vyrabét maly rozsah produkce a stanovit cenu produktu vétsi, nez
jsou mezni naklady. V ramci konkurence ale kazdd firma mysli na vlastni zajmy,

tedy zisk, a tim se vzdjemné motivyji k vétSimu objemu produkce. Firmy

1B MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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se navzajem ovliviiuji nejen v objemu produkce, ale také pii stanoveni cen produktt
nebo jejich kvalite. 14

Dalsim predpokladem oligopolni konkurence jsou bariéry vstupu na trh
omezujici ptichod novych firem. Firem v odvétvi je méné, n€které jsou natolik silné,
ze mohou stanovit cenu produktu vyssi, nez mezni néklady a ovliviiovat tak cenu
produkce na trhu. Bariéry vstupu na trh vSak nejsou absolutné nepfekonatelné a muze
tedy nastat situace, kdy 1 pfes bariéry vstoupi na trh jiné firmy. Existence oligopolni
trzni struktury je tak ovlivnéna zavislosti mezi velikosti trhu a optimalni velikosti
firmy, tedy takové, ktera umozni vytvaret uspory zrozsahu. Na malém trhu
vzhledem K velikosti jednotlivych firem, kde bude poptavka zajistovana malym
po¢tem firem, zistane oligopolni trzni struktura zachovana. Bude-li vSak trh
vzhledem Kk velikosti jednotlivych firem velky, dochazelo by k pfilivu dalsich firem
do odvétvi, a nasledné k zaniku oligopolni trzni struktury. Tato situace je zachycena

v Grafu 3.1°

Graf 3: Velikost trhu jako bariéra vstupu na trh

KélQ

112

113

Zdroj: HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006

Zménou ceny produktu nebo nabizeného mnozstvi mize firma ovlivnit trzni
nabidku a poptavku celého odvétvi. Stanoveni optimalniho objemu produkce a vyse

trzni ceny je o néco komplikovangjsi nez v ostatnich trznich strukturach. Pokud je

14 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
15 Tamtéz
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na trhu malo firem, kazdd zaujima relativné velkou ¢ast trhu. Kromé zvazovani
vlastni produkce zaroven hlidaji chovani konkurentli a snazi se odhadnout jejich
reakce na tyto zmény.

Vyrabény produkt je zpravidla heterogenni, ale muze byt i homogenni nebo
substitucni.

V ramci oligopolni trzni struktury se rozliSuji rizné typy. Pokud si
na sledovaném trhu konkuruji pouze dvé firmy, jednd se o duopol, nejjednodussi
formu oligopolu. Kli¢ovym krokem pro firmy na tomto trhu je volba strategie.
Nejefektivnéjsi pro ob¢ tyto firmy by bylo spolupracovat dohromady, tedy domluvit
se na shodném mnozstvi a cen¢ vyrabéného produktu. Touto koluzi by vznikl tzv.
kartel, ktery by potteby trhu uspokojoval monopolnim zplsobem a maximalizuje
celkovy zisk, ktery mohou firmy na daném trhu ziskat. Tato situace v praxi ale ¢asto
neni mozna. Clenové kartelu totiz mohou mit problém dohodnout se na rozdéleni
ziskd. Tyto kartely nevznikaji ale pfevazné z duvodu antitrustové politiky, ktera
dohody mezi oligopoly zakazuje.

Krom¢ karteld mohou byt dal§imi formami spoluprace syndikaty, trusty
a koncerny. VSechny tyto formy spoluprace jsou snahou firem o ziskéni co
nejvetsiho podilu na trhu. Syndikat se od kartelu 1isi tim, Ze firmy jsou nesamostatné
V obéhu vyrobkl a spolupracuji tak pfi jejich vyrobé i odbytu. Trust vznika fazi
samostatnych podnikli stejného odvétvi v jednu akciovou spolec¢nost. Sloucenim
podnikid ztraci jednotlivé firmy svoji samostatnost v obchodni a vyrobni oblasti.
Pokud pravné samostatné firmy vystupuji jako ekonomicky celek, jedna se koncern.
V tomto piipadé¢ se firmy zabyvaji vice oblastmi produkce. Dobrym piikladem
koncernu mohou byt banky nebo dopravni firmy. Cilem vSech téchto typi smluvniho
oligopolu je maximalizace zisku odvétvi. 1°

Dalsim typem oligopolu muize byt situace, kdy se jedna z firem nachazi
Vv dominantnim postaveni na trhu. Je tedy v postaveni cenového vudce, zatimco
stfedni a mensi firmy jsou v postaveni cenového piijemce. Tato cenova koordinace je
mén¢ zjevnou formou dohody o cené. Dominantni firma je v takovém postaveni,

7ze muze omezen¢ stanovit cenu na trhu a ostatni firmy ji pfi jejim nariistu nebo

16 VLCEK J., Ekonomie a ekonomika, 2005
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poklesu nasleduji. Dominantni firma si tak miize stavit cenu v zavislosti na svych
meznich a primérnych nékladech a v zavislosti na konkuren¢nich firmach.

Oligopol 1lze také rozliSit na homogenni a heterogenni oligopol.
V homogennim typu se firmy soustfed’'uji na vyrobu stejného produktu, naptiklad
cement, ktery se v praxi jako vyrobek od jednotlivych firem téméf nelisi. Jde tedy
o témér uplnou homogenitu a spotiebitelé se tedy pii ndkupu rozhoduji prevazné
podle preferenci ke znacce. Pokud jsou produkty c¢astecné odlisné, jedna se
o heterogenni oligopol. Do odliSnosti jsou zahrnovany mimo jiné i prestiz a dobré
jméno firmy. S heterogennim oligopolem se 1ze nejcastéji setkat na trhu automobild,
cigaret nebo parfému, kdy se spotiebitelé pii nakupu rozhoduji primarné podle

znacky, kterd produkt nabizi. '

3.4 Monopol

Trzni strukturou, kterd je naprostym opakem dokonalé konkurence, je
monopol. Jde o situaci, kdy je na trhu pouze jediny nabizejici, ktery nema zadné
blizké konkurenty. Tim ze firma nemusi soupefit s jinymi vyrobci, se dostava
do situace, kdy miiZze ovlivnit cenu svého produktu a stava se jejim tviircem. Jde
o zéasadni odlisnost od dokonalé konkurence, kde firmy nemaji na trzni cenu zadny
vliv a jsou tedy jejim pfijemcem. Firma v dokonalé konkurenci pfijima trzni cenu
a na zaklad¢ toho si stanovuje rozsah vyroby, pii kterém se cena rovnd meznim
nakladiim. Monopolni firma naopak prodava své produkty za cenu, ktera je vyssi nez
mezni néklady. Kazdy dal$i vyrobeny produkt bude stait monopolni firmu pouhy
zlomek trzni ceny. Ackoliv se zda, Ze si tak monopol miiZze stanovit jakoukoliv trzni
cenu, neni tomu tak. Pokud by cena byla pfili§ vysoka, snizil by se pocet kupujicich,
ktefi jsou ochotni za produkt zaplatit a tim Klesnou i zisky. Pfestoze je tedy
monopolni firma tvlrce ceny, nemiize za produkt pozadovat cenu v jakékoliv vysi
a dosahnout neomezenych ziska.®

Kromé podminky, ze produkt nabizeny monopolni firmou nemé Zadné

blizké substituty, tuto trzni strukturu charakterizuji také silné bariéry vstupu dalSich

17 JURECKA V., Mikroekonomie, 2013, VLCEK J., Ekonomie a ekonomika, 2005
8 MANKIW N. G., Zisady ekonomie, 1999
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firem na trh. Pokud se na trhu prosadi jedna firma, ostatni firmy maji velmi ztizené
podminky. Jako nejcastéjsi bariéry jsou uvadény statni licence a koncese, patenty,

uspory z rozsahu a vylu¢né ovladani vyznamnych vstupt.

3.4.1 Vznik monopoli

Aby firma mohla byt monopolem, musi byt jedinym prodavajicim na trhu
produktu, ktery nema zadné blizké substituty. Jednou z hlavnich pfic¢in vzniku
monopolu jsou jiz vySe zminéné bariéry vstupu ostatnich firem na trh.

Nejsnadnéji vznikne monopol, pokud jedna firma vlastni klicovy zdroj
vyroby nebo je jedina, kdo k nému ma piistup. Muze jit naptiklad o ptirodni faktor
(zeméd¢lska puda) nebo technologie. Firmy, které nemaji pfistup k tomuto
klicovému zdroji, tedy nemaji Sanci proniknout na trh a vytvofit tak konkurenci.
Omezenym mnozstvim vyrobniho faktoru mize byt vSak omezeno i mnozstvi
vyrabéného produktu. Ackoliv je to nejjednodussi zpusob vzniku monopolu,
Vv redlném svété jich neni mnoho. V soucasnych velkych ekonomikach maji zdroje
vice vlastnikil, trhy jsou jiz vétSinou celosvétové a produkce se tak stava soucdsti
mezinarodniho obchodu.!®

Jednu z nejstabilngj$ich pozic na trhu ma tzv. pfirozeny monopol, ktery
vznika na zakladé uspor zrozsahu. Pokud jedna firma dokaze pIn¢ zabezpecit
nabidku daného produktu na trhu, jeji primémé naklady na vyrobu jsou nizké. Cim
zisk. Pokud by dany produkt uvadélo na trh vice firem, bylo by to neefektivni,
jelikoz ndklady jednotlivych firem by byly vys$i. Dobrym piikladem mize trh
distribuce vody. V piipadé, ze jedna firma vybuduje ve mésté vodovodni sit, pro
dalsi firmy je jiZz tato moZnost nerealizovatelnd, z hlediska pfili§ vysokych nakladi
na budovani stejné paralelni vodovodni sité. V ptipadé€, ze druha firma by opravdu
investovala pocatec¢ni fixni naklady do paralelni vodovodni sit¢ ve mésté, celkové

prumérné naklady by byly mnohem vyssi neZz pti distribuci vody pouze jednou

19 BRCAK J., SEKERKA B., SVOBODA R., Mikroekonomie — teorie a praxe, 2013
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firmou. Vysoké a specifické pocatecni investice jsou tedy jednim
z charakteristickych rystt monopolu.?

Castou moznosti vzniku monopolu je statem udéleni licence a koncese na
provozovani nebo poskytovani uréité sluzby ve vefejném zajmu. V tomto piipadé
muze monopol vzniknout diky silnému politickému vlivu jedné osoby nebo firmy.
Jednou z cest, jak muze vlada ve vefejném zajmu vytvorit monopol, jsou patentové
a copyrightové zakony. Kdyz stat udéli vyhradni pravo jedné firmé vytvaiet uréity
produkt, dana firma za tuto vysadu ,zaplati®, zpravidla souhlasem s regula¢nimi
opatfenimi tykajicimi se jejiho chovani. Takto vytvoifend monopolni firma si tedy
muze stanovit vy$si cenu produktu, nez jaka by byla v dokonalé konkurenci, ale stale
musi byt vramci podminek stanovenych statem. Statem se v tomto piipadé tedy
stdva regulacnim orgdnem, ktery dohlizi na uspokojovani vetejnych potieb.
Negativnim disledkem takto vzniklého monopolu je postupné se snizujici kvalita
sluzeb a produkce. Monopolni firma nema konkurenci, ma svou jistou pozici na trhu,
a neni tedy tlacena do zvySovani kvality produkce a sluzeb a snizovani naklada
na jejich vyrobu. V piipadé patentl je tomu trochu jinak. Pokud firma zisk4 patent
na urc¢itou technologii, ktera ji umozni vyrabét produkt, ktery jiny firmy vyrabét
nemohou, dostava se do vedouci pozice na poli této technologie. Monopolni firma
ma pak snahu toho postaveni si udrzet. Po ur¢itou dobu platnosti patentu je firma
»~chranéna“ pred konkurenci, avSak ne trvale. Védecko-technicky rozvoj je
v takovém tempu, Ze dochéazi k produkci dokonalejSich produkti, které mohou
snadno nahradit produkt monopolni firmy, a patent na novou technologii je casové
omezen V fadu let. V dneSni dob¢ také Casto dochézi k porusovani prav spojenych
s ochrannou znamkou a stale se objevuji nelegalni kopie a napodobeniny produkti. 2

Monopolni postaveni firmy na trhu tedy neni trvalé, ani v pifipadé
pozitivniho vlivu statu. Na monopol plsobi rizné vnéjsi vlivy ekonomického
prostiedi, predev§im preference spotiebitelli a jejich zmény. Pfi zméné napiiklad
modnich trendl se zméni 1 preference spotiebitelil, coz pfi nedostatené reakcei firmy

v oblasti produkce, zplisobi vyrazné oslaveni monopolni trzni sily.??

20 BURIAN’OVA J. akol., Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012
2L HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
22 Tamtéz
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3.4.2 Rozsah vyroby

Na rozdil od dokonale konkurenéni firmy, ktera si pfi stanovené trzni cené
urCuje takovy rozsah vyroby, aby maximalizovala zisk, monopolni firma
pii rozhodovani o vystupu zaroven rozhoduje i o cené produktu. Vzhledem k tomu,
ze monopol zajistuje produkci celého odvétvi, protoze nemd konkurenci,
individudlni a trzni poptavka jsou shodné. Diky tomu si mize zvolit kombinaci
mnozstvi produkce a ceny na kiivce poptavky, kterou povazuje za nejziskovéjsi.

Poptavkova kiivka monopolu je klesajici, na rozdil od horizontalni Kiivky
poptavky dokonale konkurenéni firmy, kterda je pifijemcem ceny. Klesajici
poptavkova kiivka zajistuje tlak na firmu, aby vyuzila své monopolni sily. Pokud
tedy chce monopol prodat vétsi mnozstvi své produkce, musi stanovit niz§i cenu
a naopak, pokud chce prodavat za cenu co nejvyssi, musi pocitat s niz§imi hodnotami
odbytu produktu. Jakou kombinaci mnozstvi produkce a ceny na poptavkové kiivce
si monopolni firma zvoli, zalezi na jejim dlouhodobém cili, kterym je zpravidla
maximalizace zisku. Tato situace je zachycena v grafu 4a), kde ptavodni kiivce
poptavky D:1 odpovidd mezni ptfijem MR: a maximalniho zisku dosdhne monopol
pii prodeji mnozstvi produkce Qi1 za cenu Pi. Pii zméné poptavky na D. dojde
1 ke zméné mezniho piijmu na MR,. Vtomto piipadé zistane vySe produkce
neménna (Q1 = Q2), ale pouze za predpokladu stale stejnych meznich nakladi MC.
Optimalni cenu P si pak stanovi monopol na tirovni P2. %

V grafu 4b) je znazornéna situace, kdy pivodni kiivka poptavky D1 urcuje
kiiku meznich ptijmt MR1 a bodem, kde se protina s kiivkou meznich nakladi MC,
je stanovena optimalni vySe produkce Q1. Vzhledem k ptivodni poptavce D1 si firma
urcuje cenu produkce ve vysi P1. V piipad€ zmény poptavky na D2, se zméni 1 kiivka
meznich pfijmi na MR a také optimalni vyse produkce na Q2, zatimco stale plati
rovnost MC = MR2. Ackoliv dojde ke zméné poptavky, cena produkce P vSak

ZUstava stejna a plati tedy, ze P1 = P2. %

23 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
24 Tamtéz
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Graf 4: Nejednozna¢ny vztah mezi rozsahem produkce a trZzni cenou
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Zdroj: MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zékladni kurs, 2003

JelikoZ v monopolni trzni struktufe neexistuje jedinecny vztah mezi nabizenym
mnozstvim a trzni cenou, neexistuje ani nabidkova kiivka. Zatimco v dokonale
konkuren¢nim prostfedi lze nabidkovou kfivku urcit, protoze firma na trhu nabizi
urcité mnozstvi produkce pfi cené stanovené trhem, v monopolnim prostiedi se firma
rozhoduje na zdkladé zmény poptavky. Pii riznych cenach mlize monopol nabizet
stabilni mnozstvi produkce nebo naopak pii stejné cené meénit vysi nabizeného
mnozstvi produktu.

Stejné jako ostatni firmy, tak i monopol pii stanoveni optimalniho vystupu
vychazi bud’ z analyzy celkovych veli€in, tedy Zrozdilu mezi celkovymi piijmy
a celkovymi naklady, nebo z analyzy meznich veli€in, tedy rovnosti meznich piijmi
a meznich naklad (MR = MC). Ackoliv je na daném trhu monopolni firma jedinym
nabizejicim a muZze ovlivnit trzni cenu svého produktu, cenu vyrobnich nakladt
ovlivnit nemiize. Na trhu vyrobnich faktori je jednim zmnoha poptavajicich.

Analyza nékladii bude tedy stejna jako u firem v jinych trznich strukturach. %

25 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zdkladni kurs, 2003
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3.4.3 Stanoveni ceny

Po stanoveni optimélniho rozsahu vyroby pfijde na fadu rozhodovani o cené
produktu na trhu. Jak jiz bylo vySe uvedeno, monopol nemize stanovit libovolnou
cenu, piestoze je jedinym prodavajicim na trhu a nemusi bojovat o zakazniky
s konkurenci. Ackoliv firma disponuje monopolni silou na trhu, musi pii stanoveni
ceny brat v uvahu ochotu poptavajicich cenu za dany produkt zaplatit. Monopol
se tedy pfi stanoveni ceny fidi piedev§im poptavkovou kiivku.

Kdyz monopol vyprodukuje jednotku vystupu, mize ji prodat za cenu x.
V piipadé, ze vyprodukuje dvé jednotky wvystupu, musi snizit cenu na x-1.
Pii vyprodukovani tfi jednotek vystupu, musi cenu dale snizit na x-2, a tak
pokracuje. Pii zakresleni téchto hodnot do grafu, vznikne klasicka klesajici poptavka.
Aby tedy monopolni firma mohla prodat dal$i jednotku vystupu, musi obétovat
vysoky piijem z pfedchazejiciho prodaného mnozstvi. 2

Cena prodavaného statku je vzdy vys$si, nez mezni piijmy (P>MR). Jinak
feCeno vyse piijmu z kazdé dodatecné prodané jednotky vystupu je vzdy nizsi nez
cena produktu. V tomto je zna¢ny rozdil od dokonalé konkurence, kde se cena rovna
meznim piijmim (P=MR). Kdyz dokonale konkuren¢ni firma zvys$i svou vyrobu
0 jednotku, proda tuto jednotku za stale stejnou trzni cenu, jako za piedchozi prodané
jednotky vyroby, protoze je pfijemcem trzni ceny. V ptipadé, ze bude chtit
monopolni firma prodat dalsi jednotku vystupu, zvysi se tim 1 jeji celkovy ptijem,
ale musi snizit cenu produktu.

Co se tyce rozdilu mezi meznimi naklady odpovidajici optimalnimu vystupu
a cenou, je dan cenovou elasticitou poptavky po produkci monopolu, konkrétné jeji
nepiimou umérou. Pro monopol z toho vyplyvaji dva dusledky, a to:

- Optimalni vystup monopolu je pouze takovy, kterému odpovida
elasticka ¢ast poptavky (erp < -1). V piipadé, Ze by vystup monopolni
firmy byl spojeny s neelastickou poptavkou, mezni piijem by byl
zaporny a nemohl by se tak rovnat kladnym meznim nakladim, coz

predpokladame vzhledem K vyrobnimu optimu pii maximalizaci zisku.

26 MANKIW N. G., Zdsady ekonomie, 1999
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- Se zvySujici se elasticitou poptavky se bude snizovat pievis ceny nad
meznimi naklady. Pro pfiklad pfi velmi nizké elasticité epp = -3 by
vyplyval vztah ceny a meznich nékladt P = 1,5 MC. S vyssi elasticitou

epp = -15 by se vztah zménil na P = 1,125 MC.?’

Diky pravidlu ptevracené elasticity lze snadno vyjadrit cenu, kterou by mél
monopol stanovit pii prodeji produkce, a to vzorcem, ktery ve své publikaci Vybrané

kapitoly z teorie firmy (2012) uvadi Jaroslava Burianova:

P=MC/(1+1/epp)

Pti koeficientu elasticity epp = -6 a meznich ndkladech 15 K¢ za jednotku
produkce, by méla byt cena spocitana takto: 15/ [1 + (1/-6)] = 18 K¢.

Avsak v praxi pfi snaze maximalizovat zisk se Castéji, nez tato analyticka
metoda vyuziva vytvofeni ceny piirdzkou. SpiSe neZ na piiriistkové ukazatele mezni
naklady (MC) a mezni ptijmy (MR), se firmy spoléhaji vice na primérné ukazatele.
Nejprve se ke standardnimu objemu vystupu zjisti primérné naklady, ke kterym

se nasledné pricte ziskova prirazka m. Tu je mozné zjistit odvozenim vypoétu: 28

m = (P—AC)/AC => (P -MC)/MC => (P - MR) / MR => -1/ (1 + erp)

3.4.4 Monopolni sila

Pokud si firma miize zvolit urCit trzni cenu vyssi, nez jsou jeji mezni
néklady na produkt, k4 se, Ze firma disponuje monopolni silou. Cim vétsi je rozdil
mezi meznimi néklady, tedy naklady potfebnymi na vyrobeni dodatecné jednotky
vystupu, a trzi cenou, tim vétsi je i monopolni sila podniku. Jinymi slovy monopolni

sila vyjadfuje, jak moc je trzni subjekt schopny ovlivnit vysi trzni ceny.

27 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
28 BURIANOVA J. a kol., Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012
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Stupenn monopolni sily je mozné vyjadiit pomoci Lernerova indexu (L)
nazvaného podle svého autora, ekonoma A. P. Lernera, ktery jako prvni vyjadiil

monopolni silu v roce 1934, 2

L=(P-MC)/P

Hodnota L se pohybuje mezi 0 a 1, pfi¢emz plati, ze ¢im vyssi ma ukazatel
hodnotu, tim vétsi je monopolni sila trzniho subjektu. Nulovou hodnotu indexu maji
tedy firmy pouze v dokonalé konkurenci, vzhledem k nemoznosti ovlivnit trzni cenu
produktu, a hodnoty L>0 dosahuji firmy v nedokonale konkurenénich trznich
strukturéch.

Monopolni sila se da ale vyjadfit 1 jinymi zplsoby. Nejcastéji se vyuziva
mira koncentrace nebo velikost zisku podniku. Mira koncentrace udava podil
produkce firmy, nebo nékolik nejsilngjsich firem na trhu k celkové produkci odveétvi.
Absolutni monopol ma tedy miru koncentrace 100 %. Naopak méteni monopolni sily
velikosti zisku je tfeba brat srezervou. Vzhledem Kk zavislosti velikosti zisku
na vztahu primérnych nékladi a ceny, vysoké zisky firmy ne vzdy znamenaji velkou

monopolni silu.®

3.4.5 Neefektivnost monopolu

Vzhledem k monopolni sile, ktera umoziiuje stanovit trzni cenu produkce
vySe, nez jsou mezni naklady, lze fici, Ze monopol z hlediska spolecnosti vyrabi
neefektivné. Trzni mechanismus v monopolni trzni struktufe nefunguje tak, jako
v dokonalé konkurenci a monopolni firma neni tlatena k optimalnimu vyuziti zdroji
a nevyrdbi s minimalnimi primérmymi naklady. Zjednodusené¢ se da fici,

ze neefektivnost monopolu je dana tfemi moznymi zpusoby:

29 BURIANOVA J. a kol., Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012
%0 MACAKOVA L. a kol., Mikroekonomie - zékladni kurs, 2003
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Aloka¢ni neefektivnost

V monopolni trzni struktufe nedochazi k vyrovnéni rozsahu zdroji mezi
produkci a pozadavky spolecnosti, pifi¢emz trzni cena produkce je vyssi nez mezni
naklady. Monopolni firma je tak aloka¢né neefektivni. Pfi vyrobé neefektivniho
mnozstvi vystupu dochazi ktzv. ztrat€¢ (ndkladim) mrtvé vahy. Pii odchyleni
produkce od efektivnéj$i trovné se jedna o ztratu prebytku spotiebitele a prebytku

vyrobce. 3! Pro lepsi piehlednost je tato situace vykreslena na grafu 5.

Graf 5: Ztrata mrtvé vahy
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Zdroj: JURECKA V. a kol., Mikroekonomie, 2013

Dobyvani renty

Pojem ,,dobyvani renty* je odvozen od snahy monopolnich firem udrzet
si prioritni postaveni na trhu, at’ uZ pomoci administrativnich nebo politickych
prostfedkd, zvySovanim piijmi mimo produkci statki. Renta je v tomto piipadé
pretvoreny zisk, ktery firmé plyne v dasledku vyuzivani vyse zminénych prostredk.
Mezi politické prostfedky se nejcastéji fadi lobbing na politiky pomoci vlivové
agentury, naptiklad za sniZzeni dané€ na urcité produkty, nebo uvaleni dovoznich cel
na produkty konkurence. DalSimi prostfedky dobyvani renty mohou byt nakladné
soudni projedndvani zalob a korupce. K neefektivnosti monopolu dochazi

iracionalnim vyuzitim zdroj. 32

31 JURECKA V. a kol., Mikroekonomie, 2013
32 JURECKA V. a kol., Mikroekonomie, 2013
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X-neefektivnost

Timto pojmem se nazyva ztrata efektivnosti v disledku absence konkurence
V monopolni trzni struktuie. Jednad se o jiz vySe zminénou situaci, kdy monopolni
firma nema na trhu konkurenci, ktera by ji nutila tlacit své vyrobni naklady na nizsi
uroven, aby si udrzela svou pozici na trhu. Monopolni firma tedy neni ohroZena
konkurenci a mé tendenci ke stagnaci a omezeni technologického pokroku, ptipadné

tpadku celé firmy. 3

3.4.6 Cenova diskriminace

V disledku monopolni sily mtize monopolni firma maximalizujici zisk
do jisté miry rozhodovat o cené své produkce. Bud’ tak Cini stanovenim ceny pro
vSechny zakazniky stejné, nebo stanovi pro rtizné skupiny zdkaznikli rizné ceny
produkce, coZz je pak nazyvano cenovou diskriminaci. Jednd se o jistou cenovou
strategii firmy maximalizujici zisk. Podstatou cenové diskriminace je stanoveni
rozdilnych cen stejnych vyrobkii, aniz by k tomu vedly ndakladové divody. 3*

Vzhledem Kktomu, Zze rtzné velké skupiny zakaznikti jsou ochotné
za produkt zaplatit odliSnou cenu, rozhoduje se firma pii stanoveni ceny primarné
scilem navySeni ziskd. Pokud méné pocetny segment zdkaznikli je ochotny
za produkt zaplatit mnohem vys8i cenu nez velmi pocetny segment, ktery by ale
za produkt zaplatil méné, je pro monopol vyhodnéjsi ob&tovat piijmy, kterych
by dosahl z prodeje produkce velkému poctu zakazniki, protoze piijmy za prodej
produkce mensimu poctu zakaznikl za vyssi cenu je pievysi.

Stanoveni odlisné ceny riznym zékaznickym segmentim podle ocekavané
poptavky je jednim z vice typi cenové diskriminace s cilem navyseni piijmu firmy.
Dalsi moznosti je stanoveni jinak vysoké ceny podle objemu prodavané produkce
danému zakaznikovi. Existuje vice forem cenové diskriminace, dale je vSak prace

podrobnéji zaméiena na cenovou diskriminaci prvniho, druhého a ttetiho stupné.

33 JURECKA V. a kol., Mikroekonomie, 2013
34 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
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Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné je krajnim piipadem cenové
diskriminace, proto je mozné se s ni setkat pouze v ekonomické teorii. Jde o situaci,
kdy monopol pro kazdého jednotlivého kupujiciho stanovi maximalni moznou cenu,
kterou by byl ochoten za produkt zaplatit. Tento typ cenové diskriminace je pouze
teoreticky, vzhledem k nereédlnosti zjistit, jak vysokou cenu by byl ochotny zaplatit
kazdy jednotlivy kupujici. Jednim problémem je vysoky pocet kupujicich, obzvlast
u produkt bézné spotieby, dalsim problémem vsak je, ze zadny kupujici by nebyl
ochotny piiznat maximalni cenu, kterou by zaplatil. V zajmu kupujiciho je pofidit
produkt na cenu minimalni, nikoliv maximalni, ktera se méni v zavislosti na situaci
a pottebé daného produktu. Kdyby se i pfes neznalosti maximalnich cen firma
rozhodla uplatnit v praxi tuto cenovou diskriminaci, jednalo by se o nedokonalou
cenovou diskriminaci prvniho stupng. %

Nékterymi autory je tato cenova strategie uvadéna také jako diskriminace
podle spotiebitelii. Tato strategie umoziuje ziskat firmé cely spotiebitelsky prebytek
a maximalizovat tak zisk. Pfi vyuziti této strategie, bude mezni piijem shodny
s cenou kazdého jednotlivého prodaného produktu, tudiz se kiivka meznich piijmul
spoji s kiivkou poptavky. V souladu s cilem maximalizace zisku firmy lze nasledné
upravit zlaté pravidlo maximalizace zisku na tvar P = MR = MC = AR = d, pficemz
objem vyrabéné produkce bude takovy, pfi kterém se protne funkce meznich nakladt

a poptavky. %

Cenova diskriminace druhého stupné

U druhého stupné cenové diskriminace jde o diskriminaci v zavislosti
na prodaném mnoZstvi. V praxi se jednda o stanoveni odliSnych cen za riizna
kumulovand mnozstvi produktu. Nejcastéji jde o tzv. mnoZstevni slevy, kdy
zakaznicl, ktefi objednaji zbozi ve velkém, nakupuji za nizsi cenu nez ti, ktefi kupuji
mens$i objem produkce. Na rozdil od cenové diskriminace prvniho stupné

je stanoveni cen timto zpuUsobem v praxi velice Casté. Jako dobry ptiklad miize

35 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
36 MusIL P., Mikroekonomie: stiredné pokrocily kurz, 2009
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slouzit naptiklad firma jako dodavatel elektiiny, ktera si Uétuje nizs$i sazby pfi

zvySujicim se odbéru energie za urCité obdobi. Bézné se pak s touto strategii

setkdvame v obchodech se spotfebnim zbozim a potravinami, kdy naptiklad pfi

koupi &tyt lahvi Cocacoly je cena za kus nizni nez pii koupi pouze jedné lahve. ¥’

Cenova diskriminace tietiho stupné

Smyslem tohoto typu stanoveni ceny je segmentace zakazniki do nékolika

skupin na zéklad¢ elasticity po daném produktu. Svym zplsobem je cenova

diskriminace tfetiho stupné podobna cenové diskriminaci stupné prvniho, s tim

rozdilem, ze jednotlivi kupujici jsou slouceni do skupin a kazda tato skupina ma svou

vlastni poptavkovou ktivku. Pro realizaci této cenové strategie je tfeba splnéni dvou

podminek, a to:

Existence kritéria rozdéleni zakaznikti do segmentt trhu, tedy odlisna
cenova elasticita po daném produktu v jednotlivych segmentech.
Ta byva ovlivnéna piedev§sim odliSnou vysi dichodii nebo jinymi
preferencemi pti vybéru produktu. Je zde vSak nutna podminka, ze
vybrané kritérium musi mit piimy vliv na cenovou elasticitu zakaznik.
Castym piikladem tohoto rozdéleni byvaji ,,kategorie® dospély, student,
diichodce apod. Vzhledem k ptedpokladanym piijmim jednotlivych
skupin lze predpokladat, ze dospély pracujici ¢lovék bude na zménu
ceny produktu reagovat odliné od studenta s pfedpokladanymi niz8imi
piijmy, ktery znacné pociti i malou zménu v cené.

zakaznici mezi sebou nesmi obchodovat s danym produktem. Tato
podminka je nutna k efektivnimu odliSeni jednotlivych segmentl
od sebe. Jejich vzajemné obchodovani by zpisobilo naruSeni hranic
cenovych rozdili mezi skupinami. V praxi probihd zajisténi této
podminky naptiklad prodejem listkli nebo letenek na konkrétni jméno,
tudiz neni mozné, aby zakaznik zjedné skupiny poskytl produkt

zakaznikovi jiné skupiny za sjednanou cenu. %

37 BRCAK J., SEKERKA B., SVOBODA R., Mikroekonomie — teorie a praxe, 2013
38 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
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Cenova diskriminace tfetiho stupné je v praxi vyuzivana nejcasteji.

Cenova diskriminace v ¢ase

DalS$im moznym druhem cenové diskriminace je wuvadéna cenova
diskriminace v case. Ta spociva, podobné jako pii cenové diskriminaci tietiho
stupné, V rozdé€leni spotiebitelli do skupin podle elasticity poptavky, pro které jsou
uréovany rozdilné ceny v pribéhu ¢asu. Casto rozdilné ceny souvisi s riznymi
fazemi zivotnosti produktu. Obzvlast u produkti technického charakteru ve fazi
zavadéni byva stanovena cena nejvyssi, jelikoz se jednd o ocekavanou novinku trhu
a kupujici jsou tak ochotni za produkt zaplatit vice nez tieba za rok, kdyz uz je dany
produkt nahrazen néjakou dalsi novinkou. K témto nedockavym zikaznikim patii
napiiklad profesionalové, novinafi nebo prosté jen nadSenci. Poptavka této skupiny

zakaznik® po produktu je mélo cenové elasticka. %

3.4.7 Usmérnovani monopolu

Z predchozich uvedenych poznatki vyplyvd, Ze monopol je nejméné
efektivni trzni struktura, a to jednak z hlediska vyroby a dale také z hlediska alokace
zdrojii. Vzhledem k absenci konkurence na trhu neni na monopolni firmu vyvijen
natlak na zvySovani efektivity produkce. Monopol diky svému prioritnimu postaveni
na trhu dosahuje zisku, a tak nema potiebu snizovat cenu a vyrobni naklady produktu
na minimum, jako jsou Kktomu tlaceny firmy v jinych trznich strukturach.
V souvislosti s vysadnim postavenim na trhu monopolni firma omezuje rozsah
nabidky a tim nasledné omezuje spotiebu. Soucasna ekonomicka teorie tak povazuje
monopol za neefektivni a nezadouci jev a je tieba ho v jisté mife regulovat.

K regulaci monopolnich podnikii slouzi v Ceské republice Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze, jehoz snahou je vyvazit neefektivnost v této trzni struktuie

a pripadné negativni dopady na spotiebitele.

39 MusIL P., Mikroekonomie: stredné pokrocily kurz, 2009
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Antimonopolni Grad

Utad pro ochranu hospodafské soutéze, lidové Antimonopolni ufad,
je instituce zalozena 26. dubna 1991 v Brné&, prostiednictvim které Ize kontrolovat
hospodatskou soutéz Vv soukromych sektorech a zaroven chovani stitu v oblasti
zadavani vefejnych zakazek nebo podpory soukromych subjektl z vetejnych

prostiedki.*°

Antimonopolni wfad uplatiiuje dohled primdrné nad firmami
s dominantnim postavenim na trhu, coz jsou spole¢nosti, které maji vice nez 40%
podil na daném trhu. Za chovani podnikl porusujici legislativu udili Antimonopolni
ufad pokuty nebo umoznuje napravu svych chyb v ptipadech, kdy jejich chovani
nemélo prili§ zdvazné dopady na hospodarskou soutéz. Monitorovani a poskytovani
poradenstvi Antimonopolniho ufadu v oblasti vefejné podpory v Ceské republice

probiha pIné s pravidly Evropskych spoledenstvi. 4!

Cesky telekomunikaéni uiad
Kregulaci muze dochédzet rlznym ovliviiovanim cen produkti nebo
dokonce pfimo stanovenim jejich vyse, nebo omezovanim monopolni firmy jako
takové. Nejcastéji jsou k tomu vyuzivany antitrustové zakony, které¢ jsou spolu

s dal§imi metodami blize specifikovany nize.*?

Antitrustové zakony
Antitrustové (antimonopolni) zdkony piikazuji podnikim urcité chovani na
trhu, nebo Ccast&ji konkrétni chovéani zakazuji. Jde naptiklad o rGzné formy
spoluprace na trhu a slu¢ovani spole¢nosti, nebo dohody o cenach. Vyznamnou
podporu v této cesté k regulaci monopolu slouzi fakt, ze stat musi nejprve schvalit

prevzeti konkurenénich firem nebo jejich slouceni, nez k nému dojde.

Cenova regulace
DalSim typem regulace, kterou vyuZiva stat k usmérfiovani monopolu, je
ovlivilovani ceny produktu. S ohledem na pokryti ndkladi vyrobce a poskytnuti

moznosti dosahnout pfiméfené¢ho zisku muze stat stanovit maximalni vysi vystupu

40 JURECKA V. a kol., Mikroekonomie, 2013.
41 UOHS - Posldni a kompetence, 2012 [online]
42 BRCAK J., SEKERKA B., Mikroekonomie, 2010
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monopolni firmy. Vyuziti tohoto typu regulace mlize mit vSak negativni ekonomické
nasledky. Pfi nastaveni pfili§ nizké ceny produktu muize dojit k prudkému zvyseni
poptavky a nasledné k nedostatku produktu, nehledé na to, jak sporné je stanoveni
pifiméteného zisku. V takové situaci pak neni monopol tlaten ke snizovani nakladi

a dale se zvysuje ekonomicka neefektivnost. 43

Statni vlastnictvi

Jako druh regulace monopolu mulze stat vyuzit moznost pievzeti daného
monopolu a dale pak provozovat jeho cinnost, nebo monopol pfimo vytvofit.
Dobrym piikladem miize byt sprava zeleznic (Ceské drahy) nebo Ceska posta. Avsak
obdobné jako u vySe zminéného typu regulace monopolu je zde velké riziko
neefektivnosti takového podniku. Jedna se o situaci, kdy podnik nema konkurenci
a neni tedy trzni silou nucen ke zlepSovani sluzeb a produktii a minimalizaci nakladi.
Ptipadnou ztratu podniku pak hradi stat ze svych finan¢nich rezerv, coz piedstavuje

dal3i zatéZovani statniho rozpodtu. *

Daiiova politika
Vic¢i monopoliim lze také vyuzit také danovou politiku statu. ZvysSeni dani
vede ke snizeni ziski monopolnich firem, avSak nefes$i vyrobni neefektivnost.
Danova politika zaloZena na bazi progresivniho zdanéni pouze nejvyssi podily ziskt

monopolu.

Ekonomicka regulace
Stat ma také moZnost regulovat chovani monopolli ekonomickou cestou.
Ekonomickéd regulace slouzi k ovliviiovani trznich subjektii pomoci zékonnych
norem, ¢i pravidel, kterd hlidaji pfipadné zneuZivani monopolnich vyhod. Jedné se
o dohled statu nad cenami, vstupy a vystupy podnikii, avSak na rozdil od regulace
cenové neslouzi ke stanoveni konkrétni ceny vystupu nebo jeji hranice, ale vytvafi

pouze podminky pro jeji stanoveni. 4

43 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006

44 BRCAK J., SEKERKA B., Mikroekonomie, 2010

45 MUSIL P., Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, 2009

46 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, 1991
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Nelze vsak jednozna¢né oznacit vS§echny monopoly jako nezddouci. Nekteré
podniky jsou tolerovany nebo dokonce podporovany, vzhledem k jejich znaénému
pfinosu pro spolecnost. Jedna se napiiklad o podniky aktivni v primyslu nebo
zdravotnictvi, kde firmy s vysokymi zisky mohou ve vétSi mife podporovat védu

a vyzkum na rozdil od mensich podniki, které netvoii uspory z rozsahu.*’

3.4.8 Monopson

Z ptedchozich poznatki je ziejmé, ze v situaci, kdy je na trhu pouze jeden
nabizejici subjekt, se jedna o monopolni firmu. Na strané kupujicich se pak nachazi
vice subjektl. Lze ale fici, Ze mize nastat i situace opacnd, a to Ze na daném trhu
na stran¢ kupujicich bude pouze jeden trzni subjekt a na stran¢ nabizejicich subjektt
vice. V této situaci by se jednalo o tzv. Monopson. Nejednd se o pfili§ Casty jev
v ekonomické praxi, avsak redlné tato situace muze nastat. V Ceské republice miize

byt monopsonem napiiklad vlada Ceské republiky pii nakupu vojenskych letadel. 8

3.4.9 Bilateralni monopol

Kromé& monopolu, kdy na strané¢ nabidky je pouze jeden trzni subjekt,
a monopsonu, kdy je jeden trzni subjekt na strané poptavky, muze na trhu nastat jesté
jedna extrémni situace. Teoreticky miiZe na trhu nastat situace, kdy je na trhu pouze
jeden trzni subjekt na strané nabidky a zaroven pouze jeden trZzni subjekt
na strané poptavky. Takova situace je v ekonomické teorii nazyvana bilateralni
monopol. V praxi je mozné uvést ptiklad, kdy by v Ceské republice byla pouze jedna
firma schopnd a ochotnd vyrabét odbornou techniku do vojenskych letadel, které by

vyrabél a na trh dodaval pouze jeden podnik.*

47 PROCHAZKA S., Antimonopolni politika a piipad Microsoft, 2006

4 KERKOVSKY M., LUNACEK J., Uvod do mikroekonomie: s vyuZitim prvki
distancniho studia, 2012
49 HOREJSI B. a kol., Mikroekonomie, 2006
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4 Vlastni prace

V navaznosti na teoretickou cast prace lze fici, ze monopolnich podnikl
existuje velmi malé mnozstvi a vyskytuji se pouze v lokalnich podminkach.
V soucasnosti se na domacich trzich stile vice prosazuji nadndrodni firmy, proto
zahrani¢ni obchod v podstaté znemoznuje vznik monopolil uréitymi zpasoby. Jediné
monopoly, které zahrani¢ni obchod neohrozuje, jsou tzv. sitové monopoly (naptiklad
kanalizace nebo rozvod vody), a monopoly na specifickych trzich, ¢i s ptimou
podporou statu. V Ceské republice se dal za monopol povazovat naptiklad statni
podnik Ceska posta, aviak pouze do roku 2008, kdy v disledku snahy Evropské unie
o plné liberalizovany trh poStovnich sluzeb clenskych stati tento podnik své
monopolni postaveni ztratil.

Pro analytickou ¢ast prace byl zvolen trzni subjekt Statni tiskarna cenin,
statni podnik, ktery ma své specifické postaveni na trhu tiskarenskych

a polygrafickych sluzeb.

4.1 Statni tiskarna cenin, S. p.

Statni tiskarna cenin (dale jen STC) se sidlem v Praze 1, je statni podnik,
ktery mé své specifické postaveni na trhu jiz od samého zacatku. Se vznikem
samostatného Ceskoslovenského statu vznikla také potieba zajisténi vlastni ménové
soustavy a vyroby bankovek. V zajmu statu bylo vyrabét penize ve vlastnim
podniku, nikoliv zahrani¢nim, a tak vroce 1928 zahgjila tiskarna svou ¢innost
vramci Narodni banky Ceskoslovenské. K zalozeni Statni tiskarny cenin jako
statniho podniku s cilem vyrabét bankovky, ceniny a statn¢ dulezité tiskopisy doslo
o nékolik let v pozdéji, v roce 1953. STC jako statni podnik byl pfeveden do spravy
Ministerstva financi Ceské republiky, Vjehoz spravé zistava do soudasnosti.
Postupné se portfolio aktivit tiskdrny rozsifovalo a v 70. letech jiz §lo mimo jiné také
o vystavovani cestovnich dokladi a Sekti, stravenek, trestnich blokli, a podobné.

V prubéhu 60. — 70. let byla produkce vice exportné zamétena, nez je tomu nyni,
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a realizovala zahrani¢ni zakazky ptredev§im v Guinei, Kub¢, Jugoslavii, Polsku
a dalsich zemi. *°

V ramci piipravy na vyrobu nové emise bankovek, které musely svou
kvalitou zpracovani odpovidat svétovym standardim, doslo v roce 1989 Kk rozsahlé
modernizaci, ktera pfedstavovala vyrazny milnik v historii tiskarny. Dalsi velky krok
ve svém rozvoji podnikla STC v roce 2000, kdy oteviela k vyrobé novy zavod II
v Prazskych HoleSovicich. V souladu se vSemi pozadavky na bezpecnost a ochranu
vyroby byl vroce 2004 zprovoznén také zavod III na Prazském Zizkové,
se zaméfenim na vyrobu platovych karet. V soucasné dobé STC poskytuje komplexni
sluzby v oblasti ceninové i neceninové polygrafické vyroby ve vysoké kvalité,
S nejvyssim moznym zabezpe€enim, srovnatelné se zahrani¢im. STC se snaZzi drZet
krok strendy na trhu a intenzivné se vénuji vyvoji novych a inovaci vlastnich

produkti.>!

4.1.1 Produkce

STC je pravnicka osoba provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem
statu vlastnim jménem 1 na vlastni odpovédnost a s timto majetkem ma pravo
hospodafit. Primarné se zaméfuje na pfipravu a tisk bankovek, cennych papird,
statnich dokumentd a dokladd, a statné dualezité tiskopisy, které vyzaduji ochranu
pred zneuzitim. V piipad¢ volnych kapacit mize tuto Cinnost provadét 1 pro jiné staty
pfi dodrZeni odborné zplsobilosti. VedlejSim pfedmétem podnikani je pak vyroba
jinych polygrafickych produktd a sluzeb. Vlastni produkty tiskarny jsou blize

specifikovany v nésledujicich kapitolach.

Bankovky

Primérni ¢ast vyrobni Cinnosti tiskarny tvoii jiz od roku 1928 vyroba
bankovek, za které dokonce obdrZela n¢kolik vyznamnych mezinarodnich ocenéni.
Pfi vyrobé bankovek je nezbytnou ¢asti vyrobniho procesu zakomponovani

ochrannych prvki, které zabranuji padélani bankovek a tim tak jejich nejvyssi

50 Statni tiskarna cenin, O Stdtni tiskdrné cenin, 2018 [online]
51 Tamtéz
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ochrany. Ochranné prvky jsou kategorizovany do tii skupin podle toho, jakym
zpusobem je mozné ovéfit. Jde o ochranné prvky viditelné pouhym okem, ochranné
prvky detekované pomoci specidlnich technickych prostiedkt (UV lampa, zvétSovaci
lupa) a ochranné prvky zjistitelné pomoci laboratornich metod. U kazdé ceniny je
navrhovana odliSnd kombinace pouzitych ochrannych prvkl, podle pozadavki
zédkaznikd, technickém feseni a cend. %

Ochranné prvky na bankovkach vsSak nejsou jedinym zajiSténim jejich
bezpecnosti. Jde také o bezpecnost a ochranu samotné vyroby bankovek. V prvni
fad¢ jde o dodavany material uréeny pouze pro ceninové tiskarny, dale pribézné
pfepocitavani cenin nasledujici po kazdé operaci, ktera s bankovkami prob¢hla, nebo
také likvidace vadnych bankovek. Vyroba bankovek probihd se zajiSténim
kamerovych systému, cidel a bezdotykovych zén, se systémem technickych
a technologickych opatfeni proti zneuziti samotné vyroby bankovek. Spolu
s ochranou celé budovy tiskarny jsou viechny ¢innosti napojeny na Policii CR. 53

Vzhledem k nutnosti nejvyssiho zabezpeceni bankovek Ize jednoznaéné fici,
7e v Ceské republice neni zadny jiny podnik, ktery by disponoval kompetencemi
Kk této Cinnosti. Vyroba bankovek STC svou se kvalitou fadi mezi svétové Spicky

a umoziuje poskytovat své sluzby i ostatnim statim.

Doklady

Dalsi klicovou ¢innosti STC je vyroba identifika¢nich dokladl, jako jsou
osobni a cestovni doklady, dale doklady pro fidice a vozidla nebo doklady pro
vefejnou spravu. Stejné jako pfi vyrobé bankovek je i pii vyrobé téchto citlivych
doklad potieba zakomponovani specidlnich ochrannych prvki zajistujicich ochranu
pied padélanim. Personalizace dokladt v pfipadé plastovych karet probiha aplikaci
laserem a v piipad¢ kontaktnich a bezkontaktnich ¢ipt elektronickou cestou, ktera je
V plné shod¢ se standardy ICAO (Mezinarodni organizace pro civilni letectvi) a ISO
(Mezinarodni organizace pro Standardizaci). Velmi vysokou turoven dokladt
zajiStuje kombinace laserové a elektronické casti dokladu. Dal$i mozny zpiisob

personalizace mize byt napiiklad pomoci netransferového tisku nebo personalizace

52 St4tni tiskarna cenin, Produktovy list Bankovky, 2018 [online]
53 Tamtéz
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na digitalnich strojich. Vyroba probiha za pfisnych podminek podle narodni a

mezinarodni legislativy a svou kvalitou provedeni se fadi k celosvétové $picce. >

Cenné papiry

Mezi Cinnosti tiskarny patii také tisk cennych papirt, jako jsou listinné
akcie, dluhopisy, podilové listy, obligace, vkladni listy, statni dluhopisy, Seky nebo
sménky, a to jiz od doby jejiho vzniku v roce 1928. Krom¢ jiz vySe zminovanych
ochrannych prvkl, které jsou obdobné jako u ptedchozich produktl, predev§im
atestované ceninové barvy, vldkna s UV luminiscenci nebo vodoznak, u cennych
papiri se také dba na zivotnost vyrobkda, a tedy vybér kvalitniho materialu. Na cenné
papiry STC vyuziva specialni papir s vysokym obsahem baviny (minimalné 50 %).
DalSim ochrannym prvkem cennych papiru je zptsob tisku. Vyuziva se kombinace
nékolika tiskovych technik, ke kterym patfi liniovy méditisk, suchy i mokry ofset,
aplikace hologramu, reliéfni razba nebo také knihtisk. Knihtisk je ale vyuzivan pouze
v kombinaci s nékterou ptedchozi jmenovanou metodou tisku, nikoliv samostatné.
Technika vyhotoveni je volena takova, aby nebylo mozné vyhotovit kopie jinymi
reprodukénimi technikami. *°

Nékteré typy cenin jsou vyrabény individudlné a dle potieb zdkaznikl je
tteba rychlé vyhotoveni. Z téchto diivodl vyuzivd STC takzvana ceninova bianka,
neboli polotovary. Jde o ceninovy papir ve formatu A4 nebo A5 s predtisténym
rameckem, vodoznakem a ofsetovou technikou. Podle pozadavkt zdkaznika
a na zéklad€ navrhu grafického studia je vybrané bianko dotisténo textem, logem atd.
Ceninova bianka jsou pro zakazniky vyhodnéjsi nejen z ¢asového hlediska, ale také
ekonomického. Ke zpracovani grafickych navrhii jednotlivych cennych papirt,
vybéru ochrannych prvki, vybéru materidlu a techniky tisku poskytuje STC
konzultace. Vse probiha s ohledem na nejvyssi zabezpeceni produktu proti padélani
spolu s vysokou kvalitou estetickou urovni vyrobku podle pozadavkl zékaznika.

K vyhotovenym cennym papirim poskytuje tiskdrna také spolehlivou

%% Statni tiskarna cenin, Produktovy list Doklady, 2018 [online]
55 Statni tiskarna cenin, Produktovy list Cenné papiry, 2018 [online]
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a zabezpeCenou distribuci na misto urceni, vcetné¢ kontroly kvality produktu

a stoprocentni prepocet. *°

Plastové karty

Relativné novou cinnosti STC je vyroba plastovych karet, které se vénuje
teprve od roku 2005. Nejprve §lo pouze o vyrobu komercnich karet, ale casem bylo
poticba novych typu karet, pfevazné z divodu pfechodu nékterych typu dokladu
z papirové podoby do podoby plastovych karet. Tyto doklady ve formé karet
V soucasnosti tvoii 80 — 85 % vSech vyrobenych karet. Zbylych 15 — 20 % jsou
naptiklad karty urcené k urychleni a zjednoduSeni dopravy, zékovské prukazy
ISIC/ITIC, nebo rGzné karty vyrabéné pro potfeby komercnich sektort. Typt
vyrabénych karet je jiz Siroké spektrum. Piedev§$im se cleni podle pouzitého
materialu, ktery mé nejvétsi vliv na zivotnost produktu, dale podle moznosti
implementace nosic¢e informaci (¢arovy, 2D, 3D ne QR kéd) a jinych typt pouziti
(magneticky prouzek, kontaktni a bezkontaktni &ip). °’

Dokladové karty jsou specialni oblasti této vyroby. Vzhledem Kk potiebé
zvySené zivotnosti jsou dokladové karty vyrabény z polykarbonatu, u néhoz
se garantuje zivotnost 10 let. Dale tyto karty musi obsahovat celou fadu ochrannych
prvkl, a to nejen v materialu, ale i v grafice. Nejcastéji pak byvaji opatieny
kontaktnim nebo bezkontaktnim c¢ipem, strojové citelnou zoénou, nebo rtiznymi
opticky ¢itelnymi kody. Z diivodu zvySeného zabezpeceni produkth je pii laminaci
zakdzano pouzivat adheziva a jednotlivé vrstvy karty, kterych byva v klasickém
provedeni 7-9, musi byt v procesu vyroby slouceny pomoci plsobeni tlaku a tepla.
Jediny povoleny zpusob tisku je ofsetovy, pficemz jsou aplikovany ochranné prvky,
které byly jiz zminény u jinych ceninovych produkti. Stejné jako u cennych papirt
ma tiskdrna na dokladové karty pfipraveny polotovary, které se nasledné podle
pozadavkll zdkaznika personalizuji technologii laserového vypalovani. Jde
piedevsim o doklady typu obcansky prikaz, fidi¢sky prikaz, povoleni k pobytu,

priikaz pro osobu se zdravotnim postizenim, a podobné.

%6 Statn tiskarna cenin, Produktovy list Cenné papiry, 2018 [online]
57 Statni tiskarna cenin, Produktovy list Plastové karty, 2018 [online]
%8 Tamtéz
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Co se tyCe ostatnich typl karet, jako jsou karty pro dopravni aplikace,
studentské karty, pristupové karty, karty pro certifikacni autority, karty pro obchodni
fetézce a mnoho dalSich, 1ze fici, ze pozadavky na jejich vyrobu nejsou tak narocné
Z hlediska bezpecnosti. Tyto karty jsou vyrdbéné z PVC materidlu a jsou pouze
potisténé nebo s aplikovanym kontaktnim ¢i bezkontaktnim cipem. STC vyrabi
i takzvané bil¢ karty, které jsou pfedpiipravené pro pozdéjsi tisk technologii
termotransferového nebo retransferového tisku samotnym zékaznikem. Bilé karty
mohou byt rovnéz jako potisténé karty opatieny ¢ipem nebo jejich kombinaci. >°
Pti realizaci zakazky plastovych karet poskytuje STC svym zikazniklim

komplexni péci zahrnujici navrh designu, vyrobu, grafickou i elektronickou

personalizaci véetné dopravy zakazky do mista urcent.

Ostatni ceniny

Kromé vySe jmenovanych specifickych produktid vyrabi STC i jiné ceniny
bézného typu, jak v papirové podobé, tak i v podob¢ platovych karet formatu ID-1
v souladu s pozadavky mezinarodniho standardu Mezinarodni organizace pro civilni
letectvi (ICAO) 9303 ® i standardy EU. Spoleéné s vyrobou cenin nabizi tiskarna
také celou fadu sluzeb, naptiklad zpracovani grafického nadvrhu, piipravu pro tisk,
personalizaci nebo doru¢eni vyrobku na misto urceni. V této oblasti sluZeb se snazi
co nejvice vyhovét zdkaznikli jak z komercni, tak z nekomercni oblasti a zaroven
hledat inovovana feSeni k zajisténi co nejvyssi kvality sluzeb. Ochrana, zabezpeceni
proti padélani a personalizace ostatnich cenin je obdobnd jako u vySe zmiflovanych
produkti. &

Do této oblasti vyroby spadaji ptfedev§im produkty, jako jsou dalnicni
znamky, tabdkové nalepy a alkoholové pasky, jizdni doklady, stravovaci poukazky,
vstupenky, darkové poukazky, Seky a smeénky, certifikaty, diplomy a ochranné
znamky. Pro zékazniky z oblasti zabyvajici se financemi, napf. banky a jiné finan¢ni
ustavy, umoziuje STC vyrobu lepenych pasek na bankovky, vyrabéné
z ekologického materidlu s potiskem loga a adresy piisluSného zakaznika. V rozporu

se svym ndzvem poskytuje STC i nékteré neceninové produkty, jako jsou rtzné

59 Statni tiskarna cenin, Produktovy list Plastové karty, 2018 [online]
60 Mezinarodni organizace pro civilni letectvi, Strojové citelné cestovni doklady, 2019 [online]
61 Statni tiskarna cenin, Produktovy list Ostatni ceniny, 2018 [online]
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tiskopisy a formulafe, vhodné i pro dalsi tiskové nebo elektronické zpracovani. Jako
samostatnou sluzbu nabizi tiskdrna pouze personalizaci jiz vyrobenych produkt
pomoci laserovych technologii. %2

Spolu s produkty poskytuje STC i distribuci zakazky na misto uréeni, véetné
automatizovaného predavani navratovych dat do centralnich nebo privatnich registra,

pfepoctu cenin a vystupni kontroly kvality expedovanych cenin.

Track & Trace

Novou sluzbou, kterou nyni STC poskytuje, je sluzba Track & Trace
tabakovych vyrobkl. Jedna se o digitdlni znaceni tabakovych vyrobku, ktery
zamezuje jejich padé€lani a umoziuje sledovat pohyb produktu od vyrobce
k prvnimu maloobchodnimu prodejci.

»Na zdklade Provadeciho narizeni Komise (EU) 2018/574 musi mit kazdy
hospodarsky subjekt, zapojeny do systému sledovatelnosti tabdkovych vyrobkil,
pridéleny  jedinecny identifikator (UID), prideleny oficidalné jmenovanym
vydavatelem. Kromé vyrobcii, dovozcii a distributorii se to tyka i vSech prvnich
maloobchodnich prodejcii a vydejnich automatii.” ®® Toto nafizeni je u¢inné od
20.05.2019 pro cigarety a tabak uréeny k ru¢nimu baleni cigaret a od 20.05.2024
pro jiné tabakové vyrobky. Cilem tohoto Nafizeni je snaha o sniZeni produkce na
c¢erném trhu monitorovanim objemu vyroby, kontrolou pohybu zboZi a zlepSeni
informovanosti spotiebitele o pravosti a ptivodu vyrobku.

Vzhledem K jedinecnosti poskytovani této sluzby na zakladé¢ povéteni
vladou Ceské republiky lze s jistotou fici, ze STC je jedinym subjektem, ktery
muze tyto identifikatory tabakovych vyrobki vydavat. STC byla jmenovana vladou
Ceské republiky dne 17. fijna 2018 jako jediny vydavatel identifikatorti tabakovych
vyrobkil pro Ceskou republiku, podle nafizeni Evropské komise o technickych
normach pro zavedeni a provoz systému sledovatelnosti tabakovych vyrobkd,
ze dne 15. prosince 2017. %

STC je dokonce prvnim vydavatelem jednotkovych koda v Evropé, kdyz

14. kvétna 2019 zpracovala prvni objednavku a odeslala kody na router, ktery je

62 Statn tiskarna cenin, Produktovy list Ostatni ceniny, 2018 [online]
63 Statni tiskarna cenin, Track&Trace, 2018 [online]
64 Tamtéz
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ptijal a dale poslal do primarniho ulozisté. Z tloziste si je zdkaznici nasledné stahli

do svych systémi.®

4.1.2 Triby z produkce

Pomér trzeb za prodej jednotlivych produktl a sluzeb se v poslednich péti
letech zna¢n¢ meéni. Z nize uvedenych Grafii 6 a 7 je zfejmy obrovsky pokles
podilu trzeb za sluzby na celkovych trzbach za vlastni vyrobky mezi roky 2014
a 2015. Doslo k tomu z duvodu nové vzniklého statniho podniku Statni pokladna
Centrum sdilenych sluzeb, s.p., kam bylo ptevedeno poskytovani sluzeb ICT
(tzv. ICT aktivity), v€etné souvisejiciho majetku. Hlavnim predmétem podnikani
nové vzniklého statniho podniku je poskytovani sluzeb provozu IT, tedy
infrastruktury, vypocetniho vykonu, operacnich systémi, databazi a aplikaci
Vv datovych centrech Statni tiskarny cenin a dalSich zdkaznikt. Na tento podnik jsou
kladeny stejné naroky na bezpe¢nost provozovanych sluzeb jako v STC, a jsou

poskytovany v souladu se Zakonem ¢. 181/2014 Sb, o kybernetické bezpecnosti.

Graf 6: Skladba trZeb za prodej vlastnich vyrobkii v roce 2014

= Bankovky
= Dokumenty
= Ceniny

/ = Ostatni polygraficka vyroba

= Sluzby

Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskarny cenin 2014, viastni zpracovani

65 Statni tiskrna cenin, Track&Trace, 2018 [online]

45



V roce 2014 trzby za tyto ICT sluzby Cinily téméf 651 milionti K¢, tedy témét
100 % z celkového objemu trzeb za sluzby. Pomér trzeb za sluzby ve vztahu
k celkovym trzbam za vlastni vyrobky za rok 2015 v hodnoté 0,92 %, jak ukazuje
Graf 7, neni tedy pirekvapujici. Tato transformace STC probihala v relativné
kratkém case a méla vyznamny vliv nejen na trzby, ale také na objem celkovych
aktiv podniku. Plan trzeb v roce 2014 byl splnén na 101 %.

Vyrazné se zvysilo mnozstvi vyrabénych pritkazl, a to predevsim od roku
2015, kdy trzby za Dokumenty tvofily 65,91 % zatimco v pifedchozim roce pouze
38,61 % celkovych trzeb a do roku 2018 jde tedy o pomérné vyznamny nartst

celkem 0 26,57 %. Presto byl celkovy plan trzeb v roce 2015 byl splnén na 102 %.

Graf 7: Skladba trZeb za prodej vlastnich vyrobki v roce 2015

1,35% _, 0.92%

12,58% = Bankovky
19,24%
= Dokumenty
= Ceniny

= Ostatni polygraficka vyroba

= Sluzby

Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskdarny cenin 2015, vlastni zpracovani

V roce 2016 byl zaznamenan zna¢ny narist podilu trzeb za bankovky, a to
o celych 64 % oproti roku 2015. Tento narast trzeb prob&hl v souvislosti
s rozhodnutim Ceské narodni banky o monetarni expanzi (viz. kapitola 4.1.3) a tedy
vetsi poptavkou po tomto produktu. V roce 2016 se také zvysil podil trzeb za
sluzby na celkovych trzbach za vlastni vyrobky a sluzby, kdy po jiz zminéném
odsteépeni ¢asti podniku v roce 2015 tvotily tyto trzby pouze 0,92 %, zatimco v roce
2016 tvotily jiz 2,26 % celkovych trZzeb, jak ukazuje Graf 8.
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Graf 8: Skladba trzeb za prodej vlastnich vyrobki v roce 2016

1,21%— 2 26%

® Bankovky

= Dokumenty

= Ceniny

m Ostatni polygraficka vyroba

= Sluzby

Zdroj: Viyrocni zprdava Statni tiskarny cenin 2016, vlastni zpracovani

Po zvySené poptavce po bankovkéach v roce 2016, kdy trzby za bankovky
tvotily 20,68 % celkovych trzeb, probéhlo opét snizeni podilu trzeb za tento
produkt a v roce 2017 tvotily uz jen 14,27 % z celkovych trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby, jak vyplyva z Grafu 9. Piesto se vSak podafilo splnit celkovy plan trzeb za
prodej vlastnich vyrobkt a sluZeb za rok 2017 na 114 %.

Graf 9: Skladba trzeb za prodej vlastnich vyrobki v roce 2017

1,47% . 2,06%

m Bankovky

m Dokumenty

m Ceniny

m Ostatni polygraficka vyroba
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Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskdarny cenin 2017, vlastni zpracovdani
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Celkova produkce za rok 2018 se sklddala predevSim z cestovnich pasi
(38,87 %) a ostatnich prikazi (26,31 %), které jsou zahrnuty v produkci
Dokumenty, déle pak z cenin (19,14 %), bankovek (13,33 %) a ostatnich produkti
(2,35 %), jak je uvedeno v Grafu 10. Celkovy plan trzeb zprodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb se v roce 2018 podatilo splnit na 111,9 % a oproti roku 2017

doslo ke zvyseni téchto trzeb o 14,2 %.

Graf 10: Skladba trZeb za prodej vlastnich vyrobku v roce 2018
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Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskdarny cenin 2018, vlastni zpracovani

4.1.3 Vliv vydavani bankovek na ekonomiku statu

Vyroba bankovek zavisi pouze na rozhodnuti Ceské narodni banky, kolik
bankovek bude v penéznim ob¢hu a kolik je jich potieba obménit kviili opotiebeni.
V roce 2018 se napiiklad vibec netiskly bankovky v nominalni hodnoté 500,- K¢,
1000,- K¢ a 5000,- K¢, vzhledem k jejich aktualnimu mnozstvi v ob&hu. Oproti
roku 2017 doslo ke zvyseni produkce bankovek o 27 %.

Kapacita STC dovoluje ro¢né vytisknout az 200 milion kusti bankovek,
aviak takové mnozstvi bankovek v poslednich letech nebylo tieba. Ceska narodni
banka v priméru pozaduje vytisknout 100 miliond kusi za rok, které slouzi

k obméné pfiblizné jedné pétiny bankovek v ob&hu. %

66 \WOLF V., Kde a jak vznikaji bankovky, 2017 [online]
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Jaké mnozstvi bankovek bude STC tisknout, planuje Ceska narodni banka
az 20 mésici doptedu. Tato doba je nutnd, vzhledem k dlouhému procesu vyroby
bankovek, ktery trva 1 n€kolik mésicl. Samotnym uréovdnim mnoZstvi pencz
v ekonomice potom Ceska narodni banka ovliviiuje inflaci a dal§i ekonomické
ukazatele.

Kdyz je do obéhu ekonomiky uvolnéno vice penéz a ty jsou také vice
utraceny, penize ztradceji svou hodnotu a nastavd cenova inflace. Vysoka
koupéschopna poptavka a omezené mnozstvi statkli a sluzeb vede k dalSimu ristu
cen a nafouknuti takzvané cenové bubliny. Ta nasledné splaskava a ekonomika
se vraci zpét do rovnovahy.

Nejveétsi objednavku na vyrobu bankovek, podle Grafu 11, méla STC v roce
2016, kdy pro Ceskou narodni banku vyrabéla bankovky ve viech hodnotach kromé
bankovky v hodnoté 5 000,00 K¢. Toto zvySené uvolnovani penéz do obéhu bylo
zamérné, se snahou zvysit miru inflace, kterd v roce 2014 v priméru dosahovala
pouze 0,4 % a v roce 2015 dokonce jen 0,3 %. Uvoliovani zvySeného mnozstvi
penéz do obéhu ekonomiky spolu s dal§imi prostfedky pomohly inflaci zvysit.

V roce 2018 byla primérna mira inflace 2,1 %.

Graf 11: Vyvoj podilu trZeb z vyroby bankovek na celkovych trzbach
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Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskdrny cenin 2018, vlastni zpracovdni
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Monetarni expanze kolem roku 2016 viak neprobihala jen v Ceské
republice, nybrz celosvétoveé. Nejrozsahlejsi kvantitativni uvoliiovani bylo znatelné
v Japonsku, kde tento monetarni experiment zacal jiz na pielomu tisicileti. Snahou
o vyfeSeni problémi s deflaci zacala centralni banka poskytovat likviditu
komerénim bankdm vyménou za dluhopisy. Bchem roku 2015 jiz inflace
v Japonsku piesahla nulovou hranici. Vzhledem k tomu, Ze Japonsko k tomuto
ckonomickému experimentu pfistoupilo jako jedna z prvnich zemi svéta, mnozstvi
uvoliiovanych penéz do obéhu bylo minimalni oproti tomu, jaké mnozstvi se zacalo
do obc¢hu poustét o deset let pozdé€ji. Problém s deflaci vSak pretrvaval,
a tak Japonskd centralni banka vroce 2013 piedstavila novy program
kvantitativniho uvolfiovani, ktery mél spolecné dalSimi nastroji vratit Japonsko
k ekonomickému rustu. Japonska centralni banka se dnes i nadale drzi svého
programu kvantitativniho uvoliiovani s podporou OECD, podle které by mélo
Japonsko tuto politiku udrzet do doby, nez inflace piekro¢i stanoveny cil, tedy
hranici 2 %. V letech 2016 a 2017 byl v Japonsku zaznamenan nepfetrzity rast
HDP, ktery je uvadeén jako nejdéle trvajici hospodaisky rist zemé za poslednich
28 let. Vroce 2018 vsak nastal opét hospodaisky pokles a mira inflace
se v pruméru pohybovala kolem hranice 0,3 %, ¢imz se Japonsko opét vzdalilo od
svého infla¢niho cile.®’

Podobné jako v Japonsku, i kdyz ne v takové mife, probiha kvantitativni
uvolfiovani i ve Spojenych statech americkych, kde od roku 2008 probé¢hly jiz tii
emisni vlny Stim, ze posledni vlna trva dodnes. K prvnimu kvantitativhimu
uvolnovani penéz do obéhu doslo nedlouho po zacatku finan¢ni krize v prosinci
roku 2008, ptedevsim poskytovanim piechodné likvidity americkym bankam,
a trvalo do biezna roku 2010. Tento postup tehdejsi piedseda rady guvernérti
Federalniho rezervniho systému Spojenych statl (dale jen FED) Ben Bernanke
uvedl jako ,,av€rové uvolnovani“. FED tehdy nakupoval nejen stitni dluhopisy
a pokladni¢ni poukazky, ale také cenné papiry z hypoték a dobfe hodnocené
korporatni dluhopisy. To vSak nestacilo k uspokojivym vysledkdi a byla tedy
odstartovana druha faze kvantitativniho uvoliiovani. Ta zacala jiz na konci roku

2010 a trvala 12 mésict. Treti faze zacCala v zafi roku 2012 a je prezdivand jako

67 Ekonomicky denik, CS o kvantitativnim uvoliiovani: Tisknout je snadné. 2016 [online]
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,hekonecné uvoliovani“. Na rozdil od dvou ptedchozich fazi, kdy FED jasné
stanovil rozsah a dobu trvani, pfi tfeti fazi oznamil uvoliiovani do té doby, nez
budou viditelné vysledky na trhu prace. Uvoliiovani se ustalilo na podzim roku
2014 a drzené cenné papiry zustavaji stabilni. Na rozdil od Japonska a evropskych
centralnich bank, ma FED jako jeden ze svych hlavnich cilii plnou zaméstnanost,
tedy zlepSeni vykonu na trhu prace. Na zacatku roku 2016 se mira nezaméstnanosti
Vv Americe blizila hranici 5 %, cozZ je hlavnim diivodem pro¢ FED zacal omezovat
kvantitativni uvoltiovani. ® V roce 2018 klesla mira nezaméstnanosti na 3,8 %, coZ
je nejnize za poslednich 50 let.

Ve Spojeném kralovstvi probihd kvantitativni uvoliiovani stejné jako
ve Spojenych statech americkych v n€kolika fazich od roku 2009 a centralni banka
k tomu ucelu zalozila specialni fond — tzv. Asset Purchase Facility (v piekladu
,Zatizeni na nakup aktiv®). V 1ét€ 2012 se na tomto uctu nahromadilo celkem 375
miliard liber za nakoupené dluhopisy, se kterymi centralni banka od té doby
hospodaii. Podobné jako v pfipadé Amerického kvantitativniho uvoliiovani se ani
v tom anglickém nejednd o vyrazné spojeni mezi uvoliiovanim pené¢z do obc&hu
a vyvojem vyse inflace. ®°

Ke kvantitativnimu uvolilovani v Evropé doslo teprve v bfeznu roku 2015,
kdy se Evropska centrdlni banka rozhodla rozsifit program ndkupu aktiv
o dluhopisy vydané vladami stati a agenturami v eurozéné a evropskymi
institucemi na sekundarnim trhu. Plvodnim zamérem Evropské centrdlni banky
bylo tyto ndkupy uskute¢fiovat od bfezna roku 2015 do zaii roku 2016 celkem
v objemu 1,1 bilionu eur. V prosinci roku 2015 se v8ak rozhodla plan nakupu
prodlouzit o Sest mésict a celkem tedy do ekonomiky vpustit 1,5 bilionu eur, coz je
pfiblizné 15 % ro¢niho HDP eurozony, kterd se v poslednich letech potykala
s velmi nizkou mirou inflace. Evropskd centrdlni banka nakonec nakupovani
dluhopisti ukoncila az koncem roku 2018 a celkem tedy ekonomiku navysila o vice
nez 2,6 biliond eur. Cilem Evropské centralni banky je mira inflace tésné pod 2 %,
coz se podafilo splnit béhem roku 2018, kdy se pohybovala kolem hranice 2,2 %.

Béhem nasledujiciho roku 2019 vSak zacala rychle klesat a v srpnu jiz byla

68 Ekonomicky denik, CS o kvantitativnim uvolitovani: Tisknout je snadné. 2016 [online]
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na hranici 1 %. Kvantitativni uvoliiovani v Eurozéné tedy nemd zatim tak
dramatické vysledky jako v Japonsku nebo ve Spojenych statech americkych.
Podle amerického ekonoma Johna B. Taylora, byla Cesk4 narodni banka
kjiz vySe zminovanému kvantitativnimu uvoliiovani v roce 2016 pievazné
donucena Evropskou centralni bankou. Kvantitativni uvoliiovani Evropské centralni
banky totiz vyrazné ovlivnilo ménové kurzy, a tak na to Ceska narodni banka

reagovala emisi ¢eskych korun a kupovala za né eura. "

414  Vydavani statné dileZitych dokumentu

Statni zakazky v roce 2018, stejn¢ jako ptedchozi rok, tvotily 93 %
z celkového objemu odebranych vyrobkl a sluzeb. Nejvétsim odbératelem je
Ministerstvo vnitra, kterému STC poskytuje komplexni sluzby souvisejici
s vyrobou dokladi a statné dilezitych dokumentd. Za rok 2018 byl objem téchto
objednavek vétsi nez predchozi roky, coz bylo zplisobeno plosnym zavadénim
obcanskych priukazi s ¢ipem, Na jejich vyrobu se STC piipravovala jiz od roku
2015, coz je znatelné z Grafu 12. V roce 2015 byla realizovana nejvyznamnéjsi
zakéazka personalizovanych dokladii, jako jsou obCanské prikazy, fidicské prikazy
a e-cestovni doklady), z jejichz prodeje dosahly trzby témét 650 miliontt K&. Pro
srovnani, celkové trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb Cinily v roce 2015
1 241 miliont K¢&. Podil trzeb z vyroby statné dulezitych dokumentti na celkovych
trzbach oproti roku 2014 se tedy zna¢né zménil. Z ptivodni hodnoty 38,61 % doslo
K nartistu na 65,91 % podilu celkovych trzeb. V roce 2016 doslo opét ke snizeni
podilu trzeb za vyrobu statnich dokumentti na celkovych trzbach za vlastni vyroby
a sluzby, a to o celych 20 %. Od té doby vyroba statné diilezitych dokumentii opét
plynule zvySuje. Vyrobni kapacita STC dosahuje 700 tisic dokladi za rok.

"0 ECB konéi s programem kvantitativniho uvoltiovani, FX street.cz, 2018 [online]
n Ekonomicky denik, CS o kvantitativnim uvoliiovani: Tisknout je snadné. 2016 [online]
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Graf 12: Vyvoj podilu trZeb z vyroby dokumenti na celkovych trzbach
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Zdroj: Vyrocni zprava Statni tiskdarny cenin 2018, vlastni zpracovani

V roce 2015 mimo jiné také probihala pfiprava na prilivovou vinu migrantt.
Ministerstvo vnitra se na ni chystalo v takovém rozsahu, ze zadalo Statni tiskarné
cenin zakazku v hodnoté 6 028 tisic K& na vyrobu 150 tisic doklad pro migranty.
Konkrétng §lo o vytisténi 100 tisic viz EU, které opraviuji drZitele ke vstupu
do schengenského prostoru, dale 30 tisic potvrzeni o pfechodném pobytu a 20 tisic
prikazti o povoleni ktrvalému pobytu v Ceské republice. Takové mnozstvi
dokumentii vSak nebylo tifeba, a vétSina zakazky zlstala jako zdsoby

ve specializovanych statnich Gtvarech. "2

415 Hospodaienis majetkem

w7

Z vySe uvedené analyzy je ziejmé, Ze velka Cast produkce Statni tiskarny
cenin je zavisla na politickych rozhodnutich ptedstaviteld vykonné moci statu
Ceské republiky. Podnik ma pro zajisténi dodavek pro stit vy¢lenéné znaéné
vyrobni kapacity.

Statni tiskarna jako statni podnik, zalozen v roce 1989, byl zafazen mezi

statni podniky zfizené k uspokojovani vefejné prospé€Snych zajmi a po zaniku

2 ADAMICKOVA A., KONIGOVA, Prdvo, 2015 [online]
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Ceskoslovenské federativni republiky piesly veskera prava a povinnosti na jeho
zakladatele, tedy Ministerstvo financi Ceské republiky. Po piijeti zdkona &. 77/1997
Sb., o statnim podniku, bylo potieba upravit zakladaci listinu vydanou dne 26. 11.
1997. Timto zdkonem se zmeénila nékterd prava a povinnosti zakladatele statniho
podniku a byly zavedeny nékteré nové pojmy, uvedené v tabulce ¢. 1. Polozka
,Hurceny majetek” je podle zakona majetek statu vymezeny v zakladaci listing,
se kterym muiZze podnikat nakladat pouze se schvalenim zakladatele. "

V Tabulce 1 vybranych udaji zakladaci listiny je uveden stav k datu
26. 11. 1997 po prijeti nového zakona a stav k datu 09. 11. 2004, kdy byla
Nejvyssim kontrolnim ufadem provedena kontrolni akce, za ucfelem provéfeni
spravnosti zakonem stanovenych postupll pii hospodafeni STC s majetkem statu.
Kontrolovana tedy nebyla jen Statni tiskarna cenin, ale i jeji zakladatel Ministerstvo
financi. Od roku 2005, kdy byla tato kontrola provedena, se takto komplexni audit
provadény Nejvyssim kontrolnim wfadem nekonal. Vyro¢ni audit hospodateni
Statni tiskdrny cenin provadi vzdy nezavisly auditor. V tabulce 1 jsou pro srovnani
uvedeny také aktualni udaje platné k datu 21.3.2019. Miniméalni vySe kmenového
jméni a aktudlni vySe kmenového jmeéni zistavaji od roku 2004 beze zmény. Méni
se vSak vySe Urceného majetku, tedy takového majetku, se kterym mize STC
podnikat pouze se schvalenim Ministerstva financi Ceské republiky.  Vyse
uréen¢ho majetku od roku 2004 vzrostla o 195992 tisic K¢, coz je oproti

pfedchozimu porovnavanému obdobi mezi roky 1997 — 2004 nepatrna zmeéna.

Tabulka 1: Porovnani nékterych idaji zakladaci listiny (v tis. K¢)

26.11.1997 | 9.11.2004 21.3.2019
Vyse kmenového jméni 200 000 500 000 500 000
Minimalni vySe kmenového jméni 150 000 200 000 200 000
Urceny majetek 388 838 1054 830 1250 822

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin 2019, viastni zpracovdni

V nize uvedenych Tabulkach 2 a 3 jsou zaznamenany vyznamné
ekonomické ukazatele Statni tiskarny cenin za obdobi let 2007 - 2009 a udaje

Z obdobi let 2016 — 2018, tedy srovnani, jak tiskarna hospodaftila s majetkem pted

3 Véstnik Nejvyssiho kontrolniho viradu, Cdstka 4., 2005
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10 lety a nyni. Zuvedenych dat vyplyvd, ze se vyrazné¢ zmeénila struktura
dlouhodobého majetku. V minulém desetileti hospodatila STC s dlouhodobym
majetkem Vv hodnoté pfes 1 miliardu K¢, zatimco v poslednich letech hodnota
dlouhodobého majetku dosahuje polovi¢ni hodnoty. Tento pokles nastal po roce
2014 v dusledku odstépeni Casti Statni tiskarny cenin a nové vzniklého statniho
podniku Centrum sdilenych sluzeb. Pted timto odlouc¢enim v roce 2014 dosahoval
dlouhodoby majetek podniku hodnoty 1123314 tisic K¢ Od roku 2015
hospodatila STC s dlouhodobym majetkem v hodnoté 345 654 tisic K¢&. Tento
pokles o témét 70 % tedy nebyl zplisoben Spatnym hospodaienim podniku, nybrz

rozhodnutim statu o transformaci k zajisténi lepsi kvality sluzeb.

Tabulka 2: Vyznamné ekonomické ukazatele v letech 2016 — 2018 (v tis. K¢)

2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 420 735 455 536 571530
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 1118 756 1075 228 1228 424
Vlastni kapital 1445 837 1563 238 1753 983
Hospodatsky vysledek po zdanéni 130 601 121173 192 477

Zdroj: Vyrocni zpravy Statni tiskdrny cenin 2016 -2018, viastni zpracovani

Tabulka 3: Vyznamné ekonomické ukazatele v letech 2007 — 2009 (v tis. K¢)

2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 1037 858 1042 433 1282 336
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 1391 025 1274187 1488 470
Vlastni kapital 1827 768 1886 572 2037738
Hospodaisky vysledek po zdanéni 155 935 64 500 151 602

Zdroj: Vyrocni zpravy Statni tiskarny cenin 2007 -2009, viastni zpracovani

Za zminku stoji také velmi nizky zisk za rok 2008, kdy doséhl hodnoty
pouze 64500 tisic K¢, coz predstavuje piiblizné 40 % zisku dosazeného
Vv pfedchozim roce 2007 i v nésledujicim roce 2009. K tomuto nizkému zisku doslo
piredev§$im snizenim vynosi o 11,7 % oproti pfedchozimu roku vlivem nizsi
poptavky Ministerstva vnitra po novych dokladech, v zavislosti na vyvoji
obyvatelstva Ceské republiky. Zna¢ny vliv na nizky zisk vroce 2008 mély

investice STC do novych technologii a rozsifovani vyroby piedevsim z vlastnich
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zdroju. To zpisobilo znacny nartist ndkladl, zejména vykonové spotieby, osobnich
nakladl a odpisi, a odrazilo se to také ve stavu zasob, které se znacné zvysily.
Vznik novych vyrobnich kapacit v letech 2000 a 2004 se znacné projevil
ve zvySeni majetku, trzeb i nakladi, ale také v ristu poctu zaméstnancii. Postupné
se VvdalSich letech zacaly zavadét nové technologie bez nutnosti obsluhy

zamé&stnanct a jejich pocet tak od roku 2009 neustale klesa, jak ukazuje Graf 13.

Graf 13: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2008 - 2018
650

00 588 593

550

500

450

Poéet zaméstnancu

400

350

300
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rok

Zdroj: Vyrocni zpravy Statni tiskarny cenin 2008 - 2018, viastni zpracovani

V roce 2018 doslo k nejvysSimu obratu za posledni 4 roky, coz se promitlo
na hospodaiském vysledku ve vysi 192 477 tisic K& Doslo tak ke zvySeni
celkovych aktiv o 12,1 % oproti pfedchozimu roku. Ke zvySeni aktiv pfispélo také
investovani do strategicky dileZitych stroji. Dale se znacné se zvysil objem
materidlovych zasob a dlouhodobych pohledavek. Zaroven klesl stav penéznich
prostiedkii 0 1,2 % z castky 1 065 tisic K¢ v roce 2017, stale vSak piesahuje hranici
1 miliardy K¢. Pokles penéznich prostiedkd byl planovany, thrady do nové
potizenych technologii se vSak podatilo z velké ¢asti vykryt ziskem realizovanym
v roce 2017.

Po odstépeni podniku Centrum sdilenych sluzeb ma STC za cil stabilizaci
podniku a upevnéni pozice jako vysoce kvalitniho vyrobce bankovek, dokladi
ceninovych a dal§ich produktli a sluzeb pro Ceskou republiku a piedstaveni

tiskdrny jako stabilniho podniku i na zahrani¢nich trzich, a to 1 pfes to, Ze dodavky
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do zahrani¢ni nepfedstavuji pro Statni tiskarnu cenin vyznamny podil na trzbach.
Z uvedeného Grafu 13 vyplyva, ze vySe zahrani¢nich zakazek od roku 2015 stale
klesa, a to i pres to, Ze podnik stale pracuje na zlepSeni sluzeb a kvality vyrobkii,
za ucelem zvysSeni konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich. V roce 2018 se
dodavky do zahrani¢i uskute¢nily v celkové vysi necelych 3,23 milionti K¢&. Jde
tedy o meziro¢ni pokles o 237 % proti roku 2017, kdy byly zahrani¢ni zakazky
realizovany ve vysi 10,89 milion K¢. Nejveétsi cast zahrani¢nich dodavek
dlouhodob¢ predstavuji plastové karty, jizdenky a poukazky, vyvazené
do Slovenské republiky.

Graf 14: Dodavky do zahrani¢i v letech 2013 - 2018
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Zdroj: Vyrocni zpravy Statni tiskarny cenin 2013 -2018, viastni zpracovani

Tento stav zahrani¢nich dodavek by se vSak v pfiStich letech mél opét
zlepSovat. V roce 2018 probéhla fada obchodnich jednani se stavajicimi zahrani¢nimi
partnery a na Statni tiskdrnu cenin se zacali obracet i novi potencionalni odbé&ratelé.
K tomuto optimistickému planovanému zlepSeni stavu doslo pfedevsim diky ziskani
prvniho certifikatu ISO 14 298 — Management of Security Printing Processes (Sprava
bezpecnostnich tiskovych procestt), ktery specifikuje pozadavky na systém spravy
bezpecnostniho tisku pro bezpecnostni tiskarny. V soucasnosti je STC jedinou
tiskarnou s timto certifikitem v Ceské republice, diky némuz upeviiuje své
monopolni postaveni na trhu. Ziskani tohoto certifikatu vyzadovalo zna¢ny zasah do
fungovani podniku a byla nutnd rozsdhla stavebni Uprava a vybudovani novych
bezpecnostnich systémi ve vSech tfech vyrobnich zavodech. STC tak i nadale

postupuje podle schvalené dlouhodobé strategie z roku 2017.
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4.2 Statni tiskarna cenin jako monopol

Jak jiz bylo zminéno v zaCatku analytické Casti prace, ma Statni tiskarna
cenin specifické postaveni na trhu. Na Ceském polygrafickém trhu ma ziejmé
dominantni postaveni na trhu a v oblasti tisku ¢eskych bankovek a vyrobé statné
dalezitych dokumentti je STC na trhu absolutnim monopolem. V nasledujici c¢asti
prace bude vymezeno a blize specifikovano jaké a jestli viibec charakteristické rysy

monopolu podnik na tomto trhu vykazuje.

4.2.1 Jediny subjekt na trhu

Statni tiskdrna cenin je monopolem jiz od svého vzniku v roce 1928.
Potfeba statu tisknout nové penize byla velkd a svéfit tuto Cinnost zahrani¢ni
spoleCnosti nebo domaci soukromé spolecnosti nepfipadalo v uvahu, vzhledem
K nutnosti kontroly vyroby a ochrany pied zneuzitim. Od té doby nebyla zadnému
jinému subjektu na trhu poskytnuta tato vysada tisknout statni penize a vyrabét statné
dilezité dokumenty. Statni tiskarna cenin jako statni podnik za tuto vysadu ,,plati*
tim, Ze dodrzuje regulacni opatieni tykajici se jejiho chovani. V praxi to znamena, ze
nemtiZe tyto vyrobky a sluzby poskytovat jinym subjektim, nez je stanoveno statem.
V tomto piipadé se jedna o nejvétsi odbératele Ministerstvo vnitra a Ceskou narodni
banku.

Stejné¢ tak je STC monopolem 1 v oblasti nové poskytované sluzby
Track&Trace tabdkovych vyrobkil. Vlada Ceské republiky jmenovala STC jedinym
vydavatelem jedine¢nych identifikatorii tabakovych vyrobki pro Ceskou republiku
a upevnila tak podnik v jeho postaveni na trhu.

Postaveni STC na ceském trhu ostatnich polygrafickych sluzeb, vyroby
platovych karet a bezpe¢nostnich prvki vSak neni tak jednoznacné. Zakladni piehled

dalsich firem na trhu je uveden v Tabulce 4.
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Tabulka 4: Subjekty na trhu vyroby cenin a bezpe¢nostnich prvki

Subjekt Oblast vyroby
Postovni tiskarna cenin Praha, a. s. | PoStovni ceniny, ostatni ceniny, polygrafie
Unis Trade, s. r. 0. Holografické bezpecnostni prvky
Optaglio, a. s. Holografické bezpecnostni prvky, polygrafie
Sale hologramy, s.r. 0. Holografické bezpecnostni prvky
Cardhouse, s. r. 0. Plastové karty

Zdroj: PTC, UnisTrade, Optaglio, Sale-hologramy, Card house; viastni zpracovdini

Nejvyznamnéj$im konkuren¢nim podnikem je pravdépodobné Postovni
tiskarna cenin, akciova spolecnost (dale jen PTC). Hlavni oblasti vyroby tohoto
podniku jsou postovni ceniny, jako jsou postovni znamky, vyplatni znamky nebo tzv.
celiny (dopisnice, aerogramy, pohlednice s natisténou znamkou). Dalsi vyrobni
oblasti je tisk cenin, jako jsou akcie, dluhopisy, obligace, podilové a vkladni listy,
darkové poukazy, Seky, sménky, vstupenky, certifikdty a ochranné znamky. Tyto
ostatni ceniny tedy tvofi konkurenéni produkt Statni tiskarny cenin, ktera z tohoto
pohledu piestava byt monopolni firmou.

Podnik Unis Trade, spole¢nost s ru¢enim omezenym, poskytuje ochranné
prvky jiz vyrobenych produkti (plastové karty, vstupenky atd.) a nezabyva se jejich
vyrobou. Ochrannymi prvky jsou mySleny samolepky s bezpe€nostnim VOID
potiskem, bezpe€nostni plomby, kalibraéni plomby, aj. Tato spole¢nost tedy
neptfedstavuje konkurenci pro Statni tiskarnu cenin, kterd pouziva speciadlni
bezpecnostni prvky z divodu potieby nadmérné ochrany své produkce. Stejnou
pozici na trhu zaujima i spole¢nost Sale Hologramy, kterd se zabyva produkci
riznych kombinaci bezpecnostnich hologramti a samolepek s VOID efekty, nikoliv
samotnym tiskem a vyrobou dokumentt a karet.

Dale je na trhu spolenost Optaglio, akciova spolecnost, kterd svymi
Spickovymi bezpecnostnimi prvky ziskala dobré jméno na celosvétovém trhu. Kromé
produkce holografickych bezpecnostnich prvka se také zabyva poskytovanim
bezpecnostnich prvka na ochranu produktii takové trovné, jako jsou bankovky,
znamky, kolky, ceniny, platové karty, papirové doklady a jiné dokumenty. Nejedna
se tedy o jejich pfimou vyrobu (tisk), pouze o zajisténi ochrany proti padélani.
Spolecnost Optaglio spolupracuje s tfady, financnimi institucemi a centralnimi
bankami po celém svété, nejedna se tedy o konkurenci Statni tiskarny cenin, nybrz

dodavatele sluzeb.
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Dale je na trhu podnik Cardhouse, spole¢nost s ru¢enim omezenym, jehoz
nazev vypovida také o vyrobnim zaméteni podniku. Kromé tiskaren, specialnich
softwartt pro tisk karet a dalSiho pfisluSenstvi se primarné zabyva i samotnou
vyrobou plastovych karet. Na rozdil od Statni tiskarny cenin vSak vyrabi pouze
bianco plastové karty k dalSimu zpracovani a nedd se povazovat za konkurencni

podnik.

4.2.2 Bankovky a doklady jako jedine¢ny produkt

Statni ména je tak specificky produkt, naroény na vyrobu a kvalitu
zabezpeceni, ze neni realné, aby ho vyrabél dalsi podnik. Stroje a technologie
potiebné k jejich vyrobé jsou pfili§ nakladné a urCené pouze pro staitem povéieny
podnik. To samé plati pro vyrobu statné dilezitych dokumentd, jako jsou osobni
doklady, cestovni doklady, spolu se sluzbou Track&Trace tabdkovych vyrobki
a dalsi zminované v kapitole 4.1.1 Produkce.

Pfestoze jsou bankovky tak jedine¢ny produkt, v malém mnozstvi
se v ob&hu vyskytuji i jejich napodobeniny. Naposledy byl objeven vyskyt padélki
v ¢ervenci 2019, kdy Slo o tzv. inovovanou emisi bankovek v nominalni hodnoté
500,00 K¢ vzor 2009 a 1 000,00 K¢ vzor 2008, které mely napodoben ochranny
prouzek nalepenim fragmentti z pravého ochranného prouzku bankovek nizsich
nomindlnich hodnot. Pad¢lané¢ bankovky se objevily pouze na Moravé a zatim jen
V minimalnim mnoZstvi, mohly se viak rozsifit i do jinych &asti republiky. ™ Za
prvni pololeti roku 2019 bylo v Ceské republice zadrzeno 405 padélki &eskych
bankovek, coz je o 240 padélki méné nez za prvni pololeti ptedchoziho roku.
Celkem za rok 2018 bylo zadrZzeno 984 kusi pad€lanych bankovek, s nejcasté)si
nominalni hodnotou 1 000,00 K¢&. Nejvice z téchto padélkt bylo zadrzeno v Praze
(447 ks), dale pak v Jihlavé (92 ks) a v Brné (64 ks).

V navaznosti na predchozi kapitolu je ale potfeba zminit i dalsi produkty
Statni tiskarny cenin. Cenné papiry, jako jsou akcie, dluhopisy, obligace, a dalsi, jsou

tisknuty nejen Statni tiskdrnou cenin, ale také PoStovni tiskarnou cenin v Praze.

74 Ceska narodni banka, Vyiskyt padélanych a poskozenych bankovek, 2019 [online]
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Rozdil je vSak v odbératelich téchto dvou rtiznych podniki a velikosti zakazek. Pro
srovnani jsou v Tabulce 5 uvedeny trzby obou podnikti z prodeje cennych papird za

obdobi let 2016 - 2018.

Tabulka 5: Trzby z cennych papirti STC a PTC v letech 2017 a 2018 (v tis. K¢)

2016 2017 2018
Statni tiskarna cenin, s. p. 200 705 212 358 235120
Postovni tiskarna cenin, a. s. 3048 2102 2 350

Zdroj: Vyrocni zpravy STC a PTC 2016 — 2018, vlastni zpracovani

Nepomér mezi trzbami obou podnikil je ziejmy, vzhledem K jejich trzni
velikosti. Ackoliv se STC primarné vénuje tisku bankovek a statné dualezitych
dokumentii, tvofi ceniny stdle velkou cast produkce. PoStovni tiskdrna cenin
se primarné vénuje tisku cenin a dalich tiskovin pro Ceskou postu, s. p., dale
Slovenskou postu a také pro Slovinskou postu. Ztratu konkurenceschopnosti PTC
zpisobilo predevs§im desitky let trvajici jednostranné zaméfeni spolecnosti na vyrobu
pouze posStovnich cenin. Na tomto trhu si PTC udrzuje stale monopolni postaveni,
avSak v oblasti dalsi polygrafické vyroby je zna¢né pozadu oproti konkurenci.
V oblasti vyroby cenin tedy neni vyraznym konkurentem Statni tiskarny cenin.

Co se tyCe oblasti vyroby plastovych karet a spolecnosti Cardhouse, lze
S jistotou fici, Ze se nejednd o konkurenéni produkt Statni tiskarny cenin. Ta vyrabi
specifické personalizované osobni doklady pro Ministerstvo Vnitra, zatimco
spolecnost Cardhouse se zabyva vyrobou karet s niz§imi pozadavky na bezpecnost

a statni dalezitost.

4.2.3  Bariéry vstupu na trh

Pro vstup na trh tisku bankovek a statn¢ dilezitych dokumentl existuji
obrovské bariéry. Predev§im se jednd o bariéru ze strany statu, kdy je tteba ziskat
povéteni pro tisk bankovek a statné dilezitych dokumentl. V tomto ptipadé
se jedna o nepiekonatelnou bariéru vzhledem K citlivosti a dulezitosti vyrabénych
produkti.

Tato bariéra vSak neplati pro zbylou ¢ést vyroby, tedy oblast vyroby cenin

a jinych polygrafickych vyrobku. Na tento trh jsou také bariéry vstupu, ne vSak zcela
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nepiekonatelné. Predev§im se jedna o vysoké naklady na vyrobu produkce, které
vétsinu firem odrazuji. Technické a technologické prostiedky na vyrobu téchto
produktii dosahuji az desitek miliontt K¢. Dalsi bariérou pro vstup na trh je ziskani
dodavateli. Kromé vysokych pocateCnich nakladi na techniku potfebnou pro
vyrobu, je tfeba také ziskat dodavatele této techniky, a material pro vyrobu cenin
S bezpecnostnimi prvky. Stejn¢ tak neni lehké ziskat odbératele jiz vyrobenych
produktii. Navic zakéazky tykajici se vyroby cennych papird se cCasto odviji

od ekonomické situace statu, kterou nemaji bézné firmy silu ovlivnit.

4.2.4  Poptavka po produktech

Poptavka po produktech Stéatni tiskarny cenin neni elastickd. Pokud bychom
brali v ivahu pouze oblast tisku bankovek a vyroby statné dulezitych dokumentd, je
zcela zietelné, ze poptavka po vyrobcich roste a klesd na zakladé ekonomické situace
statu, tedy rozhodnuti Ceské narodni banky, a pozadavkt Ministerstva vnitra na
vyrobu osobnich dokladii, aj. v zavislosti na vyvoji obyvatelstva statu, nebo
legislativy.

Poptavka po ostatnich produktech, jako jsou ceniny a ostatni polygrafické
produkty, je o néco vice elasticka, avsak k dokonalé elasticité¢ ma daleko, vzhledem
k omezenému poctu poptavajicich subjektl, kterymi jsou ptfevazné velké firmy.
Poptavka po tomto typu vyrobki je zavisld na mnoha faktorech, vcetné ekonomické

situace statu.

4.2.5 Ovliviiovani trZni ceny

V tomto bod¢ Statni tiskdrna cenin ne =zcela spliuje charakteristiku
monopolni firmy. STC je statni podnik primarné fungujici pro uspokojeni potieb
statu tiskem bankovek a vyrobou statné dilezitych dokumentii. Ackoliv podnik neni
pfimo fizeny statem, bylo by velice neefektivni, kdyby si sam urcoval trzni cenu
produkce pro dva nejvétsi odbératele, kterymi jsou Ceskd narodni banka
a Ministerstvo vnitra Ceské republiky. STC nemusi sice brat v avahu konkurenci,
kterou na trhu tisku bankovek a osobnich dokladli nemd, musi vSak hospodafit

Vv zajmu statu. Timto je STC jako monopolni podnik regulovan statem. Tento typ
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regulace v$ak vede k nehospodarnosti podniku, ktery neni trznim systémem tlacen ke
snizovani nakladi a zvySovani efektivnosti vyroby, viz kapitola 2.4.7 Usmérnovani
monopolu. Piipadny zaporny hospodatsky vysledek podniku pak hradi stat ze svych
finan¢nich rezerv.

U ostatnich produktt, napiiklad poskytovani vyrobkii a sluzeb v komeréni
sféte, se Statni tiskdrna cenin u stanoveni trzni ceny musi rozhodovat na zakladé
svych vyrobnich nakladt a konkurence, tedy jinak, nez v ptipad¢ svého monopolniho

postaveni na trhu tisku bankovek a vyroby statn¢ dtlezitych dokumentt.

42.6 Omezena informovanost na trhu

Tato charakteristika je zcela jist€ pro Statni tiskarnu cenin pravdiva. Zakazky,
které ziskava od Ceské narodni banky, Ministerstva vnitra, Ministerstva financi
a dalSich statnich subjektl jsou nevefejné, a neni mozné o nich ziskat ovétrené
informace. Informovanost o téchto zakazkach existuje pouze mezi STC jakoZto
vyrobcem na strané¢ jedné, a statnimi subjekty, ktefi vytvareji poptavku
na stran¢ druhé. Nikdo jiny, neZ STC takové zakazky dostavat nemulZe, protoze
technickd specifikace dokladii a bankovek je pfedmétem ochrany utajovanych
informaci. Tuto vyjimku umoziuje zakon o vefejnych zakdzkach, ktery stanovuje
jednodussi pravidla pro zakazky, u kterych by v pfipadé uvetejnéni pisemné vyzvy
K podani nabidky doslo kvyzrazeni tajné informace ohledné pouzivanych
specidlnich ochrannych prvkd, jak v materialu, tak i tisku. Bez znalosti utajovanych
ochrannych prvki a technologie vyroby neni mozné vyrobit doklady splitujici dané
parametry.

V ptipadé komercnich vyrobkl je informovanost dostupna, avSak pouze
vV omezené¢ mife, v zavislosti na typu poptavaného vyrobku a vySe potieby jeho

ochrany proti padélani nebo jiného zneuziti.

4.2.7 Dostupnost produktu

Omezena dostupnost vytisténych bankovek a statné dilezitych dokumenti
je zfejma. Tyto produkty jsou dostupné pouze Ceské narodni bance a Ministerstvu

vnitra. V pifipad¢ zajmu o cenné papiry a jiné ceniny je dostupnost produkti zvyseni,
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avSsak ne uplna. Napiiklad platebni karty pro bankovni sektor nejsou dostupné
fyzickym osobam a zvétSiny ani pravnickym osobam, pouze bankam
a jinym finan¢nim institucim. Statni tiskarna cenin nepiijima zakazky od fyzickych
osob, vzhledem Kk jejich velikostni nevyznamnosti. Vyrobky a sluzby tedy nejsou
vSem ucastnikim na trhu stejné dostupné a STC vtomto bod¢ tedy spliuje

charakteristiku monopolniho podniku.

4.3 Rizika statniho monopolu

Z predchozi uvedené analyzy Statni tiskarny cenin vyplyva, ze se nejedena
o klasicky ekonomicky subjekt na trhu. PrestoZe se chova stejné jako jiné subjekty,
musi jednat v zajmu statu. Nejvét§imi odbérateli jsou Ministerstvo vnitra a Ceska
narodni banka, které jednaji v zéavislosti na ekonomickém vyvoji, legislativnich
rozhodnutich vlady Ceské republiky nebo vyvoji podtu obyvatel statu v piipadé
vydavani personalizovanych dokladi. Vyroba STC zavisi na velikosti objednavek
téchto odbératell, které nelze nijak ovlivnit. NiZze jsou uvedeny nejvétsi rizika

na trhu, kterd by mohla ovlivnit postaveni Statni tiskarny cenin.

4.3.1 Prechod na bezhotovostni ménu

Vzhledem k tomu, Ze papirové bankovky tvoti zna¢nou ¢ast produkce Statni
tiskarny cenin, znamenal by pfrechod spole¢nosti na pouze bezhotovostni ménu
vyrazny problém pro podnik.

Na konci roku 2017 bylo v Ceské republice v obéhu vice nez 2,3 miliardy
bankovek a minci, coz je o 5 % vice nez o rok dfive a jejich hodnota vzrostla
z &astky 555 miliard K& na piiblizné 592 miliard K&. Statistiky Ceské narodni banky
uvadéji posledni dostupny tdaj z cervna 2019, kdy byly v obchu bankovky
a mince v celkové hodnoté 584,8 miliard K¢.

S trendem pfechodu na zcela bezhotovostni ekonomiku zacalo jako prvni
Svédsko, které jako prvni zadalo s tiskem bankovek v Evropé v roce 1661. Svédska

centralni banka sice stale tiskne bankovky, avSak jiz vroce 2018 pocet
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bezhotovostnich transakci dosahl hodnoty 5 375 miliont, coz piedstavuje nartst
0 33 % za poslednich 5 let. "> Aby Svédska narodni banka neztratila své postaveni na
trhu, zacala v zafi 2017 testovat vlastni kryptoménu, takzvanou E-kronu. Jedna se o
statem garantovanou formu elektronické mény a platebni metody. Naproti tomu
Svédska vlada nechce stahnout z ob&hu veskerou hotovost pro piipad, kdyz dojde
k neocekavanych technickym problémim virtudlni mény nebo bezhotovostnich
plateb. Podobné kroky k bezhotovostni ekonomice pomalu podnikaji i staty jako
Kanada, Singapur, Belgie nebo Australie.

V Ceské republice na rozdil od Svédska pocet bankovek kazdym rokem
stoupa, jak vyplyva z Grafu 15. Ackoliv by centralni banka uvitala vétsi procento
plateb probihajici bezhotovostné, pro Statni tiskarnu cenin je tento statisticky vyhled
dobrym piedpokladem pro udrzeni svého postaveni na trhu. V roce 2018 bylo
v ob¢hu rekordnich 474,2 milionti bankovek. Tento narust bankovek v obéhu je
trvaly jiz od vzniku samostatné ¢eské mény v roce 1993. Vyjimkou byly roky 1997
a 1998, kdy doslo ke stagnaci zpisobené tehdejSimi ménovymi turbulencemi.
Kextrémnim vybérim penéz doslo pievazné vroce 2008 v souvislosti

s celosvétovou finanéni a na ni navazujici hospodai'skou krizi.

Graf 15: Pocet bankovek v obéhu ¢eské ekonomiky (v mil. Ks)
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Zdroj: Ceskd narodni banka 2019, viastni zpracovani

75 §védska narodni banka, Platby, 2019 [online]
76 Ceskd narodni banka, Struktura penéz v obéhu, 2019 [online]
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I pfes znacny rozvoj bezhotovostnich forem placeni, ktery snizuje podil
ob¢ziva na platebnich transakcich, je tento nartist obéziva V poslednich letech
zpusobeny pievazné vlivem minimalniho troceni vklada.

V Ceské republice zatim piechod na plné bezhotovostni ekonomiku nehrozi,
prestoze néktera rozhodnuti vlady k tomu prispivaji. Krokem ke zvySeni podilu
bezhotovostnich transakci bylo naptiklad zavedeni elektronické evidence trzeb, ktera
nekteré obchodniky pfinutila zavést terminaly pro bezhotovostni platby. ZvySeni
podilu bezhotovostnich transakci je v zdjmu stitu pievazné z davodu snizeni
danovych niki a celkovému podchyceni Sedé ekonomiky.

Piestoze mnozstvi hotovosti v ob&éhu kazdym rokem stoupd, zvySuje
se pocet bezhotovostnich transakci. Za rok 2018 probéhlo v Ceské republice celkem
1 089 miliont transakci, coz predstavuje nartist o vice nez 34 % oproti pfedchozimu
roku. Ktémto rekordnim hodnotam vyrazné¢ piispély bezkontaktni platby.
Bezkontaktni platebni kartou nebo pomoci Smartphonu Cesi v roce 2018 zaplatili
celkem 852,8 miliont plateb, tedy téméer 80 % vSech bezhotovostnich transakci,
zatimco v roce 2017 to bylo pouze 637,7 miliont plateb. Cesi se tak fadi mezi

svétovou $picku ve vyuzivani bezkontaktnich plateb.”’

4.3.2 Legislativa

Vzhledem ke svému specializovanému vyrobnimu zaméfeni a poskytovani
sluzeb se Statni tiskarna cenin musi fidit platnou narodni i mezinarodni legislativou.
Nejvétsi diraz je od roku 2018 kladen na ochranu osobnich udaji podle Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016, o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajii a o volném pohybu
téchto udajli a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné natfizeni o ochrané osobnich
udaji). Toto nafizeni se tyka predev§im vyrabénych osobnich personalizovanych
dokladt doddvanych Ministerstvu vnitra.

Dalsi dulezité natizeni, kterym se musi STC fidit, je Nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 ze dne 23. Cervence 2014, o elektronické

" Sdruzent pro bankovni karty CR, 2019 [online]
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identifikaci a sluzbach vytvéaiejicich divéru pro elektronické transakce na vnitinim
trhu a o zruseni smérnice 1999/93/ES, které je znamo pod zkracenym ndzvem
,hafizeni e-IDAS®. Zakladnim cilem tohoto nafizeni je zvySeni divéryhodnosti
a bezpecnosti digitalnich sluzeb na trhu v ramci Evropské unie, tedy zajiSténi
vzdjemného uznavani identifikacnich prostfedki pro online identifikaci
a autentizaci v ramci evropského digitalniho trhu. Kvalifikovany elektronicky podpis
je dtlezitou podminkou pii komunikaci statu sorgany Evropské unie
a zaroven ¢lenskych statdt EU mezi sebou. V Ceské republice je tato problematika
feSena v ramci zékona ¢. 297/2016 Sb., zékon o sluzbéach vytvarejicich divéru pro
elektronické transakce. STC se timto zdkonem sama musi fidit pfi komunikaci
s organy Evropské unie a dalSimi ¢lenskymi staty, avSak toto natfizeni pro podnik
pfedstavuje 1 zna¢nou vyhodu v podobé novych zakazek. Pro zaméstnance statni
spravy podle tohoto zakona miZe plnit funkci davéryhodného prosttedku pro
autentizaci a identifikaci jejich Sluzebni prikaz, ktery obsahuje kvalifikovany
elektronicky podpis. Statni tiskarna cenin je jedinym vyrobcem téchto prikazi
v Ceské republice, tudiZ ,nafizeni e-IDAS“ znaéné prospélo podniku Vv souvislosti
SnavySenim poctu zakazek na personalizované doklady. V ndvaznosti na vyse
uvedené Narizeni EU 2016/679, i vyroba téchto prikazii probihd za ptisnych
podminek ochrany osobnich udajt. "®
V souvislosti  snové poskytovanou sluzbou Track&Trace tabakovych
vyrobkll, musi podnik dodrZovat i jind specifickd nafizeni. Jak jiz bylo zmifiovano
v ivodnich kapitolach vlastni prace, podle Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2014/40/EU ze dne 3. dubna 2014 musi mit byt vSechny tabakové vyrobky
oznaceny jedine¢nym identifikatorem. V Souvislosti stim, se musi STC fidit
Provadécim nafizenim Komise (EU) ¢&. 2018/574, které stanovuje technické
standardy pro zavedeni a provozovani systémil pro sledovani tabakovych produkti.
V ptipad€ poruseni vySe zminovanych zadkont a nafizeni se ud€luji nejen
pfisné pokuty, ale podnik také ztraci divéru zakaznikd, coZ by v pfipad€ Statni
tiskarny cenin jako statniho podniku mohlo znamenat mezinarodni skandal. Vyse

pokuty za poruseni ochrany osobnich tdaji mohou byt pro podnik i znicujici.

8 MUSKA Radek, STC to s Eidasem umi, 2017 [online]
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Jeden v prvnich podniki, ktery byl za poruseni tohoto nafizeni sankciovan
je americka spolecnost Google LLC, které 21. ledna 2019 ulozil Francouzsky ufad na
ochranu osobnich udaji pokutu ve vysi 50 milion EUR, tedy v ptepoctu 1 350
miliontt K&. V Ceské republice bylo zatim uloZeno jen nékolik pokut v maximalni

vy§i 50 tisic Ke. ™°

" MADAROVA Helga, Prvni pokuty za poruceni GDPR jsou na svété., 2019 [online]
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5 Zhodnoceni vysledki

Z teoretické Casti prace je ziejmé, ze monopolni podnik je takovy, ktery nema
konkurenci na daném trhu. Diky tomuto trZznimu postaveni nema potfebu chovat
se efektivné a ziskavat zdkazniky zlepSovanim kvality produktl a sluzeb. Vytvaii tak
negativni domnénky, ze je tato trzni struktura ¢i pouha tendence k ni nezadouct.
Monopol v§ak mlze byt prospésny, pokud vykonéava svou ¢innost v zdjmu zakaznikt
1épe nez jiné subjekty na trhu. Chovani monopolnich podnikt je regulovano ze strany
statu Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery nebrani samotné existenci
monopolu, pouze hlid4, aby nedoslo ke zneuziti monopolniho postaveni podniku na
trhu.

V piipadé stitem ziizenych monopoll, které jsou n¢kdy také oznacovany
jako tzv. govopoly, jde o situaci, kdy ¢innost podnikani provozuje vyhradné stat,
navic v tom brani i ostatnim trznim subjektim. Jde o zvlastni pfipady monopold,
u kterych statni ufad provadi kontrolu stitniho podniku za ucelem zjiSténi
efektivnosti. Mohou tak nastat situace, kdy se monopolni podnik muZe stat nastrojem
manipulace ze strany statu.

U velkych podnikt je Casté, ze operuji na vice trzich zarovenn a monopolni
postaveni maji pouze na nekterych znich. Z provedené analyzy statniho podniku
Statni tiskarna cenin vyplyva, ze podnik v urcitych oblastech vyroby méa monopolni
postaveni. Na trhu vyroby bankovek a statné¢ dilleZitych dokumentli je monopolem
jiz od samého vzniku podniku, ktery byl zaloZzen za timto konkrétnim Gcelem. Statni
tiskarna cenin nedosahla svého postaveni na trhu ekonomickou strategii, nybrz
intervenci statu. V oblasti poskytovani sluzby Track&Trace tabakovych vyrobki je
STC také v postaveni monopolniho podniku, avsak u dalsich produkti jako jsou
ceniny, cenné papiry, nebo plastové karty pro komercni trh jiz nelze STC povaZovat
za monopol, nybrz pouze jako dominantni firmu na trhu.

O své monopolni postaveni na trhu vyroby bankovek a dokladl Statni
tiskdrna cenin hned tak nepfijde. Bariéry vstupu na trh jsou nepiekonatelné, jelikoz
stat zabranuje vyrobé téchto produktli vSem ostatnim subjektim, ze ziejmého
divodu, kterym je ochrana vyroby a produkce jako takové. Poptavka po téchto
specifickych vyrobcich také stala, i kdyz velikost zakazek kolisa podle stavu

ekonomiky, vyvoji obyvatelstva statu nebo legislativy. Omezena informovanost na
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tomto trhu, zplisobend naro¢nosti na utajeni vyrobnich postupti a informaci,
podporuje monopolni postaveni STC na trhu.

Mnozstvi vyrabéné produkce Statni tiskarny cenin se odviji od poptavky,
kterou vytvaii nejvétsi odbératelé Ministerstvo vnitra a Ceskd narodni banka.
Ministerstvo vnitra vytvaii poptdvku po personalizovanych dokladech a statné
dalezitych dokumentech, jako jsou obcCanské prikazy, fidicské prikazy nebo
cestovni doklady, v zavislosti na vyvoji po¢tu obyvatel statu a platné legislative.
Podil vyroby téchto dokumentl na celkové produkci tiskarny za posledni roky stale
stoupa, coZ je zpusobeno predevsim potiebou obmény znaéného mnozstvi osobnich
prukazi za nové&jsi s implantovanym ¢ipem, a tedy rozsifenou funkénosti. V oblasti
vyroby bankovek je velikost produkce dana podle rozhodnuti Ceské narodni banky
Vv zavislosti na ekonomice statu. Ptestoze celkovy pocet bankovek v obchu ceské
ekonomiky trvale roste, podil trzeb z tisku bankovek na celkové produkci kolisa.
Neni tedy kazdym rokem vydavano do obéhu stejné mnozstvi bankovek, pouze
se zde hromadi. Nejvyssi trzby za tisk bankovek za poslednich pét let byly
zaznamenany v roce 2016, kdy celosvétové dochazelo k monetarni expanzi, od té
doby podil trzeb za bankovky na celkové produkci opét klesd. Dodavky
do zahranici se dlouhodob¢ snizuji, avSak neptedstavuji pro STC vyznamny podil na
trzbach. Nejvétsi ¢ast zahrani¢nich dodavek dlouhodobé tvoii plastové Kkarty,
jizdenky a poukdzky vyvazené do Slovenska. Pfedpokladem pro dal$i roky je znacné
navysSeni zahranicnich objedndvek vzhledem k nové ziskanému certifikdtu ISO
14 298 — Sprava bezpecnostnich tiskovych procest, jehoz drzitelem je STC jako
jediny podnik v Ceské republice.

Jako statni podnik je Statni tiskarna cenin pravnickou osobou provozujici
podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem 1 na vlastni odpovédnost
a S timto majetkem ma pravo i hospodatit. Hospodafeni se statnim majetkem musi
probihat podle zakona, tedy k uspokojovani vetejné prospéSnych zajmi. Pro statni
zakazky, které tvoii pfes 90 % vSech zakazek, ma STC vyclenéné znaéné vyrobni
kapacity k uspokojeni poptavky ze strany statu. Od svého zalozeni disponuje podnik
s kladnym hospodaiskym vysledkem a vySe vlastniho kapitalu se kazdym rokem
navysuje. Vyjimkou byl pouze rok 2015, kdy doslo k odstépeni ¢asti podniku véetné

souvisejictho majetku a vzniku nového statniho podniku Centrum sdilenych sluzeb.
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Nejvétsi hrozbou pro fungovani Statni tiskarny cenin je pozvolny, avSak zcela
jisty pfechod na bezhotovostni ménu. Papirové bankovky tvoii znacnou cCést
produkce a omezeni jejich vyroby by tedy vedlo ke sniZeni trzeb za vlastni produkci.
Ackoliv by vlada Ceské republiky uvitala zvyseni poétu bezhotovostnich transakei,
pocet bankovek v obéhu trvale roste. V poslednich letech k tomuto narGstu ptispiva
pfedev§im minimalni Groceni vkladii. Dal§$im rizikem pro Statni tiskdrnu cenin je
piisnd legislativa, tykajici se predev§im ochrany vyroby. Pfi zpracovani
personalizovanych dokladii je nutné dbat na ochranu osobnich tudaji, za jejiz
poruseni jsou udélovany zna¢né pokuty. V piipadé¢ neverejnych zakazek jde
o zachovani utajovanych informaci tykajici se ucastniki jednani a parametrt
objednavky. Specialni nafizeni a smérnice, kterymi se musi STC fidit, se tykaji nové
poskytované sluzby Track&Trace tabakovych vyrobkll, v ramci které se jmenovanim
vlady stavé jedinym poskytovatelem této sluzby v Ceské republice. Do nyngjska neni
evidovano jakékoliv poruseni podniku vyse zminované legislativy.

Piestoze je v jistych oblastech vyroby Statni tiskdrna cenin monopolem, je
stavéna do nelehké pozice, kdy spole¢né s provozovanim podnikatelské cinnosti
za ucelem dosahovani zisku je povinna uspokojovat poptavku ze Strany statu a dbat

na s tim spojenou legislativu.
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6 Zavér

Cilem této prace byla specifikace problematiky nedokonalé konkurence
a analyza konkrétniho trzniho subjektu v monopolnim postaveni. V teoretické Casti
prace je uvedena problematika nedokonalé konkurence se zaméfenim na monopolni
podniky a antimonopolni politiku v Ceské republice. V praktické &asti prace byla
provedena analyza statniho podniku Statni tiskarna cenin na zaklad¢ ekonomické
teorie zpracované v piredchozi Casti prace.

Ptestoze jsou monopolni podniky Casto chadpany negativné a jako nezadouci
trzni struktura, neni tomu tak vzdy. Ufad pro ochranu hospodatské soutéze kontroluje
tyto podniky, aby nedoslo ke zneuziti jejich monopolniho postaveni na trhu
a slouzily k uspokojovani potieb spolecnosti. V piipadé¢ statnich podnikd
vV monopolnim postaveni je na uspokojovani potieb spolecnosti kladen vétsi duraz.
Jednim z takovych podnikli je Statni tiskdrna cenin, statni podnik, na ktery je
zaméfena prakticka ¢ast prace.

Produkce Statni tiskarny cenin v podobé bankovek a statné dilezitych
dokumentii je nezbytnd pro fungovani ekonomiky stitu a podléhd tak piisnym
opatienim. Nejvétsi podil trzeb je tvofen stdtnimi zakdzkami, bez kterych by podnik
nebyl konkurenceschopny. Specificka produkce jako jsou bankovky a statné dulezité
dokumenty vSak stavi podnik do monopolniho postaveni a ziskanymi certifikaty
a osvédcenimi vylepSuje své dominantni postaveni podniku na trhu cenin
a ostatni polygrafické vyroby.

K uspokojovani potieb statu ma podnik pravo hospodafit s uréenym statnim
majetkem, ktery podléhd kontrolam Nejvyssiho kontrolniho tufadu. Pro statni
zakazky ma podnik vy¢lenéné zna¢né vyrobni kapacity. Od svého zalozeni disponuje
podnik s kladnym hospodafskym vysledkem a vySe vlastniho kapitalu se kazdym
rokem navysuje. Vyjimkou byl pouze rok 2015, kdy doslo k odstépeni ¢asti podniku
vcetné souvisejiciho majetku a vzniku nového statniho podniku Centrum sdilenych
sluzeb, statni podnik.

Prestoze je Statni tiskarna cenin jednoznacné monopolem, objevuji se na trhu
rizika, ktera by mohla naruSit hospodaieni podniku. Nejvyraznéj$im rizikem se

Vv poslednich letech stava postupny piechod na bezhotovostni ménu. Mnozstvi

72



bankovek v obshu ekonomiky Ceské republiky sice trvale roste, zvysuje se viak
1 podil bezhotovostnich transakci. Bezhotovostni ekonomika je podle vlady v zajmu
statu, predevsim kvili zlepsSeni situace Sedé¢ ekonomiky a snizeni danovych unikd.
Dal$im rizikem je pfisna narodni i mezinarodni legislativa, které¢ podnik podléha. Jeji
poruseni by znamenalo zna¢ny problém nejen pro podnik, ale i pro stat.

Statni tiskarna cenin jako statni podnik, spliiuje sviij ucel zalozeni, tedy
vyroby a produkce bankovek, statn¢ dilezitych dokumentli a cennych papirt,
a rozviji své podnikatelské aktivity na trzich komeréniho sektoru za tcelem
maximalizace zisku. V oblasti zahrani¢nich zakazek vsak neni STC pfili§ silnym
podnikem. V poslednich letech ma objem téchto zakazek klesajici tendenci
a nejvétSim odbératelem je Slovenskd republika. Ocekava se vSak zlepSeni
v souvislosti s nové ziskanym mezinarodnim certifikatem ISO 12 298 — Sprava
bezpeénostnich tiskovych procest, jehoz jedingm drZitelem je v Ceské republice

praveé Statni tiskdrna cenin, statni podnik.
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