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Abstract

ONDROVA, K. The factors affecting graduates of tertiary education in Czech Re-
public and Slovakia. Diploma thesis. Brno: Mendel University, 2015, 95 p.

The thesis analyses factors affecting employability of tertiary education gradu-
ates. The theoretical part of the thesis is concerned with characteristics of ter-
tiary education, labour market and especially with the list of main factors affect-
ing the transition of graduates from education to the labour market. The factors
are divided into external and internal. The quantitative research attending in
particular to the internal factors, which graduates can influence. Primary data
are obtained from graduates through an electronics questioning and processed
in the statistical program. Based on these data are identified factors affecting
employability in individual markets and are further evaluate in discussion.
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Abstrakt

ONDROVA, K. Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventli tercidrniho Skolstvi
v Ceské republice a na Slovensku. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita

2015, 95 S.

Diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni faktorii ovliviiujicich uplatnéni
absolventti terciarniho Skolstvi. Teoreticka ¢ast prace se vénuje charakteristi-
kam vysokého $kolstvi, trhu prace a predevsim prehledu hlavnich faktort ovliv-
nujicich prechod absolventii ze vzdélavani na trh prace. Faktory jsou rozdéleny
na vnéjsi a vnitini, pricemz vlastni kvantitativni vyzkum se vénuje zejména tém
vnitinim, které miize absolvent sdm ovlivnit. Primarni data jsou ziskana od ab-
solventli prostiednictvim elektronického dotazovani a zpracovana ve statistic-
kém programu. Na zakladé téchto dat jsou identifikovany faktory uplatnéni na
jednotlivych trzich a jsou dale zhodnoceny v diskuzi.

Klicova slova

Absolventi, faktory ovliviiujici uplatnéni, terciarni skolstvi, terciarni vzdélavani,
vysoka Skola, ¢esky trh prace, slovensky trh prace.
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1 Uvod

Absolventi patii spolu se star§imi lidmi, Zenami s détmi, nekvalifikovanymi lid-
mi ¢i lidmi s nizkou kvalifikaci mezi tzv. ohroZené skupiny na trhu prace. Absol-
venti vysokych Skol jsou mladi a ambiciozni, avsak chybi jim potiebné zkusenos-
ti a pracovni navyky, mnohdy maji prehnané predstavy o svém budoucim za-
méstnani. Prestoze mnozi z nich maji elan a nové napady, prahnou po vlastnim
rozvoji, umi zachazet sinformacemi a modernimi technologiemi a rychle si
osvojuji nové poznatky, zaméstnavatelé pozaduji zkusenosti v oboru a praxi.

Nezaméstnanost na trhu prace ma negativni dopady ekonomické i socialni,
individualni i spolecenské. Nejzavazn€jsim ekonomickym problémem pri nevy-
uzivani vSech zdroji je ztrata makroekonomického produktu, dale pak ztraty na
danich, ve vyrobé a podobné. Nezaméstnanost, zejména ta dlouhodob4, vytazuje
¢loveka z participace na spolecenském zivoté. Nejen, ze prichazi o prijmy, které
by dostal, kdyby byl zaméstnan, dochazi také k ipadku jeho lidského kapitalu,
casto i k pocitim nudy, ménécennosti, selhani a stresu. V extrémnich ptipadech
miiZe u spolecensky vyloucenych osob dojit k rozsifeni kriminality a Sedé eko-
nomiky.

Hledéani zaméstnani miize byt pro absolventy s omezenymi pracovnimi zku-
Senostmi obtizné, proto existuje mnoho evropskych i narodnich podptirnych
programti, jejichz cilem je plynuly pfechod absolventti ze vzdélavani na trh pra-
ce. Zaméruji se na podporu vzdélavani, rozvijeni jazykovych a odbornych
schopnosti a dovednosti, staze a motivaci k vlastnimu rozvoji. Je nepochybné
dulezité, aby motivacni prvky zastaval i trh prace - aby absolventi pracovat chté-
li. Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora soukromého sektoru ke zii-
zovani novych pracovnich mist, poskytovani prispévkii zaméstnavatelim pri
zameéstnavani, i uchaze¢im samotnym.

V poslednich letech se pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi zvySuje. Expan-
ze terciarniho vzdélavani s sebou nese nejen pozitiva vzdélané spolecnosti, mé
také sva uskali pro samotné vysokoskolaky. Mnozi z nich pracuji na stiredoskol-
skych pozicich, zvysila se konkurence — a praveé proto nemtize absolvent spolé-
hat na podporu od druhych, mél by cilevedomé pracovat na rozvoji svych
schopnosti a dovednosti, budovat své konkurencni vyhody. Vysokoskolsky titul
absolventiim nezajisti, Ze najdou praci snadno a rychle. Pouze ten, kdo pracuje
na rozvoji svého lidského kapitalu, méa vetsi Sanci na trhu prace uspét.

Obecné jsou vysledky u délky doby hledani zaméstnani a nastupniho platu
mezi vysokoSkolskymi absolventy velmi dobré. Které faktory realné ovliviuji
cerstvé absolventy pri hledani jejich prvniho zaméstnani, bude zkouméno v této
praci. Vzdélavani je dobrou investici do budoucna, je vSak potieba vzdélavat se
celozivotné, protoze s rozvijejicimi se technologiemi a odbornymi postupy ros-
tou pozadavky na schopnosti a vzdélanost lidi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit faktory, které ovliviiuji uplatnéni absolven-
t terciarniho $kolstvi pfi hled4ani zaméstnani v Ceské republice a na Slovensku.
Na zékladé sledovani vyvoje vnéjsSich faktort uplatnéni vysokoskolskych absol-
ventl ur¢im, které faktory jsou relevantni a maji skute¢ny vliv na nedavny vyvoj,
tedy na zaméstnavani vysokoskolsky vzdélanych absolventii v poslednich pfi-
blizné deseti letech. Toto obdobi vyvoje vnéjsich faktort je dle mého nazoru do-
stacujici vzhledem k tomu, Ze se pozadavky trhu prace méni a prizptisobuji hos-
podarské situaci zemé. Vnitini faktory budou identifikovany pomoci dotazniko-
vého Setfeni a interpretovany prostrednictvim statisticky metod.

Prvnim diléim cilem je uvedeni soucasného vyvoje terciarniho Skolstvi
v Ceské a Slovenské republice.

Druhym dil¢im cilem je identifikovat faktory uplatnéni na jednotlivych tr-
zich prace a rozhodnout o jejich realném ¢i spekulativnim vlivu.

Poslednim a neméné dulezitym cilem je komparace jednotlivych faktort re-
4lné ovliviiujicich uplatnéni absolventfi terciarniho $kolstvi v Ceské republice
a na Slovensku.

Jak jiz bylo zminéno, pro komparaci vyuzji Ceskou a Slovenskou republiku.
Ceskou republiku z toho diivodu, protoZe je pro mne aktualni hledani zamést-
nani pravé na tomto trhu a Slovenskou republiku, protoZe se jedni o zemi Ceské
republice velmi blizkou svym historickym vyvojem, ekonomikou i socialni
skladbou obyvatel, av§ak po rozdéleni obou statii se zde presto mohly formovat
odli$né faktory ovliviiujici uplatnéni absolventti na trhu prace.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do nékolika logickych celkii: iivod, cil prace a metodika, lite-
rarni ¢ast obsahujici terciarni Skolstvi, trh prace, vnéjsi a vnitini faktory ovliv-
nujici uplatnéni absolventd, prakticka ¢ast zahrnujici vlastni vyzkum, diskuze,
zaver a literatura.

Pro zpracovani prace je nezbytné studium dané problematiky, k niz je vyu-
zZito odbornych literarnich zdroji. Zdroji literarni ¢asti prace jsou tisténé publi-
kace i internetové zdroje, zejména védecké prace a odborné studie a internetové
stranky ministerstev a mezinarodnich organizaci, odkud jsou ziskana i potiebna
data.

V literarnim prehledu je pouzita metoda deskripce pri charakterizovani terciar-
niho vzdélavani a institucionalnich zmeén, které ovlivnily soucasny vyvoj obou
ekonomik. Jsou popsany strukturalni reformy trhu prace souvisejici
s transformaci ekonomik a se vstupem do Evropské unie, evropsky socialni mo-
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del a postaveni absolventti na trhu prace. Dale jsou popsany jednotlivé vnéjsi
a nasledné vnitini faktory, které mohou ovlivnit absolventy pti hledani zamést-
nani.

Druhou casti prace je vlastni vyzkum, ktery pracuje s primarnimi daty. Tato
data jsou ziskana prostiednictvim dotaznikového Setieni od ceskych a sloven-
skych absolventti. Nasledné je provedena statisticka analyza, zhodnoceni a in-
terpretace odpovédi respondentd.

Na zakladé dil¢ich cilt jsem si stanovila tti pracovni hypotézy:
e Hypotéza 1: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani v oboru, ktery vy-
studovali.
e Hypotéza 2: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani zejména pomoci
kontaktt své rodiny, pratel a znamych.
e Hypotéza 3: Absolventi, kteii méli pti studiu zahranic¢ni zkusenost a pra-
xi, sehnali praci snadno.

Tvorba dotazniku navazuje na stanovené hypotézy a na poznatky ziskané
v literarnim prehledu. Data jsou zpracovana v programu Statistica a vystupem
jsou piehledné tabulky cetnosti. Zhodnoceni vybranych faktor uplatnéni je
provedeno na zakladé chi kvadrat testu. Jsou ovéreny pracovni hypotézy, které
jsem si stanovila na zac¢atku prace, a je rozhodnuto, zda maji vybrané ovérované
faktory realny ¢i spekulativni vliv na uplatnéni absolventi terciarniho skolstvi.
Pro srovnani faktorti na ¢eském a slovenském trhu prace vyuziji metodu kompa-
race.

Kapitola vénujici se diskuzi porovna zavéry prace se zavery praci na obdob-
né téma, zdali jsou zvolené faktory relevantni, a ptipadné v ¢em ma prace nedo-
statky.

Poslednimi kapitolami jsou zavér, ktery stru¢né shrnuje nejdilezitéjsi po-
znatky prace a literatura, kde uvadim veskeré zdroje, ze kterych jsem pro svou
praci ¢erpala.
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3 Terciarni Skolstvi

3.1 Vysvétleni pojmu absolvent a terciarni vzdélavani

Absolventem je dle zakoniku prace zameéstnanec vstupujici do pracovniho po-
méru na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné
praxe nedosahla po tspésném ukonceni studia (pripravy) 2 let, pricemz se do
této doby nezapocitava doba materské nebo rodi¢ovské dovolené. Odborné pra-
xe se povazuje za vykon prace, za ktery zaméstnanctim prislusi mzda nebo plat
(Zakonik prace, 2014).

Terciarni vzdélavani se dle Narodniho astavu odborného vzdélavani (dale
NUOV) ¢leni na vzdélavani vysokoskolské a vy$si odborné. Vysokoskolské vzdé-
lavani poskytuji vysoké skoly, a to na trovni ISCED 5A a 6, vyssi odborné vzdeé-
lavani organizuji prakticky zamérené vyssi odborné skoly na trovni ISCED 5B
a také konzervatore. Mezinarodni standardni klasifikaci vzdélavani ISCED se
11di Ceska i Slovenska republika (MSMT, 2010; Nantl, Cernikovsky a kol.).

V pripadech, kdy to vyzaduje charakter studijniho programu, nemusi
magistersky studijni program navazovat na bakalarsky, pak se jedna o nestruk-
turované studium. Vysokoskolské a vys$si odborné vzdélavani v Ceské i Sloven-
ské republice upravuji odlisné zakony a vyhlasky — vysokoskolské vzdélavani
upravuje zakon o vysokych Skolach a vyssi odborné vzdélavani skolsky zakon
(NUOV, 2014; Zakon o pfedskolnim, zakladnim, stiednim a vy$§im odborném
vzdélavani (Skolsky zakon), 2004; Zakon o vysokych skolach, 1998, 2014).

Z hlediska ztizovatele mohou byt vys$si odborné skoly verejné (diive ztizo-
vané statem, v soucasnosti po reformé verejné spravy v roce 2001 kraji), statni,
soukromé nebo cirkevni, a musi mit ke svému piisobeni statni souhlas. Vyssi
odborné skoly vznikaly ptrevazné pii stfednich odbornych Skolach a vétSinou
s nimi tvori jeden pravni subjekt — a proto tedy zmifiovana oddélena legislativni
uprava. Samostatné€ pusobi priblizné ¢tvrtina z celkového poctu vyssich odbor-
nych skol (NUOV, 2014, Zakon o vysokych §kolach, 1998).

Vysoké skoly mohou byt zfizovany jako verejné (zfizované zdkonem), sou-
kromé a statni. Statni mohou byt pouze vysoké skoly policejni a vojenské a jsou
zfizovany zakonem a Fizeny prisluSnymi ministerstvy, tedy ministerstvem obra-
ny a ministerstvem vnitra. Podle poskytovanych studijnich programi rozlisuje-
me vysoké $koly univerzitni a neuniverzitni (NUOV, 2014).

Univerzitni vefejna VS se miiZe ¢lenit na fakulty, vysokoskolské tistavy a ji-
na pracovisté pro vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
nebo dalsi tviiréi ¢innosti. Jedné se o prevaznou vétSinu vysokych Skol, véetné
Univerzity obrany, ktera v CR sluéuje tii vojenské vysoké $koly a dvé soukromé
instituce (Vysoka $kola Jana Amose Komenského a Metropolitni univerzi-
ta Praha, o. p. s.) (Zakon o vysokych skolach, 1998).

Neuniverzitni VS uskute¢tiuje prevazné bakalaiské studijni programy
a v souvislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, umeéleckou nebo dalsi tvtréi ¢in-
nost, miize uskuteénovat i magisterské studijni programy, avsak ne doktorské
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studijni programy. Neéleni se na fakulty. V CR se jedna o Vysokou Skolu poly-
technickou v Jihlavé, Vysokou skolu tqchnickou a ekonomickou v Ceskych Bu-
dé€jovicich a soukromé vysoké skoly (NUOV, 2014).

3.2 Ceska republika

Prvni novelou zakona tykajici se terciarniho vzdélavani po vzniku samostatné
Ceské republiky byl Zakon Ceské narodni rady ¢. 186/1992 Sb., o sluZebnim
poméru piislusniki Policie Ceské republiky a tykal se policejnich §kol a zfizeni
Policejni akademie. V roce 1993 probéhly zmény zidkona o vysokych Skolach
avroce 1995 zmeéna Vyhlasky ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
Ve druhé poloviné devadesatych let dochazi ke vzniku nékolika soukromych vy-
sokych skol a k tomu ptihlizi novy zdkon €. 111 z roku 1998. Zakon €. 111/1998 je
stale ucinny, avsak byl jiz vice nez dvacetkrat novelizovan a jeho dalsi zmény se
stale projednavaji (Zakon Ceské narodni rady, 1992, Zakon o VS, 1998).

Verejné vysoké skoly jsou samospravné instituce, presto jsou svym financo-
vanim de facto odkazany na stat. V sou¢asné dobé je v Ceské republice 26 verej-
nych vysokych Skol. Nejstarsi je univerzita Karlova v Praze zaloZena roku 1348
a Univerzita Palackého v Olomouci zaloZena roku 1573. Naopak mezi nejmladsi
ceské univerzity patii Vysoka skola polytechnicka Jihlava (2004) a Vysoka skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich (2006). (MSMT, 2013).

Déle je v Ceské republice priblizné 20 akreditovanych studijnich programi,
které jsou spole¢né uskuteénovany verejnou vysokou a vyssi odbornou $kolou.
Jedna se jak o spolecenskovédni programy (ekonomie, socialni prace, pedagogi-
ka), tak o prirodni (chemie, fyzika) a aplikované védy (osSetrovatelstvi, aplikova-
na informatika apod.). Nejvice studijnich obort (6) je na Univerzité Karlové
v Praze a na Univerzité Toméase Bati ve Zliné. Samotny vyzkum se bude vénovat
prevazné verejnym vysokym skoldm (Atlas Skolstvi, 2014).

Po roce 1989 se témér ve vSech odvétvich, a ani skolstvi nebylo vyjimkou,
projevil zdjem soukromych investort. Jejich vliv byl tim vyraznéjsi a patrné;jsi,
¢im vyssi byl stupen skolské soustavy — investofi se ve velké mire zamérili pravé
na vysoké skoly, z nichZ prvni zacaly vznikat v pribéhu 9o0. let. Mohu jmenovat
napriklad prvni soukromou vysokou skolu Newton College, a. s., ktera vznikla
vroce 1994 a poskytuje tuzemskym i zahrani¢nim klientim sluzby v oblasti
business engineeringu, strategickych investic, pifimého fizeni firem a projekti
a komplexniho personélniho poradenstvi (Newton College, 2014). Dal§imi sou-
kromymi vysokymi skolami, které vznikly v 9o. letech, jsou Brno International
Business School (BIBS) a. s. zaloZena roku 1998 se zastoupenim v Brné, Praze,
Ostravé a také na Slovensku v Bratislavé a dale Bankovni institut vysoka Skola
a. s. (Praha) a Evropsky polytechnicky institut (Kunovice, Hodonin, Kromériz),
obé zalozeny v roce 1999 (Bankovni institut: vysoka skola, 2014; BIBS: vysoka
skola, 2014; Evropsky polytechnicky institut, 2014).

V roce 2011 byla uskute¢néna tiskova konference o vyvoji soukromého vy-
sokého $kolstvi od roku 1989, jejimiz hlavnimi partnery byli Cesky statisticky
trad (CSU) a Urad pro informace ve vzdélavani (UIV). ,Zvyseny zdjem o terci-
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arni vzdelavani je patrny zejména v poslednich letech. Pocet vysokoskolskych
studentil se mezi roky 2000 a 2010 zdvojnasobil.“ V roce 2000 mohli studenti
studovat na 8 soukromych a 23 vefejnych VS. V pritbéhu deseti let se pocet sou-
kromych VS zvysil na 44, zatimco vefejnych pouze na 26. Velmi vyrazny nariist
zaznamenal také pocet studenti na soukromych VS — za sledované obdobi se
jejich pocet zvysil 2,8krat na 57,4 tisic vysokoskolakd v roce 2010 (CSU, 2011).

Nejvice SVS piisobi v hlavnim mésté a to 25 z celkového poétu 45. Aktualni
stav v roce 2014 je 44 SVS. Nejnové&jsi SVS je ART & DESIGN Institut, s. r. o.,
které byl udélen statni souhlas v éervenci roku 2013, a ktera zahéjila svoji ¢in-
nost v roce 2014 (Wikipedie, 2015).

Konference se vénovala také problematice soukromych vyssich odbornych
skol. Od roku 1996/97 jejich pocet roste. Dvé tretiny vSech vysSich odbornych
skol jsou verejné, 27 % ma soukromého zrizovatele a pouze 7 % je cirkevnich.
V letech 2005 az 2010 se vSak snizuje pocet studujicich na soukromych vyssich
odbornych skolach: ve skolnim roce 1996/97 jich byla tietina z celkového poctu
a vroce 2010/2011 pouze 25 % (CSU, 2011).

3.3 Slovensko

Stejné jako v Ceské republice, i na Slovensku probéhlo vicero zmén zakona
¢.172/1990 Sb. Vroce 2002 se Narodni rada Slovenské republiky usnesla na
zakoné €. 131/2002 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni nékterych za-
kont (Zakon o vysokych skolach, 2002).

Slovenska republika mé 20 verejnych vysokych skol, které jsou také finan-
covany prevazneé ze statniho rozpoctu, prestoze se dle legislativy jedna o samo-
spravné celky. Nejstarsi slovenskou univerzitou je Univerzita Komenského
v Bratislavé, vznikla kratce po prvni svétové valce v roce 1919 a byla prvni slo-
venskou univerzitou, kde se vyuc¢ovalo v matetrském jazyce. V soucasné dobé ma
univerzita 13 fakult a témér 30 tisic studentti. Nejmladsi je Univerzita J. Selye-
ho, ktera byla zrizena v roce 2003. Jedna se o mad’arskou vysokou $kolu univer-
zitniho typu, sidli v mésté Komarno na jihu Slovenska (UJS, 2014, UKB, 2014).

O vyssich odbornych skolach se Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu Slovenskej republiky (dle MSVVS) v z4sadé nezmitiuje. VOS na Slo-
vensku maji zaméreni zejména ekonomické a pravni, které ¢asto vznikaji ve spo-
lupraci se stiedni $kolou (obchodni akademif) ve vét§ich méstech, mnoho VOS
se zabyva hotelnictvim a cestovnim ruchem, méné pak technikou a elektrotech-
nikou.

Na Slovensku nejsou tak rozsifeny soukromé vysoké $koly jako v Ceské re-
publice, je jich zde pouze 13, z toho 6 jich je v hlavnim mésté Bratislava, dvé jsou
v Trnavském a v Trencianském kraji a po jedné v Banskobystrickém, Presov-
ském a v Ko$ickém kraji (MSVVS, 2014).
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3.4 Vyvoj poc¢tu absolventii vysokych skol

V poslednich deseti letech dochazi k prudkému néartistu vysokoskolskych absol-
ventti jak v Ceské republice, tak na Slovensku. Zatimco v roce 2001 bylo v Ceské
republice dle dat Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy celkem 30.102
absolventii, vroce 2011 se jejich pocet vice nez ztrojnasobil (92.975). V roce
2012 jejich pocet vzrostl na 93.938 a v roce 2013 mirné poklesl na 91.551 absol-
ventid. Tento vyrazny nardist poctu absolventi miize byt do jisté miry zptisoben
zavedenim tristupniového modelu. Od roku 2001 se magistersky stupen vzdéla-
vani rozdélil na stupné dva a velka ¢ast absolventi bakalarského stupné dale
pokraduje studium na navazujicim magisterském stupni. Dle Ceského statistic-
kého aradu bylo v roce 2012 mezi vysokoskolskymi studenty 61 % zapojeno do
bakalarského studijniho programu, 23 % studovalo magistersky program a tzv.
dlouhého magisterského studijniho programu (neni dé€len na bakalarsky
a magistersky) se ti¢astnilo pouze 9 % studentti vysokych kol (CSU, 2012). Je
vhodné brat v potaz také dalsi demografické charakteristiky, slabé a silné roc¢ni-
ky apod.

Na Slovensku je vyvoj velmi podobny, od roku 2001, kdy bylo dle Ustavu
informAcii a prognoéz skolstva celkem 24.120 absolventi vysokych $kol, do roku
2011 se jejich pocet taktéz ztrojnasobil (71.650). Sestupny trend nastoupil v roce
2011 a stale pokracuje, v roce 2013 zaznamenal ustav celkem 67.292 absolventti.

Uveden4 data pro Slovenskou i Ceskou republiku ve sledovanych letech
2001 aZ 2013 jsou zobrazena na obrazku ¢. 1.
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Obr. 1 Vyvoj poctu absolventti VS v Ceské a Slovenské republice v letech 2001 aZ 2013
Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy a Ustav informécii a prognéz skolstva, 2014

Databéze Svétové banky kazdoroéné zverejiiuje pocet terciarné vzdélané pra-
covni sily. V Ceské republice bylo v roce 2002 12,4 % terciarné vzdélanych pra-
covnikil, na Slovensku v tomtéz roce 11,1 % z celkové pracovni sily, v roce 2012
to jiz bylo v CR 20,0 % a na Slovensku pfiblizné 19,8 %, coZ potvrzuje vzestupny
trend terciarné vzdeélanych (The World Bank, 2014).
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4 Trh prace a postaveni absolventu

Ceska i Slovenska republika prosly transformaci z centralné planované ekono-
miky na ekonomiku trzni a v poslednich pétadvaceti letech zde probéhla rada
reforem, které ovlivnily souéasny vyvoj. Jedna se tedy o obdobi témer perma-
nentnich vnitinich zmén a soucasné i adaptace na zmény vnéjsi, které maji na
vyvoj malé a siln€ oteviené ekonomiky také znaény vliv.

Prace je zaméfena na zaméstnavani vysokoskolskych absolventt
v poslednich piiblizné deseti letech. Nepochybné jednim ze zasadnich faktori
majicich vliv na trh prace v tomto obdobi je vstup obou zemi do Evropské unie
1. kvétna 2004, s nimz souvisi formovani mnoha novych strategii v ramci na-
rodnich programt zamétenych na zlepseni zaméstnanosti a odstranéni nesoula-
du mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace. Dale se zaméfuji na postaveni ab-
solventli na trhu prace a na nezaméstnanost absolventli, kterd je jednim
z hlavnich ukazateld pii hodnoceni uplatnéni absolventi na trhu prace.

4.1 Ceska republika

4.1.1  Zmény souvisejici se vstupem CR do Evropské unie

Na pocatku 90. let se na trhu prace uplatiiovala politika ex post, ktera se zamé-
fovala predevsim na nezameéstnané: na financ¢ni pomoc v pripadé ztraty pracov-
niho mista a na naslednou podporu navratu a op€tovného vélenéni nezameést-
naného na trh prace. Politiku zameéstnanosti bylo proto tfeba zalozit na aktivnim
vyhledavani a vytvareni prilezitosti a tvorbé novych pracovnich mist, ktera by
byla dosazitelnd pro nezaméstnané - tedy utvareni podminek ex ante (Brozova,
2003).

Soucasny stav ¢eské ekonomiky a spolecnosti vyZzaduje novou koncepci po-
litiky zaméstnanosti, provazanou s celkovou hospodarskou, regionalni, socialni
a vzdélavaci politikou vlady, odpovidajici zménénym podminkadm trhu préce.
Soucéasti stirednédobé politiky zaméstnanosti je Narodni plan zaméstnanosti.
Tento plan je zpracovan v souladu s cili Hospodafské strategie CR pro vstup do
Evropské unie, tzn., oziveni ekonomického ristu, zvySeni konkurenceschopnos-
ti, kvalifikace a zaméstnanosti. Tato strategie je provazana s oblasti socialni poli-
tiky; je vyZadovano nové pojeti principu solidarity ve vztahu k motivaci pro pfi-
jeti a udrzeni zaméstnani. ,,Kromé zvysenti rozsahu aktivni politiky zaméstna-
nosti bude reseni nezaméstnanosti vyzadovat nova opatreni hospodarské poli-
tiky zamérena na podporu vzniku nové zaméstnanosti a na restrukturalizaci
stdvajici zameéstnanosti.“ (Integrovany portal MPSV, 2006).

Néarodni plan zaméstnanosti z roku 1999 je prvnim dokumentem, ktery byl
vypracovan pod tlakem budouciho ¢lenstvi v EU. Politika zaméstnanosti vlady
by se podle n€j méla zamérit na naplnéni téchto zakladnich cili:

e zavést nova opatreni hospodarské politiky zamérend na podporu vzniku
nové zameéstnanosti a na restrukturalizaci stavajici se zaméstnanosti;
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e zvySit motivaci pracovni sily ke vstupu (nebo navratu) do zaméstnanosti
zietelnym zvyhodnénim pracovnich ptijmi pied piijmy socidlnimi;
e sladit pripravu pracovni sily s pozadavky trhu prace;
e sladit rozsah a strukturu zaméstnavani zahrani¢ni pracovni sily se situaci
na trhu prace;
e zvysit rozsah a Géinnost opatieni aktivni politiky zaméstnanosti;
e zabezpecit potfebné organizacni, personalni i finan¢ni piredpoklady fun-
govani sluzeb zaméstnanosti v souladu s o¢ekavanou arovni nezameéstna-
nosti (Integrovany portal MPSV, 2006).
Principy politiky zaméstnanosti EU kladou diiraz na nasmérovani socialnich
transferi ve prospéch opatreni vedoucich ke zvyseni zaméstnanosti (véetné pro-
vazanosti danovych, vzdélavacich a dalsich opatteni). ,Tato opatieni jsou zame-
Fena na omezeni stavajici demotivace nezaméstnanych, k jejich motivovani
k prijeti zaméstnani ¢i k pripravé na jeho prijeti. Cilem téchto opatieni je za-
branit vylucovdni ohrozeniych skupin ze spolecnosti.“ (Integrovany portal
MPSV, 2006).

V ramci druhého N4rodniho programu reforem pro obdobi 2008 az 2010 si CR
stanovila nasledujici cile v oblasti trhu prace (byly stanoveny pred vypuknutim
recese v roce 2008):

e zavést do systému motivacni prvky pro obéany (ohrozené socialnim vy-
loucenim) a provadeét aktivni a rychla reseni jejich neptiznivé socialni si-
tuace k zaclenéni do trhu prace;

e usilovat o pruzny a mobilni trh prace, véetné sladéni rodinného a pracov-
niho Zivota;

e zjednodusit regulaci podminek pristupu kvalifikované zahrani¢ni pracov-
ni sily z tzv. tetich zemi na ¢esky trh prace;

e zavést plan realizace strategie celozivotniho uéeni;

e zvySit motivaci zaméstnancli a zaméstnavateld k ucasti na dal$im vzdéla-
vani;

e zlepsit kvalitu pracovni sily v souladu s potfebami trhu prace.

Cile byly stanoveny pred vypuknutim svétové krize v CR, proto se zde nepoéita
s protikrizovymi opatfenimi. Pretrvavaji zde snahy o stimulaci zaméstnanosti
a zvySeni flexibility trhu prace, které jsou slabinou ceského trhu prace jiz od
90. let (MFCR, 2012, Narodni program reforem..., 2008, Potuzikova, 2012).

Potuzdkovd porovnala dva uvedené programy a jeji poznatky shrnuji
v nasledujicich bodech:
e Novym prvkem je realizace strategie celozivotniho uceni (vzdélavani),
ktera v predchozim programu chybéla (nastroj zlepSeni kvalifikace pra-
covni sily, ktera je jiz zapojena na trhu prace, na rozdil od rekvalifikace).
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e Slabinou programu je maly podil é¢aste¢nyjch tivazkii'.

e Naopak pozitivni je opatreni z roku 2007 o zastropovani nemzdovych na-
kladt prace, konkrétné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, coz
snizilo cenu zejména vysoce kvalifikované pracovni sily a vytvorily se lep-
§i podminky pro zaméstnavani této skupiny.

e C(ile vlady byly v souladu s Lisabonskou strategii.

V naprosto odliSném duchu se nese Narodni program reforem 2011,

schvaleny v ramci Europe 20202.

e Podpora absolventskych mist (Potuzakova a kol., 2012).

Nejnovéjsi Narodni program reforem z roku 2014 se v oblasti vzdélavani a trhu

prace také odviji od nékolika doporuceni Rady EU a cili strategie Evropa 2020,

napriklad v oblasti datiové politiky: snizit vysokou Groven zdanéni prace presu-

nem zdanéni do oblasti, které méné omezuji rist, napi. pravidelné odvadéné
dané z nemovitosti a dané na silnicni motorovou dopravu, zmensit rozdily

v daniovém zachazeni se zaméstnanci a osobami samostatné vydélecné ¢innymi,

zvétsit miru dodrzovani danovych prredpisi a snizit ndklady na jejich dodrzovani

vytvofenim Jednoho inkasniho mista apod. Dals$i reformy se usiluji napft. o:

e zlepSovani podnikatelského prostredi, rozvoj sluzeb pro podnikani;
e odstupniovani vySe hmotné podpory na vytvareni novych pracovnich mist
dle miry nezaméstnanosti v jednotlivych regionech;

snizeni nezameéstnanosti mladych v regionu Severozapad;

podporu regionalni spoluprace na trhu prace;

cilenéjsi poskytovani aktivni politiky zameéstnanosti;

udrzitelny systém diichodového pojisténi (revize tempa zvySovani dicho-

dového véku);

e maximalni vyuziti pracovniho potencidlu starSich osob a predchazeni
pred¢asnému opusténi trhu prace;

e udrZeni zaméstnanci v preddiichodovém véku v zaméstnani a celkové
posilenti jejich jistot na trhu prace;

e starsi osoby (55 +) jsou zohlednény i v rdmci aktivni politiky zaméstna-
nosti (dotovani spolecensky ucelného pracovniho mista, rekvalifikacni
kurzy zamérené na obecné vzdélavani, napr. poéitacova gramotnost);

e zvySeni transparentnosti a profesionalizace hodnoceni systému akredita-
ce VS;

e snizZeni poctu osob piredcasné odchazejicich ze vzdélavani;

e predchazeni nezaméstnanosti absolventt;

1 Relativné novy prvek, ktery se zacal masovéji projevovat s nartistem terciarniho sektoru a pre-
sunem pracovni sily z primyslovych odvétvi, dale kviili poZadavkim feminizace — rovné ptilezi-
tosti muzt a Zen, pozadavkiim sladéni rodinného a profesniho Zivota v souvislosti s pfechodem
Zen z ekonomické neaktivity, typické pro ptivodni socidlni model, do ekonomické aktivity). Za-
timco v roce 2009 pracovala v EU 1/3 Zen na ¢4ste¢ny tvazek, v CR to bylo pouze necelych 10 %.
2 Narodni program reforem 2011 jiz zahrnuje protikrizova opatieni (Potuzakova a kol., 2012).



Trh préice a postaveni absolventt 21

e podpora odborného vzdélavani a spoluprace mezi VS a zaméstnavateli;
e vytvoreni kariérniho radu, ktery ma pomoci zvysit prestiz ucitelského po-
volani ve spolecnosti;

e podpora piichodu kvalifikovanych pracovniki ze zahranici;

e sniZovani poé¢tu regulovanych profesis (MSMT, 2014b).
Néarodni program z roku 2014 je vytvaren v dobé, kdy jiz dochazi ke slabému
hospodarskému oziveni. Z uvedenych bodu vychazi, Zze se zamétuje zejména na
soulad trhu prace se vzdélavanim, na sniZovani rozdili a podporu slabsich regi-
ont, na reformy reflektujici starnuti obyvatelstva, na programy podporujici ab-
solventy a dal$i skupiny ohroZené nezaméstnanosti.

Za velké pozitivum vstupu do Evropské unie povazuji jednotny vnitfni trh,
vramci né€hoz je zajistén volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a osob, evropsti
obc¢ané mohou zit, podnikat i studovat v kterémkoliv ¢lenském staté a maji stej-
né podminky jako doméci obc¢ané. Od svého zalozeni v roce 1993 se jednotny trh
otevriel konkurenci, doslo k vytvoreni pracovnich mist, diky konkurenci a od-
stranéni cel k niz§im cendm pro vyrobce i spotfebitele a umoznil podnikim
a obcantim Siroky vybér zbozi a sluzeb (europa.cz).

Tato svoboda byla vSak v poc¢atku pro nové ¢lenské staty omezena prechod-
nymi obdobimi. P¥i vstupu Ceské i Slovenské republiky v roce 2014 se 12 starych
¢lenskych stati rozhodlo po urcitou dobu chranit sviij trh prace a udélovat pra-
covni povoleni (Zahradnik, 2003). Tim se tyto ¢lenské staty snazily ochranit své
trhy prace pred masivnim ptilivem pracovni sily z nove pristoupenych stati.

Pocet ceskych obcanti, ktefi vyuzili moznost pracovat v zemich EU, vSak
nebyl tak vysoky. V letech 2006—2007 pracovalo dle MPSV v zahraniéi priblizné
76 tisic, prevazné ve 4 Clenskych statech (ve VB, Irsku, Némecku a Rakousku).
Jejich podet zacal nasledkem ekonomické krize klesat. Pro porovnani, z Polska
se ¢tyfnasobnou populaci odeslo po roce 2004 zhruba 2 mil. pracovniki. Ote-
vieni trhli tedy nezptisobilo nijak vyraznou emigraci ¢eskych pracovniki do za-
hranic¢i. Tento jev se ve v€tSi mire tyka zejména vysoce kvalifikovanych pracov-
nikd predevsim technickych a prirodovédnych oborii (tzv. brain drain), coz mi-
Ze ovlivnit negativné kvalifika¢ni strukturu trhu prace (Potuzakova, 2012). Podle
Vavreckové a Bastyte vSak aktudlné tento typ migrace nemé vyrazné kvantita-
tivni dopady, jedna se spiSe o kvalitativni ztraty (Vavreckova, Bastyt, 2009).

4.1.2  Evropsky socialni model a trh prace

Evropsky socialni model (staty oznacovany také jako welfare states) vznikal jiz
v mezivalecném obdobi a mezi jeho hlavni znaky patii zejména vysoky stupen
socialni ochrany a socialni dialog. V praxi se tedy projevuje silnou tlohou statu

3 Regulovanym povolanim nebo éinnosti se rozumi takové povolani nebo ¢innost, pro jejichz
vykon jsou pravnimi predpisy ¢lenského statu EU piedepsany urcité pozadavky, bez jejichz spl-
néni nemuize osoba toto povolani vykonavat (napf. stupeti a obor vzd€lani, praxe, bezithonnost,
zdravotni zptsobilost apod.) (MSMT, 2014c¢).
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v socialni oblasti, poskytovanim rtiznych verejnych sluzeb (napt. ve zdravotnic-
tvi, Skolstvi) a na prijmové strance verejnych financi je patrna vysoka danova
zatéz, ktera generuje prostredky na vetrejné socialni vydaje (Wilensky, 1975).

Rostouci pozadavky na socialni vydaje vsak prohlubovaly verejny dluh. Ce-
losvétova ekonomicka krize tak napomohla ke zpomaleni tohoto socialné pozi-
tivniho vyvoje, staty museji snizovat deficity rozpocti a potazmo tak i zvySovat
pocet prispévovateld nebo objem prispévki. Pi{jmy do statniho rozpoctu gene-
ruje trh prace, proto i zde nastavaji zmény.

Jednim z prvki socidlniho modelu je flexibilita na trhu prace zahrnuta do
Lisabonské strategie a tyka se mimo jiné aktivni politiky zaméstnanosti. Ta ze
zakona €. 1/1991: ,, ... sméruje k dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptav-
kou po pracovnich silach, produktivnim vyuziti zdrojii pracovnich sil
a k zabezpeceni prava obcanit na zaméstnani ...“ Za nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti se povazuji rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospésné
préace, spolefensky ucelna pracovni mista, preklenovaci prispévek a prispévek
pri prechodu na jiny podnikatelsky program. Tato politika ma za cil nejen zvysit
zaméstnanost, ale také tcelné vyuzit financni prostiedky a neplytvat je na pa-
sivni piijemce socidlnich davek (Zakon o zaméstnanosti, 2004).

Dale zminim tolik diskutovanou miru ochrany zaméstnanct. V disledku
globalizace ekonomiky dochazi ke zméndm na regionalnich trzich prace,
k zavadéni novych forem organizace prace k vétsi flexibilité smluv a roste i vy-
znam znalosti a informaci. Velky vliv na ochranu zaméstnanosti ma pravni
Uprava najimani a propousténi zaméstnanci, jiz zminovana aktivni politika za-
meéstnanosti a systém celoZivotniho vzdélavani. Znaény problém v nasich pod-
minkach je vyrazny rozdil v ochrané pracovnich mist na dobu neurcitou (vysoka
mira ochrany) a podstatné nizs§i ochranou ,docasnych“ zaméstnani, tj. dohody
na dobu urcitou ¢i dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (Zadrazi-
lova, 2010). Vysoka mira ochrany tolik nevyhovuje zaméstnavateliim. Zamést-
navatelé se obavaji vytvorit pracovni mista trvalého charakteru, kviili vysokym
nakladiim spojenym s propousténim (odstupné, fluktuace apod.).

Miru ochrany pracovniki vyjadtuje tzv. EPL index sestrojeny OECD. Jedna
se o kompozitni index slozeny z 21 poloZek ve tiech oblastech (pracovnici se
smlouvami na dobu urcitou, neurcitou a hromadné propousténi) s riiznou vahou
na celkovém indexu. Mezi jednotlivé polozky patri: délka vypoveédni ¢i zkusSebni
lhiity, vySe odstupného, maximalni délka trvani do¢asného pracovniho poméru
nebo souhrn pozadavk nutnych k hromadnému propousténi. Index nabyva
hodnoty mezi 0-6, pri¢emz ¢im vyssi je jeho numericka hodnota, tim vyssi je
mira ochrany pracovniké (Riboud, 2002). V CR se mira ochrany pracovniki se
smlouvou neurcitou mirné snizila a EPL pro pracovniky na dobu urcitou, ktera
byla ptivodné jedna z nejnizsich v EU, se naopak zvysila (OECD.Stat).

V soudobé dynamice globéalnich ekonomik i trhu prace se projevuji stale
silnéjsi tendence k nartistu nejistot. Patii mezi né naptiklad dlouhodoba neza-
méstnanost marginalizovanych pracovniki (tj. pracovnikli s nejistym zamést-
nanim) nebo vliv rodi¢ovstvi na navrat pracovnikii na trh prace (Sirovatka,
2009).



Trh prace a postaveni absolventti 23

4.2 Slovenska republika

4.2.1 Narodni strategie vzdélavani a zaméstnanosti

Starsi strategii v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti je Narodny akény plan pro
roky 2004-2006 a ma tri prurezové cile: iplna zaméstnanost, zvySovani kvality
a produktivity prace a posilnovani socialni koheze a inkluze (Narodny akcny
plan zamestnanosti, 2004). Podrobnéji bude rozebrana novejsi strategie.

Rievajova a Pongraczova navrhly v ramci pokracovani napliiovani strategie
EU a narodniho planu zamérit se na nasledujici ¢tyti oblasti:

e rist védomostniho potencialu (investice do lidského kapitalu, podpora
védy a vyzkumu, vytvoreni koncepce pro rozvoj védy a techniky...);

e posileni politik zamérenych na tvorbu pracovnich mist (vybudovani
komplexni infrastruktury, orientace na zahrani¢ni investory, orientace na
vytvareni novych konkurenceschopnéjsich pracovnich mist namisto udr-
Zovani starych pracovnich mist...);

e uplatnéni flexibility ve vztahu k trhu prace (flexibilita pracovnépravnich
vztahi, flexibilita organizace prace, flexibilita pracovni sily, priibézné
zvySovani odborné kvalifikace);

e zvySeni cinnosti opatieni aktivni politiky trhu prace s diirazem na posil-
néni integrace dlouhodobé nezaméstnanych a zavedeni opatieni na pod-
poru prostorové mobility (Rievajova, Pongraczova, 2007).

Réamec jednotlivych narodnich strategii vychazi z ramcovych strategii Evropské
unie. Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenské republiky
v soucasné dobé realizuje projekt s nazvem Narodné stratégia zamestnanosti.
Vypracovani studie je financované z Evropského socidlniho fondu, Narodniho
referen¢niho ramce 2007-2013, vramci operacniho programu Zamestnanost
a socialna inkltzia a datum realizace byl stanoven na 11/2013 - 10/2014 (In-
§titat pre vyskum prace a rodiny, 2014). Vystupem tohoto projektu bude samo-
statny komplexni dokument pro zaméstnanost a jeji rozvoj, ktery bude predsta-
vovat zddouci smérovani rozvoje zaméstnanosti na Slovensku, komplexni re-
zortni feSeni a opatfeni izce souvisejici s tvorbou pracovnich mist v jednotlivych
sektorech hospodarstvi a dlouhodobé zaméry koncipované na dosazeni strate-
gickych cilti zaméstnanosti. Principy strategie zaméstnanosti by se mély stat za-
kladem politiky zaméstnanosti pii respektovani vnitrostatni, sektorové, regio-
nalni i mistni arovné s cilem fesit nepfiznivou situaci v mife nezaméstnanosti
pri vyuzivani strukturalnich fondt Evropské unie v novém programovém obdobi
2014 az 2020. Cilovymi skupinami maji byt:

e uchazeci o zaméstnani;
znevyhodnéni uchazeci o zaméstnani;
obc¢ané se zdravotnim postizenim,;
zajemci o zameéstnani;
skupiny osob ohrozené ztratou zaméstnani;
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e absolventi stfednich a vysokych §kol (MPSVR SR, 2014).
Zavérecné vysledky tohoto projektu zatim na webovych strankach MPSVR neby-
ly zverejnény (leden ’15), Institat pre vyskum préace a rodiny (dale IVPR) vsak
zverejnil prezentace uskutecnéné na prvnim a druhém workshopu tykajiciho se
Narodné stratégie zamestnanosti a vyzkumné studie na toto téma.

Jedna z ramcovych prezentaci prednesenych na workshopu L. Kadle¢ikem vy-
svétluje vyznam a pozitivni prinosy strategie: ,,Narodna stratégie zamestnanos-
ti je klicovy dokument o spole¢ném postupu organti statni spravy a instituci,
které vytvareji podminky a prostiedi pro vznik pracovnich mist a kvalitu pod-
nikatelského prostiedi, zkoumaji a analyzuji ekonomicky riist, investice, ino-
vace, danové zatizeni a transfery, pracovni podminky a prostiedi, cenu prace
a dalsi vyznamné faktory.” Dle programového vyhlaseni vlady SR jsou priority
programu néasledujici:

e vytvareni kvalitnich pracovnich mist zalozenych na diistojné, bezpecné

a dobré praci, véetné spravedlivého odmeénovani;

e zlepSeni Sance mladych lidi ziskat zaméstnani a zaclenit se po skonceni

studia na trh prace;

e Kklast vétsi diiraz na ohroZené skupiny, rovnost pohlavi a socialni soudrz-

nost;

e vytvareni zelenych pracovnich mist4,
pricem?z legislativnimi vychodisky jsou Strategie Evropa 2020, smérnice Rady
EU a timluvy Mezinarodni organizace prace (IVPR, 2014).

Dals$ich z mnoha zverejnénych studii se zabyva podporou vzdélavani pro trh
prace. Vramci podpory vzdélavani pro trh prace vychazi ze Strategie Evropa
2020, ktera stanovila v oblasti zaméstnanosti, vzdélavani, vyzkumu a vyvoje na-
sledujici cile:

1. Do roku 2020 zvysit miru zaméstnanosti obyvatelstva ve véku 20 az
64 let ze soucasnych 69 % na alespon 75 %, véetné zvySeni zaméstnanosti
Zen, starSich pracovnikl a migrantd.
2. Snizit miru pred¢asného ukonéeni Skolni dochazky ze soué. 15 % na 10 %.
3. Zvysit podil 30-34letych s vysokoskolskym vzdélanim ze soucasnych
31 % na 40 % v roce 2020.
4. Investovat 3 % z HDP do Vyzkumu a VyVOJe (Gramata, Kmet, 2014).
Dale je fesen demograficky vyvoj, uroven kvalifikace, celozivotni vzdélavani,
aktivni politika zaméstnanosti apod. Gramata a Kmet navrhli nasledujici vycho-
diska a doporucdeni:
e Legislativné ukotvit celozivotni vzdélavani pod rezortem MPSVR.

4 Zelena pracovni mista jsou takova mista, ktera jsou v souladu s politikou udrzitelného rozvoje,
tj. napomahaji asporam energie, vyuzivaji obnovitelné zdroje a chrani ptirodni bohatstvi a eko-
systémy, pritom se snazi vyhnout =zneciSténi ovzdu$i a krajiny (Evropsky parla-
ment/Zpravodajstvi, 2010).
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e Doplnit informaéni systém MSVVS o informace tykajici se prognozy
vzdélavacich potreb.

e Nastrojem prevence, udrzeni zaméstnanosti a zaméstnavani uchazect
o zaméstnani by mélo byt kariérové poradenstvi, a to po celou dobu pra-
covniho Zivota jedince. Na poradenstvi obecné kladou velky diiraz nejen
u absolventd, ale i u Zen po matei'ské dovolené.

e Provést audit Uradi prace (dale UP), jehoz hlavnim cilem by bylo odstra-
nit nedostatky v jeho nastaveni a fungovani (standardizované procesy,
sjednocené postupy, nastroje a metodiky; zvy$eni a¢innosti UP).

e Vypracovat projekt na zrizeni kompetentnich center v regionech zabyva-
jicich se uchazeéi o zaméstnani (piisobicich mimo UP).

e Vramci vzdélavani a pripravy na vstup na trh prace podporovat individu-
alni snahu zabezpecovat si vlastni vzdélavani u uchazec¢ti o zaméstnani
(odborné znalosti a zru¢nosti, ziskavani kvalifikace).

e Podpora vzdélavani v souvislosti s ménicimi se potfebami trhu prace
(podpora odborného vzdélavani zaméstnanci, udrzeni pracovnich mist
ohrozenych embargem ze strany Ruské federace, outplacement v ramci
hromadnych propousténi, zvySeni zaméstnanosti v oblasti poskytovani
socialnich sluzeb, podpora stavebnictvi v oblasti socialnich bytti, podpora
zaméstnanosti v zemédeélstvi s cilem zvySeni potravinové sobéstac¢nosti).

Nékteré priority strategie jsou shodné s ¢eskym Narodnim programem, zejména
snaha sladit systém vzdélavani a zameéstnavani s pozadavky trhu prace a nastolit
jednotny institucionalni ramec, ve slovenském programu naopak ve vybranych
studiich chybéla zminka o motivaci na trhu prace.

4.2.2 Zmény na trhu prace po vstupu Slovenské republiky do EU

Rozvoj lidskych zdroji a budovani jednotného trhu prace se stalo prioritou pro
evropské zemé, odviji se od ideji ucici se spolecnosti. Podle Antalové a Rievajové
vznikla na Slovensku potieba rozpracovani koncepce rozvoje lidskych zdroji na
novych filozofickych zakladech v souvislosti s integra¢nim procesem do novych
evropskych a svétovych struktur. Do té doby se dle autorek zdiraznovaly spise
ekonomické ukazatele a ne harmonie potieb praxe a vzdélavani. Koncept uéici
se spolecnosti je tedy postupné zacdleniovan, zatim ma vSak Slovenska republika
malo udicich se organizaci, zastoupené pievazné velkymi zahrani¢nimi firmami
(Antalova, Rievajova, 2011).

Na rozdil od CR, Slovenska republika jiz p¥ijala spole¢nou evropskou ménu.
Rastislav Bednarik ve svém prispévku k védecké konferenci v Bratislavé testuje
hypotézu, zZe mélo prijeti eura pozitivni vliv na fungovani podniki a podporuje
jejich mezinarodni aktivity. Hypotéza je testovana v obdobi finan¢ni krize. Dle
vysledki priizkumu hodnoti vétSina podniki vliv zavedeni eura pozitivné, av§ak
cast podniki deklarovala negativni vlivy. Vliv eura se ukazal vyrazné vyznamny
pouze u snizovani nakladi sménnych kurzii; doslo ke snizeni kurzového rizika.
Podle ¢tvrtiny podnikt se mirné zvysila konkurenceschopnost, 15,2 % podnikta
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naopak uvedlo jeji snizeni. Mirné se zvysil tlak na rist mezd (dle ¢tvrtiny podni-
ki), témér tretina podnikd uvedla, Ze doslo ke snizeni zaméstnanosti, naopak
14,2 % podnikt uvedlo, Ze se u nich zaméstnanost zvysila. Pfimy vliv eura na
sniZeni zaméstnanosti uvedlo 18,4 % a na zvySeni pouze 4,5 % podniki. Pouze
mala ¢ast podnikli spojovala zavedeni eura se zvySovanim podpory pro rozvoj
kvalifikace zaméstnanci, a to 10,9 % (Bednarik, 2011).

Dle Martincové je slabinou Slovenské republiky mimoradné nizka aroven
investic do oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, vyrazné zaostava za primérem
Evropské unie. Doporucuje proto podporu této oblasti a jeji integrace do evrop-
ského a svétového vyzkumného prostoru (Martincova, 2011).

V souvislosti se vstupem Slovenska do EU se zvysil pocet Slovakt pracuji-
cich v zahranici. V roce 2009 vsak jejich pocet poklesl oproti roku 2008 (krize)
o vice nez 23 % — vroce 2009 tedy pracovalo v zahrani¢i priblizné 129 tisic ob-
¢ant SR, coz bylo o 39 tis. méné nezZ v roce predchazejicim. V roce 2009 migro-
valo nejvic obéanti SR za praci do Rakouska a Ceské republiky, nejvice z nich se
uplatnilo ve stavebnictvi a v primyslu. Ivan Chrappa z Odboru Statistiky prace
amiezd Statistického tradu vak upozortiuje, Ze podle mezinirodni metodiky
jsou zde zahrnuty pouze osoby, které pobyvaly pracovné v zahranici v obdobi do
jednoho roku, tzn., Ze redlné ¢islo je vyssi. Celkova mira nezaméstnanosti pred-
stavovala v roce 2009 12,1 %, tedy 324 tisic ob¢anti, coz je v porovnani s rokem
2008 nartst o0 25,9 % (ekonomika.sme.sk, 2010).

V roce 2013 pocet Slovaki pracujicich v zahraniéi vzrostl na 136 tis., coz je
vice nez pred krizi. Nejvice z nich pracuje v Ceské republice, v Rakousku a Né&-
mecku (SU SR, 2014).

4.3 Postaveni absolventi na trhu prace

4.3.1  Absolventi jako lidsky kapital

V souvislosti s uplatnénim absolventi nesmim opomenout lidsky kapital, jehoz
prvky jsou vyznamnym faktorem pti hledani zaméstnani. Pojem lidsky kapital
zavedl do ekonomické teorie Milton Friedman, dale se jim zabyvali a rozpraco-
vali napriklad T. W. Schultz a G. Becker. Schultz jej poprvé pouzil ve své praci
vroce 1961 a v pozdéjsi praci zroku 1981 vysvétlil takto: ,Vezméte v uvahu
vSechny lidské schopnosti, at uz vrozené ¢i ziskané. Ty, které jsou cenné a mo-
hou byt vhodnym investovanim rozsireny, budou tvorit lidsky kapital.“ (Kou-
bek, 2003, Shultz 1961 a 1981).

N. Bontis, N. C. Dragonetti, K. Jacobsen a G. Ross nabidli dle Koubka v roce
1999 podrobnéjsi definici: ,Lidsky kapital predstavuje lidsky faktor
v organizaci; je to kombinace inteligence, dovednosti a zkusenosti, co dava
organizaci jeji zvlastni charakter. Lidské slozky organizace jsou ty slozky, kte-
ré jsou schopny uceni se, zmeny, inovace a kreativntho tsili, coz pii Fadné mo-
tivaci zabezpecuje dlouhodobé pi-eziti organizace.“ (Koubek, 2003).

Brozova vidi specificky charakter lidského kapitalu od ostatnich druhi ka-
pitalu v tom, Ze je vazan na svého nositele — ¢lovéka. , Lidsky kapital je vzdéla-
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vanim a kultivaci utvaren na zakladech prirozeného nadani a talentu a zu-
slechtovan dalsimi osobnimi vlastnostmi, jako jsou napr. cilevédomost, vytrva-
lost, ctizadostivost, schopnost komunikace. Dotvaii jej i zpiisob chovant, oblé-
kani a v neposledni iadé i vzhled jeho nositele.“ Vzdélani je v jeji praci chapano
jako lidsky kapital a financni prostfedky na néj vydané jsou prostiedky investo-
vanymi (Brozovéa, 2003).

Lidsky kapital se sklada z nehmotnych zdrojii, které pracovnici poskytuji
svym zaméstnavatelim. Davenport (1999) tvrdi Ze: ,Lidé maji vrozené schop-
nosti, chovani a osobni energii a tyto slozky vytvareji lidsky kapital, ktery
vnaseji do své prace. A jsou to oni, nikoliv jejich zaméstnavatelé, kdo vlastni
tento kapital a rozhoduje kdy, jak a kam jej budou vynakladat a prispivat jim
k dosazeni néjakého cile.“ (Armstrong, 2006). Prace je tedy dvoustrannou vy-
meénou hodnot; pracovnici i zaméstnavatelé investuji do lidského kapitalu ke
vzajemnému prospéchu.

Teorie lidského kapitalu zddraznuje pridanou hodnotu, kterou mohou lidé
prispét organizaci. Pohlizi na lidi jako na jméni (aktivum) a zdtraziuje, Ze in-
vestice do lidi prinasi mnohé vyhody a neméla by se brat pouze jako vynalozZeni
nakladd (Armstrong, 2006).

Autori povazuji investice do vzdélani prinosnymi, Brozova tvrdi, ze zvysuji
dichod a maji pozitivni vliv na celkovy ekonomicky rtst. G. Becker dokazuje, Ze
vynosy z investic do lidského kapitalu (mzdy, dichody, bohatstvi), jsou v po-
slednich desetiletich vyssi nez vynosy z investic do jinych odvétvi. Ovliviiuje jak
spolecensky produkt, tak zisky. Ackoliv se naklady na vzdélani vyrovnaji vyno-
sim az za dlouhou dobu, je troven mezd a bohatstvi u vzdélanych lidi vyssi
(Becker, 1993, Brozova, 2003, Mazouch, Fisher, 2011).

Z uvedenych teorii jednotlivych autori vyplyva jedine¢ny vyznam vlastnic-
tvi lidského kapitalu. Trend v poc¢tu absolventii vysokych skol je rostouci a kon-
kurence taktéz stoupd, specifické schopnosti, dovednosti ¢i zkuSenosti se tak
stavaji pro absolventy velkou vyhodou na trhu prace. Cilem absolventt by mélo
byt rozvijet a zdokonalovat sviij potencial a vzdélavat se, vytvorit si vlastni kon-
kurenéni vyhodu ¢i vyhody oproti ostatnim uchaze¢tim — byt lepsi nez ostatni.

4.3.2 Charakteristiky absolventi na trhu prace

Vysoké gkoly v Ceské republice i na Slovensku produkuji roéné tisice absolventi,
jejichZ poéty dle studijniho oboru jsou znazornény v tabulce ¢. 1. V CR bylo
v poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2012, nejvice absolventli socidlnich
véd, obchodu a prava (spadaji sem mimo jiné i studenti ekonomie) a to pres
37 tis., tj. témér 35 % vSech absolventii, dale pak absolventt z obort tykajicich
se ucitelstvi a pedagogiky (15,682 tis., tj. 14,6 %) a na tfetim misté absolventii
z obort strojirenstvi, vyroby a stavebnictvi (13,196 tis., tj. 12,2 %). V tabulce je
také vidét o kolik vzrostl pocet absolventt za 10 let (Database Eurostat, 2014).
Na Slovensku bylo v roce 2012 také nejvice absolventt socialnich véd, ob-
chodu a prava (23,391 tis., tj. 32,3 %), na druhém misté absolventi obort tyka-
jicich se zdravi a socialnich sluZeb (14,077 tis., tj. 19,5 %, coZ je vice nez v CR),
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dale pak strojirenstvi, vyroby a stavebnictvi (9,503 tis., tj. 13,1 %) a ucitelstvi
a pedagogiky (9,330 tis., tj. 12,9 %); (Database Eurostat, 2014). Jak jiz bylo uve-
deno, jednim z cilt narodnich strategii zamérenych na vzdélavani a zaméstna-
vani je sladit vystupy Skolského systému s trhem prace; do jaké miry je tento cil
splnén, vsak jiz neni cilem této prace.

Tab. 1 Absolventi terciarniho §kolstvi (ISCED 5-6) podle oboru vzdélani v CR a SR v tis.

b di CR SR

Obor studia 2002 2012 2002 2012
Ucitelstvi a pedagogika 6,586 15,682 4,536 9,330
Humanitni védy a uméni 3,550 8,521 1,665 4,695
Socialni védy, obchod a pravo 12,887 37,549 7,816 23,391
Pfirodni védy, matematika a vypocetni technika 4,926 10,094 2,423 5,412
Strojirenstvi, vyroba a stavebnictvi 5,196 13,196 4,680 9,503
Zemédélstvi a veterinarni védy 1,549 3,959 1,054 1,246
Zdravotnictvi a socialni sluzby 6,305 10,442 4,144 14,077
Sluzby 1,629 5,034 1,844 4,720
Nezafazené 1,036 3,296 0,000 0,000
Celkem 43,664 107,773 28,162 72,374

Zdroj: Database Eurostat, 2014

Velmi dileZitou charakteristikou je nezaméstnanost. Cesky statisticky tiad uda-
va celkovy pocet nezaméstnanych v roce 2013 368,9 tis., z toho 94,2 tis. ve véku
25-34 let, 89,2 tis. ve véku 35-44 let a 69,1 tis. ve véku 45-54 let. V roce 2012
bylo v Ceské republice 366,9 tis. nezaméstnanych, z toho 94,1 tis. ve véku 25-34
let, 82 tis. ve véku 35-44 let a 70,5 ve véku 45-54 let. Z celkového poctu neza-
méstnanych v roce 2013 bylo 8,5 % vysokoskolsky vzdélanych (nejvetsi procento
tvorili lidé se stirednim vzdélanim bez maturity; 44,3 %) a v roce 2012 bylo ne-
zaméstnanych vysokoskolaki 8,2 % z celku (CSU, 2014).

Dle datab4ze Statistického tiradu Slovenskej republiky bylo vroce 2013
117 tis. nezaméstnanych lidi ve véku 25-34 let, 80 tis. ve véku 35-44 let a 76 tis.
ve véku 45-54 let, celkovy pocet nezaméstnanych byl 386 tis. V roce 2012 to bylo
115 ve véku 25-34 let, 77 tis. ve véku 35-44 let a 71 tis. ve véku 45-54 let,
z celkového poctu 378 tis. nezaméstnanych. Doslo tedy k nartistu v poc¢tu neza-
méstnanych a nejvice ohrozenou skupinou byla skupina ve véku 25-34 let.
Z celkového poctu nezameéstnanych bylo 9,2 % vysokoskolsky vzd€lanych, coz je
0 1,4 p. b. vice neZ v predchazejicim roce, a 0,4 % nezaméstnanych s vyssim od-
bornym vzdélanim, coz je 0,1 p. b. méné nez v predchozim roce. Nejvice neza-
méstnanych bylo s ucnovskym vzdélanim bez maturity (36,6 % v roce 2013)
a dale pak s Gplnym stiednim odbornym vzdélanim (24,1 % v roce 2013); (Sta-
tisticky irad SR, 2014).

Pro srovnani uvadim data z databaze Eurostatu o mire nezaméstnanosti
v CR, SR a priimér EU28 v letech 2000 az 2013. Z obrazku &. 2 je ziejmé, Ze mi-
ra nezaméstnanosti Ceské republiky se pohybuje dlouhodobé pod priimérnou
nezameéstnanosti zemi EU, naopak Slovensko m4 miru nezaméstnanosti vyrazné



Trh prace a postaveni absolventti 29

nadpriimérnou. V roce 2013 byla mira nezaméstnanosti v CR p¥iblizné 7 % a na
Slovensku vice nez dvojnasobek, a to 14,2 % (Database Eurostat, 2014).
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Obr. 2 Mira nezaméstnanosti v CR, SR a EU28 v letech 2000 aZ 2013 v procentech
Zdroj: Database Eurostat, 2014

Nejvice nezaméstnanych absolventti VS v CR bylo v roce 2009 z ekonomickych
fakult (238), dale technickych fakult (191) a na tfetim misté absolventi ze sku-
piny filozofickych, teologickych a socidlnich fakult (129) a nejméné pak
z pravnickych fakult (8). Procentudlné v mife nezameéstnanosti byli na prvnim
misté absolventi zemédélskych fakult (6,1 %), nasledné uméleckych (5,5 %)
a prirodovédnych fakult (4,5 %), nejmensi mira nezaméstnanosti byla zazname-
nana u jiz jmenovanych pravnickych fakult (0,7 %) a 1ékarskych fakult (0,8 %).
(Koucky, Zelenka, 2009).

Mira nezaméstnanosti mladych lidi je zavisla na celkové mife nezaméstna-
nosti (ta je zavisla na vyvoji ekonomiky), avSak také podléha pravidelnym roc-
nim cyklim a vykazuje vyrazn€jsi zmeény a vykyvy. Dle Kouckého zpravidla na-
riista ve tretim kvartalu roku, kdy se vétSina absolventii ocita po ukonceni studia
poprvé na pracovnim trhu a naopak nejnizsich hodnot vykazuje ve druhém
kvartalu, kdy se jiz situace Cerstvych absolventi stabilizuje (Koucky a kol.,
2008). Tuto informaci potvrzuji pracovnici aradu prace, podle nichz je mi-
nimum nezameéstnanych absolventii v ¢ervnu, naopak béhem skolnich letnich
prazdnin a v za¥ se jich na UP eviduje nejvice (Skacelova, Vojtéch, 2009).

Z prizkumu provedeného prostrednictvim dotazovani pracovnikli aradu
prace vyplynulo, Ze obecné nejcastéjsi pricinou nezaméstnanosti absolventt je
nedostate¢na odborna praxe; tuto variantu oznacila tietina respondenti. K dal-
$im vyznamnym pri¢indm patfil dlouhodobé maly zajem o absolventy uréitych
obort. Vzhledem k tomu, Ze dotazovani probihalo kratce po vypuknuti ekono-
mické krize, téméf ¢tvrtina pracovnik UP vyjadtila nazor, Ze rozhodujici piici-
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nou nezameéstnanosti absolventt je praveé ekonomicka krize, kdy zaméstnavatelé
nechtéji prijimat absolventy, naopak dokonce propoustéji stavajici zaméstnance.
Mezi nejcast€jsi priciny toho, Ze se absolvent neuplatni, tedy patii:

¢ nedostateéni odborna praxe;

e vysoké pocty absolventii oboru;
dlouhodoby nezajem o absolventy oboru;
rozhodujici zaméstnavatelé jsou z divodu krize v Gtlumu;

e kompetence absolventti neodpovidaji pozadavkiim zaméstnavatelt;

e nezajem absolventi pfijmout pracovni nabidku;

¢ nedostateéna specializace absolventa.
Kromé vysokoskolského kmenového oboru Ekonomika a management se vsak
v odpovédich pracovniki UP tykajicich nezaméstnanosti vyskytovaly prevazné
obory stredoskolské. ,Podle Sestistuprové skaly uzité v dotazniku lze nejmensi
problémy s uplatnénim na trhu prace ocekdavat u absolventit vysokich skol,
v jejichz pripadé se vice nez 65 % respondentil priklonilo k hodnoceni spise
dobra, dobrda a velmi dobra. Se snizujici se urovni vzdélani se hodnoceni
uplatnitelnosti absolventit zhorsuje.“ Prizkum se zabyval také nedostatky ve
vzdélavani ze strany skol (Skacelova, Vojtéch, 2009).

Mladi lidé v CR stravili v priméru ve formalnim vzdélavani poéinaje zakladni
Skolou priblizné 13 let. Zelenka zpracoval tuto studii na zakladé tdaji poskytnu-
tych respondenty, kterym na konci roku 2007 bylo 19 az 29 let, a kteri jiz ukon-
¢ili vzdélavani, nebo stale studuji v ramei terciarniho vzdélavani. VOS navstévo-
valo priblizné 2,8 % lidi, kterym bylo v té dobé 19-29 a let, ve formalnim vzdéla-
vani byli 16 let. Uplatnéni student VOS bylo velmi dobré, piiblizné na trovni
uplatnéni mladych lidi, ktefi navstévovali gymnazium a bakalarsky stupen stu-
dia. Bakalarsky stupen navstévovalo 7,8 % mladych lidi (nejéastéji mu predcha-
zelo studium na gymnézium) a jejich uplatnéni bylo taktéz velice dobré. Spoko-
jeno s volbou své vzdélavaci drahy bylo témér 83 % z nich, necelych 15 % by voli-
lo vys$si Groven a priblizné 2,5 % by volilo troven nizsi. Délka hledani prvniho
zaméstnani byla u absolventti bakalarského stupné studia velice nizka, na dru-
hou stranu byl v této skupin€ pomérné vysoky vyskyt prace na ¢astecny uvazek
a na smlouvu na dobu urcitou, jak v prvnim, tak i v té dobé souc¢asném zameést-
nani. Obavy ze ztraty zaméstnani byly u bakalart minimalni, jejich spokojenost
s zivotem velice dobrd a nejvétsi podil z nich pracoval v kvartérnim verejném
sektoru jako zaméstnanec vysoce kvalifikovany (Zelenka, 2008).

Magistersky stupen studia navstévovalo dle studie 8,5 % mladych lidi, spo-
kojeno s volbou své drahy vzdélavani bylo zhruba 89 %, dalsich 10 % pomyslelo
vySe a jejich uplatnéni v porovnani s ostatnimi Zelenka vyhodnotil jako vyborné.
Délka hledani zaméstnani byla u absolventii magisterského stupné studia velice
nizka, nizky byl i vyskyt prace na ¢asteény tivazek a na smlouvu uréitou v prv-
nim, ale i v tehdejSim zaméstnani. Jejich socioekonomicky status je vyrazné nej-
vys$i, naprosta vétsSina vyjadrila celkovou spokojenost se Zivotem a jejich fi-
nané¢ni ohodnoceni bylo priimérné o témeér 4000 K¢ vyssi, nez u navstévovateli
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bakalarského studia. Ze studie vyplynulo, Ze vysokoskolaci si musi pockat na
prvni zaméstnani v priméru 3 mésice, zatimco vyuceni s maturitou 8 mésicii
a lidé se zakladnim vzdélanim dokonce 2 a ptl roku (Zelenka, 2008).

Pocet mladych lidi, kterym je 20 a vice let a zaroven studuji a privyde€lavaji
si praci, stoupa (Koucky a kol., 2008). Tento trend je pozitivni a je jednim
z predpokladii dlouhodobého uplatnéni na trhu prace.

Zavérem kapitoly shrnu nékteré vyhody a nevyhody absolventi terc. $kolstvi na
trhu préace. Studenti a absolventi podle Malinové a webu online-diagnostika.cz:

jsou ambiciézni, maji elan dokazat, ze se firmam vyplati je zaméstnat
a platit jim za jejich praci odpovidajici mzdu;

jsou adaptabilni a prinasi nové napady, zaroven prijimaji zpétnou vazbu
a prahnou po vlastnim rozvoji;

jsou vétSinou velmi dobte teoreticky pripraveni a vzdélani v odpovidaji-
cim oboru studia, znaji soucasné trendy;

velmi dobte zachézeji s internetem a obecné s vypocetni technikou a mo-
dernimi technologiemi;

jejich jazykové znalosti jsou vétSinou na vyssi Grovni nez u starsi generace
uchazecii o praci (avSak nebyva to vzdy pravidlem, existuji velké rozdily
v kvalité jazykovych znalosti a dovednosti absolventti);

nékteré dovednosti ziskané ve Skole jsou prenositelné a uplatnitelné ve
vice oborech, napr. schopnost komunikace (mluvené a psané), reSeni
problémi, prezentacni dovednosti, kritické analytické mysleni apod.;
akademické prostiedi je naro¢né nejen na faktické znalosti, ale podnécuje
studenty i ke schopnosti efektivné vyhledavat informace a sdilet je
s ostatnimi ku prospéchu celku, podpora tymové prace apod.;

mohou nabidnout jen omezené praktické zkusSenosti v oboru, ve kterém
se chtéji dale rozvijet; avSak ve srovnani se stfedoskolskymi absolventy
mohou nabidnout vice zkuSenosti;

néktefi maji minimalni praxi ¢i zanedbatelné zkusenosti ve srovnani se
starsimi uchazeci;

ziskavaji v priib€hu studia kontakt s praxi, napt. formou zpracovani di-
plomové prace ¢i staze;

maji konkrétnéjsi predstavu o svém profesnim zivoté ve srovnani se stie-
doskolaky, ale presto ani absolventi VS mnohdy nebyvaji pfipraveni na
cileny vstup na trh prace;

jsou zvykli udit se, zpracovavat informace, jsou flexibilnéjsi a rychleji si
osvojuji nové poznatky;

maji obvykle pro zameéstnavatele ptijatelnéjsi finanéni pozadavky;

snaze prijmou pracovni nabidku za mensi mzdu s moznosti profesniho
ristu i kariérového postupu;

nejsou zatizeni predchozimi pracovnimi navyky, velmi dobte se prizpt-
sobi organizacni kultufe i pracovnim pozadavkiim nového zaméstnavate-
le (Malinova, 2011, onlinediagnostika.cz, 2014).
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5 Faktory ovliviiujici uplatnéni
absolventu

Prechod ze vzdé€lavani na pracovni trh je komplexnim procesem s mnoha inter-
akcemi a proménnymi, které ovliviiuji kvalitu pirechodu. Interakce jsou vnitini,
v ramci vysokoskolského studia, primého vztahu mezi oblasti vzdélavani a pra-
ce, a také v ramci samotného trhu, a vnéjsi, v ramci zasazeni vysokoskolského
vzdélavani do celého Skolského systému, v ramci rozsahlého spektra a trovni
nabyvanych kvalifikaci a v ramci interakce svéta vzdélavani a prace s okolim —
s ekonomikou, se spolec¢nosti. VSechny tyto oblasti jsou zdrojem faktort ovliv-
nujicich uplatnéni absolventii na pracovnim trhu (Ryska, Zelenka, 2011).

Také Narodni informacéni centrum pro mladez rozlisSuje faktory uplatnéni
absolventii na trhu prace vnéjsi i vnitfni. Témi vnéjsimi jsou hospodarsky a so-
cialné-demograficky vyvoj regionu, zaméstnanost v dané oblasti a vnitfnimi jsou
aktivni pristup k hledani zaméstnani, Groven vzdélani, klicové kompetence ci
obor vzdélani (NICM, 2013).

5.1 Vnéjsi faktory

Vnéjsimi faktory ovliviiujicimi uplatnéni absolventi na trhu prace jsou mimo
jiné celkova tiroven ekonomiky, zejména HDP a celkova nezaméstnanost, dale
pak legislativni ramec zemé, vzdélavaci politika a politika zaméstnanosti,
z ¢ehoz vyplyvaji dalsi faktory, kterymi jsou kvalita Skolstvi a nabidky vzdélava-
ni, podpora Skolstvi, programy a dotace apod. Dalsi faktory souvisi
s mezinarodni integraci dané zemé, jedna se o zahrani¢ni programy a staze,
Erasmus apod. Vliv na uplatnéni maji také demografické vyvojové trendy, a také
moznosti a aktivity v jednotlivych regionech (Dvorakova, 2012; Koucky a kol.,
2008; Skacelova, Vojtéch, 2009; Smyth, Steimetz, 2008; Zadrazilova, 2010).
Mnohé z téchto vnéjsich faktori jiz byly nastinény v predchozich kapitolach.

Vnéjsi faktory je mozno klasifikovat také pomoci analyzy vnéjsiho prostredi
PEST, ktera zohlednuje faktory Politické a legislativni (napt. Zakonik prace,
volny pohyb osob vramci EU, vzdé€lavaci systém apod.), Ekonomické (vyvoj
ekonomiky a jeji urovern, inflace, nabidka a poptavka na trhu prace, nezamést-
nanost, vzdélavaci programy a strategie zameéstnanosti), Socialni a kulturni (so-
cialni prostredi a rodina, kvalita Skolstvi, socialni politika, demograficky vyvoj)
a Technologické (rozvoj technologii ve vystudovaném oboru). (Kozel a kol.,
2011).

5.1.1  Ekonomicka aroven

Nejdilezitéjsim predpokladem tspésného pirechodu ze skoly na pracovni trh je
silna a dobte fungujici ekonomika. Podle Kouckého a kol. jsou vlivy vzdélavacich
systémi, struktur trhu prace a politik vzdélavani a zaméstnanosti v porovnani
s celkovym stavem hospodarstvi okrajové. Nicméné dodava, ze politiky vzdéla-
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vani, zaméstnanosti a socialni politika maji podstatny vliv na rozdily mezi ze-
mémi a hraji dilezitou roli pri vytvareni zakladt pro celozivotni uceni, pti feSeni
problémi s pfechodem skupin, u kterych je nejvétsi riziko socialni exkluze, a pri
zvySovani ekonomické efektivnosti a socialni spravedlnosti (Koucky a kol.,
2008).

Vyvoj ekonomiky jako celku povazuji za velmi dtlezity faktor i dalsi autori
(Baldwin, 2009; Hanzelkova a kol., 2013; Hobza, 2009). Hanzelkova a kolektiv
uvadi priklady, jaky mohou mit jednotlivé ekonomické faktory vliv na situaci na
trhu prace a tim i na rozhodovani podniki o personélni strategii. JestlizZe je eko-
nomika v recesi, maji personalisté vétsi vybér pracovnikd, v disledku zvysené
nabidky prace a poklesu mezd. Na druhou stranu je tfeba brat v ivahu fakt, ze
v obdobi recese mnoho firem spiSe propousti své zaméstnance, a také to, ze ji-
nak tomu muze byt v odvétvich anticyklickych. Rostouci inflace predstavuje tlak
na zvySovani mezd, av§ak roste-li ekonomika, maji firmy vétsi zisky. Dalsi hroz-
bou pro zaméstnavatele je zvySeni dani a plateb sociadlniho zabezpeceni pracov-
nikl, protoze dochazi ke ,zdrazeni“ prace, které miize vést k propousténi, a po-
tazmo pak k atlumu ekonomiky. Mezi dal$i ekonomickymi faktory patii napii-
klad zlepSeni podminek mezinarodniho obchodu (pfiliv zahrani¢nich pracovni-
ki), vstup do Evropské unie (moznost ¢erpani financi ze strukturalnich fondu),
kurzové zmény (Hanzelkova a kol., 2013).

V letech 2008 a 2009 CR i SR prochazely ekonomickou krizi a jeji vliv se
odrazil i v celém spektru interakei a faktord spojenych s prechodem absolventti
na trh prace. Ekonomicka krize jako externi faktor ovlivnila pfedevsim fungova-
ni trhu prace. Zameéstnanost absolventi vysokych skol se do Skolniho roku
2007/08 dlouhodobé zlepsovala, avSak kratce poté se zacdaly projevovat disled-
ky krize. Ve Skolnim roce 2007/08 bylo pil roku az rok po ukonceni studia ne-
zameéstnanych méné nez 2,4 % absolventii, ve Skolnim roce 2008/09 to jiz bylo
vice nez 2,8 % a ve Skolnim roce 2009/2010 doslo ke zvySeni na 4,2 %. Tento
vyvoj je ovlivnén i celkovym vyvojem na trhu prace, podobna ¢isla vykazuji i ab-
solventi s niz§im vzdélanim (Ryska, Zelenka, 2011). Vzestup miry nezaméstna-
nosti zptisobeny ekonomickou krizi potvrzuje také Dvorakova (Dvorakova,
2012).

Pracovni nejistotu zaméstnancii, vétsi proménlivost prace a obtiznéjsi hle-
dani nového pracovniho uplatnéni v obdobi recese uvadi také Kislingerova a kol.
(2011). Na pracovnim trhu se dle ni prosazuji dlouhodobéjsi trendy, které
v priibéhu krize posilily, ale nebyly krizi pfimo vyvolany. Piredev§im se zvySuje
tlak na flexibilitu (na strané zaméstnance i zaméstnavatele), tlak na vyssi loajali-
tu a angazovanost zaméstnancli v organizaci a pii plnéni pracovnich tukold.
Dlouhodobym problémem, ktery se v dobé krize dale prohloubil, je vytlacovani
nékterych skupin populace z trhu prace, predevsim starsich lidi (nad 50 let),
mladych lidi (absolventi), Zen s détmi a nekvalifikovanych osob nebo osob
s nizkou kvalifikaci. Vyznamnym faktorem pro trhy prace je konkurence trht
préace v jednotlivych zemich v diisledku pfesunu kapitalu na globalni trh (Kislin-
gerova a kol., 2011).
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5.1.2 Mezinarodni integrace a vzdélavani

Ceska i Slovenska republika jsou ovlivnény globalnimi procesy, jejichz diisledky
se promitaji také do situace na pracovnich trzich. Obé zemé jsou zapojeny do
mnoha evropskych programi na podporu vzdélavani. CR a SR jsou zapojeny
napriklad do programi mezinarodni organizace OECD zabyvajici se vzdélavaci
politikou, vyzkumem a inovacemi ve vzdélavani a rizenim vysokych skol (OECD,
MSMT CR).

Dalsi vyznamnou kategorii podpory vysokych $kol jsou programy Evropské
unie. Evropska unie podporuje programy pocatecniho, terciarniho a dalsiho
vzdélavani, které vedou ke zkvalitnéni a modernizaci vzdélavani a celkoveé k po-
sileni konkurenceschopnosti ekonomiky. Jedna se jednak o neinvesti¢ni aktivity
podporujici zvySovani kvality ve vzdélavani a rovnych prilezitosti zakd, dale
podporujici vzdélavani pracovnikl $kol, ¢i individualni vzdélavani a mobilitu
vyzkumnych pracovniki, a dale pak o investi¢ni projekty, které se tykaji zejmé-
na oblasti materialné-technického vybaveni a sniZeni energetické narocnosti
zlepSenim tepelné technickych vlastnosti obvodovych konstrukei budov (Dotace
pro Skoly, 2014). Nasledné uvadim seznam nékterych programi, které toto
umoznuji:

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (ve spol. s MSMT)
Operacni program Zameéstnanost

Integrovany regionalni operacni program

Operaéni program Zivotni prostfedi

Preshraniéni spoluprace

Horizont 2020 a dalsi.

Evropska unie vyznamné podporuje také vzdélavaci programy, z nichZz nejzna-
méjsi je ziejmé program Erasmus zaméreny na vysokoskolské vzdélavani a od-
borné vzdélavani na vysokoskolské arovni, soustreduje se na mobilitu a spolu-
praci ve vysokoskolském vzdélavani v Evropé. Aktivity programu Erasmus jsou
uréeny pro:

e vysokoskolské studenty, ktefi si preji studovat a pracovat v zahranici;

e vysokoskolské pedagogy a Skolitele z podniki, kteri chtéji vyucovat v za-

hranici;
e vysokoskolské pracovniky, ktefi maji zijem o vzd€lavani v zahranici
(NAEP, 2013).

Od roku 1998 se v Ceské republice zapojilo vice nez 58 tisic ¢eskych studenti
a témé¥ 21 tisic zaméstnanci a pedagogii z VS (Narodni agentura pro vzdélavaci
programy, 2013). Také na Slovensku jsou vSechny vetrejné i soukromé vysoké
skoly zapojeny do programu Erasmus. V akademickém roce 2011/2012 vycesto-
valo v SR prostfednictvim tohoto programu 2.169 studentii na studijni pobyt
v prameérné délce 5,22 mésicli a 516 studentli na pracovni staz v primérné délce
3,56 mésice. Celkem tedy vycestovalo 2.685 studentti, coz piredstavuje meziro¢ni
nartst o 9,23 % studentti. Nejvice vyslanych studenti, a to 586, studovalo na



Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventli 35

Univerzité Komenského v Bratislavé. Primeérny meésic¢ni grant studenta na stu-
dium ve zminovaném akademickém roce byl 398 EUR a na staz 509 EUR. Nej-
vice studentdi vycestovalo do Ceské republiky (304 na studium a 195 na st4z), do
Némecka a Spanélska (MSVVS, 2012).

5.1.3 Trh prace a politika zaméstnanosti

Trhy prace se potykaji se spoustou problémti, které maji negativni vliv na uplat-
néni, od nezameéstnanosti absolventi a dalsich ohrozenych skupin, velkého po-
¢tu osob s kvalifikaci neodpovidajici poZadavktim trhu prace, po nizkou mobilitu
pracovnikl a rozdily mezi regiony. Pfi¢in problému na trhu prace je spousta,
Dvorakova jmenuje kromé strukturalnich zmén v ekonomice nasledujici faktory:

e vysoké zdanéni prace (disledkem je rozsifeni Svarcsystému);
nepruzna pracovneépravni legislativa;
socialni davky nemotivujici k navratu na trh prace;
nevyhovujici systém vzdélavani a pripravy na budouci povolani;
nevyhovujici systémy odmeénovani, popiipadé mzdova diskriminace;
absence priznivého prostredi pro podnikani motivujici k tvorb€ novych
pracovnich mist;
maly zajem jedinct v produktivnim véku o dalsi profesni vzdélavani;

e pretrvavajici socialni a kulturni normy, kterou jsou v protikladu k princi-

pu odpovédnosti jedince za vlastni situaci. (Dvorakova, 2012).

Vyjmenované problémy se snazi odstranit jiz vySe zminované evropské a narod-
ni programy zaméstnanosti. Statni politika zaméstnanosti ve spravé MPSV
a Uradu prace CR usiluje o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po
pracovnich silach, o produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil a o zabezpecéeni
prava obcant. ,,Soucdasti statni politiky zaméstnanosti je podpora zrizovani no-
vych pracovnich mist poskytovanim prispévki zaméstnavatelitm pii zamést-
navant uchazec¢it o zaméstnani, i uchazec¢tim samotnym.”“ Obsahem pasivni po-
litiky je zejména vyplaceni podpor v nezaméstnanosti, na rozdil od aktivni poli-
tiky tedy nema motivaéni charakter k praci. Cilem aktivni politiky zaméstnanos-
ti je zaclenit nezaméstnaného do pracovniho procesu. (Integrovany portal
MPSV, 2012).

V soucasné dobé je aktivni politika zaméstnanosti zamérena na nékolik pro-
jektd, které jsou cileny predev§im na pomoc socialnim skupinam, jez jsou nejvi-
ce ohroZeny ztratou zameéstnani. Jedna se zejména o zvySeni zameéstnanosti
mladych lidi do 30 let, sniZeni po¢tu osob samostatné vydélecné ¢innych, které
jsou doc¢asné nezaméstnané v disledku sezénnich praci nebo hospodarské krize,
o podporu zameéstnavani absolvent apod. (Dvorakova, 2012).

Podle Zadrazilové vyznam aktivni politiky zaméstnanosti vzriisté s tim, jak
se v souvislosti s ekonomickou recesi zvySuje mira nezameéstnanosti. Mezi na-
stroje aktivni politiky zaméstnanosti patti podle zakona o zaméstnanosti rekva-
lifikace, investi¢ni pobidky, verejné prospésné prace, spolecensky tcelna pra-
covni mista, preklenovaci prispévek, prispévek na zapracovani a prispévek pri
prechodu na novy podnikatelsky program. Soudasti aktivni politiky zaméstna-
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nosti je i poradenstvi aradu prace pro volbu povolani a zprostredkovani vhod-
ného zameéstnani, podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a cile-
né programy k feSeni nezaméstnanosti schvalované vladou nebo Ministerstvem
prace a socialnich véci (Integrovany portal MPSV, 2012; Zadrazilova, 2010).

Pasivni politika zaméstnanosti je podporovana Bilou knihou Evropského
spolecenstvi. Spociva v zabezpeceni zivotnich podminek nezameéstnanych for-
mou davek a podpor v nezaméstnanosti; jsou tedy nahradou pracovniho prijmu
a motivace k novému pracovnimu uplatnéni. Jsou vyplaceny pouze v podpirci
dobé a jejich vyse je zavisla na predchozich pracovnich prijmech nezaméstnané-
ho (Dukova a kol., 2013). Jsou-li vSak tyto davky prilis vysoké, nezaméstnany se
s nimi miiZe spokojit jako s pravidelnym pfijmem a neni motivovan aktivné hle-
dat zaméstnani.

Absolventi jsou jednou z nejvice ohroZenych skupin na trhu prace, a proto
jsou nékteré programy zaméfeny pravé na né. Zminim praveé jeden z programi
— Staze pro mladé zajemce o zaméstnani — jehoz realizatorem je Fond dalsiho
vzdélavani a prispévkova organizace Ministerstva prace a socidlnich véci. Cilem
tohoto projektu je usnadnit mladym absolventiim skol jejich prvni vstup na trh
préace, a prispét tak ke snizeni rostouci nezaméstnanosti této skupiny. Program
poskytuje zakiim a studentim moznost ziskat praktické zkuSenosti b€hem stu-
dia (Staze pro mladé, 2014).

5.1.4 Demografické faktory

Demografické faktory, tedy proménlivost reprodukce obyvatelstva odrazejici se
v promeénlivosti reprodukce pracovnich zdroji (kolisani vyvoje porodnosti, ko-
lisani velikosti vstupti do produktivniho véku a vystupti z n€j), prostorova mobi-
lita obyvatelstva véetné mezistatni mobility a dalsi charakteristiky popula¢niho
vyvoje, ovliviiuji kolisani nabidky pracovnich sil na trhu prace (Koubek, 2003).
Demograficky proces, prodluzovani skolniho vzd€lavani a expanze terciarniho
vzdélavani promeénuji rozsah a strukturu pirechodu absolventi vysokych skol na
pracovni trh (Koucky, Zelenka, 2009). Také socidlni kapitél, ptivod, pohlavi,
mnohdy i rasa a ndbozenstvi maji vliv na uplatnéni pracovni sily (Benes, 2014).

V soucasnosti dochazi k nartistu vysokoskolskych studenti, a tedy i k néa-
ristu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva. Podle BeneSe expanze terciarniho
vzdélavani vede k tomu, zZe vzdélani relativné ztraci na vyznamu — mnoho vyso-
koskolsky vzdélanych dnes pracuje na mistech, ktera vyzaduji jen stiedoskolské
vzdélani. Potvrzuje to tim, Ze reprezentativni slovensky vyzkum na vzorku
15.000 vysokoskolaki z roku 2007 dokazal, Ze tfetina absolventl vysokych skol
na svém pracovnim misté vysokoskolské vzdélani nepotiebuje (Benes, 2014;
MPSVR, 2014).

Shavit a kolektiv tvrdi, Ze expanze tercidrniho vzdélavani vytvari nové prile-
Zitosti, ale také zmensuje jeho hodnotu. Argumentuji odklonem k nizsim stup-
nim vzdélavani (napi. Bc., pozn. autorky), avsak dodavaji, ze pokud jsou tyto
nizsi stupné schopny privést do vzdélavani i studenty, kteri by se jinak terciar-
niho vzdélavani nezuacastnili, mohou predstavovat pozitivum (Shavit a kol.,
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2007). Studie OECD poukazuje na to, ze expanze terciarniho vzdélavani vede
k prohlubovani lidského kapitalu a z jejiho zavéru vyplyvaji jednoznac¢na poziti-
va expanze terciarniho vzdélavani (Santiago a kol., 2008).

Dals$im vnéjSim faktorem, ktery ovliviiuje pracovni uplatnéni, je pohlavi.
Smyth a Steimetz prokéazali, Ze vzdélanostni segregace podle pohlavi hraje vy-
znamnou roli pfi utvareni genderové segregace na pracovnim trhu. V poslednich
letech doslo ve vétSiné evropskych zemi k vyznamnému nartstu participace Zen
ve vysSim vzdélani, avsak nic to nezménilo na genderovém rozdéleni pti volbé
studovanych obord, tj. Zeny a muzi si voli stale rozdilné studijni obory. Tim je
mysleno napriklad to, ze technické obory studuje vice muzti a humanitni obory
a socialni védy vice zen; je to dano viceméné spolec¢enskymi zvyky ¢i stereotypy
(Kubalkova, Wennerholm Céslavské, 2010; Smyth, Steimetz, 2008).

Dale je patrné, Ze u zen do 34 let véku je vyssi podil vysokoskolsky vzdéla-
nych osob nez u muzi. Vyznamnou ulohu zde dle Mikolase hraje nacasovani
narozeni ditéte, coZ u Zen vede k prerusenti jiz nastartovaného kariérniho ristu.
Sirovatka prisuzuje rodic¢ovstvi také jisty vliv a argumentuje Setfenim, kde se
z rozdilu mér zaméstnanosti muzi a Zen zjistilo, Ze Zeny jsou zaméstnavany mé-
né ¢asto nez muzi, pokud maji nizsi vzdélani, ale predevsim pokud pecuji o dité.
(Mikolas a kol., 2011; Sirovatka, 2009).

V soucasnosti hodné diskutovanym problémem, ktery v budoucnu velkou
meérou ovlivni trh prace je starnuti evropského obyvatelstva. V kratkodobé per-
spektivé dojde k poklesu osob v produktivnim véku, ptitom tvorba novych pra-
covnich mist a rist zaméstnanosti jsou klicovymi predpoklady udrzitelnosti na-
rodnich systémi socialniho zabezpeceni a jiz zminovaného evropského socialni-
ho modelu (Dvorakova, 2012).

V souvislosti se starnutim populace je dnes podle Pauknerové v zemich EU
pétina pracovnikd starsich 50 let, a v CR je tento trend je$té vyraznéjsi. Soucas-
né se u nas zvysuje prumeérna délka zivota. Vzhledem k tomu, Ze firmy prichazeji
o kvalifikovanou a stabilizovanou pracovni silu, ukazuje se nutnosti pfijat nova
opatieni jak ze strany statu (dichodova reforma), tak ze strany zaméstnavatelt
(Pauknerova a kol., 2012).

Podle Tomese ma proces demografického starnuti vyznamné disledky pro
hospodarskou politiku, nebot zasadné ovliviiuje fungovani penzijniho a zdra-
votniho systému a dostava jiz nastavené systémy pod velky tlak. Evropska kon-
cepce statu blahobytu, jejiz soucasti se staly rozsahlé socialni programy, se do-
stava do krize. V soucasnosti jsou tyto programy povazovany za jednu z hlavnich
pri¢in nepruznosti na trhu prace a vysoké nezaméstnanosti a jejich celkovy pri-
nos je zpochybnovan (Tomes, 2008). Starnuti populace tedy vyvolava stale vétsi
potiebu reformovat sou¢asnou socilni a statni politiku zaméstnanosti.

5.1.5 Socialni faktory

V neposledni fadé je potieba zminit socialni faktory. Socialni prosttredi uplatiiu-
je na clovéka zasadni vliv a vede jej procesem socializace k preméné
z biologického tvora ve spole¢enskou bytost. Kvalita vychovného a socializac¢ni-
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ho a socializacniho prostredi rodiny je celozivotné nejvyznamnéjsi, v jistych zi-
votnich etapach na nas maji vliv také pratelé ¢i kolegové (Prochazka, 2012). Vliv
rodiny jako jeden ze zasadnich faktort ovliviiujicich uplatnéni potvrzuji také
dalsi autori (Acker-Ball, 2007; Gillernova a kol., 2011; Zelenka, 2008).

Sociélni faktory zahrnuji vlivy blizkého i vzdalené€jsiho, a také globalniho
prostiredi (obce, regionu, statu i SirSich socialnich celki, jako jsou euroregiony ci
cela Evropska unie). Podle Horské se jedna zejména o faktory souvisejici
s proménami spolecnosti a zptisobu Zivota lidi véetné sdilenych hodnot, systémi
presvédceni, struktury instituci apod. Podminky skoly mohou ovliviiovat nasle-
dujici faktory: promény demografické krivky, hustota a migrace obyvatel, do-
pravni obsluznost, sociokulturni prostiedi (socialné znevyhodnéni, minoritni
skupiny apod.), aroven vzdeélani rodici a jejich vliv na aspésnost studentd, pre-
vazujici zivotni styl rodin (vliv na motivace a zajmy), rodinné zazemi, vliv médii,
hodnoty a poloha skoly a dalsi (Horskéa, 2009).

5.2 Vnitrni faktory

Vnitini faktory jsou faktory, které mohou absolventi ovlivnit vlastnim snazenim,
uéenim, vili. Model Gspésnosti na trhu prace zpracovany Vyzkumnym tstavem
prace a socialnich véci povazuje za primarni faktor tspésnosti lidsky kapital;
prosazuji se osoby s vy$sim lidskym kapitdlem. Uspéch na trhu prace je dale
ovlivnén charakterem a strukturou lokalniho trhu (Mares a kol., 2002).

Podle Stastnové jsou v navaznosti na vyzkum zjistujici pozadavky zamést-
navatel{i na trhu prace absolvent{i VS vyznamné nasledujici faktory:
smysl pro kvalitu;
osvojeni odborného zakladu;
ochota ucit se;
schopnost rozhodovat se;
vnitfni motivace;
zbéhlost v cizich jazycich;
iniciativa;
tvotivost (Stastnova, 1999).
Smyl pro kvalitné odvedenou praci predstavuje u vysokoskolského absolventa
podle uvedeného vyzkumu nejvétsi roli z hlediska jeho uplatnéni na trhu prace.
Tato vlastnost byla velmi dilezita pro 86 % zaméstnavateld. Dal§im vyznamnym
faktorem je ochota udit se, ktera byla velmi dtlezita pro 80 % dotazovanych za-
méstnavateld. Oproti absolventiim nizsich stupnt vzdélani se od vysokoskolsky
vzdélaného absolventa poZaduje rozvoj dalSich vlastnosti a rysti umoziujicich
samostatnost v jednani a schopnost rozhodovat se (velmi dtlezita pro 73 % za-
meéstnavatelil), iniciativa, kreativita a schopnost fesit vzniklé situace. Vyrazné
vétsi Sanci na uplatnéni maji ti, ktefi ovladaji cizi jazyky. Z vyzkumu také vyply-
va, Ze vysoké skoly by mély klast vetsi dliraz na podporu iniciativy a tvorivy pri-
stup k realité. Negativnim zjisténim bylo, Ze vzajemna intenzita kontakti s fir-
mami, byla u VS oproti §koldm na niz$im stupni vzdélavani nejnizsi (Stastnova,
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1999). Nutno dodat, Ze tento vyzkum je jiz vice nez 15 let stary a pozadavky trhu
préce se velmi rychle méni.

Studie zaméfena na nazory pracovnikt tradi prace na uplatnéni absolven-
tl z roku 2004 povazuje za nejdilezitéjsi kompetence absolventi VS nasledujici:
astni a pisemny projev (98,5 %), ochota ucit se (98,5 %), zbéhlost v cizich jazy-
cich (98,5 %), prace s informacemi (98,4 %), schopnost fesit problémy (97 %),
schopnost rozhodovani (95,5 %) a schopnost pracovat s PC (95,5 %), pricemz
v zavorkach je uvedeno, kolik procent pracovnikii hodnotilo dany faktor jako
,velmi dileZity“. Zavér této studie pro studijni obory VOS a VS k4, Ze by méla
byt ve zvysené mire posilena priprava na osvojeni obecnéjSich schopnosti,
zejména umeét se rozhodovat, reSit problémy a nést zodpovédnost (Trhlikova,
Vojtéch, 2004).

Faktory zobrazené na néasledujicim schématu vychazeji z dotaznikového
Setfeni Zelenky z roku 2008.

podpora ucitelt a
skoly

kvalita ucitelt a

RODINNE ZAZEM( Skoly

vzdélani rodict
povoléni rodica
ekonomicky kapital
socialni kapital

vlastni motivace
a zajem

dosazené
vzdélani

prvni zamést-
nani

vysledky vzdélani

podpora rodiny

Obr.3  Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventi na trhu prace
Zdroj: Zelenka, 2008

Autor zkoumal jak vnitini, tak vnéjsi faktory. Primarni faktory se tykaji rodin-
ného zazemi, tedy vzdélani rodic¢ti, povolani rodic¢ti, ekonomického kapitalu
a socialniho kapitalu (socialni zazemi, socialni postaveni rodiny, ze které jedinec
pochazi apod.). Ze studie vyplyva, Ze spolu s rostouci zivotni trovni rodiny klesa
doba hledani prace, tento vztah je vSak pomeérné slaby, pokud je ociStén od vlivu
dosazeného vzdélani. Podobné je to i u vlivu vzdélani rodi¢a. V primeéru kratsi
délku hledani prvniho zaméstnani méli respondenti, jejichz otec nebo matka
maji vysokoskolské vzdélani, nez ti, jejichz rodice maji vzdelani stredoskolské.
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Vyznamnou roli hraji socialni kontakty rodicti, které zkracuji délku hledani prv-
niho zaméstnani o 4,5 mésice. Pomérné nejasny vztah s délkou hledani je u stu-
dijnich vysledkli, neni patrnd vyznamna korelace. Rodinné zazemi ovliviiuje
vlastni motivaci, podporu rodiny a podporu ucitelt a rodicii, dal§imi faktory pri
hledani prvniho zaméstnani jsou dosazené vzdélani, studijni vysledky a kvalita
ucitelt a Skoly (Zelenka, 2008).

Pro presné urceni vlivli a vzajemné korelace pouzil autor regresni analyzu,
ktera ukazala, Ze vliv dosazeného vzdélani je naprosto zasadni a vSechny ostatni
faktory maji po odecteni jeho vlivu pomérné maly ptimy vliv na Groven socioe-
konomického statusu v prvnim zameéstnani. Z dalsich faktort ma nejvétsi vliv
povolani rodic¢d, socialni kapital rodi¢a a vSechny charakteristiky kvality vzdéla-
ni, nebo Zivotni droven rodiny. Na zisk kvalitniho prvniho zaméstnani méla na-
prosto zasadni vliv dosazena uroven vzdélani. U absolventi terciarniho vzdélani
mélo nejvétsi vliv povolani rodic¢i nasledované vlastni motivaci, podporou ucite-
14, socidlnim kapitalem rodi¢t a celkova kvalita vystudované Skoly (Zelenka,
2008).

Podle Kouckého a kol. je v zasadé nejvyznamnéjsSim faktorem piedurcujici
uspéch v profesnim Zivoté vzdélani. ,Zaméstnavatelé si podle ného vybiraji
pracovniky pro specifické pracovni pozice a iikoly a jednotlivci do néj proto
investuji tak, aby vylepsili svoje postaveni na trhu prace.” (Koucky a kol.,
2008).

Skacelova s Vojtéchem identifikovali ve svém priizkumu nésledujici znalos-
ti, dovednosti a schopnosti ovliviiujici iispé$né uplatnéni absolventi VS:
komunikaéni schopnosti a dovednosti (istni a pisemny projev);
zbéhlost v cizich jazycich;
schopnost rozhodovat se;
schopnost nést zodpovédnost;
zbéhlost v zachazeni s informacemi;
ochota ucit se;
zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky;
schopnost fesit problém;
¢teni a porozuméni pracovnim instrukeim;
adaptabilita a flexibilita;
schopnost vést;
schopnost tymové prace;

e préce s Cisly pti plnéni pracovnich kol ¢i pti pracovnim uplatnéni.
Kompetence vyjmenované vyse jsou usporadany podle dileZitosti, tj. od nejdi-
lezitéjsi po méné dilezité. U komunikacnich schopnosti a dovednosti oznacilo
96 % respondentt ,velmi dtlezité“, posledni kompetence prace s ¢isly pti plnéni
pracovnich tkold se jevila jako ,,velmi diilezitad“ pro 56 % respondenti. Nasledu-
jici vycet jiz uvadi nejdilezit&jsi faktory uplatnéni absolventi VS, piiemz
v zavorkach je uvedeno, kolik respondentti u daného faktoru odpovédélo ,velmi
dilezité“:

e aktivni pristup k hledani zaméstnani (93 %);
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e uroven vzdélani (59 %);

klicové kompetence (59 %, viz predchozi vycet);

obor vzdélani (57 %);

pripravenost absolventa orientovat se na trhu prace (55 %);

praxe (51 %);

e schopnost ud€lat dojem na zameéstnavatele (36 %);

e Siroké odborné a profesni znalosti a dovednosti (19 %);

e uzké (a hluboké) odborné a profesni znalosti a dovednosti (speciali-
zace; 7 %); (Skacelova, Vojtéch, 2009).

Mezinarodni projekty Reflex 2006, 2010 a 2013 kladou kromé zaméreni studij-
niho programu a indikatort profesniho tspéchu diiraz také na zptsoby vyuky
na vysokych skolach a mezi polozky sytici jednotlivé faktory radi:
e vytvareni vlastnich textii, pisemnych materiali;
ustni prezentace studenti;
uceni se Gcasti na projektech, vlastni feseni problému;
prace ve skupinach;
staze, praxe;
vycvik a ziskavani praktickych dovednosti a zkuSenosti;
ucast ve vyzkumnych projektech;
prednasky;
ziskavani teoretickych znalosti;
e ucitel jako hlavni zdroj informaci;
z nichz jako nejdtlezitéjsi se dle faktorové analyzy jevi mira individualniho uce-
ni, mira vyuky zamérena na profesi a praxi a podil teorie ve studiu (Ryska, Ze-
lenka, 2011; Stredisko vzdélavaci politiky, 2013).

V ramci riznych studijnich programi je na jednotlivé zptisoby vyuky kla-
den odli$ny diiraz; 13 oborovych skupin bylo rozdéleno do 6 skupin podle toho,
jaky zptisob vyuky je v téchto oborech preferovan. Ve zdravotnickych oborech je
naptiklad kladen velky diiraz na vyuku v podobé stazi, praxe a ziskavani prak-
tickych dovednosti a zkuSenosti, naopak pro skupinu zabyvajici se pravnimi
obory je charakteristicky predevsim nizky diiraz na individualni a praktickou
vyuku ve srovnani s jinymi obory (Ryska, Zelenka, 2011).

Projekt Reflex se snazi zodpovédét na otazky tykajici se toho, zda mame do-
statek ¢i nadbytek vysokoskolsky vzdélanych absolventti, zdali jejich oborova
struktura odpovida pozadavkiim pracovniho trhu, jaké kompetence absolventi
maji a jaké jim naopak chybi, zda jsou absolventi dostate¢né pripraveni na vy-
kon povolani, jaké dlouhodobé diisledky pro trh prace bude mit soucasny vyvoj
vysokého $kolstvi v CR, jaké jsou odli$nosti vzhledem k dal§im evropskym ze-
mim apod., a rovnéz dava doporuceni adresované vlade, vysokym Skolam, za-
meéstnavateliim a absolventim (Stiedisko vzd€lavaci politiky, 2013).

Skolni faktory jako faktory ovliviiujici uplatnéni byly zkoumany napiiklad
v zavislosti na reputaci Skoly (Wilson, Smith-Lovin, 1983), v zavislosti na social-
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ni siti Skoly (Rosenbaum a kol., 1999), nebo oboru studia (Reimer, Noelke,
Kucel, 2008). Kontakty uciteli odborného vzdélavani s mistnimi spole¢nostmi,
respektive zaméstnavateli, miizou pomoci studentiim vstoupit po ukonceni sko-
ly ihned do zaméstnani a vedou kvy$sim vydélkim a profesnimu ristu
v budoucnu (Rosenbaum a kol., 1999).

Vliv oboru vzdé€lani na uplatnéni na trhu prace zkoumali ve 22 evropskych
zemich Reimer, Noelke a Kucel. Dokazuji, Ze se zvySujicim poctem absolventt
univerzit upada hodnota diplomt, a to v riiznych oborech odlisn€. Dochazi pre-
devsim ke zhorseni moznosti uplatnéni pro drzitele diplomi z humanitnich obo-
ri a socidlnich véd, které pro jejich drzitele ve srovnani s jinymi obory znamena-
ji vyssi riziko nezaméstnanosti a niz§i zaméstnanecky status v zaméstnani (Rei-
mer a kol., 2008).

Profesni uspéch zavisi také na faktorech, jako jsou stupen vzdélani, obor
studia, ziskané kompetence pti vzdélavani, kvalita vzdélani zavisla na typu insti-
tuce, hodnoceni univerzity, financovani jejiho vyzkumu a studentskych vydajich
(Finnie, Frenette, 2003; Patria, 2011; Psacharopoulos, Patrios, 2004; Whitely,
2005).
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6 Vlastni vyzkum

6.1 Definice problému, stanoveni cilti a hypotéz

Pred vlastni realizaci vyzkumného Setfeni jsem si stanovila cile a hypotézy. Ci-
lem vlastniho vyzkumu je v souladu s cili prace identifikovat faktory ovliviiujici
uplatnéni absolventi terciarniho $kolstvi na ¢eském a slovenském trhu prace
a rozhodnout o jejich realném c¢i spekulativnim vlivu a nasledné provést kompa-
raci jednotlivych faktorii realné ovliviiujicich uplatnéni téchto absolventi
v Ceské republice a na Slovensku.

Vyzkum se sklada ze dvou logickych casti, ta prvni je zamérena prevazné na
studium a na kompetence ziskané v pritbéhu vysokoskolského studia, druha se
zabyva vstupem absolventa na trh prace, zejména specifiky pti hledani prvniho
zameéstnani po absolvovani terciarniho vzdélani.

V souladu s cili prace byly stanoveny nasledujici hypotézy:
e Hypotéza 1: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani v oboru, ktery vy-
studovali.
e Hypotéza 2: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani zejména pomoci
kontaktt své rodiny, pratel a znamych.
e Hypotéza 3: Absolventi, ktefi méli pti studiu zahrani¢ni zkusenost a pra-
xi, sehnali praci snadno.

Prvni hypotéza se zabyva tim, zda absolventi ziskavaji své prvni zameéstnani
v oboru, ve kterém se soustavné pripravovali na zameéstnani, tedy zda jejich pri-
prava koresponduje s obsahem jejich budouci prace. Druha hypotéza je zamére-
na na zpusob ziskavani prvniho zaméstnani a tteti na to, jaky vliv maji zahra-
ni¢ni zkusenosti a praxe na obtiznost hledani prvniho zaméstnani. Na stanovené
pracovni hypotézy navazuje samotna tvorba dotazniku.

6.2 Sbér dat

Dalsim krokem vyzkumu je vymezeni zakladni jednotky, opét s ohledem na do-
sazeni stanoveného cile. Tato jednotka je nositelem vlastnosti, které jsou pred-
métem Setfeni (Hebak, 2005; Pecakova, 2008; Stavkova, 2013). Zakladni jed-
notkou tohoto vyzkumu jsou absolventi, tedy lidé, jejichz celkova doba odborné
praxe nedosdhla po Gspésném ukonceni terciarniho studia dvou let (Zakonik
prace, 2014).

Vyzkum je realizovan prostfednictvim elektronického dotazniku obsahuji-
ciho zamérné cilené otazky, ktery jsem rozeslala studentskym organizacim
azejména organizacim absolventll pii jednotlivych vysokych skolach v Ceské
republice a na Slovensku, a také svym znamym. Jedna se tedy o metodu kvanti-
tativniho vyzkumu, primarni data byla ziskdna prostym nahodnym vybérem
pfimo od absolventii v obdobi od 21. 1. do 11. 3. 2015. Samotnému sbéru dat
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predchazel pilotni priizkum na malém vzorku respondentii, aby byla odhalena
a véas odstranéna slaba mista dotazniku, tzn., aby byly otazky poloZeny srozu-
mitelné a respondent byl schopen a ochoten na né odpovidat. Dotaznik by mél
byt co nejstrucn€jsi vzhledem k cili vyzkumu a nemél by obsahovat otazky, které
jsou z hlediska zjistovanych informaci zbyte¢né a dotazovani nadmeérné prodlu-
7uji (Pecakova, 2008). Pii pripraveé dotazniku je také tfeba dobte zvazit otazku,
jeji formu, stylizaci a sled jednotlivych otazek (Stavkova, 2013).

Celkem bylo poloZeno 35 otazek. V dotazniku jsou pouzity identifikacni
a filtracni otazky, jejichz ticelem je identifikovat osoby, které mohou poskytnout
urcitou informaci, vtomto pripadé€ jsou absolventy tercidrniho Skolstvi ne vice
nez dva roky a maji zkusSenosti s uchazenim se o zaméstnani na ¢eském nebo
slovenském trhu prace. Pouzila jsem také kontrolni otazky, abych zjistila, zda
respondent patii ke zkoumanému vzorku, a otazky tykajici se studia a hledani
zaméstnani uréené k naplnéni cile prace.

Vezmu-li v ivahu formu otazek, pracovala jsem prevazné s otazkami uza-
vienymi nebo polouzavienymi, které respondentovi umoznuji uvést vlastni od-
povéd v pripadé, Ze tazatel nevycCerpal vSechny mozné varianty, dale s otazkami
selektivnimi s vice moznostmi odpovédi (multiple response) a otazkami Skalo-
vymi, které umoznuji respondentovi vyjadrit sviij postoj k objektu zaznamena-
nim urcité pozice na stupnici. U posledné jmenované formy otazek jsem pouzila
sudy pocet kategorii, aby respondent vzdy zaujal urcity postoj a nebyl indife-
rentni (Pecakova, 2008; Stavkova, 2013). V zavéru dotazniku je ponechan pro-
stor pro ptripadné respondentovy pripominky, ¢i vyjadieni vlastniho nazoru.

V souladu s cili prace jsou prostrednictvim elektronického dotazniku zkou-
many faktory ovliviiujici uplatnéni, a to zejména vnitrni faktory, protoze prave
ty mohli respondenti ptipravujici se na vykon svého povolani ovlivnit. Zkouma-
né vnéjsi faktory (prvni ti) a vnittni faktory jsou nasledujici:

e pohlavi;
néarodnost (Cech nebo Slovak);
trh préace (¢esky nebo slovensky);
nejvyssi dosazené vzdélani;
obor vzdélani a diivod jeho vybéru;
kompetence, které si absolvent osvojil na VS (nap¥. smysl pro kvalitu,
zbéhlost v cizich jazycich);
zahranic¢ni zkuSenosti ziskané béhem studia;
absolvovana praxe;
pracovni zkuSenosti ziskané béhem studia;
nastroje vyuzité pii hledani zaméstnani.

Vyse uvedené faktory jsou vybrany na zakladé poznatki ziskanych studiem lite-
ratury. Opiraji se predevsim o studie Zelenky, Kouckého a o dtilezité kompeten-
ce identifikované Stastnovou, Skacelovou a Vojtéchem (Koucky a kol., 2008;
Skacelova, Vojtéch, 2009; Stastnova, 1999; Zelenka, 2008). Vyzkum se nezaby-
va faktory obtizné zjistitelnymi, napft. rodinnym a socidlnim prostiedim jedince.
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6.3 Vyhodnoceni vyzkumu a interpretace dat

Data ziskand pomoci dotaznikového Setreni byla nejdiive zkontrolovana, pri-
¢emz byly odstranény nevyhovujici, ¢i chybné vyplnéné dotazniky. 79 dotaznikt
bylo klasifikovano jako nevyhovujici, protoZe respondenti absolvovali terciarni
vzdélani pred vice nez 2 lety (tzn., dle definice absolventa jiz nejsou absolventy),
28 respondentii mélo pouze stredoskolské vzdélani, 128 respondentii nemeélo
zkuSenosti s prvnim zaméstnanim a 16 respondenti pracuje v zahranic¢i. Celkem
tedy vyhodnocuji 185 validnich dotazniki, coz je priblizné 42 % z celkového po-
¢tu navracenych dotaznikd.

6.3.1 Identifikac¢ni otazky

Pomoci identifikac¢nich otazek je provadéno tfidéni respondentt podle urcitych
parametrii, v tomto pripadé je to pohlavi, ndrodnost a trh prace, na kterém ab-
solvent pracuje. Z nasledujicich tabulek je patrné, ze 128 zGcastnénych respon-
dentd jsou Zeny a 57 muzi, v procentudlnim vyjadieni 69,19 a 30,81 %. Z celko-
vého po¢tu respondenti je 66,49 % Cechti (tj. 123) a 33,51 % Slovakd (j. 62),
coz priblizné odpovida kvotnimu vybéru dle poctu éeské a slovenské populace.

Otazka €. 1: Jaké je Vase pohlavi?

Tab.2  Tridéni respondent podle pohlavi

Pohlavi | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%]
Zena 128 69,19
Muz 57 30,81
Celkem 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka €. 2: Jaka je Vase narodnost?

Tab.3  Tridénirespondent podle narodnosti

Narodnost | Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost [%]
Cech 123 66,49
Slovak 62 33,51
Celkem 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsi identifika¢ni otdzka se pta na trh prace, na kterém absolvent pracuje. Re-
spondenti, kteri uvedli ,,v zahranici“, byli vylouceni jiz pred zacatkem vyhodno-
covani, protoze cilem prace je identifikovat faktory pouze na ¢eském a sloven-
ském trhu prace. Dotaznikového Setieni se zic¢astnilo 137 absolventt pracujicich
na ceském trhu prace a 48 absolventli pracujicich na Slovensku. Z celkového
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poétu 62 slovenskych respondentii pracovalo 14 na ¢eském trhu prace. Zadny
z Cechil nepracoval na slovenském trhu prace.

Otazka €. 35: Na kterém trhu pracujete?

Tab.4  Respondenti podle narodnosti a trhu prace

Odpovéd’ éesky trh prace | slovensky trh prace | Rddkové soucty
Cech 123 0 123
Slovdk 14 48 62
Obé skupiny 137 48 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

6.3.2 Otazky tykajici se studia a pracovnich zkuSenosti ziskanych
béhem studia

Prvni vétsi blok otazek se tyka terciarniho studia, ziskanych kompetenci, praxe
a pracovnich a zahrani¢nich zkusSenosti, které absolvent ziskal béhem studia.
V dotazniku jsou to otazky ¢. 3 az 17. Otazka €. 3 je zobrazena v nasledujici kon-
tingencni tabulce, porovnavala jsem nejvyssi dosazené vzdélani respondentti
a trh prace (otazka €. 35), na kterém pracuji. Nejvice respondentti (98) je baka-
larského stupné vzdélani, z toho 83 pracujicich na éeském trhu préace a 15 pracu-
jicich na slovenském trhu prace, 82 respondentii ma magistersky stupen vzdeé-
lani, 3 doktorsky a 2 respondenti vystudovali vys$si odbornou skolu.

Otazka €. 3: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Tab.5  Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti

Nejvyssi dosazené vzdélani | pracujici v €R | pracujici v SR | Radkové soucty
Bakalarské 83 15 98
Magisterské 51 31 82
Doktorské 1 2 3
Vyssi odborné 2 0 2
Vsechny skupiny 137 48 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Na otazku tykajici se nejvyssiho dosazeného vzdélani navazuje otazka ¢. 5, ktera
se pta na to, zda absolvent pokracuje ve studiu. Vétsina absolventii bakalarského
stupné studia odpovédé€la, ze pokracuje ve studiu, tj. 56 respondentt (57,14 %
bakalaii) a 42 bakalart uvedlo, Ze nepokracuji ve studiu. Naproti tomu vétsiné
absolventi magisterského stupné studia (75 tj. 91,46 % magistri) dosavadni
vzdélani staci a nepokracuji v dalsim studiu. 3 doktorandi ve studiu nepokracuji,
naopak oba dva absolventi vyssi odborné skoly ano.
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Otazka €. 5: Pokracujete ve studiu?

Tab.6  Pokracovani ve studiu v souvislosti s nejvyssim dosazenym vzdélanim
Nejvyssi dosazené vzdélani | Ano, pokracuje | Ne, nepokracuje | Radkové souéty
Bakalarské 56 42 98
Magisterské 75 82
Doktorské 0 3 3
Vyssi odborné 0 2
Vsechny skupiny 65 120 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsim zkoumanym faktorem je doba od absolvovani; respondenti, kteii absol-
vovali pred vice nez dvéma lety, byli z vizkumu vylouceni. RozloZeni je zobraze-
no v tabulce ¢. 8; nejvice respondentti absolvovalo v obdobi pred pitil rokem az
rokem, v ostatnich skupinach je pocet viceméné rovnomeérny.

Otazka €. 6: Jak dlouho jste absolventem vysoké skoly?

Tab. 7 Doba od absolvovani
Doba v letech | Absolutni ¢etnost | Kumulativni abs. cCet. | Relativni cetnost [%] | Kumulativni rel. cet. [%]
do pal roku 41 41 22,16 22,16
(0,5 a% 1) 59 100 31,90 54,06
(1az1,5) 41 141 22,16 76,22
(1,5az2) 44 185 23,78 100,00
Celkem 185 185 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Slozeni respondentti podle vystudovaného oboru je zobrazeno niZe; nejvice re-
spondenti studovalo ekonomické védy (112), na druhém misté technické védy
(30), dale pak humanitni a spolecenské védy (10) a zdravotnictvi, 1ékarstvi
a farmaceutické védy (10). Jak jiz bylo vyse uvedeno, v CR i SR je dle databaze
Eurostatu nejvice zastoupena skupina absolventi socialnich véd (zde patii
i ekonomie), obchodu a prava, technické védy jsou na tretim misté. Vzorek re-
spondentii zde tedy ne zcela odpovida realit€, je to dano kontakty v mém okoli.

Otazka €. 4: Vase nejvyssi dosazeni vzdélani je z oboru:

Tab. 8 Obor studia

Obor studia Cech | Slovak | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost [%]
Ekonomické védy 82 30 112 60,54
Technické védy 14 16 30 16,22
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Humanitni a spolec¢enské védy 7 3 10 5,41
Zdravotnictvi, Iékarstvi a farmaceutické védy 6 4 10 5,41
Prirodni védy 3 4 7 3,78
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 3 0 3 1,62
Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy 0 3 3 1,62
Pravni védy 2 1 3 1,62
Védy a nauky o kulture 1 0 1 0,54
Textilni design a textilni technika 0 1 1 0,54
Kombinace 5 0 5 2,70
Celkem 123 62 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Nejcast€jsim diivodem volby daného oboru byl pro 147 absolventt fakt, zZe pro
né byl obor zajimavy, 60 absolventli odpovédélo, Zze mé€lo s oborem zkuSenosti
na stiredni skole, 55 zvolilo dany obor kvili vzdalenosti od mista bydlisté, 46
kvili dobrému uplatnéni. Dalsi diivody jsou uvedeny v tabulce ¢. 9 nize, ktera
zarovel znazortiuje, pro¢ chtéli dany obor studovat ti, ktefi pracuji v CR, nebo
naopak v SR (absolutné i v procentech) a jejich sloZeni je velmi podobné. Nej-
méné respondentti uvedlo dtivod prestiz a kvalita fakulty a diivod jiny. Jako jiny
dtivod vyplnili respondenti napf. ten, Ze jiz pracovali v oboru a chyb€lo jim do-
statecné vzdélani, jeden respondent nenasel odpovidajici praci po bakalarském
studiu a jeden uvedl, Ze nasledoval svoji pritelkyni. Pro lepsi vizualizaci je uve-

den i obrazek ¢. 4.

Otazka €. 7: Proc jste chtéla/a studovat uvedeny obor?

Tab.9  Dtvod pro studium daného oboru

Duivod

pracujici v CR

pracujici v SR

Abs. ¢etnost

Rel. cetnost [%]

obor mne zajimal 105 (76,6 %) |42 (87,5 %) 147 79,46
mél/a jsem s nim zkugenosti na S$ 49 (35,8 %) 11 (22,9 %) 60 32,43
vzdalenost od mista bydlisté 46 (33,6 %) 9 (18,8 %) 55 29,73
kvali dobrému uplatnéni v budoucnu 35 (25,5 %) 11 (22,9 %) 46 24,87
prislib dobrého platu v budoucnu 23 (16,8 %) 12 (25,0 %) 35 18,92
nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru | 25 (18,2 %) 8 (16,7 %) 33 17,84
nepfijeti do jiného oboru 21 (15,3 %) 9 (18,8 %) 30 16,22
bylo to prani rodic¢d 20 (14,6 %) 8 (16,7 %) 28 15,14
prestiz a kvalita fakulty 15 (10,9 %) 8 (16,7 %) 23 12,43
jiny 15 (10,9 %) 3(6,3 %) 18 9,73

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Obr.4  Dtivod pro studium daného oboru
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Nasledujici tabulka ¢. 10 zachycuje jednotlivé kompetence absolventt ziskané na
vysoké skole a procentualni pocet respondentii, ktefi odpovédéli ano, spiSe ano,
spiSe ne ¢i ne. Jedna se o vlastni subjektivni hodnoceni respondenta. Na zakladé
rozhovort se spoluzaky a svymi znAmymi absolventy vychazim z piredpokladu,
7e Slovéci, ktefi pracuji na éeském trhu prace v Ceské republice i studovali. Je
vidét, ze u nékterych kompetenci prevladaji odpovédi ano, napiiklad zbéhlost
v zachazeni s informacemi, u slovenskych respondentt prevlada odpovéd ano
u schopnosti rozhodovat se, ¢teni a porozumeéni pracovnim instrukcim, osvojeni
odborného zakladu a iniciativé, u ¢eskych je relativné vice odpovidano ano na
kompetence schopnost nést zodpovédnost a schopnost sebeprezentace. Zaporné
odpovidali respondenti nejcastéji u zbéhlosti v cizich jazycich, pozitivniho mys-
leni, kreativity a IT dovednosti.

Dle Nérodniho tistavu odborného vzdélavani zameéstnavatelé za nejdilezi-
téjsi kompetence povazuji schopnost tymové prace, komunikacni dovednosti,
spolehlivost, loajalitu a zodpovédnost (NUOV, 2012). U komunikaénich doved-
nosti se Cesti respondenti priklonili v 54,01 % k odpovédi spise ano a v 27,74 %
ano, u slovenskych respondentii odpovédélo 56,25 % spiSe ano a 31,25 % ano.
U schopnosti tymové prace odpovédélo 40 % vsech respondentd, Ze tuto kompe-
tenci spiSe ovlada, 32 % odpovédélo strikiné ano, coz hodnotim kladné. Veteska
a Tureckiova uvadi kompetence, které pozaduji od svych zaméstnancti manaze-
. Za nejzadanéjsi kompetence byly v této studii zjistény opét komunikacni
schopnosti a dovednosti, na druhém misté schopnost vést a motivovat druhé,
dale pak profesionalni vystupovani a chovani a také schopnost tymové prace
(Veteska, Tureckiova, 2008). Podobnych studii je mnoho, nékteré se vénuji na-
priklad poZzadovanym kompetencim v konkrétnich oborech, avSak jejich vycer-
pavajici studium neni cilem mé prace.

Odpovédi respondentii jsou samoziejmeé subjektivni, osobné vidim problém
v hodnoceni spise ne a ne u ziskanych jazykovych schopnosti, které jsou dle mé-
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ho nazoru vzhledem k vysokému stupni evropské i svétové integrace duleZzité.
Bud se tedy absolventi v této kompetenci podcenuji, nebo je vyuka na vysokych
skolach v tomto sméru nedostacujici.

Otazka ¢. 8: Na vysoké skole jste si osvojil/a:

Tab.10 Pohled respondentii na ziskané kompetence

Relativni ¢etnost respondentd [%]
Ziskané kompetence pracujici v CR (137 = 100 %) pracujici v SR (48 = 100 %)
ano | spiSe ano | spiSe ne | ne ano | spiSe ano | spiSe ne | ne
Komunikacéni schopnosti a dovednosti 27,74 54,01 16,06 | 2,19 | 31,25 56,25 10,42 | 2,08
ochota vzdélavat se a prohlubovat své znalosti | 37,23 46,72 12,41 | 3,65(22,92 58,33 16,67 | 2,08
schopnost tymové prace 33,58 39,42 21,90 | 5,11 27,08 41,67 25,00 | 6,25
schopnost vést 10,22 37,23 41,61|10,95| 8,33 50,00 33,33 | 8,33
schopnost resit problém 34,31 51,82 11,68 | 2,19 | 43,75 45,83 6,25 | 4,17
schopnost rozhodovat se 29,93 53,28 14,60 | 2,19 | 43,75 39,58 10,42 | 6,25
zbéhlost v zachazeni s informacemi 47,45 43,80 8,76 | 0,00 | 54,17 37,50 8,33 | 0,00
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 32,12 53,28 12,41 2,19 45,83 20,83 27,08 | 6,25
osvojeni odborného zakladu 31,39 55,47 8,76 | 1,46|47,92 35,42 10,42 | 6,25
iniciativa 18,98 41,61 34,31| 5,11 16,67 43,75 31,25 | 8,33
kreativita 11,68 40,15 35,04 | 13,14 | 10,42 37,50 35,42 | 16,67
adaptabilita a flexibilita 30,66 46,72 18,98 | 3,65|22,92 56,25 12,50 | 8,33
schopnost nést zodpovédnost 40,88 37,23 20,44 | 1,46 | 35,42 45,83 16,67 | 2,08
schopnost sebeprezentace 40,88 35,77 20,44 | 2,92 (33,33 45,83 20,83 | 0,00
IT dovednosti 18,98 37,96 30,66 | 12,41 | 10,42 29,17 50,00 | 10,42
zbéhlost v cizim jazyce 10,22 30,66 44,53 | 14,60 | 35,42 31,25 37,50 | 16,67
smysl pro efektivnost 14,60 51,82 28,47 | 5,11 27,08 54,17 14,58 | 4,17
smysl pro kvalitu 23,36 46,72 26,28 | 3,65]20,83 56,25 20,83 | 2,08
pozitivni mysleni 14,60 40,88 29,93 | 14,60 | 18,75 41,67 16,67 | 22,92
vnitfni motivace 29,20 40,15 21,17 | 9,4922,92 41,67 22,92 (12,50

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsi otazka v dotazniku se tyka toho, co respondentiim chybélo na vysoké skole
a op€t jsem zvolila skalu se sudym pocétem kategorii. Z odpovédi vyplyva, ze Cesti
absolventi ve Skole nejvice postradaji spolupraci skoly s firmami, protoze 68 %
z nich u tohoto kritéria odpovédé€lo ano nebo spise ano a rozvijeni jazykovych
schopnosti, coz viceméné koresponduje s odpovédmi u predchozi otazky. Slo-
vensti absolventi rovnéz postradaji nejvice spolupraci skoly s firmami; 88 % od-
povédelo ano nebo spiSe ano, dale pak priklady a zkusSenosti vyucujicich z praxe
a motivaci ze strany vyucujicich. Absolventi jsou naopak spokojeni s rozvijenim
komunikacnich dovednosti na §kolach a s prednaskami od externistt.
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Otazka ¢. 9: Na vysoké Skole Vam chybélo:

Tab.11  Co respondentim chybélo na vysoké skole

Relativni ¢etnost respondentt [%]

Odpovéd pracujici v €R (137 = 100 %) pracujici v SR (48 = 100 %)
ano | spiSe ano | spiSe ne | ne ano | spiSe ano | spiSe ne | ne
spoluprace skoly s firmami 40,88 27,01 21,17 [ 10,95 | 64,58 22,92 8,33 | 4,17
priklady a zkusenosti vyucujicich z praxe | 35,04 27,01 25,55 (12,41 | 45,83 27,08 22,92 | 4,17
prednasky z praxe (externisté) 27,74 24,09 35,04 | 13,14 | 31,25 22,92 29,17 | 16,67
rozvijeni komunikacnich schopnosti 18,98 25,55 42,34 | 13,14 | 16,67 27,08 43,75 (12,50
rozvijeni jazykovych schopnosti 39,42 25,55 24,09 | 10,95 | 33,33 31,25 20,83 | 14,58
vyuka v cizim jazyce 16,79 28,47 27,74 | 27,01 | 33,33 29,17 22,92 | 14,58
motivace ze strany vyucujicich 25,55 32,85 29,93 | 11,68 | 43,75 25,00 25,00 | 6,25
podpora vlastni iniciativy a kreativity 19,71 28,47 35,04 | 16,79 | 31,25 20,83 33,33 14,58

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Podle viceprezidenta Svazu primyslu a dopravy Radka Spicara je jednim ze z4-
sadnich problémt ve Skolstvi maly zajem o spolupraci mezi podniky a univerzi-
tami. Srovnava tento problém se Spojenymi staty, kde je vétsina prestiznich skol
bud z c¢asti financovana privatnim sektorem, nebo navazuje tzké spoluprace
pravé s firmami. Dal§im problémem je podle Spicara nesoulad mezi nabidkou
vzdélavaciho systému a poptavkou ze strany zaméstnavateli (Euractiv.cz, 2013).
Tento nesoulad pripousti i Ministerstvo prace a socialnich véci, Narodni dstav
pro vzdélavani, Cesky statisticky afad, Institat hospodarskej politiky, Institat
pre vyskum prace a rodiny, Giady prace a dalsi (nejen) ceské a slovenské organi-
zace, jejichz stanoviska jsem nasla béhem sekundarniho Setteni. Z divodu ne-
souladu nabidky a poptavky na trhu prace jsou vytvareny jiz vySe zminované
evropské a narodni programy a reformy.

Otazka €. 11: Mél/a jste néjaké zahranic¢ni zkusenosti béhem studia?

Tab.12 Zahraniéni zkuSenosti ziskané béhem studia

Odpovéd | Ano | Ne |Radkové soucty
Cech 31| 92 123
Slovak 26| 36 62
Obé skupiny | 57 (128 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsi otazka se tyka zahrani¢nich zkusenosti ziskanych respondenty béhem stu-
dia. Zahrani¢ni zkuSenosti ziskalo 30,81 % dotazanych, ztoho 31 Cecht, tj.
54,39 % a 26 Slovaku. Vysledky jsou vidét v tabulce ¢. 12 a v obrazku ¢. 5.
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Obr.5  Zahrani¢ni zkuSenosti ziskané béhem studia v relativnim vyjadieni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Studijni pobyty poméahaji rozvijet mnohé osobnostni rysy, naptiklad toleranci,
sebedtivéru, schopnost fesit problémy, znalost svych silnych a slabych stranek,

rozhodnost pfi prijiméni rozhodnuti, a tudiz maji vétsi potencial pro budouci

zaméstnavatele na trhu prace (Studentské finance.cz, 2014). Podle NUV maiji

firmy zajem o absolventy pracovnich stazi. V ptijimacich pohovorech se zohled-

nuji nejen ziskané vzdeélani a udeélené tituly, zaméstnavatelé porovnavaji také

praktické zkuSenosti, které se podarilo absolventiim béhem studia ziskat (Na-
rodni Gstav pro vzdélavani, 2015; VysokéSkoly.cz, 2012).
Nejcast€jsi zahranicni zkusenosti jsou studijni pobyty (42,11 %), pracovni

pomeér v zahranici ziskalo 22,81 % téch, ktefi maji zahrani¢ni zkuSenost, pracov-

ni staz 15,79 % a jazykovy pobyt 12,28 %. Respondenti méli na vybér i jinou
moznost, kde méli napsat jakou. Jeden respondent uvedl studium, dalsi uvedli
program Work and travel, kombinaci studijni pobyt a zahrani¢ni staz a kombi-
naci Erasmu a 4 odbornych zahrani¢nich stazi organizace IAESTE.

Otazka €. 12: O jakou zahrani¢ni zkusenost se jedna?

Tab.13  Zahrani¢ni zku$enost

Odpovéd’ Cech | Slovak | Radkové soucty
studijni pobyt (Erasmus apod.) 14 10 24
pracovni pomér 8 13
pracovni staz

jazykovy pobyt 6

jind moZnost 3

Celkem 31 26 57

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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| studijni pobyt (Erasmus apod.)

W pracovni pomér
pracovni staz
M jazykovy pobyt

M jind moZnost

Obr. 6

Zahrani¢ni zkuSenosti v relativnim vyjadieni
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Nejvice zahraniénich zkuSenosti je v délce 3 mésice az piil roku, déle pak 1 az 3
mésice, coz koresponduje s nejcastéjsi délkou studijnich programi na jeden se-

mestr. V 92,08 % pripadi netrvala zahrani¢ni zkusenost déle nez jeden rok.

Otazka €. 13: Jak dlouho trvala uvedena zahrani¢ni zkusenost?

Tab. 14  Délka zahraniéni zkuSenosti

Odpovéd Abs. ¢etnost | Kum. abs. ¢etnost | Rel. ¢etnost [%] | Kum. rel. ¢etnost [%]
do jednoho mésice 10 10 17,54 17,54
1 aZ 3 mésice 15 25 26,32 43,86
3 mésice aZ ptl roku 21 46 36,84 80,70
pal roku aZ rok 7 53 12,28 92,98
déle 4 57 7,02 100,00
Celkem 57 57 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Praxi béhem studia absolvovalo 86,49 % vSech respondentii. Praxi v rdmci po-
vinné $kolni praxe splnilo 56,93 %, tedy 78 ¢eskych absolventi a 33,33 %, tj. 16
slovenskych absolventdi. Praxi nad ramec povinné S$kolni praxe absolvovalo
31,39 %, tj. 43 ¢eskych a 47,92 %, tj. 23 slovenskych absolventii. Zadnou praxi
nema pouze 11,67 % Ceskych a 18,75 % slovenskych respondentii. Celkem praxi
nema 5 respondentii bakalarského studia, 19 magisterského a 1 vyssiho odbor-

ného vzdélani.
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Otazka ¢. 14: Mél/a jste béhem studia praxi?

Tab. 15

Praxe ziskana béhem studia

pracujici v R

pracujici v SR

Odpovéd Radkové soucty

Abs. Cetnost | Rel. cetnost [%] | Abs. Cetnost | Rel. cetnost [%]
ano, nad ramec povinné skolni praxe 43 31,39 23 47,92 66
ano, v rdmci povinné skolni praxe 78 56,93 16 33,33 94
ne 16 11,68 9 18,75 25
vSechny odpovédi 137 100,00 48 100,00 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 15 se tazala respondentii na to, zda absolvovali n€jaky trainee pro-
gram. Trainee programy jsou rozvojové a adaptacni programy urcené pro stu-
denty poslednich roé¢nikt a pro absolventy vysokych skol. Trvaji v délce 6 az 18
mésicli, jedna se o placenou praci na plny avazek, ktera ucastnikim poskytuje
odborny rtst a osobni rozvoj (hyperstudent.cz, 2010; jobs.cz, 2014). Pouze
5 respondentt, coz ¢ini priblizné 2,7 %, uvedlo, ze absolvovalo néjaky trainee
program. Organizace, kde jej absolvovali, jsou nasledujici: Ernst & Young Aca-
demy, Deloitte Tax Academy, slovenska studentska televize MC2, IAESTE, jeden
respondent neuvedl kde a jeden respondent uvedl banking trainee.

Stéle vice studentl se snazi ziskat praci uz béhem svého studia. Dtivodem
neni pouze usili vyd€lat si penize, ale i snaha o ziskani kontaktii, zkuSenosti
a lepsi vychozi pozice do profesniho zivota (Euractiv.cz, 2013). Pii studiu si ne-
vydélavalo praci pouze 10,95 % Ceskych a 8,33 % slovenskych pracovnikd, cel-
kové tedy priblizné 10 % dotazanych. Nejvétsi ¢ast téch, co pracuji v CR, si bé-
hem studia vydé€lavala praci mimo obor studia (35,77 %), u pracujicich v SR pie-
vlada kombinace prace v oboru a mimo obor studia, viz tabulka ¢. 16 nize.

Otazka €. 16: Vydélaval/a jste si pii studiu praci?

Tab.16  Pracovni ptilezitosti béhem studia

Odpovéd pracujici v €R pracujici v SR Radkové soutty
Abs. Cetnost | Rel. Cetnost [%] | Abs. cetnost | Rel. cetnost [%]

ne 15 10,95 4 8,33 19
ano, praci z oboru 36 26,28 14 29,17 50
ano, praci mimo obor studia 49 35,77 13 27,08 62
ano, praci z oboru i mimo obor 37 27,01 17 35,42 54
vsechny odpovédi 137 100,00 48 100,00 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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Z online vyzkumu spolecnosti Vodafone z roku 2012 vyplyva, ze témér dve treti-
ny studenti ekonomicky zamétrenych fakult si néjakym zptisobem privydélavaji.
Nejcastéjsim zptisobem je dle vyzkumu brigada, kterou vyuzilo 52,3 % pracuji-
cich studentd, ¢tvrtina byla zaméstnana na hlavni nebo vedlejsi tivazek, podni-
kani zvolil kazdy paty dotazany (Napad roku.cz, 2015).

Odpovédi respondentt na to, jak ¢asto si béhem studia vydélavali praci, se
rizni. Nejvice respondentti si vydélavalo po celé studium, tj. 64 respondentd.

Otazka €. 17: Jak c¢asto jste si béhem studia vydélaval/a praci?

Tab.17 Intenzita vénovana praci béhem studia

odpovéd pracujici v €R pracujici v SR Radkové souty
Absolutni cetnost | Relativni cetnost [%] | Absolutni cetnost | Relativni Cetnost [%]

po celé studium 49 40,16 15 34,09 64

pravidelné 35 28,69 18 40,91 53

narazové 38 31,15 11 25,00 49

vSechny odpovédi 122 100,00 44 100,00 166

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

6.3.3 Otazky tykajici se zaméstnani po absolutoriu

Druhou vétsi ucelenou casti v dotazniku jsou otazky tykajici se prvniho zamést-
nani, jeho zménou a spokojenosti se sou¢asnym zameéstnanim. Prvni otazka je
filtra¢ni; ma za kol vyloucit otazky, které se tykaji prvniho zaméstnani v pripa-
dé, Ze respondent nema zkuSenosti s prvnim zameéstnanim, tedy odpovi: ,stale
hleddm prvni zaméstnani“ nebo ,stale studuji a nehleddm zameéstnani®. Po di-
kladném zvaZzeni jsem respondenty bez vySe zminovanych zkuSenosti
z vyhodnocovani vyloudila.

Otazka €. 18: VaSe prvni zaméstnani bylo/je na:

Tab.18 Prvni zaméstnani

Odpovéd Cesky trh prace slovensky trh prace kadkové soutty
Absolutni cetnost | Relativni cetnost [%] | Absolutni cetnost | Relativni cetnost [%]

¢astecny uvazek 37 27,01 15 31,25 52

plny tuvazek 88 64,23 32 66,67 120

jind mozZnost 12 8,76 1 2,08 13

viechny odpovédi 137 100,00 48 100,00 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dvé ttetiny dot4zanych ziskaly prvni zaméstnani na plny tivazek, jedna se o 120
vSech respondentii, 52 respondenti ziskalo prvni zaméstnani na ¢asteény ava-
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zek a 13 zvolilo jinou moznost. Jako jinou moznost 5 z nich uvedlo DPP nebo
DPC, jeden uvedl DPP a nasledny prechod na trainee (HPP), dali 2 uvedli
OSVC, dalsi Au pair, doktorské studium a tfi podnikéni.

Témeér dvé tiretiny vSech respondentt ziskaly své prvni zaméstnani (tj. za-
méstnani po absolvovani) u jiného zameéstnavatele nez pii studiu. Zbylych
36,22 % pracovalo po Skole u stejného zaméstnavatele.

Otazka ¢. 19: Bylo/je Vase prvni zaméstnani u stejného zaméstnava-
tele jako pii studiu?

B ne

Hano

Obr.7  Bylo/je Vase zaméstnani u stejného zaméstnavatele?
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Z dalsi otazky vyplyva, Ze 53,28 % pracujicich v CR ziskalo své prvni zaméstnani
v absolvovaném oboru, u slovenskych pracujicich je to dokonce 68,75 %. V pti-
buzném oboru ziskalo prvni zaméstnani 28,47 % respondenti na ceském
a 18,75 % na slovenském trhu prace a v jiném oboru nez absolvovaném 18,25 %
na ceském a 12,50 % na slovenském trhu prace.

Otazka €. 20: Bylo Vase prvni zaméstnani v absolvovaném oboru?

Tab.19  Bylo Vase prvni zaméstnani v absolvovaném oboru?
Odpovéd’ pracujici v CR | pracujici v SR | Radkové soucty
ano, ve stejném oboru 73 33 106
ne, v pribuzném oboru 39 48
ne, v jiném oboru 25 6 31
Celkem 137 48 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Pozice v prvnim zameéstnani po absolvovani odpovidala u 45,99 % absolventi na
¢eském trhu prace a u 60,42 % na slovenském trhu prace kvalifikaci ziskané
v terciarnim vzdeélavani. Nizsi kvalifikaci odpovidala u 48,91 % ceskych
a 35,42 % slovenskych pracovnikii. Na pozici vyZadujici vyssi kvalifikaci nastou-
pilo pouze necelych 5 % vSech respondentti, viz tabulka ¢. 21.
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Podle Tydeniku gkolstvi maji absolventi VS v souvislosti s oborovym zaméfenim
dlouhodobé velmi nizkou miru netspésnosti. Jednoznacné nejnizsi miry net-
spé$nosti nachazime dle Stastnové u absolventii zdravotnickych obori, kde mira
neudspesnosti ¢ini pouze 0,7 %. Bez vétSich obtizi se uplatni také absolventi obo-
ri zamérenych na elektrotechniku, stavebnictvi, ucitelstvi a pedagogiku. Naopak
nejvyssi miru nedspésnosti maji absolventi oborti zamétrenych na kulturu, jedna
se 3% miru netspésnosti. Nasleduji absolventi spolec¢enskych obori s 2,5% mi-
rou neudspésnosti, dale absolventi technickych obori (1,9 %) a prirodnich véd,
jejichZ mira nedspésnosti ¢inila 1,6 %. S obtiZzemi pii hledani zaméstnani se se-
tkavaji absolventi oborti zamérenych na textilni vyrobu, polygrafii a z oblasti
sluzeb a gastronomie, hotelnictvi a turismu (Stastnova, 2009).

Otazka ¢. 21: Odpovidala/odpovida VaSe pozice v prvnim zaméstnani
ziskané kvalifikaci na vysoké skole?

Tab.20 Odpovida Vase prvni pozice ziskané kvalifikaci na VS?

. Cesky trh prace slovensky trh prace .. ; .
Odpovéd Radkové soucty
Abs. Cetnost | Rel. Cetnost [%] | Abs. cetnost | Rel. cetnost [%]
ano 63 45,99 29 60,42 92
ne, odpovidala/odpovida nizsi kvalifikaci 67 48,91 17 35,42 84
ne odpovidala/odpovida vyssi kvalifikaci 7 5,11 2 4,17 9
Celkem 137 100,00 48 100,00 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 22: Odpovidala/odpovida Vase pozice v prvnim zaméstnani
Vasim piredstavam?

Hne

M ano

Obr.8  Odpovida Vase pozice v prvnim zaméstnani Vasim predstavam?
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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Se svou pozici v prvnim zaméstnani bylo spokojeno 62,16 % vsSech respondentti,
jedna se o 81 absolventii pracujicich na ¢eském trhu prace a 34 na slovenském
trhu prace, celkem 115. Nespokojeno bylo 70 respondenti. V tabulkach ¢. 35
a ¢. 36 v priloze prace jsou zaznamenany odpoveédi na dalsi dvé otazky (nepo-
vinné otazky), kde méli respondenti uvést diivod své spokojenosti, poptipadé
nespokojenosti.

Dtivody nespokojenosti respondentt s jejich prvnim zaméstnanim se nej-
Castéji tykaji toho, Ze jejich zaméstnani neodpovida ¢i neodpovidalo vystudova-
nému oboru, dalsim diivodem je neuspokojeni z vykonavané prace, napiiklad
kviili nedostateénym prileZitostem k vlastnimu rozvoji, iniciativé, vyuziti svych
znalosti a potencialu. Dalsimi dtivody jsou pozadavky na kvalifikaci, tj. absol-
venti nevykonavaji adekvatni praci, ale praci, pro kterou by bylo dostacujici za-
mestnat stredoskolsky vzdélaného pracovnika, 5 z nich uvadi nespokojenost se
svym finan¢nim ohodnocenim a 2 z nich odpovédéli pozitivné, Ze jejich prace je
lepsi nez jejich ocekavani. Veskeré odpoveédi respondenti jsou uvedeny v priloze
v tabulce ¢. 36.

Respondenti, ktefi jsou spokojeni se svym prvnim zaméstnanim, nejéastéji
uvadi, Ze je prace bavi a naplnuje, Ze odpovida jejich ziskané kvalifikaci na vyso-
ké skole, mohou prohlubovat své znalosti a dovednosti, samostatnost, pracuji
v dobrém kolektivu, 14 z nich uvadi uspokojivé finanéni ohodnoceni, 3 uvadi
vlastni podnikani a jeden moznost cestovani. Konkrétni odpovédi jsou opét
v priloze, tabulka ¢. 35.

Dalsi otazka se tyka doby hledani prvniho zameéstnani. Témér 63 % dotazo-
vanych uchazecii naslo praci do 2 mésicii, 21,62 % v obdobi del§im nez 2 mésice
a kratS$im nez 4 mésice. Do 4 mésicti naslo zaméstnani 84,32 % vSech dotazova-
nych absolventti terciarniho skolstvi, do piil roku téméi 9o %, pouze 10 %, tj. 20
respondentti hledalo déle nez pil roku. Priimérna doba hledani prvniho za-
méstnani je tedy priblizné 2,7 mésice.

Otazka €. 25: Jak dlouho Vam trvalo hledani prvniho zaméstnani?

Tab.21  Doba hledani prvniho zaméstnani

Odpovéd Cesky trh prace slovensky trh prace V3echny skupiny

Abs. Cetnost | Rel. Cetnost [%] | Abs. cet. | Rel. cet. [%] | Abs. cCet. | Rel. Cet. [%)]
0 az 2 mésice véetné 90 65,69 26 54,17 116 62,70
2 az 4 mésice véetné 25 18,25 15 31,25 40 21,62
4 mésice az pll roku véetné 6 4,38 3 6,25 9 4,86
déle nez pal roku az rok 13 9,49 4 8,33 17 9,19
rok az 2 roky 2 1,46 0 0,00 2 1,08
déle nez 2 roky 1 0,73 0 0,00 1 0,54
Vsechny odpovédi 137 100,00 48 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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V otazce ¢. 26 mohli respondenti zvolit vice odpovédi. Nejcastéjsim zptisobem
hledani zaméstnani je pfimé osloveni vybranych firem (61,62 %), které vyuzilo
85 respondentli na ¢eském trhu prace a 29 respondentii na slovenském trhu
prace. Druhym nejc¢astéj$im zptisobem je vyuziti pracovnich portalti na interne-
tu (50,81 %), dale pak absolventi vyuzivaji kontakty rodicii, pratel a znamych
(39,46 %), socialni sité (Facebook, LinkedIn apod., 22,16 %) a dalsi zptisoby, viz
tabulka ¢. 22. Respondenti pracujici na slovenském trhu vyuzivaji k hledani vice
svych kontaktli, burz pracovnich ptilezitosti a spoluprace skoly s firmami nez

pracujici na ¢eském trhu, ti naopak vice vyuzivaji sluzeb UP a podnikéani.

Otazka ¢. 26: Pri hledani prvniho zameéstnani jste vyuzil/a?

Tab. 22  Zpisob hledani prvniho zaméstnani

Odpovéd’ Cesky trh prace | slovensky trh prace | Abs. cetnost | Rel. cetnost [%]
primé osloveni vybranych firem 85 (62,0 %) 29 (60,4 %) 114 61,62
pracovni portdly na internetu 66 (48,2 %) 28 (58,3 %) 94 50,81
kontakty rodicl, pratel a znamych 51 (37,2 %) 22 (45,8 %) 73 39,46
socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.) | 29 (21,2 %) 12 (25 %) 41 22,16
Urad prace 26 (19,0 %) 6 (12,5 %) 32 17,30
kontakty ze skoly (spoluZaci, ucitelé) 22 (16,1 %) 11 (22,9 %) 33 17,84
inzerat v tisku 21 (15,3 %) 7 (14,6 %) 28 15,14
burzy pracovnich pfileZitosti 13 (9,5 %) 7 (14,6 %) 20 10,81
spoluprace skoly s firmami 8 (5,8 %) 5 (10,4 %) 13 7,03
zacal/a jsem podnikat 10(7,3 %) 0 (0,0 %) 10 5,41
zacal/a jsem pracovat v rodinné firmé | 4 (2,9 %) 1(2,1%) 5 2,70

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

zatal/a jsem pracovat v rodinné firmé

spoluprace 3koly s firmami

zatal/a jsem podnikat

burzy pracovnich pfileZitosti

inzerat v tisku

kontakty ze $koly (spoluZdci, utitelé)
Ufad prace

socialni sité (Facebook, Linkedin apod.)
kontakty rodi¢d, pratel a znamych
pracovni portdly na internetu
pfimé osloveni vybranych firem
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Obr. 9

Zptsob hledani prvniho zaméstnani

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Ziskat praci bylo snadné pro 24 % absolventli na ¢eském a priblizné 35 % na
slovenském trhu prace, spiSe snadné pro 45 % absolventti na ¢eském a 40 % na
slovenském trhu prace. Odpovéd obtizné a spiSe obtizné zvolilo celkem témér
30 % vsech dotazanych, z toho 42 pracujicich na ceském trhu prace a pouze 12
na slovenském trhu prace. Absolutni i relativni ¢isla jsou zobrazena v tabulce
¢. 23, zvlast pro Ceské a slovenské respondenty.

Otazka ¢. 27: Ziskat prvni zaméstnani pro Vas bylo:

Tab. 23  Obtiznost pfi hledani prvniho zaméstnani

. &esky trh prace slovensky trh préce Radkové soutty
Odpovéd

Abs. cetnost | Rel. cetnost [%] | Abs. Cet. | Rel. cet. [%] | Abs. Cet. | Rel. cCet. [%]
snadné 33 24,09 17 35,42 50 27,03
spiSe snadné 62 45,26 19 39,58 81 43,78
spiSe obtizné 31 22,63 11 22,92 42 22,70
obtizné 11 8,03 1 2,08 12 6,49
Vsechny odpovédi 137 100,00 48 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Respondenti, ktefi odpovédéli na otazku ¢. 27 ,obtizné“ nebo ,spiSe obtizné“,
pokracovali dale otdzkou vénujici se diivody této obtiznosti hleddni zaméstnani,
ostatnim 128 dotdzanym byla tato otazka skryta. Z obrazku ¢é. 28 je patrné, ze
nejvice respondentt uvedlo jako diivod obtizného hledani méalo praxe v oboru,
dale pak to, ze neumi prodat své znalosti a dovednosti a na tretim misté nedo-
state¢nou jazykovou vybavenost.

Otazka ¢. 28: Proc si myslite, Ze pro Vas bylo obtizné ziskat prvni
zaméstnani?

mam vysoké naroky na plat/mzdu 24

nedostateéné znalosti obecné
nedostatecné teoreticke znalosti ze Skoly
nevhodny vybér vysoké skoly

neumim prodat své znalosti a zkusenosti
Spatné komunikaéni schopnosti

nedostateénd jazykova vybavenost

mél/a jsem malo praxe v oboru

19

27

15

33

26

MII

0

mano mspise ano

20 30 40 50 60

spiSe ne mne

Obr.10 Dtvody obtizného hledani prvniho zaméstnani

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni



Vlastni vyzkum

Nésledujici tabulka ¢. 24 znazornuje nastupni hrubou mésiéni mzdu, pripadné
plat respondentii v jejich prvnim zaméstnani. Piiblizné tietina dotazanych uved-
la mzdu v intervalu 10 az 15 tisic K¢, avSak témér 23 % uvedlo mzdu nizZsi, coz se
mi zda na terciarné vzdélané absolventy malo, i presto, Ze se jedna o nastupni
mzdu. Ctvrtina uvedla mzdu v intervalu 15 az 20 tisic, 12 % 20 aZ 25 tisic K¢
a9 % 25 az 30 tisic K¢. Vice nez 30 tisic K¢ mélo pouze 6 absolventti. 42,70 %
dotazanych je se mzdou v prvnim zaméstnani spiSe spokojeno.

Otazka ¢. 29: VasSe nastupni hruba meési¢ni mzda v prvnim zamést-

nani byla:

Tab. 24 Nastupni hruba mési¢ni mzda respondentl v prvnim zaméstnani

Odpovéd Absolutni cetnost | Kumulativni abs. cet. | Relativni cetnost [%] | Kumulativni rel. cet. [%]
do 10.000 K¢ 42 42 22,70 22,70
10.001 az 15.000 K¢ 59 101 31,89 54,59
15.001 az 20.000 K¢ 38 139 20,54 75,13
20.001 aZ 25.000 K¢ 23 162 12,43 87,56
25.001 az 30.000 K¢ 17 179 9,19 96,75
30.001 aZ 35.000 K¢ 3 182 1,62 98,37
35.001 az 40.000 K¢ 1 183 0,54 98,91
40.001 aZ 45.000 K¢ 0 183 0,00 98,91
45.001 az 50.000 K¢ 0 183 0,00 98,91
vice nez 50.000 K¢ 2 185 1,08 100,00
Celkem 185 185 100,00 100,00
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
m spokojen

M spiSe spokojen
spie nespokojen

M nespokojen

Obr. 11

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Spokojenost respondentti se mzdou v prvnim zaméstnani po absolvovani
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Nejvice dotazanych stale setrvava ve svém prvnim zameéstnani, jedna se
0 68,61 % absolventli na ¢eském a 56,25 % absolventii na slovenském trhu pra-
ce. Nejcastéjsim diivodem odchodu respondentii z prvniho zaméstnani je nale-
zeni lepsi prace, tedy prace lépe finan¢né ohodnocené, prace kde se mtze absol-
vent rozvijet a zdokonalovat. Dalsim divodem zmény zameéstnani je zména pii-
sobisté jak firmy, tak respondenta (stéhovani), dale pak zména oboru, neshody
na pracovisti, nekorektnost firmy, prilis velky stres a jedna respondentka odesla
na matefskou dovolenou.

Otazka ¢. 31: Jak dlouho jste pracoval/a ve Vasem prvnim zameéstna-
ni?

Tab. 25 Doba setrvani v prvnim zaméstnani

Odpovéd Cesky trh prace slovensky trh prace Radkové soucty

Abs. Cetnost | Rel. Cetnost [%] | Abs. cet. | Rel. Cet. [%] | Abs. cCet. | Rel. cet. [%]
stale pracuji 94 68,61 27 56,25 121 65,41
méné nez 3 mésice 8 5,84 4 8,33 12 6,49
3 mésice az 6 mésicl véetné 7 5,11 3 6,25 10 5,41
pll roku az rok véetné 13 9,49 10 20,83 23 12,43
rok az 2 roky 10 7,30 3 6,25 13 7,03
déle nez 2 roky 5 3,65 1 2,08 6 3,24
Celkem 137 100,00 48 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsi otazka se tyka soucasné hrubé meési¢ni mzdy respondentti (tabulka ¢. 26);
je zde patrny mirny nartist oproti nastupni mzdé v prvnim zameéstnani. 18,92 %
respondenti ma mzdu do 10 tis. K¢, pétina v intervalu 10 az 15 tis. K¢, dalsi pé-
tina v intervalu 15 az 20 tis. K¢, 14,05 % v intervalu 20 az 25 tis. K¢, zbyl4 ¢tvrti-
na absolventli ma plat vyssi nez 25 tis. K¢. Primérna soucasna hruba meésiéni
mzda dot4zanych byla ptiblizn€ 20.600 K¢.

Primérna mzda vysokoskolsky vzdélanych lidi je podle prizkumu spolec-
nosti Profesia, ktera analyzovala mzdové tdaje 250 tisic lidi, témér 29.900 K&,
ovSem jsou to primérné udaje, absolventské platy jsou jisté nizsi. Platy pétadva-
cetiletych vysokoskolsky vzdélanych lidi se podle prtizkumu pohybuji okolo
22.500 K¢, tricetiletych okolo 33.000 K¢ a pétatricetiletych okolo 37.000 K¢.
Ackoliv vysokoskolsky vzdé€lani lidé prichazeji na trh az po péti letech studia
a v pétadvaceti letech maji oproti stiedoskolsky vzdélanym pouze o 1.000 K¢
vys$i plat, v pétatriceti je jejich plat vyssi o 15.500 Ké (Platy.cz, 2010).

Podle spolec¢nosti Profesia jsou nejvyhledavané€jSimi pozicemi u vysoko-
Skolsky vzdélanych administrativni pracovnik (33 %), asistentské pozice (20 %),
office manager (14 %), ucitel (13 %) a sekretarka. Odborné pozice chce vykona-
vat méné absolventi VS - personalista (11 %), ekonom (9 %), projektovy ma-
nager (8 %). Podle Jaronové ze spolecnosti Profesia je to zptisobeno podcené-
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nim praxe a odbornych zkusenosti béhem studia, nasledné se absolventi obavaji
toho, ze by odborné profese nezvladli (Profesia.cz, 2012).

Na obrazku ¢. 12 je zobrazena spokojenost respondentti se svou souc¢asnou
hrubou mési¢ni mzdou a je patrné, zZe oproti nastupni mzdeé v prvnim zameést-
nani pribylo nespokojenych lidi. Zatimco pocet téch, ktefi oznacili ,,spiSe spoko-
jen“ ztstal stejny, tj. 42,70 %, pocet ,,spiSe nespokojenych” se zvysil z 32 na 52
respondentt, tedy z 17,30 % na 28,11 %.

Otazka €. 33: Vase soucasna hruba mési¢ni mzda je:

Tab.26 Soucasna hruba mési¢ni mzda respondentt

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Kumulativni abs. cet. | Relativni cetnost [%] | Kumulativni rel. cet. [%]
do 10.000 K¢ 35 35 18,92 18,92
10.001 az 15.000 K¢ 37 72 20,00 38,92
15.001 az 20.000 K¢ 38 110 20,54 59,46
20.001 az 25.000 K¢ 26 136 14,05 73,51
25.001 az 30.000 K¢ 21 157 11,35 84,86
30.001 az 35.000 K¢ 10 167 5,41 90,27
35.001 az 40.000 K¢ 7 174 3,78 94,05
40.001 aZ 45.000 K¢ 5 179 2,70 96,75
45.001 az 50.000 K¢ 0 179 0,00 96,75
50.001 aZ 55.000 K¢ 3 182 1,62 98,37
55.001 aZ 60.000 K¢ 0 182 0,00 98,37
60.001 aZ 65.000 K¢ 0 182 0,00 98,37
65.001 aZz 70.000 K¢ 0 182 0,00 98,37
vice nez 70.000 K¢ 3 185 1,62 100,00
Celkem 185 185 100,00 100,00
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
m spokojen

Obr. 12

M spise spokojen
spiSe nespokojen

W nespokojen

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Spokojenost respondenti se souc¢asnou mzdou
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6.3.4 Ovéreni pracovnich hypotéz

Pracovni hypotézy, které jsem si stanovila na zacatku vyzkumu, jsou ovérovany
pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu v programu Statistica. V pripadé, ze je vy-
poctena p-hodnota vétsi nez stanovena hladina vyznamnosti 5 % (0,05), nulo-
vou hypotézu nezamitam.

Hypotéza 1: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani v oboru, ktery vystudo-
vali.

Test normality stanovil p-hodnotu mensi nez je stanovena hladina vyznam-
nosti, coz by znamenalo, Ze hypotézu zamitam, a plati, Ze absolventi neziskavaji
své prvni zaméstnani v oboru, ktery vystudovali. V nasbiranych dotaznicich vSak
nebyly zastoupeny vSechny obory s ¢etnosti alesponl 5, proto je test nepriikazny.

Hypotéza 2: Absolventi ziskavaji své prvni zaméstnani zejména pomoci kon-
taktl své rodiny, pratel a znamych.

V tomto pripadé, opét za vyuziti testu normality, hypotézu taktéz zamitam
a plati alternativni hypotéza. Z tabulky ¢. 22 vyse je vidét, Ze 61,62 % dotazova-
nych absolventli vyuzivalo pfi hledani prvniho zaméstnani primé osloveni vy-
branych firem, 50,81 % pracovni portaly na internetu a az na tretim misté kon-
takty rodiny, pratel a znamych.

Hypotéza 3: Absolventi, ktefi m€li pti studiu zahrani¢ni zkuSenost a praxi,
sehnali préaci snadno.

Tato hypotéza je na zakladé testu opét zamitnuta. Vypocétené p-hodnoty
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 27  Vypoctené p-hodnoty pro pracovni hypotézy

Hypotéza |p-hodnota
Hypotéza 1 0,00000
Hypotéza 2 0,00000
Hypotéza 3 0,00001

Zdroj: Vlastni vypocty z programu Statistica

6.4 Testovani vlivu jednotlivych faktora

Vyzkum se zabyva nésledujicimi vnéjsimi faktory: pohlavi, narodnost, trh prace
a vnitfnimi faktory: nejvyssi dosazené vzdélani, obor vzdélani a diivod jeho vy-
béru, kompetence, které si absolvent osvojil na VS, zahrani¢ni zkusenosti ziska-
né béhem studia, absolvované praxe, pracovni zkusenosti ziskané béhem studia
a nastroje vyuzité pti hledani zaméstnani. Na zakladé vySe zminénych faktorta
byl vytvoren dotaznik. Nasledné zkoumam, zda maji tyto faktory realny vliv na
uplatnéni absolventli tercidrniho Skolstvi na ¢eském a slovenském trhu prace.
Obor vzdélani nebyl testovan, protoze v dotaznicich nebyly zastoupeny vsechny
nabizené odpovédi, tudiz by bylo testovani neprtikazné.
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6.4.1 Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventu

Nejdrive vyhodnotim faktory ovliviiujici uplatnéni vSech absolventii terciarniho
Skolstvi, tedy na ceském i slovenském trhu dohromady. Jednotlivé faktory da-
vam do souvislosti s uplatnénim na trhu prace; zvolila jsem délku doby hledani
prvniho zaméstnani a nastupni mzdu v prvnim zameéstnani. V tabulce ¢. 28 jsou
vSechny faktory, které chi-kvadrat test vyhodnotil jako zavislé, tedy faktory,
u nichz byla vypoctena p-hodnota mensi nez stanovena hladina vyznamnosti
5 %. Je ziejmé, Ze vzajemna zavislost je prokazatelna ve vice pripadech mezi fak-
torem a dobou hledani prvniho zaméstnani, nez mezi faktorem a nastupni
mzdou v prvnim zaméstnani. Podrobna tabulka zobrazujici zavislosti vSech

zkoumanych faktori i jejich p-hodnoty je v priloze.

Tab. 28  Faktory ovliviiujici uplatnéni absolventii

Faktor vlivu

Zavislost

Doba hledani prvniho
zaméstnani

Nastupni mzda v prvnim
zaméstnani

pohlavi

nelze prokazat

prokazatelna

nejvyssi dosazené vzdélani

prokazatelna

prokazatelna

dlivod vybéru oboru vzdélani

nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru

prokazatelna

nelze prokazat

kompetence

schopnost fesit problém

prokazatelna

nelze prokazat

schopnost rozhodovat se

prokazatelna

nelze prokazat

¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim

prokazatelna

prokazatelna

iniciativa

prokazatelna

prokazatelna

kreativita

nelze prokazat

prokazatelna

adaptabilita a flexibilita

prokazatelna

nelze prokazat

schopnost nést zodpovédnost

prokazatelna

nelze prokazat

zbéhlost v cizim jazyce

nelze prokdzat

prokazatelna

smysl| pro efektivnost

nelze prokdzat

prokazatelna

zahranicni zkuSenosti ziskané béhem studia

prokazatelna

nelze prokazat

délka zahrani¢ni zkusenosti

prokazatelna

prokazatelna

pracovni zkuSenosti ziskané béhem studia

prokazatelna

nelze prokazat

nastroje vyuZité pfi hledani prvniho zaméstnani

Urad prace

prokazatelna

nelze prokazat

inzerat v tisku

prokazatelna

nelze prokazat

socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.)

prokazatelna

nelze prokazat

pracovni portdly na internetu

prokazatelna

nelze prokazat

zacal/a jsem podnikat

prokazatelna

nelze prokazat

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty v programu Statistica

Prvnim faktorem vykazujicim vliv na uplatnéni absolventii je pohlavi; bylo zjis-
téno, Ze muzi maji vyssi nastupni mzdy nez Zeny. 35,16 % Zen ma mzdu
v intervalu od 10 do 15 tis. K¢., miizu v tomto intervalu je 24,56 %. Nejvétsi roz-
dil je patrny v intervalu od 20 do 25 tis. K¢, kde se vyskytuje 22,81 % muzi, ale
pouze 7,81 % zen. Mizu tedy Fici, ze vétSina terciarné vzdélanych respondentek
mé nastupni mzdu do 20 tis. K¢, tj. 82,81 % Zen a vétSina respondentti mtzu
v rozmezi od 10 do 30 tis. K¢, jedna se 0 84,21 % dotazanych muzi.
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Tab. 29 Hrub4 mési¢ni mzda v prvnim zaméstnani u muzi a u zen

Odpovéd Zeny Muii Radkové soucty

Abs. Cetn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. Cetn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. Cetn. | Rel. cetn. [%]
do 10.000 K¢& 35 27,34 7 12,28 42 22,70
10.001 a# 15.000 K& 45 35,16 14 24,56 59 31,89
15.001 az 20.000 K¢ 26 20,31 12 21,05 38 20,54
20.001 a# 25.000 K& 10 7,81 13 22,81 23 12,43
25.001 az 30.000 K¢ 8 6,25 9 15,79 17 9,19
30.001 aZ 35.000 K¢ 2 1,56 1 1,75 3 1,62
35.001 az 40.000 K¢ 0 0,00 1 1,75 1 0,54
40.001 a# 45.000 K& 0 0,00 0 0,00 0 0,00
45.001 az 50.000 K¢ 0 0,00 0 0,00 0 0,00
vice nez 50.000 K¢ 2 1,56 0 0,00 2 1,08
Vsichni respondenti 128 100,00 57 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Druhym faktorem vlivu s prokazatelnou zavislosti na uplatnéni absolventi je
nejuyssi dosazené vzdeélani. 52 % dotazanych ma bakalarsky stupen vzdeélani
a 44 % magistersky. Absolventi magisterského stupné maji prokazatelné vyssi
mzdu v prvnim zaméstnani, nez absolventi bakalarského stupné, podobné jako
tomu bylo u Zen a muzi. Objevila se zde také zavislost mezi stupném vzdélani
a dobou hledani prvniho zaméstnani. Absolventi magisterského stupné studia
sice maji vys$si nastupni platy, avSak zaméstnani najdou v 59,76 % pripadech do
dvou mésictli, u bakalart je to v dokonce 66,33 %. Dlivod relativné vyssi tspés-
nosti u bakalara muze byt dan nizS$imi pozadavky na odbornost zaméstnani.

U faktoru dilvod vybéru oboru vzdélani mé prokazatelny vliv pouze dtivod
»,nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru®, ktery mél vliv na dobu hledani za-
méstnani. Z tabulky ¢. 30 je patrné, Ze 78,79 % téch, ktefi si obor vybrali z toho
dtivodu, Ze jej praktikuje n€kdo z rodiny, naslo zaméstnani do 2 mésici.

Tab.30 Doba hledani prvniho zaméstnani, pracuje-li nékdo z rodiny ve stejném oboru

Odpovéd ANO NE Radkové soucty

Abs. Cetn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. ¢etn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. Cetn. | Rel. cetn. [%]
0 aZ 2 mésice véetné 26 78,79 90 59,21 116 62,70
2 az 4 mésice vietné 3 9,09 37 24,34 40 21,62
4 mésice aZ pll roku véetné 1 3,03 8 5,26 9 4,86
déle nez pul roku az rok 1 3,03 16 10,53 17 9,19
rok az 2 roky 1 3,03 1 0,66 2 1,08
déle nez 2 roky 1 3,03 0 0,00 1 0,54
Vsechny odpovédi 33 100,00 152 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Dale byly zkoumany kompetence, které absolventi ziskali pri studiu. Kompeten-
ce, u kterych se prokazal vliv na dobu hledani prvniho zaméstnani, jsou nasledu-
jici: schopnost feSit problém a schopnost rozhodovat se, ¢teni a porozumeéni
pracovnim instrukecim, iniciativa, adaptabilita a flexibilita a schopnost nést zod-
povédnost. Kompetence, u kterych se prokazal vliv na nastupni mzdu: ¢teni
a porozumeéni pracovnim instrukcim, kreativita, zbéhlost v cizim jazyce a smysl
pro efektivnost. U zameéstnavateli nejvice cenénych kompetenci - komunikac-
nich dovednosti a schopnosti tymové prace, se vliv neprokazal. Odpovédi re-
spondenti jsou vSak subjektivni a vyvozovat zavéry jen z této otazky by nebylo
spravné.

Patym faktorem, u kterého byl zjistén vliv na uplatnéni absolventt, jsou za-
hrani¢ni zkusenosti ziskané behem studia a také délka téchto zahranic¢nich zku-
Senosti. Z tabulky ¢. 31 lze vydist, ze 82,20 % respondentti, kteii neméli zahra-
ni¢éni zkusenosti, nasli prvni zaméstnani do 4 mésicti, u respondentti, kteii meéli
zahranic¢ni zkusSenosti, naslo prvni zaméstnani do 4 meésici dokonce 91,23 %.
10,16 % téch, kteri neméli zahrani¢ni zkusenost, hledalo praci déle nez piil roku
az rok. Velmi pozitivni je zjisténi, ze 100 % téch, ktefi méli zahrani¢ni zkusenost
v délce 3 mésice az pil roku, ziskali své prvni zaméstnani do 4 mésicii, pricemz
v 61,90 % pripadl se jednalo o ucastniky studijniho pobytu (Erasmus apod.)
av 38,10 % pripadi o pracovni zkuSenost (pracovni pomeér a staz).

Tab.31 Doba hledani zameéstnani a zahrani¢ni zkusenost

Odpovéd ANO NE Radkové soucty

Abs. Cetn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. Cetn. | Rel. ¢etn. [%] | Abs. Cetn. | Rel. cetn. [%]
0 aZ 2 mésice véetné 30 52,63 86 67,19 116 62,70
2 az 4 mésice véetné 21 36,84 19 14,84 40 21,62
4 mésice az pul roku véetné 1 1,75 8 6,25 9 4,86
déle nez pul roku az rok 4 7,02 13 10,16 17 9,19
rok az 2 roky 1 1,75 1 0,78 2 1,08
déle nezZ 2 roky 0 0,00 1 0,78 1 0,54
Vsechny odpovédi 57 100,00 128 100,00 185 100,00

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

U faktoru praxe se neprokazal vliv na uplatnéni absolventii, avsak bylo zjisténo,
ze doba hledani prvniho zaméstnani je ovliviiovana pracovnimi zkusenostmi
ziskanymi béhem studia, avSak jiZz ne jejich intenzitou (jak Casto respondenti
pracovali). 93,10 % téch, ktefi sehnali zaméstnani do 2 mésici, si vydélavali pii
studiu praci, at uz z oboru, mimo néj, nebo oboji. Dale bylo zjisténo, Ze 70,31 %
téch, kteri si vydélavali po celé studium a 73,58 % téch, kteri si praci vydélavali
pravidelné, ziskalo prvni zaméstnani do 2 mésica.
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Tab. 32 Doba hledani prvniho zaméstnani a pracovni zkusenosti

odpeusa | o s bors | v 0 || giont oty
0 aZ 2 mésice véetné 40 38 30| 8 116
2 az 4 mésice vcetné 6 8 18| 8 40
4 mésice az pal roku véetné 0 2 1 9
déle nez pll roku az rok 3 4 2 17
rok az 2 roky 1 1 0 2
déle nez 2 roky 0 1 0 1
Vsechny odpovédi 50 54 62|19 185

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Posledni skupinou faktort, u niz byl zjistovan vliv na uplatnéni, jsou ndstroje
vyuzité pri hledani pruniho zaméstnani. Na vysi nastupni mzdy nemél vliv zad-
ny z faktorti, na dobu hledani faktory néasledujici: pracovni portaly na internetu,
socialni sité, arad prace, inzerat v tisku a podnikani. V dotazniku se jednalo
o otazku, kde méli respondenti moznost oznadit vice odpovédi, v tabulce ¢. 33 je
vidét, kolik respondentii oznacilo jednotlivé faktory. Nejvice respondentti ozna-
¢ilo moznost ,pracovni portaly na internetu®; 40,43 % z nich ziskalo praci do
2 meésicl po absolvovani, 37,23 % do 4 mésicti a jen 22,34 % hledalo praci déle.
Do 4 mésict naslo své prvni zaméstnani 82,93 % absolventi, ktefi vyuzili soci-
alni sité, presné tri ¢tvrtiny téch, kteri vyuzili sluzeb aradu prace a tfi ¢tvrtiny
téch, kteri pouzili inzerat v tisku. Jeden c¢loveék, z téch, kteri zacali podnikat, hle-
dal praci déle nez 2 roky, je tedy mozné, ze pravé dlouha doba hledani byla di-
vodem pro to, Ze zac¢al podnikat. Ostatni zfejmé zacali podnikat kratce po ukon-
¢eni studia.

Tab. 33 Nastroje pii hledani prvniho zaméstnani ovliviiujici dobu hledani zaméstnani

Odpovédi p;z:;‘:ci so:l’ite'gnl' ;:::e in:; :(é: v podnikani
0 aZ 2 mésice véetné 38 21 9 10 8
2 az 4 mésice véetné 35 13 15 11 1
4 mésice az pal roku véetné 6 0 2 1 0
déle neZ pll roku aZ rok 13 6 5 6 0
rok az 2 roky 1 0 1 0 0
déle nez 2 roky 1 1 0 0 1
e R

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Komparace faktora ovliviiujicich uplatnéni na ¢eském
a slovenském trhu prace

6.4.2

Poslednim cilem prace je komparace jednotlivych faktort realné ovliviiujicich
uplatnéni absolventti terciarniho $kolstvi v Ceské republice a na Slovenku. Fak-
tory ovliviiujici uplatnéni na ceském a slovenském trhu prace jsou zobrazeny
v tabulce ¢. 34. Spoleénymi faktory pro oba tyto trhy jsou pouze z kompetenci
schopnost rozhodovat a z nastroji vyuzitych pti hledani zaméstnani pracovni

portaly na internetu a urad prace, jinak se faktory vlivu na obou trzich lisi.

Tab. 34 Komparace faktort ovliviiujicich uplatnéni na ceském a slovenském trhu prace

Faktor vlivu

Cesky trh prace

slovensky trh prace

doba hledani
prvniho za-
méstnani

nastupni
mzda v prv-
nim zameést-
nani

doba hledani
prvniho za-
meéstnani

nastupni
mzda v prv-
nim zamést-
nani

pohlavi

nelze prokdzat

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

nejvyssi dosazené vzdélani

prokazatelna

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

divod vybéru oboru vzdélani

obor mne zajimal

nelze prokdzat

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

nelze prokazat

bylo to pfani rodicu

nelze prokdzat

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

kompetence

schopnost rozhodovat se

prokazatelna

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

iniciativa

nelze prokdzat

nelze prokazat

nelze prokazat

prokazatelna

kreativita

nelze prokazat

nelze prokazat

nelze prokazat

prokazatelna

adaptabilita a flexibilita

nelze prokazat

nelze prokazat

prokazatelna

prokazatelna

schopnost nést zodpovédnost

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

nelze prokazat

zbéhlost v cizim jazyce

nelze prokazat

nelze prokazat

nelze prokazat

prokazatelna

smysl pro efektivnost

nelze prokdzat

nelze prokazat

nelze prokazat

prokazatelna

zahranicni zkusenosti ziskané béhem studia

délka zahrani¢ni zkusenosti

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

nastroje vyuzité pti hledani prvniho zaméstnani

Urad prace

prokazatelna

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

inzerdt v tisku

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

nelze prokazat

pracovni portaly na internetu

prokazatelna

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

burzy pracovnich pfileZitosti

nelze prokazat

prokazatelna

nelze prokazat

nelze prokazat

zacal/a jsem podnikat

prokazatelna

nelze prokazat

Zdroj: Vlastni vypoéty v programu Statistica

Pohlavi dotazanych podle chi-kvadrat testu ovliviiuje nastupni mzdu v prvnim
zaméstnani pouze na Ceském trhu prace, kde 87,12 % zen uvedlo mzdu do
20 tis. K¢ a 86,11 % muzu v rozmezi od 10 do 30 tis. K¢. Na slovenském trhu
prace mélo 66,67 % zen mzdu do 20 tis. K¢ a 66,65 % muzt v intervalu od 10 do
25 tis. K¢, avSak statistiku zfejmé vychylilo to, Ze 7,40 % Zen (tedy 2 Zeny), mély
mzdu vétsi nez 50 tis. K¢. Navic vzorek respondentt pracujicich na slovenském
trhu je mensi (48 respondentit).

Nejvuyssi dosazené vzdeélani ma opét vliv jen na ¢eském trhu prace, a to jak
na délku doby hledani prvniho zaméstnani, tak na nastupni mzdu v prvnim za-
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méstnani. Absolventi magisterského stupné studia uvedli relativné vyssi mzdu
v prvnim zaméstnani a 70 % z nich sehnalo praci do 2 mésicii od absolutoria,
u bakalatrského stupné to bylo 65,06 %. U slovenskych respondentii se zavislost
neprokazala, rozdéleni odpovédi nema znac¢nou vypovidajici hodnotu.

Z kompetenci ziskaniych studiem na VS méla na ¢eském trhu prace vliv
pouze schopnost rozhodovat se a schopnost nést zodpovédnost, a to na délku
doby hledani prvniho zaméstnani. Prvni zaméstnani do 2 mésicii od absolvovani
naslo 58,39 % respondentii pracujicich na ¢eském trhu prace, ktefi odpoveédeéli
»,ano“ a ,spise ano“. Ti, ktefi kladné odpovédéli, Ze ziskali schopnost nést zodpo-
védnost, nasli zameéstnani také diive. Dobu hledani prvniho zaméstnani na slo-
venském trhu ovliviiuje rovnéz schopnost rozhodovat se a dale pak schopnost
adaptability a flexibility, kterou uvedlo 52,21 % téch, kteri ziskali zaméstnani do
2 mésici od absolvovani. Chi-kvadrat test dale prokazal vliv 5 nésledujicich
kompetenci na slovenském trhu: iniciativa, kreativita, adaptabilita a flexibilita,
zbéhlost v cizim jazyce a smysl pro efektivnost. Tyto kompetence prokazaly za-
vislost na vysi nastupni mzdy v prvnim zaméstnani.

Dals$im faktorem ovliviiujicim uplatnéni je délka zahranicnich zkusenosti,
ktera ovlivnila nastupni mzdu v prvnim zameéstnani pouze na ¢eském trhu pra-
ce. Z ndstroju vyuzitych pri hledani zaméstnani meély na ¢eském trhu vliv pra-
covni portaly na internetu, inzerat v tisku, vyuziti sluzeb uradu prace a vlastni
podnikani na dobu hledani zaméstnani a na vysi nastupni mzdy pouze burzy
pracovnich prilezitosti. Na slovenském trhu prace se ukazal prokazatelny vliv
pouze na dobu hledani zaméstnani, kterou ovliviiovaly dva néstroje: pracovni
portaly na internetu a tirad prace.

6.5 Shrnuti vysledki vyzkumu

Dotaznikové Setfeni prineslo mnoho poznatkli, nejdiilezitéjsi znich shrnuji
v odrazkach:

e zpracovavala jsem 185 validnich dotaznikd, z toho 69,19 % respondentt
jsou Zeny a 30,81 % jsou muzi;

e 66,49 % respondentt je ceské a 33,51 % slovenské narodnosti;

e 2258 % slovenskych dotazanych vSak pracuje na ceském trhu prace,
a ztoho tedy vyplyva, Ze 74,05 % respondentli pracuje na ¢eském trhu
prace a 25,95 % na slovenském trhu prace;

e nejvice dotazovanych absolvovalo obor ekonomického zaméreni
(60,54 %) a technické védy (16,22 %);

e 57,14 % absolventli bakaldrského stupné studia pokracuje ve studiu,
91,46 % absolventli magisterského stupné jiz nepokracuje ve studiu;

e 79,46 % respondentt uvadi jako divod vybéru svého oboru to, Ze je obor
zajimal, dale pak zkuSenosti s oborem ze SS (32,43 %), vzdalenost od
mista bydlisté (29,73 %), dobré uplatnéni v budoucnosti (24,87 %) a pri-
slib dobrého platu v budoucnu (18,92 %);
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e zbéhlost v cizich jazycich, pozitivni mysleni, kreativita a IT dovednosti
jsou kompetence, které si nejvice respondentti neosvojilo na VS;

e nejvice respondenti postrddalo na VS spolupraci Skoly s firmami
(72,97 % oznacilo ,ano“ a ,spiSe ano“), priklady vyucujicich z praxe
(64,87 %) a rozvijeni jazykovych schopnosti (64,86 %);

e zahrani¢ni zkusenosti ziskalo 30,81 % dotazanych, z toho 54,39 % Cechii;

e nejcastéjsi zahraniéni zkuSenosti jsou studijni pobyty (42,11 %), dale pak
pracovni pomeér (22,81 %), pracovni staz (12,28 %) a jazykovy pobyt
(12,28 %);

e nejvice zahrani¢nich zkuSenosti je v délce 3 mésice az pil roku (36,84 %);

e praxi béhem studia absolvovalo 86,49 % vSech respondentti, zddnou pra-
xi nema pouze 11,67 % Ceskych a 18,75 % slovenskych respondentti;

e pouze 5 respondentil, coz ¢ini priblizné 2,7 %, uvedlo, zZe absolvovalo né-
jaky trainee program;

e pri studiu si nevydélavalo praci pouze 10,95 % ceskych a 8,33 % sloven-
skych pracovniki;

o nejvétsi ¢ast téch, ktefi pracuji v CR, si béhem studia vydélavala praci
mimo obor studia (35,77 %), u pracujicich v SR prevlada kombinace, tj.
prace v oboru i mimo obor studia (35,42 %);

e 38,55 % ztéch, kteri si pri studiu vydélavali, si vydélavali po celou dobu
studia, 31,93 % pravidelné a 29,52 % pouze narazove,;

e 64,86 % respondentii ziskalo po absolutoriu praci na plny tuvazek,
28,12 % praci na c¢asteény uvazek a zbytek uvedl jinou moznost (DPP,
DPC, OSVC, vlastni podnikani);

e pouze 36,22 % respondentli zacalo po absolvovani pracovat u stejného
zaméstnavatele, jako pri studiu;

e 57,30 % dotazanych ziskalo své prvni zaméstnani pfimo v absolvovaném
oboru, 25,95 % v ptibuzném a 16,75 % v jiném oboru,

e pozice vprvnim zaméstnani po absolvovani odpovidala u 49,73 % re-
spondenti kvalifikaci ziskané v terciarnim vzdélavani, u 45,41 % kvalifi-
kaci nizsi a pouze v 4,86 % pripadt kvalifikaci vyssi;

e pozice vprvnim zaméstnani po absolvovani neodpovidala predstavam
u 37,84 % respondentii;

e dtvody nespokojenosti respondentti s jejich prvnim zaméstnanim: neod-
povida absolvovanému oboru, neuspokojiva prace z diivodu nedostatec-
nym piilezitostem k vlastnimu rozvoji, iniciativé, potencialu, dale neade-
kvatni prace (neodpovida absolventu VS), nizké finanéni ohodnoceni;

e dtvody spokojenosti s prvnim zaméstnanim: prace, ktera bavi a naplnuje,
dovoluje seberealizaci, prohloubeni znalosti a dovednosti, samostatnost,
dobry kolektiv, uspokojivé finanéni ohodnoceni, vlastni podnikani;

e témér 63 % dotazovanych naslo praci do 2 mésicii, 22 % v obdobi delsim
nez 2 meésice a kratS§im nez 4 mésice -> do 4 mésicti naslo zaméstnani
84 % dotazovanych, doba hledani prvniho zaméstnani je tedy priblizné
2,7 mésice;
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e nejcastéj$im zptisobem hledani prvniho zaméstnani je primé osloveni vy-
branych firem (oznacilo 61,62 % respondentii), vyuZiti pracovnich portali
na internetu (50,81 %) a kontaktti rodiny, pratel a znamych (39,46 %);

e ziskat praci bylo snadné pro 27,03 % respondentdi, spiSe snadné pro
43,78 %, spise obtizné pro 22,70 % a obtizné pro 6,49 % respondentd;

e nejvice respondentti uvedlo jako diéivod obtizného hledani malo praxe
v oboru, dale pak to, Ze neumi prodat své znalosti a dovednosti a na tte-
tim misté nedostateénou jazykovou vybavenost;

e 54,59 % dotazanych meélo nastupni hrubou meési¢ni mzdu v prvnim za-
méstnani do 15 tis. K¢ a do 30 tis. K¢ se veslo 96,75 % dotazanych, presto
42,70 % uvedlo, Ze bylo se mzdou spise spokojeno a 27,03 % spokojeno;

e 18,92 % respondentii ma souc¢asnou hrubou mési¢ni mzdu do 10 tis. K¢,
1/5 vintervalu 10 az 15 tis. K¢, 1/5 vintervalu 15 az 20 tis. K¢, 14,05 %
vintervalu 20 az 25 tis. K¢ a 1/4 absolventi mé plat vyssi nez 25 tis. K¢,
primérna soucasna hruba mzda dotazanych byla priblizné 20.600 K¢.

Dalsim vysledkem prace jsou identifikované faktory realné ovliviujici uplatnéni
absolventi terciarniho skolstvi na ¢eském a slovenském trhu prace.
o faktory ovliviiujici dobu hledani prvniho zaméstnani na éeském trhu:
* nejvyssi dosazené vzdélani;
» dtvod vybéru oboru vzdélani (nékdo z rodiny pracuje ve stejném
oboru);
= kompetence ziskané studiem na VS (schopnost rozhodovat se,
schopnost nést zodpovédnost);
* nastroje vyuzité pri hledani prvniho zameéstnani (pracovni portaly
na internetu, Grad prace, inzerat v tisku, vlastni podnikani);
e faktory ovliviiujici nastupni mzdu v prvnim zaméstnani na ¢eském trhu:
= pohlavi;
» nejvyssi dosazené vzdélani;
» divod vybéru oboru vzdélani (prani rodici);
» délka zahraniénich zkuSenosti ziskanych béhem studia;
» nastroje vyuzité pri hledani zaméstnani (burzy pracovnich prilezi-
tosti);
o faktory ovliviiujici dobu hledani prvniho zaméstnani na slovenském trhu:
» divod vybéru oboru vzdélani (obor mne zajimal);
= kompetence ziskané studiem na VS (schopnost rozhodovat se, adap-
tabilita a flexibilita);
» nastroje vyuzité pri hledani prvniho zaméstnani (pracovni portaly
na internetu, Grad prace);
e faktory ovliviiujici nastupni mzdu v prvnim zaméstnani na slovenském
trhu:
» kompetence (iniciativa, kreativita, adaptabilita a flexibilita, zbéhlost
v cizim jazyce, smysl pro efektivnost).
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- Diskuze

V praci byl kladen diiraz na identifikaci faktori, které ovliviiuji uplatnéni absol-
ventti v Ceské republice a na Slovensku pii vstupu na trh prace. Klicovym tko-
lem bylo ziskat primarni data pifimo od absolventd, a za timto tc¢elem byl roze-
slan elektronicky dotaznik. Prostfednictvim nékolika komunikac¢nich kanald,
zejména emailu a socidlnich siti, bylo ziskdno 185 validnich dotazniki od
123 Ceskych a 62 slovenskych respondentti. Pfi vyhodnocovani bylo zjisténo, ze
14 slovenskych respondentti pracuje na ¢eském trhu prace. Omezujicimi kritérii
tedy bylo, aby byl respondent absolventem vysoké nebo vyssi odborné skoly ne
déle nez dva roky (podle definice absolventa) a aby jiz pracoval, a to na ¢eském
nebo slovenském trhu prace. Na zakladé téchto kritérii bylo vylouceno 251 re-
spondentd, coz je pomérné velké ¢islo, avsak je to zptisobeno tim, Ze jsem pred-
pokladala urcitou svazanost Cerstvych absolventli s univerzitou a kontaktovala
jsem prevazné pravé univerzitni a studentské kanaly — a odpovédeéla také cast
absolventli bakalarského studia zatim nepracujicich.

Néavratnost emailovych odpovédi u ceskych respondentii byla ptiblizné
13 %, u slovenskych témér 25 %, rozeslano bylo celkem ptiblizné 130 emailt.
Dale jsem pozadala o pomoc s dotaznikovym Setifenim své znamé. Pro zobecnéni
vysledkil by byl vhodnéjsi vétsi vzorek respondentii, avSak vyuzila jsem vSechny
vhodné komunikacni kanaly a pro naplnéni cile prace je ziskany vzorek dostacu-
jici.

Literarni prehled byl vyznamnym voditkem prfi tvorbé odpovédi
v dotazniku. Vzhledem k pomérné Sirokému spektru zminovanych autort zaby-
vajicich se danym tématem je vhodné porovnat vysledky prace s vysledky autorii
praci na obdobné téma. V ramci vyhodnoceni vlastniho vyzkumu byl pouzit chi-
kvadrat test v programu Statistica. Jednotlivé faktory byly porovnavany se dvé-
ma proménnymi; délkou doby hledani prvniho zaméstnani a vysi hrubé néastup-
ni mzdy respondentti v prvnim zaméstnani.

Prvnim faktorem, ktery se ukazal byt statisticky vyznamnym, je pohlavi,
a to tak, Ze muzi maji vyssi nastupni mzdu/plat nez zeny. Z autort uvadénych
v literarnim prehledu tuto skutecnost prfimo nepripustil zadny, avSak Bene$
a Mikolas zminuji pohlavi ve smyslu vétsiho procenta studujicich Zen nez muzi,
Smyth se Steimetzem prokéazali vzdélanostni segregaci v ramci pohlavi a pohlavi
jako faktor vlivu na uplatnéni pripousti taktéz Benes (Benes, 2014; Mikolas
a kol., 2011; Smyth, Steimetz, 2008). Platovou nerovnosti muzi a Zen se zabyva
obecné prospésna spolecnost Gender Studies; reditelka Helena Skalova uvadi,
Ze tato nerovnost dosahuje 22 %. Jednim z vysvétleni je prave segregace v povo-
lani, kdy vuréitych povolanich a na urcitych pozicich prevladaji Zeny,
a v urcéitych muzi. Typickym prikladem jsou zdravotni sestry — Zeny (Gender
Studies, 2015). Podle analyzy Eurostatu patii CR spolu s Rakouskem, Némec-
kem a Estonskem mezi zemé EU s nejvétsimi rozdily v prijmech obou pohlavi
(Eurostat, 2015).
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Faktor nejuyssi dosazené vzdélani byl prokazan jako vyznamny u obou zkou-
manych proménnych, byli porovnavani absolventi bakalarského a magisterské-
ho stupné studia. Podle Kouckého je vzdélani zdaleka nejdtilezit€jsim faktorem
predurcujicim aspéch v profesnim zivoté (Koucky a kol. 2008). V Zelenkové vy-
zkumu se ukéazal faktor vzdélani oproti ostatnim faktortim zasadni. Jeho vyzkum
prokazal, ze absolventi svySSim stupném vzdélani a také absolventi
s vysokoskolsky vzdélanymi rodici (vliv socialniho prostredi) si najdou zamést-
nani v kratsi dobé (Zelenka, 2008). Z hodnocenych dotaznikd je patrné, zZe
témér 63 % vysokoskolsky vzdélanych absolventti naslo své prvni zaméstnani do
2 mésict od absolvovani, dalSich 22 % mezi 2 a 4 mésici a pouze 15 % vSech re-
spondentd hledalo praci déle, coz potvrzuje vysokou tspésnost vysokoskolakt
pri hledani zaméstnani. U magistersky vzdélanych absolventi statisticky test
prokazal vyssi platy nez u bakalarsky vzdélanych.

Obor vzdélani jako faktor ovliviiujici uplatnéni vyhodnocovan nebyl z di-
vodu toho, Ze nékteré obory nebyly v ziskanych dotaznicich zastoupeny v dosta-
tecném mnozstvi, nebo viibec. Byl vSak zkouman diivod vybéru zvoleného obo-
ru, kde se prokazala zavislost proménné ,doba hledani prvniho zaméstnani“ na
faktoru, Ze nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru. To koresponduje s vyzku-
mem Zelenky, ktery povazuje faktor rodiny taktéz za vyznamny, konkrétné vzdé-
lani a povolani rodic¢ti, podporu rodiny (Zelenka, 2008). Mezi autory uznavajici
vliv rodiny a rodinného zazemi se radi naptiklad Benes, Gillernova, Prochazka
(Benes, 2014; Gillernova a kol., 2011; Prochazka, 2012).

Také nékteré z respondenty hodnocenych kompetenci se prokazaly jako sta-
tisticky vyznamné. Chi-kvadrat test prokazal zavislost proménné ,doba hledani
prvniho zaméstnani“ na kompetencich: schopnost rozhodovat se, schopnost re-
§it problém, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, iniciativa, adaptabilita
a flexibilita a schopnost nést zodpovédnost a proménné ,vySe nastupni mzdy
v prvnim zaméstnani“ na kompetencich: ¢teni a porozuméni pracovnim instruk-
cim, kreativita, zbé€hlost v cizim jazyce a smysl pro efektivnost. Tvorba kompe-
tenci v dotazniku se opirala zejména o vyzkumy Stastnové a Skacelové s Vojté-
chem. Skicelova s Vojtéchem se dotazovali pracovnik@i UP na to, co pozaduiji
zaméstnavatelé, a byly to néasledujici kompetence: komunikaéni schopnosti
a dovednosti, zbéhlost v cizich jazycich, ktera byla dle duleZitosti na druhém
misté, na tfetim a ¢tvrtém misté byla schopnost rozhodovat se a schopnost resit
problém. Zbéhlost v cizich jazycich a schopnost rozhodovat se identifikovala
jako vyznamny faktor vlivu také Stastnova (Skaceld, Vojtéch, 2009; Stastnova
a kol., 1999). Hodnoceni ziskanych kompetenci samotnymi respondenty je vSak
velmi subjektivni, tudiZ mu nemtZzeme prikladat nejvétsi vliv.

Respondenti, kteii méli zahranicéni zkusenosti, hledali zaméstnani kratsi
dobu, pricemz byl prokazan také vliv doby hledani zaméstnani a délky zahranic-
ni zkusenosti. Ziskavani zahrani¢nich zkuSenosti podporuje mnoho narodnich
i evropskych studentskych vzdélavacich a kulturnich programi (napt. Erasmus)
a také mnoho studentskych organizaci (napr. Aiesec, Aegee, Iaeste apod.). Za-
hrani¢ni zkuSenosti navic podporuji zaméstnavateli tolik vyzadovanou kompe-
tenci a to zb€hlost v cizich jazycich.
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Podle nazort pracovnikii UP ziskanych realizaci vyzkumu Skécelové a Vojtécha
byla pro 51 % zaméstnavatelt dilezita ziskand praxe. Na ziskavani praxe se za-
meértuje také mnoho programi na podporu vstupu absolventt na trh prace, dile-
Zitost praxi prisuzuje Mezinarodni projekt Reflex, Ryska, Zelenka (Ryska, Ze-
lenka, 2011; Skacelova, Vojtéch, 2009; Stiedisko vzdélavaci politiky..., 2013;
Zelenka, 2008). Vlastni vyzkum vSak statistickou vyznamnost tohoto faktoru
neprokazal.

Zatimco vyznamnost praxe na uplatnéni absolventi chi-kvadrat test nepro-
kazal, pracouvni zkusenosti ziskané béhem studia statisticky vyznamné byly. Ti,
kteri méli pracovni zkusenosti, nasli své prvni zameéstnani drive. Toto zjisténi
neni dle mého nazoru nijak prekvapivé, vzhledem k tomu, Ze pro vétsSinu za-
méstnavateli je prave tato informace u uchazece kli¢ova.

Z nastroju vyuzitych pri hledani prvniho zaméstnani prokazal test vy-
znamnost vztazenou k dobé hledani prvniho zaméstnani u nasledujicich: arad
préce, inzerat v tisku, socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.), pracovni portaly
na internetu a vlastni podnikani. Naopak u odpovédi: kontakty rodiéii, pratel
a znamych, kontakty ze Skoly (spoluzéci, ucitelé) a burzy pracovnich prilezitosti
nebyla statistickd vyznamnost prokazana. Nejvice respondentii vyuzilo piimé
osloveni vybranych firem a pracovni portaly na internetu. Vyznamnym kritéri-
em pri hledani zaméstnani je jisté také aktivni pristup, ten vSak v praci zkouman
nebyl.

Zatimco na ¢eském trhu prace byl prokazan statisticky vliv pohlavi a nej-
vyss$iho dosazeného vzdélani, na slovenském trhu byly oba tyto faktory nevy-
znamné. Srovname-li diivod vybéru oboru vzdélani, situace na obou trzich byla
odli$né; na éeském trhu mél vliv faktor ,n€kdo z rodiny pracuje ve stejném obo-
ru“ na dobu hledani prvniho zaméstnani a faktor ,bylo to prani rodi¢i“ na na-
stupni mzdu v prvnim zaméstnani, na slovenském trhu byl statisticky vyznamny
pouze faktor ,obor mne zajimal® a to na dobu hled4ni prvniho zaméstnani.
Z kompetenci ziskanych pfi studiu na vysoké skole byla pouze ,,schopnost roz-
hodovat se“ vyznamna na obou trzich, u nastroji vyuzitych pti hledani prvniho
zaméstnani byly prokazatelné na obou trzich dvé moznosti a to ,,pracovni porta-
ly na internetu” a ,;afad prace®. Co se tyka zahrani¢nich a pracovnich zkusenosti,
prokazatelnou vyznamnost splnil pouze faktor ,,délka zahrani¢ni zkusenosti“ na
Ceském trhu prace. Rozdilnost faktorti ovliviiujicich uplatnéni absolventii na
jednotlivych trzich miize byt zptisobena prostou rozdilnosti trhii, avsak také tim,
ze slovensky vzorek respondentti byl mensi.

Na zakladé vysledkii vyzkumu a studia dané problematiky si myslim, Ze vy-
znamnou vyhodou pro budouci absolventy hledajici zaméstnani je dlouhodobé
a cilené ziskavani pracovnich zkuSenosti pti studiu a rozvijeni jazykovych zna-
losti. Zbéhlost v cizich jazycich pozaduje stale vice zaméstnavateld, avSak ve vy-
zkumu velké procento absolventti uvedlo, ze prave vyuku cizich jazykt ve skole
postradalo; proto by i vysoké skoly mély tuto problematiku zhodnotit a zaradit
do svych osnov vice vyuky cizich jazyki, ¢i odbornych predméti v cizim jazyce.
Vliv na uplatnéni se prokazal u vzdélani - terciarni vzdélani dava absolventim
vys$si Sance na uspéch na trhu prace, nez vzdélani nizsi. Absolventi vysokych skol
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maji nejmensi problémy s uplatnénim na trhu prace a také maji vyrazné nejvyssi
socioekonomicky status (Skacelova, Vojtéch, 2009; Zelenka, 2008).

Z kompetenci jsou vyznamné zejména schopnost fesit problém a schopnost
rozhodovat se, schopnost nést zodpovédnost a smysl pro efektivnost. DalSim
doporucenim pro absolventy je aktivni zptisob hledani zaméstnani, vyuziti ko-
munikacnich schopnosti, pracovnich portalti na internetu, popripadé i podptr-
nych programu tradd prace. Nastupni platy u Cerstvych absolventt se ukéazaly
jako velmi nizké; misto prehnanych o¢ekavani ohledné budouciho platu, respek-
tive mzdy je vhodné zamérit se na zlepSovani svych znalosti a dovednosti, na
vytvoreni svych konkurencnich vyhod. Negativnhim zjisténim je stale trvajici
mzdova diskriminace Zen.

Na zavér je vhodné tici, Ze vysledky vyzkumu jsou zavislé na odpovédich re-
spondentti, které vS§ak nemusi byt vzdy pravdivé. Mnozi lidé maji sklon zaméno-
vat své predstavy a ocekavani s jejich skuteénym chovanim a nesmime zapome-
nout také na nékteré psychologické zakonitosti lidského vniméani; naptiklad po-
radi danych odpovédi, vhnimani kladnych a zapornych odpovédi, délku odpovedi
a podobné. To je vSak tskalim pfevazné vétsiny kvantitativnich vyzkumi zalo-
zenych na dotaznikovém Setteni.
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8 Zaveér

Cilem prace bylo zhodnotit faktory, které ovliviiuji uplatnéni absolventi terciar-
niho $kolstvi pii hledani zaméstnani v Ceské republice a na Slovensku. S prvni
¢asti prace - literarnim prehledem, se poji prvni diléi cil, jehoz tkolem bylo
uvést soucasny vyvoj terciarniho skolstvi ve vybranych zemich. Byly vysvétleny
pojmy ,,absolvent® a ,terciarni vzdélavani“ a to primarné z toho dtivodu, aby ne-
doslo k chybnému vytvoreni zkoumaného vzorku absolventii. Terciarni vzdéla-
vani se dle mezinarodni klasifikace ¢leni na vysokoskolské a vyssi odborné vzdeé-
l4vani, v praci jsem se zaméfila prevazné na vysokoskolské vzdélavani. Ceské
vysoké Skolstvi je upravovano zakonem ¢. 111 z roku 1998 a slovenské Skolstvi
zakonem ¢. 131 z roku 2002. Dale byl uveden pocet vysokych $kol a vyvoj poctu
absolventii. V obou zemich doslo béhem poslednich priblizné deseti let ke ztroj-
nasobeni pocétu absolventli. Kromé zvySeni zajmu mladych lidi o studium na
vysoké Skole je to zpiisobeno prevazné zavedenim tristupniového modelu, tedy
rozdélenim studia na bakalarsky a navazujici magistersky stuperi.

Zabyvala jsem se trhem prace, a to zejména zménami, které nastaly v sou-
vislosti se vstupem Ceské a Slovenské republiky do Evropské unie, vlivem Ev-
ropské unie na narodni plany zameéstnanosti a narodni programy reforem,
a s tim souvisejicim socidlnim modelem, benefity volného pohybu pracovnikii
a postavenim absolventli na trhu prace. V souvislosti s postavenim absolventt
byl vysvétlen pojem ,lidsky kapital“ a dalsi charakteristiky absolventd - absol-
venti podle oborti, nezaméstnanost absolventii a které obory se vyznacuji nej-
vy$§i nezaméstnanosti, pii¢iny neuplatnéni podle Uradu prace, obtiznost uplat-
néni a vyhody a nevyhody absolventi. Tyto -charakteristiky prispivaji
k pochopent slozitosti prechodu absolventii ze vzdélavani na pracovni trh.

Klicovym bodem prace jsou faktory ovliviiujici uplatnéni absolventti, které
byly rozdéleny na vnéjsi a vnitini. Vnéjsi faktory jsem dale rozdélila. Prvni sku-
pinou vnéjsich faktori je ekonomicka aroven, ktera ma vliv naptiklad na perso-
nalni strategie firem a prijimani zaméstnanct. Ekonomika v krizi miize vést ke
zvySovani nezaméstnanosti, a to zejména u ohroZenych skupin obyvatel - osob
starSich 50 let, osob nekvalifikovanych nebo osob snizkou kvalifikaci, Zen
s détmi a pravé absolventli. Dalsimi skupinami vnéjsich faktort jsou faktory
spadajici pod mezinarodni integraci a vzdélavani (predev§im mezinarodni vzdé-
lavaci programy), trh prace a politiku zaméstnanosti (dané, legislativa, socialni
davky, motivace ke vstupu na trh prace, mzdova diskriminace, prostiedi pro
podnikani a motivace k tvorbé novych pracovnich mist, staze), dale pak demo-
grafické faktory (nabidka pracovnich sil, mobilita, expanze terciarniho vzdéla-
vani, ptivod, pohlavi, starnuti populace) a socilni faktory (prostiedi a vychova,
rodinné zazemi, zivotni styl a socializace, kultura a vliv médii apod.).

Vnitini faktory jsou faktory, které mohou budouci absolventi ovlivnit svym
ufenim a vuli. Vnitini faktory ovliviiujici uplatnéni absolventli popsané
v literarnim prehledu se opiraji predev§im o odborné studie a dotaznikové Set-
feni se zaméstnavateli a pracovniky uradi prace. Na zakladé téchto studii jsem
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formulovala otazky k dotazniku, ktery byl prostredkem k ziskani primarnich dat
pro zpracovani vlastniho vyzkumu.

Druhy diléi cil prace je jiz soucasti vlastniho vyzkumu a ma za tkol identifi-
kovat faktory uplatnéni na jednotlivych trzich prace a rozhodnout o jejich real-
ném ¢i spekulativnim vlivu. Zkoumany byly nasledujici faktory: pohlavi, narod-
nost, trh prace, nejvyssi dosazené vzdélani, obor vzdélani a divod jeho vybéru,
kompetence, které si absolvent osvojil na VS, zahrani¢ni a pracovni zkusenosti
ziskané béhem studia, praxe a nastroje vyuzité pri hledani zaméstnani. V pro-
gramu Statistica byla prostfednictvim chi-kvadrat testu zkoumana zavislost dél-
ky doby hledani zaméstnani a vySe hrubé nastupni mzdy respondentti v prvnim
zaméstnani na vySe zminovanych faktorech, pricemz statisticky vyznamna zavis-
lost se prokazala u nasledujicich faktort na ¢eském trhu prace:

e pohlavi;

e nejvyssi dosazené vzdélani;

e divod vybéru oboru vzdélani (nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru,
prrani rodici);

o kompetence ziskané studiem na VS (schopnost rozhodovat se, schopnost
nést zodpovédnost);

e délka zahranic¢nich zkusenosti ziskanych béhem studia;

e nastroje vyuzité pii hledani prvniho zaméstnani (pracovni portaly na in-
ternetu, UP, inzerat v tisku, vlastni podnikéni, burzy prac. prileZitosti).

Faktory na slovenském trhu, u nichz se prokazala statisticka vyznamnost:
e diavod vybéru oboru vzdélani (obor mne zajimal);
e kompetence ziskané studiem na VS (schopnost rozhodovat se, zb&hlost
v CJ, smysl pro efektivnost, adaptabilita a flexibilita, iniciativa, kreativita)
e nastroje vyuzité pii hledani prvniho zaméstnani (pracovni portaly na in-
ternetu, Giad prace).

Poslednim dil¢im cilem je komparace jednotlivych faktorti redlné ovliviiujicich
uplatnéni absolventfi tercidrniho $kolstvi v Ceské republice a na Slovensku.
Shodnymi faktory realné ovliviiujicimi uplatnéni jsou pouze schopnost rozho-
dovat se a vyuziti pracovnich portalt a uradi prace pri hledani prvniho zamést-
nani. PfestoZe jsou si oba trhy historicky i ekonomicky blizké, faktory uplatnéni
se u dotazovanych respondentii na ceském a slovenském trhu prace odlisuji.

Vzd€élavani mé velky vyznam pro spolec¢nost a expanze terciarniho vzdéla-
vani patrna v poslednich letech je pozitivnim trendem do budoucnosti. Avsak
pravé proto, Zze pribyva vysokoskolsky vzdélanych absolventt, vysokoskolsky
diplom nestaéi. Domnivam se a ze své zkuSenosti a pozadavkli zaméstnavateli
vim, ze cilevédomy absolvent by se mé€l vzdélavat i v rameci mimoskolnich akti-
vit, mél by se zamérit na své vystupovani a komunikac¢ni schopnosti, prohlubo-
vat znalosti v oboru, zlepSovani jazykovych schopnosti, zkratka usilovné praco-
vat na prohlubovani svého lidského kapitalu. Uspéje pred konkurenci, bude-li
mit co nabidnout.
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HPP Hlavni pracovni pomér
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Technical Experience
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MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MPSVR Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MSVVS Ministerstvo $kolstvi, vedy, vyskumu a sportu SR
NICM Narodni informaéni centrum pro mladez

NUOV Narodni tistav odborného vzdélavani

NUV Néarodni astav pro vzdélavani

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OsVC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

PZI1 Primé zahrani¢ni investice

RVHP Rada vzajemné hospodarské pomoci

SR Slovenska republika

SS Stredni Skola

SVS Soukroma vysoka skola

UIPS Ustav informaécii a prognéz skolstva

U1v Ustav pro informace ve vzdélavani

VOS Vys§i odborna $kola

VS Vysoka skola

VI'J?SV Vyzkumny astav prace a socialnich véci

VVS Verejna vysoka skola
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B Doplnujici tabulky k vybranym
otazkam

Tab. 35 Pracovni pozice odpovidala predstavdm — v ¢em? (ad. otazka ¢. 22)

Prace mé bavi, rozviji mé a je dostatecné finan¢né ohodnocena.

Prace mé velmi bavila a mohla jsem vyuzit, co jsem se naucila.

Je to prace, ktera mé naplriuje a za adekvatni plat.

Ma prace mé bavi, pracovni ndpli mé uspokojuje.

Jedna se o prdaci, ktera mé opravdu bavi.

Jedna se o Cinnost, kterou jsem si vzdy prala - prace s lidmi a pomahat jim, ted’ jim jako finan¢ni poradce pomaham
v oblasti financi.

Dal3i prohlubovani znalosti ziskanych na VS, vyufiti ziskanych znalosti v praxi.

Je to prace, kterou jsem chtél délat. Navazuje na pracovni zkusenosti pfi studiu.

Prace se mi libi.

Vybral som si ji.

Zamestnanie som si vybrala podla predstav.

Vo vsetkom, celkova spokojenost s kolektivom a pracou.

Zodpovédnost, samostatna prace, komunikace s verejnou spravou.

Zkusenosti.

Zajimava prace v dobré firmé.

Zajimava prace s dobrym platem.

Mzda, moZnost rozvoje, samostatnost.

Dobré platové podmienky, praca ma bavi.

Dobré platové podmienky.

Plat, kolektiv.

Casovo flexibilng, finanéne dobfe hodnotena.

Dobry nastupni plat pro absolventa, respektovand pracovni pozice.

Vyhovuje mi plat.

Vyssie plat jako v obore.

Platové ohodnotenie, napln prace, zodpovednost.

Penize, kolegové, napln prace. Vse super.

ProtoZe to byla velmi vyznamna spole¢nost na trhu CR a byly zde vyborné platové podminky.

Jednalo se o pozici, na kterou jsem studoval, z pracovniho hlediska a ziskanych znalosti na Skole to bylo idealni.

Z dGivodu ocekavané pracovni naroénosti pro absolventa VS.

Prace zodpovédna a v oboru studia, tedy pfimo v CK.

Propojeni teorie s praxi.

ProtoZe na zacatek prakticky bez praxe - dobré.

Jednalo se o kancelarskou praci.

Flexibilita, bez stresové prostredie, Ustretovost, férové jednanie.

Programuji v jazyce, ktery mé bavi.

nejvyssim.

Vidy sme nasli spolocné rieenie.

Zalozila jsem si vlastni firmu béhem studia.

Mit po Skole vlastni rozjetou firmu? Co vic si prat.

Sam jsem si vytvofil praci. (pozn. ponikani)

Pracuji v baru, jelikoz jsem absolvovala v ¢ervnu loriského roku a chci nadale cestovat. Tento typ prace mi vyhovuje.

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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Tab. 36 Pracovni pozice neodpovidala predstavim — v ¢em? (ad. otazka ¢. 22)

Nebol to méj vysnény medicinsky obor.

Prace nebyla v oboru studia, zajimala jsem se o marketing, prace byla v bance.

Chtéla jsem préci v oboru.

Chtéla bych pracovat pfimo v oboru.

Chtéla bych délat jinou praci, v oboru.

Nebyla to prace v oboru.

Nebyla v oboru.

Jiny obor zajmu.

Mojou predstavou je praca v obore a aktualna praca sa mierne Iisi.

Jedna se o pribuzny obor a délam praci spise kancelarskou a ne tolik tvarci, jak bych si pral.

Nebylo to presné misto, které jsem chtéla, pracuji v nemocnici a do budoucna bych radda na ambulanci.

V praci jsem se nenaucila nic nového, co by mé posunovalo dale, spis jsem se zhorsila.

Zku$enosti z této prace nevyuZiju pro svij obor z VS.

Jiny obor, nedostatecné mzdové ohodnoceni.

Plat.

Velice nizky plat.

Spatné finanéni ohodnocen.

Nebyla jsem zafazena do platové tidy odpovidajici absolventovi VS.

Vadsia oCakdavania, vacsie ambicie na mojej strane.

Chtéla bych néco vic.

Malo osobnej iniciativy.

Chcela by som svoje schopnosti viac vyuZit a rozvijat aj v praci, avsak nemam dostatok prileZitosti.

Nebylo vyuZito vSech mych znalosti.

Nedostatecna mira zodpovédnosti.

Prace nedostatecné kreativni, nepodnécuje k vlastni iniciativé, v uzavfenych prostorech, malo pohybu.

Chci vice odborné prace, odpovédnosti, vice se dostat do problematiky. Délam spise okrajové ¢i nendrocné prace
(zvladne stredoskoldk). Ale zlepsuje se to.

Nebolo potieba mat VS.

Nutné pouze stfedoskolské vzdélani.

Jednalo se o praci pres projekt UP. V oboru jsem bohuZel nepracovala, chtéla jsem. K adekvatni praci mé nepustili,
pokud nebylo potfeba nékoho zaskocit.

Na vykondvanou pozici by mi stacila SS, s tim souvisi platové podminky, ale bez dlouhodobé praxe v podstaté nelze
ihned nalézt praci odpovidajici mému vzdélani.

Zaméstnanec zakaznického servisu, fesici problémy klient(l po telefonu. Nepfijemna prace pro introverta s 1Q 140.

Pracuji s Bc. titulem jako délnik v tovarné na automobilové soucastky.

Prace mé bavi vice, nez jsem cekala.

Prace je daleko vice kreativni a motivacni nez byly mé predstavy.

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Tab. 37  Vypoctené p-hodnoty pro vybrané faktory vlivu pro vS§echny respondenty dohromady

Faktor vlivu

doba hledani prvniho zaméstnani

nastupni mzda v prvnim zaméstnani

p-hodnota zavislost

p-hodnota zavislost

pohlavi

0,61738 | nelze prokazat

0,00670 prokazatelna

narodnost

0,37954 | nelze prokazat

0,07364 nelze prokazat

nejvyssi dosaZené vzdélani

0,00001 prokazatelna

0,00000 prokazatelna

dlivod vybéru oboru vzdélani

obor mne zajimal

0,17152 nelze prokazat

0,83509 nelze prokazat

mél/a jsem s nim zkuenosti na S$

0,09197 | nelze prokazat

0,78102 nelze prokazat

vzdalenost od mista bydlisté

0,46927 | nelze prokazat

0,22786 nelze prokazat

kvili dobrému uplatnéni v budoucnu

0,38768 nelze prokazat

0,72835 nelze prokazat

pfislib dobrého platu v budoucnu

0,15675 nelze prokazat

0,54333 nelze prokazat

nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru

0,02823 prokazatelna

0,43892 nelze prokazat

nepfijeti do jiného oboru

0,21076 | nelze prokazat

0,05893 nelze prokazat

bylo to ptani rodicl

0,05177 nelze prokazat

0,19193 nelze prokazat

prestiz a kvalita fakulty

0,58132 nelze prokazat

0,51944 nelze prokazat

kompetence

komunikacni schopnosti a dovednosti

0,05817 nelze prokazat

0,67595 nelze prokazat

ochota vzdélavat se a prohlubovat své znalosti

0,18533 | nelze prokazat

0,44247 nelze prokazat

schopnost tymové prace

0,27823 nelze prokazat

0,58615 nelze prokazat

schopnost vést

0,55723 nelze prokazat

0,52449 nelze prokazat

schopnost fesit problém

0,00669 prokazatelna

0,81235 nelze prokazat

schopnost rozhodovat se

0,00499 prokazatelna

0,18118 nelze prokazat

zbéhlost v zachazeni s informacemi

0,60223 nelze prokazat

0,25711 nelze prokazat

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

0,04149 prokazatelna

0,00624 prokazatelna

osvojeni odborného zékladu

0,13207 | nelze prokazat

0,27953 nelze prokazat

iniciativa

0,03301 prokazatelna

0,02079 prokazatelna

kreativita

0,78080 | nelze prokazat

0,02424 prokazatelnd

adaptabilita a flexibilita

0,00276 prokazatelna

0,25565 nelze prokazat

schopnost nést zodpovédnost

0,01217 prokazatelna

0,12093 nelze prokazat

schopnost sebeprezentace

0,06698 nelze prokazat

0,54222 nelze prokazat

IT dovednosti

0,68157 nelze prokazat

0,42494 nelze prokazat

zbéhlost v cizim jazyce

0,58129 | nelze prokazat

0,00556 prokazatelna

smysl pro efektivnost

0,81726 | nelze prokazat

0,01397 prokazatelna

smysl pro kvalitu

0,91240 nelze prokazat

0,21708 nelze prokazat

pozitivni mysleni

0,50334 nelze prokazat

0,63258 nelze prokazat

vnifni motivace

0,55130 | nelze prokazat

0,32980 nelze prokazat

zahranicni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,02327 prokazatelna

0,60600 nelze prokazat

délka zahrani¢ni zkusenosti

0,02210 prokazatelna

0,00000 prokazatelna

absolvovana praxe béhem studia

0,23970 | nelze prokazat

0,10016 nelze prokazat

pracovni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,03802 prokazatelna

0,13699 nelze prokazat

intenzita (jak Casto)

0,06373 | nelze prokazat

0,66224 nelze prokazat

nastroje vyuZité pfi hledani prvniho zaméstnani

ptimé osloveni vybranych firem

0,07476 nelze prokazat

0,63783 nelze prokazat

Urad prace

0,00044 prokazatelna

0,62760 nelze prokazat

kontakty rodicu, ptatel a znamych

0,21657 | nelze prokazat

0,65319 nelze prokazat

kontakty ze Skoly (spoluZaci, ucitelé)

0,37726 | nelze prokazat

0,83241 nelze prokazat

spoluprace Skoly s firmami

inzerat v tisku

0,01211 prokazatelna

0,42120 nelze prokazat

socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.)

0,03577 prokazatelna

0,26299 nelze prokazat

pracovni portaly na internetu

0,00000 prokazatelna

0,41318 nelze prokazat

burzy pracovnich prileZitosti

0,34585 | nelze prokazat

0,11778 nelze prokazat

zatal/a jsem podnikat

0,00111 prokazatelnd

0,23980 nelze prokazat

zacal/a jsem pracovat v rodinné firmé

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty z programu Statistica
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Tab. 38 Vypoctené p-hodnoty pro vybrané faktory vlivu zvlast pro cesky trh prace

Faktor vlivu

Cesky trh prace

doba hledani prvniho zaméstnani

nastupni mzda v prvnim zaméstnani

p-hodnota zavislost

p-hodnota zavislost

pohlavi

0,45376 | nelze prokazat

0,00130 prokazatelna

nejvyssi dosaZené vzdélani

0,00062 prokazatelna

0,01300 prokazatelna

dlivod vybéru oboru vzdélani

obor mne zajimal

0,34774 nelze prokazat

0,96401 nelze prokazat

mél/a jsem s nim zkuenosti na S$

0,29546 | nelze prokazat

0,78393 nelze prokazat

vzdalenost od mista bydlisté

0,49124 | nelze prokazat

0,54907 nelze prokazat

kvili dobrému uplatnéni v budoucnu

0,63660 nelze prokazat

0,66140 nelze prokazat

pfislib dobrého platu v budoucnu

0,21385 nelze prokazat

0,24092 nelze prokazat

nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru

0,01996 prokazatelna

0,24154 nelze prokazat

nepfijeti do jiného oboru

0,22033 | nelze prokazat

0,09014 nelze prokazat

bylo to prani rodict

0,09515 | nelze prokazat

0,03008 prokazatelna

prestiz a kvalita fakulty

0,47530 nelze prokazat

0,89688 nelze prokazat

kompetence

komunikacni schopnosti a dovednosti

0,13432 nelze prokazat

0,79113 nelze prokazat

ochota vzdélavat se a prohlubovat své znalosti

0,36156 nelze prokazat

0,30749 nelze prokazat

schopnost tymové prace

0,39653 nelze prokazat

0,51718 nelze prokazat

schopnost vést

0,66507 nelze prokazat

0,79847 nelze prokazat

schopnost fesit problém

0,06640 nelze prokazat

0,97632 nelze prokazat

schopnost rozhodovat se

0,02568 prokazatelna

0,43861 nelze prokazat

zbéhlost v zachazeni s informacemi

0,47716 nelze prokazat

0,77516 nelze prokazat

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

0,20054 nelze prokazat

0,11722 nelze prokazat

osvojeni odborného zakladu

0,15368 nelze prokazat

0,20803 nelze prokazat

iniciativa

0,06639 nelze prokazat

0,48509 nelze prokazat

kreativita

0,70858 | nelze prokazat

0,74740 nelze prokazat

adaptabilita a flexibilita

0,13275 nelze prokazat

0,66006 nelze prokazat

schopnost nést zodpovédnost

0,01990 prokazatelna

0,29527 nelze prokazat

schopnost sebeprezentace

0,20462 nelze prokazat

0,43555 nelze prokazat

IT dovednosti

0,89256 nelze prokazat

0,54030 nelze prokazat

zbéhlost v cizim jazyce

0,75591 nelze prokazat

0,36628 nelze prokazat

smysl pro efektivnost

0,80361 nelze prokazat

0,92860 nelze prokazat

smysl pro kvalitu

0,84020 | nelze prokazat

0,68332 nelze prokazat

pozitivni mysleni

0,50342 nelze prokazat

0,88171 nelze prokazat

vnifni motivace

0,50225 nelze prokazat

0,71305 nelze prokazat

zahranicni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,41640 | nelze prokazat

0,48595 nelze prokazat

délka zahrani¢ni zkusenosti

0,12303 | nelze prokazat

0,00379 prokazatelna

absolvovana praxe béhem studia

0,25639 | nelze prokazat

0,05221 nelze prokazat

pracovni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,11550 | nelze prokazat

0,06091 nelze prokazat

intenzita (jak Casto)

0,11183 | nelze prokazat

0,38987 nelze prokazat

nastroje vyuZité pf¥i hledani prvniho zaméstnani

ptimé osloveni vybranych firem

0,35580 nelze prokazat

0,44069 nelze prokazat

Urad prace

0,00050 prokazatelna

0,69882 nelze prokazat

kontakty rodi¢l, ptatel a znamych

0,40533 nelze prokazat

0,65551 nelze prokazat

kontakty ze Skoly (spoluZaci, ucitelé)

0,20167 | nelze prokazat

0,98390 nelze prokazat

spoluprdce Skoly s firmami

inzerat v tisku

0,00985 prokazatelna

0,81722 nelze prokdzat

socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.)

0,05034 nelze prokazat

0,15084 nelze prokazat

pracovni portaly na internetu

0,00000 prokazatelna

0,29543 nelze prokazat

burzy pracovnich prileZitosti

0,51700 | nelze prokazat

0,04506 prokazatelna

zatal/a jsem podnikat

0,00998 prokazatelna

0,16834 nelze prokazat

zacal/a jsem pracovat v rodinné firmé

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty z programu Statistica




P-hodnoty

Tab. 39 Vypoctené p-hodnoty pro vybrané faktory vlivu zvlast pro slovensky trh prace

Faktor vlivu

slovensky trh prace

doba hledani prvniho zaméstnani

nastupni mzda v prvnim zaméstnani

p-hodnota zavislost

p-hodnota zavislost

pohlavi

0,96564 | nelze prokazat

0,63891 nelze prokazat

nejvyssi dosaZzené vzdélani

0,56672 | nelze prokazat

0,06262 nelze prokazat

dlivod vybéru oboru vzdélani

obor mne zajimal

0,02194 prokazatelna

0,21078 nelze prokazat

mél/a jsem s nim zkuenosti na S$

0,31193 | nelze prokazat

0,23133 nelze prokazat

vzdalenost od mista bydlisté

0,21913 | nelze prokazat

0,16998 nelze prokazat

kvili dobrému uplatnéni v budoucnu

0,19031 nelze prokazat

0,15136 nelze prokazat

pfislib dobrého platu v budoucnu

0,56183 nelze prokazat

0,61149 nelze prokazat

nékdo z rodiny pracuje ve stejném oboru

0,57177 nelze prokazat

0,96215 nelze prokazat

nepfijeti do jiného oboru

0,51665 | nelze prokazat

0,22215 nelze prokazat

bylo to prani rodict

0,44892 | nelze prokazat

0,26111 nelze prokazat

prestiz a kvalita fakulty

0,17845 nelze prokazat

0,20106 nelze prokazat

kompetence

komunikacni schopnosti a dovednosti

0,29372 | nelze prokazat

0,07803 nelze prokazat

ochota vzdélavat se a prohlubovat své znalosti

0,61237 nelze prokazat

0,74726 nelze prokazat

schopnost tymové prace

0,71856 nelze prokazat

0,42532 nelze prokazat

schopnost vést

0,57227 nelze prokazat

0,60602 nelze prokazat

schopnost fesit problém

0,22599 | nelze prokazat

0,47447 nelze prokazat

schopnost rozhodovat se

0,02424 prokazatelnd

0,24190 nelze prokazat

zbéhlost v zachazeni s informacemi

0,72951 | nelze prokazat

0,20601 nelze prokazat

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

0,15900 nelze prokazat

0,29378 nelze prokazat

osvojeni odborného zakladu

0,47314 nelze prokazat

0,76596 nelze prokazat

iniciativa

0,17014 nelze prokazat

0,00244 prokazatelna

kreativita

0,69652 nelze prokazat

0,00515 prokazatelna

adaptabilita a flexibilita

0,02880 prokazatelna

0,00065 prokazatelna

schopnost nést zodpovédnost

0,58802 nelze prokazat

0,24926 nelze prokazat

schopnost sebeprezentace

0,33582 nelze prokazat

0,21071 nelze prokazat

IT dovednosti

0,16193 | nelze prokazat

0,71260 nelze prokazat

zbéhlost v cizim jazyce

0,42398 nelze prokazat

0,02834 prokazatelna

smysl pro efektivnost

0,29365 nelze prokazat

0,00006 prokazatelna

smysl pro kvalitu

0,71811 | nelze prokazat

0,10094 nelze prokazat

pozitivni mysleni

0,13858 | nelze prokazat

0,38409 nelze prokazat

vnifni motivace

0,82781 nelze prokazat

0,44415 nelze prokazat

zahranicni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,05005 | nelze prokazat

0,74387 nelze prokazat

délka zahrani¢ni zkusenosti

0,51295 | nelze prokazat

0,68649 nelze prokazat

absolvovana praxe béhem studia

0,62904 nelze prokazat

0,11194 nelze prokazat

pracovni zkuSenosti ziskané béhem studia

0,10141 | nelze prokazat

0,34545 nelze prokazat

intenzita (jak Casto)

0,05285 | nelze prokazat

0,74328 nelze prokazat

nastroje vyuZité pf¥i hledani prvniho zaméstnani

ptimé osloveni vybranych firem

0,12351 | nelze prokazat

0,94076 nelze prokazat

Urad prace

0,04354 prokazatelna

0,20019 nelze prokazat

kontakty rodi¢l, ptratel a znamych

0,27086 | nelze prokazat

0,73677 nelze prokazat

kontakty ze Skoly (spoluZaci, ucitelé)

0,91592 | nelze prokazat

0,88749 nelze prokazat

spoluprdce skoly s firmami

inzerat v tisku

0,19085 | nelze prokazat

0,13287 nelze prokazat

socialni sité (Facebook, LinkedIn apod.)

0,65784 nelze prokazat

0,55447 nelze prokazat

pracovni portaly na internetu

0,03023 prokazatelna

0,49084 nelze prokazat

burzy pracovnich pfileZitosti

0,70379 | nelze prokazat

0,70456 nelze prokazat

zatal/a jsem podnikat

zacal/a jsem pracovat v rodinné firmé

Zdroj: Vlastni vypoéty v programu Statistica




