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UVOD

Potiebu ugit se pocituje ndkdy kazdy z nas. Casto ji zaZivame v situacich,
které nezname, jsou pro nds nov¢, se kterymi nemame zadné zkuSenosti
anevime si v nich rady. Dnesni svét je charakteristicky obrovskym rozvojem
mnoha oblasti — ekonomické, kulturni a socialni a oblasti informacnich
a komunikaénich technologii. Aby se mohl dospély ¢lovek v tomto svété
uplatnit, musi byt ochoten a zarovein schopen piijimat stdle nové a nové
informace a tim zvySovat své znalosti a dovednosti. A cely Zivot se ucit.
V minulosti obvykle c¢lov€k dosdhl urcitého stupné vzdélani v rameci
pocateéniho vzdélavani, nasledn¢ ziskal v daném oboru zaméstnani, ve kterém
Casto setrval az do dichodového véku. To uz je ale minulost. Dnes byva
pocatecni vzdélavani jen prvnim krokem pfi snaze uplatnit se na trhu prace
adokonce i v bézném zivoté. Prohlubovani a rozSifovani pocateéniho
vzdélavani je nutné a veskrze zadouci v prubéhu celého dal§iho zivota.
Pocatecni a dalSi vzdelavani tvoti dveé zakladni etapy konceptu celozivotniho

ucenti.

Dulezitosti dal§iho vzdélavani je dnes vénovana pozornost od mnohych
nestatnich, statnich i nadnarodnich organizaci. Pro n€koho je dalsi vzdélavani
dokonce povinné. Soucasti dalSiho vzdélavani je totiz, vedle obcanského
a zaymového vzdélavani, profesni vzdélavani. Nekteré profese maji dalsi
vzdélavani povinné a tato povinnost je ukotvena v pravnich norméach.
Pedagogicky pracovnik patii mezi takové profese a pravnich norem tykajicich
nebo dotykajicich se dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil je hned
ne¢kolik. Jednd se o Zakon &. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zékladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zméné nékterych zakont (zdkon o pedagogickych pracovnicich), ve znéni
pozdéjSich piedpisi a o Vyhlasku ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikli. Uvedené dokumenty sice s dal$im vzdélavanim

pedagogickych pracovnik pocitaji, nepopisuji vSak zpiisob, jakym ma byt



Skolami uchopeno. V kazdé skole je proto k dalsimu vzdélavani ucitelt
pfistupovano zjiného pohledu a bohuzel ne vzdy plné¢ systematicky

a efektivng, jak by vzdélavaci systém potieboval.

Cilem bakalaiské prace je zjistit, jakym zpisobem se planuje dalsi
vzdélavani uciteli na Stfedni pedagogické Skole, gymnaziu a vyssi odborné
Skole Karlovy Vary, pfispévkové organizaci, jaké vzdélavaci potieby ucitelé na
této Skole maji a navrhnout zptisoby mozného naplnéni téchto potieb. V ramci
provadéného empirického vyzkumu budou ovéfovany platnosti predem

stanovenych hypotéz a hledany odpovédi na vyzkumné otazky.

Vzhledem ke komplexnosti stanoveného cile bude pro ziskavéni
empirickych dat volen smiSeny vyzkum, ktery kombinuje kvalitativni
a kvantitativni ptistup. V prvni fazi vyzkumu bude realizovéna tzv. ptipadova
studie, jejiz podstatou je podrobny popis piipadu, v naSem ptipadé skoly. Pro
sbér dat, tykajicich se systému dalSiho vzdélavani ucitelti na skole, bude pouzit
hloubkovy polostrukturovany rozhovor s vedenim Skoly a obsahova analyza
hlavnich dokumentii Skoly. Ke zjisténi vzdélavacich potieb ucditelit a dalSich
kvantitativnich dat bude ve druhé fazi vyzkumu pouzit dotaznik. Diky tomu
bude mozné zajistit reprezentativni vzorek a vysledky ze Setfeni lze aplikovat

na vSechny ucitele na Skole.

Zjisténé vystupy empirické Casti budou piedlozeny fediteli skoly Mgr.
Bohuslavu Peroutkovi, ktery je pak bude moci pouzit jako vychodisko pfi

planovani dalSiho vzdélavani svych zaméstnanci.
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TEORETICKA CAST

1 PEDAGOGICKY PRACOVNIK

1.1 Vymezeni pedagogického pracovnika

Pojem pedagogicky pracovnik je pomérné Siroky a v zadném piipadé se
nejedna jen o profesi ucitele, jak si laik mize myslet. Dle Zakona ¢. 563/2004
Sb., opedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond (S8kolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, je pedagogickym pracovnikem ten, ktery
vykonava vychovnou nebo vzdélavaci Cinnost a tim piimo ovliviluje
vzdélavaného prostfednictvim vyucovaci, vychovné, specialné pedagogické
nebo pedagogicko-psychologické ¢innosti. Realizuje tak vychovu a vzdélavani
na zéklads zvlastniho pravniho piedpisu’. Soutasnd musi spliiovat v zakong

uvedené podminky.

Prvni z podminek je, ze c¢innost pedagogickych pracovniki mize byt
vykonavéana pouze v pracovné pravnim vztahu a pedagogicky pracovnik musi
byt zaméstnancem pravnické osoby (ta musi mit povéfeni k vykonu ¢innosti
Skoly) nebo zaméstnancem statu. Jedinou vyjimkou mize byt feditel Skoly,
ktery nutné nemusi byt v pracovné pravnim vztahu, s¢imz se setkavame
u nékterych soukromych skol nebo u $kol s pravni formou organizaéni slozky

statu, kde je teditel ve sluzebnim pom¢éru.

Dalsi zdkonnou podminkou je splnéni piedpokladii pro vykon c¢innosti
pedagogického pracovnika. Mezi tyto pifedpoklady patii zptsobilost k pravnim
ukoniim, zdravotni zptisobilost, trestni bezithonnost, odbornd kvalifikace pro
pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonéava, a prokdzani znalosti ¢eského

jazyka.

Vedle jiz zminénych wuditeldi zdkon taxativné vyjmenovava dalsi

pedagogické profese, které pojem pedagogicky pracovnik zastfeSuje. Jednd se

v

! Zvlastnim pravnim piedpisem je rozumén Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist.
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0 pedagoga v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
vychovatele, specialniho pedagoga, psychologa, pedagoga volného casu,
asistenta pedagoga, vedouciho pedagogického pracovnika, trenéra, vedouciho
pedagogického pracovnika a podle Vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatfizenich, je
pedagogickym pracovnikem také metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné.

Z pohledu andragogiky povazujeme za pedagogické pracovniky také
odborniky vykonavajici pedagogickou cinnost, pfi které vzdélavaji dospélé,
zejména lektora, mentora, tutora, kouce, instruktora, Skolitele, konzultanta

a supervizora (Pricha, Veteska, 2012, s. 198).

1.2 UCitel

Na zaklad¢ predchozi definice pedagogického pracovnika mizeme tvrdit,
ze kazdy ucitel je pedagogicky pracovnik, ale naopak nelze tvrdit, ze kazdy
pedagogicky pracovnik je ucitel, protoze pojem pedagogicky pracovnik je

mnohem §ir$i a zastieSuje vice profesi.

Profese ucitele je jedna z nejvice rozsifenych profesi v dnesni spolecnosti.
Neustale zvySuje pocet lidi, ktefi se zapojuji do rtiznych forem celoZivotniho
vzdélavani. Tim se také zvySuje dlleZitost této profese ve spoleCnosti.
V soudasné dobé& pracuje v Geském Skolstvi (bez zaméstnancii VS) pies

160 000 ucitelt, pficemz vétSinu tvoii zeny (Pricha, Veteska, 2012, s. 256).

Dlouhodob& je profese ceského ucitele spojovana s kritikou kvili
nedostate¢nému finanénimu ohodnoceni. Vypovidd o tom i ptehled o vyvoji
plati u¢iteldi ve srovnani s vyvojem praimémé mzdy v Ceské republice (dale

jen ,,CR%) v pribéhu deviti let, ktery dava tabulka 1 na strané 13.
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Tab. 1: Praimérmé mésiéni mzdy v CR a v eském $kolstvi v letech 2008 — 2016

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem CR? 20601 234881 23797| 24436| 25112 25078 25686| 26467| 27589
L\lefa%dmkatelSka 233371 244321 24265! 24469| 25037 25255| 258631 26807 28076
Skoly celkem® 218041 232721 229005| 235781 242481 24628 25040 25476| 25563

feglona,lsm 20519 218911 214581 220591 22600 22736| 23105 23637 24814
g Skolstvi
S

;’ggi’yk@e 30535 31781 31761 327871 34045 354200 36056! 36324| 36821

Zdroj: MSMT CR, Statisticka ro¢enka §kolstvi — Zaméstnanci a mzdové prostiedky 2016

Neni pochyb o tom, ze kvalita vzdélavaciho systému piimo souvisi

s kvalitou ucitelt. Jejich odbornd kvalifikace ovSem nestaci. Ucitel musi

vykonavat mnoho c¢innosti a roli, které budou jesté blize popisovany

Vv nésledujicich kapitolach.

1.2.1 Cinnost uéitele

Vyucovani neni jedinou naplni prace ucitelt. Jejich pracovni pole je

mnohem S§irSi a vyuka samotné vypliiuje pouze necelou jednu tfetinu pracovni

doby uéitelt (Pricha, Veteska, 2012, s. 256).

Vasutova (2004, s. 76-78) popisuje 10 druhti cinnosti, které ucitel

vykonava:

1. Projektovani predstavuje systematickou ptipravu realizace vzdélavani ve

tfid€, sestaveni planu vyuky. Cinnost zahrnuje pfipravu ucebnich material

a pomtucek.

2 Pramérny mésiéni plat v CR uvadény v korunéach.
® Pramérny mésiéni plat v CR v nepodnikatelské sféfe uvadény v korunach.
* Pramérny mésiéni plat v deském Skolstvi uvadény v korunach.
® Primérny mésiéni plat v Geském regionalnim $kolstvi uvadény v korunach.
® Primérny mési¢ni plat na vysokych skolach uvadény v korunach.
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2. Samotné vyucovani, kdy dochazi ke vzijemnému pulsobeni a ovliviiovani
dvou subjekti — ucitel a zaci. Cinnost je realizovana obvykle ve Skolni tfidé
a Vv urcité socialni skupin€. Vyucovani zahrnuje vychovné situace a vychovné

intervence ze strany ucitele.

3. Hodnetici ¢innost tvoti zéklad zavérecné etapy ve vzdélavacim procesu.
Prostiednictvim hodnoceni ziskavaji aktéfi vyucovani zpétnou vazbu.

Hodnoceni zak je sloZzené z posouzeni vysledkli u¢eni a zmén chovani.

4. Konzulta¢ni ¢innost je jednou z aktivit probihajicich mimo vyucovani.
Muzeme ji charakterizovat jako poskytovani informaci, poradenstvi,
spoluprace a soustfed’uje se do setkavani a rozhovort s kolegy, zéky i jejich

rodici.

5. Koncep¢éni ¢innost se tyka samotné tvorby Skolnich vzdélavacich programd,
zavadéni inovativnich pfistupi do vyuky, nastaveni efektivniho vyuzivani

informacnich a komunikac¢nich technologii, vnitini a vné&jsi evaluace Skoly.

6. Administrativni ¢innost, kterd je povinna a nezbytna. Jde o vedeni agendy
zaki, vykaznictvi, vypliovani riznych dokumentt, vytvafeni zprav pro vedeni

Skoly apod.

7. Operativni c¢innost zahrnuje organiza¢ni praci ucitele jako dozory,
suplovani a porady a narazovou organiza¢ni ¢innost, ktera je spojena s kulturni

a sportovnimi akcemi Skoly.

8. Styk s verejnosti a spoluprace s vychovnymi a socialnimi partnery je
také vyznamna slozka ve vykonu ucitele. Zapojeni do vefejného Zivota
a obcCanskych aktivit jako reprezentanta Skoly se dnes od ucitele oekava. Mezi
ucitelovy potfeby patii spoluprace s kolegy ve sboru, vedenim Skoly,
psychology, vychovnymi poradci i rodi¢i. Do této ¢innosti patii také tzv. public

relation’.

7 v s v r1 o ) o
Veftejna prezentace zaka a uciteli.
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9. Podstatou seberozvoje uciteli je sebevzdélavani. Probiha v ramci dalsiho
vzdelavani uciteltl. Soucasti této Cinnosti je odborna publikacni Cinnost uciteli

a dalsi aktivity prospivajici ucitelské profesi.

10. Specifické ¢innosti zahrnuji ¢innosti souvisejici s fizenim Skoly, vykonem
dalsich funkeci ¢i delegovanych pravomoci. Muze se jednat o vedeni
pfedmétové komise nebo vychovné-poradenskou ¢i metodickou funkci.

Zpravidla ji nevykonavaji vSichni ucitelé.

1.2.2 Standard uéitele

Na konci roku 2016 vlada CR schvalila navrh novely zakona
0 pedagogickych pracovnicich, ktery kromé jiného obsahuje novy kariérni fad
pro ucitele. Nové navrZeny systém umoziuje ucitelim kariérni rist, zvySuje
mzdy ucitell a pfispiva ke zlepSeni pohledu spolecnosti na ucitele. Systém ma
slouzit ke sniZzeni odchodu mladych uciteld ze Skolstvi. Cilem je také
dostate¢né ocenit zkusengjsi ucitele. Karierni systém je navrzen jako nastroj
pro zvySovani kvality prace. Cilem v SirSim kontextu je zvySeni kvality celého
Skolského systému. (Dlouhodoby zamér rozvoje vzdé€lavani a vzdélavaci

soustavy Ceské republiky, MSMT, 2015)

Zakladnim prvkem kariérniho fadu je standard ucitele, ktery odrazi ruzné
urovné rozvoje profesnich kompetenci a zaroven obsahuje popis podminek pro
ucitele, diky kterym mohou postoupit v kariérnim systému. Noveé se zde
objevuje také adaptacni obdobi zaéinajiciho ucitele, které trva dva roky a je
nedilnou ¢asti rozvoje profesnich kompetenci. Norma definuje také uvadejiciho
ucitele, ktery zacinajiciho ucitele zaucuje a vytvaii predpoklady pro jeho praci,
napf.: snizeného rozsahu piimé pedagogické cinnosti. Aktualni podoba
kariérniho fadu byla komunikovéna i se samotnymi uditeli. Standard ucitele ma
byt pomickou pro hodnoceni uéitele z pohledu kvality prace i podle profesniho
vzdélavani, které absolvuje. Na zakladé profesniho portfolia mize vedeni Skoly

posuzovat ucitelovo kompetence a planovat jeho profesni rozvoj. (tamtéz)
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Standard ucitele obsahuje Ctyfi oblasti: eticka preambule, ucitel a jeho
profesni J4, ucitel a jeho zZaci a ucitel a jeho okoli. V jednotlivych oblastech
jsou popsany kompetence, které musi ucitel splnit, aby mohl v kariérnim
systému stoupat. Dllezitym nastrojem pro posouzeni kompetenci ucitele bude
jeho profesni portfolio. Na jeho zakladé muze vedeni skoly posoudit
kompetence, kterymi ucitel disponuje a naplanovat jeho dalsi profesni rozvoj.

(tamtéz)

1.2.3 Etika ovliviiovani

Ucitelé maji velkou moznost plisobit na zdky a ovliviiovat jejich nazory
a postoje. Je tedy nezbytné, aby to, k cemu ucitel zéka inspiruje, bylo spravné.
Vymezeni toho, co je uzite¢né a spravné, je ale velmi tézké. Kazdy ma své
predstavy, nazory a svij subjektivni pohled. Vzhledem k této souvislosti,
hovoti Plaminek (2016, s. 54) o ,,spoluodpovednosti ucitelu za to, ¢im lidstvo

jeG‘.

Nejen zacinajici ucitel musi peclivé uvazovat nad tim, které hodnoty bude
prostfednictvim své role nabizet. Plaminek (tamtéz, s. 54-60) stanovil
5 ucitelskych hodnot, které¢ povazuje za kliCové: odpoveédnost, pozornost,

svoboda, racionalita a nenasili.

Odpovédnost

Zivot na dluh se v dne$ni spole¢nosti objevuje na viech urovnich. Tyké se
jak lidi, tak statl, tak lidstva samotného. Lidé si pujcovali vzdy, zpravidla
Vv piipad¢ potieby, ale dnes se z zivota na dluh stava zivotni styl. Vedle toho si
jako lidstvo plij¢ujeme od budoucich generaci — plytvame jidlem a surovinami,

zamoiujeme Zemi odpady atd.

Ve skutenosti neni problémem samotny Zivot na dluh, nybrz
neodpovédnost. Tato neodpoveédnost v ziti na tkor nékoho ¢i néceho jiného se

projevuje v globalnim i lokalnim méfitku a projevuje se viditelnymi paradoxy.
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Zatimco v jedné Casti svéta 1idé hladovi a nemaji pfistup ke vzdélani, ve druhé
casti svéta se obézni mladez nemiize rozhodnout, jakou soukromou skolu si
vybere. Soucasni zaci prvni tfidy dokonale zachéazeji s pocitacovou technikou,
ale nikdy nevytrhli mrkev ze =zemé. Srozvojem informacnich
a telekomunikacnich technologii souvisi hrozba, Ze se k détem pftiblizi zcela
nerealnd piedstava nasili nebo sexu a navic bez piedanych souvislosti

a etického zakladu.

Tomuto utkolu ucitele - budovani odpovédnosti - je dnes pfipisovana veétsi

dilezitost nez tieba rozvoji technickych zpusobilosti.

Pozornost

Své Zaky by mél ucitel naucit zamétovat pozornost a to na podstatné véci.
Dulezitym jevem v tomto procesu je empatie. Schopnost vidét situaci nejen
vlastnima oCima, ale i o¢ima ¢lovéka, s nimz jsme v kontaktu. Empatie pomaha

tedy predevsim v situacich, kdy se nazory dvou lidi lisi.

Pfi praci s pozornosti jde predevSim o cestu, jak poznat dilezité od
nedilezitého. Rozhodovani o prioritach v situaci, kdy nevime, kam diiv skocit

a jsme zahlceni informacemi a nabidkami, je naprosto zasadni.

Nezajem o svét, jiné lidi a déni kolem nés se stava béZnou naplni nasich
vztahti. Mnoho tézkych sport dnes vznika kvili neochoté naslouchat druhému,
pokouset se mu a jeho citim porozumét, kdyz se vztah zkomplikuje. Tento
nezajem a neochota mohou vést k nejvétsim krizim. Ptipady zdanlivé
nevysvétlitelné agrese, ktera se u déti projevuje rozbijenim hracek ¢i ni¢enim
spotfebniho zbozi. Mohou byt volanim po zajmu okoli a protestem proti

Ihostejnosti.

Svoboda

Svobodu si nesmime plést s absolutni volnosti. Svoboda je volnost

Vv mezich, které si urCujeme. Pravé skutecnost, ze si meze urCujeme sami, z nas
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déla svobodného cloveka. Pro urovani mezi je nutné pochopit, co mizeme
menit a co uzZ musime akceptovat. Schopnost poznat mozné od nemozného je
néco, co musi mit kazdy uéitel a nasledné by si ji méli osvojit i Zaci. Zaci po
osvojeni této schopnosti dokazi odhadnout, ¢eho mohou v dulezitych vécech
dosdhnout a co prosté neni mozné. Ucitel by se m¢l chovat tak, aby inspiroval
své zaky k hledani novych, neprozkoumanych moznosti a zaroven je ochranil

pied uviznutim ve slepych ulickach.

Racionalita

Obdobné¢ jako rozpoznat mozné od nemozného, bychom méli byt schopni
rozlisit situaci, ve které ma smysl néemu vétit a kdy je to absurdni.
Relativizace skutecnosti a pravdy na nds dnes dopada ze vSech stran. Je to
pfirozené — pokud chceme néco prodat, musi byt produkt pfitazlivy pro
kupujiciho. Realita ale byva pfitazliva jen ¢aste¢né, skuteCny svét neni idealni,
protoze obsahuje hodné neptijemnych aspektii. Nejptitazlivéj$imi, tim padem
nejlépe prodejnymi, se stavaji véci, které byly vymysleny, protoze mohly byt
vymysleny tak, aby byly pfitazlivé. Jednd se o paradox, protoZe to, co ve
skuteCnosti neexistuje, co je vymyslené, je neprodavanéjsi. Protoze je to

nabizeno v ideélni podobé.

Neuvéfitelné véci jsou nam ¢im dal castéji predkladany k véfeni.
Sarlatanské postupy se objevuji v nabidkach vzdélavani a sluzeb. Lidé jsou
schopni utratit své uspory za vesténi budoucnosti ¢lovékem s vdznou tvaii na
televizni obrazovce nebo ndkupem kamenu, ktery vyléci rakovinu 1 zachrani

manzelstvi

Je logické, ze ¢im vice budou lidé zasobeni timto Sarlatanstvim, tim vice
ztrati schopnost rozpoznat pravdu a nepravdu. Postupné se pak dostavaji do
takové situace, kdy podlehnout nejen klasickym podvodnikim, ale
I nesvédomitym populistim, agresivni reklam¢ a nebezpecnym sektam. Néktefi
se mohou stat az fanatiky a ohrozovat sebe 1 své okoli. Pro zachovani stability

spolecnosti je velmi diilezitd schopnost rozliSovat rozumné a nerozumné.
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Nenasili

Je nepfiijatelné, aby bylo pfi Sifeni riznych myslenek pouzivano nasili. At
uz se jedna o myslenky skodlivé nebo naopak uzitecné. Pravda, ktera je Sifena
nasilim, se muze stat prokletim. Je zapotiebi védét, co je Spatné, nepravdivé
a neuzitecné, ale upozoriiovat na to bychom méli v objektivnich vykladech
nebo v oteviené diskuzi. A rozhodné ne prostfednictvim nasili. Zaci musi od
ucitelit pochopit, ze pouze pravda, kterd vzejde ze svobodné diskuze - oteviené
vSem nazortiim, mize byt shledana jako pravda objektivni. Vysledkem Spatné

vedenych diskuzi se mlizou stat zase ndsilna fesent.

1.2.4 Role ucitele

Na role, které¢ vykonava ucitel, se miizeme divat z riznych thla pohledu.
K jejich kategorizaci dochazi uz dlouho a jednotlivé kategorie jsou popisovany
zmnoha hledisek. Na zakladé vyzkumu provedeného na bazi subjektivni
zkusenosti a vnimani uéitelti vytvorila Vasutova (2004, s. 81) model struktury
pedagogickych roli uditele. Ve svém modelu specifikuje 7 zdkladnich
pedagogickych roli, které souvisi s riznymi Cinnostmi, jez ucitel vykonava.
Ucitel v jednotlivych rolich podle VaSutové vystupuje jako poskytovatel
poznatkii a zkuSenosti, které zprostfedkovava zakum, jako poradce
a podporovatel, kdy je privodcem zaki vyucovaci strategii a konzultantem
vychovnych a vzdé€lavacich situaci ve Skole. V dalsi roli projektanta a tvirce
pusobi ucitel jako tvirce kurikularnich a vyukovych projekt, osobitych
strategii vyuCovani a ucebnich materiald a pomicek. Role diagnostika
a klinika znamena, ze ucitel hleda vzdélavaci potieby zakt, odhaluje obtize pfi
uceni a jejich zdroje vcetné socialné patologickych projevii zakl. Pii
hodnoceni Zzakli a posuzovani vysledkli jejich uceni se wucitel stava
reflektivnim hodnotitelem. V ramci této role ucitel reflektuje i sebe sama.
Sesta role pfipisuje uditeli funkci téidniho a $kolniho manaZera, uditel vede
tiidu zakt, organizuje vyucovani a vede agendu zakl. Posledni role
socializa¢ni a kultivaéni model znamend, Ze ucitel zosobniuje model hodnot

a poskytuje vzorec etického chovani a mezilidskych vztahi.
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At si osvojime tuto nebo jakoukoliv jinou existujici klasifikaci, bude vzdy
dochazet k prekryvani roli a tim Kk jisté rozporuplnosti. Vyrovnat se s tim mutze

ucitelim pomoc supervize.
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2 SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Druhd kapitola je vénovédna vymezeni pojmu dal$i vzdélavani a dalsi
profesni vzdélavani v kontextu vzdélavani dospélych a celozivotniho uceni

(dale jen ,,CZU*) se zamé&fenim na ucitele.

2.1 Celozivotni uéeni

Definovani CZU nebo celoZzivotniho vzdélavani se zabyva mnoho autord
andragogickych a jinych pedagogickych publikaci. Jedna se o proces, ktery
probiha nepfetrzité cely zivot. Podle Prichy, Vetesky (2012, s. 52) je CZU:
»veSkeré ucelné formalizované i neformdlni cinnosti souvisejici s ucenim, které
se prubezne realizuji s cilem dosdhnout zdokonaleni znalosti, dovednosti

a odbornych predpokladii®.

Kdyz hovofime o konceptu CZU, setkime se ve vsech teoretickych
vykladech tématu iv politickych dokumentech stzv. triddou formalniho,
neformdlniho a informalniho uceni. Jak uZ je patrno z nazvu, pod formalnim
ucenim rozumime takové vzdélavani, které vede k ziskani diplomu nebo jiné
kvalifikace vramci formalniho vzdélavaciho systému. Neformalni uceni
probiha vedle formalniho a nevede k ziskani vysSiho vzdélani. Setkdvame se
Snim v zaméstndni nebo v ramci aktivit obCanské spolecnosti. Informalni
ueni probihd pfirozené, Casto nezamérné, v ramci kazdodennich aktivit.

(Rabusicova, Rabusic, 2008).

Myslenka CZU neni nova, o jeho kli¢ovém vyznamu pro rozvoj Evropské
unie a jejich zemi se piSe jiz v roce 1995 v Bilé knize o vzdélavani a odborné
pripravé: Vyucovani a uceni — cesta K ucici se spolecnosti. Nicméné nikdy
v minulosti nebyla tak vysoka snaha myslenku CZU realizovat jako nyni, kdy
se CZU stalo cilem a koncepci vzdélanostni politiky na viech tirovnich (Benes,

2014, s. 36-37).
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Vychodiskem pro tvorbu politiky i praxi CZU se stala skupina cild
formulovana Evropskou komisi v roce 2000 v Memorandum o celozivotnim
uceni — zamestnanost, aktivni obcCanstvi, socialni inkluze a osobni naplnéni.
Memorandum o celoZivotnim uceni zdlraziuje Sest zakladnich myslenek jako
prioritnich oblasti rozvoje. Jednd se o oceflovani uceni (formalniho,
neformalniho i informalniho), pfehodnoceni poradenstvi (kazdy by se m¢l sam
dostat ke kvalitnim informacim), vétsi investice do lidskych zdroji, ptiblizeni
uceni domovu (prostiednictvim metod =zalozenych na informacnich
a komunikaénich technologiich), nové zakladni dovednosti pro vSechny

(neustaly ptistup k uceni) a nakonec o inovace ve vyucovani a uceni. (tamtéz).

CZV je chapano jako velmi §iroky koncept, ktery zastieSuje pocate¢ni
a dal$i vzdélavani a vedle toho se tyka takeé tercidlniho vzdelavani a vzdelavani

dospélych (Rabusicova, Rabusic, 2008, s. 20).
Pocateéni a dalsi vzdélavani tvoii dvé zakladni slozky CZU.

Poéatedni vzdélavani tvoii prvni etapu CZU a zahrnuje zakladni, stfedni
aterciarni vzdélavani. Po splnéni povinné $kolni dochéazky, ktera trva v CR
9 let, mlize byt pocatecni vzdelavani ukonceno a jedinec vstupuje na trh prace.
Pokud jde o pocet osob s dosazenym pocate¢nim vzdélavanim, které se dale
nevzdélavaji, je situace v CR ve srovnani s jinymi zemémi EU velmi pfizniva

(Pricha, Veteska, 2012, s. 203).

Druhou etapou CZU je navazujici daldi vzdélavani, které je ovlivnéno,

stejné jako cela koncepce CZU, kvalitou po¢ateéniho vzdélavani.

2.1.1 Vzdélavani dospélych

Ve srovnani s tzv. pocatecnim (nebo piipravnym) vzdélavanim déti
a mladeze ve Skoléach predstavuje vzdélavani dospélych nejvice diferencovanou
soucast vzdélavacich systému. Je totiz zaméfeno na velmi rozmanité cilové
skupiny (napf. na zaméstnance podnikd a dalSich organizaci, na uchazece

0 zaméstnani, na obCany vibec), které se navzajem lisi nejen rozsahem, vékem,
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povolanim, ale pfedevS§im motivaci ke vzdélavani. Vzdélavani dospélych
poskytuji riizni poskytovatelé z mnoha odvétvi. Tématika vzdélavacich
programil nebo kurzli pro dosp€l¢ je nanejvys rozmanitd a uplatituji se v nich
tak rizné metody a formy vyuky. Naklady na vzdélavani dospélych jsou

hrazeny z riznych zdrojt, vetejnych i soukromych.

Vzdélavani dospélych podle Palana (2003) tvori:

- nahradni skolni vzdélavani - ptilezitost ziskat stupenn vzdélani, ktery se
bézn¢ nabyva v prubéhu pocatecniho vzde€lavani v mladi, nazyva se
druhou vzdélavaci cestou / vzdélanim druhé Sance);

- dalsi vzdelavani — jde o takové vzdélavani, které navazuje na ucelené
Skolni vzdélavani, je pokracovanim vzdé€lavani, anebo opétovnym
zatazenim dospé€lych o0sob, které ukonéily fadné odborné vzdélavani
v ramci vzdélavani pocatecniho, do organizovaného vyucovani, dalsi
vzdélavani dospélych tvori:

» profesni vzdélavani - Souvisi s kvalitou pracovni ¢innosti jednotlivce,
tudiz strategickym mistem vzdélavani se stdvd samotné pracoviste,
dochazi tedy k integraci vzdélavaciho a pracovniho procesu; zamérem
dalsiho profesniho vzdélavani je dosazeni souladu mezi zpisobilosti
jedince a pozadavky na danou profesi ¢i pozici, podstatou dal§iho
profesniho vzdélavani je dosazeni harmonie mezi kvalifikaci
subjektivni (tvofi ji schopnosti a dovednosti jedince) a kvalifikaci
objektivni (tvofena pozadavky na vykon u konkrétni pozice ¢i
profese); spadaji sem napf. kvalifika¢ni vzdélavani a rekvalifikace;

* zdjmové vzdelavani - uspokojuje vzdélavaci potieby jednotlivce
smérem k jeho osobnimu zaméfeni, kultivuje osobnost na zakladé
zajmui, umoziuje seberealizaci jednotlivce;

» obcanské vzdélavani - zaméfuje se na formovani védomi prav
a povinnosti osob v jejich obcanskych, rodinnych, spole¢enskych
a politickych rolich a zpisobli jak tyto role napliiovat; obcanské
vzdélavani zahrnuje problematiku pravni, etickou, ekologickou,

estetickou, vSeobecné vzdélavaci, zdravotni, télovychovnou,
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filosofickou, nabozenskou, politickou, obfanskou a socialni, proto by

m¢élo byt staitem podporovano.

2.1.1.1 Formy vzdélavdni dospélych

Didaktické formy muazeme chapat jako urcité zpusoby organizace
uplatiiujici se ve vzdélavacim procesu. Clenéni didaktickych forem se uvadi
podle riznych hledisek. Palan (1997, in Muzik, 2005) uvadi ¢lenéni podle
casového hlediska (zakladni vyucovaci jednotkou ve vzdélavani dospélych
byva dvouhodina), podle prostiedi vyucovani (¢lenéni na vyuku ve Skole, na
pracovisti, v terénu atd.), podle organiza¢niho usporadéani studujicich (Elenéni
na vyuku individudlni, skupinovou apod.), podle interakce mezi studujicim
a ucitelem (¢lenéni vyuky na kooperativni, participovanou
a individualizovanou), podle zaméteni vzdélavacich akcei (specializacni kurzy,

rekvalifikacni vzdélavani apod.).

Podle Muzika (2005, s. 84) je nutné pii Clenéni didaktickych forem
upiednostiiovat zakladni kritéria. Prvnim kritériem je charakter vztahu
a ¢innosti lektora a ucastnika ve vzdélavacim procesu. Druhé je ekonomické
kritérium, které spocivd v hospodarném vyuzivani finan¢nich prostfedkll na
vyuku a dalsi nezbytné vydaje (thrada mzdy pracovnikiim véetné cestovného,

stravného apod.).

Podle téchto dvou =zakladnich kritérii rozliSuje Muzik (tamtéz) pét
zakladnich didaktickych forem: pfima vyuka, kombinovand vyuka,
korespondencni  neboli  distanéni  vzdélavani, terénni  vzdélavani

a sebevzdélavani.

Piima vyuka

Piimé vyuka je charakteristickd pfimym kontaktem lektora s ucastnikem,

probihd tzv. face ti face. Tato forma se povazuje podle autora za jednu

vvvvv
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propojuji aovliviiuji, a probiha ve tfech fazich: pfiprava, realizace

a vyhodnoceni.

v

Cim hlubsi a podrobnéjsi je priprava, tim snazsi a ispéSnéjsi je nasledna
realizace a vyhodnoceni. V ramci pifipravné faze se na zéklad¢ analyzy
vzdélavacich potieb zpracovava projekt vzdélavaci akce, ktery piedstavuje

zakladni dokument kazdé vzdélavaci aktivity.

Dalsi realiza¢ni faze se muze znazornit jako proces komunikace C&tyf
zékladnich subjekt, kterymi jsou vysilajici organizace, organizator
(andragog), lektor a Gcastnici. Komunikace probiha na téchto rovinach:

- organizator a ucastnici — organizator informuje ucastniky o nezbytnych
informacich ke vzdé¢lavaci aktivité, které se tykaji cile, obsahu, forem,
metod nebo 1 podminek ze strany Gc¢astnika jako je finan¢ni uhrada;

- organizator a lektori — organizator vytvari podminky pro ¢innost lektora,
informuje ho o slozeni ucastnikli, zajistuje mu dopravu, ubytovani
a poskytuje technicky servis,

- organizator a vysilajici organizace — pti internim podnikovém vzdélavani
je organizatorem vlastné predstavitel podniku, pfi externim podnikovém
vzdélavani se vztah organizdtora a vysilajici organizace podobad vztahu
firmy poskytujici sluzby a zakaznika;

- lektor a ucastnici — lektor ve vzdélavani dospélych si svou autoritu
a respekt u tcastnikti musi budovat prostiednictvim odbornych kompetenci
a didaktickych schopnosti, mélo by jit o partnersky vztah;

- ucastnici a vysilajici organizace — €ast na vzdélavani patii do pracovni
¢innosti zaméstnancli a vztahuji se na ni vSechny zavazné postupy a pravni

normy.

Posledni fazi pfimé vyuky je vyhodnmoceni. M¢clo by byt vysledkem
sledovani tcastnikii po celou dobu vyuky a ne jen jednorazovou zélezitosti.
Zaroven by se nemély hodnotit pouze zapamatované poznatky, ale predev§im
jejich osvojeni a schopnost aplikace na feseni. Hodnoceni by mélo ucastniky

motivovat a nikoli vyvolavat obavy.
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Kombinovana vyuka

Kombinovana vyuka byla vytvoiena jako reakce na stoupajici oblibu
individualniho studia. Podle Muzika (tamtéz) ji lze znazornit tzv. modelem
kombinované vyuky, ktery je slozen ze 4 casti. Nejdiive ceka ucastnika
vstupni seminaf, kde je seznamen sobsahem kurzu, jeho pribéhem
a organizaci. Vstupni seminaf si klade za cil motivovat uc€astniky ke studiu,
vzbudit divéru ke studijnim testim a pfipravit ucastniky na vycvikové
seminafe a zkouSky. Po vstupni seminafe nasleduje individualné Fizené
studium prostiednictvim studijnich textd, které jsou specificky pfipravované,
aby vyhovovaly potiebam kombinované vyuky. Zpravidla jsou obsahlejsi
oproti studijnim textim pro piimou vyuku a pocitaji s neexistenci zpétné
vazby. Mezi jednotlivymi kapitolami studijnich textl jsou kontrolni tikoly, aby
si ucastnik ovéfil, zda danému textu porozumél. Nésledujici fazi modelu tvofi
vycvikové seminare, které mohou byt v nékterych pripadech povinné.
Realizuji se Casto v podobé jednodennich az tfidennich studijnich soustfedéni,
jejichZ cilem je rekapitulace a prohloubeni studijni latky, prakticka aplikace
poznatkd a hodnoceni studijni prace tcastnikll. Zavéreény seminar probiha za
ucelem shrnout ucastniktim ucebni latku a ovéfit jejich znalosti prostiednictvim

ustnich, pisemnych ¢i praktickych zkousek.

Distan¢ni vzdélavani

Distan¢ni neboli dalkové vzdélavani, dfive nazyvané korespondencnim
studiem, je takova forma studia, kdy je tcastnik na jiném zemépisném misté
nez lektor. Komunikace ucastnika s lektorem probihd prosttednictvim
studijnich materidlt a zkuSebnich ukoli nebo jednorazovych konzultaci.
Studijni materidly musi byt podobné jako u kombinovaného studia
piizplisobené této formé vzdélavani. V ramci distancniho studia jsou zavedeny
3 zakladni skupiny lektord. Interni lektoii ptfedkladaji navrhy na rozvoj
odbornych oblasti vzdélavani a kurzi. Odborni garanti vytvaii studijni

materidly, pisi studijni texty a ru¢i za odbornou troven kurzu. Nejvetsi primy
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podil na vyuce ma lektor-korektor, ktery opravuje zkusebni tkoly, odpovida na
dotazy k probirané latce a hodnoti studijni vysledky. Béhem studia ma lektor-
korektor motivovat ucCastnika, aby mél chut pokracovat. Diive se pochvala

posilala ,,motivacnimi dopisy*, které dnes vystiidaly emaily.

Terénni vzdélavani

Terénni vzdelavani v sobé kombinuje prvky ptredchozich forem vzdélavani
dospélych, tedy ptimé, kombinované vyuky a distancniho vzdé€lavani. Piestoze
se veskeré vzdeélavaci akce zpravidla odehravaji v terénu, nejsou vzdélavaci
instituce z tohoto vzdélavani zcela vylouceny. Vzdélavaci instituce mohou
nabizet personalni podporu riznym projektim ¢i programim, metodicky fidit
vzdélavaci akce a mohou poskytnout zdzemi pro dlouhotrvajici kurzy. Kurzy
jsou jednou z nejcastéjSich forem terénniho vzdélavani a mohou probihat
v podobé¢ jednodennich Skoleni nebo kratkych internatnich kurzii. Mezi dalsi
formy terénniho vzdé€lavani patii seminafe, konference, studijni skupiny

a studijni cesty (nebo zéjezdy).

Sebevzdélavani

Pii sebevzdélavani se lektor a widastnik ztotoziuji do jedné osoby. Casto
probiha v kombinaci s jinou formou vzdélavani jako jeji prohloubeni a téméf
vzdy na zakladé studijni pomutcky nebo opory. Jeden z nedostatkd terénniho
vzdélavani se mlZe objevit pfi snaze porovnat dosazené pokroky v ueni se
stanovenym cilem, protoZe to patii v jinych formach vzdélavani pod Einnost
lektori. Variantou feSeni mulze byt e.learning, ktery pifinaSi moznost
systematického ovérovani studijnich vysledkii pomoci testovani. Pfedpokladem
rozvoje sebevzdelavani je budovani kladného vztahu k ucdeni a vytvoreni

studijnich navyki béhem pocate¢niho vzdelavani.
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2.1.2 Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani je, po pocatecnim vzdelavani, druhou etapou konceptu
CZU. Mazeme jej charakterizovat jako vzdélavaci proces, ktery nastupuje po
absolvovani urc¢itého Skolského vzdélavaciho stupné. Obdobnou definici
dalsiho vzd¢lavani lze nalézt v § 2 Zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani
a uznavani vysledki dal$iho vzdélavani, ve znéni pozdé&jsich predpisu, kde se
dalSim vzdélavanim rozumi ,,vzdélavaci aktivity, které nejsou pocdatecnim

vzdelanim®.

V dnesnim svété je dalsi vzdélavani nezbytné pro uplatitelnost na trhu
prace i pro fungovani v bézném zivoté. Dalsi vzdélavani umozni kazdému, po
dokonéeni pocate¢niho vzdélavani, ziskat nové znalosti a nové dovednosti.
Diky tomu mize lépe reagovat na zmény, které ptichazeji s rozvojem lidské

spole¢nosti.

Pfijetim strategického ramce Vzdeélavani a odborna priprava 2020 jsme se
prihlasili k tomu, Ze do roku 2020 dosahne CR evropské referenéni trovné a do

dalsiho vzdelavani se zapoji 15 % dospélé populace.

Bohuzel i pies znatelny posun v tcasti na dal§im vzdélavani v CR, ktery se
objevil vroce 2011 a ucast na dal§im vzdélavani se mezirocné zvysila témer
04%, a to na 11,4 %, doslo v dalsich letech k poklesu ucasti skoro na 9 %,
¢imz se CR opét dostala pod primér v EU, na rozdil od evropskych stati, kde
se ucast na dal$im vzdélavani stile zvySuje (Dlouhodoby zamér rozvoje

vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky. 2015).

Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice za rok 2016,
kterou vydalo MSMT, vsak ukazuje, Ze se pokles zastavil, dokonce byl

zaznamenan narist tcasti v dalSim vzdélavani o nékolik desetin procenta.

Dal§i vzdélavani se v CR dosud rozvijelo piedeviim na zakladé oblasti
definovanych ve Strategii celoZivotniho uceni CR pro obdobi 2007-2015. Dne
9. 7. 2014 byla usnesenim vlady ¢. 538 schvalena Strategie vzdelavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, ktera vyjmenovava priority a definuje cile,
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kterych ma CR v oblasti dal§iho vzdélavani dosahnout a to do roku 2020. Musi
se vytvofit podminky pro rozvoj nabidky dal§iho vzdélavani a vytvofit
informované prostiedi, které bude stimulovat poptavku po dal§im vzdélavani
azaméfi se pfitom na malo kvalifikované obCany a na obCany socidlné
vylouc¢ené nebo timto vyloucenim ohrozené. Déle je zapotiebi rozvijet skoly,
Skolska zatizeni a knihovny, které jsou povazovany za centra CZU, protoze
poskytuji vedle pocatecniho vzdélavani pro zéky a studenty i Sirokou nabidku
dalSiho vzdélavani pro dospélé, vCetné seniort. Tito aktéfi se také aktivné
podileji na systému uznavani zalozeném na Ndrodni soustave kvalifikaci, ktery
slouzi nejriznéjSim skupindm dospélych. Prostfednictvim Narodni soustavy
kvalifikaci se ma nastavit nabidka dal$iho vzdélavani tak, aby byla provdzana
S potfebami trhu prace a tim umoznila propojovani s nastroji aktivni politiky

zameéstnanosti.

2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pti praci s tématem vzdélavani pedagogickych pracovnikil je nutné rozlisit
pojmy dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen ,,DVPP®)

a dalsi vzdélavani uditeli (dale jen ,,DVU®).

Pojem DVPP je nadfazeny pojmu DVU obdobné jako je u vztahu

pedagogicky pracovnik vs. ucitel, kterému se vénovala piedchozi kapitola.

DVU spolu sucitelskou praxi povazujeme za profesni rozvoj
(postgradualni vzdé¢lavani). Profesni rozvoj a profesni piiprava (studium
ucitelstvi - pregradualni vzdélavani) jsou soucasti integrovaného systému
celozivotniho profesniho vzdélavani. DVU je ovlivnéno tim, jak kvalitni bude

pregradualni vzdélavani, navazuje na n¢j a dale ho muze rozvinout a doplnit.

2.2.1 Poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Zmény pravnich norem v diisledku vyvoje CR zasahly i oblast DVPP. Na
zéakladé doporu¢eni UNESCO a Evropské unie byl v CR od roku 1989
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zaveden model tfitroviiové sit¢ DVPP. Sit byla tvofena z okresnich
pedagogickych stfedisek, krajskych pedagogickych ustava a Ustiedniho
ustavu vzdélavani pedagogickych pracovniki. Systém fungoval do roku
1991, kdy nabyl uéinnosti Zakon CNR ¢&. 390/1991 Sb., o $kolskych zatizenich,
ktery zrusil zatizeni pro DVPP. (Kohnova, 2004)

V nasledujicim pétiletém obdobi byl syst¢ém DVPP obdobny, ale ze tii
urovni zustaly pouze dvé, centralni pracovisté¢ obnoveno nebylo. Zdikona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi ziidil skolské urady.

(tamteéz)

Zasadni zména financovani DVPP pfisla v roce 1995, kdy kazdé skole byly
ptidélovany uceloveé vazané financni prostiedky na DVPP. Vyse prostiedki se
odvijela od poctu zaku skoly, za realizaci DVPP byl zodpovédny feditel skoly,
ktery pfipadné nevycerpané prostfedky musel vratit Skolskému ufadu. Doslo
zaroven k prosazeni liberalni koncepce DVPP, coz umoznilo vytvofit pluralitu
nabidky dalSiho vzdélavani (také mimo resort Skolstvi, napf. neziskové
organizace, nadace, samostatné vydélecné osoby, profesni asociace a dalsi).

(tamtéz)

dvoutiroviiové sité¢ DVPP zrusenim $kolskych ufadil. Skolské ufady nahradily
na Urovni nové vzniklych krajii pedagogicka centra, kterd vykonavala ¢innosti

na urovni okresnich pracovist’ pro DVPP. (tamtéz)

Novou podobu DVPP v Ceské republice (dale jen ,,CR*) pfinesly
legislativni normy, a to Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani, Zakon ¢.563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné néckterych zdkont a Vyhlaska
¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzd¢lavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikti. V soucasné dobé ma
systém DVPP troven centralni, kam spada MSMT a NIDV (Nérodni institut
pro dal§i vzd&lavani, pfispévkova organizace MSMT, vznikl v roce 2004

spojenim c¢trnécti krajskych pedagogickych center) a uroven krajskou, kam
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spadaji vysoké skoly, krajskd zatfizeni pro DVPP (zde jsou typy instituci
rozdilné dle jednotlivych krajii). Na mistni tirovni to jsou pak samotné Skoly,
sit okresnich stfedisek chybi. DVPP vSak nabizeji 1 dalsi subjekty.
Dalsi subjekty nabizejici DVPP je mozno charakterizovat jednotné pouze
spole¢nym cilem Cinnosti - vzdélavanim. Jinak jde o soubor velice riznorody,
pluralitni, diferencovany. Subjekty mohou byt ziskové i neziskové, skolské
I mimoskolské, statni i soukromé, mohou se zabyvat vzdélavanim rtznych
stupniti, v riznych formach, jejich plisobnost miize byt celoplosna, mistni nebo

regionalni. (tamtéz)

Podle Paldna (2002) vzdelavacimi subjekty mohou byt jednotlivci, orgéany,
organizace a instituce, zejména: vzdélavaci zafizeni rezortl, podnikd,
organizaci, druzstev, odbort, statni rekvalifikaéni stiediska; vzdélavaci zatizeni
stavovskych organizaci a profesnich svazii, Samostatnd vzd¢lavaci
zafizeni; vzdélavaci zatizeni fyzickych osob; politicka sdruzeni a jejich

vzdélavaci zatizeni; nestatni neziskové organizace a dalsi.

2.2.2 Druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku

DVPP mizeme klasifikovat podle riznych hledisek od mnoha autord.
Stejné jako jina vzdélavani v konceptu CZU se DVPP déli na neformalni
a formalni vzdélavani. Jinym vyznamnym kritériem déleni jsou podle Kohnoveé
(2004) formy a podminky realizace, podle kterych déli DVPP na vzdélavani
¢asové ohraniené, kdy je jasné stanoven obsah, pozadavky vystupnich
znalosti, pravidla evaluace a absolvovani je dokladované -certifikatem
a vzdélavani probihajici prabézné, které probihda po celou dobu profesni
drahy ucditele a které je realizované velmi pluralitnimi formami, zvysuje

ucitelovy kompetence, ale nevede k ziskani vyssi kvalifikovanosti.

Dale mlUZeme DVPP délit podle legislativni zévaznosti vystupni
certifikace, kdy rozliSujicim kritériem muize byt skutecnost, ktery subjekt je
opravnén jednotlivé druhy DVPP realizovat. Jinym kritériem je méfitko

trvalosti ¢i asové omezenosti pro platnost skoleni.
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Nejcastéji se uvadi déleni DVPP na Ctyfi zékladni studijni druhy podle
toho, jaké potieby uspokojuje:

- kvalifikacni vzdélavani - postgradualni vzdélavani ucitela, které vede
k ziskani dalsi kvalifikace v ramci profese, doplnéni vzdélani, rozSifeni
vzdélani o aprobovanost pro novy vyucovaci obor, poptipad¢ jiny druh
Skoly, ziskani specializace nebo kvalifikace pro vykon specifické funkce
ve Skolstvi; je to dalsi vzdélavani wuciteli cCasov€é omezené, se
specifikovanym obsahem a rozsahem, s pevné stanovenymi pozadavky
ajasn¢ definovanou kvalifikaci, k niz studium vede; déva opravnéni
k vykonu ur€ité Cinnosti nebo funkce a je spojeno i s novym platovym
zarazenim,;

- rekvalifikacni vzdélavani - zména kvalifikace pro urcity stupent nebo typ
Skoly;

- normativni Skoleni (kurzy): cyklicky (prubézné¢) se opakujici kurzy,
Skoleni, kterd podminuji vykon ¢innosti, ¢asto jsou povinna (legislativné
stanovena), jsou stanoveny i specifické podminky tcasti a certifikace;

- prubeézné dalsi vzdelavani (kontinualni): vede k prohlubovani a obnové
profesnich kompetenci, mize se dale dé€lit na kurzy a Skoleni prabézné
probihajici béhem ucitelovy profesni drahy, na soustavnou metodickou
aservisni ¢innost zafizeni pro DVPP a aktivni ¢innost pedagogll pro

rozvoj Skoly nad rdmec bézné vyuky.

2.2.3 Efektivita DVPP

Ptestoze se v teoretické roving Casto mluvi o efektivit¢ DVPP, jedna se
0 pomérné¢ malo rozvinutou problematiku z pohledu empirického vyzkumu.
Objevuje se zde nejednotnost Vv terminologii pojmt ,kvalita®,

»efektivita/efektivnost™ a ,,vystupy* vzdélavani (Priicha, 2014).

Palan (2002, s. 55) definuje efektivnost vzdélavani v andragogice jako
»pomeér mezi prinosem vzdelavaci akce a vynaloZenymi naklady*. Aby mohla
byt efektivita takto méfena, musela by byt pfesné stanovena vyse vynaloZenych

nakladl a vymezen piinos.
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Pricha, Veteska (2012) ve svém Andragogickém slovniku upozoriiuji na
vyznamovy rozdil mezi ,.efektivitou™ a ,,efektivnosti (ackoliv se jinak jedna
0 synonyma). V jejich publikaci nejsou ve vykladu terminu ,.efektivnost®
zohlediiovany naklady jako u ,efektivity®, ale ,efektivnost* chépou jako
ucinnost — stupenn dosazeni stanovenych cili bez ohledu na vynalozené

naklady.
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3 VZDELAVACI POTREBY

Pojem potieba ma mnoho vyznamil, obecné lze fici, Ze potieba je
nedostatek, ktery si muizeme, ale také nemusime uvédomovat. V ptipadé
vzdélavaci potieby jde o nedostatek ve vzdélani, jedinci chybi urCité znalosti,
schopnosti nebo dovednosti. Podle Palédna (2012) vznikaji vzdélavaci potieby
hypoteticky, kdyz jedinec nedisponuje znalostmi nebo dovednostmi, které
potiebuje pro jeho dalsi zivot, véetné zachovani psychickych, fyzickych nebo

spolecenskych funkei.

3.1 Analyza vzdélavacich potieb

Analyzu vzdélavacich potieb definuji Pricha, Veteska (2012, s. 28 - 29)
jako proces, pti kterém se ziskavaji a nasledné rozebiraji informace, které
potfebujeme pro nastaveni podnikového vzdélavani. Analyza vzdélavacich
potfeb miize byt chdpana jako vychodisko systematického pristupu k dalSimu
vzdélavani. Systematicky pfistup je c¢lenén do néekolika fazi a podle
Amstrongova (2012) étyifazového modelu vzdélavaciho cyklu je definovani
potieb prvni fazi. Béhem druhé faze se voli druh vzdélavani s ohledem na
vzdélavaci potieby a poté je vzdélavani piipravovano a realizovano. V posledni

fazi dochazi k vyhodnoceni vzdélavaci akce.

Analyza vzdé€lavacich potieb se skladd z n€kolika urovni. Nejvyssi urovni
je organizace jako celek, kde se vzdélavaci potieby vyjadiuji zpravidla jako
pozadavky zaméstnavateli na vzdé€lavani. Potieby zaméstnavateli Souvisi
S hlavnimi cili ve strategiich podnika. Dalsi Groven analyzy Se zameétuje na
skupinové vzdélavaci potieby u jednotlivych oddéleni ¢i tyml a nakonec se
realizuje persondlni analyza, béhem které se zjiStuji vzdélavaci potieby
jednotlivet vychazejici zpravidla z pracovniho vykonu. Zjistovani soucasného
vykonu za¢ind U shromazd’ovéani relevantnich informaci, z nichz lze urcit
uroven vykonu. Snahou je pak posoudit kompetence jednotlivce z hledisek

souvisejicimi s jeho védomostmi, dovednostmi, schopnostmi a postoji.
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3.2 Vzdélavaci potieby uciteli

Dalsi vzdélavani uditela ma sméfovat krozvoji jejich profesnich
kompetenci a tim ke zkvalitnéni vykonu (Lazarova, 2006, s. 65).
Kompetencemi souhrnné¢ nazyvame v oblasti vzdélavani a ftizeni lidskych
zdroju nejen vSechny dovednosti, zptsobilosti a schopnosti, ale také hodnoty a
postoje. Jejich specifickou kombinaci v daném kontextu vznikd kompetentni

vykon (Priicha a Veteska, 2012, s. 149).

Ucitelské kompetence muzeme rozdélit podle Vasutové (2001 in Lazarova,
2006, s. 66) do osmi zakladnich oblasti: pfedmétové, didaktické
a psychodidaktické, diagnostické a interven¢ni, socidlni, psychosocialni
a komunikativni, pedagogické, manazerské a normativni, profesné

a osobnostn¢ kultivujici a ostatni predpoklady.

Ve vztahu k uvedenym kompetencim vymezuje Lazarova (2006, 66 — 67)

hlavni okruhy vzdé€lavacich potieb uciteli s uvedenim ptikladt praxe:

- vzdélavaci potieby souvisejici s rozvojem predmétovych kompetenci
(ucitel se potiebuje zdokonalit ve svém oboru),

- vzdélavaci potieby souvisejici s rozvojem didaktickych
a psychodidaktickych kompetenci (ucitel potfebuje poznat nové
vyucovaci metody a formy),

- vzdélavaci  potteby  souvisejici  srozvojem  diagnostickych
a interven¢nich kompetenci (ucitel se potiebuje zlepsit v diagnostice
poruch uceni),

- vzdé€lavaci potieby souvisejici s rozvojem socialnich, psychosocialnich
a komunikativnich kompetenci (ucitel se potiebuje zlepsit v jednani
s zéky a rodici),

- vzdélavaci potieby souvisejici s rozvojem pedagogickych kompetenci
(ucitel se potiebuje vzdélavat v otdzce vychovy),

- vzdélavaci potieby souvisejici s rozvojem manazerskych
a normativnich kompetenci (ucitel potiebuje ziskat nové poznatky ze

Skolni legislativy),
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- vzdélavaci potieby souvisejici s rozvojem kompetenci zamétenych na

0sobnostni a profesni kultivaci (u€itel potfebuje supervizi).

36



PRAKTICKA CAST

4 CILVYZKUMU

Cilem provedené¢ho empirického vyzkumu bylo zjistit, jak probihd dalsi
vzdélavani uciteli na Stfedni pedagogické Skole, gymnéziu a vyssi odborné
Skoly Karlovy Vary, prispévkové organizaci (dale jen ,Skola®). V ramci
vyzkumu bylo zjistovano, jestli je dalsi vzdélavani uciteld na skole realizovano
systematicky, jakym zptisobem je dalsi vzdélavani uciteli planovano, jaké

vvvvvv

zpusobem by chtéli tyto potfeby napliovat.
Dil¢i cil 1: Zmapovat stavajici situaci ve Skole v oblasti dal$iho vzdélavani.

Diléi cil 2: Analyzovat vzdélavaci potfeby ucitelt na skole.

4.1 Vyzkumné otazky, hypotézy

V ramci 1. dil¢iho cile byla stanovena vyzkumna otazka:
1) Jaké nejvétsi nedostatky ma soucasny systém dalSiho vzdélavani ucitelti na

Skole?

V ramci 2. dil¢iho cile byly definovany 3 hypotézy:
1) Nejvétsim motivatorem pro ucitele k dalSimu vzdélavani je potieba
seberozvijeni.
2) E-learning je mezi uciteli nejvice preferovana forma vzdélavani.
3) Tvorba individudlniho vzdélavaciho planu hraje pro ucitele dileZitou roli

V planovani dal§iho vzdélavani.
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4.2 Pouzité metody, techniky a postupy

Ptfed pocatkem realizace vyzkumu se objevuji dvé zékladni paradigmata:
kvantitativni vyzkum a kvalitativni vyzkum nebo smiSeny vyzkum, ktery je

kombinaci ptedchozich.

Kvantitativni vyzkum ma pfesn¢ vymezeny pfedmét zkoumani, hypotézy,
které jsou stanoveny v 1. fazi vyzkumu a nasledné se ovétuje jejich platnost.
Dospiva k pfesné¢ formulovanym zavérim, jez jsou opieny o kvantitativni
udaje. Pfi kvantitativnim vyzkumu se zvoli vzorek osob, ktery reprezentuje
zakladni soubor. Zékladni soubor je pak zkouman a zjisténé nalezy se vyjadii
v kvantitativni podobé — jako tabulky, grafy, Skaly apod. Podle miry
reprezentativnosti  vzorku respondenti miizeme zaveéry vice ¢ méné

zobecnovat na celkovou populaci (Pricha, 2014).

Kvalitativni vyzkum zkoumané jevy popisuje a vysvétluje jejich
jedine¢nost, odhaluje tak jejich specifické rysy, které se piti kvantitativnim
vyzkumu neobjevi. Namisto rozsahlych souborii nebo jevli zkouma jednotlivé
pripady, ale zato velmi detailné. Na zacatku vyzkumu se hypotézy nestanovuji,
naopak generovani néjaké teorie o zkoumaném piedmétu je az cilem vyzkumu.
Vysledky vyzkumu mohou byt subjektivné ovlivnény osobnimi preferencemi
a postoji ze strany vyzkumnika, nejsou vyjadfovany jednoznaéné a ziskané

poznatky nelze aplikovat na jiné subjekty a jevy (tamtéz).

V predkladané praci je pouzit smiSeny vyzkum, jenz je kombinovanou
aplikaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Typicky se jednd o vyzkum,
kdy jsou nejdiive identifikovany vlastnosti velkého souboru osob, jsou popsany
kvantitativni charakteristiky souboru a nasledné se po kvalitativni strance
zkoumaji vybrané jednotlivé pfipady. SmiSenym vyzkumem se dosahuje

nejvyssi validity poznatkl (tamtéz).

Princip vyzkumu, ve kterém je aplikovdno vice metod najedou
a shromazd’ovana data pochazeji z riznych zdroji, se nazyva triangulace

(Pricha, Veteska, 2012).
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Hendl (2005) popisuje tfi typy triangulace:
- datova triangulace, pti které pracujeme s vice datovymi soubory,
vice pfipady atd.;
- metodologicka triangulace, pii které jsou pro analyzu a interpretaci
dat vyuzivany rizné metody;

- wzkumnicka triangulace, kde Setieni provadi vice vyzkumnikd.

Z kvantitativnich metod byl v pfedkladané préaci aplikovan dotaznik.
Z kvalitativnich metod byl pouzit hloubkovy polostrukturovany rozhovor

a obsahova analyza dokumenti.

Dotazovani

V empirickém vyzkumu edukacénich jevli se jednd o nejcastéj$i zplsob
ziskavani informaci od dotazovanych subjekti — respondentli. Informace
mohou byt ziskavany nékolika vyzkumnymi ndstroji, kterymi jsou pisemné
ankety a dotazniky, rozhovory, autobiografie, metoda Skalovani a metoda
zivotniho pfibéhu. Informace ziskané dotazovanim reflektuji subjektivni
nazory, pocity a prozivani respondentd. Nevyhodou dotazovani je niz$i
spolehlivost ziskanych dat, ke které muze dojit vlivem raznych faktort

v chovani respondentt pii poskytovani vypovédi (Pricha, Veteska, 2012).

Dotaznik je vyzkumny nastroj, diky kterému se ziskéavaji data od velkého
poctu subjektd v pisemné podobé. Sbér informaci timto zplisobem je relativné
snadny a Casové malo narocny (ve srovndni s ostatnimi nastroji vyzkumu),
avSak aplikace dotazniku neni tak jednoducha, jak by se mohlo zdat. Nejcastéji
se objevuji problémy sjeho konstrukci, administraci neboli zadavanim
a interpretaci zjisténych dat. Otazky v dotazniku mohou byt uzaviené, oteviené
nebo Skalové. Vzdy vSak musi byt otazky pro respondenta srozumitelné
a jednoznacné. Dotaznik musi mit pfiméfeny obsah, aby nebyla pfekrocena
pfiméfend doba pro praci s dotaznikem, které by méla byt do 45 minut.
Névratnost dotaznikli byva ovlivnéna jeho administraci. Vysoké navratnosti se

dosahuje osobni administraci, kdy vyzkumnik miZe motivovat respondenty
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K vyplnéni, nizka navratnost se objevuje u dotaznikli rozeslanych napi. postou.
Cim niz$i je mira navratnosti dotaznikl, tim je nizsi reliabilita vysledka

ziskanych z dotaznikli (Priicha, 2014).

Dotaznik vytvofeny pro potfeby této prace obsahuje celkem 9 otazek.
Z toho je 6 otazek uzavienych (1., 2., 5., 6., 7., 8., 9.) a 2 otazky skélové
(3., 4.). V ramci provadéného predvyzkumu byl tento dotaznik zkuSebné zadan
dvéma ucitelim, aby byla ovéfena srozumitelnost jednotlivych otazek.
Z ptedvyzkumu vyplynulo, ze otdzka 9 je nejednoznacna a proto byla nasledné
predélana ze Skalové otdzky na otazku uzavienou, Vzor dotazniku je v ptiloze

A

Rozhovor je druhym nejuzivangj$im nastrojem dotazovani, ktery vede
vyzkumnik s jednim nebo nékolika respondenty, neni pouzitelny pro vétsi
skupinu respondentil. Pfi pouziti tohoto nastroje je dilezitou zalezitosti zdznam
rozhovoru. Ten mulze provadét vyzkumnik béhem rozhovoru pisemnou
formou, kterd je Casov€ 1 pracovné naro¢nd nebo optimdlni je, kdyz se
odpovédi nahraji na zdznamnik (zde nesmime zapomenout na pfedem nutny
souhlas respondenta s pofizenim audio zaznamu). Rozhovor, kdy ma
vyzkumnik pfedem sestaveny soubor otazek, nazyvadme strukturovany
rozhovor. Dalsi variantou rozhovoru je polostrukturovany rozhovor, kdy ma
vyzkumnik sice také pfedem stanovené otazky, ale respondenti maji SirSi volbu
odpovédi nez u predchozi varianty. Pfi volném, neboli nesktrukturovaném
rozhovoru, je pouze vyzkumnikem vymezeno ramcové téma a respondenti

volné vypravi (Pricha, 2014).

Pro tuto praci byl volen polostrukturovany rozhovor s vedenim $koly. Po
pfedchozim souhlasu obou respondentli byl pro zdznam rozhovoru pouzit
zdznamnik na mobilnim telefonu. Data na zdznamniku byla uchovana pouze po

dobu jejich zpracovani a nasledné vymazana.
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Obsahova analyza

»Vyzkumna metoda uplatnujici se predevsim v kvalitativnim vyzkumu.
Spociva v identifikaci, srovnani a vyvhodnocovani obsahovych prvki v riuznych
produktech lidske cinnosti. Predevsim analyza psanych textii vytvarenych
zkoumanymi subjekty nebo néjak souvisejicimi s temito subjekty*. (Priicha,

Veteska, 2012, s. 186)

Mezi psané texty, které vyzkumnik pfi Setfeni zkouma, patii vyro¢ni
zpravy, zapisy z porad, dopisy, kroniky nebo rtizna nafizeni a vyhlasky. Mezi
dokumenty, které byly analyzovany v této praci patii: Skolni ¥ad, Plan prace na
Skolni rok 2017 — 2018, Vlastni hodnoceni Skoly za Skolni roky 2007/08 az
2009/10, Vyro¢ni zprava 2016/2017, Vyroéni zprava 2015/2016, Vyroéni
zprava 2014/2015, Vyro¢ni zprava 2013/2014 a Vyrocni zprava 2012/2013.

4.3 Harmonogram postupu

Pted zahdjenim vyzkumu byl definovdn problém, byla stanovena
vyzkumna otazka a definovany hypotézy. Nasledné¢ byl vytvotfen dotaznik,
ktery vramci provedeného piedvyzkumu vyplnili dva uditelé. Tim byla

ovéfena srozumitelnost stanovenych otazek.

V prvni fazi vyzkumu byla realizovana tzv. pfipadova studie, jejiz
podstatou je podrobny popis ptipadu, v naSem piipadé Skoly. Pro sbér dat,
tykajicich se systému dalSiho vzdélavani uciteld na skole, byl pouzit hloubkovy
polostrukturovany rozhovor s vedenim Skoly a obsahova analyza hlavnich
dokumentt Skoly. Prvni faze byla realizovana v pribéhu ledna 2018. Rozhovor

s vedenim Skoly se jesté jednou ke konci vyzkumu zopakoval.

Ke zjisténi vzdélavacich potieb ucitelti a dalSich kvantitativnich dat byl ve
druhé fazi vyzkumu pouzit dotaznik. Diky tomu bylo mozné zajistit
reprezentativni vzorek a vysledky ze Setfeni miiZeme aplikovat na vSechny

ucitele na Skole. Druha faze prob&hla béhem tinora 2018.
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Dotaznik byl 1. a 2. inora 2018 rozdan v§em pfitomnym ucitelim na Skole.
Celkem doslo k osloveni 37 uciteli - respondentli a vsSichni si dotaznik
prevzali. S uciteli byl domluven zpiisob navraceni dotazniku, kterym bylo jeho
odevzdani v kancelafi zastupkyné feditele Skoly a to do 9. tnora 2018.
12. tnora 2018 bylo uni shromazdéno celkem 32 dotaznikli. Data ziskana

Z dotaznikti byla v druhé poloving unora 2018 pribézn¢ analyzovana.

Posledni ziskavani dat bylo realizovano 22. a 23. unora 2018
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort s vedenim skoly. Respondenty
uskutecnénych rozhovort byli feditel Skoly Mgr. Bohuslav Peroutka,
zastupkyné fteditele Mgr. Eva Hruskova a zastupkyné feditele Mgr. Lenka

Sebestova.

4.4 Charakteristika souboru

Souborem pro kvantitativni vyzkumné Setfeni byli uéitelé $koly. Skola ma
celkem 41 ucitelll, ktefi dohromady tvofi zdkladni soubor. Pro dosazeni co
nejvetsi reliability vyzkumu, byla snaha oslovit v§echny ucitele. V dob¢, kdy
byl dotaznik respondentim zadavéan, bylo ve Skole pfitomnych 38 uciteld,
z toho byl 37 ucitelim dotaznik zadan. Nasledné ho vyplnilo a odevzdalo 32
ucitelt, diky cemuz byla navratnost dotazniku 84 % a doslo k ziskani dat od 78
% vSech ucitelll. Pro dosazeni potfebné reprezentativity, je podle Kartiaka
(1975) nutné, aby velikost vybérového souboru Ccinila piiblizné 80 %
zakladniho souboru (pii velikosti zakladni souboru do 100 jednotek). Z jeho
tvrzeni vyplyva, Zze pocet navracenych dotaznikil je jeSté dostatecny a nalezy

budou uplatitelné na celou populaci, tedy na vSechny ucitele skoly.

Nasledujici graf 1 charakterizuje vybérovy soubor z hlediska pohlavi

a délky pedagogické praxe.
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Graf 1: Charakteristika vybérového souboru

Charakteristika vybérového souboru
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Kvantitativniho vyzkumného Setieni se zucastnilo 32 respondentt, z toho
25 zen (78 %) a 7 muzl (22 %). Témet dvée tetiny respondentti uvedlo, Ze svou

praxi vykonava uz vice nez 22 let (20 respondentil).

4.5 Analyza dat, interpretace vysledkii

4.5.1 Analyza dat ziskanych z obsahové analyzy dokumenti

Vybér dokumentl, které byly analyzovany, byl proveden bchem
predvyzkumu na zdkladé doporuceni od vedeni Skoly. Zkoumanymi
dokumenty se staly Skolni ¥ad Stfedni pedagogické $koly, gymnazia a vyssi
odborné $koly Karlovy Vary, piispévkové organizace (dale jen ,,Skolni ¥ad*),
Pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani Zakt Stfedni pedagogické Skoly,
gymnazia a vyss$i odborné skoly Karlovy Vary, pfispévkové organizace (dale
jen ,,Pravidla hodnoceni®), Plan prace na Skolni rok 2017 — 2018 (dale jen
,»plan prace®), Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly ve Skolnim roce 2016/2017,
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2015/2016, Vyro¢ni zprava
0 ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2014/2015, Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly
ve Skolnim roce 2013/2014 a Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce
2012/2013 (dale jen ,,vyro¢ni zpravy“. Veskeré zkoumané dokumenty jsou
zvefejnény na webovych strankach koly www.pedgym-kv.cz v sekci ,,Skola“

a podsekci ,,Dokumenty*.
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Skolni ¥ad byl vytvofen s platnosti od 1. 9. 2016 feditelem $koly Megr.
Bohuslavem Peroutkou. Cilem dokumentu je upravit podrobnosti vykonu prav
a povinnosti zaku a jejich zdkonnych zastupcl a nastavit pravidla vzajemnych
vztahli s pedagogickymi pracovniky Skoly. Dalsimi cili jsou definovani
provozu a vnitiniho rezimu Skoly, stanoveni podminek zajisténi bezpec¢nosti
a ochrany zdravi zaki a jejich ochrany pied socialné patologickymi jevy, pied
projevy diskriminace, nepiatelstvi nebo nasili, nastaveni podminek zachéazeni
s majetkem $koly. Nedilnou soudasti Skolniho tadu jsou pravidla pro

hodnoceni vysledkt vzdélavani zaki.

Pravidla hodnoceni nabyla platnosti od 1. zafi 2017 a jsou nedilnou
soucasti Skolniho fadu. Dokument obsahuje zasady priib&Zného hodnoceni
zaki a hodnoceni vzdélavani na vysvédceni, kritéria stupnd prospéchu,
informace o komisionalnich zkouskach, zptisob hodnoceni dle individualniho
vzdélavaciho planu, specifika jednotlivych vyucovacich predméta pii
hodnoceni z4k1i, informace k pribéznému hodnoceni chovani zakli a vychovna

opatieni.

Plan prace vymezuje ukoly na Skolni rok pro vSechny pracovniky Skoly
ato jak v materialni oblasti, tak ve vychovné vzdélavaci oblasti (v ramci
studijnich obort,, v ramci koncepce Skoly na dal$i obdobi, aj.). V oblasti

dalsiho vzdélavani byly zadany 4 tkoly:

1. VSichni vyucujici budou sledovat nové trendy ve svych oborech. Zaméii se
na praci s informacemi a na uplatiovani mezipredmétovych vztaht, vétsi

pozornost budou vénovat také projektové ¢innosti zakda.

2. Vedeni Skoly bude zvefejiiovat nabidky vzdé¢lavacich akei prostfednictvim

emailu.

3. Vsichni pedagogicti pracovnici budou nadale prohlubovat své dovednosti

Vv praci s PC se zamétfenim na elektronicky vedenou dokumentaci.

44



4. Pedagogicti pracovnici se budou zucastiovat akci podle aktudlni nabidky
vzdé¢lavacich instituci, zejména Narodniho institutu dal§iho vzdélavani Karlovy

Vary.

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly patii mezi dokumenty skoly, jeZ musi byt
povinn¢ zpracovany a zvefejnény. Povinnost kazdy rok zpracovat vyrocni
zpravu a zaslat ji ziizovateli uklada tediteli Skoly Zakon ¢.561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Vyro¢ni zprava musi byt podle
stejného zakona schvalena Skolskou radou a zvetejnéna na pristupném misté ve

skole.

Obsah vyrocni zpravy je dan Vyhlaskou ¢. 5/2005 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zdméri a vyro¢nich zprav. Mezi povinné nélezitosti
vyro¢ni zpravy patii zakladni idaje o Skole (ndzev, sidlo, charakteristika Skoly,
ziizovatel Skoly, udaje o vedeni Skoly, adresa pro dalkovy pfistup, udaje
0 Skolské rad¢), ptehled studijnich oborG poskytovanych skolou, ramcovy
popis personalniho zabezpeceni ve Skole, Udaje o pfijimacim fizeni, udaje
0 vysledcich zakt ve vzdélavani, informace o prevenci socialné patologickych
jeva, informace o dalSim vzd€lavani pedagogickych pracovnikd, udaje
0 aktivitach a prezentaci Skoly, vysledky inspekéni ¢innosti, informace o tom,
jak Skola hospodafi a jak se zapojuje do rozvojovych a mezinarodnich
programii a do daliho vzdélavani vramci CZU a tudaje o piedlozenych

a Skolou realizovanych projektech financovanych z cizich zdrojt.

Z informaci o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikii se ve
vyro¢nich zpravach docteme pouze o vzdélavacich akcich, kterych se
pedagogicti pracovnici v daném Skolnim roce ucastnili. Vzdé€lavaci akce jsou
rozdéleny na vzdélavani od NIDV, PVC a jinych akreditovanych organizaci
ana jiné formy vzdélavani (stdZze, seminafe, konference apod.). Jejich
konkrétni vycet a pocet UCastniki kazdé vzdélavaci akce je statisticky

zpracovan v tabulkach. Ve skolnim roce 2016/2017 se pedagogicti pracovnici
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ucastnili 21 vzdélavacich akci, ztoho jich bylo 14 realizovanych
akreditovanymi organizacemi, napf.: Konference EVVO?®, Skoleni k hodnoceni
PUP®, Certovské dovadéni — metodika HV pro MS, 78S, SS, Internet ve vyuce
némeckého jazyka. VSech vzdélavacich akci od akreditovanych organizaci se
v uvedeném Skolnim roce ucastnilo celkem 25 pedagogickych pracovnik.
Neakreditovanych vzdélavacich akci, kterych probéhlo 7, se celkem ucastnilo
11 pedagogickych pracovniki. Jednalo se predev§im o semindie a konference
k dramatické vychové a prednasSky na téma internet a kyberSikana. Piehled

vyvoje poctu vzdélavacich akci za 5 let ukazuje graf 2.

Graf 2: Pocty realizovanych vzdélavacich akci
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Pocty vzdélavacich akci, akreditovanych i neakreditovanych, za poslednich
5 let klesaji.
4.5.2 Analyza dat ziskanych z rozhovoru

V ramci provedené rozhovoru s vedenim Skoly, které tvoii teditel Skoly

Mgr. Bohuslav Peroutka, zastupkyné fteditele Skoly Mgr. Eva HruSkova

8 Konference na téma udrzitelného rozvoje a spolegenské odpovédnosti.
9 Skoleni v problematice zaku s pfiznanym uzptsobenim podminek pro konéni maturitni
zkousky.
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a zastupkyné feditele $koly Mgr. Lenka Sebestova, byly zjistovany souvislosti

k n¢kterym dosavadnim nalezim vyzkumu.

Respondenti nejdiive odpoveédéli na to, jakym zptisobem je kontrolovano

pInéni ukold v oblasti dal§iho vzdélavani, které stanovuje Plan prace.

Plnéni prvniho tukolu tykajiciho se vSech ucitelt, ktery jim uklada
povinnost sledovat nové trendy ve svych oborech, je z pozice vedeni Skoly
kontrolovano hospitacni cCinnosti. Hospitaci v hodiné provadi vSichni
3 respondenti (kazdy respondent pfiblizné u tietiny ucitelit) kazdy Skolni rok.
Vedeni skoly by ji rddo realizovalo u kazdého ucitele 2x za skolni rok,
v kazdém pololeti, ale z casovych duvodu se stihne obvykle jen jedna
hospitace. Individualni planovani dal§iho vzdélavani s uditeli neprobiha.

Individuélni vzdélavaci plany jsou jen formalni povinnou zalezitosti.

Druhy tkol se tyka nabidky vzdélavacich akci, kterou ma vedeni Skoly
zprostfedkovavat emailem. Respondenti se shodli, ze tomu tak je, nabidku
zprostiedkovavaji, ale jsou omezeni vybérem vzdélavacich akci, které se
v Karlovarském kraji realizuji. Obcas vyuzivaji moznost ucastnit se
vzdelavacich akci v Praze a dalSich méstech, ale zpravidla o né neni mezi
uciteli zajem. Vyhodu ma naopak Skola vtom, jak uvedli respondenti, Ze
mnoho byvalych zakl je dnes zaméstnano ve Skolach a Skolskych zatizenich
aVvsocialnich  sluzbach v Karlovarském  Kkraji, $témito institucemi
a organizacemi poté Skola velmi dobie spolupracuje a to jak v piipadé
odbornych praxi pro souCasné Zzaky, tak za ucCelem dalSiho vzdélavani.
Pracovnici Skoly jsou pravidelné zvani na riznéa Skoleni, workshopy a dalsi
akce, které pravé tyto instituce a organizace realizuji, jedna se zejména
0 organizaci Clovék v tisni, o.p.s., oblastni spolek Ceského erveného kiize

Karlovy Vary a Bludiste, z. s.

Tteti tkol Planu prace souvisi s rozvojem dovednosti v praci s PC se
zamétenim na elektronicky vedenou dokumentaci. K tomuto realizuje vedeni
Skoly na zacatku kazdého Skolniho roku interni kurz pro tfidni ucitele

zaCinajicich ro¢niki a pro dalsi, ktefi projevi zajem. Kurz se kona interné
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v ramci Skoly a ucastnici jsou zdokonalovani v praci se systémem Bakalafi,
ktery slouzi k online evidenci osobnich dat zakl, tvorbé vysvédceni a jeho

soucasti je také elektronicka tfidni kniha.

Na zéklad¢ ¢tvrtého ukolu se maji pedagogicti pracovnici zicastiovat akei
podle aktualni nabidky vzd€lavacich instituci, zejména Narodniho institutu
dalsiho vzdé¢lavani Karlovy Vary. Kontrola plnéni tohoto ukolu spociva podle
respondentl Vv evidenci vzdélavacich akci, jichz se pedagogicti pracovnici
z(&astiuji. Skola ma velmi specifické potieby kvili zaméfeni svych predméti
na oblast pedagogiky a psychologie. Nabidka od NIDV, krajského pracovisté
Karlovy Vary, je zpravidla zamétena na ucitele matefskych a zakladnich skol
nebo na ucitele cizich jazyka stfednich Skol. Soufasnou nabidku dalSiho
vzdélavani v Karlovarském kraji také negativné ovlivituje ukonceni ¢innosti
organizace PECKA - Centrum celozivotniho vzdélavani Karlovy Vary, o.p.s.,
ktera realizovala velmi kvalitni a cilené vzdélavaci akce vhodné pro uditele

Skoly.

Druhd otdzka rozhovoru byla polozena fediteli Skoly a dotykala
pracovniho volna na dalSi vzdélavani, které je pedagogickym pracovnikim
povinen umoznit v rozsahu 12 pracovnich dni. Respondent uvedl, Ze toto volno
poskytuje, nicméné vzhledem k organizaci Skolniho roku, se zpravidla
poskytuje v dobé, kdy neni ve Skole vyuka jako o podzimnich prazdninach,
mezi vano¢nimi svatky a Novym rokem, o pololetnich, velikono¢nich nebo

letnich prazdninach.

Posledni otazkou v rozhovoru bylo zjistovano, jaké ma skola zkuSenosti se
Zaky se specifickymi potiebami. Respondenti uvadi, Ze i kdyZ zkuSenosti
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii. Ve Skolnim roce 2017/2018
zacala ve Skole poprvé studovat pln¢ nevidomd zakyné. V reakci na to vedeni
Skoly zajistilo metodickou podporu pedagogickych pracovniki od Gymnazia
pro zrakoveé postizené a Stfedni odborné skoly pro zrakové postizené, kde je
realizovan projekt ,,Poskytovani tyflopedickych sluzeb a metodické pomoci na

podporu integrace zrakove postizenych zakl v oblasti stiedniho Skolstvi®. Diky
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navazani spoluprace uz probéhly 3 navstévy v této prazské skole, béhem nichz
byli pedagogicti pracovnici seznameni s teoretickou pfipravou na informacni
schlizce, s praktickou ukazkou vyuky a méli moznost nové poznatky, i otazky,
se kterymi pfijeli, zkonzultovat s odborniky béhem zéavérecné diskuze. Mezi
ucastniky byli ptfedevsim soucasni ucitelé nevidomé zakyné a vsichni hodnotili
akci velmi kladné. V soucasné dob¢ se planuje dalsi navstéva Gymnazia pro
zrakové postizené a Stiedni odborné Skoly pro zrakové postizené, kterd by
méla probéhnout na jafe 2018 pro ucitele, jez budou nevidomou zakyni nové
ucit pristi Skolni rok. Podle vysledki ptijimaciho fizeni by navic méla byt ve

Skole integrovana dalsi zakyné, kterd trpi tplnou hluchotou.

4.5.3 Analyza dat z dotaznikového Setieni

Vybér souboru pro dotaznikové Setfeni je popsan v predchozi kapitole,
celkové se jednalo o 32 respondentd, z toho bylo 25 zZen (78 %)
a 7 respondentd byli muzi (22 %). Témér dvé tretiny vSech respondentl

uvedlo, Ze svou praxi vykonava uz vice nez 22 let (20 respondentit).

Prvni otazkou v dotazniku bylo zjistovano, co motivuje respondenty
k acasti na dalSim vzdélavani. Respondenti mohli vybrat jeden nebo vice

motivatord. Jednotlivé odpovédi byly zpracovany do grafu 3.

Graf 3: Motivatory pro uéitele k ti¢asti na dal§im vzdélavani

Co Vas motivuje k dalSimu vzdélavani?
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Motivatorem pro téméi vSechny respondenty v oblasti dalsiho vzd€lavani je
zajem o obor, ktery motivuje celkem 30 znich, ztoho 7 muzi (100 %
z celkového poétu muzi) a 23 zen (88 % z celkového poctu Zen). Poticba
seberozvijeni motivuje k dalSimu vzd€lavani 25 respondentii, z toho 2 muze

(26 % z celkového poctu muzi) a 23 Zen (92 % z celkového poctu zen).

Dalsi 3 otazky se tykaly vzdélavacich potieb. Nejdiive méli respondenti
posoudit, jaka je mira potfeby =ziskat znalosti a dovednosti v predem
stanovenych oblastech u svych kolegt na $kale 0 — 3 (0 — zadna mira potieby,
1 — mirna mira potfeby, 2 — zna¢na mira potieby, 3 — vysoka mira potieby),
prip. mohli doplnit oblast dalsi, to nevyuzil ani jeden respondent. Ohodnoceni
respondentl bylo zpracovéno, sefazeno od nejvyssi miry potieby a statisticky

znazornéno do tabulky 2.

Tab. 2: Tematické oblasti pro dalsi vzdélavani ucitelu L.

Mira

Potieba poti‘eby
Dovednost pracovat s Zaky se specialnimi potfebami 83
Dovednosti tvorby kurikula 64
Ochota pouzivat inovativni metody a pfistupy

K uceni 61
Motivace zaki k uceni 60
Dovednosti v feSeni vychovnych problému 60
Dovednosti v oblasti psychologie 59
Technické dovednosti v oblasti IT technologii 57
Dovednosti v feSeni studijnich problému 57
Teoretické znalosti aproba¢niho oboru 40
Vedeni tridy 31
Sdileni praxe se svymi kolegy 21

Vyzkum ukazal nazor respondentl, Ze jejich kolegové na pracovisti by
nejvice potfebovali zvysit své dovednosti v praci sZzaky se specidlnimi

potiebami.

Déle m¢li respondenti ohodnotit, jak velkou citi miru potteby se vzdélavat

oni sami Vv predem stanovenych oblastech na skale 0 — 3 (0 — zadnd mira
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potfeby, 1 — mirnd mira potfeby, 2 — zna¢na mira potfeby, 3 — vysokd mira

potieby), piip. mohli doplnit oblast dalsi, to nevyuzil ani jeden respondent.

Tab. 3: Tematické oblasti pro dalsi vzdélavani ucitelt I1.

Mira

Potireba potieby
Dovednost pracovat s Zaky se specialnimi potfebami 83
Motivace zakl k uceni 62
Ochota pouzivat inovativni metody a pfistupy

K uceni 61
Dovednosti tvorby kurikula 61
Dovednosti v feSeni vychovnych problémui 60
Dovednosti v oblasti psychologie 59
Technické dovednosti v oblasti IT technologii 53
Dovednosti v feSeni studijnich problému 57
Teoretické znalosti aproba¢niho oboru 40
Vedeni tridy 31
Sdileni praxe se svymi kolegy 16

Vyzkum ukazal, Ze sami ucitelé by se nevice potiebovali vzdélavat

v problematice zaku se specialnimi potiebami.

Otazky 5 a 6 z dotazniku se tykaly forem vzdélavani. Respondenti mohli
vybrat jednu nebo vice forem vzdélavani, které preferuji, a jednu nebo vice
forem vzdélavani, které jim nevyhovuji. Preference respondentti v oblasti

forem vzdélavani jsou graficky znazornény v grafu 4 a v grafu 5.

Graf 4: Nejvice preferované formy vzdélavani

Preference forem vzdélavani
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Z nabidnutych forem vzdélavani respondenti nejvice preferuji samostudium
stejn¢ jako riizna setkdvani a ucast na pracovnich skupinach. Ob¢ tyto formy

preferuje 20 respondentd, tedy téméf dvé tretiny z nich (62,5 % respondenttt).

Graf 5: Nejméné preferované formy vzdélavani

Nejméné preferované formy vzdélavani
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Z nabidnutych forem vzdélavani respondentim nejméné vyhovuje
individudlni nebo hromadné¢ vzdélavani uvnitt Skoly vlastnimi zdroji
a hospitace v hoding, vzajemné navstévy kolegi. Ob¢ tyto formy nevyhovuji

16 respondentiim, tedy jedné poloving.

Dalsi dvé otazky se zamé&fily na nabidku dalSiho vzdélavani. Cilem bylo
od respondentl zjistit, zda vnimaji nabidku dalSiho vzdélani pro ucitele
v Karlovarském kraji jako dostatecnou a zda jim vedeni Skoly zprostiedkovava
nabidku dalSiho vzdélavani v dostatecné mife. Nazor respondentl vyjadiuje

graf 6 a graf 7.
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Graf 6: Je nabidka v kraji dostate¢na?

Je nabidka v kraji dostatecna?

BUréGtéano ®WSple ano =Sple ne WUrGtéE ne

Polovina respondentli se domnivd, Ze v Karlovarském kraji je spiSe
nedostatecnd nabidka dalSiho vzdélavani pro wucitele, zhruba Ctvrtina
respondentt (22 %) ji povazuje dokonce za naprosto nedostatecnou. Za spiSe
dostate¢nou povazuje nabidku dal$iho vzd€lavani pro ucitele v Karlovarském
kraji 7 respondentli (22 %) a jen 2 respondenti si mysli, Ze nabidka je naprosto

dostacujici.

Graf 7: Zprostiedkovava vedeni skoly nabidku dostatecné?

Zprostredkovava vedeni Skoly
nabidku dostatecné?

m Urcité ano mSpise ano mSpise ne  mUrdité ne

0%

18 respondentii (56 %) si mysli, Ze jim vedeni Skoly nabidku dal$iho

vzdélavani zprostiedkovava spiSe dostatecné. Urcité je o tom piesvédceno 8
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respondenti (25 %). Pouze 6 (19 %) respondenti povazuje miru

zprostiedkovani od vedeni Skoly za spiSe nedostatecnou.

Posledni otazka v rdmci dotaznikového Setfeni se tykala individualniho
vzdélavaciho planu. Otazkou 9 se zjistoval postoj respondentl
K individualnimu planovani dal§iho vzdélavani. Respondenti méli ze zadanych

tvrzeni vybrat jedno nebo vice, se kterymi souhlasi.

Graf 8: Postoj ucitelt k individualnimu vzdélavacimu planu

Postoj ucitell k individudlnimu vzdélavacimu planu
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roli v mém daldim
vzdétivani

Nejvetsi souhlas mezi respondenty, ktery se objevil u 30 z nich (94 %), byl
vyjadien s tim, ze tvorba individualniho vzdé€lavaciho planu je dulezita pro
vedeni skoly. O néco nizsi pocet respondentti (78 %) souhlasi s tim, ze IVP
délaji jen proto, ze musi. Pro 6 respondentti (19 %) je tvorba individudlniho
vzdélavaciho planu dilezita a hraje dilezitou roli V jejich dal§im vzdélavani.
A jen 4 respondenti (12 %) souhlasi s tim, Ze jejich kolegové ptipisuji IVP

velky vyznam.

4.6 Diléi zavéry, formulace doporuceni

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak probiha dalsi vzdélavani ucitelti na Skole,
jestli je realizovano systematicky, jakym zptsobem je dalsi vzd€lavani ucitelt

planovano, jaké potieby v oblasti dalSiho vzdélavani vnimaji ucitelé¢ jako

vvvvvv
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Prvnim diléim cilem bylo zmapovat stavajici situaci ve Skole. Vyzkum
ukdzal, ze dalSi vzdélavani uciteld na Skole probihd, ale neni nijak
systematicky feSeno. Nejsou realizovany analyzy vzdélavacich potieb ani se
nefesi napliiovani individualnich vzdélavacich plant uditelt. Pfispiva k tomu i
nedostate¢na nabidka vzdélavacich akci v Karlovarském kraji. Kladné Ize
hodnotit ¢innost vedeni Skoly ve snaze napliiovat aktualni paléivou potiebu,
kterou je zlepSit dovednosti v praci se zaky se specialnimi potiebami. Podle
vysledku dotazniku se nicméné jedna o stidle nejvyznamnéjsi vzdélavaci

pottebu podle uciteltl, kterou je tieba fesit.

Vyzkumna otazka: Jaké nejveétsi nedostatky mé soucasny systém dal§iho

vzdélavani ucitelu na Skole?

Systém planovani dal$iho vzdélavani na Skole neni nastaven, vybér
vzdélavacich akci probiha nahodile a je zavisly na omezené nabidce

v Karlovarském kraji.

Skola by méla neprodlené zait se systematickym planovanim dal$iho
vzdélavani uciteld. Jednim zprvnich kroki by mélo byt zavedeni
individudlnich  vzd€lavacich pland wuditel, které budou hodnoceny
a aktualizovany ve spolupréci s vedenim Skoly 2x ro¢né. Zcela jisté to povede
k navySeni efektivity dal§iho vzdélavani uciteltl i k hospodarnéjSimu vyuziti

finan¢nich prostfedkl vynaloZenych na vzdélavaci akce.

Druhym dil¢im cilem bylo analyzovat vzdélavaci potieby ucditelti na $kole.
V réamci provedené analyzy vzdélavacich potieb uciteli byl hledan také
motivator uciteltl k dalSimu vzdélavani, formy, kterymi by chtéli své potieby
napliovat, a vneposledni tadé¢ se zjiStoval postoj uciteld k tvorbé
individudlniho vzdélavaciho planu. Z dotaznikového Setfeni vzeSlo, ze
nejvetsim motivatorem pro ulitele je zdjem o obor, ktery motivuje k dalSimu
potiebu ucitelé oznacili dovednost v praci se zaky se specialnimi potfebami.
Mezi uciteli preferované formy vzdélavani patii samostudium, e-learning

a razna setkavani pedagogt v ramci pracovnich skupin apod.
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Hypotéza 1: NejvétSim motivatorem pro ucitele k dalSimu vzdélavani je
potieba seberozvijeni. Hypotéza se nepotvrdila.

Hypotéza 2: E-learning je mezi uciteli nejvice preferovana forma vzdélavani.
Hypotéza se potvrdila.

Hypotéza 3: Tvorba individualniho vzdélavaciho planu hraje pro uditele

dilezitou roli v planovani dalsiho vzdélavani. Hypotéza se nepotvrdila

Na zaklad¢ preferované formy dal§iho vzdélavani, kterou je pro ucitele e-
learning, je mozné odstranit jeden z faktorti, které negativné¢ ovlivituje dalsi
vzdélavani uciteli — regionalni nedostupnost vzdélavacich akci. Dnes existuje
celd fada kvalitnich poskytovatelll dal§itho vzd€lavani, jeZ nabizeji vzdélavaci
akce formou e-learningu. Pti hledani vhodného vzdélavatele je mozné vyuzit
napi. portal dvpp.eduin.cz, ktery provozuje EDUin o. p. s. a jehoz cilem je

informovat pedagogické pracovniky o nabidkach dalsiho vzdélavani.
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ZAVER

Resenim otazky dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki se zagina
zabyvat ¢im dal tim vice statnich i nestatnich instituci. EXistuje mnoho
poskytovatell vzdé€lavacich akci, ale jejich nabidka neni rovnomérné
rozmisténa a v ndkterych &astech CR, jako Karlovarsky kraj, je nabidka
vzdélavacich akci nedostatecna. Aby bylo dalsi vzdélavani nejen
pedagogickych pracovnikli smysluplné a vydaje na n¢j byly efektivné vyuzity,
je nutné dalsi vzd€lavani systematicky planovat na =zakladé analyzy
vzdélavacich potieb a zaméiovat se na individudlni pldnovéani pracovniki

vcetné vyhodnocovani.

Smyslem a cilem této prace bylo analyzovat, jak probiha dalsi vzdélavani
uciteli na Stfedni pedagogické Skole, gymnaziu a VOS Karlovy Vary,

ptispévkové organizaci a jaké maji ucitelé na této Skole vzdélavaci potieby.

V teoretické Casti prace byl popsan pedagogicky pracovnik a ucitel a bylo
vymezeno dals$i vzdélavani pedagogickych  pracovniki v konceptu

celozivotniho udeni.

Praktickd cast prace se zabyvala metodikou provedené¢ho vyzkumu,
analyzou ziskanych dat a interpretaci vysledkii vyzkumu. Doslo k vyfeSeni
vyzkumné otazky, ovéfeni platnosti stanovenych hypotéz a na zavér byla
formulovana doporuceni na zménu zjisténych nedostatkti. Zjisténé vysledky
vyzkumného Setfeni véetné formulovanych doporuceni byla piedana fediteli

Skoly jako vychodisko pro budouci planovani dalSiho vzdélavani.
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Priloha A - Dotaznik

DOTAZNIK K BAKALARSKE PRACI

ANALYZA VZDELAVACICH POTREB V ORGANIZACI (STREDNI
PEDAGOGICKA SKOLA, VOS A GYMNAZIUM KARLOVY VARY,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE), TVORBA INDIVIDUALNICH
VZDELAVACICH PLANU ZAMESTNANCU

UJAK, KATEDRA ANDRAGOGIKY
EvA HRUSKOVA
2018

Vazeni ucitelé,

obracim se na Vés s Zadosti o vyplnéni dotaznikd, ktery bude slouzit jako zdroj dat pro
mou bakalafskou praci na téma Analyza vzdeélavacich potieb v organizaci (Stredni
pedagogickd Skola, VOS a gymndzium Karlovy Vary, prispévkovd organizace), tvorba

individualnich vzdeélavacich planii zaméstnancii.

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, jaké jsou VaSe potieby v systému dalSiho

vzdélavani.

Dotaznik se sklada z 9 otazek, je anonymni a jeho vyplnéni by Vam nemélo zabrat

vice jak 10 minut.

De¢kuji za Vasi spolupréci

Eva Hruskova



UDAJE O RESPONDENTOVI
(Vyberte, prosim, jednu z nabizenych moznosti)

Pohlavi:
a)  Zena
b) Muz
Vék:
a) do 35 let
b)  36-50 let

C) 50 let a vic

Doba pedagogické praxe:

a) 0-—2roky
b) 3-9let
c) 10-21let

d) 22letavice

OTAZKY
(Vyberte, prosim, jednu nebo vice z nabizenych moznosti, ptipadné vypiste)

1.

b)
c)
d)
€)
f)
9)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)

Co Vias motivuje k dalSimu vzdélavani?

Potieba seberozvijeni

Zvyseni kvality vykonavané prace
Zajem o obor

Pozitivni zpétna vazba okoli
Zvyseni kvalifikace

Zvyseni finanéniho ohodnoceni

Které znalosti ¢i dovednosti, podle Vaseho nazoru, brani obecné uéitelim na Vasi Skole
pIné vyhovét narokim dnesni spole¢nosti?

Teoretické znalosti aproba¢niho oboru

Dovednosti tvorby kurikula

Ochota pouzivat inovativni metody a pfistupy k uceni
Motivace zaki k uceni

Technické dovednosti v oblasti IT technologii
Dovednost pracovat s zaky se specialnimi potfebami
Dovednosti v oblasti psychologie

Dovednosti v feSeni vychovnych problémut
Dovednosti v feSeni studijnich problémi

Sdileni praxe se svymi kolegy

Vedeni tfidy



Jak vysoka je mira potieby FeSit ziskani jednotlivych znalosti ¢i dovednosti podle Vaseho
nazoru u Vasich kolegt?
(prosim ohodnot’te: 0 — Zadn4, 1 — mirna, 2 — znacna 3 — vysokad)

Potieba Mira potieby

Teoretické znalosti aproba¢niho oboru
Dovednosti tvorby kurikula
Ochota pouzivat inovativni metody a pfistupy k uceni

Motivace zaku k uéeni

Technické dovednosti v oblasti IT technologii
Dovednost pracovat s zaky se specialnimi potifebami
Dovednosti v oblasti psychologie

Dovednosti v feSeni vychovnych problému
Dovednosti v feseni studijnich problémi

Sdileni praxe se svymi kolegy

Vedeni tiidy

Jiné —jaké?......coovvveiiiiiieiee e

JiNé —JaKé?......coovvieviiiieieieee e

Jiné —jaké?......coovvveiieiieieeecece e

V ¢em se Vy sami potiebujete vzdélavat?
(prosim ohodnot’te: 0 — Zadna, 1 — mirn4, 2 — zna¢na 3 — vysoka)

Potieba Mira potieby

Teoretické znalosti aproba¢niho oboru
Dovednosti tvorby kurikula
Ochota pouzivat inovativni metody a pfistupy k uceni

Motivace zaku k uceni

Technické dovednosti v oblasti IT technologii
Dovednost pracovat s zaky se specialnimi potfebami
Dovednosti v oblasti psychologie

Dovednosti v feSeni vychovnych problému
Dovednosti v feSeni studijnich problému

Sdileni praxe se svymi kolegy

Vedeni tiidy

Jiné — Jaké?...ooeiiii
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Které formy vzdélavani preferujete?

Hospitace v hoding, vzajemné navstévy koleg

Staz v jiné Skole

Riizna setkavani pedagogti, pracovni skupiny

Odborné konference, workshopy

Samostudium

Individualni nebo hromadné vzdélavani mimo Skolu

Individuélni nebo hromadné vzdélavani uvnitt Skoly vlastnimi zdroji
Individuélni nebo hromadné vzdélavani uvnitt Skoly externim odbornikem
E — learning

Které formy vzdélavani Vam nevyhovuji?

Hospitace v hoding, vzajemné navstévy kolegl

Staz v jiné skole

Rizna setkavani pedagogii, pracovni skupiny

Odborné konference, workshopy

Samostudium

Individualni nebo hromadné vzdélavani mimo skolu

Individuélni nebo hromadné vzdélavani uvnitt Skoly vlastnimi zdroji
Individualni nebo hromadné vzdélavani uvnitf Skoly externim odbornikem
E — learning

Myslite si, Ze je nabidka dalSiho vzdélavani pro uditele v Karlovarském kraji dostate¢na?

Urcite ano
SpisSe ano
SpiSe ne
Ur¢ité ne

Zprostiredkovava Vam vedeni $koly nabidku dalSiho vzdélavani v dostatecné miie?

Urcite ano
SpiSe ano
SpisSe ne
Urcite ne

S jakymi z nasledujicich tvrzeni ohledné individualniho vzdélavaciho planu souhlasite?

Tvorba IVP je dulezita pro vedeni Skoly

Tvorba IVP je pro mne velmi dulezita a mij IVP hraje vyznamnou roli v mém dal$im

vzdélavani
IVP délam jen proto, Zze musim
Moji kolegové pripisuji IVP velky vyznam



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Eva HruSkova

Obor: Vzdélavani dospélych (Bc. VD Vos)

Forma studia: kombinované

Nazev prace: Analyza vzdélavacich potieb v organizaci (Stfedni pedagogicka skola, VOS a
gymnazium Karlovy Vary, pfispévkova organizace), tvorba individualnich vzdé¢lavacich
planti zaméstnancti

Rok: 2018

Pocet stran textu bez priloh: 48

Celkovy pocet stran priloh: 4

Pocet tituli ceskych pouzitych zdroja: 11

Pocet tituli zahrani¢nich pouzitych zdroji: 0

Pocet internetovych zdroji: 1

Pocet ostatnich zdroji: 5

Vedouci prace: PaedDr. Josef Petrasek



