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Ekonomicka efektivnost zemédélské bioplynové stanice

Economic efficiency of biogas plant station

Souhrn

Tato prace je zaméfena na analyzu ekonomické efektivnosti investiéniho projektu
vystavby zemédelské bioplynové stanice v Mrakove. V literarni reSersi je popséan princip
anaerobni fermentace, probihajici v bioplynové stanici a vzniklé produkty. Dale jsou zde
uvedeny ukazatele, které ovliviiuji ekonomickou efektivnost celého provozu a
charakterizovany metody hodnoceni efektivnosti investic, jako je ¢ista souc¢asna hodnota,
vnitini vynosové procento a doba ndvratnosti. Ve vlastni praci jsou uvedeny celkové
investi¢éni naklady na vystavbu, zdroje financovani a podpora z Opera¢niho programu
Podnikani a inovace. Jsou zde charakterizovany provozni naklady a vynosy v prvnich dvou
letech provozu bioplynové stanice. Dale jsou Vvypocteny piedpokladané financni toky
dalsich let. Na zaklad¢ téchto vypocti je zhodnocena efektivnost bioplynové stanice.
Konkrétni vysledky vlastni prace jsou shrnuty v zavéru a jsou navrzena doporuceni.

Summary

This work is focused on the analysis of economic efficiency of the investment
project for the construction of agricultural biogas plant in Mrakov. In the theoretical part is
described the principle of anaerobic fermentation which is occurring in the biogas plant
and the resulting products. Futhermore, there are included the indicators that affect the
economic efficiency of the entire operation and specifies the methods of evaluating the
effectiveness of investments, such as net present value, internal rate of return and payback
period. In tha practical part there are the total investment costs of construction, sources of
fundind and support from the Operational Programme of Enterprise and Innovation. There
are characterized the operating costs and revenues in the first two years of the operation of
the biogas plant. Furthermore, there are calculated expected cash flows for future years.
Based on these calculations is evaluated the efficiency of biogas plant. Particulare results
of the practical part are summarized in the conclusion and relevant recommendations are
made.

Kli¢ova slova: zemédélska bioplynova stanice, anaerobni fermentace, digestat, bioplyn,
investi¢ni naklady, provozni naklady, ekonomicka efektivnost investice.

Keywords: agricultural biogas plant, anaerobic fermentation, digestate, biogas, investment
costs, operating costs, economic efficiency of investment



Obsah

1
2
3

5
6

L6070 OO 3
Cil prace @ MEOAIKA .....cvveiiiiiiiiieiice s 4
LAtETAINT TESEISE ...vviuviiiiiiiiiiti i 6
3.1  Bioplynova teChNOlOZIC .......ccviiuviiiiiiiiiiiici s 6
3.2 Proces fErmMENtaCE .........ccovieiiiiiiici e 6
3.2.1 Podminky pro prib&h fermentace...........ccoovriiiriiiiiiiiie e 7
3.2.2 Obecné vlastnosti materialu vhodného pro anaerobni fermentaci..................... 8
3.3 Produkty FEIrMENTACE .......c..eeiiiieiieeee et 8
TR 00 N = 10 ] Y/ o PO SR 8
3132 DIZESEAL ..ot 8
3.3.3  Odpadng tePI0....ccueeeiiieiieiee e s 9
3.4 BIiOPIYNOVA STANICE....cuviiiiiiieiiiiieiiieie st 9
3.4.1 Technologie vyrobnich pOStUPTL........cocvieiiiiiiiiiiiiieere e 9
3.4.2 Rozd¢leni bioplynovych stanic podle zpracovavaného substratu.................... 10
3.5  Rozvoj a podpora vystavby bioplynovych stanic ..........ccccceeverriiiiiinnieiiiennene 11
3.5.1 Program rozVoJe VENKOVA ..........ccurireiiieieieniesiesie st 12
3.5.2  Operacni program Zivotni proStredi .........co.oveverreererinsressssseseesessesessesssneenes 12
3.5.3 Operacni program Podnikdni @ iNOVACE..........cccovervrieiiiiiiiiiiie e 12
3.6  Cile vystavby bioplynoveé StaniCe ...........ccvvuviiiiiiiiieiiiiiis e 12
3.7 Efektivita provozu bioplynove Stanice ...........ccecvrveriiiiiriieiieieseeseee e 13
3.8 Realizace vystavby bioplynoveé Stanice ...........cccvvveiiiiiiiiiiiiniinicie 14
3.9  Vynosy, naklady, vysledek hospodareni............cccooeviiiiiiiiiiiinciccce 14
310 TNVESHICNT CINMOSE ....veiieieiieiiiceiee ettt 15
3.10.1 Klasifikace investi€nich projektll.........ccooveiiiiiiiieiieiiesee e 15
3.10.2 Proces piipravy a realizace projektli.........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiice 16
3.10.3 Financovani investiCni Projektll...........ccvrveriiiririierieiiseeseee e 16
3.10.4 Hodnoceni efektivnosti investic — podstata a POStUP.......cccevverereerereneseenennes 17
3.10.5 Vypocet soucasné hodnoty o¢ekavanych penéznich tokd (Cash flow)........... 18
3.11 Metody hodnoceni efektivVNOSti INVESLIC ..........ccoiiiriiiiieieee e 18
3.11.1 Metoda vynosnosti investic (Return on Investment — ROI) ..........ccccoovrvnnne. 19
3.11.2 Metoda doby navratnosti (Payback Method)............cccooveiiiiiiiiiiiiiis 19
3.11.3 Metoda cisté souc¢asné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV) ...20
3.11.4 Metody vnitiniho VYNoSOVENO PrOCENTA .......cveveviriiriiiiiiiieieieiesie e 20
VIASTNT PIACE ...ttt e e ne e 21
4.1  Charakteristika SUDJEKET ......ccooiiiiiiiiiiic 21
4.1.1 Zemédé&lské obchodni druZstvo Mrakov..........cccovviiiiniiiiici e 21
4.1.2 Bioplynova stanice Vv MIaKove ..........ccciiiiiiiiiiiciiicee e 23
4.2  Investi¢ni naklady na vystavbu bioplynove Stanice...........ccoovvvereriiriieneesennenn 23
4.3  FInancovani VYStavhy ..o 25
A4 DOACE .....eiiiiiii i 26
4.5  Provoz bioplynove StAniCe ........ccciiiiiiiiiiiiiiici e 27
4.6  Vypocet ocekavanych penéznich piijmi (cash flow) ........ccooceiiiiiiiiiiiiiiiniinnns 34
4.7  Hodnoceni ekonomické efektivnosti ..........cccovveviiiiiiiiiiiiii 35
ZAVET @ OPOTUCEI 1.ttt snb et e e e b e e e nnb e e e naneeen 38
Seznam pouZitych Zdrojli........ocveiiiiiiii 40



1 Uvod

Zajem o technologii bioplynu v poslednich letech vyrazné stoupa. To se projevuje
nejen rostoucim poctem projektovanych a budovanych bioplynovych stanic, ale i velkym
zdjmem mnoha zeméd¢€lct, obci, firem i soukromych osob o vyvoj v této oblasti.

Pro zemédélce mé bioplynova technologie vyznam z mnoha diivodd. Vyuzitim
bioplynu ve vlastnim provozu lze uSetfit na nakladech za energii a zaroven je produkce
energie pro podnik dal§im zdrojem piijmu. DalSim vyznamnym piinosem je zmenSeni
zatizeni pachem kejdy a hnoje, snizeni ztrat na zivinach a tim i Gsporu na umélych
hnojivech. Bioplynové stanice vytvaieji a stabilizuji pracovni mista a produkuji
ekologickou energii, ¢imz vyrazné pftispivaji k ochrané Zivotniho prostfedi a navic
k energetické nezavislosti regionu i zemé.

Investi¢ni naklady na vystavbu bioplynové stanice se pohybuji v desitkdch milionti
K¢&. Proto je nutné pii feSeni kazdého projektu dbat na kvalitni pfipravu a respektovat
zakladni pravidla efektivnosti vystavby a provozu bioplynovych stanic. Investofi téchto
projektli by méli byt dobfe informovani nejen o rozlicnych legislativnich pozadavcich, ale
také o moznostech financovani. Dilezitym aspektem pro rozvoj vystavby zemédélskych
bioplynovych stanic je moZnost ziskani dotace ze statnich 1 evropskych penéz. Diky pftijeti
zakona o podpofe vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroji a zavedeni finanénich podpor
Z narodnich programl vzrostl v poslednich letech pocet bioplynovych stanic z n€kolika
desitek objektl na nékolik set.

Toto téma jsem si zvolila, protoze bioplynové stanice jsou v souCasné dobé
aktualnim tématem. Dal$im diivodem byla vystavba bioplynové stanice pobliz mista mého

bydlisté a Casta diskutovanost tohoto tématu mezi lidmi.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je na zakladé vyhodnoceni ekonomické efektivnosti zemedeélské
bioplynové stanice V Mrakoveé vymezit zaveéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci
provozu a zvyseni efektivnosti investice.

K naplnéni tohoto cile bylo stanoveno nékolik dil¢ich cilt:

1. Vymezeni teoretickych pfistupti — literarni reSerse.

2. Charakteristika subjektti — ZOD Mrékov, Bioenerpo, s.r.o.

3. Vypocet budoucich hodnot Cash flow

4. Ekonomické vypocty, vyhodnoceni investice.

5

Vymezeni zavérl, navrhl a doporuceni

Prvni Cast prace, vymezené teoretickych pfistupli, bude zpracovana na zakladé
studia primarnich dokumenti — pevnych knih (s ISBN), odbornych ¢asopisti (s ISSN) a
legislativnich dokumentt. Bude zde popsana technologie bioplynovych stanice a anaerobni
fermentace, coz je proces, pi1 kterém dochazi k rozkladu biologicky odbouratelné
organické hmoty bez piistupu vzduchu. Déle zde budou charakterizovany produkty, které
béhem fermentace vznikaji — hlavnim produktem je bioplyn; vedlejSimi produkty jsou
odpadni teplo a digestat. Také zde budou stru¢né popsany dotacni programy, ze kterych je
mozné pro vystavbu bioplynovych stanic ziskat finan¢ni prostiedky. V literarni reSersi
budou dale uvedeny faktory, které ovliviwuji efektivitu provozu bioplynovych stanic a
metody, kterymi 1ze ekonomickou efektivnost hodnotit. Ze statickych metod budou pro
hodnoceni pouzity primérnd vynosnost a doba navratnosti; z dynamickych metod cista
soucasna hodnota a vnitini vynosové procento.

Charakteristika subjektu ZOD Mrakov bude provedena z hlediska stavu rostlinné a
zivocisné vyroby. U rostlinné vyroby bude popsana rozloha osevni plochy jednotlivych
plodin a rozloha travnich porostil. U Zivo¢isné vyroby budou popsany stavy hospodaiskych
zvitat. Charakteristika téchto oblasti je dfleZita proto, Ze ZOD Mrékov je jedinym
dodavatelem vstupnich surovin pro bioplynovou stanici. U bioplynové stanice v Mrakoveé
budou uvedeny celkové investi¢ni naklady, zdroje financovani a podpora z dota¢niho
programu. Déle budou charakterizovany prvni dva roky provozu a to z hlediska provoznich
nakladi, vstupnich surovin a provoznich vynosii. Tato ¢ast bude zpracovana na zaklade

vnitropodnikovych dokumenti spolecnosti ZOD Mrakov a spole¢nosti Bioenerpo, S.r.o. Pii



analyze provoznich nakladi a vynosi budou pouzity vykazy zisku a ztrat. Data budou
zpracovana pomoci MS Excel do pfehlednych tabulek a grafti.

Odhad finan¢nich tokti bude proveden na zakladé piedpokladaného budouciho
vyvoje provozu bioplynové stanice. Ekonomické vypocty vychazeji z postupl a vzorct
uvedenych v literarni reSersi. Pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového
procenta budou pouzity funkce MS Excel ¢istd Snazvem Ccistd souc.hodnota a mira
vynosnosti. Data budou uspotadéana do piehlednych tabulek, véetné¢ odbornych komentait.
Na zéklad¢ vysledkli vypocti bude hodnoceno, zda investice do bioplynové stanice byla ¢i

nebyla efektivni.



3 Literarni reSerse

3.1 Bioplynova technologie

V bioplynovych stanicich se vyuzivda dynamicky se rozvijejici technologie
anaerobni fermentace. Jednd se o soubor procest, ve kterych smésna kultura
mikroorganismt rozkldda biologicky odbouratelnou organickou hmotu bez pfistupu
vzduchu. Vyslednymi produkty jsou biologicky stabilizovany substrat s vysokym
hnojivym ucinkem a bioplyn.

Pro ekonomicky uspokojivé vysledky provozu je nezbytny celorocni piisun
vstupniho materidlu v odpovidajici kvalit¢ a odbyt pro produkty fermentace.

Nejvice zbytkové biomasy vznikd v zemédélstvi, a proto je vyhodné spojit
bioplynovou technologii pravé s timto odvétvim. Jedna se ptedevsim o odpady z zivocisné
vyroby (exkrementy hospodatskych zvifat), o zbytky z rostlinné vyroby, pro které neni
dalsi uplatnéni, ptipadné o cilené¢ péstovanou nepotravinaitskou produkci. (Muzik, Slejska,

2003)

3.2 Proces fermentace
Cely proces anaerobni fermentace rozdélujeme do Ctyf ¢asti:

Prvni faze se nazyva hydrolyza. V této fazi hydrolytické bakterie svymi enzymy
rozlozi organické latky obsazené v biomase na jejich zakladni stavebni kameny (cukry,
mastné Kyseliny, atd.). V této fazi nemusi byt striktné bezvzdusné prostiedi.

Béhem druhé faze, acidogeneze, vznikaji plisobenim bakterii mastné kyseliny a
také nékteré alkoholy. SoubéZn¢ vznika také oxid uhli¢ity a vodik. V této fazi dochazi
k vytvofeni anaerobniho prostiedi.

Tteti faze (acetogeneze) je n€kdy oznacovéna jako mezifadze. Acidogenni kmeny
bakterii transformuji vyssi organické kyseliny na kyselinu octovou, vodik a oxid uhliity.

Ve ¢tvrté fazi, metanogeneze, z kyseliny octové vznika pisobenim metanogennich
acetotrofnich bakterii metan. (Murtinger, Beranovsky, 2006, str. 57).

Schéma anaerobni fermentace viz ptiloha ¢. 1.

Pro stabilitu procesu anaerobni fermentace organickych materidlii je velmi dulezita

optimalni rovnovdha v kinetice jednotlivych fazi, probihajicich s odlisnou kinetickou

rychlosti. Metanogenni faze probiha ptiblizné Skrat pomaleji nez zbylé tii faze. Tomu je



tieba pfizpisobit konstrukei bioplynovych technologickych systémil a ddvkovani surového

materialu. (Pastorek, Kara, Jevi¢, 2004, str. 139)

3.2.1 Podminky pro pribéh fermentace
Existuje n¢kolik druhti metanovych bakterii, které vyzaduji rizné typy péce,

vSechny vSak potfebuji nasledujici zivotni podminky:

Vlhké prostredi
Metanové bakterie nemohou Zit v pevném substratu. Aby mohly pracovat a mohly

se mnozit, potiebuji, aby byl substrat alespon z 50% zalit vodou.

Zabranéni pristupu vzduchu
Metanové bakterie jsou striktné anaerobni. Pokud je v substratu ptitomen kyslik

museji ho anaerobni bakterie nejprve spotiebovat, a to v prvni fazi procesu.

Zabranéni pristupu svétla

Svétlo sice bakterie neniéi, ale brzdi prib¢h procesu.
Hodnota pH

Za optimalni hodnotu pH se povazuje interval blizky neutrdlni hodnoté. Aby se
dosahlo vyrovnaného poméru kyselosti a zasaditosti, je tfeba uziti hnoje a kejdy jakozZto
stalého zakladniho substratu a ostatnich latek - trava, kuchynské odpadky, mlato, vypalky,

syrovatka - jakoZto ptisad.

Velké kontaktni plochy
Je nutné, aby vstupni materidl byl rozdroben nebo strukturovan tak, aby vznikly
velké dotykové plochy. Materidly jako sldmu nebo dlouhou trdvu je potieba rozsekat,

protoze jinak vyhnivaji velmi dlouho. (Schulz, Eder, 2004, str. 17-21)

Teplota

Bakterie podilejici se na rozkladu lze rozdélit podle jejich teplotniho optima do tii
skupin: psychrofilni (do 25°C), mezofilni (32 az 42°C) a termofilni (50 az 57°C). Nejvétsi
¢ast znamych metanovych bakterii ma své optimum v mezofilnim teplotnim rozmezi. Pii
téchto teplotach je dosahovano relativné vysokého vytézku plynu i dobré procesni stability
a proto jsou zafizeni pracujici vtomto rozmezi v praxi nejvice rozSifena. (Kolektiv

pracovniki CZ biom, 2009, str. 16)



3.2.2 Obecné vlastnosti materialu vhodného pro anaerobni fermentaci
Material vhodny pro anaerobni fermentaci by mél spliiovat nasledujici vlastnosti:
— Maly obsah anorganického podilu (popelovin)
— Podil organické hmoty nad 60% v susing
— Optimalni obsah suSiny pro zpracovani pevnych odpadu je 22 az 25%, v ptipad¢
tekutych odpadii 8 az 14%
— Optimalni pomér uhlikatych a dusikatych latek, tedy pasmo kolem 30:1. Vysoky

obsah dusikatych latek se mize projevit negativné na slozeni bioplynu

Vhodnost materidlu pro anaerobni fermentaci muZze byt vyznamné naruSena
nezadoucimi piimésemi. Napf. bakteridlni 1é¢iva €1 vyS$i koncentrace amoniaku mohou
biologicky proces ve fermentoru vyraznym zptisobem narusit. Nezadouci jsou i latky, které
pfimo nenarusuji biologicky proces, ale negativné ovliviluji kvalitu zplynovaného

substratu. (Muzik, Slejska, 2003)

3.3 Produkty fermentace
Hlavnim produktem fermentace je bioplyn. Vedlej$imi produkty je odpadni teplo a
digestat s vysokym hnojivym tG¢inkem.

3.3.1 Bioplyn

Bioplyn je plynnd smés vznikld anaerobni fermentaci vlhkych organickych latek
v umélych technickych zatizenich. V idedlnim pitipad¢ se sklada ze dvou plynnych slozek
— metanu a oxidu uhlic¢itého.

Obvykle se obsah metanu pohybuje mezi 50% a 75%. Metan je doplnén o 25 az
50% oxidu uhli¢itého. V praxi je vSak surovy bioplyn tvofen piimési dal§ich minoritnich
plyni, které mohou signalizovat piitomnost n¢kterych chemickych prvkli v materidlu nebo

poruchu prubéhu anaerobni fermentace. (Pastorek, Kara, Jevic, 2004, str. 137-143)

3.3.2 Digestat

Dal$im z produktii fermentatniho procesu je digestat, tj. stabilizovany material
Vv kapalné podobé. Lze jej pouzit jako kvalitni organomineralni hnojivo nebo jako surovinu
pro vyrobu kompostu. Ve srovnani se stdjovymi hnojivy ma digestat nasledujici vyhody:
dochazi k redukci zapachu pti hnojeni, je omezena kli¢ivost semen plevell, snizuje se

ziravy ucinek surové kejdy na plodinu, zlepSeni odolnosti plodin a niz$i potieba pesticidi.



3.3.3 Odpadni teplo

Pti spalovani bioplynu v kogenera¢ni jednotce dochdzi k vyznamné produkei tepla.
Spotieba tepla pro vlastni procesy bioplynové stanice se pohybuje v rozmezi 25 - 40%.
Ackoliv jsou investi¢ni naklady na systémy vyuziti tepla pomérné vysoké, uspésné
realizovany projekt mize mit vyznamny pozitivni pfinos pro ekonomickou efektivitu
bioplynové stanice.

Moznosti vyuziti tepla jsou nasledujici: vytapéni objektl v arealu BPS, dodavky do
systétmu CZT (centralni zasobovani teplem) a vytapéni obytnych domi nebo vyuZiti pro
potieby pfidruzenych podnikatelskych provozii — rtizné druhy suSaren, stanice pro chov
teplomilnych zivocichii a ryb, skleniky, apod. (Kolektiv autorti Desatera bioplynovych
stanic, 2007, str. 18,19)

3.4 Bioplynova stanice

Bioplynova stanice je v podstaté¢ maly umély ekosystém uzavieny v komote, ve
které jsou optimalni podminky pro pribéh anaerobni fermentace. Diky tomu se ziska
stabilni a predvidatelny zdroj pouzitelného bioplynu. Bioplynové modely jsou navrZeny
tak, aby maximalizovaly vynos a stabilitu metanu a dosahly spolehlivého systému

s nizkymi provoznimi naklady. (Khoiyangbam, Gupta, Kumar, 2011, str. 51)

3.4.1 Technologie vyrobnich postupt
Velky pocet raznych feseni bioplynovych zafizeni lze v zasadé rozliSovat podle
zpuisobu plnéni (davkovy nebo pritokovy), podle toho, zda se jedna o proces

jednostupniovy ¢i vicestupiiovy a podle konzistence substratu (pevny nebo kapalny).

Dle zpuisobu plnéni:

U davkového zplsobu plnéni se fermentor naplni najednou. Dévka pak vyhniva,
aniz se dal§i substrat pfidavd ¢i odnima. Produkce plynu po naplnéni pomalu roste,
dosahuje maxima a poté klesa. Po skonceni doby kontaktu se vyhnivaci nadrz najednou
vyprazdni a nasadi se nova davka.

Pti pouziti pratokového zplsobu je vyhnivaci nadrz stale naplnéna a vyprazdiuje se
pouze kviili opravam nebo odstranéni usazenin. Z malé ptipravné nadrze je Cerstvy substrat
nekolikrat denné¢ dodavan do vyhnivaci néadrze, pficemz zaroven automaticky odchézi

odpovidajici mnozstvi vyhnilého substratu piepadem do skladovaci nadrze. (Schulz, Eder,
2004, str. 30-32)



Jednostupiiovy, vicestupiiovy proces:

U zemédélskych bioplynovych stanic jsou pouzivany jednostupniové nebo
dvoustupniové metody, pricemz hlavni vyznam maji jednostupniova zafizeni.

U jednostupniovych zatizeni nedochazi k zddnému odd€lovani procesnich fazi
fermentace — vSechny probihaji v jedné nadrzi. Pfi dvoustupnové metodé se faze oddéluji

do jednotlivych nadrzi. (Kolektiv pracovnikti CZ biom, 2009, str. 30)
Podle konzistence substratu (podle susiny vstupniho substratu)

Mokra fermentace
Materidl ve fermentoru ma suSinu do 12%. Materidly s vy$Sim obsahem suSiny
(hntyj, podestylka, razné druhy silazi a senazi) se pied vstupem do fermentoru fedi na

odpovidajici obsah susiny kejdou.

Sucha fermentace
Suchou fermentaci I1ze dle obsahu suSiny substratu rozdélit na suchy proces (25-
45% suSiny) a vysokosusinovy proces (nad 40% suSiny). Tato metoda je vyvojové mladsi

neZ mokra fermentace. (Kolektiv autori Desatera bioplynovych stanic, 2007, str. 11)

3.4.2 Rozdéleni bioplynovych stanic podle zpracovavaného substratu
Dle Metodického pokynu Ministerstva zivotniho prostiedi, Kk podminkam
schvalovani bioplynovych stanic pted uvedenim do provozu, rozdélujeme bioplynové

stanice podle zpracovavaného substratu na zemédélske, Cistirenské a ostatni.

Zemédélské bioplynové stanice

Zemédé@lské bioplynové stanice jsou takové, které zpracovéavaji materidly
rostlinného charakteru a statkovych hnojiv, resp. podestylky. V téchto bioplynovych
stanicich je mozno zpracovavat zejména:

—  Zivodisné suroviny: kejda prasat a skotu, hnij se stelivem, dribezi exkrementy, v¢.
steliva, atd.

— Rostlinné suroviny: sldma vSech typt obilovin i olejnin, plevy a odpad z ¢isténi
obilovin, bramborova nat’ i slupky z brambor, travni biomasa nebo seno (senaze),
nezkrmitelné rostlinné materily (silaze, obiloviny, kukufice), atd.

— Pé&stovana biomasa: obiloviny v mlécné zralosti (celé rostliny) Cerstvé 1 silazované,
kukutice vyzrala (celé¢ rostliny), ,prutova“ biomasa (Stépky nebo fezanka

Z listnatych dfevin z rychloobratkovych kultur nebo z pruklestt), atd.
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Cistirenské bioplynové stanice
Technologie stanice neni urcena pro zpracovani bioodpadu a k nakladani s nim, ale

pouze ke zpracovavani kala z Cistiren odpadnich vod, Zump, septikli a odpadnich vod.

Ostatni bioplynové stanice

Ostatni bioplynové stanice mohou zpracovavat odpady z lesnictvi, odpady z vyroby
cukru, odpady mlékarenského primyslu, odpady z pekaren a vyrobny cukrovinek, atd.
(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2008, str. 7-9)

3.5 Rozvoj a podpora vystavby bioplynovych stanic

V poslednich letech vyrazné stoupa z4jem o technologii bioplynu. To se projevuje
nejen rostoucim poctem projektovanych a budovanych bioplynovych stanic, ale i velkym
zajmem mnoha zeméd¢lct, obci, firem a podnikli o vyvoj v této oblasti.

Prvni bioplynova stanice v CR byla vybudovana v roce 1974 v Tieboni. K vétsimu
narGistu vystavby bioplynovych stanic vsak doslo az po vstupu Ceské republiky do
Evropské Unie v roce 2005, kdy bylo na tizemi CR 36 bioplynovych stanic. Od roku 2005
jich kazdym rokem ptibyva po desitkdch. Nejvétsi meziro¢ni narlst nastal v roce 2011,
kdy bylo za jeden rok uvedeno do provozu 84 novych stanic.

Rozsahla vystavba bioplynovych stanic je ddna Narodnim akénim planem pro
energii z obnovitelnych zdrojti, ktery vypracovalo Ministerstvo priimyslu a obchodu CR.
Ceska republika se vigi Evropské Unii zavazala, ze bude do roku 2020 produkovat 13%
energie z obnovitelnych zdrojii. Vroce 2020 by tedy vCR mélo byt zhruba 574
bioplynovych stanic. (Seifertova, 2011)

K 31. 12. 2012 bylo v Ceské republice vV provozu 481 bioplynovych stanic
s celkovym instalovanym vykonem 363,24 MW. (Ceska bioplynova asociace’)

Ceska republika ma za sebou v oblasti realizace bioplynovych stanic pomérng
boutlivy vyvoj, k ¢emuz vyrazné ptispiva jak podpora dana Energetickym zakonem, tak 1
dotagni politika fondi Evropské Unie, pienesend na uzemi Ceské republiky formou
Programu rozvoje venkova, Operacniho programu Zivotni prostiedi a Opera¢niho

programu Podnikani a inovace. (Urban, 2010)

! [online] http://www.czba.cz/[6.3.2013]
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3.5.1 Program rozvoje venkova

Z programu rozvoje venkova je mozné ziskat na vystavbu bioplynové stanice dotaci
vramci prioritni osy III.: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodaistvi venkova, podprogram 3.1 Tvorba pracovnich pfilezitosti a podpora

obnovitelnych zdroji energie. (Ministerstvo zemédélstvi, 207, str. 39)

3.5.2 Operaéni program Zivotni prostiedi

Cilem programu je ochrana a zlepSeni kvality zivotniho prostiedi a podpora
udrzitelného rozvoje. Dotaci na realizaci BPS je mozZzné ziskat v rdmci prioritni osy III:
Udrzitelné vyuzivani zdroji energie, oblast podpory 3.1 Vystavba novych zafizeni a
rekonstrukce stavajicich zafizeni s cilem zvysSeni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
pro vyrobu tepla, elektfiny a kombinované vyroby tepla a elekttiny.

V ramci prioritni osy 4: Zkvalitnéni nakladani s odpady, podoblast Zatizeni na
upravu nebo vyuzivani odpadi jsou podporovany takové bioplynové stanice, které slouzi
ke zpracovani bioodpadl (bioodpad musi tvofit minimalné 20% vsazky do zafizeni) a
zaroven zahrnuji 1 dal$i systémové prvky svozu nebo tfidéni komunalnich bioodpadi.

(Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2007, str. 101-114)

3.5.3 Operacni program Podnikani a inovace

Dotaci na vystavbu bioplynové stanice lze ziskat v ramci prioritni osy III. Efektivni
energie, oblast podpory 3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie. Tato oblast je
zaméfena na podporu podnikatelskych aktivit v oblasti Gspor energie a obnovitelnych,
pfipadné 1 druhotnych zdroji energie. Cilem je omezit zavislost ¢eské ekonomiky na

dovozu energetickych komodit a snizit spotiebu fosilnich primarnich energetickych zdrojt.

3.6 Cile vystavby bioplynové stanice

Zemédé€lei potizovanim bioplynovych stanic sleduji celou tfadu cilt, pfiCemz
nejvyznamnéjSim je vyroba hodnotného mnohostranné pouZitelného a ekologického
nositele energie — bioplynu.

Pro zemédélce, jejichz usedlost lezi v husté obydlenych oblastech, mize byt
rozhodujicim hlediskem pro stavbu bioplynové stanice snaha o sniZeni zatizeni pachem,
ktery je zptisoben predevsim biochemickymi procesy pfi rozkladu prchavych, nepiijemné

pachnoucich organickych mastnych kyselin.
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Dalsim diivodem pro stavbu bioplynové stanice miize byt snaha o snizeni leptavého
ucinku kejdy a zlepSeni snasenlivosti rostlin. Bioplynova kejda vyvazena na rostlinny
porost jakozto hnojivo na list pisobi méné ziravé nez kejda surova, coz mulze byt
rozhodujicim aspektem pro mnohé ekologicky hospodafici provozy. Diky zmensSeni
ziravych ucinkll se zvysuje odolnost rostlin a tim se snizuje potieba pouziti ochrannych

prostiedkil (pesticidt). (Schulz, Eder, 2004, str. 14, 87-90 )

3.7 Efektivita provozu bioplynové stanice

Hlavnim impulsem pro stavbu BPS je produkce elektrické energie a jeji prode;.
Producent ma doptedu zajistény odbyt a pravidelné cash flow. Efektivitu projektu a
provozu bioplynové stanice nejvice ovliviiuji: vykupni cena elektrické energie, cena

vstupni suroviny, kvalitni technologie, pribéh fermentacniho procesu a vedlejsi ptinosy.

Vykupni cena elektrické energie

Vykupni ceny elektrické energie jsou stanoveny Energetickym regulacnim ufadem.
Vroce 2012 byla vykupni cena elektrické energie vyrobené spalovanim bioplynu
v bioplynovych stanicich pro zdroje splitujici podminky vyroby a efektivniho vyuziti

vyrobené tepelné energie 4120 K¢/MWh.

Cena vstupni suroviny
Jako vstupni suroviny do BPS by mél zemé&délsky podnik v prvé fadé vyuzivat ty,
které jsou ,,zadarmo®, neboli na jejich ziskani neni tfeba vynaloZzit dodatecné financni
prostfedky (krom¢ manipulace), tj. napt. slamnaty hntj, kejda, odpady z poskliziiového
zpracovani obilovin, odpadni brambory, zbytky krmiva, skryvky silazi a podobné.
Nejméné vyhodné jsou plodiny péstované pouze za ucelem zplynovéni (sildz,
senaz). Proto by mélo byt jejich pouzivani dobie zkalkulovano a nemély by tvoftit hlavni

podil surovin pro bioplynovou stanici.

Kvalitni technologie
Prvnim krokem pii projektovani BPS by mélo byt stanoveni velikosti zafizeni
Vv zéavislosti na dostupnych surovinach. Velmi dilezitd je kvalita, Zivotnost a bezpecnost

technologie. (Hrtiza, Stober, 2009)
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3.8 Realizace vystavby bioplynové stanice
Pted realizaci bioplynovych stanic je tieba zvazit nékteré dalsi pozadavky:
— minimalizovat transport a manipulaci materialu,
— zajistit co nejplynulejsi zasobovani bioplynové stanice hygienicky a hnojivarsky
nezavadnym materialem,
— vyuziti bioplynu, popf. topného média, je tieba zajistit v misté vyroby,
— VvSechny materidlové a energetické vystupy vyuzit v maximalni mozné mifte,
— dat do souladu diagram vyroby a spotieby bioplynu a tepelné energie,
— Je tfeba dodrzet bezpeénostni vzdalenosti pro plynova zafizeni od ostatnich objektu,

— Zzamezit zne€iStovani zivotniho prostiedi v okoli bioplynové stanice.

Manazerské rozhodnuti realizovat bioplynovou stanici musi vychazet z lokalnich
podminek, zpravni a technické legislativy, z technicko-ekonomického hodnoceni
zamyslené investice a Z moznosti ziskdni financnich prostiedki z regionalnich, popt.

statnich zdroji nebo fondt Evropské unie. (Pastorek, Kara, Jevi¢, 2004, str. 193-194)

3.9 Vynosy, niaklady, vysledek hospodareni

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za ur€ité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Néklady podniku jsou penéZni castky, které podnik ucelné vynaloZil na ziskani
vynost. Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii vysledek hospodafeni podniku; prevysuji-li
vynosy naklady, jedna se o zisk, pfevysSuji-li naklady nad vynosy, jde o ztratu.

Naklady podniku tvori:
— Provozni naklady, tzn. naklady, které jsou vynalozeny na ziskani provoznich

vynost. Do této skupiny patii spotfeba materidlu a energie, osobni ndklady, odpisy
dlouhodobého majetku a ostatni provozni naklady. Rozdil mezi provoznimi vynosy
a provoznimi naklady tvofi provozni vysledek hospodateni.

— Finan¢ni naklady, coz jsou naklady spojené s rokovou mirou, danémi, cenou
investic a amortizaci.

— Mimotadné naklady (napft. dary, mimofadné odmény). (Synek, 2011, str. 74-75)
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Vynosy podniku tvori:

— Provozni vynosy ziskané z provozné-hospodaiské cinnosti podniku (trzby za
prodej). Provozné-hospodaiska ¢innost je ta ¢innost podniku, pro kterou byl podnik
zaloZen.

— Financ¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papiri, vklada.

— Mimotfadné vynosy ziskané mimotadné, naptf. prodejem odepsanych stroju.

(Rackova, Roubickova, 2012, str. 90)

3.10 Investi¢ni ¢innost

Z finan¢niho hlediska miiZzeme podnikové investice charakterizovat jako
jednorazové vynalozené zdroje, které budou pfinaSet penézni piijmy bchem delSiho
budouciho obdobi. Jde tedy o odlozeni spotieby za ucelem ziskani budoucich uzitki.

Investice v dobé svého pofizeni piedstavuje penézni vydaje (vétSinou skutecny tok
penéz); do ndkladi podniku vchazi formou odpisii az pfi svém vyuzivani. V té dobé by
také méla zacit pfinaSet vynosy (skutecny pfiliv penéz), které by ji za obdobi jejiho uzivani
mély nejen plné uhradit, ale 1 pfinést poZadovany ptinos.

Investiéni rozhodovani by mélo vychazet z firemni strategie a pfispivat k jeji
realizaci. Jeho néplni je predev§im rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych
investi¢nich projektti. Cim je projekt rozsahlejsi, tim vétsi dopady miize mit na firmu a jeji
okoli. Usp&snost projektt mize vyznamné ovlivnit prosperitu firmy a naopak netspéch

muze byt pti¢inou vyraznych potizi. (Soucek, 2005, str. 13)

3.10.1 Klasifikace investi¢nich projekti
Z hlediska financovani, ucetnictvi a danovych ptedpisi rozliSujeme tii zakladni
skupiny investic:

— Finanéni investice (dlouhodoby financni majetek), jako je ndkup dlouhodobych
cennych papirti, vklady do investi¢nich a jinych spolecnosti, dlouhodobé ptijcky,
nakup nemovitosti aj., S cilem obchodovat s nimi a ziskat Uroky, dividendy nebo
zisk. V tcetnictvi jsou vedeny v polozce finan¢ni majetek.

— Hmotné investice jsou celkové vydaje vynalozené na vystavbu, modernizaci,
rekonstrukci nebo obnovu majetku podniku.

— Nehmotné investice, jsou napt. ndkup know-how (vyrobné technickych poznatki),

licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na vyzkumné a podobné ¢innosti, na
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vzdéelani, socialni rozvoj. Pokud maji nehmotné investice nizsi cenu nez 60000 K¢,
zahrnuje se jejich cena do provoznich nakladd. V Géetnictvi jsou vedeny V polozce
dlouhodoby nehmotny majetek. (Synek, 2002, str. 252)

3.10.2 Proces piipravy a realizace projektu

Ptipravu a realizaci investicnich projektt, od identifikace zakladni mySlenky
projektu az po ukonceni jeho provozu, lze chéapat jako sled ¢tyi fazi. Prvni z nich je faze
predinvesti¢ni. Béhem této faze musi dojit k identifikaci podnikatelskych pftilezitosti,
predbéznému vybéru projektu a pripravé projektu. Vystupem predinvestiéni faze je
investi¢ni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, zda projekt bude, nebo nebude realizovan.

Investi¢ni fdze obsahuje etapu projekéni a etapu realiza¢ni. V pribéhu investi¢ni
faze probihéd vystavba projektu a tato faze je dokoncena pfedanim dokonceného projektu
do zkuSebniho, ptipadné trvalého provozu.

Provozni faze zac¢ind zkuSebnim provozem. Soucasti této faze neni jen béZny
provoz vybudované jednotky, ale i jeho postupné zdokonalovani a hlavné fadnd udrzba
jednotky.

Na konci zivotnosti projektu je obvykle nutné vybudované zatizeni odstranit. Tak

se dostavame do faze ukonceni projektu a likvidace. (Fotr, Souéek, 2010, str. 23-24)

3.10.3 Financovani investi¢ni projekti

Podnik mutze investi¢ni majetek ziskat koupi, investi¢ni vystavbou, bezuplatnym
nabytim na zaklad€ smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni leasing) a darovanim.

Zakladni rozhodnuti o volbé zpilisobu financovani se provadi v ptfedinvesti¢ni fazi
jako soucast studie proveditelnosti. Je nutné zajistit prostiedky v takové vysi, aby byl jejich
dostatek k dispozici nejen v investi¢ni Casti, ale aby byla finanén¢ pokryta i ¢ast vlastni
provozni ¢innosti.

Zdroje financovani se nejcastéji deli podle vlastnického vztahu na vlastni a cizi.
Mezi vlastni zdroje fadime napf. vklady vlastnikii nebo spole¢nikli, nerozdéleny zisk,
odpisy a vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob. Cizimi zdroji jsou
pfedevSim investicni uvér, dlouhodobé rezervy, rizikovy kapital, dotace ze statniho nebo

mistniho rozpoctu a prostiedky z fondi EU. (Scholleova, 2009, str. 182-186)
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3.10.4 Hodnoceni efektivnosti investic — podstata a postup

Z finan¢niho hlediska jde pii rozhodovani o investicich o to, z jakych zdroji bude

investice hrazena a jaka bude jeji efektivnost pfi pouziti riznych zdroji. Rozhodujicimi

kritérii pro posuzovani investice jsou:

e e

— Vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy (pfesnéji ¢istymi penéznimi piijmy,

tj. cash flow), které investice za dobu své existence piinese, a naklady, které jeji

pofizeni a provoz stoji

— Rizikovost, tj. stupen nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynosi

— Doba spléaceni (tj. stupen likvidity investice), tj. doba (rychlost) pfemény investice

zpét do penézni formy. (Synek, 2002, str. 292)

Podstatou hodnoceni investic je proto porovnavani vynaloZené¢ho Kkapitalu

S penéznimi piijmy, které projekt ptinese. Odhad téchto budoucich pfijma a vydaji je

kritickym prvkem celého investi¢niho rozhodovani. Na tyto veli¢iny totiz plisobi cela fada

faktorii: velikost tirokové miry, mira inflace, makroekonomickad politika statu, legislativa,

velikost poptavky a jiné. Postup hodnoceni efektivnosti investic sestava z nékolika kroku:

1.

Odhad ptijma plynoucich z investice. Za penézni piijmy z investi¢niho projektu
povazujeme: zisk po zdanéni, odpisy, zmény obézného majetku, piijem
z prodeje investi¢niho majetku koncem zivotnosti.

Odhad investi¢nich vydaju. Jedna se o vydaje vynaloZené na pofizeni pozemki,
budov a strojt, a vydaje vynalozené na vyzkum souvisejici s investici.
Stanoveni diskontni sazby. Pokud jde o projekt s del§i dobou Zzivotnosti,
vyrazné se zde promitne vliv ¢asové hodnoty penéz. Aby mohly byt jednotlivé
penézni toky upraveny o svou ¢asovou hodnotu, je nejprve zapotiebi stanovit
,cenu” pouzitych financ¢nich prostiedkt z hlediska podniku — urcit naklady
kapitalu. Ty poslouzi jako diskontni sazba v propoctech hodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu

Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych penéznich tokli a jeji porovnani
s kapitalovymi vydaji na investici

Aplikace vybranych metod hodnoceni efektivnosti investic. (Vochozka, Mulac

a kolektiv, 2012, str. 273-276)
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3.10.5 Vypocet souc¢asné hodnoty o¢ekavanych penéznich tokii (Cash flow)

Vykaz cash flow zachycuje pfijmy a vydaje podniku. Uelem tohoto vykazu je
zachytit, kde penézni prostiedky vznikly a jak byly podnikem vyuzity. Zjednodusené lze
cash flow oznacit jako soucet zisku a odpist, tj. rozdil vynost a nakladi bez odpist.

Pro sestaveni vykazu cash flow je mozné pouzit pfimou nebo nepfimou metodu.
Pfimad metoda se opird predevSim o sled toku penéznich prosttedkii a penéznich
ekvivalenti za dané obdobi. Zakladnim vychodiskem pro nepiimou metodu jsou zmény

V rozvaze, nepenézni transakce a dal$i operace provadéné podnikem. (Kislingerova, 2001,

str. 62)

SHCF = Ch + Chy +...+i: \ _CR
A+ A+k)? A+ k)" e 1+ k)t
Kde: SHCF — soucasna hodnota cash flow v obdobi t, angl. PVCEF,
CF, — oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t =1 az n),
k — mira kapitalovych nakladi ma investici (podnikovéa diskontni mira),
t — obdobi 1 az n (roky),
n — oCekavana Zivotnost investice v letech.

Zdroj: M. Synek a kolektiv, ManaZerska ekonomika, 2011, str. 305

3.11 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Ekonomické hodnoceni investi¢nich projektl zahrnuje znacné mnoZstvi
soubornych charakteristik, které umoznuji komplexni posouzeni proveditelnosti projektu.
Jsou to hlavné¢ ukazatele odvozené od toku hotovosti (cash flow). V zasad¢ rozliSujeme dvé

hlavni skupiny metod: statické a dynamické. (Polach, Drabek, Merkova, 2012, str. 57)

Statické metody
Metody statické nerespektuji faktor ¢asu. Vyhodou téchto metod je jednoduchost,
nevyhodou neptesnost. S délkou zivotnosti projektu roste 1 chyba zpiisobena nezahrnutim

faktoru ¢asu, proto se pouzivaji u investic s kratkou dobou zivotnosti (1-2 roky).

Dynamické metody
Protoze u vétSiny investic se pocita s delsi dobou poftizeni investicniho majetku a

delsi dobou ekonomické zivotnosti, vhodnéj$i je pouziti metod dynamickych.
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Respektovani faktoru ¢asu v propoctech efektivnosti projekti podstatné ovlivituje tivahy o
pfijeti ¢i nepfijeti a promita se jak do vymezeni penéznich pifijma z investice, tak i do
vymezeni kapitalovych vydajt.

Mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni investic patii metoda vynosnosti investic,
metoda doby névratnosti, metoda Cisté soucasné hodnoty a metoda vnitfniho vynosového

procenta. (Vochozka, Mulac a kolektiv, 2012, str. 278)

3.11.1 Metoda vynosnosti investic (Return on Investment — ROI)
Za efekt zinvestice se povazuje zisk. Zmény v objemu vyroby i zmény
v ndkladech, které investice vyvola, se promitnou v zisku, ktery tak dostatecné

charakterizuje pfinos investice. Vynosnost investice ROI se pocita podle vzorce:

rROI =%
IN

Kde: Z, —primérny &isty ro¢ni zisk plynouci z investice,

IN —néklady na investici.

Zdroj: M. Synek a kolektiv, Manazerska ekonomika, 2011, str. 302

Jako zisk se bere Cisty zisk (zisk po zdanéni), ktery je povaZzovan za skute¢ny efekt
pro podnik. Jako investi¢ni naklady se nékdy doporucuje brat primérnou zistatkovou

hodnotu investice. (Synek a kolektiv, 2011, str. 302)

3.11.2 Metoda doby navratnosti (Payback Method)

Doba névratnosti investice uvadi, za jakou dobu se penize investované do projektu
vrati. Piedstavuje takové obdobi, ve kterém suma dosazenych ptijma bude rovna celkovym
investicnim vydajim na projekt. Kritériem pro posouzeni doby navratnosti je doba
zivotnosti investice. Ta by méla byt podstatné del§i nez vypocitand doba ndvratnosti.
Nevyhodou metody doby navratnosti investice je, Zze nezohlediiuje pii hodnoceni faktor

&asu. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, str. 328)

naklady na investici

roc¢ni cash flow (roky)

Zdroj: J. Srpova, Zaklady podnikani, 2010, str. 328
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3.11.3 Metoda ¢isté soucasné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV)

Metoda cisté soucasné hodnoty vyzaduje odpovidajici urokovou sazbu pro
diskontovani budoucich penéznich tokl na jejich ekvivalentni soucasnou hodnotu. Tato
mira je znama jako naklady pfilezitosti investice. Financni teorie ukazuje, Ze pozadovana
navratnost investic je rostouci funkei jejich rizika - ¢im vyssi je riziko, tim vyssi je urokova
mira.

Cista sou¢asna hodnota ptedstavuje rozdil mezi souéasnou hodnotou odekavanych
pfijmi a naklady na investici. Pfi rozhodovani o projektu plati: Pokud je NPV investice
kladna, investici pfijmeme. KdyZz NPV je nula, projekt spliuje kapitalové naklady, ale
nepiinasi prebytek vlastnikiim. Je-li NPV zaporna, investici odmitneme. (Hoque, 2005, str.

152)

n CF

NPV = Y1 gt

IN

Kde: NPV - ¢istd soucasna hodnota investice,

CF — oCekavana hodnota cash flow v obdobi t,
IN —néklady na investici,

k — kapitalové naklady na investici,

t —odbobi 1 azn,

n — doba zivotnosti investice.

Zdroj: M. Synek a kolektiv, Manazerska ekonomika, 2011, str. 305

3.11.4 Metody vnitiniho vynosového procenta
Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) lze chapat jako relativni
vynos (rentabilitu), kterou projekt poskytuje béhem svého Zivota, ¢iselné pak predstavuje

diskontni sazbu, ktera vede k NPV = 0:

c+§n iy
0 ,1(1+1RR)1_
1:

Zdroj: E. Kislingerova, ManaZerska ekonomika, 2010, str. 290

Cim vy$i ma investice IRR, tim lepsi je jeji relativni vyhodnost, ktera srovnava
budouci piijmy z investice s pocateCnimi kapitalovymi vydaji. (Kislingerova, 2010, str.
290)
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4  Vlastni prace

Tato cCast prace se jiz vénuje konkrétnimu investicnimu projektu vystavby
bioplynové stanice. Pro realizaci vystavby a provozovani bioplynové stanice si ZOD

Mrékov zalozilo dcefinnou spole¢nost Bioenerpo, s.r.o.

4.1 Charakteristika subjektii

411 Zemédélské obchodni druZzstvo Mrakov

ZOD Mrékov se nachazi v jizni casti okresu Domazlice. Druzstvo v dne$ni
velikosti existuje od 15. kvétna 1975, kdy bylo zapsano do obchodniho rejstiiku, na
zaklad¢é rozhodnuti slucovaci schlize a po schvaleni radou ONV Domazlice — doslo ke
slouceni JZD Straz, JZD Tlumacov a JZD Mrakov v jeden ekonomicky celkem. Podnik se

zamétuje na zemédélskou a ptridruzenou vyrobu.

Usek zemédélské vyroby

Usek zemédélské vyroby se déli na stiedisko rostlinné vyroby a stiedisko Zivo¢isné
vyroby (chov skotu a prasat).

Usek rostlinné vyroby tvoii organizaéné dvé stfediska — Mrakov a Straz.
V souéasné dobé podnik obhospodaiuje 2438 ha zeméd¢€lské pidy, z toho je 1527 ha orna
puda a 911 ha trvalych travnich porosti. Hlavni naplni rostlinné vyroby je zabezpeceni
krmeni pro usek zZivoc¢iSné vyroby, tj. vyroba senaze, kukuficné silaZze a krmného obili.
Zbyvajici Cast orné pudy slouzi k péstovani trznich plodin — pSenice ozima, sladovnicky

jecmen, fepka a mak.

Tab. 1: Osev roku 2013

Plodina Osevni plocha Podil z celkove
osevni plochy
PSenice ozima 346 ha 22,66%
Zito ozimé a jarni 53 ha 3,47%
Je¢men ozimy 111 ha 7.27%
Je¢men jarni 158 ha 10,35%
Repka ozima 340 ha 22,27%
Mak 65 ha 4,25%
Kukufice 454 ha 29,73%

Zdroj: Ekonomické oddéleni ZOD Mrakov, vlastni konstrukce v MS Excel
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V soucasné dob¢ se uplatiiuje systém klasické orby a systém bezorebného seti do
mélce pripravené pudy — podmitky. Tyto dva systémy se vzajemné dopliuji

Usek Zivoé¢isné vyroby tvoii chov skotu a chov prasat. V tomto tseku je hlavni
produkce mléka a hovéziho masa. Vepfové maso se zpracovava v mensi mife ve vlastni

porazce. Zvitata z vlastniho chovu jsou porazena na jatkach, provozovanych ZOD Mrakov.

Tab. 2: Stavy hospodatskych zvirat

VKK Stary Kli¢ov 700 ks dojnic
Staj Tlumacov 200 ks dojnic
Teletnik Straz 450 ks telat do stafi 6 mesict
OMD Straz (odchovna jalovic) 370 ks jalovic
OMD Stitovky (odchovna jalovic) 250 ks jalovic
Vykrmna bykti Nevolice -

— Odchovna mladych byckti 6-9 mésicta | 180 ks

stafi

— Vykrmna bykt do porazkové vahy 350 ks

Prasata 400 ks

Zdroj: Ekonomické oddéleni ZOD Mrakov, vlastni konstrukce v MS Excel

Sti‘edisko pridruZené vyroby — PV
Kovovyroba

Plvodnim tc¢elem a zamérem bylo zajistit prace v obdobi mimo sezénu. Zacinalo
se tfidénim provazkd, vyrobou bednicek pro mlékarnu, vyrobou vyhfevnych desek pro
selata. V roce 1975 zacalo druzstvo vyrabét ve velkém poctu pracovni stoly a roku 1982
byla zahajena velkd sériova vyroba rekuperacnich vymeénika tepla. V roce 1991 zacala
spoluprace s némeckou firmou Josta GmbH, v rdmci které se vyrabélo velké mnozZstvi

specialnich kovovych palet pro automobilovy primysl. Tato spoluprace trva dodnes.

Dtevovyroba

Dievovyroba je soucasti stfediska stavebni vyroby. Pracovnici jsou schopni
provadét bézné truhlarské a tesaiské prace, dle pozadavku podniku ¢i zdkaznika. Déle také
feSi operativné a rychle naléhavou potfebu v ostatnich stfediscich, predevsim

V kovovyrobg.
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Usek autodopravy
Na useku autodopravy ZOD Mrakov nabizi sluzby autojetabu AD 20, domichavace
a automobilového bagru. Dale se provadi doprava sypkych hmot nakladnim autem IVECO

S navésem o nosnosti 27 t.

4.1.2 Bioplynova stanice vV Mrakové

Pro vystavby bioplynové stanice se vedeni ZOD Mrakov rozhodlo v roce 2011.
Vystavba byla dokoncena na konci roku 2011 a od ledna 2012 byla stanice ve zkuSebnim
provozu. Dne 18. 6. 2012 dosahla stanice stabilni vyroby v plném rozsahu (tj. nad 95%
Z instalované kapacity).

Pro realizaci vystavby a provozovani bioplynové stanice si ZOD Mrakov pofidilo
dcefinnou spole¢nost Bioenerpo, s.r.o. Sidlo spole¢nosti je Mrakov, okres Domazlice.
Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 12. cervence 2006. Bioplynova

stanice je postavena v arealu velkokapacitniho kravina ve Starém Kli¢ov¢.

Druh bioplynové stanice Zemédelska
Instalovany elektricky vykon 1000 kW
Instalovany tepelny vykon 1039 kW

4.2 Investicni naklady na vystavbu bioplynové stanice

Investi¢ni ndklady na vystavbu bioplynové stanice Cinili celkem 96 354 000 K¢.
Pozemek pro vystavbu byl odkoupen od ZOD Mrékov za smluvenou cenu 825 323 K¢.
Mezi novostavby fadime naptf. budovu kogenerace a budovu fermentace, dale pak
teplovod, sbéré jimky a kanalizace. Ostatni stroje a zafizeni jsou michadla fermentord,

michaci a davkovaci zafizeni, michadla koncovych skladii, kogenera¢ni jednotka a dalsi.
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Tab. 3: Investi¢ni naklady

Nakup pozemk 825 323
Upravy pozemki 1 060 295
Inzenyrské sité¢ a komunikace ke stavbam 4 386 582
Nakup staveb 0
Projektova dokumentace 273 000
InZenyrska ¢innost na vystavbe 400 000
Novostavby 32914 800
Hardware a sité 3812500
Ostatni stroje a zafizeni 51 481 500
Software a data 1200 000
Investi¢ni vydaje celkem 96 354 000

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, S.r.0.

Technologie bioplynové stanice

Bioplynova stanice v Mrakové vyuziva dvoustupiiovy systém fermentace. Bakterie
tedy rozkladaji hmotu ve dvou fazich — nejprve v primarnim a poté v sekundarnim
fermentoru. Vstupni suroviny se do fermentoru dostavaji dv€ma cestami. Jsou nakladany
do davkovacich zafizeni Trioliet (2 ks, kazdy o objemu 30 m®), ktera jsou vybavena
velkymi ¢echracimi Sneky opatfenymi po obvodu fezacimi nozi. Témi je travni smés
nafezana a nasledné smichana s tekutinou cerpanou ze dna fermentoru, aby se zlepsila jeji
homogennost. Smé&s je davkovana vietenovym cerpadlem WANGEN Biomix a podavacim
Snekem je dopravena do maceratoru, kde dochazi k nafezdni smichané biomasy.

Homogenizovana hmota je dodavana potrubim do fermentori. Navazeni surovin do
davkovaciho zafizeni je provadéno 2x denn¢; davkovani je zajisStovano automatizovang.

Jelikoz je technologie rozdélena na 1. a 2. sStupein, je tedy celkem pouzito Ctyf
fermentord ve dvou linkach. Bioplyn vznikajici ve fermentorech o priméru 22 m je jiman
do plynojemu. Vyrobeny bioplyn je zbaven sirovodiku, vody a veden do kogeneracni
jednotky jako pohonny plyn. Kogenerace je tvofena specidlnim plynovym spalovacim
motorem o vykonu 1000 kW/h. Elektricka energie, vyrobend generatorem, je vedena do
transformatoru a nasledné do rozvodné sité. Soucasné je vyprodukovano teplo, které je

rovnéz vyuzivano k vytapéni a ohfevu vody VKK, pro vytapéni fermentorii, provoz
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susicky obili a k vytdpéni primyslové ¢asti Starého Kli¢ova, vzdaleného asi 700 m od

bioplynové stanice.

Systém Fizeni technologickych procest

Bioplynova stanice je fizena systémem PLC Siemens S7-314, dodavanym firmou
ZAT a.s. Ptibram. V fidicim centru jsou instalovany moduly vzdalenych vstupt a vystupii
Simatic ET-200 M. Tyto moduly shromazd'uji data z ak¢nich ¢lentt a méficich piistroju
viech technologickych procesi. Ridici systém obsahuje 288 digitalnich vstupt, 176
digitalnich vystupt, 80 analogovych vstupii a 4 analogové vystupy.

Operatorim je umoznén vzdaleny piistup k fidicim obrazovkdm. Dale systém
umoznuje zasilat vybrana provozni hlaSeni pomoci SMS zprav na zvolena telefonni cisla.
Diky funkcim déalkového monitorovani miize bézet bioplynova stanice mimo pracovni

dobu zcela automaticky.

4.3 Financovani vystavby

Pro financovani vystavby bioplynové stanice bylo potieba uzaviit né¢kolik uvért
Vv celkové hodnoté 117 200 000 K¢, s tim Ze posledni z uvéra ve vysi 19 000 000 K¢ je jen
kratkodoby pro pokryti obdobi od zaplaceni faktury do vraceni DPH realizovanych faktur
finanénim Ufadem. Ostatni Uvéry jsou dlouhodobé a slouzi k zaplaceni vystavby a
technologie BPS.

Tab. 4: Ptehled uvért spole¢nosti

Druh Smluvni hodnota Skute¢né
Banka - ucel uvéru Obdobi splaceni
uvéru uvéru cerpano
. . 06/2012-
CS - realizace BPS DU 29 500 000 28 544 925,96
03/2022
. , 06/2012-
CS - realizace BPS DU 39 300 000 38 258 724,37
05/2022
" . , 06/2012-
CS - realizace BPS DU 29 400 000 27 850 411,38
05/2026
CS - DPH )
) KU 19 000 000 Do 07/2012 17 756 000,00
technologie

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, S.r.0.
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Uvedené uvéry bylo mozné ¢erpat do 30. 4. 2012 a celkové vycerpand Castka je 112
410 061,71 K&. Urokové sazby jsou sjednané jako proménné - jedna se vzdy o soudet
marze banky a IM nebo 3M PRIBOR. Kratkodoby uvér se splaci nepravidelnymi
splatkami z finan¢nich prostiedki z vratitelnych pteplatka tak, aby byl splacen 31. 7. 2012.
Kromé uvéri byla dne 2. 5. 2011 pro pteklenuti nedostate¢nych prostifedkli pro
ptipravu vystavby BPS uzavfena jesté kratkodobd smlouva o plijéce na castku 11 300 000

K¢, ktera byla splacena do konce roku 2012.

4.4 Dotace

Na zékladé zadosti o poskytnuti dotace ze dne 29. 2. 2008, v souladu s § 14 zakona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné né&kterych souvisejicich zdkont a
v souladu s internimi postupy Ministerstva primyslu a obchodu pro hodnoceni projekti,
byl projekt Bioplynové stanice Mrakov uznan za piijatelny a zptsobily k poskytnuti dotace
vsouladu scili programu Eko-energie — Vyuziti obnovitelnych a druhotnych
energetickych zdroju. O poskytnuti dotace bylo rozhodnuto 13. 10. 2008.

Absolutni ¢astka dotace mize Cinit nejvyse:

Tab. 5: Dotace

24224 150,00 K¢ Tj. 85% Ze strukturalnich fonda
4 274 850,00 K¢ Tj. 15% Ze statniho rozpoctu
28 499 000,00 K¢ Tj. 100% Celkem

Zdroj: Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Pro vyplaceni dotace je zapotiebi splnit n¢kolik ukazatell: ukazetelé instalovany
tepelny a instalovany elektricky vykon byly splnény okamzité pii dokonceni vystavby
bioplynové stanice. Ukazatelé vyroba elektfiny netto a vyroba tepla netto maji termin
splnéni az na konci roku 2014. V ramci splnéni dotacnich podminek je nutné, aby

bioplynova stanice pracovala nad 91% instalovaného vykonu.
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Tab. 6: Zavazné ukazatele

Typ zavazného ukazatele

Jednotka

Cilova hodnota

Termin splnéni

Instalovany tepelny vykon kw 998 31.12. 2011
Vyroba elektfiny netto MWh/rok 8137 31.12. 2014
Instalovany elektricky vykon | kW 990 31.12. 2011
Vyroba tepla netto GJ/rok 12398 31.12. 2014

Zdroj: Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Dotace byla poskytnuta v ramci prioritni osy III. Efektivni energie, oblasti podpory

3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie a bude vyplacena zpétné na zakladé jiz

realizovanych zpusobilych vydajii doloZenych ptislusnymi ti€etnimi a jinymi doklady.

4.5 Provoz bioplynové stanice

Spole¢nost Bioenerpo, S.r.0. provozuje bioplynovou stanici od ledna 2012, kdy byl

zahajen zkuSebni provoz. V plném provozu je BPS od ¢ervna 2012.

Provozni naklady

Nasledujici tabulky popisuje provozni néklady bioplynové stanice v prvnich dvou

letech provozu, tj. rok 2012 a 2013.

Tab. 7: Provozni néklady bioplynové stanice (v tis. K¢)

Rok 2012 2013
Spotieba vstupniho materialu do BPS 9079 13326
Ostatni material 439 576,7
Spotieba vlastni el. energie 448 67
Opravy a udrzovani stroju 1975 2019
Sluzby 358 453
Mzdové naklady 1073 1098
Pojisténi 242 290
Podnikova rezie 379 263
Uroky z avért 2801 2214
Provozni naklady celkem (tis. K¢&) 16794 | 20306,7

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Bioenerpo, s.r.0., vlastni konstrukce v MS Excel
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Polozka ostatni materidl zahrnuje naklady na drobné opravy BPS vlastnimi
zaméstnanci, ndhradni dily a mazaci materidl pro drobné udrzby technologie BPS a
ochranné¢ pomucky. Dals§i vyznamnou polozkou provoznich naklady jsou opravy a
udrzovani stroji, které jsou provadény dodavatelskou firmou TRIOL - dodavatel
technologie BPS. Polozka sluzby zahrnuje napt. sluzby ptepravni, sluzby spoji a
radiokomunikace, postovné a spotifebu zndmek apod. V rdmci podnikové rezie je zahrnuto

1 vstupni Skoleni pracovniki BPS.

Graf 1: Grafické znazornéni provoznich nakladu
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Vyse uvedeny graf zobrazuje podil jednotlivych polozek provoznich nakladi na
nakladech celkovych. Nejvétsi podil zaujima spotfeba vstupniho material do bioplynové
stanice. V roce 2012 ¢inil podil této polozky 54,06%, v roce 2013 to bylo 65,62%. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou nakladi jsou troky z uvéri. Tieti nejveétsi podil zaujimaji opravy
a udrzovani strojii. Ostatni polozky provoznich nakladl v roce 2012 ¢Cinily 17,5% z

celkovych provoznich nakladi, v roce 2013 byl tento podil 13,53%.

V podminkach ZOD Mrakov byl projekt zaloZen pfevazné na vyuZiti:
— nadbyte¢né¢ zemédélské produkce (velké plochy travnich porostd, vyuziti 3. a 4.
sece),
— zbytkového krmeni (nedoZerky ze stédji, odpad ze sildZnich jam),
— vedlejsi vyrobky zivocisné vyroby — kejda, hnij,

— kukufiéné silaze — v omezené mife.
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Jedna se tedy o koncovku k zivocisné vyrobé, jelikoz kromé cilené péstovanych cca

100 ha kukufice, jsou ostatni suroviny ,,odpadem* (kejda, hntij, zbytky) nebo nadbytecnym

materidlem (senaz).

Tab. 8: Naklady na vyrobu 1 kWh v K¢

2012 2013
Spotteba vstupniho materidlu do BPS 1,44 1,57
Ostatni material 0,07 0,07
Spotieba vlastni el. energie 0,07 0,01
Opravy a udrzovani stroju 0,31 0,24
Sluzby 0,06 0,05
Mzdové naklady 0,17 0,13
Pojisténi 0,04 0,03
Podnikova rezie 0,06 0,03
Uroky z avért 0,44 0,26
Néklady na vyrobu 1 kWh v K¢ 2,66 2,39

Zdroj: Vlastni konstrukce v MS Excel

Vyse uvedena tabulka zobrazuje naklady na vyrobu jedné 1 kWh v K&. V roce
2012 byla tato jednotkova cena 2,66 K& a v roce 2013 2,39 K¢&. Ke snizeni ndkladl vedla

mimo jiné Uspora za spotiebu vlastni energie, kdy bioplynova stanice jiz neprodéavala do

sit¢ celou produkci elektrické energie, ale ¢ast vyroby spottebovala na vlastni provoz.

Tab. 9: Struktura vstupnich surovin

_ Zlab. Odpady
Kejda |Hndj |Silaz Sen4? | Obili
zbytky PL
Celkem zarok 2012 (t) | 17865 |3313,2 |4361,2 |1816,9 |5812,7 |0 0
Celkem za rok 2013 (t) [28049 |2497,3 |3720 2261,5 |9052,8 |415,6 87

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, vlastni konstrukce v MS Excel

V roce 2013 vlivem neptiznivych klimatickych podminek byla velmi Spatnd troda

kukufice, a tudiz se nevyrobil dostatek kukuficné sildze pro pouziti v bioplynové stanici.

ZOD Mrakov pouzilo tedy Vv poslednich dvou mésicich roku 2013 kukufi¢nou silaz

pievazné pro krmeni hovéziho dobytka a jako vstupni surovina do BPS se tedy pouzivala
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jen minimalng. Nedostatek sacharidové slozky ve vstupnich surovinidch byl nahrazen
nakupem odpadniho obili a odpadii z poskliznové linky. Tato ndhrada zpisobila rozdil
Vv celkové cené nakoupenych surovin pro BPS oproti roku 2012. Podrobny rozpis vstupnich

surovin viz. ptiloha ¢. 2.

Graf 2: Grafické znazornéni podilu vstupnich surovin
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Zdroj: Vlastni konstrukce v MS Excel

Z vyse uvedenych grafii vyplyva, ze nejvétsi podil na vstupnich surovinach tvoii v
obou letech kejda - vedlejsi produkt zivo¢isné vyroby ZOD Mrakov. Druhy nejvétsi podil
vstupni suroviny byly dokupovany z divodu nizké vyroby kukufi¢né silaze v ZOD
Mrékov. Néakup téchto surovin byl nutny z hlediska zachovani produkce elektrické energie
a tim plnéni podminek pro vyplaceni dotace. VSechny vstupni suroviny jsou nakupovany
od ZOD Mrakov. Jednotkové ceny vstupnich surovin byly v obou sledovanych letech

stejné.

Tab. 10: Ceny vstupnich surovin

Vstupni surovina Cena za 1 t (K<)
Kejda 50

Hniyj 80

Silaz 800
Zlabové zbytky 200
Senaz 700

Obili 4400
Odpady z poskliziiové linky 1500

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo
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Provozni vynosy
Hlavnim zdrojem piijmi bioplynové stanice jsou trzby z prodeje elektrické energie.

Dalsimi zdroji ptijmi jsou prodej tepla a prodej digestatu.

Graf 3: Vyroba elektiiny (2012-2013)
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Vyse uvedeny graf zobrazuje vyrobu elektrické energie. Hlavni svisla osa ukazuje
skute¢nou vyrobu elektrické energie v MWh, vedlejsi svisla osa zobrazuje vyrobu
v procentech z celkového mozného vykonu bioplynové stanice. Prvnich 6 mésici roku
2012 byla bioplynova stanice ve zkuSebnim provozu a z grafu je patrné, zZe vyroba energie
VvV této dobé postupné stoupd. V cervnu 2012 dosdhla stanice stabilni vyroby v plném

rozsahu — vyroba se pohybuje okolo 95% z instalovaného vykonu.

Tab. 11: Elektricka energie

Rok 2012 % 2013 %

Vyroba celkem (MWh) 6 307,88 100,00 8 479,72 100,00

Dodévka odbératelim (MWh) 256,59 4,07 676,16 7,97

Dodavka do sit¢ CEZ (MWh) 5533,84 87,73 7 099,22 83,72

Vlastni spotfeba (MWh) 517,45 8,20 704,34 8,31

Trzby celkem (v tis. K¢) 24 909,00 - 32 788,43 -

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, vlastni konstrukce v MS Excel
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V roce 2012 byla vykupni cena elektrické energie 1235 K¢ za MWh, zeleny bonus
¢inil 3070 K¢ za MWh. V roce 2013 byla vykupni cena el. energie nizsi, a to 1140 K¢ za
MWh. Zeleny bonus byl 3070 K¢ za MWh.

Elektricka energie je dodavana z nejvétsi Casti firmé EU — Energy s.r.o., které se
Gétuje energie dodavana do sit¢ CEZ. V roce 2012 bylo do sit¢ CEZ prodano 87,73%
z celkové vyroby, v roce 2013 to bylo 83,72%. Dal$im odbératelem je ZOD Mrakov, které
je v pfimé blizkosti bioplynové stanice a pouziva elektrickou energii pro zajisténi provozu
VKK Stary Kli¢ov. Vlastni spotieba elektrické energie pro BPS C¢inila v obou letech
priblizné 8%. Podrobné&;jsi tabulka trzeb za elektrickou energii po mésicich (za roky 2012 a

2013) v priloze €. 3.

Tab. 12: Trzby z prodeje tepla

2012 % 2013 %
Prodej celkem (GJ) 2 069,00 100,00 4154,30 100,00
Spotieba ZOD Mrékov 2069,00 | 100,00 | 243940 58,72
- Spotfeba pro VKK 2 069,00 0 1514,90 36,47
- Spotieba pro susicku obili? 0,00 0 924,50 22,25
Spotieba Stauner palet” 0,00 0 1177,30 28,34
Spotieba Ceské elektromotory? 0,00 0 537,60 12,94
Trzby celkem (V tis. K¢) 186,21 - 512,52 -

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, vlastni konstrukce v MS Excel
Poznamka: YCena za teplo 90 K&/GJ; 2 Cena za teplo 111 K&/GJ

V roce 2012 bylo jedinym odbératelem tepelné energie ZOD Mréakov, které teplo
vyuZzivalo pro vytapéni zazemi VKK Stary Klicov. V lednu 2013 se zacalo dodavat teplo 1
do jinych firem, a to Stauner palet s.r.o. a prostiednictvim kotelny ZOD i do firmy Ceské
elektromotory s.r.o. ZOD Mrakov zavedlo spotiebu tepla i pro susicku obili ve Starém

Klicove. ZOD Mréakov odebralo v roce 2013 pies 56% z celkového prodeje tepla.
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Graf 4: Trzby z prodeje tepla podle odbératelti v roce 2013 (%)
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Zdroj: Vlastni konstrukce v MS Excel

Teplo se prodava do ZOD - odbérni misto VKK za smluvni cenu 90 K¢&/GJ a pro
ostatni odbératele za cenu 111 K¢&/GJ. Divodem pro riizné ceny je odlisna délka teplovodu,
kdy VKK se nachazi pfimo vedle BPS. Ostatni odbé&ratelé se nachdzeji piiblizné¢ ve
vzdalenosti 1 km od BPS. Podrobné&jsi tabulka prodeje tepla s rozdélenim na odbératele

viz. ptiloha ¢. 4.

Tab. 13: Trzby z prodeje digestatu

Rok 2012 2013
Produkce celkem (t) 21,00 32,25
Prodej” (t) 18,00 29,84
Trzby (tis. K&) 900,00 1 470,00

Zdroj: Ekonomické oddéleni Bioenerpo, vlastni konstrukce v MS Excel
Poznamka: ? Cena za digestat je 50 K&/t

Veskera produkce digestatu je prodavana do ZOD Mrékov. Sjednana prodejni cena
je 50 K¢/t. ZOD Mrakov odebira tento odpad z bioplynové stanice vzdy v obdobi, kdy je

mozné provadét hnojeni pozemki.
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Graf 5: Podil jednotlivych produktt na celkovych trzbach v roce 2013
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Zdroj: Vlastni konstrukce v MS Excel

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze nejvetsi podil na trzbéch Cini zeleny bonus za
prode;j elektrické energie (v roce 2013 ¢inil 69%). Pti srovnani s rokem 2012 je tento podil
ptiblizn¢ stejny. Podil prodeje elektrické energie na trzbach je celkem 95%, prodej tepla
zaujima 1% a prodej digestatu 4%. Vzhledem Kk soucasnym zku$enostem z prodeje vSech

tfi komodit se do pfistich let neocekava zména podilu jednotlivych produkci.

4.6 Vypocet ocekavanych penéZnich prijmi (cash flow)
Odhad jednotlivych polozek v tabulce cash flow vychazel z nasledujicich piedpokladu:

V roce 2014 se piedpoklada udrzeni produkce ptiblizné na urovni roku 2013, tj.
8500 MWh. Podle vyhlasky ¢. 140/2009 Sb. v platném znéni garantovana vyplata zeleného
bonusu po celou dobu zivotnosti vyroben elektiiny, pficemz piedpokladand doby
zivotnosti pro BPS je podle pfilohy €. 3 vyhlasky ¢. 475/2005 Sb. v platném znéni 20 let.
Proto po dobu let 2015-2031 se BPS bude snazit drzet produkci na co nejvyssi mozné
urovni, podle moznosti rostlinné vyroby a ceny odbératele elektiiny. Pfedpoklad je udrzet
produkci minimalné¢ na 8000 MWh. Z divodu ptedpokladaného celkového opotiebeni
zafizeni po 10 letech provozovani BPS se pocitd se snizenim vyroby elekttiny. Tato
sniZzend produkce elektfiny by méla byt zachovéna trvale az do konce 30ti letého obdobi.
Vypocet predpoklada cenu 1108 K¢ za MWh, coz je primérna cena za roky 2012-2014.

Pro potiecby ZOD Mrakov — provoz zazemi velkokapacitniho kravina je

predpokladan nariist cen prodavaného tepla o inflaci 1,4%.
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Jelikoz vedeni spolecnosti Bioenerpo nema v planu v piistich letech zvySovat cenu
za tepelnou energii, varianta A pocita se zvySovanim cen pouze o inflaci. Varianta B
naopak pocita se zvySenim ceny tepla u odbérateld, ktefi uzivaji noveé postaveny teplovod a
jsou ve vzdalenosti cca 1 km od BPS. Cena za teplo pro rok 2015 bude navySena na 208
K¢&/GJ, s ohledem na cenu teplarny (cena 305 K¢/GJ). V dalsich letech se cena bude
navysovat o inflaci 1,4%.

Vyrobeny digestat je dodavan do spole¢nosti ZOD Mrakov a proto spole¢nost nema
v imyslu prodejni cenu zvySovat. V tabulce cash flow bude jeho cena navySovéana jen o
inflaci. Stejné tak ceny vstupnich surovin pro bioplynovou stanici.

Spotieba vlastni elekttiny v roce 2013 je vyrazné nizsi nez v roce 2012 a to proto,
7e vroce 2012 se odebirala od CEZu a vlastni produkce BPS se cela prodavala do sité
CEZu. Zahajeni provozu BPS bylo navic energeticky velice naro¢né, zvlasté v mécicich
leden — biezen 2012, kdy byly silné mrazy a bylo velmi obtizné zahiat vstupni suroviny ve
fermentoru na pozadovanou teplotu.

Mzdové néklady byly vypocteny na zakladé vyvoje mezd v zem&délstvi v letech
2006-2013. Pomoci trendového vyvoje byl odhadnut vyvoj do piistich let. Ugetni odpisy
jsou pocitany jako linedrni, doba odepisovani je odvozena od predpokladané Zivotnosti
jednotlivych polozek majetku.

Nakladoveé uroky jsou vypocteny na zaklade splatkovych kalendai, viz. ptiloha ¢.
6-8. Ze splatkovych kalendari je patrna dlouhodobost uvérd, posledni z Gvéri bude
splacen ke dni 31. 3. 2022. Od roku 2014 zustavaji pro ucely vypoctu splatkového
kalendafe urokové sazby fixni, tzn. PRIBOR ziistava na trovni biezna 2014. V roce 2014

bude ke splaceni jednoho z avért pouzita ¢ast poskytnuté dotace.

4.7 Hodnoceni ekonomické efektivnosti
Z hlediska hodnoceni ekonomické efektivnosti budeme sledovat vyvoj cash flow,

dobu navratnosti, ¢istou sou¢asnou hodnotu a vnitini vynosové procento.

VARIANTA A
Tato varianta nepocita se zvySenim ceny tepelné energie. Vypocet cash flow pro

tuto variantu je uveden v priloze ¢. 9-11.

35



Vynosnost investice ROI (Return on Investment)

Vypocet:
Zy
ROI = —
IN
ROI = 6973,77 _ 0,0723
© 96354

Investice ptinasi v praméru ro¢né 7,23% cistého zisku.

Metoda doby splaceni

Vypocet:
naklady na investici
@ cash flow

96354
"~ 6903,31

DS =

DS = 13,95

Doba navratnosti u investice do BPS je ptiblizné 13 let 346 dni.

Cista soufasna hodnota

Cista sou€asna hodnota a vnitini vynosové procento byly vypocitany pomoci funkci

MS Excel (Cista sou.chodnota, mira vynosnosti) a sestavené tabulky cash flow — varianta

A. Cista sou¢asna hodnota byla spoéitana s ohledem na vysi inflace:

Tab. 14: Cista soucasna hodnota pii riizné vysi inflace (varianta A)

0,50% 95 077,30 K¢
0,60% 92 144,79 K¢
1,00% 81 032,28 K¢
2,00% 57 088,21 K¢
3,00% 37 682,13 K¢
4,00% 21 866,93 K¢
5,00% 8 909,85 K¢

6,00% -1 759,15 K¢
7,00% -10 585,96 K¢
8,00% -17 921,29

9,00% -24 042,40 K¢
10,00% -29 169,75 K¢

Hodnota vnitiniho vynosového procenta je 5,82%.
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VARIANTA B
Tato varianta pocita se zvySenim cen tepelné energie pro odbératele, kteti uzivaji
nové postaveny teplovod a jsou ve vzdalenosti cca 1 km od BPS. Vypocet cash flow

varianty B je uveden v piiloze ¢. 12-14.

Vynosnost investice ROI (Return on Investment)

Vypocet:
ROI = 7119,00 0,07388
"~ 96354

Investice pfinasi v priméru rocné 7,39% cistého zisku.

Metoda doby splaceni

Vypocet:
96354

= 704854 7

Doba navratnosti u investice do BPS je pfiblizné 13 let a 244 dni.

Cista soucasna hodnota
Cista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento byly vypogitany pomoci funkci
MS Excel (Cista souc.hodnota, mira vynosnosti) a sestavené tabulky cash flow — varianta

B. Cista sou¢asna hodnota byla spo¢itana s ohledem na vysi inflace:

Tab. 15: Cista souasna hodnota pii riizné vysi inflace (varianta B)

0,50% 99 046,34 K¢
0,60% 96 041,43 K¢
1,00% 84 655,12 K¢
2,00% 60 124,07 K¢
3,00% 40 245,32 K¢
4,00% 24 046,84 K¢
5,00% 10 776,82 K&
6,00% -149,43 K¢

7,00% -9 189,15 K¢

37



8,00% 16 701,82 K&
9,00% 22 971,62 K&
10,00% 28 224,40 K&

Hodnota vnitiniho vynosového procenta je 5,99%.

S5 Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo na zakladé vyhodnoceni ekonomické efektivnosti zemedélské
bioplynové stanice Mrakov vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci
provozu a zvySeni efektivnosti investice. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti byl
vypocéten predpokladany vyvoj cash flow na dobu 30-ti let.

Bioplynova stanice za dva roky svého provozu vykazuje ziskovy vysledek
hospodareni, coz je vidét v tabulkach cash flow. V roce 2012 vykazovala zisk po zdanéni
2746 320 K¢ a v roce 2013 zisk 7 144 320 K¢. V tabulce cash flow je propocten i vyhled
do budoucich let a i z téchto predpokladanych vysledkti hospodateni v dalSich letech je
provozovani bioplynové stanice ziskové. Dosahovani zisku v jednotlivych letech
provozovani bioplynové stanice prokazuje stabilnost realizovaného projektu vystavby
bioplynové stanice. Samotny provoz bioplynové stanice je pro zemédélsky podnik velice
vhodnou investici, protoZze zemédélsky podnik tak miiZze spotiebovat svoje piebytky
z rostlinné produkce, svoje vedlejsi vyrobky zivocisné vyroby — kejda, hniij, zbytkového
krmeni (nedozerky ze stdji, odpad ze silaZnich jam) nebo nadbytecnou zemédé€lskou
produkci (velké plochy travnich porostt, vyuziti 3. a 4. sece).

Vystavba bioplynové stanice byla finanéné€ naro¢na a vyzadovala finan¢ni zajisténi
vystavby nékolika dlouhodobymi uvéry, které zatézuji hospodafeni zvlasté v prvnich
letech provozu bioplynové stanice vysokymi uroky z uvérti. Na vystavbu BPS v Mrakové
byla ziskana dotace z Operac¢niho programu Podnikani a inovace zhruba ve vysi 30 %
investi¢nich nakladi. Tato dotace vyrazné pfispéla k rychlejsimu splaceni avért.

Pfi hodnoceni vynosnosti investice varianty A vysla hodnota 0,0723, coz znamena,
7e vynalozena investice pfinasi ro¢né 7,23% cistého zisku. U varianty B je vynosnost o
néco vyssi, tj. 7,39%. Vynosnost je v obou variantach vys§i neZ urokova mira

dlouhodobych vkladi a 1ze ji tudiz povazovat za dostacujici.
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Navratnost investice je u varianty A 13 let a 346 dni, u varianty B je doba
navratnosti 13 let a 244 dni. V obou piipadech je doba névratnosti krat$i, nez je
predpokladana Zivotnost investice.

Z vypoctu Cisté soucasné hodnoty investice plyne, ze investice zvySuje hodnotu
podniku a bylo tedy dobré tuto investici realizovat. Vnitini vynosové procento U varianty A
je 5,82%, u varianty B je to 5,99%.

Bioenerpo s.r.o. se pii provozovani bioplynové stanice snazi vyuzivat plného
vykonu kogeneracni jednotky, ¢imz si zajiStuje ziskovost provozu. Produkce elektiiny se
pohybuje okolo 95% instalovaného vykonu a neni tedy mozné ji vyrazné zvysit.
Vyprodukovana elektiina je pouzita pro vlastni spotfebu a pro prodej do energetické sité. Z
prodeje elektiiny ziskava bioplynova stanice 95% celkovych trzeb. Vedlejsi produkt
digestat ptinasi 4% trzeb a teplo 1% trzeb. U prodavaného tepla je v soucasné dobé
prodejni cena tepla nizka a dle srovnani s cenami teplaren by bylo vhodné tuto cenu
navysit. Jelikoz bioplynova stanice vyuziva (pro svoji potiebu i k prodeji) pouze 14%
vyrobeného tepla bylo by také vhodné zaméfit se na dal$i moznosti vyuziti tepla.

Vsechny pouzité metody hodnoceni dané¢ho projektu ukazuji, Ze investice do

projektu vystavby bioplynové stanice byla ekonomicky efektivni.
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Priloha ¢é. 1: Schéma anaerobniho rozkladu

Vychozi material
(bilkoviny, ublohydraty atd}

Jednoduché organické stavebni kameny
(aminokyseliny, mastné kyseliny, cukry atd.)

C wmkan
/ \\"\

NiZE mastné kyseliny Dalii produkty

{kyselina propionovd, )
kyselina méselns) {kyselina mléénd, alkohol a dalif)

N Y
Vanik kyseliny octové
LJ "/’ \‘ L

}

Bioplyn
CH,+CO,

Zdroj: Kolektiv autort CZ Biom, Privodce vyrobou a vyuzitim bioplynu, str. 13



Priloha €. 2: Pirehled vstupnich surovin

2012

Vstupni surovina + davka (t)

Kejda | Hnij Sildz [Zlab. zbytky| Senaz

Leden
Unor 157,2 55,7 21,1
Biezen 124 208 38,6 184
Duben 900 240 292 122,4 467
Kvéten 1331 238 414 140,3 760
Cerven 1764 240 405 182,5 755
Cervenec 1860 259 486,5 2345 716
Srpen 2240 3005 | 3935 219,5 646,7
Z4i 2156 300 511 240 598
Rijen 2506 442 477 238 585
Listopad 2794 527 4945 194 540
Prosinec 2314 485,5 624 186 561
Celkem 17865 | 33132 | 4361,2 1816,9 5812,7
Cena za t (K<) 50 80 800 200 700
Celkem (K&) | 893250 | 265056 | 3488960 | 363380 | 4068890

2013 Vstupni surovina + davka (t)

Kejda Hntyj Silaz | Zlab. zbytky| Senaz Obili | Odpady PL

Leden 2560 527 575 186 186
Unor 2868 426 524 174 543
Biezen 2976 372 486 192 749
Duben 2880 273 425 183 760
Kvéten 2336 80 474 195 789
Cerven 2090 133 479 202 800,5
Cervenec 1488 85,5 399,5 188,5 921
Srpen 1778 110 125 181 861 87
Zati 1862 92 139,5 187 880 51,8
Rijen 2183 48,8 86 210 820,8 87,6
Listopad 2424 229 2 177 857 119
Prosinec 2604 121 5 186 8855 | 157,2
Celkem 28049 | 2497,3 | 3720 2261,5 9052,8 | 4156 87
Cena za t (K&) 50 80 800 200 700 4400 1500
Celkem (K&) | 1402450 | 199784 | 2976000 452300 | 6336960 | 1828640 | 130500




Priloha ¢&. 3: Trzby za elektrickou energii

Trzby za elekttinu 2012

Dodavka
2012 Vyroba MWh | odbérateli Cenaza 1 MWH Trzba ES K¢& Dodvka ZOD Trzba ZOD K¢ Trzby celkem Vlastni spotieba
ES MWh
ES MWh
Leden 3,68 3,076 4 305,000 13 242,18 0,000 0,00 13 242,18 0,604
Unor 81,08 73,056 4 305,000 314 506,08 0,000 0,00 314 506,08 8,024
Biezen 215,40 200,289 4 305,000 862 244,15 0,000 0,01 862 244,15 15,111
Duben 480,76 445,866 4 305,000 1919 453,13 0,000 0,00 1919 453,13 34,894
Kvéten 639,08 585,164 4 305,000 2519 131,02 4,133 10 355,93 2 529 486,95 49,783
Cerven 683,16 589,999 4 305,000 2539 945,70 34,310 144 088,43 2684 034,12 58,851
Cervenec 705,24 606,205 4 305,000 2 609 712,53 37,069 154 766,62 2764 479,14 61,966
Srpen 705,84 601,002 4 305,000 2587 313,61 37,371 156 612,07 2 743 925,68 67,467
Zafi 695,00 610,665 4 305,000 2628 912,83 30,342 134 436,59 2763 349,41 53,112
Rijen 723,40 635,675 4 305,000 2 736 580,88 34,826 151 070,67 2 887 651,54 34,198
Listopad 689,24 594,436 4 305,000 2 559 046,98 38,141 160 248,89 2719 295,87 56,663
Prosinec 686,00 588,40 4 305,000 2533074,92 40,395 174 863,07 2707 937,98 57,202
6 307,88 5 533,84 23 823 163,98 256,59 1 086 442,25 24 909 606,23 497,88
Trzby za elektiinu 2013
Dodavka | co2 721 MWH Dodévka ZOD
2013 Vyroba MWh | odbérateli Trzba ES K¢ Trzba ZOD K¢ Trzby celkem Vlastni spotieba
ES MWh
ES MWh
VKK
Leden 718,00 614,176 4 216,96 2 589 954,15 44,944 189 526,94 2779 481,09 58,880
Unor 644,72 475,021 4 216,96 2003 143,42 115,411 486 683,29 2 489 826,71 54,288
Biezen 729,16 610,571 4 216,96 2574 752,02 59,085 249 158,94 2 823 910,96 59,504
Duben 692,08 578,762 4 216,96 2 440 614,81 52,710 222 275,84 2 662 890,65 60,608
Kvéten 724,88 617,757 4 216,96 2 605 055,08 49,995 210 826,80 2 815 881,87 57,128
Cerven 699,72 590,123 4 216,96 2 488 523,67 50,565 213 230,46 2701 754,13 59,032
Cervenec 725,44 607,556 4 216,96 2562 037,89 56,580 238 595,46 2 800 633,35 61,304
Srpen 721,24 607,160 4 216,96 2 560 367,98 54,120 228 221,75 2788 589,72 59,960
Zafi 700,92 598,906 4 216,96 2525 561,21 44,790 188 877,53 2714 438,74 57,224
Rijen 710,16 606,010 4 216,96 2 555 518,48 44,910 189 383,57 2744 902,04 59,240
Listopad 694,76 586,901 4 216,96 2 474 936,63 49,635 209 308,69 2 684 245,32 58,224
Prosinec 718,64 606,273 4 216,96 2 556 627,54 53,415 225 248,79 2781 876,33 58,952
8 479,72 7 099,22 29 937 092,87 676,16 2 851 338,05 32 788 430,92 704,34




Ptiloha €. 4: Prodej tepla

Prodej Ceské elektromotory Heidolp

teplaJ VKK Stauner 20D Kotelna ZOD
2013 celkem Pristavba | Lakovna| Suska 1 2 3 4 5 6 celkem

GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ

Leden 499,80 285 53 0 0 18,6 17,3 10,9 65 45 5 161,8
Unor 474,40 265 96 0 0 16,5 15,3 7,6 40 28 6 1134
Brezen 497,40 255,2 94 74,4 0 17,8 16 10,8 145 7 1,7 73,8
Duben 272,70 105 442 94,1 0 6,4 6,7 4.4 3,8 15 6,6 29,4
Kvéten 178,10 51 35,7 79,4 0 14 2,5 1,3 0 0 6,8 12
Cerven 94,10 22,7 25,4 38,3 0 0,7 14 0,5 0 0 51 7,7
Cervenec 24,40 0 9,4 8,2 0 0,5 0,4 0,1 0 0 5,8 6,8
Srpen 405,60 0 8,3 11,8 380,5 0 0 0 0 0 5 5
Zavi 344,30 35 27,8 6,6 264,8 2,5 0,8 0,6 0,2 0 6 10,1
ﬁijen 348,20 96 74 38,9 118 6 3,9 3,4 0,7 0 7,3 21,3
Listopad | 496,70 145 96,3 61,6 161,2 6,8 8,4 8,5 0,8 0,4 7,7 32,6
Prosinec 518,60 255 125,9 74 0 20,6 14,6 15,8 2,9 1,8 8 63,7
Celkem 4 154,30 1514,9 690 487,3 924,5 97,8 87,3 63,9 | 1279 | 83,7 77 537,6
Celkem dle 1514.9 11773 | 9245 537,6
odbérateli




Ptiloha €. 5: Odpisy

Doba

Vstupnvi Odp_is. odepis. 2012 - 2016 - 2020 - 2027 - 2042 -
cena (K¢) | skupina (roky) 2015 2019 2026 2041 2056

Méfici a fidici systém BPS 1920 268 1 4 480 067

Celkem za skupinu 1920 268 - - 480 067

Michadla fermentoru 1 734755 2 8 91 844 91 844

Michadla fermentoru 2 734755 2 8 91 844 91 844

Michadla dofermentoru 1 489 837 2 8 61 230 61230

Michadla dofermentoru 2 489 837 2 8 61 230 61 230

Cerpadlo koncového skladu 121 709 2 8 15214 | 15214

Michaci, davkovaci zatizeni 1 2440 356 2 8 305045 | 305045

Michaci, davkovaci zafizeni 2 2 440 356 2 8 305045 | 305045

Technologie kejdového

hospodéstvi 2115559 2 8 264 445 | 264 445

Tlakova stanice plynu 10604 111 2 8 1325514|1325514

Michadlo 1 konc. Skladu 192 633 2 8 24079 24079

Michadlo 2 koc. Skladu 192 634 2 8 24079 24079

Michadlo 3 konc. Skladu 192 633 2 8 24079 24079

Michadlo 4. konc. Skladu 192 634 2 8 24079 24079

Servis. sklep - technologie 3573011 2 8 446 626 | 446626

Technologie fermentort 2411350 2 8 301419 | 301419

Kogenerac¢ni jednotka 10 536 183 2 8 1317 023]1 317023

Celkem za skupinu 37 462 353 - - 4682 794| 4 682 794

Technologie trafostanice 1431 506 3 15 95 434 95 434 95 434

Technolog. vyménik. stanice 1378 207 3 15 91 880 91 880 91 880

Celkem za skupinu 2809 713 - - 187 314 | 187 314 | 187 314

Budova kogenerace 4244074 4 30 141469 | 141469 | 141469 | 141469

Teplovod od KGJ - k Stauner 1211798 4 30 40 393 40 393 40 393 40 393

Rozvod - Stauner 962 208 4 30 32074 32074 32074 32074

Teplovod 547 128 4 30 18 238 18 238 18 238 18 238

Dest. kanalizace - venkovni 21672 4 30 722 722 722 722

Splask. kanalizace - venkovni 8 815 4 30 294 294 294 294

Venkovni vodovod 97 609 4 30 3254 3254 3254 3254

Celkem za skupinu 7093 304 - - 236 443 | 236 443 | 236 443 | 236 443

Budova fermentace 20839 826 5 45 463 107 | 463107 | 463107 | 463107 | 463 107

Piepétova ochrana 513 737 45 11416 11416 11416 11416 11 416

Jimka sbérna - dest’. kanalizace 35676 5 45 793 793 793 793 793

Jimka kanalizace splaskova 18 266 45 406 406 406 406 406

Zpevnéni plochy 1060 295 45 23 562 23562 23562 23562 23562

Celkem za skupinu 22 467 800 - - 499284 | 499284 | 499284 | 499 284 | 499 284

Celkem = = = 6085903|5605836| 923042 | 735728 | 499 284




Priloha €. 6: Splatkovy kalendar ¢. 1

Poca_lj[ec_m Datum splatky Umor Urok KOI%-GCI:Iy st
stav jistiny jistiny
28544925 30.6.2012 737 500,00 89 916,51 27 807 425,00
27 807 425 30.9.2012 737 500,00 81 568,45 27 069 925,00
27 069 925 30.12.2012 737 500,00 72 186,47 26 332 425,00
26 332 425 31.3.2013 737 500,00 69 561,49 25594 925,00
25 594 925 30.6.2013 737 500,00 67 399,97 24 857 425,00
24 857 425 30.9.2013 737 500,00 65 250,74 24 119 925,00
24 119 925 31.12.2013 737 500,00 61 907,81 23 382 425,00
23 382 425 31.3.2014 737 500,00 59 820,04 22 644 925,00
22 644 925 30.6.2014 737 500,00 57 933,27 21907 425,00
21 907 425 30.9.2014 737 500,00 56 046,50 21169 925,00
21169 925 31.12.2014 737 500,00 54 159,72 20432 425,00
20 432 425 31.3.2015 737 500,00 52 272,95 19 694 925,00
19 694 925 30.6.2015 737 500,00 50 386,18 18 957 425,00
18 957 425 30.9.2015 737 500,00 48 499,41 18 219 925,00
18 219 925 31.12.2015 737 500,00 46 612,64 17 482 425,00
17 482 425 31.3.2016 737 500,00 44 725,87 16 744 925,00
16 744 925 30.6.2016 737 500,00 42 839,10 16 007 425,00
16 007 425 30.9.2016 737 500,00 40 952,33 15 269 925,00
15 269 925 31.12.2016 737 500,00 39 065,56 14 532 425,00
14 532 425 31.3.2017 737 500,00 37 178,79 13794 925,00
13794 925 30.6.2017 737 500,00 35 292,02 13 057 425,00
13 057 425 30.9.2017 737 500,00 33 405,25 12 319 925,00
12 319 925 31.12.2017 737 500,00 31518,47 11 582 425,00
11 582 425 31.3.2018 737 500,00 29 631,70 10 844 925,00
10 844 925 30.6.2018 737 500,00 27 744,93 10 107 425,00
10 107 425 30.9.2018 737 500,00 25 858,16 9 369 925,00
9 369 925 31.12.2018 737 500,00 23 971,39 8632 425,00
8 632 425 31.3.2019 737 500,00 22 084,62 7894 925,00
7894 925 30.6.2019 737 500,00 20 197,85 7157 425,00
7157 425 30.9.2019 737 500,00 18 311,08 6 419 925,00
6 419 925 31.12.2019 737 500,00 16 424,31 5682 425,00
5682 425 31.3.2020 737 500,00 14 537,54 4944 925,00
4944 925 30.6.2020 737 500,00 12 650,77 4 207 425,00
4207 425 30.9.2020 737 500,00 10 764,00 3469 925,00
3469 925 31.12.2020 737 500,00 8 877,22 2732 425,00
2732425 31.3.2021 737 500,00 6 990,45 1994 925,00
1994 925 30.6.2021 737 500,00 5103,68 1257 425,00
1257 425 30.9.2021 737 500,00 3216,91 519 925,00
519 925 31.12.2021 519 925,00 1330,14 0




Priloha €. 7: Splatkovy kalendar ¢. 2

PocateCni stav

Konecny stav

L Datum splatky Umor Urok L
jistiny jistiny
38258724 30.6.2012 327 500,00 109 356,19 37931 224,37
37931224 31.7.2012 327 500,00 102 730,40 37 603 724,37
37603724 31.8.2012 327.500,00 100 589,96 37 276 224,37
37276 224 30.9.2012 327 500,00 96 918,18 36 948 724,37
36948 724 31.10.2012 327.500,00 92 063,90 36 621 224,37
36 621 224 30.11.2012 327.500,00 86 365,05 36 293 724,37
36 516 500 31.12.2012 327.500,00 86 422,38 36 189 000,00
36 189 000 31.1.2013 327.500,00 85 345,73 35 861 500,00
35861 500 28.2.2013 327 500,00 84 274,53 35 534 000,00
35534 000 31.3.2013 327.500,00 83 208,78 35 206 500,00
35 206 500 30.4.2013 327 500,00 82 441,89 34 879 000,00
34 879 000 31.5.2013 327.500,00 81 674,99 34 551 500,00
34 551 500 30.6.2013 327.500,00 80 908,10 34 224 000,00
34 224 000 31.7.2013 327 500,00 79 856,00 33 896 500,00
33896 500 31.8.2013 327 500,00 79 091,83 33 569 000,00
33569 000 30.9.2013 327 500,00 78 607,41 33 241 500,00
33241500 31.10.2013 327 500,00 77 840,51 32914 000,00
32914 000 30.11.2013 327 500,00 76 250,77 32 586 500,00
32586 500 31.12.2013 327 500,00 75 763,61 32 259 000,00
32 259 000 31.1.2014 327 500,00 74 733,35 31 931 500,00
31931500 28.2.2014 327 500,00 73 974,64 31 604 000,00
31 604 000 31.3.2014 327 500,00 73 215,93 31 276 500,00
31276 500 30.4.2014 327 500,00 72 457,23 30 949 000,00
30 949 000 31.5.2014 327 500,00 71 698,52 30 621 500,00
30 621 500 30.6.2014 327 500,00 70939,81 30 294 000,00
30 294 000 31.7.2014 327 500,00 70 181,10 29 966 500,00
29 966 500 31.8.2014 327 500,00 69 422,39 29 639 000,00
29 639 000 30.9.2014 327 500,00 68 663,68 29 311 500,00
29 311 500 31.10.2014 327 500,00 67 904,98 28 984 000,00
28 984 000 30.11.2014 327 500,00 67 146,27 28 656 500,00
28 656 500 31.12.2014 327 500,00 66 387,56 28 329 000,00
28 329 000 31.1.2015 327 500,00 65 628,85 28 001 500,00
28 001 500 28.2.2015 327 500,00 64 870,14 27 674 000,00
27 674 000 31.3.2015 327 500,00 64 111,43 27 346 500,00
27 346 500 30.4.2015 327 500,00 63 352,73 27 019 000,00
27019 000 31.5.2015 327 500,00 62 594,02 26 691 500,00
26 691 500 30.6.2015 327 500,00 61 835,31 26 364 000,00
26 364 000 31.7.2015 327 500,00 61 076,60 26 036 500,00
26 036 500 31.8.2015 327 500,00 60 317,89 25 709 000,00
25 709 000 30.9.2015 327 500,00 59 559,18 25 381 500,00
25 381 500 31.10.2015 327 500,00 58 800,48 25 054 000,00
25 054 000 30.11.2015 327 500,00 58 041,77 24 726 500,00
24 726 500 31.12.2015 327 500,00 57 283,06 24 399 000,00
24 399 000 31.1.2016 327 500,00 56 524,35 24 071 500,00
24 071 500 29.2.2016 327 500,00 55 765,64 23 744 000,00
23 744 000 31.3.2016 327 500,00 55 006,93 23 416 500,00
23416 500 30.4.2016 327 500,00 54 248,23 23 089 000,00
23089 000 31.5.2016 327 500,00 53 489,52 22 761 500,00
22 761 500 30.6.2016 327 500,00 52 730,81 22 434 000,00
22 434 000 31.7.2016 327 500,00 51972,10 22 106 500,00
22 106 500 31.8.2016 327 500,00 51 213,39 21779 000,00
21779 000 30.9.2016 327 500,00 50 454,68 21 451 500,00
21451 500 31.10.2016 327 500,00 49 695,98 21 124 000,00
21124000 30.11.2016 327 500,00 48 937,27 20 796 500,00
20 796 500 31.12.2016 327 500,00 48 178,56 20 469 000,00
20 469 000 31.1.2017 327 500,00 47 419,85 20 141 500,00
20 141 500 28.2.2017 327 500,00 46 661,14 19 814 000,00
19 814 000 31.3.2017 327 500,00 45 902,43 19 486 500,00
19 486 500 30.4.2017 327 500,00 45 143,73 19 159 000,00




19 159 000 31.5.2017 327500,00 44 385,02 18 831 500,00
18 831 500 30.6.2017 327500,00 43 626,31 18 504 000,00
18 504 000 31.7.2017 327 500,00 42 867,60 18 176 500,00
18 176 500 31.8.2017 327 500,00 42 108,89 17 849 000,00
17 849 000 30.9.2017 327 500,00 41 350,18 17 521 500,00
17 521 500 31.10.2017 327 500,00 40591,48 17194 000,00
17194 000 30.11.2017 327 500,00 39 832,77 16 866 500,00
16 866 500 31.12.2017 327 500,00 39 074,06 16 539 000,00
16 539 000 31.1.2018 327 500,00 38 315,35 16 211 500,00
16 211 500 28.2.2018 327 500,00 37 556,64 15 884 000,00
15 884 000 31.3.2018 327 500,00 36 797,93 15 556 500,00
15 556 500 30.4.2018 327 500,00 36 039,23 15 229 000,00
15 229 000 31.5.2018 327 500,00 35 280,52 14 901 500,00
14 901 500 30.6.2018 327 500,00 34 521,81 14 574 000,00
14 574 000 31.7.2018 327 500,00 33 763,10 14 246 500,00
14 246 500 31.8.2018 327 500,00 33 004,39 13 919 000,00
13 919 000 30.9.2018 327 500,00 32 245,68 13 591 500,00
13 591 500 31.10.2018 327 500,00 31 486,98 13 264 000,00
13 264 000 30.11.2018 327 500,00 30 728,27 12 936 500,00
12 936 500 31.12.2018 327 500,00 29 969,56 12 609 000,00
12 609 000 31.1.2019 327 500,00 29 210,85 12 281 500,00
12 281 500 28.2.2019 327 500,00 28 452,14 11 954 000,00
11 954 000 31.3.2019 327 500,00 27 693,43 11 626 500,00
11 626 500 30.4.2019 327 500,00 26 934,73 11 299 000,00
11 299 000 31.5.2019 327 500,00 26 176,02 10 971 500,00
10 971 500 30.6.2019 327 500,00 25417,31 10 644 000,00
10 644 000 31.7.2019 327 500,00 24 658,60 10 316 500,00
10 316 500 31.8.2019 327 500,00 23 899,89 9 989 000,00
9 989 000 30.9.2019 327 500,00 23 141,18 9 661 500,00
9 661 500 31.10.2019 327 500,00 22 382,48 9 334 000,00
9 334 000 30.11.2019 327 500,00 21 623,77 9 006 500,00
9 006 500 31.12.2019 327 500,00 20 865,06 8 679 000,00
8 679 000 31.1.2020 327 500,00 20 106,35 8 351 500,00
8 351 500 29.2.2020 327 500,00 19 347,64 8 024 000,00
8 024 000 31.3.2020 327 500,00 18 588,93 7696 500,00
7696 500 30.4.2020 327 500,00 17 830,23 7369 000,00
7369 000 31.5.2020 327 500,00 17 071,52 7041 500,00
7041 500 30.6.2020 327 500,00 16 312,81 6 714 000,00
6 714 000 31.7.2020 327 500,00 15 554,10 6 386 500,00
6 386 500 31.8.2020 327 500,00 14 795,39 6 059 000,00
6 059 000 30.9.2020 327 500,00 14 036,68 5731 500,00
5731 500 31.10.2020 327 500,00 13 277,98 5404 000,00
5404 000 30.11.2020 327 500,00 12 519,27 5076 500,00
5 076 500 31.12.2020 327 500,00 11 760,56 4 749 000,00
4749 000 31.1.2021 327 500,00 11 001,85 4 421 500,00
4 421 500 28.2.2021 327 500,00 10 243,14 4 094 000,00
4 094 000 31.3.2021 327 500,00 9484,43 3 766 500,00
3 766 500 30.4.2021 327 500,00 8 725,73 3439 000,00
3439 000 31.5.2021 327 500,00 7967,02 3111 500,00
3111 500 30.6.2021 327 500,00 7 208,31 2 784 000,00
2 784 000 31.7.2021 327 500,00 6 449,60 2 456 500,00
2 456 500 31.8.2021 327 500,00 5690,89 2 129 000,00
2129 000 30.9.2021 327 500,00 4932,18 1 801 500,00
1801 500 31.10.2021 327 500,00 4173,48 1474 000,00
1474000 30.11.2021 327 500,00 3414,77 1 146 500,00
1146 500 31.12.2021 327 500,00 2 656,06 819 000,00
819 000 31.1.2022 327 500,00 1897,35 491 500,00
491 500 28.2.2022 327 500,00 1138,64 164 000,00
164 000 31.3.2022 164 000,00 379,93 0




Priloha ¢. 8: Splatkovy kalendar €. 3

PocateCni stav

Konecny stav

L Datum splatky Umor Urok L
jistiny jistiny
27850411,38 30.6.2012 50000 65680,5535 27 800 411,38
27 800 411,38 31.7.2012 50000 61392,5751 27750 411,38
27750 411,38 31.8.2012 50000 60357,1448 27700 411,38
27700 411,38 30.9.2012 50000 58170,8639 27 650 411,38
27650 411,38 31.10.2012 50000 55070,4027 27 600 411,38
27 600 411,38 30.11.2012 50000 51290,7645 27550 411,38
27 550411,38 31.12.2012 50000 51427,4346 27500 411,38
27500 411,38 31.1.2013 50000 51104,9311 27 450 411,38
27 450 411,38 28.2.2013 50000 50783,2611 27 400 411,38
27 400 411,38 31.3.2013 50000 50462,4243 27 350 411,38
27 350411,38 30.4.2013 50000 50370,341 27 300 411,38
27 300411,38 31.5.2013 50000 50278,2576 27 250 411,38
27250 411,38 30.6.2013 50000 50186,1743 27 200 411,38
27 200 411,38 31.7.2013 50000 49867,4209 27 150 411,38
27150 411,38 31.8.2013 50000 49775,7542 27 100 411,38
27100 411,38 30.9.2013 50000 49909,9243 27 050 411,38
27050411,38 31.10.2013 50000 49817,841 27000 411,38
27000 411,38 30.11.2013 50000 49050,7473 26 950 411,38
26 950 411,38 31.12.2013 50000 49184,5008 26 900 411,38
26900 411,38 31.1.2014 50000 48869,0807 26 850 411,38
26 850 411,38 28.2.2014 50000 48778,2473 26 800 411,38

26 800 411,38 31.3.2014 26 800 411,38 48687,414 0




Priloha ¢. 9: Cash flow, varianta A - 2011 - 2021

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za elektrickou energii 24 909,00(32 788,00( 31 257,00 | 32 485,00| 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00
Trzby z prodeje tepla 186,21 | 512,52 512,52 519,70 | 526,97 | 534,35 | 541,83 | 549,42 | 557,11 | 564,91
Trzby z prodeje digestatu 900,00 | 1470,00 | 1490,58 | 1511,45| 1532,61 | 1554,06 | 1575,82 | 1597,88 | 1 620,25 | 1 642,94
Vymnosy celkem 25 995,21|34 770,52| 33 260,10 |34 516,14 34 544,58 34 573,41] 34 602,65| 34 632,30| 34 662,36 34 692,84
Investi¢ni vydaje 96 354,00 - - - - - - - - - -
Spotteba vstupniho materidlu 9079,00 |13 326,00| 13 512,56 | 13 701,74 |13 893,56 | 14 088,07 | 14 285,31 | 14 485,30( 14 688,10( 14 893,73
Ostatni material 439,00 | 576,70 584,77 592,96 | 601,26 | 609,68 | 618,22 | 626,87 | 635,65 | 644,55
Spotteba vlastni el. energie 448,00 67,00 67,94 68,89 69,85 70,83 71,82 72,83 76,47 80,29
Opravy a udrZovani stroju 1975,00 | 2019,00 | 2047,27 | 2075,93 | 2104,99 | 2134,46 | 2164,34 | 2194,64 | 2 225,37 | 2 256,52
Sluzby 358,00 | 453,00 459,34 465,77 | 472,29 | 478,91 | 48561 | 492,41 | 499,30 | 506,29
Mzdové naklady 1073,57 | 1098,39 | 1123,20 | 1148,01 | 1172,82 | 1197,63 | 1222,44 | 1247,25 | 1272,06 | 1296,87
Podnikova rezie 379,00 | 263,00 266,68 270,42 | 274,20 | 278,04 | 281,93 | 285,88 | 289,88 | 293,94
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 13 751,57|17 803,09| 18 061,76 | 18 323,71 18 588,98 18 857,62|19 129,67 19 405,19 19 686,83|19 972,20
Hruby provozni zisk 12 243,64|16 967,43 15 198,34 | 16 192,43 15 955,59 15 715,79 15 472,98]15 227,11 14 975,53 14 720,64
Odpisy 6 085,90 | 6 085,90 | 6 085,90 | 6 085,90 | 5605,84 | 5605,84 | 5605,84 | 5605,84 | 923,04 | 923,04
Provozni vysledek hospodateni 6 157,73 |10 881,53] 9112,43 |10 106,53(10 349,76(10 109,96( 9 867,14 | 9 621,28 |14 052,49(13 797,60
Naklady na pojisténi 242,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 26,00 81,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové troky 206,00 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 2 800,00 | 1855,00| 1221,02 | 935,24 | 795,80 | 656,36 | 516,92 | 377,47 | 238,03 98,59
Finanéni vysledek hospodateni -2810,00|-1978,00| -1 461,02 | -1 175,24|-1 035,80 -896,36 | -756,92 | -617,47 | -478,03 | -338,59
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3347,73 1 8903,53 | 7651,41 | 8931,28 | 9313,96 | 9 213,60 | 9110,23 | 9 003,80 |13 574,46( 13 459,01
Daii z ptijmu 636,07 | 1691,67 | 1453,77 | 1696,94 | 1 769,65 | 1 750,58 | 1730,94 | 1710,72 | 2579,15 | 2 557,21
Zisk po zdanéni 2711,66 | 7211,86 | 6197,65 | 7 234,34 | 7544,31 | 7 463,01 | 7 379,28 | 7 293,08 10 995,31 10 901,80
Poskytnuta dotace 28 499,00
Splatky jistiny Givéra 4 855,00 | 7 480,00 | 33 780,41 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 662,43
Cash flow -96 354,00] 3 942,57 |34 316,76|-21 496,86 6 440,24 | 6 270,14 | 6 188,85 | 6 105,12 | 6 018,92 | 5 038,35 | 5 162,42




Priloha ¢. 10: Cash flow, varianta A - 2022 - 2031

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Trzby za elektrickou energii 30 000,00 | 30 000,00] 30 000,00] 30 000,00 | 30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00
Trzby z prodeje tepla 572,82 580,83 | 588,97 597,21 605,57 | 614,05 | 622,65 | 631,36 | 640,20 | 649,17
Trzby z prodeje digestatu 166594 |1 1689,26| 171291 | 1736,89 | 1761,21 | 1785,87 | 1810,87 | 1836,22 | 1861,93 | 1 887,99
Vynosy celkem 32 238,75]32 270,10| 32 301,88| 32 334,10 | 32 366, 78|32 399,92 (32 433,51 |32 467,58 32 502,13| 32 537,16
Investi¢ni vydaje - - - - - - - - - -
Spotieba vstupniho materialu 15 102,24 |15 313,67| 15 528,06| 15 745,46 | 15 965,89 16 189,42| 16 416,07 16 645,89 16 878,94|17 115,24
Ostatni material 653,57 662,72 | 672,00 681,41 690,94 | 700,62 | 710,43 | 720,37 | 730,46 | 740,68
Spotteba vlastni el. energie 84,31 88,52 92,95 97,60 102,48 | 107,60 | 112,98 | 118,63 | 124,56 | 130,79
Opravy a udrzovani stroji 2288,12 | 2320,15| 2352,63 | 238557 | 2418,97 | 2452,83 | 2487,17 | 2521,99 | 2 557,30 | 2 593,10
Sluzby 513,38 520,57 | 527,86 535,25 542,74 | 550,34 | 558,04 | 565,86 | 573,78 | 581,81
Mzdové naklady 1321,69 | 1346,50 | 1371,31 | 1396,12 | 1420,93 | 1445,74 | 1470,55 | 1495,36 | 1520,17 | 1544,98
Podnikova rezie 298,06 302,23 | 306,46 310,75 315,10 | 319,51 | 323,99 | 328,52 | 333,12 | 337,78
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 20 261,36 | 20 554,36 20 851,27| 21 152,14 | 21 457,05(21 766,06(22 079,23 22 396,63 (22 718,33| 23 044,39
Hruby provozni zisk 11 977,40|11 715,74| 11 450,61| 11 181,96 | 10 909,73 10 633,86 10 354,29(10 070,96 9 783,81 | 9 492,77
Odpisy 923,04 923,04 | 923,04 923,04 923,04 | 735,73 | 735,73 | 73573 | 73573 | 73573
Provozni vysledek hospodareni 11 054,36 |10 792,70| 10 527,57| 10 258,92 | 9 986,69 | 9 898,13 | 9 618,56 | 9 335,23 | 9 048,08 | 8 757,04
Naklady na pojisténi 290,00 290,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 3,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financ¢ni vysledek hospodareni -243,42 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 10 810,94 |10 552,70| 10 287,57| 10 018,92 | 9 746,69 | 9 658,13 | 9 378,56 | 9 095,23 | 8 808,08 | 8 517,04
Dan z piijmu 2054,08 | 2005,01 | 1954,64 | 1903,59 | 1851,87 | 1835,04 | 1781,93 | 1728,09 | 1673,53 | 1618,24
Zisk po zdanéni 8 756,86 | 8 547,68 | 8 332,93 | 8 115,32 | 7894,82 | 7 823,09 | 7596,63 | 7 367,14 | 7 134,54 | 6 898,80
Poskytnuté dotace
Splatky jistiny avert 819,00
Cash flow 8860,90 | 9470,73 | 9255,97 | 9038,37 | 8817,86 | 8 558,81 | 8 332,36 | 8 102,86 | 7 870,27 | 7 634,53




Priloha ¢. 11: Cash flow, varianta A - 2032 - 2041

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Rok 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Trzby za elektrickou energii 30 000,00 | 30 000,00] 30 000,00] 30 000,00 | 30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00
Trzby z prodeje tepla 658,25 667,47 | 676,81 686,29 695,90 | 705,64 | 715,552 | 725,554 | 735,69 | 745,99
Trzby z prodeje digestatu 1914,43 1 1941,23 | 1968,40 | 1995,96 | 2023,91 | 2052,24 | 2 080,97 | 2 110,11 | 2 139,65 | 2 169,60
Vynosy celkem 32 572,68 32 608,70| 32 645,22| 32 682,25 |32 719,80(32 757,88 32 796,49 32 835,64 |32 875,34 32 915,60
Investi¢ni vydaje - - - - - - - - - -
Spotieba vstupniho materialu 17 354,85|17 597,82| 17 844,19| 18 094,01 |18 347,33| 18 604,19| 18 864,65|19 128,75|19 396,55 19 668,11
Ostatni material 751,05 761,57 | 772,23 783,04 794,00 | 805,12 | 816,39 | 827,82 | 839,41 | 851,16
Spotteba vlastni el. energie 137,33 144,20 | 151,41 158,98 166,92 | 175,27 | 184,03 | 193,24 | 202,90 | 213,04
Opravy a udrzovani stroji 2629,40 | 2666,22 | 2703,54 | 2741,39 | 2779,77 | 2818,69 | 2858,15 | 2 898,17 | 2938,74 | 2979,88
Sluzby 589,96 598,22 | 606,59 615,08 623,69 | 632,43 | 641,28 | 650,26 | 659,36 | 668,59
Mzdové naklady 1569,80 | 1594,61 | 1619,42 | 1644,23 | 1669,04 | 1693,85 | 1718,66 | 1743,47 | 1445,74 | 1470,55
Podnikova rezie 342,51 347,31 | 352,17 357,10 362,10 | 367,17 | 372,31 | 37752 | 382,81 | 388,17
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 23 374,91 123 709,93 24 049,55| 24 393,83 | 24 742,86(25 096,71 (25 455,48 25 819,23 25 865,51 (26 239,50
Hruby provozni zisk 9197,77 | 8898,77 | 8595,67 | 8288,42 | 7976,94 | 7661,17 | 7341,02 | 7016,42 | 7 009,83 | 6 676,09
Odpisy 735,73 735,73 | 735,73 735,73 735,73 | 735,73 | 735,73 | 735,73 | 73573 | 735,73
Provozni vysledek hospodareni 8 462,05 | 8163,04 | 7 859,94 | 7552,69 | 7241,22 | 6 925,44 | 6 605,29 | 6 280,69 | 6 274,10 | 5 940,36
Naklady na pojisténi 290,00 290,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financ¢ni vysledek hospodareni -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 8 222,05 | 7923,04 | 7619,94 | 7 312,69 | 7001,22 | 6 685,44 | 6 365,29 | 6 040,69 | 6 034,10 | 5 700,36
Dan z piijmu 1562,19 | 1505,38 | 1447,79| 1389,41 | 1330,23 | 1270,23 | 1209,40 | 1 147,73 | 1 146,48 | 1 083,07
Zisk po zdanéni 6 659,86 | 6417,66 | 6 172,15 | 5923,28 | 5670,98 | 5415,21 | 5 155,88 | 4 892,96 | 4 887,62 | 4 617,30
Poskytnuté dotace
Splatky jistiny avert
Cash flow 7395,59 | 7153,39 | 6907,88 | 6659,01 | 6406,71 | 6 150,93 | 5891,61 | 5628,68 | 5623,35 | 5 353,02




Priloha ¢. 12: Cash flow, varianta B - 2011 - 2021

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za elektrickou energii 24 909,00(32 788,00( 31 257,00 | 32 485,00| 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00( 32 485,00
Trzby z prodeje tepla 186,21 | 512,52 512,52 685,00 | 694,59 | 704,31 | 714,17 | 724,17 | 734,31 | 744,59
Trzby z prodeje digestatu 900,00 | 1470,00 | 1490,58 | 1511,45| 1532,61 | 1554,06 | 1575,82 | 1597,88 | 1 620,25 | 1 642,94
Vymnosy celkem 25 995,21|34 770,52| 33 260,10 |34 681,45|34 712,20)| 34 743,38| 34 775,00/ 34 807,06]| 34 839,57 34 872,53
Investi¢ni vydaje 96 354,00 - - - - - - - - - -
Spotteba vstupniho materidlu 9079,00 |13 326,00| 13 512,56 | 13 701,74 |13 893,56 | 14 088,07 | 14 285,31 | 14 485,30( 14 688,10( 14 893,73
Ostatni material 439,00 | 576,70 584,77 592,96 | 601,26 | 609,68 | 618,22 | 626,87 | 635,65 | 644,55
Spotteba vlastni el. energie 448,00 67,00 67,94 68,89 69,85 70,83 71,82 72,83 76,47 80,29
Opravy a udrZovani stroju 1975,00 | 2019,00 | 2047,27 | 2075,93 | 2104,99 | 2134,46 | 2164,34 | 2194,64 | 2 225,37 | 2 256,52
Sluzby 358,00 | 453,00 459,34 465,77 | 472,29 | 478,91 | 48561 | 492,41 | 499,30 | 506,29
Mzdové naklady 1073,57 | 1098,39 | 1123,20 | 1148,01 | 1172,82 | 1197,63 | 1222,44 | 1247,25 | 1272,06 | 1296,87
Podnikova rezie 379,00 | 263,00 266,68 270,42 | 274,20 | 278,04 | 281,93 | 285,88 | 289,88 | 293,94
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 13 751,57|17 803,09| 18 061,76 | 18 323,71 18 588,98 18 857,62|19 129,67 19 405,19 19 686,83|19 972,20
Hruby provozni zisk 12 243,64|16 967,43 15 198,34 |16 357,73 16 123,21) 15 885,76 15 645,32 15 401,87 15 152,74 14 900,33
Odpisy 6 085,90 | 6 085,90 | 6 085,90 | 6 085,90 | 5605,84 | 5605,84 | 5605,84 | 5605,84 | 923,04 | 923,04
Provozni vysledek hospodateni 6 157,73 |10 881,53] 9112,43 |10 271,83(10517,38(10 279,92(10 039,49( 9 796,04 |14 229,69(13 977,29
Naklady na pojisténi 242,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 26,00 81,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové troky 206,00 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 2 800,00 | 1855,00| 1221,02 | 935,24 | 795,80 | 656,36 | 516,92 | 377,47 | 238,03 98,59
Finanéni vysledek hospodateni -2810,00|-1978,00| -1 461,02 | -1 175,24|-1 035,80 -896,36 | -756,92 | -617,47 | -478,03 | -338,59
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3347,73 1 8903,53 | 7651,41 | 9096,59 | 9481,58 | 9 383,56 | 9282,57 [ 9178,56 13 751,66(13 638,70
Daii z ptijmu 636,07 | 1691,67 | 1453,77 | 1728,35|1801,50( 1782,88 | 1763,69 (174393 2612,82 | 2591,35
Zisk po zdanéni 2711,66 | 7211,86 | 6197,65 | 7 368,24 | 7 680,08 | 7 600,69 | 7 518,88 | 7 434,64 (11 138,85(11 047,35
Poskytnuta dotace 28 499,00
Splatky jistiny Givéra 4 855,00 | 7 480,00 | 33 780,41 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 880,00 | 6 662,43
Cash flow -96 354,00] 3 942,57 |34 316,76|-21 496,86| 6 574,14 | 6 405,91 | 6 326,52 | 6 244,72 | 6 160,47 | 5181,89 | 5 307,96




Priloha ¢. 13: Cash flow, varianta B - 2022 - 203

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Trzby za elektrickou energii 30 000,00 | 30 000,00] 30 000,00] 30 000,00 | 30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00
Trzby z prodeje tepla 755,02 765,59 | 776,30 787,17 798,19 | 809,37 | 820,70 | 832,19 | 843,84 | 855,65
Trzby z prodeje digestatu 166594 |1 1689,26| 171291 | 1736,89 | 1761,21 | 1785,87 | 1810,87 | 1836,22 | 1861,93 | 1 887,99
Vynosy celkem 32 420,95 | 32 454,85] 32 489,22| 32 524,06 | 32 559,40 32 595,23 32 631,57 |32 668,41 |32 705,77|32 743,65
Investi¢ni vydaje - - - - - - - - - -
Spotieba vstupniho materialu 15 102,24 |15 313,67| 15 528,06| 15 745,46 | 15 965,89 16 189,42| 16 416,07 16 645,89 16 878,94|17 115,24
Ostatni material 653,57 662,72 | 672,00 681,41 690,94 | 700,62 | 710,43 | 720,37 | 730,46 | 740,68
Spotteba vlastni el. energie 84,31 88,52 92,95 97,60 102,48 | 107,60 | 112,98 | 118,63 | 124,56 | 130,79
Opravy a udrzovani stroji 2288,12 | 2320,15| 2352,63 | 238557 | 2418,97 | 2452,83 | 2487,17 | 2521,99 | 2 557,30 | 2 593,10
Sluzby 513,38 520,57 | 527,86 535,25 542,74 | 550,34 | 558,04 | 565,86 | 573,78 | 581,81
Mzdové naklady 1321,69 | 1346,50 | 1371,31 | 1396,12 | 1420,93 | 1445,74 | 1470,55 | 1495,36 | 1520,17 | 1544,98
Podnikova rezie 298,06 302,23 | 306,46 310,75 315,10 | 319,51 | 323,99 | 328,52 | 333,12 | 337,78
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 20 261,36 | 20 554,36 20 851,27| 21 152,14 | 21 457,05(21 766,06(22 079,23 22 396,63 (22 718,33| 23 044,39
Hruby provozni zisk 12 159,60 |11 900,49|11 637,95| 11 371,92 |11 102,35|10 829,18 10 552,34(10 271,78 9 987,44 | 9 699,25
Odpisy 923,04 923,04 | 923,04 923,04 923,04 | 735,73 | 735,73 | 73573 | 73573 | 73573
Provozni vysledek hospodareni 11 236,56 | 10 977,45| 10 714,91| 10 448,88 10 179,31|10 093,45 9 816,61 | 9 536,05 | 9 251,71 | 8 963,52
Naklady na pojisténi 290,00 290,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 3,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financ¢ni vysledek hospodareni -243,42 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 10 993,14 |10 737,45|10 474,91| 10 208,88 9 939,31 | 9853,45 [ 9576,61 | 9 296,05 | 9 011,71 | 8 723,52
Dan z piijmu 2088,70 | 2040,12 1 1990,23 | 1939,69 | 1888,47 | 1872,16 | 1 819,56 | 1 766,25 | 1 712,23 | 1 657,47
Zisk po zdanéni 8904,44 | 8697,33 | 8 484,68 | 8269,19 | 8050,84 | 7 981,29 | 7 757,06 | 7 529,80 | 7 299,49 | 7 066,05
Poskytnuté dotace
Splatky jistiny avert 819,00
Cash flow 9008,49 | 9620,38 | 9407,72 | 9192,24 | 8973,88 | 8 717,02 | 8 492,78 | 8 265,53 | 8 035,22 | 7 801,78




Priloha ¢. 14: Cash flow, varianta B - 2032 - 204

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Rok 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Trzby za elektrickou energii 30 000,00 | 30 000,00] 30 000,00] 30 000,00 | 30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00{30 000,00
Trzby z prodeje tepla 867,63 879,78 | 892,10 904,59 917,25 | 930,09 | 943,11 | 956,32 | 969,70 | 983,28
Trzby z prodeje digestatu 1914,43 1 1941,23 | 1968,40 | 1995,96 | 2023,91 | 2052,24 | 2 080,97 | 2 110,11 | 2 139,65 | 2 169,60
Vynosy celkem 32 782,06 |32 821,01] 32 860,50| 32 900,55 | 32 941,16 32 982,33 33 024,08 33 066,42 |33 109,35 33 152,88
Investi¢ni vydaje - - - - - - - - - -
Spotieba vstupniho materialu 17 354,85|17 597,82| 17 844,19| 18 094,01 |18 347,33| 18 604,19| 18 864,65|19 128,75|19 396,55 19 668,11
Ostatni material 751,05 761,57 | 772,23 783,04 794,00 | 805,12 | 816,39 | 827,82 | 839,41 | 851,16
Spotteba vlastni el. energie 137,33 144,20 | 151,41 158,98 166,92 | 175,27 | 184,03 | 193,24 | 202,90 | 213,04
Opravy a udrzovani stroji 2629,40 | 2666,22 | 2703,54 | 2741,39 | 2779,77 | 2818,69 | 2858,15 | 2 898,17 | 2938,74 | 2979,88
Sluzby 589,96 598,22 | 606,59 615,08 623,69 | 632,43 | 641,28 | 650,26 | 659,36 | 668,59
Mzdové naklady 1569,80 | 1594,61 | 1619,42 | 1644,23 | 1669,04 | 1693,85 | 1718,66 | 1743,47 | 1445,74 | 1470,55
Podnikova rezie 342,51 347,31 | 352,17 357,10 362,10 | 367,17 | 372,31 | 37752 | 382,81 | 388,17
Provozni naklady celkem (bez odpisti) 23 374,91 123 709,93 24 049,55| 24 393,83 | 24 742,86(25 096,71 (25 455,48 25 819,23 25 865,51 (26 239,50
Hruby provozni zisk 9407,15 | 9111,07 | 8 810,95 | 8506,72 | 8 198,29 | 7 885,62 | 7 568,61 | 7 247,19 | 7 243,84 | 6 913,38
Odpisy 735,73 735,73 | 735,73 735,73 735,73 | 735,73 | 735,73 | 735,73 | 73573 | 735,73
Provozni vysledek hospodareni 8671,42 | 8375,35| 8075,22 | 7 770,99 | 7 462,57 | 7 149,89 | 6 832,88 | 6 511,47 | 6 508,11 | 6 177,65
Naklady na pojisténi 290,00 290,00 | 290,00 290,00 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00 | 290,00
Vynosy z pojisténi 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financ¢ni vysledek hospodareni -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00 | -240,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 8431,42 | 8135,35| 7 835,22 | 7530,99 | 7222,57 | 6909,89 | 6592,88 | 6 271,47 | 6 268,11 | 5 937,65
Dan z piijmu 1601,97 | 1545,72 | 1488,69 | 1430,89 | 1372,29 | 1 312,88 | 1 252,65 1 191,58 | 1 190,94 | 1 128,15
Zisk po zdanéni 6 829,45 | 6 589,63 | 6 346,53 | 6 100,10 | 5850,28 | 5597,01 | 5340,23 | 5079,89 | 5077,17 | 4 809,50
Poskytnuté dotace
Splatky jistiny avert
Cash flow 7565,18 | 7325,36 | 7082,26 | 6835,83 | 6 586,01 | 6332,74 | 6 075,96 | 5815,62 | 5812,90 | 5 545,22




