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Transnacionalni korporace a jejich vliv na ekonomiku
v CR
Souhrn

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit miru vlivu nadnarodnich korporaci na
¢eskou ekonomiku za pomoci vybranych ekonomickych ukazateli. Zacatek je zaméfen na
charakteristiku a definici nadnarodnich korporaci, véetné jejich souCasné situace na
Ceském a zahraniénim trhu. Teoretickd reSerSe je doplnéna o samotné sezndmeni
s némeckou spolecnosti Allianz SE, jeji organizaci a aktudlni pozici na svétovém i Ceském
trhu. Hlavni napln prace spo€iva ve vymezeni faktorti a zhodnoceni jejich diisledk na
ekonomiku Ceské republiky. Rozbor se soustfed’uje na ekonomicka hlediska, mezi nimiz
se objevuji zahrani¢ni investice vykazujici nejvétsi dopad. Vliv je pozorovan dale na mife
nezaméstnanosti a inflace véetné kurzovych rozdilii. V navaznosti jsou okrajové uvedeny
prvky spoleénosti tykajici se kulturniho a spole¢enského zivota, jako jsou kooperace
S domacimi podniky ¢i péfe o absolventy z hlediska tvorby novych pracovnich mist
a dalsiho vzdelani. Zminén je zde i1 pfenos uziteného know-how a problémy tykajici se
naptiklad danovych tnikd, které se vyskytuji u vétSiny nadnarodnich korporaci.
V analytické ¢asti jsou vybrané faktory aplikovany a zanalyzovany na nadnarodni némeckeé
spolecnosti Allianz SE, ktera je jednou z ekonomicky nejsilnéjSich pojistoven na sveété.
V Ceské republice obsazuje jeji dcefina spole¢nost neustéle ty nejvyssi piicky na zebticku
zhodnoceny. Pro Ceskou republiku piinasi korporace jak pozitiva, tak i negativa.
Ekonomicky se stavad siln¢jSi a neustale roste v mezindrodnim méftitku. Vyvstavaji tu
ovSem problémy velké ekonomické sily korporaci, které dosahuji a n€kdy i presahuji

samotné vlady statd.

Klicova slova: nadnarodni spoleCnost, Allianz, ekonomika, dopady, transnaciondlni

ekonomika, spolupréce, ukazatel, koncern



Transnationals companies and their influence on

economy of the Czech Republic

Summary

The aim of this bachelor thesis is to assess a power of influence of transnational
corporations on Czech economy with help of selected economic indicators. The opening is
focused on characteristics and definition of transnational corporations including their
present situation on the Czech and international market. The theoretical information
research is followed by introduction of German Allianz SE Company, its organisation and
present situation on both world and Czech market. The main goal of the thesis is a
specification of factors and assessment of their influence on the Czech Republic economy.
The analysis focuses on economic aspects, among which foreign investments with the
greatest impact appear. Also influence of unemployment rate as well as inflation including
the exchange difference are detected. Furthermore, there are marginally presented some
elements of corporations concerning both cultural and social life such as a cooperation
with local business or a care for the graduates from the point of view of new jobs creation
and further education. Also a transfer of useful know-how is mentioned as well as
problems concerning tax evasion which can be found with the most of the transnational
corporations. The analytic part implements and analyses selected factors using
transnational German Allianz SE Company, which is one of the most powerful insurance
companies in the world. In the Czech Republic, its subsidiary company is always reaching
the top positions on the list of the most successful companies in the field of insurance.
Discovered results are finally assessed. The holding brings both positive and negative
elements for the Czech Republic. Its business activities become stronger and it keeps
growing internationally. However there are issues of a big business strength of the

corporations that equal and sometimes even transcend the governments.

Keywords: transnational corporation, Allianz, economy, impacts, transnational economy,

cooperation, ratio, holding
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1 Uvod

V celém svété jsou transnacionalni spole¢nosti povazovany za jeden z trendt nové
doby. Praveé tyto veliké podnikatelské podniky dosahuji poctu bliziciho se stovkam az
tisiciim. Pracuje zde vice jak sto tisic zaméstnanct a z ekonomického hlediska jsou daleko
a popularité prispiva zejména jejich ekonomicka velikost, vysoka ziskovost a produktivita.
Nejen Ze jsou nadnarodni spoleCnosti vyznamné po strance ekonomické, ale rozvijeji
i strany spoleCenské a kulturni. Diky témto spole¢nostem jsou svétové zemé veetné méné
rozvojovych zapojené do celosvétové integrity, kterd zajiStuje pokrok v rozvoji statl
celého svéta.

Nadnarodni spolecnosti chtéji dosahovat co mozna nejvétsiho zisku. Proto mezi
nimi panuje i ur€ita rivalita, kterd se ndsledné¢ mize negativné odrazit i na samotném statu.
Na trhu se setkavd nekonecné mnoho spolecnosti, které musi bojovat o pfizen co
nejvétsiho pocétu zakaznikl ¢i uzivatelt, propagovat svoje produkty a predhanét tim své
soupete. Zaroven musi udrzovat neustaly rozvoj vyuzitim mezinarodnich vztahti po celém
svété. Pti snaze o velky zisk se spoleCnosti snazi disponovat malymi ndklady, coz
zpiisobuje negativni dopad na socialni a ekologickou stranku. Kritizovano byva nejcastéji
porusovani pracovnich podminek a znec€isténi ovzdusi.

Na druhou stranu jsou pii¢innou technologického i demografického rozvoje mnoha
zemi, do kterych pfinaSeji veliké mnozstvi novych technologii a mozZnosti pro samotného
¢loveka. Je ovSem nutné zdlraznit, ze vétSina téchto pozitivni dopadd je bohuzel pouhou
pfi¢inou existence nadnarodnich spole€nosti, nikoliv jejich hlavni naplni. Mnoho zemi se
diky existenci nadnéarodnich korporaci posouva na svétovou uroven, celosvétoveé se
zlepSuje infrastruktura. V hostitelskych zemich vytvaii nové pracovni pfilezitosti pro lid
a prilezitosti podilet se na celosvétovém trhu. Vznikaji i nové produkty, které nebyly dosud
k méni.

S rozsifenim po celém svété se transnaciondlni korporace postupem cCasu dostavaji
i na tizemi Ceské republiky, kde se jejich existence datuje na konec 20. stoleti. Pomalu, ale
jisté se jejich vliv na domaci ekonomiku zvétSuje pomoci riznych prostiedkl, které
pfinaseji pozitivni i negativni dopady. Nicméné vzhledem k jejich obrovské ekonomické
sile a pribojnosti je dopad na Ceskou republiku zcela viditelny. Existuje mnoho faktord,

které zde hraji roli. Kazdy je z riiznych oblasti a pusobi riiznymi zptsoby.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni dopadii nadnarodnich spole¢nosti na
ekonomiku Ceské republiky. Transnacionalni korporace ovliviuji réizné ekonomické

V teoretické Casti prace je dilcim cilem komparace odbornych zdroji,
charakteristika a fungovani nadnarodnich spole¢nosti. Diky velikému rozvoji, neustalému
pusobeni a dostupnosti informaci v Ceské republice nechybi ani deskripce samotného
némeckého koncernu Allianz, jeji organizace a struktury. Nastinéna je aktudlni situace
problematiky nadnarodnich spolecnosti ve svété i v Ceské republice, kterd je zakondena
rozpoznanim nékolika faktorti putsobicich na ekonomiku. Odvozeny jsou konecné
ekonomické dopady, které plynou z ovlivnéni prostiednictvim pifimych zahrani¢nich
investic slouzicich jako hlavni nastroj pro pohyb kapitalu. Vybran je dale export a import.
Slouzi pro pienos zbozi, vyrobki, tok informaci mezi zemémi a predavani know-how do
hostitelské zemé. VIiv se vyrazné odrazi i v mife zamé&stnanosti pfedev§im tvorbou novych
pracovnich pfilezitosti. Jako posledni ekonomické faktory jsou analyzovany kurzové
rozdily a mira inflace.

Jako tzce souvisejici s ekonomickymi dopady je zminéna socialni stranka, kde je
rozebrana hlavné spoluprace s domacimi podniky, které se snazi o udrzeni se na
obchodnim trhu.

V praktické ¢asti jsou zanalyzovana data a cCinnosti mezindrodni spolecnosti
Allianz. Zhodnoceny jsou zde i zminéné ovliviwyjici prvky, ze kterych je nasledné odvozen
vysledny dopad na ekonomicky stav Ceské republiky. Na zavér této problematiky je

doporuceno feSeni nalezenych problému a nastinéna vize budoucnosti.

2.2 Metodika

Teoretickd Cast bakalafské prace spo€iva v charakteristice transnacionalnich
korporaci, kde je uveden spiSe popis a porovnani rtuznych odbornych zdroji. Diky
poskytnuti informaci zaméstnancem dané firmy je zde popsana samotné spole¢nost Allianz
vCetné jeji organizacni struktury a celého systému. Druha c¢ast se zabyva analyzou

a rozborem dopadiit nadnarodni spolecnosti Allianz na Cesky trh. Na zaklad¢ ptredeslych
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kapitol je v posledni ¢asti prace provedeno zhodnoceni téchto negativnich i pozitivnich
dopadii a navrzeno doporuceni vedouci ke zlepSeni ¢i omezeni za ucelem zkvalitnéni
ekonomickeé situace.

Bakalarska prace obsahuje z veliké Casti deskriptivni metodu, ktera je vyuzita
hlavné v teoretické Casti, ovSem jeji prvky jsou pouzity v mensi mife i v praktické Casti
prace.

Nechybi ani metoda komparace odbornych zdroju, kde je vyuzita odborna
literatura, jejiz seznam je uveden na konci prace. V malém méfitku jsou pouzity
I internetové zdroje, které slouzi k dohledavani informaci, zajimavych a novéjsich
skute¢nosti, které knizni literatura neposkytuje ¢i viilbec nevydava.

V bakalafské praci je vyuzita i metoda analyzy udaji, kterd se prolina s menSim
procentem metody popisné. Vyobrazeny jsou i rozbory grafii, obrazku a jejich nasledné
vyhodnoceni. Pro tuto analyzu jsou pouzity vétSinou internetové zdroje jak z ¢eskych, tak
ze zahrani¢nich webovych stranek. Vyuzivané portaly spadaji pod ovefené statni
organizace, jako je vefejny rejstifk ¢&i stranky statistického tfadu nebo Ceské narodni
banky. Aplikovany jsou nejnovéjsi informace z roku 2016, ptipadné i novéjsi. Pouzity jsou
zde i predikce pro dalsi roky a predpoklad pro jejich vyfeSeni ¢i zlepSeni. Nakonec je
provedeno zhodnoceni doplnéné o zajimavé informace vcetné vyvstavajicich budoucich

problém1 a rizik.
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3 Transnacionalni korporace

Transnacionalni korporace ptedstavuji hlavni slozku v globalizaci svéta (Jenicek,
Foltyn, 2010). Provazeny jsou neuvéfitelné velikou ekonomickou silou, kterou ovliviuji
skoro viechny zemsé svéta véetnd Ceské republiky, dale jen CR.

Hlavni dopad je vyrazné vidét na ekonomickych ukazatelich statu. Vyobrazuji jeho
pfinosy, omezeni ¢i propady. Impakt se dale projevuje i Vv ostatnich sférach. Mezi né
fadime veliké danové uniky a zminit se da i kultura a prosttedi.

Hledani jediné definice transnacionalni spole¢nosti je velmi obtizné. Obecnéji se da
fici, ze transnacionalni korporace je spole¢nost s pobockami nalézajicimi se ve dvou ¢i
vice zemich, kde si spolecnost zachovavd kontrolu nad investovanym kapitadlem
(Jirankova, 2010). OvSem existuji 1 jiné nazory a definice. Podle konference OSN
0 obchodu a rozvoji (UNCTAD, 2013) spociva nadnarodni spole¢nost piedevS§im
Vv subjektech, které se nachdzi v rlznych zemich. Jsou navzijem propojeny a sdileji
prevazné zdroje, znalosti a odpovédnosti (UNCTAD, 2013). Dale existuje i definice, kde
organizace nadnarodni spole¢nosti vytvari pfimé zahrani¢ni investice.

Transnacionalni korporace se daji vysvétlit z ekonomického a zaroven
sociologického hlediska. Ekonomicka definice spoc¢ivd v moZnosti vedoucich a jejich
manazert jedné nadnarodni firmy kontrolovat stav, pokroky a operace v zahrani¢nich
pobockach pomoci takzvanych ptimych zahrani¢nich investic. Co se sociologické stranky
nadnérodnich spolecnosti tyCe, ta na rozdil od ekonomické definice plsobi jako urcity
mechanismus. Nadndrodni spole¢nosti se tvofi pievazn€ ve vyznamné kulturnich
a socialistickych zemich, ze kterych nasledné rozsifuje organiza¢ni schopnosti do ostatnich
zemi. Tento mechanismus pfesunu znalosti mezi zem&mi muize piinést pozitivni ohlasy
vCéetné modernizace a ruznych novych technologii. OvSem n¢kdy zplsobuji 1 urcité
konflikty. JelikoZ jsou nadnéarodni spole¢nosti €asto velikymi korporacemi, dostavaji se do
konfliktl s mensimi organizacemi a kulturou nékterych zemi (Lazarus, 2001).

Chapani transnacionalnich korporaci je zaloZzeno také na samotném ¢lovéku a jeho
uhlu pohledu. Existence téchto spolecnosti mize byt vysvétlena za pomoci technickych
faktorti, kde hlavnim divodem pro jejich zaloZeni byly nové technologie ve vyrobé. Lze ji
pochopit i z hlediska ekonomického, které je zaloZzeno piedev§im na neustalé expanzi trhu

¢1 jeho propojeni do velikych spole¢nosti. Poptipadé se jim dd porozumét i z hlediska
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politického, kdy rozsah nadnarodnich spole¢nosti urcuji vnitini aktéfi dané zemé svymi
rozhodnutimi a zajmy najednou.
Nadnarodni spole¢nosti vykazuji predev§im t¥i hlavni znaky (BlaZzek, Safrova

Drasilova, 2013):

e Jejich ekonomickeé aktivity zasahuji do vice narodnich trhii, coz znamena, ze
vlastni n€kolik subjektl v dané zemi, které jsou podiizené a vedené jednou
hlavni firmou.

e Ke zlepSeni své ekonomické stranky vyuzivaji rozdily mezi jednotlivymi
zemémi. Jednd se o odliSnosti hlavné politické a pravni, Stejné¢ tak
i riznorodosti v technologiich a mite pokroku.

e Dokazi se rychle piesunout a rozsifit do vice zemi prostiednictvim mistnich
podminek.

Konference OSN definuje korporaci jako podnik, ktery ovlada ptidanou hodnotu ve
vice neZ dvou zemich a vlastni minimaln¢ 10 % kapitdlu zemé. Hlavni ucel
transnaciondlnich korporaci spo¢ivd v maximalizaci zisku a zajisténi co nejvétsSiho

prospéchu zainvestovaného kapitalu (Cihelkova, 2009).

3.1 Vstup nadnarodnich spole¢nosti na trh a jejich organizace

Pied vstupem na trh se spole¢nosti zabyvaji mnoha otazkami, nejcastéjSimi jSou
jak, pro¢ a co. Vstup na trh je vyznamnym krokem lokalnich spolecnosti, ktery muize
ovlivnit jejich budouci vyvoj a dokdZe zménit celou organizaci spoleCnosti, jeZ je dalsi
velmi dulezitou volbou. U pobocky bez pravni subjektivity zmény se promitnou pouze ve
vnitini struktufe. OvSem pokud méme podnik, ktery zakldda nové pobocky, dochazi ke
zméné celé skupiny podnikil, ne pouze v jedné &asti (Blazek, Safrova Drasilova, 2013). Na
zaklad¢ toho existuji dvé formy zafazeni na trh. Jedna je bez kapitalové ucasti a druha
s kapitalem.*

U vstupu na trh bez kapitalu se majetek podnikii viibec netucastni vztahti, které se
tykaji obchodu. Ponechavaji se v rukach majiteldi &i partnerti. Radi se sem export, licence,

kooperativni smlouvy i prondjem prav k podnikani.

! Ostatni druhy vstupu na trh jsou obsazeny V piiloze A.
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Vstup s kapitdlem na trh se uskutectiuje prostfednictvim piimych zahrani¢nich
investic. Pomoci investic se tvofi podniky v zahrani¢i nebo se kupuji pifimo zahrani¢ni
subjekty. Slouzi pievazné ke kontrolovani a vedeni subjektt. Do hostitelské zemé se
dostavaji nové pracovni piilezitosti, moderni technologie a rtzné znalosti z oboru
(Machkova, 2006). Pfimé zahrani¢ni investice se realizuji prostfednictvim kapitalu. Mezi
nejbeéznéji pouzivané formy kapitdlového vstupu fadime hlavné nové podniky, akvizice,
fuze a strategické aliance, pod které spadd inejvyznamnéj$i joint venture a zkoumany
koncern ¢i holding.

V alianci se ¢lenové snazi zamérné plnit pfedem dané cile, na kterych se dohodnou
pii spojovani partnert (Blazek, Safrova Dragilova, 2013). Vodacek s Vodackovou dokonce
tvrdi, Ze aliance spole€nosti jsou vytvofeny, aby zamezily veliké konkurenci, podpoftily
spole¢ny rozvoj a sdileni znalosti (Vodacek, Vodackova, 2002). Ze strategické aliance se
objevuje nejCastéjsi usporadani v podobé koncernu. Hraje zde hlavni roli pravni
samostatnost, ktera zapfi¢ifiuje ztratu té ekonomické. Podle Cerné se koncern definuje jako
vstup na trh, ktery spojuje mensi obchodni podniky do jednoho velikého ekonomického
objektu. Plni pfedem stanovené cile bez pravni subjektivity. Na trhu je kontrolovan a fizen
nejvyse postavenym subjektem (Cernd, 2002). Koncern ma tfi typy z hlediska organizace.
Prvnim typem je vertikdlni koncern. Pfedstavuje seskupeni podnikl, které pracuji
Vv jednom oboru a vyrabi stejné produkty ¢i sluzby. Nejastéji se vyskytuje v ropnych
spole¢nostech. Dale existuje horizontalni koncern, kde se produkuji podobné vyrobky,
nikoliv stejné. Timto zplsobem se udrZzuje spoluprdce a kontakt mezi dodavateli
a odbérateli uvniti podniku. Piikladem mohou byt rtizné automobilky. Poledni typ zahrnuje
smiSeny koncern ¢i konglomerat. Toto seskupeni se vyznacuje piedevSim produkei
v mnoha oborech pro vyhnuti se riziku propadu (Blazek, Safrova Drasilova, 2013). Jako
dalsi rozdéleni najdeme naptiklad dé€leni na fakticky a smluvni koncern (Dé&dina, 1999).
V koncernu je typické pojmenovavat ftidici spolecnost jako matefskou a ovladanou
spolecnost jako dcefinou spolecnost. Piikladem je praveé analyzovana spolecnost Allianz.

Se vstupem do zahrani¢i uzce souvisi i vybér spravné organizatni strategie.
Vétsinou se jednd o vztahy mezi matefskym podnikem a jejich pobockou, ovsem najdou se
zde i vztahy mezi pobockami v riznych zemich. Je nutno fici, ze organizace spolecnosti je
kazdym autorem popisovéna jinak (Blazek, 2013). S timto rozdé€lenim pfiSli autofi Bartlett

a Ghoshal, ktefi postupem ¢asu organizace strukturovali na Internacional, Multidomestic,
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Global a Transnacional.? V3echny tyto vztahy vyplyvaji z propojeni poboéek s centrélou,

pouze nékde jsou silngj$i a nc¢kde slabsi. Transnaciondlni (Transnacional) spole¢nost je

vvvvvv

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura Transnational

© o ©

P - dceiina spole¢nost

C - matei'ska spole¢nost

=3 - vazby komunikace, kapitalové,
zbozi a informacni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét na obrazku, transnacionalni korporace maji nejcastéji podobu sité.
Propojeny jsou vazby komunikacni, kapitalové, zbozi a informaéni nejenom mezi
centralou a pobockou, ale 1 mezi poboCkami navzijem. Tento druh spolecnosti je zndmy
uzkou spolupraci, pfeddvanim informaci a znalosti, spole¢nym feSenim probléma ci
upravou finanénich a produktovych planii. Vedeni neni provadéno centralou a dochazi
k jeji mensi decentralizaci. V pobockéch pracuji i zaméstnanci z centraly, jejich tkolem
vSak neni kontrola, nybrz pfedavani znalosti a novych posunti. Pobocky maji také své
vlastni funkce a sluzby, které nasledné poskytuji zbytku korporace. Timto zplisobem se

udrzuje stala spoluprace mezi pobo¢kami (Blazek, Safrova Dragilova, 2013).

2 Organizace Internacional, Multidomestic a Global jsou popsany v piiloze B.

16



3.2 Vyvoj nadnarodnich spole¢nosti

Nadnarodni korporace se vyviji velice Casto dlouze a postupné. Na zacatku se
vyvari jeden podnik, ktery se postupné pomoci pobocek rozsituje nejdiive po celé zemi
a nasledné¢ i1 do ostatnich zemi svéta. Rozsifovani se realizuje od mist geograficky blizsich
k mistim vzdalenéjSim od matei'ské firmy (Blazek, 2013).

Kofeny transnaciondlnich korporaci jsou spojeny s rozvojem obchodu mezi
riznymi kulturnimi komunitami, které zistdvaji i nadéale velice dulezit¢ v sektorech
moderni ekonomiky. Objevuji se uz v koloniza¢nich a imperialistickych spole¢nostech 16.
stoleti, pfedev§im v Anglii a Nizozemsku. Béhem tohoto obdobi vznikd prvni velika
spole¢nost, takzvand Vychodoindicka spole¢nost (British East India Company), ktera
pochazela z Anglie.

Transnaciondalni korporace, jak jsou znamy dnes, se tvoii az na pocatku 19. stoleti
vlivem industrializacnitho obdobi. Ve svéteé se zlepSuje vyrobni technika, zacina
modernizace celkové vyroby a urychluje se pfeprava materidlli i konecnych produkta.
Hledani ptirodnich zdroja jako ropy, potravin a vselijakych riznych materiali pro ochranu
obchodu zptisobuje rozsifeni spole¢nosti do ostatnich zemi v podobé piimych investic.
Nejvice investuji Spojené staty americké a mala ¢ast zdpadoevropskych zemi do Afriky,
jizni Ameriky a Asie. Investice Britského kralovstvi se pohybuji kolem 25 % kapitalu a ve
Francii jest¢ vice. Slouzi predev§im ke zvySeni prumyslu v pravé industrializovanych
zemich, Rusku a Americe. JelikoZ se pfesouva britsky kapital ve formé pfimych investic,
v§echny operace jsou jimi fizeny, kontrolovany, a dokonce i vlastnény (Lazarus, 2001).

Po druhé svétové valce se transnaciondlni korporace stdvaji fenoménem po celém
svété. Diky rozvoji v oblasti dopravy, techniky a komunikace se zvysuje trend rozsitovani
nadnarodnich korporaci a jejich investic. Reklamni pokroky pfispivaji k rozsifeni podilu na
trhu. Na konci 20. stoleti dochazi k rozvoji nadnarodnich spolecnosti a jejich investic do
méné vyspélych zemi. Dlivod této expanze spociva predev§im v moznosti rozsiteni na trhu,
mensich mzdach a lepSim Zivotnim prostiedim nez u vyspélych zemi. Proto od roku 1992

tvori vice jak jednu tfetinu svétovych pifimych zahrani¢nich investic (Greer, Singh, 2000).
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3.3 Soucasna situace nadnarodnich spolecnosti ve svété

V dne$nim svété nalezneme pies 65 000 transnaciondlnich spole¢nosti, vice jak
jedna tietina jich pochazi ze Spojenych statd americkych. Ty nejvétsi nadnarodni
spole¢nosti jsou nezbytnou soucasti pro vyvoj globalni ekonomiky (Dicken, 2015). Kvuli
jejich ekonomické sile jsou spole¢nosti schopny vyvijet natlaky na vlady statt. Stale jsou
témi, kdo ozivuje a neustale rozsifuje procesy globalizace (Civin, 2017). Odhaduje se, ze
300 nejvétsich spolecnosti fidi a ovlada az jednu Ctvrtinu produktivnich aktiv ve svété,
které se pohybuji kolem 5 trilioni americkych dolarG. Ro¢ni obrat nejvétSich spolenosti
ptekracuje hodnotu hrubého domaciho produktu vétSiny zemi na svété.

Krpec a Hodulak tvrdi, ze produkce téchto spolecnosti tvoii 10 % svétového
produktu avice nez jednu tfetinu svétového obchodu. Ve firmach mizeme nalézt az
60 milion pracovniki. Nejveétsi spolecnosti maji k dispozici az jednu osminu majetku,
zaméstnancu a trzniho podilu ze vSech nadnérodnich firem. Nachazi se predevsSim ve
Spojenych statech americkych, Japonsku a Evropé. Pravé z téchto zemi produkce tvoii az
90 % ptimych zahrani¢nich investic, nehledé na fakt, ze tfi Ctvrtiny matefskych firem
pochézeji odtud (Krpec, Hodulak, 2011).

Vzhledem ke své velikosti se transnacionalni spolecnosti Casto pohybuji
Vv primyslovém odvétvi predev§im na oligopolnich trzich. Prvnich pét nejvétsich firem
vyrabé&jicich automobily ovlada az 60 % celosvétového prodeje, vV ropném odvétvi tvoii

nejvetsi firmy az 40 % celosvétového trhu (Greer, Singh, 2000).

3.4 Vyvoj a vzkvét koncernu Allianz

Nadnarodni spole¢nost Allianz Group se nachazi na trhu pfes vice jak sto let.
Specializuje se predevsim na oblast pojistovnictvi, bankovnictvi a managementu. Jeho
know-how se rozsitilo do vice nez 70 zemi svéta a stale se zvétSuje. V roce 2016 s vice nez
140 tisici zaméstnanci z celého svéta dosahl celkovych piijma az 122,4 miliardy eur
a provozniho zisku 10,8 miliard eur, pocet klientti se vySplhal na 86,3 milionu. Vlastni
kapital dosahuje vyse 44,5 miliard euro a ro¢ni ptebytek se pohybuje kolem 3 miliard eur
(Allianz, 2017). Od roku 2000 se akcie spoleCnosti Allianz se zacaly prodavat na
newyorské burze. Povazovana je za jednu z nejstabilnéjSich spole¢nosti nabizejici kvalitni
sluzby, se kterymi jsou velmi spokojeni klienti 1 lidé, coz dokazuje zvySeni hrubého

predepsaného pojistného za posledni roky.
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Diky rekordnimu vysledku koncernu za rok 2014, skvélé strategii na klienty
a modernizaci se ve svété znacka Allianz dostala na vyssi pricky v Best Global Brands
2016. Obsadila 51. misto a jeji hodnota stoupla 0 12 % oproti roku 2015. Vzrostla na
9,53 miliardy dolart americkych, coz je v ptepoctu 232,4 miliardy korun.

Allianz Group se skladd z matefské spolecnosti Allianz SE a mnoha dcefinych

spole¢nosti rozsifenych po celém svéte.
3.4.1 Materska spoleénost SE®

Je zalozena v Berlin¢ na pocatku roku 1890 pod nédzvem Allianz Versicherungs—
AG. Na zacatku spolecnost nabizi pouze zakladni pojisténi, ovSem postupem casu se
rozsifuje jeji nabidka a spole¢nost se zafazuje mezi nejzndméejsi pojistovny na svété. Podili
se na pomoci po velikych katastrofach, jako je zemétifeseni v San Franciscu v roce 1906,
¢i dokonce potopeni Titanicu.

Diky spojeni s francouzskou bankou Assurances Générales de France (AGF) v roce
1988 se stava nejveétsi pojistovnou ve sveété a nejvetsi komercni v Evropé. V roce 2001 se
spoleCnost spojuje s némeckou bankou Dresdner Bank a stiva se nejvétSim
poskytovatelem finan¢nich sluZzeb, nicméné v roce 2008 feditel spolecnosti prohlasuje
konec spoluprace s bankou kvili jejim finanénim ztratdm. Banka je proddana némecké
bance Commerzbank, ktera je stale jednou z nejvétsich bank Némecka.

Zmeni se nejen spoluprace, ale i samotny nazev spolecnosti. V roce 2006 se Allianz
AG prepisuje na Allianz SE. Nyni se tedy jedna o akciovou spole¢nost zalozenou podle
evropského prava se sidlem v Mnichové, pod vedenim feditele pana doktora Helmuta
Perleta.

Organizace Allinaz SE je zaméfend hlavné na zajisténi potieb zdkaznika a jeho

pohodli.

3 Allianz SE je oznadeni pro evropskou spole¢nost spadajici pod evropské pravo.
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Obrazek 2: Organizacni struktura spolecnosti Allianz SE
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Jak je vidét z obrazku, spolecnost je rozdélena na devét odvétvi. Spadd pod né
feditelstvi a vedeni samotné spolecnosti. Dale jsou k vidéni odvétvi investiC zabyvajici se
jejich manipulaci a riznymi operacemi s nimi. Poslednich pét organi je rozdéleno podle

oblasti a stati, kde se vykytuji dcefiné spolecnosti, které jsou pod jejich kontrolou.
3.4.2 Dcefiné spole¢nosti v CR

Spole¢nost Allianz se v CR objevuje poprvé v roce 1993. Do obchodniho rejstitku
je zapsana na konci roku 1992 u Krajského obchodniho soudu pro Prahu 1, nicméné
provoz je zahajen az od nového roku 1993. Nyni je povazovana za jednu z nejvétSich
pojistoven na ¢eském pojistném trhu. Na uzemi CR najdeme momentalné 11 oblastnich
feditelstvi. Soucasny kapital ve vysi 4,5 milionu korun zarucuje spolecnosti dodrzeni
slibenych zavazkl. Finanéni stabilitu lze dale vypozorovat na dlouhodobé se zvySujicim

hrubém ptedepsaném pojistném (Allianz, 2017).
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Obrazek 3: Hrubé predepsané pojistné
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz

Graf znazorfiuje vyvoj hrubého ptedepsaného pojistného* za poslednich 6 let.
V roce 2011 se hrubé pojistné zastavilo na castce 11 milionu korun. Postupem cCasu se
Castka navySovala v priméru o 500 tisic kazdy rok, az skoncila vroce 2014 na
12 milionech. V roce 2015 je patrny mensi pokles z divodu uzavieni mén¢ kontraktl
s klienty. Vinu pfisuzuji nizkym urokovym sazbam. Nijak velice to spole¢nost neovlivnilo,
jelikoz za posledni rok se hrubé pojistné dostalo na 13 milionti korun. Z dlouhodobého
hlediska mtizeme vidét, ze hrubé pojistné se postupné zvysovalo, coz znaci silné postaveni
spole¢nosti na trhu. Pozitivné se vyviji nejen hrubé ptedepsané pojistné, GspéSnost
spole¢nosti miizeme vidét i na celkovém zisku spole¢nosti, ktery dosahl 864 miliont korun
v roce 2016. Dale ve stejném roce pojistovna uzaviela pres 2 miliony smluv a drzi si 1,3
milionu obchodnich zastupcti.

V roce 2015 se stala Allianz pojisStovna nejlepsi nezivotni pojistovnou a poprvé za
svoji existenci vyhrala dvé kategorie najednou v soutézi Cena Hospodaiskych novin. Za
posledni rok ziskala spoustu dalsich ocenéni a v Zebii¢ku pojistoven v CR se umistila na
hornich ptickach, hlavné v oboru pojistovnictvi. Zmodernizovala se 1 v oblasti péce

0 zaméstnance, kterou vychvaluji predevsim absolventi vysokych skol.

4 Hrubé ptedepsané pojistné oznacuje piedepsané pojistné na zakladé poctu uzavienych smluv pfislusnym
organem.
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Zpocatku pojistovna disponovala pouze zivotnim a urazovym pojisténim, velmi
rychle vsak své portfolio rozsifila o pojisténi privatniho majetku, podnikatelt
a pramyslovych rizik. Po roce 1994 se sluzby rozsifovaly dal na pojisténi automobilt
a dopravy, pojisténi odpovédnosti a pojisténi technickych rizik. O 4 roky pozdéji se
portfolio sluzeb navysilo i o cestovni pojisténi a pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.
Jako jedna z prvnich pojistoven nabizela povinné ruceni, coz ji velmi pomohlo k rozvoji
na ¢eském trhu. V dnesni dob¢ dokaze svoji rozmanitosti sluzeb uspokojit jak individualni,
tak firemni klienty.

Jelikoz je konkurence na ¢eském trhu v tomto oboru vysoka, pojistovna Allianz
neustale hleda dal$i moznosti a zplisoby rozvoje a ziskani novych klientl. Jedna z téchto
cest je aplikovana od roku 2007, kdy spole¢nost sestavuje a rozmist'uje tymy poradci po
celé CR. Tito poradci jsou odborniky na prodej Zivotniho pojisténi spolu s penzijnim
pripojisténim vcetné riznych nadstandardnich produkt, které nabizeji obchodnim
partnerim, s nimiz spole¢nost navazuje a udrzuje velmi dobré vztahy. Dale se propaguje
prostfednictvim prodejcli vozidel a cestovnich kancelafi. V neposledni fad¢ se zviditeliuje
spolupraci s riznymi makléfi a bankami.

Struktura dcefiné spolecnosti Allianz kopiruje organizaci matefské spolecnosti,
hlavnim principem je plnéni sluzeb pro své zakazniky.

Pojistovna je ¢lenéna na pét resortil. Prvni resort je povaZzovan za nejvice dilezity.
Jedna se o Market Management, ktery propojuje pojistovnu s klienty. SnaZi se pomahat
klientim ve vybéru sluzeb a plnit vSechny jejich pozadavky. Tento resort dale fesi
problémy tykajici se produktli nabizenych lidem, pfedevSim vyvojem cen, inovacemi,
jejich reklamou a zptsobem prodeje. Druhy resort obsahuje tym specialistl, ktefi davaji
realistickou podobu navrhim podanym od Market Managementu. Navic jsou rozdélené
podle typu pojisténi. Resort tfi se zabyva vSemi financemi, které se toci okolo pojistovny.
Ctvrty resort ma na starosti samotny chod pojistovny, piedeviim vnitini vztahy na
pracovisti. Poslednim resortem je samotny prodej, spadaji pod néj nabidky pojisténi
a ostatnich sluzeb. Tento resort je v blizkém kontaktu s Market Managementem. Paty
resort nads informuje o prodeji a vyvoji novych produktl. Jakmile prodej poklesne ¢i
nevyhovuje klientim, ihned se podava zprava managementu, ktery zakro¢i a vymysli nové

alternativy a feseni problému.
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4 Ekonomické aspekty ovlivnéné nadnarodnimi korporacemi

Veliké transnaciondlni korporace jsou rozprostfené po celém svété. Situace
v zemich se diky témto spolecnostem zna¢né zlepSuje, zaroven jsou vSak zemé nuceny se
témto spoleCnostem v urcitych vécech i podfidit. Transnacionalni spole¢nosti maji
neuvéiitelnou ekonomickou silu, proto se staty snazi prilakat zahrani¢ni investory spolu
s poboCkami téchto spolenosti a jejich ekonomickymi uspéchy (Jirankova, 2010).
Dokonce se fika, ze spole¢nosti maji takovy vliv, zZe zvySuji postaveni narodniho statu
v mezinarodnim métitku (Cohen, 2007). Svou silou dokazi ovlivnit nejen ekonomickou
stranku, ale také socidlni 1 politickou, coz vyvolava rizné obavy z rozpadu a ohroZeni
demokracie (Urbanova et al., 2014). Spole¢nosti zapficinuji negativni vlivy nejen na

kulturni a socialni kruhy, ale i na Zivotni prostfedi.
4.1 Faktory ekonomické

Kazdy novy vstup nadndrodni spole¢nosti do hostitelské zemé ji pfinese
ekonomické ovlivnéni. Ekonomické postupy kazdého narodniho statu se pravidelné
zaznamenavaji. Casto se uvadi méfitko hrubého doméciho produktu, dale jenom HDP,
které je porovnavano s mnozstvim prodeje spole¢nosti. UNCTAD (2013) ale tvrdi, ze tato
moznost neukazuje pravé postaveni statu a presnéjSi hodnoty ziskdme pomoci ptidané
hodnoty. Je potvrzeno, ze veliké firmy jsou schopny zajistit vétsi ptidanou hodnotu na
pracovnika. V CR najdeme v té&chto firmach az 30 % zaméstnancti ze viech zaméstnanych,

pfi¢em? jejich podil na piidané hodnoté tvoii az 44 % (CSU, 2017).
4.1.1 P#imé zahrani¢ni investice

Pfimé zahraniéni investice predstavuji jeden z nejpodstatnéjSich ukazateld
vykonnosti ekonomiky jak daného statu, do kterého putuji penize, tak i statu, ktery
investuje. Vstup spole¢nosti do hostitelské zemé a jeji ekonomiky se provadi za pomoci
pfimych zahrani¢nich investic, diky nimz ziskdvaji pravomoci a kontrolu nad podniky
(Blazek, Safrova Dragilova, 2013). Pro nadnarodni spole¢nosti jsou &im dal vice
zajimavéjsi staty stfedni a zapadni Evropy, kam mifi posledni dva roky nejvice investic.
Konkrétné CR je zajimavd v oblasti automobilového primyslu, ktera disponuje
kvalifikovanou pracovni silou pro investory. Diky tomu ndm korporace piindsi nejen

investice do statu, ale také spoustu pracovnich mist (Novinky.cz, 2017).
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Do CR vstupuji zahraniéni investice dvéma zptisoby, bud’ pomoci dcefinych
spole¢nosti, nebo pomoci investic zaméfenych do restituovanych spolecnosti. Benacek
uvadi, ze pfinasi rozvoj ekonomiky, ale také hrozby. Hostitelska zem¢ profituje z pfinosu
technologii a know-how, zlepsSuje se marketing, rozviji se kapital a podniky vstupuji na trh.
Poskytuji zemi i veliky rozvoj a modernizaci vyroby a prostfedkti. Dochdzi tim ke zvySeni
produkce a neustalého zdokonalovani a rlst ekonomiky.® OvSem nékdy maji i negativni
vlivy. Zptsobuji stiety, boje mezi investorem ze zahrani¢i a domacimi podniky, které se
snazi udrzet na trhu. Ve vétSin¢ pfipadu se zahrani¢ni investofi zajimaji pouze o obchod
ajeho vysoky zisk, nikoliv o celou ekonomiku hostitelské zemé. To znamena, ze ve
statech, které jsou slab$i po ekonomické strance, zptisobuji investice preskupeni celé
ekonomiky a jeji celkovy pokles (Blazek, Safrova Dragilova, 2013). Spolegnosti dokazi
také znacné oslabit expanzi fiskalni politiky. Snaha statu o zvySeni zaméstnanosti
I produktu mize byt zbytecna, jelikoz korporace svoje investice nemusi stoprocentné vlozit
do domaci ekonomiky, ale mize je pouzit k investovani do jinych pobocek v ostatnich

statech (Jirankova, 2010).
4.1.2 Vyvoz a dovoz

Ovlivnéni lze zkoumat 1 skrze export a import. Domaci podniky jsou zapojeny do
produkce s velkymi spolecnostmi jako jejich subdodavatel€¢, a tim padem se zvySuje export
(Oatley, 2011). Problém ovsem nastava v zavislosti na svétovém obchodu a na vyspélych
prumyslovych zemich. V okamziku, kdy se snizi produkce, je ekonomika nékolikanasobné
postizena. Skody se projevi trojnasobné. V okamziku vstupu velikych korporaci na esky
ekonomicky trh se zlepSuje situace s vyvozem. Produkty vyrobené se Casto exportuji do
ostatnich ¢asti svéta, pfedevSim do Evropské unie. Spole¢nost Bosch se u nés specializuje
na vyrobu hlav valcti motort, plynovych pedali a elektrickych kabelt. Tyto vyrobky jsou
nasledn¢ exportovany do téméf vsech velikych automobilek v zahrani¢i. Dokonce je
vyrobna v Ceskych Budg&ovicich povazovana za leadera ostatnich dcefinych spolednosti
Bosch zabyvajicich se stejnym programem (Blazek, 2011). Podobné je ovlivnén i import,
ktery je spiSe na stran¢ negativniho faktoru. Mezi matefskou a dcefinou spolecnosti se

Casto uskuteCituje transakce zbozi, vyrobkll ¢i materidlii. ZvySend hodnota importu je

5 P¥inosy toku know-how a technologii obsazeno v piiloze C.
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ovlivnéna vysokym poctem nadnarodnich spolecnosti, coz negativné ovliviiuje

i ekonomiku CR.
4.1.3 Mira nezaméstnanosti a mzdové naklady

Ovlivnén je mimo jiné i trh prace. Nadnarodni korporace pfinaseji do hostitelské
zem¢ vice piilezitosti a mnoho volnych pracovnich pozic pfi zakladani dcefinych
spole¢nosti, coz ma pozitivni dopad na nezaméstnanost. Snizovani nezamestnanosti
probiha i zaloZenim nepfimych pracovnich mist u dodavatelskych firem nadnarodnich
spole¢nosti. Diky veliké rozmanitosti pobocek je spole¢nost schopna zatidit pracovni misto
spousté kvalifikovanym a schopnym lidi, hlavné cerstvym absolventim, ktefi maji
v dnesni dobé problémy najit praci kvili nizké nezaméstnanosti. Produktivita firem tudiz
stoupa, ¢imz opét sili ekonomika statu.

Jesté je tfeba zminit, ze také ptiliv novych technologii a know-how od spole¢nosti
prispiva ke snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim vzdélavani zaméstnanci, riznych
Skoleni ¢i trainingu. Lidé jsou studovani v oboru, pracovitéjsi a zaujimaji vice pozornosti
pti vybéru pracovnich sil do podniki ¢i korporaci.

Zamrazilovad dodéavé, Ze korporace se miZou vydat dvéma sméry. Bud’ zahdji
spolupraci s domacimi mensimi podniky v hostitelské zemi, které se nasledné stanou jejimi
dodavateli, nebo se na druhou stranu muze také stat, ze spoleCnosti nebudou chtit
kooperovat s domacimi firmami a budou preferovat import prostiedkd ¢i produktd.
Spoluprace s doméacimi podniky piinese pozitivni dusledky, hlavné ve zvySeni
zaméstnanosti oproti druhé cesté (Blazek, Safrova Drasilova, 2013). Zaméstnanost ve
firméach pod dohledem velikych nadnarodnich korporaci se rapidné zvySuje. Mzdy se také
lisi. Jelikoz jsou korporace ekonomicky silné podniky a lidé prokazuji znacnou
produktivitu, objevime zde daleko vy$$i mzdy neZz u domacich firem. Fakt potvrzuje
Jenicek, ktery tvrdi, Ze transnacionalni korporace disponuji vétsimi mzdami diky malym
pracovnim nakladim, které tvoti 5 az 10 %. Vyjimka se dd zaznamenat pouze v textilnim
a elektronickém odvétvi, kde mzdy jsou nizs$i a naklady vyssi (Jeniek, Foltyn, 2010).
Kuldova se domniva, Ze snizovani nezamé&stnanosti je pouze doasnym jevem a postupem
casu se opé€t zacne navySovat (Kuldova, 2010). Veliké firmy zaméstnavaji 30,6 % ze vSech
zaméstnanych, podle Eurostatu v roce 2011. Nizozemskd nadnarodni korporace Ahold jako
jedna z prvnich spole¢nosti v CR zaméstnava az 13 tisic lidi. Diky jeji neustalé expanzi se

pocet kazdorocné zvétSuje a nadale vytvaii pracovni pfilezitosti pro nezaméstnané, a tim
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padem pomahé ekonomice v jejim rozvoji. Spole¢nost Bosch nalezla optimalni rovnovahu
mezi vykonem a odménovanim pracovnikl, kdy i pfes pokles celkového zisku zstavaji
mzdy zaméstnanct stale bez poklesu. Ne vzdy musi byt dopad na zaméstnanost pozitivni.
Kooperace Heineken vykazuje opa¢ny piistup k pracovnikim a mzdam. Casto dochazi
k propousténi nebo snizeni mezd za Gcelem zvyseni zisku spolecnosti (Blazek, 2011). Se
mzdami jsou také spojené odvody zdravotniho a asocidlniho pojisténi statu za
zamestnance. Jednd se o dan, kterou musi za své zaméstnance zaplatit zaméstnavatel,
v nasem piipad¢ spoleCnost Allianz SE. Obecné dané piedstavuji dilezitou cast ukazatelt
ovlivityjici ekonomiku zemé&. VSechny podniky musi statu odvadét dané a jsou povinny je
v¢as uhradit. Pro stat tedy predstavuji pozitivni dopad, i kdyz najdeme i vyjimky, jako jsou

danové tniky, které se vétSinou ani nenaleznou.®

4.1.4 Inflace a kurzové rozdily

V monetarni politice byva ovlivnéna i mira inflace provadéna restrikci. Snizenim
nabidky vzroste dafiova sazba a snizi se produkce. Nadnarodni spolecnosti ovSem tuto
operaci prekazi plj¢kou na mezindrodnim trhu ¢i zménou dodavatele (Jirdnkova, 2010).
Na druhou stranu podle Ghertmana nadnarodni korporace pravé snizuji miru inflace diky
levnéj$im nakladim na vyrobu (Ghertnam, 1996). V Ceské republice se aktualné mira
inflace pohybuje okolo 0,3 %, coz neni mnoho.

Dalsim faktorem ovliviiujicim ekonomiku je vyvoj kurzu na trhu. Jelikoz maji
nadnarodni firmy pobocky po celém svété, neni mozné vSechny transakce provadét ve
stejnych méndch. Spolecnost je tudiz vystavena ménovému riziku. Podle zdkona musi
spole¢nosti v CR sestavovat uletni zavérku v &eskych korunach, oviem mateiskd
spole¢nost vyzaduje vSechny ucetni dokumenty a transakce v eurech, tim padem jsou
korporace zavislé na ménovém kurzu vyhlasenym Ceskou nirodni bankou a jeji zmény
maji zésadni vliv na Gc€etni bilanci a celkovou produktivitu spole¢nosti. Dopad muize byt
bud’ pozitivni, kdy mluvime o kurzovnim zisku, anebo negativni, ktery nazyvame kurzovni

ztratou.

® Datiové tniky spole¢nosti rozebrany v piiloze E.
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5 Analyza faktora na spolecnosti Allianz

Miru a vysledky ovlivnéni ekonomky CR je moZno sledovat na soucasnych
korporacich. Pro naslednou analyzu je pouzit némecky koncern Allianz, ktery se neustale

rozsifuje do vSech koutil svéta a nabyva na veliké ekonomické sile.
5.1 Presun kapitalu pomoci investic

V CR se nejéastéji objevuji investice od nasich sousedd, a to prevazné z Némecka.
Podle odhadti se v CR nachazi kolem 3,5 tisic az 4 tisic nadnarodnich némeckych
spolecnosti, pfedevS§im z oblasti automobilti, elektroniky a chemického pramyslu. Asi
nejvétsi procento pimych investic z Némecka putuje do Skody Mlada Boleslav, RWE
a Siemens, ktefi si drZi stale veliky post na nasem ekonomickém trhu (CSU, 2017).

Investice v ekonomice Ceské republiky maji viak stale vysokou vahu. Nejvétsi
rozmach investic v CR zaznamename v roce 2006, kdy dosahly vyse 6,472 mld. K&, coz
tvotilo bezméla 6 % celkovych investic (CSU, 2017). Diky nim vzrostla produktivita vice

jak ¢tyfnasobné a stale roste.

Obrézek 4: HDP a hruba ptidana hodnota (mld. K¢)
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Na grafu €. 1 je vidét rast, ktery se zacCina ustalovat a neroste tak rapidné nahoru.
Dlvodem je naplnéni volnych mist finanéniho sektoru, kde podniky pod zahrani¢énim
dohledem kontroluji pfes 97 % hrubé ptidané hodnoty. Zaroven je z grafu patrné, Ze
pfidand hodnota kopiruje kiivku HDP. Je to dano ovlivnénim HDP z deviti desetin pravé

pridanou hodnotou. V dlouhodobém méfeni odchylky neuvidime (CSU, 2017).
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V CR piimé investice ze zahrani¢i $plhaji az skoro na 3 biliony korun.
Pojistovnictvi ma na nich jeden z nejvétsich podil, tvoii Ctvrtinu téchto investic. Kdyz se
na to podivame z geografického hlediska, tak investice, které prichazeji z Némecka, Splhaji
azna 12,6 %. Pravé diky investicim zahrani¢ni firmy Allianz SE do dcefinych spole€nosti,
jako je Allianz pojistovna, a.s., v CR, a dalsich ostatnich pobolek po celém svétd je

ovliviiovana ekonomika celého statu.

Obrazek 5: Vyvoj investic Allianz SE
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz

V grafu je zaznamenin vyvoj investic samotné spolecnosti Allianz SE, ktera
pouziva tyto investice K rozSifovani svého kapitalu po celém svété. Posledni ¢tyfi roky se
pocet investic porad zvétSuje a zvétSuje. Duvodem rozsitovani kapitalu jsou vétsi zisky,
prosperita a ekonomicka sila. Na konci roku 2016 se investice spolecnosti vySplhaly az na
113 miliont eur. Od roku 2011, kdy investice skon¢ily na 91 milionech eur, vzrostly o 22
miliont eur za celych 5 let. Tyto Castky samoziejmé putuji do mnoha zemi svéta, ovSem
znaéné procento jde i do CR. Diky investicim do dcefinych spole¢nosti ziskava stat, do
kterého investuje, lepSi ekonomické postaveni skrze pfiliv kapitalu a penéz do hostitelské
zemé. Zpozorovat se da i na HDP,® které se diky mezinarodnimu rozsifovani kapitalu
rapidné navysilo o 4,5 % oproti roku 2016 v CR (CSU, 2017). Piinasi nové pracovni

prilezitosti, tim padem lid¢ ziskaji urcity ptijem, za ktery nakupuji. Vznika zde rist kupni

8 Hruby doméci produkt
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sily a rovnéz i poptavky, coz pozitivné rozhybe ekonomickou situaci hostitelského statu

véetnd CR. Na oplatku spoleénost ziska prostory pro svilj nasledny rozvoj.
5.1.1 Spoluprace s exportem a importem

Export v roce 2013 dosahl az 50% podilu na celkovém obratu zahrani¢niho
obchodu. Nejvétsi roli ve vyvozu hraji predevsim sousedni staty, hlavné Némecko, kam
padlo az 993 miliard korun. Celkové dovoz dosahl az 1 840,9 miliard korun v rdmci stati

Evropské unie a nadale stoupa (CSU, 2017).

Obrazek 6: Export a import

Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz)

4000

3200
2400
3]
X
g
£
>
1600
800
o
QO O = N M T VW N OO A NM YT WY NDO O A N M oT W0
® 0 o0 O 0 0 00 O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 d A A A A o
a o a0 0 O a0 O O O O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o0 o o o
- oH - = = H A = M H - NN NN NN NN NN NN NN NN
v

Jak je vidét na obrazku €. 2, vyvoz neustale stoupd prevazné diky zasahu velikych
korporaci. Export pfevySuje import, a tim padem se zlepSuje ekonomicka situace. Tento
fakt je zpozorovan i na HDP, které se diky zvySovanim poptavky po produktech z CR
zvySuje a dosahuje az 4,5 %, coz znaci rapidni narast ekonomické prosperity a podileji se
na tom i nadndrodni spole¢nosti.

I kdyZ pojistovna Allianz nerealizuje ptili§ mnoho exportu produkti, stale je nutno

brat v potaz, ze poméaha statu kryt export jinych podnikid svym pojiSténim. Zajisti tak

N 24
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i sluzbam néco stane. Velmi vyznamna je spoluprace s firmou Skoda auto, jak je
zminovano vysSe. Allianz poskytuje pojisténi na prepravu automobilli po celém svéte.

Ovsem ne u kazdé firmy ¢i podniku je mozna spoluprace. Spolecnost Allianz
napiiklad odmitla podporovat export do Recka z diivodu ekonomické krize a piili§ veliké
zavislosti na exportu. Z hlediska importu se u spolec¢nosti Allianz pfevazné jedna o pienos
dalezitych dat, technologii a jiz zminované¢ho toku informaci. Ozivuji ekonomiku statu,

ktera se modernizuje a snazi se nadale vyvijet.
5.1.2 Trh prace

V Ceské republice podle &eského statistického ufadu se momentalné aktualné mira
zamé&stnanosti pohybuje okolo 57 %. M4 stéle rostouci charakter a mira nezaméstnanosti,
kterd se pohybuje kolem 5 %, klesd, coz pifedstavuje nejlepSi vysledek za poslednich
sedm let (CSU, 2017). Podileji se na tom pravé nadnarodni firmy, které na nasem tGzemi
zakladaji vlastni poboc¢ky a vytvareji nové pracovni moznosti.

Zameéstnanost ve firmach pod dohledem velikych nadnarodnich korporaci se
rapidné zvysuje. Ve zkoumané spole¢nosti Allianz pocet zaméstnanct v roce 2014 poklesl,
nicméné z dlouhodobého pohledu je vyvoj progresivni a spolecnost zaméstnava ¢im dal

vice lidi.
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Obrazek 7: Pocet zaméstnancu v Allianz, a.s.
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz

Na koci roku 2016 se po¢et zaméstnancii ve spoleénosti Allianz v CR vys$plhal az
na 885 zaméstnancll. Rapidni narist zaméstnanci je pozorovan od roku 2010 do roku
2012, kdy se pocet navysuje o 92 zaméstnancti, coz se povazuje za velmi rychly narist. Od
roku 2012 je vyvoj spiSe stagna¢niho razu, dokonce s mensim poklesem v roce 2014, kdy
se pocet snizuje na 818 zaméstnancil, ziskovost spolecnosti to vSak pfili§ neovlivni.
Posledni rok se pocet opét rapidné zvysil vzhledem k expanzi v ekonomice a piiznivym
podminkam rozsitovani kapitalu. Dalsi 1éta predurcuji pokles zaméstnancti. Nicméné stale
je zde vice moznosti prace, a predev§im vétsiho ohodnoceni. Je to vSak pouze spekulace,
ktera nemusi byt nutné pravdiva. Produktivita obant stale stoupa, korporace neustale
roz§ifuji sviij kapitdl, klesa nezaméstnanost, coZ vSechno zlepSuje celkovy stav ekonomiky

v republice.
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Obrazek 8: Mzdy a odvody spolec¢nosti Allianz, a.S.
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz

Mzdy ve spole¢nosti Allianz zde v CR se dlouhodobé zvysuji, rapidné dokonce za
posledni rok 2016, kdy se castka vySplhala na 634 miliont vyplacenych korun za rok.
Oproti roku 2011 se mzdy navysily skoro 0 200 milionti korun, coz je dano piibyvajicimi
zaméstnanci a taktéz vétsi konkurenci na trhu. Trend mezd je progresivni, jelikoz se
zvySuje pocet zaméstnancl, méni se zakony o mzdach a hlavné€ nadnarodni spole¢nosti si
mohou dovolit vyplacet vys§i mzdy diky vysokému postaveni a prosperité na
mezindrodnim trhu vcetné vysSich ziskll. Zaméstnavatel je povinen ze zdkona odvadét
dang socialniho a zdravotniho poji§téni za své zaméstnance véetné dané z piijmu. V CR je
sazba dan¢ za zdravotni a socidlni pojisténi stanovena na 38,5 % z ¢ehoz 25 % tvori
socialni pojisténi a 13,5 % znaci zdravotni pojiSténi. Tato Castka je zaplacena spolecnosti
a odvedena statu. Jak vyplyva z grafu, odvody obou dvou druhli pojiSténi opét maji
rostouci trend, ktery se da vysvétlit vétsim mnozstvim zaméstnancti. Spole¢nost na konci
roku 2016 odvedla az 185 tisic korun pouze na zdravotni a socidlni pojisténi. V roce 2011
Cinily tyto néklady 143 tisic korun ¢eskych a v priméru se postupné navysSovaly kazdy rok
cca o 10 tisic korun. S pfibyvajicimi zaméstnanci jsou odvody ¢im dal vétsi a stat ziskava

vEtsi financni piijmy.
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5.1.3 Pohyby inflace

Analyzovany koncern Allianz je siln¢ ovlivnén mirou inflace predev§im u zavazka
ze Skodového, urazového pojisténi a internich penzijnich zavazkl. Pfi zvednuti miry
inflace dochazi k navySeni nadkladd, a tim padem 1 k vysSim zavazkiim. Ceny novych
produktii jsou tvofeny Jiz s pravdépodobnosti existujici inflace, protoze se vsak inflace
pofad méni, neni lehké situaci odhadnout a spolecnost na to mize doplatit mensimi zisky
a propadem. Allianz tikd, Ze v roce 2014 c¢ini riziko inflace 4,5 miliardy eur, coz je
0 0,7 miliardy eur vice nez v roce 2013. Duvodem jsou nizké diskontni sazby a vyssi ceny

trznich zavazkl. Tento vliv se néasledné odrazi v kone¢ném vysledku koncernu, a tim

padem i na samotném staté hostitelské zemé.
5.1.4 Kurzové zisky a ztraty

Kurzové rozdily najdeme u kazdé nadnarodni firmy. V CR je nastaven plovouci
kurz, tudiz se velmi ¢asto méni a dochazi k vykyvim, které v pfipadé extrému a nouze
miize ovlivnit Ceska narodni banka. Aktualni kurz ke dni 2. 3. 2018 je 25,4 korun za euro
(CSU, 2017).

Obrazek 9: Kurzové zisky a ztraty
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Spole¢nost Allianz v CR se Vv kurzové ztraté ocitla pouze jednou, a to v roce 2014,
kdy se castka vysplhala na skoro 11 tisic korun. Ztrata byla zpiisobena ostatnimi néklady
a byla zmenSena kurzovymi zisky v odvétvi zivotniho a nezivotniho pojisténi. V ostatnich
letech byl zaznamenan kurzovni zisk, ktery v poslednim roce 2016 dosahl vyse necelych
3 000, kvuli posileni mény. Nejvyssiho kurzovného zisku dosdhla spole¢nost v roce 2012,
kdy se vynos dostal na 9 tisic. V kurzové ztrat€¢ pojistovna vyuzila svych rezerv na
devizovém uctu, ovSem stale to mé¢lo dopad na jeji celkovy zisk, produktivitu, musela
a zasahim Ceské narodni banky je zde pro nadnarodni korporace vytvoreno skvélé

prostiedi pro jejich rozvoj a uplatnéni, ze kterého nasledné profituje ceska ekonomika.
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6 Zhodnoceni dopadi spole¢nosti na ekonomiku CR

Rozvoj nadnarodnich spolecnosti a investori ze zahrani¢i znamenal pro ¢esky trh
kladny pfinos. Pozitivni narist zaznamenal jak cely stat, tak i jeho ekonomicka situace,
ktera je nejlepsi za poslednich 10 let. Némecka spolecnost Allianz se diky pfimym
zahrani¢nim investicim dostala i k nam do CR, kde zapocala sérii pobodek rozprostienych
po celé zemi.

Pfimé zahrani¢ni investice pfinaseji pozitivni dopad pro stat z hlediska kapitalu
a vice pen&znich prostiedkil. Ceské republika se probojovala na 8. misto nejatraktivngjsich
zemi pro zahraniéni investory skrze dostatecné vzdélanou a levnou pracovni silu. Samotna
spole¢nost Allianz SE ma progresivni nartst kapitalovych investic,'? ze kterych ¢ast putuje
i do CR. Za posledni rok 2016 jeji investice vzrostly 0 6 %, coz odpovida vysokému
ptilivu investic do CR, kde se otevielo vice nez 110 projektd, coz je o 50 vice oproti
lonskému roku. Nejvice kapitalu, pohybujiciho se kolem 30 %, jde do pojistovnictvi
z divodu dostatecné vystudované a financné dostupné pracovni sily a pfiznivym
politickym a geografickym podminkam. Ptinaseji vice pen¢z do ekonomiky hostitelského
statu skrze nova pracovni mista a rozvoj v novodobych technologiich. Pojistovnictvi je
U nas velmi roz§ifeny obor a nejvyssi pricky v Zebiiku tispéSnosti stale obsazuji nadnarodni
firmou v CR. Problém spodiva vtmyslech samotné spole¢nosti. Cile spole¢nosti se
zamétuji vyhradné na jeji zisky a prosperitu, ¢imz vznikaji rizné druhy podvodd, jako je
nelegélni prevadéni penéz a dluhti.? Pro zmenSeni $kod v naSem stat& by bylo piinosné
zvysit kontroly, zptisnit pravidla pro pfisun kapitalu do zemé¢, a tim padem mit vzdy vyssi
moc, vétsi prehled nad spole¢nostmi a zamezit unikiim penéz.

Nelze opominout ani pozitivni diisledky korporaci na miru nezaméstnanosti. Ceska
republika zaznamenala rekordni pokles nezaméstnanosti na 5,5 % za rok 2016. Korporace
vytvotily v CR vice nez 14 tisic pracovnich mist, coz znaéi meziroéni nartist o 53 %.
Vzdélana a finan¢n¢ vyhodné dostupnd levnd pracovni sila je zajimava 1 pro spolecnost
Allianz, ktera diky tomu zvysila poéet zaméstnancti a mist o 7 % za posledni rok v CR.
Dalsi vyhodou jsou vyssi mzdy a odmény zaméstnanci. Celkové v CR stouply mzdy za

posledni rok témér 0 4,2 % diky pfiznivym podminkdm a rozvoji ekonomiky, kde firmy

11Vijz Tabulka ¢. 5
12 /jz Ptiloha E
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neustale hledaji nové zaméstnance. Veliké mezinarodni korporace, jako je i zkoumana
spole¢nost Allianz, nabizeji mzdy pohybujici se okolo 30 tisic korun, coz je vice nez
pramérna mésiéni mzda v CR, ktera &ini 27 tisic korun. Divodem je velika ekonomicka
sila s nadpramérnymi zisky, které umoznuji zvySovat mzdy a tim zajistit zam¢stnanost
a vyssi odvody statu. Casto dochazi ke konkurenci mezi podniky a vy$i mzdy a odmény
ptilakaji vice lidi tfeba i z jinych firem.

Pozitivni dopad je patrny 1 na kurzovych rozdilech. Diky fizenému plovoucimu
kurzu v CR se spole¢nosti drzi na kurzovém zisku. Ceska republika tudiz v tomto sméru
tvoii vhodné misto pro rozvoj nadnarodnich korporaci. Diikazem je i samotna spole¢nost
Allianz, ktera se ocitla v kurzové ztraté v CR pouze jednou za poslednich 6 let, a to kvili
problémum s ostatnimi naklady.

Dopady na ekonomiku se prozatim daji povazovat za pozitivni. Velikym
problémem, ktery zde vyvstava, je zavislost Ceské ekonomiky na transnacionalnich
korporacich, pfedev§im na mnoZstvi investic. Ekonomicka situace v CR se nadale zlepsuje,
ovSem nejveétsi zasluhu na tom maji pravé nadnarodni firmy vcetné zkoumané spolecnosti
Allianz, které diky své prosperité ve svété a vysokym ziskim rozvijeji svoji ¢innost, avSak
omezuji rozvijeni doméacich podnikii a vlastni ekonomiky. Ceska republika zaznamenava
vysoky pfiliv investic. Pokud tento stav bude pokracovat, nasledné¢ mize vyvolat negativni
dopady. Nadnarodni spole¢nosti budou neustale nabyvat na sile jak ekonomické, tak
I politické, coz by mohlo vést k vladnim konfliktim ve staté. Hrozi propad domacich
podniki a neustala zavislost na vynosech pouze od nadnarodnich spole¢nosti a investort ze
zahrani¢i.

Zavedeni vétSich a pravidelnych kontrol investord a uréitych pravidel pro vstup
nadnarodnich korporaci na ¢esky trh je vychodiskem, které mize limitovat potencionalni
problémy S ovlivnénim statu. K udrzeni prosperity ekonomiky ve staté je dilezita podpora

domacich podniki a snaha o jejich neustaly rozvoj a uplatnéni na mezinarodnim trhu.
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[ Zavér

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni ekonomickych dopadii transnaciondlnich
korporaci na ekonomiku Ceské republiky. Na zakladé zkoumani vybranych ekonomickych
faktori na némecké spoleCnosti Allianz jsou dopady na zahrani¢ni investice, miru
zamé&stnanosti a kurzové rozdily zhodnoceny pozitivné s naznaky negativnich dopadt
z hlediska tpadku prosperity domacich podniku ¢i korupci.

Transnacionalni korporace a jejich rozvoj ve dvacatém stoleti znamend pro vétSinu
stati svéta velky posun dopfedu. Ovliviiuji rozvoj zemi, jejich demografické prvky
1 ekonomickou stranku. Diky neustdlému rozSifovani a modernizaci nadnarodnich
spole¢nosti se celkové ekonomie ve svété zlepSuje. Jsou hlavnim predstavitelem
mezinarodniho obchodu, ktery vétSin€ zemi svéta otevira moznosti rozvoje a uplatnéni na
trhu. V dnesni dob¢ je téma nadnarodni korporace neopomenutelné, ¢i dokonce az nutné.
Na jejich zéklad¢ funguje mezinarodni obchod a neustile vznikaji nové spolecnosti.
Z pohledu statu i spole¢nosti to piinasi urcité pozitivum i negativum. Pokud je pominut tok
penéz a kapitalu, ktery je v tomto pfipadé¢ naprosto nezbytny a jasny, dalsi dilezitou
slozkou je struktura a obsazenost pracovnich mist a mlada generace lidi, ktefi usiluji
0 praci. Konkrétng v CR je velikym problémem u domacich a statnich podnikli Gasta
neménnd pracovni pozice lidi. S feSenim ptichazeji pravé nadnarodni spolecnosti, které se
snazi témto lidem vyjit vstfic. Zaméstnavaji a posilaji je dal se vzdélavat na staze, protoze
veti, Ze by tito lidé mohli pifinést do jejich spolecnosti nové napady a inspirace.
Nadnarodni spole¢nosti maji v dne$ni dobé¢ natolik rozsédhlou povést, Ze vzhledem ke své
prosperité a ekonomickeé sile predstavuji velikou hrozbu pro samotné vlady stati. Na jednu
stranu pro stat piinosem, jelikoz ho rozviji a zajiSt'uji mu neustaly tok penéz. Na druhou
stranu ovSem nejsou tyto staty schopny fungovat samy za sebe, stavaji se zavislymi na
nadnarodnich spolecnostech, coz je veliky problém dnesni doby. Pokud to takhle ptijde dal,
hrozi v budoucnu uplna zavislost. Ov§em toto téma stale zlstava otazkou pro samotné staty
a nadnarodni firmy. Pofad je tu moznost zvratu a oddaleni tohoto problému formou
podpory malych a domacich podnikt a pfipadnym zvySenim jejich konkurenceschopnosti
na trhu.

Obecné se korporace vypomahaji ekonomice a hostitelskému statu. Dokonce

existuji 1 diikazy, ze bez té€chto spole¢nosti nemiizou fungovat mezinarodni vztahy.
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10 P¥ilohy

Priloha A: Diivody vzniku spole¢nosti

Diky pfimym zahrani¢nim investicim se podniky rozsifuji do svéta. VéEtSinou se
zamé&fuji na vyspélé zemé, v novodobé situaci se vSak spoleCnosti zajimaji i 0 zem¢ ne
vyspelé. UskuteCnéni investic je velmi slozita a nebezpecna akce. SpoleCnosti si zjistuji
informace o mife rozvoje, kterd obsahuje infrastrukturu, technicky pokrok, omezeni,
rozméry kapitadlu a rizné dalsi predpoklady. Zamétuje se také na kulturni a politickou

stranku, jako je jazyk, kultura a politicky systém (Krpec, Hodulak, 2011).
Vstup nadnarodnich spoleénosti na ekonomicky trh

Strach zminil, Ze existuji dva diivody vstupu na trh. Prvni jsou diivody ofenzivni,
kdy podnik jde na trh z divodu zvySeni zisku, zvyseni uspor z rozsahu, celkové zvétSeni
pusobnosti spole¢nosti do zahrani¢i a naplnéni pfedem stanovenych cili. Druhé divody
jsou defenzivni, kdy si podnik chrani sviij post. Tyto divody byvaji zpusobeny piredevsim
konkurenci na domacim trhu, malem ptirodnich zdroj0, politickymi a kulturnimi problémy,
jako jsou danové podminky. Na rozdil od ofenzivnich divodi ovliviuji jak organizaci
uvnit¥, tak okoli podniku. Casto jsou podniky k této expanzi donuceny a tdhnou s sebou
i své dodavatele (Strach, 2009).

Bezkapitalova intervence

Export patii mezi nejjednodussi formu zatazeni na trhu. Neni zde potieba investic,
subjekt investuje pouze do vlastnich nakladl a prepravy na trh. Firma realizuje vyvoz své
produkce do jinych zemi, kde se zatfazuje na trh. U exportu je dohodnuto, Ze na trhu
nebude plsobit zadny jiny subjekt, ktery by mu konkuroval. Situace je pfizniva pro trhy
surcitym rizikem (Vochozka, 2012). Vyhodnym se export stava i pro subjekty, ktefi
pusobi jednorazové a kratkodobé (Gooderham, Nordhaug, 2003). Vyvoz je také dulezity
Z hlediska objeveni posunu samotné spolecnosti. V ptipad¢, ze vyvoz je spésny, nasleduje
zvazovani spolecnosti o vstup na trh s kapitalem.

Dalsi formou je licence, kterou subjekt prodava firmam do zahrani¢i, aby mohly
vyrabét jejich produkty. Timto zplisobem se da rychle a levné proniknout na trhy, kde je

tézké zakladat pobocky z divodu politickych, kulturnich a geografickych problému
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(Blazek, 2013). Zahrani¢ni subjekt musi projevit velikou divéfivost. Licence obsahuje
vzacné know-how, tudiz jsou spolecnosti velmi opatrné a neposkytuji ho komukoliv
(Vochozka, 2012).

Co se ty¢e kooperace, zde jsou podminky nastaveny tak, aby to bylo pro kazdého
stejné¢ vyhodné. Spolupriace nabyva mnoha podob. Nejbéznéjsi formou je piggybacking,
kde se sdili sit’ distribuce (Blazek, Safrova Dragilova, 2013). Deresky vyzdvihoval
oboustranny kontakt, kde si vzajemné¢ strany predavaji know-how a znalosti a vyuzivaji je
na trhu (Deresky, 2011).

Fran$izing se osvédCil jako nejefektivnéjsi z téchto vSech metod. Dokonce
I statistiky uvadi, Ze podnikani timto zptisobem je 6x méné rizikové nez zalozeni podniku.
Podobé se urcité licenci, kde na jedné stran¢ stoji poskytovatel a na druhé pfijemce.
Poskytovatel byva vyznamné a siln¢ postaveny. Piijemce ma diky této smlouvé moznost
vyuzivat znaCku a ptfedané znalosti pro své vlastni vyrobky ¢i sluzby. Spociva tedy
Vv prondjmu znacky. Nevyzaduje velikou divéru, ale na druhou stranu je zde riziko méné

kvalitnich produkti (Machkova, 2006).
Existence s kapitalem

Joint venture, jak jiz bylo uvedeno vyse, se sestavuje s kooperaci dvou ¢i vice
subjekttl, kde je na zakladé smlouvy zalozen novy podnik. Sance padku a neuspéchu je
rozdélena rovnomérnég. Je velmi dilezité vybirat spravného obchodniho partnera. Akvizice
znamena urcité prevzeti ¢i skoupeni akcii nebo podilli podniku, ktery tim padem zméni
vlastnika. Flze je na opacnou stranu definovana jako spojeni dvou ¢i vice podnikd, pfi
kterém vznika Gplné nova firma (Blazek, Safrova Drasilova, 2013). Hlava¢ dodava, Ze
podnik ziskany akvizici je mozné rozprodat investorim. V pfipadé, ze mame spojen
podnik fazi, prodani jejich ¢asti uz neni mozné (Hlavac, 2010). Gooderham ftika, Ze tento
zpiisob vstupu na trh je velice nelGspé€Sny pravé kvili zméndm vlastniki a jejich
cestu na trh je povazovana vystavba nového podniku. Proces, jako je tento, zahrnuje
dlouhou dobu zkoumani a zjistovani, zda je vhodné do dané zemé investovat a zalozit
vlastni pobocku. Opét zde nalezneme velika rizika jak ekonomicka, tak kulturni, politicka

| pravni.
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Piiloha B: Jiné organizace nadnarodnich spole¢nosti

Internacional popisuje vztah mezi pobockou a centrélou prostfednictvim finan¢nich
tokd, a hlavné bez zpétné vazby. Jde o spoleCnost s mensSim mnozstvim pobocek, které ani
na prvni pohled nevypadaji jako nadnarodni subjekt. Vedeni provadi pouze lehké kontroly,
protoze firma piisobi spiSe jako decentralizovana a slouZzi jako investice.

Multidomestic ptedstavuje typ uz trochu blizsi definici nadnarodnich spolecnosti.
Vztah mezi centralou a pobockou je daleko siln€jsi a funguji zde 1 zpétné vazby. Produkty
pobocek jsou vyrabény podle situace na lokalnim trhu a pevné upeviiuji svoje finanéni cile.
Pokud je pobocka uspésna, ma Sanci byt nezavisla.

Global typ ma velky pocet poboc¢ek rozsitenych do vSech mist. Centrala hraje roli
nejvyssiho postaveni a kontroly viech téch firem. Casto také posila své zaméstnance pfimo
do pobocky, aby méli piehled, co se déje. Stupen centralizace je tak daleko vyS$§i. Toky

zbozi se dé&ji obéma sméry, jak mezi centralou a pobockou, tak i mezi pobockami zaroven.

45



Priloha C: Tok znalosti a technologie v hostitelské zemi

Dochazi k ptfesunu znalosti a techniky z ostatnich zemi ¢i zvySovani zdroju
produkce. Existuje nékolik metod pro zlepseni celkové produktivity. Zajimavy je hlavné
zpusob, ktery se odrazi ve vysi exportu. Spociva v podchyceni zkuSenosti a znalosti od
nadnéarodnich firem, jak realizuji export a co vSechno je k tomu potieba. Diky témto
poznatkiim se vytvoii infrastruktura a zavedou se rizné cesty vyvozu. Tim padem nam
vzroste export, ktery ma pozitivni vliv na ekonomiky hostitelskych statu.

Co se tyCe miry nezaméstnanosti, Ghertman dodava, Ze je potieba Skolit
zamé&stnance, aby mohli obsluhovat pravé piivezené nové technologie. Takze se da fict, ze
korporace také poskytuji riizné kvalifikaéni kurzy a vzdélavani (Ghertman, 1996).

Spole¢nost Bosch je znama vyznamnou péci o své zaméstnance. Patfi¢nou ¢ést
nakladl vénuje na pracovni silu, rizné technologické vyzkumy a v neposledni fad€ hlavné
na vzdélavani pracovniki, distribuci know-how a technologii do vSech svych pobocek
(Blazek, 2011).

Krpec a Hodulédk na druhou stranu tikaji, Ze pfesun znalosti a nové technologie je
omezeny. Do podnikii na vy$§i posty spiSe nasazuji expatrianty’® ze svych vlastnich
podniki nez zaméstnance z hostitelské zemé (Krpec, Hodulak, 2011).

Spoleénost Allianz piinasi do CR nové druhy a technologie sluzeb v pojistovnictvi,
které se poskytuji klientim. Dale poskytuji znalosti, které napomahaji lidem se v oboru
vzdélavat a rozSifovat si obzory, vcetné riiznych Skoleni na nové nastolené techniky
a postupy. Diky témto Skolenim se zaméstnanci dale vzdélavaji a pfinasi zpét do zemée
takzvané know-how. Pro Cerstvé absolventy dokonce spole¢nost nabizi vyménny pobyt
v jiné dcefiné spolednosti Allianz, bud’ zde v CR, nebo v zahrani¢i. Timto zpaisobem chce
spole¢nost podpofit a rozvijet socidlni strdnku ve spolecnosti a zaroven sledovat globalni
trend. Pro zameéstnance je to prilezitost vyzkouset Si nové prostfedi, naucit se novym
vécem a podivat se, jak to funguje v ostatnich ¢astech svéta. Kdyz se néasledné vrati, jeho

uplatnéni ve firmé je nepostradatelné.

13 expatriant — odbornik nasazeny pfimo z centraly nadnarodni spole¢nosti do pobocky hostitelské zemé
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Studenti pravidelné posilaji na Skoleni na 3 az 4 mésice do Frankfurtu ¢i Mnichova,
kde ziskavaji praxi, kterou po pfijezdu mohou uplatnit bud’ v samotné spolecnosti, ¢i nékde
jinde ve firmé nebo podniku. Z toho vyplyva, ze lidé zacinaji byt vzdélangjsi,
produktivnéjsi a budou obsazovat dilezité¢ pozice. Firmy o né maji ¢im dal vétsi zajem
a budou jim otevirat mnoho moznosti. Posiluje se pracovni sila a roste pocet vzdélanych

zameéstnancu.
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Piiloha D: Spoluprace s domacimi podniky

Socialni ovlivnéni predstavuje dualezitou soucast v oblasti nadnarodnich
spolecnosti. Jedna se spiSe o moralni ptistup ke konkurenci a k lidem. Na zaklad¢ ptistupu
k témto situacim se dale odviji disledky a dopady. Ke zlepseni ekonomické situace ve
staté je téz mozné vyuzit kooperaci s domacimi podniky, které se diky nadnarodni firmée
vice zviditelni a nabiraji na produktivité, coz se nasledné odrédzi i v celkové ekonomice.

Ptitomnost transnaciondlnich korporaci miize mit negativni dopady na domaci
podniky. Pokud korporace nebude chtit spolupracovat s malymi a stfednimi firmami,
nastava zde riziko jejich zaniku. Jelikoz nejsou konkurenceschopné, zkrachuji. Problémem
je, ze vlivem krachu jedné firmy muzou skoncit i dals$i podniky (Oatley, 2011). Novotny
a Jablurkova potvrzuji, Ze existuje vyznamnad provdzanost mezi velikymi, stfednimi
a malymi podniky. KdyZ se snizi dana konkurenceschopnost veliké firmy a zmensi se
jejich investice, ma to zasadni dopad na malé podniky a celkové i ekonomiku (Novotny,
Jaburkova, 2012).

Némeckd spolecnost Heineken v disledku veliké konkurenceschopnosti odkupuje
mnoho znaéek pivovard, jako je Starobrno a Pivovar Louny, které diky tomuto koncernu
dosahnou vétsiho zisku a obratu (Blazek, 2011).

Spole¢nost Allianz v Ceské republice spolupracuje tizce se spoustou domécich
podnikt. Jsou to pfedevsim podniky, které néjakym zplsobem vyuZivaji pojiSténi. Jedna
pfedevS§im o podniky s prodejem automobild, servisem ¢i zdravotni pojistovny a jiné.
PojiStovna Allianz Uzce spolupracuje se zdravotni pojiStovnou Metal-Aliance, ktera
pusobi na trhu od roku 1993 a mé pobocky po celé republice. Hlavnim cilem této
pojistovny je chranit zdravi lidi pomoci riznych programi. Sama disponuje vice nez
404 tisici klienti. Spole¢né se spole¢nosti Allianz ziskaly ptes 30 tisic klientd. Na zaklad¢
tohoto vysledku nasledné zalozily spole¢ny program lJistota pro Zivot, ktery disponoval
komplexnim Zivotnim/Grazovym pojisténim. Spolecnosti si navzajem dé¢laji reklamy a diky
takovéto spolupraci ldkaji mnoho dalSich klientl. Tim padem si ob&é dvé spoleCnosti
zvysuji zisky a zacinaji vice prosperovat na trhu a zlepSovat Svoji situaci. Stejna spoluprace
probihé i s firmou Skoda auto. Skoda auto je jednim z nejznaméjsich domécich podniki
z CR ve vyrobé aut. Vozy se vyvazi do viech koutll svéta a jsou ve svété povazovany za
velmi kvalitni. Spole¢nost Allianz pro né navrhla pojisténi jménem Skoda pojisténi.

Princip spociva v zajisténi okamzitého servisu a poskytnuti nahradniho vozidla béhem
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oprav. Zde si téz spolecnosti délaji reklamu jedna druhé a ldkaji mnohem vice klientt. Jako
posledni piiklad spoluprace spolecnosti Allianz 1ze uvést firmu Broker Trust, kterd se
specializuje v oblasti servisniho odvétvi. Na trhu ptsobi uz skoro 14 let a pysni se silnou,
stabilni a rostouci firmou, kterd ma k dispozici rozsahlé financni prostiedky. Spole¢nost
Allianz uzavira s touto spole¢nosti n¢kolik smluv, hodn¢ z nich vSak i prerusuje nebo
uplné rusi. Problém je ve velké rizikovosti a ztratach firmy Broker Trust, coz ma neblahy
dopad 1 na firmu Allianz. I pies to vSak spolecnost Allianz nadale pokracuje ve spolupraci
a nehodla ji ukonéit. Ne vzdy se tedy spoluprace vyplaci.

Celkoveé ovSsem musime podotknout, zZe spoluprace spole¢nosti Allianz a podnikt
v CR stale piinasi pozitivni dopad na ekonomiku, jelikoZ se navzijem finanéné podporuji
aukazuji na trhu. Plsobi velmi davéryhodné a pfildkaji vice klientd. Tim vzroste
produktivita a ekonomicka situace statu se zlepSuje.

Spolec¢nost Allianz je na ¢eském trhu povazovana za tteti nejveétsi firmu v oblasti
pojistovnictvi a svoje misto si pevné drzi. Pocet klientli se kazdoro¢né zveda, v loniském
roce 2016 se dostal ptes 700 tisic klientd, kterym se snazi poskytnout, co nejlepsi péci.
Svoji rozsahlosti a znamosti po celé CR a svété je pro doméci podniky tézké, aby takovéto
veliké firmé konkurovaly. Diky sponzoringu, reklamdm a spolupraci s ur¢itymi podniky
ma Allianz pojiStovna velikou vyhodu, proto také nenajdeme Vv oblasti bankovnictvi pfili§
malych domacich podnikti. Pokryvaji spiSe obchodni spektrum a snazi se vyhledavat prave

takovéto spolecnosti za icelem pomoci se zviditelnit.
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Piiloha E: Danové iniky korporaci

Podle Jirankové maji veliké korporace vliv na fiskdlni a monetarni politiku zemé.
U fiskalni politiky spociva tento vliv piedev§im ve vyhybani se danim ¢i jejich snizovani
ze strany narodniho stidtu za ucelem pftildkat zahranicni investory (Jirankova, 2010).
Prizkum potvrzuje, Ze je investovano do zemi s mensi dafiovou zatézi, predevsim s malou
dani z pfijmu pravnickych osob (Dicken, 2015). Spole¢nosti se snazi nachazet tinikové
cesty. Vyuzivaji legalni prchani v podobé navrhu ze strany danovych poradct ¢i
transferovych cen. Objevime ovSem 1 nelegalni cesty jako je podavani faktur na jinou
spole¢nost, uvedeni Spatné Castky zbozi nebo nelegélni export penéz do mateiské zemée
(Fisher, 2014). Kvili existenci takzvanych ,,danovych raji“ je stat donucen snizit dan¢,
aby neztratil, ale naopak zvysil piijem zahrani¢nich investic do hostitelské zemé. Takovéto
danové ulevy mohou celkovou ¢éstkou, o kterou zemé ptijde, presdhnout 1 vysi investic.
Uvadi se, ze zemé piijdou az o 5 % z narodniho bohatstvi (Coulby, Collinson, 2014).
Znacné poskozen je od uvolnéni dani hlavné statni rozpocet, ze kterého jdou i prispévky na
rizné vyhody pro korporace, jako je Skoleni zaméstnanci apod. Vinu nalezneme
u spolecnosti, které maji nedostatek socialni politiky. Fisherova dodava, ze kapitalovy unik
je zde nejvétsim problémem. Ilegalné se uskuteciiuji presuny penéz do jiné zemé, kde se
nasledné objevuji jako ptimé zahrani¢ni investice (Fisher, 2014).

V Itélii policie obvinuje americkou spole¢nost Google z danovych uniki az ve vysi
227 milionu eur, coz je v pfepo¢tu kolem 6 miliard korun. Danové Gniky jsou datovany od
roku 2009 az do roku 2013 a vzhledem k jejich zisku je odhadovéano, ze dané¢ mély byt
desetkrat vyssi. Spolecnost Google ma s danémi problém 1 v jinych zemich. Anglii dopléaci
spole¢nost dluh na danich 130 miliont liber ¢&ili 4 miliardy korun (CTK, 2016).

Pro ceskou ekonomiku ptedstavuji v dnesni dobé danové tniky a podvody veliky
problém. Podle statistik v roce 2013 prisla ekonomika republiky o vice jak 4,2 miliard eur,
coz odpovida asi 2,7 % HDP. Celoro¢né se ztrata vy$plha az na 230 miliard korun.

Ve spolecnosti Allianz je odvod dani jasnou zalezitosti, ovSem za posledni dobu se
nasly veliké danové tlevy a Uniky, za kterymi stoji nejspi$ samotna spolecnost. Spole¢nost
Allianz zaznamenala spoustu podvodt ve své spolecnosti, coz ma dopad jak na spole¢nost
samotnou, tak samoziejmeé 1 na stat. Detektivové spole¢nosti odhaluji tento rok podvody za

243 milioni korun, coz je oproti lonskému roku o 36 milionil korun vice. Nejvice jich bylo
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zaznamenano v hlavnim mésté Praze a v Jihomoravském kraji. Spole¢nost se snazi situaci

fesit, nicmén¢ ani nova technika nemtize zabranit podvodim.

Obrazek 10: Vyvoj odvodu dani
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz

Od pocatku existence pojistovny Allianz se danové zavazky rok co rok snizuji, az
na rok 2013, kdy rapidn€ stoupaji na 14 miliond. OvSem za posledni rok 2016 se
spole¢nosti podafilo zdvazek stdhnout z 35 milioni na necelych 23 milionii korun. Pro
spole¢nost je to pozitivni zprava, avsak stat timto zptisobem ptichazi o penize do statniho
rozpoctu. Z dlouhodobého hlediska je tento dopad pozitivni, jelikoz stat stdle dostava
penize, které lze dale uplathovat a zlepSovat tim ekonomickou situaci stitu, v naSem
ptipadé CR.

Stat ziskava penize nejen z dani, ale také i z ostatnich zavazkd, jako jsou dotace. Ty
jsou pojistovné Allianz poskytovany od statu kazdoro¢né, ovSem v nizsi vySi, nezZ jsou
dané. Timto si stat udrzuje naklonost spole¢nosti a sama spolecnost se muze dal rozvijet,

vice prosperovat a ndsledné dotace vratit praveé v podobé dani a ostatnich vydaja.
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