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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméiuje na navrh projektu vyvoje transakce do modulu finan¢niho
ucetnictvi systému SAP. Prace se sklada z teoretickych vychodisek na jejichz zaklad¢ je
vypracovand analyza soucasné¢ho stavu a vlastni navrhy feseni. Vysledkem bakalarské

prace je dokument, podle néhoz Ize postupovat pti samotné realizaci projektu.

Kli¢ova slova

Projektové fizeni, SWOT analyza, logicky ramec, Ganttiiv diagram, WBS

Abstract

The bachelor thesis focuses on the design of a transaction development project for the
financial accounting module of the SAP system. The thesis consists of theoretical
background on the basis of which the analysis of the current state and the actual solution
proposals are made. The result of the bachelor thesis is a document according to which
the actual implementation of the project can be followed.
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Project management, SWOT analysis, logical framework, Gantt chart, WBS
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Uvod

Projektovy management je v rdmci riznych organizaci stale Cast&ji pouzivan, piesnéji
zaCina byt nezbytnou soucasti pro dosahovani stanovenych cili. Postupem casu vznikaji
a vyviji se softwarové nastroje pro fizeni projektt, diky nimz se projektové fizeni stava
stale efektivné;jsi.

V ramci bakalarské prace je feSen navrh projektu pro vyvoj transakce do modulu
finan¢niho ucetnictvi systému SAP pro organizaci Vysoké uceni technické v Brné, ktera
pii zahdjeni projektu nema sjednoceny proces preuctovani dokladli mezi soucastmi
organizace, finan¢ni kontrola dokladti neprobiha kompletné elektronicky a nejsou

vyfeseny vhodnym zplsobem pravomoci v systému pfi pieuctovani dokladu.

Bakalaiské prace se déli na tfi Casti — teoretickou ¢ast, analyzu soucasného stavu

a vlastni navrh feSeni.

V prvni Casti jsou popsany zékladni teoretické pojmy jako je definice projektu, Zivotni
cykly projektu ¢i standardy projektového tizeni. Pro nasledné vyuziti v bakalarské praci
jsou popsany jednotlivé metody a techniky predprojektové a projektové faze a pouzity

softwarovy ndstroj pro fizeni projektu.

V analytické casti prace je popsana spolecnost, konkrétné jeji soucast, kterd ma na
starost realizaci projektu. Vypracovani jednotlivych analyz, které pomohou
k uspésnému realizovani projektu nebo také identifikovani zainteresovanych stran

projektu.

V posledni ¢asti prace jsou navrZzeny konkrétni feSeni projektu. Ze stanoveného cile jsou
identifikované jednotlivé vystupy a Cinnosti, které je nutné realizovat k usp&Snému
provedeni projektu. Je detailné naplanovany ¢asovy harmonogram a naklady projektu.
K navrhu feSeni projektu je vyuzit softwarovy nastroj Trello v¢. rozSifeni TeamGantt

a Breakdown Structure.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem bakalatrské prace je zpracovani navrhu projektu vyvoje nové transakce
do modulu finan¢niho ucetnictvi v systému SAP s vyuzitim vhodnych metod, technik

a nastroju projektového tizeni.
K dosaZeni cile je stanoveno nékolik dil¢ich cili, které se odrazi ve struktufe bakalaiské
prace. Mezi né patfi:
e Vypracovani teoretickych vychodisek na jejichz zakladé se odviji prakticka cast
prace,
e Vvytvofit analyzu soucasného stavu dané spolecnosti,

e navrzeni samotného projektu vyvoje transakce v systému SAP.

Pfi psani bakalaiské prace jsou vyuzity metody a techniky jako je analyza, dedukce,
metody a techniky projektového fizeni ¢i rozhovory se zaméstnanci. Teoreticka Cast
prace je vypracovana na zékladé odbornych materidlli, ze kterych vychazi analyticka
anavrhova ¢ast. Konkrétni data dané spolecnosti potiebné pro vypracovani praktické

¢asti pochazi z vetejn¢ dohledatelnych informaci ptipadné z pohovora se zaméstnanci.

Béhem tvorby vlastniho navrhu feSeni projektu je pouzit softwarovy nastroj Trello

s rozSifenimi TeamGantt a Breakdown Structure.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické ¢asti bakalatské prace jsou definovany zakladni pojmy projektového fizeni,
vybrané metody ptredprojektové a projektové faze a popsan softwarovy ndstroj pro
fizeni projektu Trello. Teoretické poznatky jsou nasledné€ vyuzity v analyze soucasné¢ho

stavu a vlastniho ndvrhu feSeni.
2.1 Zakladni pojmy projektového Fizeni

V ramci zakladnich pojmt projektového fizeni jsou definovana klicova slova, jako je

projekt, zivotni cykly projektu ¢i standardy projektového fizeni.
2.1.1 Projektové Fizeni

Projektové fizeni slouzi pro planovani a fizeni jednordzovych akci. Je dualezité projekt
odfidit s ohledem na pifedem definovany cil v rdmci dohodnutych termint a nékladi.

(Jezkova et al., 2013)

Pro posouzeni uspéSnosti projektu lze pouzit porovnani ptivodniho stavu se stavem

cilovym. (Jezkové et al., 2013)
V praxi projektové fizeni vyuzivaji dva typy spolecnosti (Svozilovéa, 2016):

e Firmy vykonavajici projekty pro jiné spolec¢nosti na zakladé vzajemné dohody.

Typicky se jedné o stavebni nebo IT firmy,

e organizace, které¢ fidi vnitini potieby projektove. Vyuzivaji je napt. pii zménach

vnitinich procest nebo pii vyvoji novych produktu.

Pro fizeni projektl se vyuZivda mnoho metod a standardi. Mezi nejzndméjsi metody
patii waterfall, agilni fizeni, scrum a jiné. Napt. vodopadova metoda funguje v ramci
péti fazi projektu — iniciace, planovani, sledovani, fizeni a ukonceni (Dvotak, Marecek,

2017). Projekty lze fidit podle standardi IPMA ICB, PMI PM BoK ¢i PRINCE2.
2.1.2 Projekt

Projekt predstavuje fizeny proces transformace z puvodniho do cilového stavu, ktery je
omezen Casov€, finanéné a z hlediska dostupnych zdroji. Jeho hlavnim ucelem je
dosahnout stanovenych vysledkll a splnit dohodnuté pozadavky s ohledem na kvalitu.
(Dolezal et al., 2012)

13



Uspé&sny projekt lze ozna¢it, pokud jsou splnéna uréita kritéria (Dolezal et al., 2012):
e Pozadavky zdkaznika jsou splnény,
e ocekavani zainteresovanych stran jsou uspokojena,
e projekt je dodéan vcas, za dohodnuté finan¢ni prostfedky a kvalit¢,
e nema negativni vliv na zivotni prostiedi a okoli,
e navratnost investovanych finan¢nich zdroji dosahuje predpokladu,
e 4.
2.1.3 Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu se sklada ze tfech velic¢in — Cas, kvalita a naklady. Pti ovlivnéni
jednoho aspektu dojde k ovlivnéni dal§ich dvou. Tzn., ze mezi témito dimenzemi

existuje zavislost. (Jezkova et al., 2013)

Pti praktickém pouziti je potieba si stanovit priority. Pokud je potfeba dosahnout vysoce
kvalitniho produktu, bude to znamenat, ze ndklady budou vysoké a ¢asovy horizont
bude delsi. Pokud to projekt umoziuje, je vhodné urcit jakysi kompromis, kdy se

stanovi pfimétené naroky na kvalitu, néklady a ¢as. (Jezkova et al., 2013)

Kvalita

Cas Naklady

Obriazek 1 Trojimperativ projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dolezal et al., 2012, s. 66)
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2.1.4 Klasifikace projekti

Projekty 1ze rozdélit dle mnoha kritérii. Mezi ty zékladni patii (Jezkova et al., 2013):

Interni nebo externi projekt — Rozdéleni podle toho, komu je vysledny produkt
urcen. Pokud se jednd o potieby vlastni organizace, oznacuje se jako interni.

V ptipadé¢, kdy se produkt dodava klientovi, jedna se o externi projekt,

velky, stiedni nebo maly projekt — Lze rozd¢lit podle mnozstvi ¢innosti nebo

vyse potieby financovani ke zhotoveni produktu,

tvrdy (hard) nebo mékky (soft) projekt — DéEli se podle naro¢nosti vyhodnoceni
vysledného produktu. V piipadé, kdy lze snadno posoudit vysledek. Napi.
stavba budovy se oznacuje jako hard. Pokud vysledek nelze vyhodnotit
jednoznaéné, tak se mluvi o soft projektu. Napi. projekty vzdé€lavaciho

charakteru,

jednoduché nebo vicezdrojové financovani projektu — Projekty, které financuji
pouze jeden zdroj se oznacuji jako jednoduché. V piipade, kdy financovani

probihd z dvou a vice zdroji, tak se jednd o vicezdrojovém financovani,

mezinarodni projekty — Jedné se o projekty, které jsou realizované v ramci vice

zemi a jsou financovany zahrani¢nim kapitalem,
podle obsahu a ucelu projektu:
o Projekty zamétené na vzdélavanti,
o projekty, které se zabyvaji vystavbou ¢i rekonstrukei,
o projekty vyzkumné a vyvojove,
o technologické projekty,

o projekty organizatni, které se zabyvaji zménou v organizaci, napf.

stylem fizeni.

2.1.5 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu lze rozdélit na tii faze — predprojektova, projektova

a poprojektova faze.
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Piedprojektova faze

Predprojektova faze slouzi k identifikaci pfilezitosti projektu a jeho proveditelnosti.
V této fazi se obvykle zpracovavaji analyzy a studie. Mezi nejbéznéjsi patii studie

prilezitosti a proveditelnosti.

Studie prilezitosti se snazi ziskat odpovéd na otdzku: “Je wvibec spravna doba
navrhnout a realizovat zamysleny projekt” (Dolezal et al., 2012). Je potieba brat v potaz
situaci v organizaci a trhu, pfedpokladany vyvoj trhu, firmy aj. Cilem této studie je

doporuceni, zda projekt realizovat ¢i nikoliv.

Studie proveditelnosti definuje nejidealngjsi cestu, jakou by projekt mél byt realizovan.
Specifikuje obsah, termin zahajeni a ukonceni, odhadované finan¢ni naklady a celkové

zdroje projektu. (Dolezal et al., 2012)
Projektova faze

Po kladném vyhodnoceni ptedprojektové faze prechazi projekt do faze projektové.

Sklada se ze Ctyfech ¢asti:
e Zahjjeni projektu,
e planovani projektu,
e realizace projektu,
e ukonceni projektu.

V ptipadé schvaleni projektu nastava prvni projektova faze — oficialni zahajeni projektu.
Definuje se jeho formalni rdimec pomoci zékladnich atributi. (Jezkova et al., 2013)
Mezi predprojektovou a projektovou fazi muize vzniknout tzv. inkubacni doba. To

znamena, ze vznikne Casovd mezera napfiklad kvuli ¢ekdni na uvolnéni zdroju.

(Jezkova et al., 2013)

Vytvafi se zakladaci listina projektu, ktera formalné definuje jeho existenci. Neexistuje
zadny oficialni navod, jak by listina méla vypadat — organizace si ji mtze upravit dle

svych potieb. (Jezkova et al., 2013)
Zakladaci listina projektu mize obsahovat (Jezkova et al., 2013):

e Nazev projektu,
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cil,

pfinosy,

termin zahdjeni a ukoncenti,
predpokladané néklady,

zucastnéné osoby.

Pti zahijeni projektu se jmenuje projektovy tym, ktery je veden projektovym

manazerem. (Jezkova et al., 2013)

Projektovy plan obsahuje tyto ¢asti (Jezkova et al., 2013):

WBS — Hierarchické struktura praci postupné rozdéluje cil projektu na mensi
¢asti az na troven jednotlivych ¢innosti,

Casovy analyza — Urceni termini pro dosaZzeni vysledku a odhad casové
narocnosti jednotlivych ukoli,

OBS — Vysvétluje, kdo bude jaké Cinnosti fesit,

matice zodpovédnosti — Definovani, kdo je, za jaké ¢innosti zodpovédny,
analyza rizik — Stanoveni rizik, kterd mohou ovlivnit projekt,

rozpocet — Odhad nutnych finan¢nich prostedki pro projekt,

Aj.

Pt realizaci projektu projektovy tym zacina plnit jednotlivé ukoly, diky kterym se blizi

k naplnéni cile. Zainteresované strany je potieba pribézné informovat, jak se projektu

dafi. Je nutné pravideln€ pofadat porady, na kterych se diskutuje o vyvoji ¢i pfipadnych

zménach oproti pivodnimu planu. (Jezkova et al., 2013)

Pti ukonceni projektu se predava hotovy produkt zadavateli a vyhodnocuje se uspesnost

naplnéni cile. Po uspésném zakonceni se rozpousti projektovy tym. (Jezkova et al.,

2013)

Poprojektova faze

Tato faze nastava po ukonceni projektu. Pii realizaci projektu se objevi mnoho poznatkti

a zkuSenosti, které je vhodné zaznamenat a vyuzit pii dalSich projektech. Analyzuje se
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pribéh projektu a dobré ¢i Spatné zkusSenosti. Cilem neni nékomu z tymu dat najevo, Ze
projekt zkazil, ale naopak poucit se a do dalSiho projektu naptiklad vzit jinou osobu ¢i

spolecnost. (Dolezal et al., 2012)

2.1.6  Standardy projektového Fizeni

Projektové standardy jsou velmi obecnym doporucenim, jak fidit projekty. Tézko lze
aplikovat stejné projektové fizeni na projekty typu vyvoj aplikace, stavba dalnice ¢i

potradani spolecenské akce.

Standarda projektového fizeni existuje mnoho a kazdy se hodi na rizné druhy projektu.
Vychézeji z myslenek a postiehti od zkusenych projektovych manazert v dané profesni
sféfe. Proto je vhodné k danému projektu zvolit vhodny standard, ktery se bude brat

spiSe jako inspirace nikoliv jako dogma. (Dolezal et al., 2023)
PM BoK

PM BoK je akronym pro Project Management Body of Knowledge. Standard je
vytvofen organizaci Project Management Institute, ktera ¢itd ptiblizné 650 000

aktivnich ¢lent a certifikovala okolo 1 200 000 osob. (Project Management Institute |

PMI, c2024)

Prvni verze standardu vysla v roce 1996 a od té¢ doby doslo k vydani sedmi verzi. Do
paté verze byl zaméten primarné na techniku vodopadového tizeni projektt. Poté doslo
k zvratu a PMI chtélo, aby standard byl vyuZzitelny pfi vicero pfistupi fizeni projekti.
Proto do standardu aplikoval spolecné rysy pfistupti, které jsou u vodopadovych,

agilnich a hybridnich projektti anebo pro vyvoj produkti. (Dolezal et al., 2023)

U sedmé verze doslo k dal§i vyznamné zméné. Nové nejde pouze o dosazeni cilového

stavu, ale také k dodani pfidané hodnoty pro organizaci a stakeholdery. (Dolezal et al.,
2023)

PRINCE?2

Standard Projects In Controlled Environments (PRINCE) byl vytvofen spolecnosti
AXELOS a popisuje detailni postup, jak fidit projekty. Prvni verze PRINCE vysla
vroce 1989 a jejim ucelem byl popis fizeni projektl informacnich systémil statni

spravy. Od té doby doslo k revizi a vzniku druh¢é verze PRINCE2. (Dolezal et al., 2023)
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Zaklad standardu tvoii (Ondek, 2014):

e 7 hlavnich principi — Role a odpovédnosti, zaméfeni na produkt projektu,
prabézné zdivodnéni projektu, ufeni ze zkuSenosti, fizeni pomoci -etap,

dohliZeni na projekt na zakladé vyjimek, pfizptsobeni standardu k projektu,
e 7 témat — business case, organizace, kvalita, plany, rizika, zmény a postup,
e 7 procesu, které se opakuji. Jedna se o strategické a operativni fizeni a dodavani.

IPMA ICB

Standard Individual Competence Baseline (ICB) od organizace International Project
Management Association (IPMA) definuje znalosti, dovednosti a schopnosti, které by

mél mit projektovy manazer. (Dolezal et al., 2023)
Kompetence jsou rozdéleny do 3 tirovni (Dolezal et al., 2023):
e Technické kompetence,
e behavioralni kompetence,

e kontextové kompetence.
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2.2 Vybrané metody a techniky predprojektové faze

V ramci této kapitoly jsou popsany metody a techniky, jejichz teoretickd vychodiska
jsou vyuzita v analyze souc¢asného stavu. 7S analyza k identifikovani vnitinich faktort
nebo PEST analyza popisujici vnéjsi faktory pusobicich na projekt ¢i identifikovani

stakeholdert projektu.
2.2.1  Analyza 7S McKinsey

V 70. letech dvacatého stoleti vymysleli zaméstnanci poradenské spolecnosti McKinsey
model 7S. Nazev vyplyva ze sedmi faktorli zacinajici na pismeno S - Strategie,

struktura, systémy, styl vedeni, spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty. (Mallya,
2007)

Vyuziva se k efektivnimu provadéni zmén v organizaci. K spé$né implementované
strategii je nutné, aby vedeni spolecnosti bralo v potaz vSech 7 faktort, které jsou

vzajemné provazané. (Mallya, 2007)
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Obriazek 2 7S McKinsey

(Zdroj: Mallya, 2007, s. 73)
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Vyznam jednotlivych faktorti (Mallya, 2007):

e Strategie — Jedna se o dlouhodoby plan, ktery popisuje, jakym zpisobem

spolecnost dosahuje svych cilt,

e struktura — Zahrnuje obsahové a funk¢ni aspekty organiza¢niho usporadani

Vv kontextu hierarchie, kooperace, kontrolnich mechanismu a sdileni informaci,

e systémy — Slouzi k fizeni kazdodennich aktivit firmy. Jednd se o manazerské
informacni systémy, ekonomické systémy, kontrolni systémy ¢i komunikacéni

systémy,

e styl (vedeni) — Zpuasob, jakym vedeni spoleCnosti pristupuje k fizeni
zaméstnancl a feSeni problému. V nékterych organizacich existuji rozdily mezi
obsahem organiza¢nich smérnic a piedpisi a tim, jak si management ve

skutec¢nosti pocina,

e spolupracovnici — Jde o lidi zaméstnané v dané organizaci, jejich vztahy,
chovani nebo motivaci. DEli se na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné
aspekty. Kvantifikovatelnymi aspekty se rozumi systém motivace a odménovani
¢1 zvySovani kvalifikace zaméstnanci aj. Nekvantifikovatelnymi aspekty je

mysleno loajalita ke spolecnosti, moralni hlediska a dalsi,

e schopnosti — Odborné znalosti a schopnosti nikoliv pouze jednotlivce ale také

organizace jako celku,

e sdilené hodnoty — Reflektuji zdkladni mySlenky a principy, které jsou
respektovany pracovniky a dal§imi zucastnénymi stranami spolecnosti, které

jsou pfimo zapojeny do uspéchu firmy.
2.2.2 PEST analyza

V ramci firemniho prostfedni 1ze ovlivnit faktory jako je cena produktu, zaméstnance
nebo naptiklad dodavatele. Ovsem prvky, které spole¢nost ovlivituji z vné&jSiho
prostiedi, ovlivnit nelze. Mezi né patii polické, ekonomické, socialni ¢i technologické
faktory. (Fairlie, 2024)

Kromé PEST analyzy existuji i dal$si podobné metody jako SLEPT, PESTEL aj.
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e P —Political — Jedna se o politické faktory, které maji dopad na spolec¢nost. Tedy
pracovnépravni piedpisy, vladni politika, obchodni omezeni apod. (Fairlie,
2024)

e E — Economic — Ekonomické prvky, které ovliviuji organizaci. Jde naptiklad
0 zdanéni spole¢nosti nebo zda se hospodarsky cyklus nachazi v recesi, stagnaci
¢i expanzi. (Fairlie, 2024)

e S — Social — Socialni faktory, jako jsou vzdélani, zdravi populace, genera¢ni
zmény postoju aj. (Fairlie, 2024)

e T — Technological — Technologické aspekty maji vyznamny Vvliv na spole¢nost,
nebot’ jejich vyvoj je velmi rychly a je nutné se jim umét ptizptisobit. Zejména
Vv poslednich letech jde o velky pokrok v automatizaci, kybernetické bezpecnosti

¢i umgélé inteligenci. (Fairlie, 2024)
2.2.3 SWOT analyza

Pied kazdym projektem, kteréhokoliv rozsahu, je vhodné si nejprve provést SWOT
analyzu, ktera pomuze identifikovat vnitini a vnéjsi faktory pusobici na projekt, resp.
siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Analyzu je mozné vyuzit nejen v podnikové
sféte, ale také v osobnim zivoté (Bigelow et al., 2023). Primarnim cilem je identifikovat

vSechny kli¢ové faktory, které ovlivituji projekt. (Schooley, 2024)
S — Strengths

Oznacuje vnitini faktor, konkrétné silné stranky organizace ¢i jedince. V praxi to miize
predstavovat naptiklad kvalifikované lidské zdroje ¢i vysoky finan¢ni kapital pro

investovani projektu. (Schooley, 2024)
W — Weaknesses

Stejné jako silné stranky, tak i slabosti jsou vnitini faktor. Zde se jedna o presny opak
silnych stranek — tedy lidské zdroje nejsou kvalifikované nebo neni dostatec¢ny financni

kapital pro investice. (Schooley, 2024)
O — Opportunities
U prilezitosti se jednd o vnéjsi faktor plsobici na projekt. Prakticky to muze byt

politické pficinéni.
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T — Threats

Hrozby piisobici na projekt jsou také vné&jsi faktor a zde se jedna naptiklad o negativni

politické jevy.
STRENGTHS WEAKNESSES
What does your organization do What does your organization need
better than your competition? to improve upon?
OPPORTUNITIES THREATS
What market trends could lead What are the advantages competitors
to increased sales? have over your organization?

Obriazek 3 SWOT analyza

(zdroj: Bigelow et al., 2023)
2.2.4  Zainteresované strany projektu

Pfi analyze zainteresovanych stran projektu, téz oznacovany jako stakeholders, se
identifikuji osoby, které maji néjaky vliv na vystup ¢i prabéh projektu. Nemusi se nutné
jednat pouze o lidi, ale taktéz o skupiny. Obvykle kazdd skupina myva svou

reprezentujici osobu, ktera ji dodava osobitost. (Dolezal et al., 2023)

Stakeholdefi byvaji interni osoby dané spolecnosti, ovSem velmi Casto se vyskytuji
taktéz osoby vné organizace. Pfikladem mohou byt dodavatelé nebo zakaznici. (Dolezal
etal., 2023)

Spravné provedena analyza zainteresovanych stran projektu by méla obsahovat vSechny
osoby, které maji pfimy vliv na projekt ale i nepifimy — naptiklad manaZer tymu, ktery

nevyuziva dany produkt, ale jeho tym ano. (Dolezal et al., 2023)

Dle literarnich prament byvaji specifikovani nasledujici stakeholdefi (Dolezal et al.,
2023):

e Sponzor projektu — Osoba, ktera zajistuje financovani projektu. Rozhoduje

0 nejvyznamngéjSich problémech,
e zadavatel projektu — Clovek, ktery chce dosahnout pozitivni zmény,

e realizator projektu — Dodavatel vysledného produktu a dalsi osoby, které na

projektu intenzivné pracuji,
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e uzivatel projektu — Osoba, ktera bude vysledny produkt vyuzivat,

e dotcené strany — Ostatni neidentifikované osoby, které maji vliv na projekt.

2.25 SMART cile

Pro vyhodnoceni cile, zda byl dosazen i nikoliv je potfeba ho nejprve piesné urcit.
Kazdy projekt by mél mit vzdy pouze jeden cil bez ohledu na jeho velikost. Cil definuje
finalni stav projektu. (Dolezal, Kratky, 2017)

Stanovit spravny cil byva Casto velmi obtizné. K jasnému definovani cile se vyuziva

metoda SMART, ktera se sklada z ¢asti (Dolezal, Kratky, 2017):
e Specificky — Musi byt pfesné stanoveno, jaky ma byt vysledny stav projektu,
e mcfitelny — Urcit, jakym zplisobem se bude GspéSnost méfit,
e akceptovany — Cil by mél byt odsouhlasen v§emi zainteresovanymi stranami,
e realisticky — Je potieba stanovit cil, ktery je skutecné dosazitelny,

e terminovany — Definovat, do kdy by mél byt projekt ukoncen.
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2.2.6

Logicky ramec

Logicky ramec se zabyva tim, jakym zpusobem dosdhne cile projektu. Jednd se
0 jednoduchou tabulku, ktera by se méla vejit na jednu stranu A4. Vypliovani ramce by
mélo pomoci pokladat si spravné otdzky a tfidit je do logického uspoiadani (Dolezal,

Kratky, 2017).

Tabulka 1 Logicky ramec

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dolezal, Kratky, 2017, s. 39)

Ptinosy Ovéritelné Zpusob ovéieni
ukazatele pfinost ukazatelil ptinosi
Cil Ove¢titelné Zpisob ovéieni Ptedpoklady, za
ukazatele cile kterych dosazeni
cile ptispéje k
naplnéni pfinost
Vystupy Ovéfitelné Zpusob ovéreni Ptedpoklady, za
ukazatele vystupi | ukazatel vystupt | jakych vystupy
povedou k dosazeni
cile
Aktivity projektu | Zdroje Casovy ramec Piedpoklady, za
aktivit jakych aktivity
povedou k
vystupiim
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2.3 Vybrané metody a techniky projektové faze

Béhem této kapitoly jsou popsany metody a techniky projektové faze, které nasledné
pomohou pii tvorbé vlastniho navrhu feSeni. Ganttiv diagram k casové analyze
projektu, RACI matice k pfifazeni odpovédnosti k jednotlivym tkoli nebo metoda

RIPRAN Kk identifikaci rizik.
2.3.1 Ganttiv diagram

Jednd se o jednoduché grafické zndzornéni Casovych usekl jednotlivych cinnosti
projektd. Neni podminkou, aby na sebe navazovaly, ba naopak nékteré prace mohou byt

vykonavany soucasné. (Jezkova et al., 2013)

Sestaveni Ganttova diagramu je trivialni zalezitosti. Na vertikalni osu se uvadi
jednotlivé Cinnosti idealné na sebe navazujici, ovSem neni to podminkou. Horizontalni
osa znazornuje ¢as. Do prostoru, ktery vznikl mezi osami, se znazornuji doby trvani
¢innosti. Mohou byt zakresleny jako prosté ¢ary nebo jako obdélniky, do kterych lze
zapisovat dal$i udaje, napt. zdroje. Nékteré Cinnosti mohou bézet soucasné, ¢imz se

docili kratsi délky trvani celého projektu. (Jezkova et al., 2013)

Tabulka 2 Ganttav diagram

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Svozilova, 2016, s. 152)

1. tyden | 2. tyden 3.tyden | 4. tyden 5.tyden | 6. tyden

1.
¢innost

2.
¢innost

3.
¢innost

4,
¢innost

5.
¢innost
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Ganttliv diagram lze nakreslit mnoha zplisoby — ru¢né na papir, jednoduchou tabulkou
v Excelu ptipadné pomoci programti ur¢enych pro projektovy management - napi. MS

Project.
2.3.2 RACI matice

K jednotlivym tukolim, které vyplyvaji ze sestavené WBS, lze kazdému c¢lenu

projektového tymu piifadit odpovédnosti.

Pro ptidélovani odpovédnosti je mozné vyuzit RACI matici. Vyznam jednotlivych

pismen (Smolikova, 2018):

R — Responsibility: Ke kazdému ukolu je pfifazena odpovédnost Clenim tymu za

provedeni tkolu,

A — Accountability: Jednd se o osobu, kterd je odpovédna za provedeni ukolu, ackoliv

neni ptfimo nutné, aby ho sama vykonala,
C — Consulted: Osoba, se kterou by mél byt dany ukol konzultovan,

| — Informed: Informovani osoby o stavu dané ¢innosti.

Tabulka 3 RACI matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018, s. 52)

Ukol Osoba 1 Osoba 2 Osoba 3 Osoba 4
Ukol &. 1 R, A |

Ukol ¢&. 2 R R R, A
Ukol &. 3 C | A R

Ukol ¢&. 4 C R, A
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233 WBS

Velmi efektivni metodou pro strukturalizaci projektu je WBS — Work Breakdown
Structure. Cil projektu se rozkladd do logickych celkt, které se dekomponuji az na
jednotlivé pracovni ¢innosti. (Dolezal et al., 2016)

Pomoci WBS se definuje, jaké dil¢i produkty maji byt vytvofeny. Nejednd se
0 specifikaci, jakym zptisobem nebo kdy maji byt jednotlivé vystupy hotovy. (Dolezal
etal., 2016)

WBS pomaha k nalezeni a systematizovani vsech dilezitych podproduktt, které maji

byt vykonany k dosazeni cile. Diky tomu se neopomene nic dilezitého a zaroven se

nebudou vykonavat zbyte¢né ¢innosti. (Dolezal et al., 2016)

Ke kazdé ¢innosti, ktera vznikla rozkladem cile, 1ze pfifadit nédklady, diky nimz si lze

pozdéji pomoct pii sestavovani rozpoctu celého projektu. (Lester, 2013)

Postup tvorby WBS neni nikterak slozity. Pouziva se tzv. metoda top-down. Cil
projektu, ktery je stanoven se rozd¢li na dil¢i vystupy. Kazdy z nich se vezme a rozd¢li
na dalsi prvky. Takhle se pokracuje aZ na nejdrobnégjsi ¢asti. Timto zptisobem vysledna

WBS ziskava stromovou strukturu. (Dolezal et al., 2016)

Pro ptehlednost WBS a snadné fizeni projektu se provadi dekompozice obecné dle

nasledujiciho €lenéni (Dolezal et al., 2016):
e \/ystupl projektu,
e projektového cyklu,
e lokalita vykonu ¢innosti,

e atd.
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Cil projektu

Objekt 1 Objekt 2 Objekt 3

Obrazek 4 Priklad rozpadu WBS

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2016)
2.3.4  Rizeni rizik projektu

U kazdého projektu se miize kdykoliv vyskytnou nechténd situace, kterd by mohla
projekt negativné ovlivnit. Mlze se jednat napi. o chybu lidského faktoru, piipadné
ekonomické problémy a mnoho dalSich. Cilem managementu rizik, je byt na tyto

udalosti adekvatné ptipraven.

Riziko lze definovat jako pravdépodobnost, s jakou se nechténa udalost neboli hrozba
stane skute¢nosti. Poté, co hrozba nastane, vznikne nasledek udalosti, ktery je pozitivni
nebo negativni, ovSem v managementu rizik se jedna spiSe o negativni nasledek.

(Korecky, Trkovsky, 2011)
Postupna realizace tizeni rizik se skldda ze Sesti fazi (Korecky, Trkovsky, 2011):

e Stanoveni kontextu — Stanovi se strategie fizeni rizik na zdklad¢ rizikovosti
a dulezitosti projektu. Zvoli se vhodny manazer, ktery bude zodpovidat za fizeni
rizik. Nasledné se shromazdi dokumenty k projektu a vyhodnocuji se vnitini

a vnéjsi souvislosti. Posléze se hledaji zkuSenosti z predchozich projektt,

e identifikace rizik — V této fazi se identifikuji vSechna relevantni rizika spjata
s projektem,

e analyza rizik — Cilem analyzy rizik je pochopit identifikovana rizika, jaké jsou
jejich pti€iny, pro¢ vznikaji a jaky maji vliv na projekt. Jednotliva rizika se
klasifikuji podle stupnice, kterd je v planu managementu rizik,

e oSetfeni rizik — Vyuzivaji se strategie, které maji maximalizovat
pravdépodobnost uspéchu projektu. Jednd se o vyhnuti riziku, pteneseni ¢i
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sdileni odpovédnosti s tieti osobou, zmirnéni dopadu a ptipadné jej piijmout

a pocitat s nim v rozpoctu,

e fizeni rizik — V prub¢hu projektu se na rizika dohlizi a reaguje se na n¢ na
zaklad¢ ptipravy z predchozich fazi, ptipadné se dopliuji o nové identifikovana
rizika.

e zivérecné vyhodnoceni — Na zdkladé dokonceného projektu se zaznamenavaji
vSechny ziskané znalosti, Uspéchy ¢i netspéchy, se kterymi lze nasledné

pracovat v dalSich projektech.

2.3.5 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN, z anglického spojeni Risk Project Analysis, slouzi k identifikaci rizik
a jejich ohodnoceni v projektu. Sklada se z péti ¢asti (Dolezal et al., 2016):

e Piiprava analyzy rizik — V této fazi je cilem shromazdit vSechny potiebné
informace k provedeni analyzy rizik. Skladd se dostateCn¢ zkuSeny tym pro

kvalitni provedeni analyzy. Rozhoduje se o pouziti klasifika¢nich stupnici,

e identifikace rizik — Vyuziva se popis projektu, zkusenosti ¢lenti tymu, ptipadné
informace z jiz odfizenych projekti a dalsi informace k objeveni co nejvice
relevantnich hrozeb. Ke kazdé hrozbé se identifikuje pravdépodobny scénar

nasledku,

e kvantifikace rizik — Kazdy scénai se ohodnocuje, s jakou pravdépodobnosti
nastane a jaky bude mit dopad. Na zakladé¢ téchto dvou informaci se vypocita

hodnota rizika,

e snizovani rizik — Cilem je snizit hodnotu rizika kazdého z rizik na pfijatelnou
uroven. Hledaji se moznosti, jak sniZit riziko, navrhuji se jednotliva opatfeni
ptred piisobenim negativnich nasledkli a nasledné se pfepocitava hodnota rizika.
SniZit riziko 1ze mnoha zpusoby. Napf. nalezeni jin¢ho feSeni, které dané riziko
nema. Vytvofeni dostateCnych rezerv, snizeni pravdépodobnosti vyskytu

ptipadné pfeneseni odpovednosti na tieti osobu,
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e celkové zhodnocenti rizik — V posledni ¢asti se rizika projektu vyhodnocuji jako
celek a posuzuje se, zda hodnota rizik je na pfijatelné Grovni pro realizaci

projektu. Sepisuje se zaveérecna zprava o prubéhu analyzy rizik.
2.4  Softwarovy nastroj pro rizeni projekti Trello

V dnesni dob¢ existuje mnoho softwarovych nastroju pro fizeni projektii. Tyto nastroje
usnadiuji praci nejen projektového manazera, ale také celého projektového tymu. Mezi

velmi Casto pouzivané nastroje patii Jira, MS Project, Trello ¢i Asana.

V ramci praktické ¢asti bakalarské prace je vyuzivan nastroj Trello. Jedné se o software,
ktery je dostupny v placenych planech, ale také ve verzi, kterd je zdarma. V nastroji je
mozné prehledné strukturovat tikoly, pfifazovat k nim osoby, terminy apod. Do Trella je
mozné piidavat roz$ifeni, kterd umoziuji vytvaret napi. Ganttovy diagramy, WBS aj.
Mimo jiné ndstroj umi pracovat s automatizacemi, Sablonami pfipadné s integraci do

dalsich systému.
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3 Analyza soucasného stavu

Teoreticka vychodiska prace jsou vyuzita k analyze soucasného stavu. Zprvu je popsana
spoleCnost, resp. jeji soucast, kterda ma projekt na starost. Pokracuje se popsanim

soucasného stavu az k identifikaci stakeholdert projektu.
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb (CVIS) je soucasti vysoké skoly Vysokého
uceni technického v Brn¢ (VUT). VUT bylo zalozeno v roce 1899 podepsanim
cisarského dekretu rakouskym cisafem a uherskym kralem FrantiSkem Josefem I.
(Historie Vysokého uceni technického v Brn¢, c2024) CVIS byl zalozen roku 1962
anyni zaméstnava vice jak 100 zaméstnanci. Aktudlnim feditelem je Ing. Tomas

Kruti§. (CVIS Kdo jsme, c2024)

CVIS se zabyva mnoha IT sluzbami pro hladky chod VUT. Mezi né patii informacni
systtm VUT, serverova infrastruktura, telefonni sit, emaily a cloudové sluzby,
pocitacova sit’ a wifi, ekonomicky systém, podpora uzivatell, mobilni aplikace ¢i

Elearning.
Organizacni struktura CVIS se sklada z 6 odbort.

e QOdbor internich systému — Stard se o vyvoj, implementaci, a provoz interniho
informacniho syst¢ému VUT. Sklada se ze tfi oddéleni — Oddéleni frontendu,

backendu a databazi (ODBOR INTERNICH SYSTEMU, ¢2024),

e Odbor provoznich systéml — ZajiStuje nakup, provoz a podporu provoznich
informaénich systémi. Cleni se na dvé oddéleni. Oddéleni ekonomickych
informa¢nich systétmii a manaZerskych informacénich systémi (ODBOR

PROVOZNICH SYSTEMU, c2024),

e Odbor infrastruktury — Zabezpecuje spravu a provoz IT infrastruktury a podili se
na implementaci bezpecnostnich politik do infrastruktury VUT. Obsahuje tfi
oddéleni. Oddéleni spravy serveru, pateini sit¢ a KolejNetu, coz je studentska

pocitacova sit (ODBOR INFRASTRUKTURY, ¢2024),
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e Odbor projektt a analyz — Zajist'uje analytickou ¢innost pro projekty ohledné
vyvoje a provozu informaénich systémi (ODBOR PROJEKTU A ANALYZ,
c2024),

e (Odbor podpory a testovani — Jedné se o kontaktni misto IT podpory a také se
stard o testovani aplikaci a sluzeb VUT nebo tvofeni manudli sluzeb CVIS

(ODBOR PODPORY A TESTOVANI, c2024),

e Kancelaf feditele — Zajist'uje administrativni, provozni, personalni, ekonomické
a hospodaiské sluzby pro CVIS. Soucésti jsou tfi odd€leni. Oddéleni provozu,

kyberbezpeénosti a ekonomické (KANCELAR REDITELE, ¢2024).
3.2 Popsani soucasného stavu

Vedeni ekonomického tseku univerzity pozaduje upravu ptetictovani dokladl mezi
hospodaiskymi stfedisky v ramci organizace kvili nékolika problémim, které se pfi

aktualnim procesu vyskytuji.

Kazdé fakulta Skoly neboli hospodatské sttedisko organizace, v tuto chvili postupuje pti
preactovani dokladd svym vlastnim zptisobem. To v praxi znamena, ze ve chvili, kdy
jedno hospodarské stfedisko chce preuctovat naklad ¢i vynos na druhé hospodaiské
stiedisko, tak se musi spojit ucetni z obou stran a vzajemné se domluvit na postupu.

Proto vznikaji casové prodlevy pii kazdém pretictovani dokladu.

V aktudlnim feSeni pfeuctovani dokladi mezi hospodarskymi stfedisky se vyskytuje
dalsi problém, a to konkrétné s pravomocemi. Ve chvili, kdy ucetni z jedné fakulty
univerzity chce preuctovat doklad na jinou soucast univerzity, tak si musi vyzadat
otevieni celého hospodarského stfediska. Timto zplsobem ziskdva pfistup
i k informacim a u¢tim, které pro svou praci vibec nepotiebuje. Diky tomu vznikaji

bezpecnostni rizika.

V ramci finan¢ni kontroly dokladi se v tuto chvili postupuje ¢astecné fyzicky — tzn. tisk
dokladii na papir, které se musi podepisovat rucné. Diky tomu, Ze se zbytecné
spotfebovava velké mnozstvi papird, coz ma negativni ekonomické a ekologické

nasledky.

S ohledem na tyto problémy je nezbytné piepracovat soucasny postup preuctovani

dokladii mezi hospodatskymi stfedisky a zavést jednotny a efektivni systém, ktery
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minimalizuje Casové ztraty, zjednodus$i proces pro vSechny zucastnéné strany a zlepsi
fizeni opravnéni uzivateld. Timto krokem by se snizily administrativni ndklady spojené
s preuctovanim dokladli a eliminovalo se riziko diky tomu, Zze by se jednotlivym

zuCastnénym stranam omezila prava na jiném hospodaiském stiedisku.

3.3 Analyza 7S McKinsey
Analyza 7S poméaha identifikovat vnitini faktory, které plisobi na projekt.
Strategie
Strategie v organizaci jsou dlouhodobé a kratkodobé.

Dlouhodoby plan, ktery se tvofi na Ctyfi az pét let utvari feditel CVIS a kanclét na
zaklad¢ pozadavka celé univerzity. Nyni se strategie soustfed’'uje na elektronizaci

univerzity.

Kratkodoby pléan, ktery je na obdobi jednoho roku urcuje Rada pro informacni systém.
Kanclét sbird podnéty k tomu, co je potfeba udélat v ramci informacnich systému

a nasledné¢ se diskutuje, jak ktery bod je mozné naplnit a tim uspokojit fakulty.
Struktura

Organizacni struktura organizace CVIS se sklad4 z nejvySe postaveného feditele. Pod
nim jsou vedouci jednotlivych odbort, kteti pod sebou maji vedouci kazdého oddé€leni
ati fidi fddové zaméstnance. Tato struktura se nachazi v celé organizaci CVIS krome
odboru projektli a analyz a odboru podpory a testovani, kde se nenachazi zddny vedouci

oddéleni.

Reditel

| l l | l |

Vedouc! odboru internich Vedouci odboru provoznich

Vedouei odboru projektd a Vedouci odboru podpory @

[Vedouci odboru infrastruktury Tajemnik kanceldfe feditele

Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni

Zaméstnanci Zamésinanci Zaméstnanci Zaméstnanci Zaméstnanci Zaméstnanci

Obrazek 5 Struktura CVIS

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Systémy

Organizace vyuziva ke své praci mnoho informacnich systémil. Pro projekty jsou
vyuzivany systémy na komunikaci Microsoft Teams, na ukladani dat Microsoft

OneDrive, na meéfeni odpracované¢ho casu Clockify, ktery je propojen s aplikaci

a organizuje se prace.
Styl (vedeni)

Odbor projektu a analyz, ktery ma projekt na starost, vznikl v srpnu 2023. Do té doby
spadal pod kancelar teditele. V dobé psani bakaldiské prace zatim nema oficialné
vydanou smérnici. Smérnice, kterda se pfipravuje se prizpisobuje potiebam

univerzitniho prostiedi.

Vyuziva se metodika, kdo s kym, jak by mél komunikovat.
Pro pozadavky se vyuziva pozadavkovy systém.
Spolupracovnici

V ramci kazdého projektu je sestavovan tym, kde jsou vyuzivany interni a externi lidské
zdroje. Velikost tymu zavisi na rozsahu projektu. Obvykle také obsahuje zastupce

jednotlivych fakult.

Projektovy manazer sviij tym motivuje at’ uz vlidnym slovem ¢i posezenim u kavy, kde

je zaroven moznost v poklidu fesit projekt.

Personal je financné motivovan k dosahovdni maximalniho vykonu. Odména se

vyhodnocuje kvartalné.
Schopnosti

Programatofi vyuZivaji znalosti systému, ktery si sami vyviji. U projektovych manaZert
se vyuZivaji znalosti z pfedchozich pracovnich pozic z komer¢niho prostiedi, které

pfizpisobuji univerzitnimu prostiedi.
Sdilené hodnoty

Organizace se snazi maximalné usnadnit praci lidem napfi¢ celou univerzitou a tim

dosahnout vyssi efektivity prace pomoci elektronizace procesii.
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Aplikuji se inovativni postupy, napiiklad vyuzivani umélé inteligence.

Velmi dulezitym prvkem je dosdhnout spokojenosti nejen zadavatele projektu ale

i uzivatele, ktery vyvinuty systém nebo modul obvykle vyuziva.
3.4 PEST analyza projektu

Pro identifikovani vnéjsich faktort plsobicich na projekt slouzi PEST analyza.

Politické faktory

Samotna vefejna vysoka Skola je velice ovlivnéna politickymi faktory zejména co se
tyCe vzdélavani. Nicméné, co se tyCe konkrétniho projektu v ramci organizace, vliv
politickych faktorti miize byt méné vyrazny, s vyjimkou legislativnich zmén v oblasti
ucetnictvi.

Ekonomické faktory

Vetejné vysoké Skoly jsou financované primarné ze statniho rozpoctu, konkrétné
z kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. V ptipadé nepiiznivého vyvoje
ekonomiky a ve Skrtech ve statnim rozpoctu by mohlo byt financovani vysoké Skoly

negativné ovlivnéno.

Pro projekt by to mohlo mit za nasledek nedostatek finanénich zdroju.

Socialni faktory

Hlavnimi socialnimi faktory, které by mohly projekt ovlivnit, jsou vzdélani
zam&stnancll a ochota ucit se novym vécem. Pro vyvoj transakce na preuctovani
dokladli je potfeba provést kvalitni analyzu a nasledné naprogramovani produktu,
k cemuz jsou potiebné znalosti a dovednosti v programovani a schopnosti analyzovat

vSechny potiebné aspekty. Ochotu uéit se novym vécem budou potiebovat koncovy

uzivatelé, kteti budou vysledny produkt pouzivat.

Technologické faktory

Kazdym rokem jdou technologické faktory rychle kuptedu. Jedna z hlavnich novinek

poslednich mésici je vyvoj um¢lé inteligence.

V ramci projektu by mohla byt vyuzita pfi vyvoji, coz by mohlo pozitivné ovlivnit

casovou délku trvani a tim padem sniZzit finan¢ni néklady na lidské zdroje.
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3.5 SWOT matice

Pro objeventi silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb piisobicich na projekt slouzi
SWOT analyza. K objeveni vnitinich faktort, které ptsobi na projekt pomohla analyza

7S. Pro vné;jsi faktory poslouzila PEST analyza.
Strengths — Silné stranky

Soucasti projektového tymu je zkuSena projektova manazerka, kterd uspésné odridila

velké mnozstvi projektth v ramci CVIS a také v jinych organizacich.

Jako vetejnd vysokd Skola ma projekt dobré financni zdzemi, tudiz by nemél byt

problém s financovanim.

Po dokonceni projektu bude univerzita o krok blize k naplnéni cile elektronizace

univerzity.
Efektivnéjsi preuctovani dokladti v rdmci organizace.
Weaknesses — Slabé stranky

Pfi vyvoji nové transakce je potieba ji implementovat do systému SAP, diky ¢emuz
mohou vzniknout chyby. Proto je potfeba dbat na spravnost implementace a testovani

funk¢nosti.

Opportunities — PrileZitosti

Soucasti tymu jsou kvalifikovani lidé.

Univerzita m4 moznost snadno ziskat staZisty, které Ize vyuzit v projektech.
Moznost vyuziti znalosti akademikli univerzity pro ucely projektu.

Threats — Hrozby

Koncovy uzivatelé, resp. ucetni pracovnici, nemusi byt ochotni ucit se novym procesim

a prostiedi.

Soubézné€ na univerzité probiha vicero projektt, mezi které je potieba rozdélit zdroje at’
uz lidské ¢i financni. Vyznamnéj$i projekt muiZe potenciondlné negativné ovlivnit

zdroje poskytnuté tomuto projektu.
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Nové€ vyvinuté transakce nemusi byt pro uzivatele ptivétiva a nebude docileno pivodné
zamyslené vyssi efektivity.
Tabulka 4 SWOT analyza projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Zkusena projektova manazerka Naro¢néjsi implementace do SAP
Finanéni zdroje
Elektronizace VUT

Efektivnéjsi proces

Piilezitosti Hrozby

Kvalifikovany personal Neochota ucit se novému prostiedi
MozZnost studentti jako stazistl Ovlivnéni zdrojl z jinych projekti

Odborné znalosti univerzity Nespokojenost uzivatelti nového prostiedi

3.6 Logicky ramec

Logicky ramec projektu pifindsi strukturu a klicové prvky pro jeho plénovani

asledovani. Zahrnuje projektové piinosy, definované cile jako méfitka uspéchu,

konkrétni vystupy, které reflektuji dosazené vysledky a jednotlivé aktivity.

Tabulka 5 Logicky ramec projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Objektivné Zpusob ovéteni | Predpoklady
meéfitelné
ukazatele
Ptinosy 1. 1. Mensi poget | 1. Uéetnictvi
Elektronizace | spotfebovanyc | (porovnani
finan¢ni h papirt poctu
kontroly 2 -3 Vice zak(’n{penych
2. ZvySeni zpracovanych papiri)
efektivity transakci za 2.-3.
3. Sjednocent s’tejlr(ly casovy Statlstlc’k?d t
procesu na use porovnani da
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pfeuctovani
naklada a

vynosu v ramei
VUT

Cil Vytvoteni Zpétna vazba | Dotaznik Vytvoreni
transakce pro | od zadavatele transakce,
preuctovani projektu a ktera bude
naklada a uzivatelti nové dostate¢né
vynosu v ramci | transakce prehledna pro
organizace jeji uzivatele

Vystupy 1. Vytvoreni 1. Funk¢nost 1. Testovani Zprovoznéni
transakce v transakce oz transakce,
test , 2. Zpétna Kterd f .

estovacim 2. Testovaci vazba cfa iunguje.

prostiedi dle pozadavka
provoz ,

5 ) 3. Spravnost | zadavatele.

' 3. Ucetni se uctovani

Implementace 1 ,
naucili novy

transakce do soiisob

systému SAP puseb
preuctovani

3. Skoleni nakladi a

uzivateld vynosu

Aktivity 1. Analyza 1. Business 1.15MD Zjisténi

pozadavku analytik a konkrétnich
i , 2.40 MD . .

zadavatele projektovy funkcionalit
5 Tvorba manazer 3.100 MD transakce.
cilového 2. Business 4.20 MD Vytvofeni a
konceptu analytik 5.5 MD nasazeni
3. V§voj 3.Vivojiit | g 5 MD transakee
transakce SAP 2 2 MD Perfektni
4. Testovani | 4. Tester ve ' prf.)SktOllecm
transakce spolupraci s uzivateld.
5. Tvorba vyvojafem
metodiky 5. Metodik
6 ekonomického
Implementace odboru
do produkéni 6. Vyvojar
verze IS SAP [ SAP
7. Skoleni 7. Metodik
personalu ekonomického

odboru
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3.7 Analyza zainteresovanych stran

Analyza zainteresovanych stran poskytne piehled vSech osob, které maji néjaky vliv na

projekt. Zjisti se jejich ofekavani, jaky maji vliv na projekt, jejich postoj a jakym

zpisobem se zapojuji.

Tabulka 6 Analyza stakeholderii projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zainteresovan | Oc¢ekavani Vliv Postoj Zapojeni
a strana
Kvestorka Dodani dalsi Velky Kladny Financni
¢asti systému stranka
pro projektu
elektronizaci
univerzity
Vedouci Dodani Velky Kladny Poskytovani
ekonomickéh | transakce do informaci, jak
0 odboru modulu IS by méla
rektoratu SAP dle zadani transakce
VUT vypadat
Projektovy Organizovani | Velky Kladny Komunikace s
manazer prace tymu. projektovym
CVIS Prezentovani tymem
vysledného
produktu
zadavateli
Business Jasné Velky Neutralni Zjistovani
analytik specifikované informaci ke
pozadavky od zpracovani
zadavatele podkladi pro
vyvojaie
Tester Objeveni chyb | Velky Neutralni Testovani
pfi testovani modulu, do
které se
transakce

implementuje
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Vyvojat SAP | Vyvinuti Velky Neutralni Programovani
transakce, dle transakce.
kvalitn¢ Implementace
provedené transakce do
analyzy a modulu
nasledna systému SAP
implementace
do SAP

Metodik Ziskani Stredni Neutralni Sestaveni
podkladii pro metodiky.
tvorbu Proskoleni
metodiky. uzivatelt.
ObdrZeni
vybornych
podkladu pro
kvalitni
proskoleni
uzivatell

Ucetni Piehledna Stfedni Kladny Vyuzivani
transakce pro hotového
snadné produktu
uctovani
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni
V ramci navrhovaného feSeni je sestavena zaklddaci listina projektu, ¢asova analyza
pomoci Ganttova diagramu ¢i identifikace rizik metodou RIPRAN. Ke konci kapitoly

jsou popsany piinosy navrhovaného feSeni.
4.1 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu identifikuje zdkladni informace. Definuje cil projektu a jaké
piinosy po dokonceni organizace ziskda. Jsou uvedeny zakladni zainteresované strany

projektu.
Tabulka 7 Zakladaci listina projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev eFK — Vnitrodoklady

Cil Cilem projektu je dalsi ¢ast elektronizace
finan¢ni kontroly na VUT pomoci
vytvofeni nové transakce, kterd zajisti
sjednoceni procesu na pieuctovani
nakladd a vynost v ramci VUT.

Piinosy Ptinosy pro projekt jsou elektronizace
finan¢ni kontroly, diky které se doséhne
vy$si efektivity. Vznikne samostatny druh
dokladu pro odliSeni od dalSich G¢tovani.
Sjednoti se proces preuctovani ndkladi a
vynost v ramci VUT. Bude vyuzivano

uctovani MD/D.

Sponzor Kvestorka

Zadavatel Vedouci ekonomického odboru rektoratu
VUT

Projektovy manaZer Projektovy manazer CVIS
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4.2 WBS

Pomoci metody WBS je projekt prehledné strukturovany do logickych celki, které se
nasledn¢ rozpadaji na mensi ¢asti. Z WBS je mozné nasledné snadno vytvotit jednotlivé

seznamy ¢innosti. Pfi sestavovani rozpoctu projektu bude WBS taktéz uzitecna.

v v 4

Pro tvorbu WBS byla vyuZita aplikace pro projektové fizeni Trello s rozSifeni

Breakdown Structure.

1 Zahéjeni projektu 2 Planovani projektu

[ 1.1 Sestaveni projektového P Ele e

tymu
2.1.1 Identifikace
jednotlivych cinnosti

1.1.1 Vybér élend tymu 2024-01-02
2023-12-05

2.1.2 Strukturovani ¢innosti

do logického seznamu
eirknpal) 9 2024-01-03

1.1.2 Urceni roli

1.1.3 Specifikace 2.2 Ganttlv diagram
kompetenci 2024-01-04
2023-12-06

1.2 Kick-off meeting Rl

20231207
== 1.3 Analjza pozadavki 7.2,‘ds;‘c]jddeml'ﬂkace potfebnych
2024-01-08
1.3.1 Popsani souc¢asného 2.3.2 Rozpoéet projektu
stavu 2024-01-08
2023-12-12

1.3.2 Specifikace cilového gd?;‘oa}upﬁ‘g?n'ﬁg'sl{gﬁqkmh

stavu 2024-01-09
2023-12-20
2.4 Pfifazeni odpovédnosti

¢lendm projektového tg£4u01 .
-01-1

1.3.3 Analyza technického
feseni
2023-12-28

2.5 Analyza rizik

2.5.1 Identifikace rizik
2024-01-12

2.5.2 Kvantifikace rizik
2024-01-15

2.5.3 Navrhy na opatreni
2024-01-17

2.6 Schvaleni projektu

zadavatelem
2024-01-18

Obrazek 6 WBS prvni ¢ast

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 Realizace projektu 4 Ukongeni projektu

[~ 3.1 Navrh transakce [~ 4.1 Vyhodnoceni Uspésnosti
projektu
[ 3.1.1 Navrh na zékladé
pozadavku 4.1.1 Porovnani pavodnich
2024-02:09 pozadavku s hotovym
—— produktem
3.1.2 Identifikace klicovych 2024-09-19
prvkd, vé. uzivatelského
rozhrani a funkci 4.1.2 Zhodnoceni Gspésnosti
20240301 z hlediska planovanych
[ zdroju
3.1.3 Tvorba finalni podoby 2024-09-20
transakce L |
20240312 4.2 Archivace projektové
| dokumentace
3.1.4 Odsouhlaseni navrhu 2024-09-24

zadavatelem
2024-03-13 4.3 Lessons learned

2024-09-26

3.2 Vyvoj transakce
4.4 Rozpusténi projektového
s 3 tymu
3.2.1 Vyvoj dle navrhu 2024-09-27
transakce

2024-07-31

3.2.2 Pribézné testovani

funkénosti
2024-07-31

3.3 Testovani

3.3.1 Testovani finalniho

produktu
2024-08-15)

3.3.2 Testovani dle simulace
ruznych scénaru pouziti
202408-28
3.4 Implementace transakce

do produkéniho prostiedi
2024-09-04

3.5 Tvorba metodiky Sosa

3.6 Skoleni koncovych
uzivatelt

3.6.1 Planovani a pfiprava

Skoleni
2024-09-13

3.6.2 Realizace Skoleni
20240916

Obrazek 7 WBS druha ¢ast

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
4.3 Popis seznamu ¢innosti
Pro blizsi predstavu jsou jednotlivé ¢innosti na nejnizsi urovni z WBS detailn€ popsany.
1.1.1 Vybér €lend tymu

Urceni vSech kli¢ovych pracovniki, ktefi se budou aktivné podilet na projektu. Mezi né
patii projektovy manazer, sponzor, zadavatel, business analytik, vyvojaf, tester ¢i

metodik.
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1.1.2 Urcendi roli

Identifikace funkci a odpovédnosti ¢lent projektového tymu.

1.1.2 Specifikace kompetenci

Stanoveni pravomoci a dovednosti jednotlivych ¢lenil projektového tymu

1.2 Kick-off meeting

Zahdjeni projektu prostfednictvim setkani vSech ¢lenti tymu k projednéni cilti a plant.
1.3.1 Popsani soucasného stavu

Analyzovani aktudlni situace a prostiedi pied zahdjenim projektu.

1.3.2 Specifikace cilového stavu

Shromézdéni pozadavkl od zadavatele a nasledné definovani pozadovaného vysledku

projektu.
1.3.3 Analyza technického feseni

Hodnoceni technickych moznosti. Definovani znaceni druhu dokladd, ciselné tady

a jakym zptsobem se budou doklady vyrovnavat.

2.1.1 Identifikace jednotlivych ¢innosti

Rozd¢leni projektu na jednotlivé ukoly a aktivity.

2.1.2 Strukturovani ¢innosti do logického seznamu

Organizace ukolil do srozumitelného a logického poradi.

2.2.1 Ganttiv diagram

Vizualizace ¢asového planu projektu v podobé€ grafu.

2.2.2 Analyza kritické cesty

Identifikace klicovych ukold, které ovliviiuji celkovou délku projektu.
2.3.1 Identifikace potifebnych zdrojii

Urceni materialnich, finan¢nich a lidskych prostedkt nutnych k dokonceni projektu.

2.3.2 Rozpocet projektu
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Stanoveni financi potfebnych k uskute¢néni projektu.

2.3.3 Pridéleni lidskych zdroja k ¢innostem

Rozd€leni tkoli mezi ¢leny tymu na zaklad¢ jejich schopnosti a dostupnosti.
2.4 Ptitazeni odpovédnosti ¢leniim projektového tymu

Urceni, kdo je zodpoveédny za splnéni kazdého tkolu.

2.5.1 Identifikace rizik

Rozpoznéni potencidlnich hrozeb v pribéhu projektu.

2.5.2 Kvantifikace rizik

Stanoveni pravdépodobnosti a dopadu jednotlivych rizik.

2.5.3 Navrhy na opatieni

K jednotlivym hrozbam navrhnout opatfeni, ktera snizi hodnotu rizika.

2.6 Schvaleni projektu zadavatelem

Ziskani souhlasu s planem projektu od zadavatele.

3.1.1 Navrh na zéklad¢ pozadavku

Navrzeni, jak by mél vysledny produkt vypadat dle predbézné ziskanych pozadavk.
3.1.2 Identifikace klicovych prvka ve. uzivatelského rozhrani a funkci

Doladéni navrhu z kroku 3.1.1 o klicové prvky a funkce, které musi byt zahrnuty

v produktu.

3.1.3 Tvorba finalni podoby transakce

Vytvoteni kone¢ného navrhu produktu na zékladé dvou ptedchozich krokd.
3.1.4 Odsouhlaseni navrhu zadavatelem

Ziskani potvrzeni od zadavatele, ze navrzeny produkt spliiuje pozadavky.
3.2.1 Vyvoj dle navrhu transakce

Realizace produktu podle schvéaleného navrhu.

3.2.2 Prabézné testovani funkénosti
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Béhem vyvoje si sdm vyvojar pribézné testuje, zda vSe funguje dle predpokladu.
3.3.1 Testovani findlniho produktu

Ditikladné ovéieni funk¢nosti a kvality vytvoieného produktu.

3.3.2 Testovani dle simulace riznych scénari pouziti

Testovani produktu podle riznych ptipadl uziti, aby se ovéfily jeho moznosti

a spolehlivost.

3.4 Implementace transakce do produkéniho prostiedi

Nasazeni produktu do realného provozu.

3.5.1 Planovani a ptiprava skoleni

Ptiprava vzdé¢lavacich materiall a plant pro uzivatele produktu v¢. mista a ¢asu Skoleni.
3.5.2 Realizace Skoleni

Samotné Skoleni pro uzivatele, ktery budou uzivat produkt.

4.1.1 Porovnani ptivodnich pozadavki s hotovym produktem

Zhodnoceni, do jaké miry byly splnény ptivodni pozadavky.

4.1.2 Zhodnoceni Gspésnosti z hlediska planovanych zdroji

Posouzeni, zda byly planované zdroje vyuzity efektivné a nebyly pieCerpany.
4.2 Rozpusténi projektového tymu

Ukonceni aktivity tymu po dokonceni projektu.

4.3. Archivace projektové dokumentace

UloZeni veskerych dokumenti a informaci souvisejicich s projektem pro budouci

potieby.
4.4 Lessons learned

Shrnuti zkuSenosti a poznatkti z projektu pro zlepSeni procesti v budoucich projektech.
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4.4  Planovani ¢asu — Ganttiv diagram

Pomoci Ganttova diagramu je piehledn¢ zobrazeno trvani jednotlivych cinnosti
a projektu jako celku. Diagram je vytvofen opét za pomoci nastroje Trello, tentokrat

vSak s rozs$ifenim TeamGantt.

Ke kazdé Cinnosti je v kalendaii zakreslen obdélnik, ktery vyjadiuje, jak dlouho tkol
trva. V diagramu je zakresleno nékolik ¢innosti, které mohou béZet soucasné. Cinnosti
jsou strukturovany do logickych casti, a tudiz v diagramu je vidét mensi svétle Sedy
obdélnik, ktery vyjadfuje, jak dlouho trva pravé tato ¢ast. O uroven vys jsou logické
celky, které shromazd’uji mensi logické Casti a v diagramu jsou zaznamenany vétSim
svétle Sedym obdélnikem, od kdy, do kdy trva pravé tento celek. Na nejvyssi Grovni je

délka samotného projektu zvyraznéna tmavée Sedou barvou.

Assigned Progress DECEMBER 2023 JANUARY 2024

56 7 8 11213141518 1920212225262728291 2 3 4 5 8 910 11121516 17 18 192223242526293031 1 2 5 6
eFK Vnitrodoklady 0% TWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFEMTWTFEMTWTFEMTWTFMT

v 1Zahdjen projektu 0%

v 11 Sestavenf projektového tymu 0%
111 Vybér élend tymu
11.2 Uréent rolf
11.3 Specifikace kompetenci

1.2 Kick-off meeting

v 13 Analyza pozadavk 0%
131 Popsani soucasného stavu
13.2 Specifikace cllového stavu

1.3.3 Analyza technického feseni

Obrazek 8 Gavttiiv diagram — prvni faze projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V ramci ptehlednosti jsou dal$i faze Ganttova diagramu uvedeny v piiloze.

4.5 Prirazeni odpovédnosti k ¢innostem — RACI matice

V RACI matici jsou piehledné zobrazeny odpovédnosti jednotlivych ¢lenli ke kazdému

ukolu.
V ramci projektu je definovano n€kolik tymovych roli, které jsou zaneseny v RACI
matici.

e Sponzor — Osoba, jenZ ma na starost financovani projektu. V ramci projektu se
jedna o kvestorku univerzity.
e Zadavatel — Vedouci ekonomického odboru rektoratu VUT, ktera pozaduje

vyvinuti transakce pro pfeuctovani dokladu.
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e Projektovy manaZer — Projektova manazerka CVIS, ktera mé na starost fizeni
projektu.

e Business analytik — Zaméstnanec CVIS, ktery primarné zjistuje informace
pottebné k vyvinuti pozadovaného produktu.

o Vyvojai — Zaméstnanec CVIS, ktery bude na zaklad¢ navrhu vyvijet transakci
pretctovani nakladi a vynosi.

e Tester — Zaméstnanec CVIS, ktery vyvinutou transakci otestuje, zda funguje dle
pozadavkd.

e Metodik — Metodik ekonomického odboru, ktery bude mit na starost sestavit

metodiku pro pfeuctovani dokladii a nasledné proskolit uzivatele.
Tabulka 8 RACI matice projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sponzor | Zada | Projektovy | Business | Vyvojar | Tester | Metodik
vatel | manazer analytik
Vybér ¢lent | | C 1 R, A I I I I
tymu
Ur¢eni roli | C 1 R, A I | | |
Specifikace I I R, A I I I I
kompetenci
Kick-off R R R, A R R R R
meeting
Popsani C R R, A
soucasné¢ho
stavu
Specifikace C R R, A
cilového
stavu
Analyza C | R, A C
technického
reSeni
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Identifikace
jednotlivych
¢innosti

R, A

Strukturovani
¢innosti do
logického
seznamu

R, A

Ganttav
diagram

R, A

Identifikace
pottebnych
zdroja

R, A

Rozpocet
projektu

R, A

Pridéleny
lidskych
zdroji k
¢innostem

R, A

Ptirazeni
odpovédnosti
¢lenim
projektového
tymu

R, A

Identifikace
rizik

R, A C C

Kvantifikace
rizik

R, A C C

Navrhy na
opatreni

R, A C C

Schvaleni
projektu
zadavatelem

Navrh na

R, A C
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zakladée
pozadavki

Identifikace
klicovych
prvki, v¢.
uzivatelského
rozhrani a
funkci

R, A

Tvorba
finalni
podoby
transakce

R, A

Odsouhlaseni
navrhu
zadavatelem

R, A

Vyvoj dle
navrhu
transakce

R, A

Prubézné
testovani
funkénosti

R, A

Testovani
finalniho
produktu

R, A

Testovani dle
simulace
ruznych
scénait
pouZziti

R, A

Implementace
transakce do
produkéniho
prostiedi

R, A

Tvorba
metodiky

R, A
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Planovani a I R, A
piiprava
Skoleni

Realizace I | R, A
Skoleni

Porovnani C R, A C
puvodnich
pozadavka s
hotovym
produktem

Zhodnoceni | R, A
uspésnosti z
hlediska
planovanych
zdrojt

Archivace I R, A
projektové
dokumentace

Lessons C R, A C C C C
learned

Rozpusteéni I I R, A I I I I
projektového
tymu

4.6 Analyza rizik projektu

Existuje mnoho internich a externich vlivii, kterou mohou projekt vyvoje transakce do
modulu finan¢niho ucetnictvi systému SAP pozitivné ¢i negativné ovlivnit. Pro

identifikaci nezadoucich scénafi, respektive rizik, je vyuZita analyza RIPRAN.

Pro kvantifikaci rizik jsou sestaveny tii nasledujici tabulky. Mira pravdépodobnosti
vyskytu rizika uréuje, jaky je predpoklad v procentech, Ze se riziko vyskytne. Uroveii
dopadu rizika definuje, jaky nasledek bude mit, pokud se dané riziko skute¢né objevi.
Celkova urovenn rizika definuje miru pravdépodobnosti a dopadu na dosaZeni

stanovenych cili.
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Tabulka 9 Mira pravdépodobnosti vyskytu rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira pravdépodobnosti vyskytu rizika Pravdépodobnost
Vysoké pravdépodobnost 100-67 %
Stiedni pravdépodobnost 66-34 %
Nizka pravdépodobnost 33-0%
Tabulka 10 Uroveii dopadu rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Uroven dopadu rizika
Vysoky dopad
Stfedni dopad
Nizky dopad
Tabulka 11 Celkova trovei rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Celkova uroven rizika
Vysoky dopad Stfedni dopad Nizky dopad rizika
rizika rizika
Vysoka Vysoka hodnota Vysoka hodnota Sttedni hodnota
pravdépodobnost | rizika rizika rizika
vyskytu rizika
Stfedni Vysoké hodnota Stfedni hodnota Nizka hodnota
pravdépodobnost | rizika rizika rizika
vyskytu rizika
Nizka Stiedni hodnota Nizka hodnota Nizka hodnota
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pravdépodobnost | rizika rizika rizika
vyskytu rizika

4.6.1 Identifikace rizik

V tomto kroku je cilem identifikovat vSechny mozné hrozby a s nimi spojenymi scénaii.

Tabulka 12 Identifikace rizik projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo rizika Hrozba Scénar
1 Nepochopeni zadani Vytvoteni §patn¢ho
projektu produktu; zpozdéni v
navrhu a vyvoji; zvySeni
naklada
2 Nedostatecné ¢i chybné Vysledny produkt nebude
provedena analyza spravny; prodleni projektu
pozadavki
3 Opusténi nékterého ¢lena | Nesplnéni dilcich ¢asti ve
projektového tymu stanovenych terminech;

ztrata know-how

4 Konflikty v projektovém NiZz8i produktivita
tymu

5 Naprogramovana transakce | Prodlouzeni vyvoje
s chybami

6 Neobjeveni chyby pfi Problémy pfti ostrém
testovani provozu

7 Z uzivatelského hlediska Uzivani nebude efektivni
nebude transakce
prehledna

8 Spatné identifikované ProdlouZeni projektu
procesy

9 Zmény pozadavki Zpomaleni pribéhu
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projektu

10 Prodlouzeni projektu;

Spatné nastaveny rozpocet;

Spatné planovani

4.6.2 Kvantifikace rizik

Druhym krokem je ohodnotit jednotlivé hrozby a scénafe s jakou pravdépodobnosti se
vyskytuji a jaky dopad mohou mit na projekt. Na zaklad¢ téchto dvou veli¢in se vypocte

hodnota rizika.

Tabulka 13 Kvantifikace rizik projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo rizika | Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
rizika
1 Nepochopeni | Vytvoteni Stredni Stiedni | Stfedni
zadani Spatného pravdépodobnost | dopad | hodnota
projektu produktu;
zpozdéni v
navrhu a
Vyvoji;
zvySeni
naklada
2 Nedostatecné | Vysledny Nizka Stiedni | Nizka
¢i chybné produkt pravdépodobnost | dopad | hodnota
provedena nebude
analyza spravny;
poZadavkl prodleni
projektu
3 Opusténi Nesplnéni Nizka Vysoky [ Stfedni
nékterého dil¢ich ¢asti | pravdépodobnost | dopad | hodnota
Clena ve
projektového | stanovenych
tymu terminech;
ztrata know-
how
4 Konflikty v [ Nizsi Nizka Nizky | Nizka
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projektovém | produktivita | pravdépodobnost | dopad | hodnota
tymu
5 Naprogramo | Prodlouzeni [ Stiedni Stiedni | Stfedni
vana vyvoje pravdépodobnost | dopad | hodnota
transakce s
chybami
6 Neobjeveni | Problémy pii | Stiedni Vysoky | Vysoka
chyby pii ostrém pravdépodobnost | dopad | hodnota
testovani provozu
7 Z UZzivani Nizka Stredni | Nizka
uzivatelskéh | nebude pravdépodobnost | dopad | hodnota
0 hlediska efektivni
nebude
transakce
piehledna
8 Spatné Prodlouzeni | Nizka Stfedni | Nizka
identifikovan | projektu pravdépodobnost | dopad | hodnota
¢ procesy
9 Zmeény Zpomaleni Stredni Stiedni | Stfedni
pozadavkn pribéhu pravdépodobnost | dopad | hodnota
projektu
10 Spatné Prodlouzeni | Stedni Vysoky | Vysoka
planovani projektu; pravdépodobnost | dopad | hodnota
Spatné
nastaveny
rozpocet

4.6.3 Navrhy na opati‘eni

V tomto kroku jsou k jednotlivym hrozbam navrzeny opatfeni, ktera by méla snizovat
hodnotu rizika. Navrzend opatieni snizuji pravdépodobnost vyskytu rizika o jednu
uroven.

Tabulka 14 Navrhy na opatfeni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cislo rizika | Hrozba Scénaf Hodnota | Opatieni Hodnota
rizika pied rizika po
opatfenim navrzeném

opatreni

1 Nepochopeni | Vytvoteni Stiedni Klast vétsi | Nizka

zadani Spatného hodnota duraz na hodnota
projektu produktu; prvni

zpozdéni v zadavatelsk

navrhu a ou schiizi.

Vyvoji; Sepsani

zvyseni zadani

nakladt zadavatelem

2 Nedostatecné | Vysledny Nizka Kontrola Nizka

¢i chybné produkt hodnota provedené | hodnota
provedena nebude analyzy
analyza spravny; zadavatelem
pozadavkt prodleni , zda

projektu souhlasi s

pozadavkem
3 Opusténi Nesplnéni Stredni Poskytnuti | Nizka
nékterého dil¢ich ¢asti | hodnota ptijemného | hodnota
Clena ve pracovniho
projektového | stanovenych prostiedi.
tymu terminech;
ztrata know-
how
4 Konflikty v [ Nizsi Nizka V¢asné Nizka
projektovém | produktivita | hodnota feseni hodnota
tymu konflikta.
Pravidelné
schiize
posilujici
pozitivni
vztah v
ramci tymu
5 Naprogramo | Prodlouzeni | Stfedni Peclivé Nizka
vana vyvoje hodnota testovani hodnota
transakce s vysledného
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chybami

produktu.

Neobjeveni
chyby pii
testovani

Problémy
pii ostrém
provozu

Vysoka
hodnota

Zvyseni
pocta
testert
alespon na
dva.

Stiedni
hodnota

Z
uzivatelskéh
0 hlediska
nebude
transakce
prehledna

UzZivani
nebude
efektivni

Nizka
hodnota

Zkonzultova
t navrh
vzhledu
podoby
transakce s
uzivatel
vysledného
produktu.

Nizka
hodnota

Spatné
identifikovan
€ procesy

Prodlouzeni
projektu

Nizka
hodnota

Komunikov
at
identifikova
né procesy
se
zadavatelem
a ostatnich
uzivatel
softwaru.

Nizka
hodnota

Zmény
pozadavki

Zpomaleni
pribéhu
projektu

Stredni
hodnota

Klast
vysoky
duraz na
prvni
schiizi.
Pravidelna
komunikace
o pribéhu
analyzy.

Nizka
hodnota

10

Spatné
planovani

Prodlouzeni
projektu;
Spatné
nastaveny
rozpocet;

Vysoka
hodnota

Zapojeni
vSech
relevantnich
stakeholder
u do
planovaciho
procesu

Stfedni
hodnota
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46.4 Celkové zhodnoceni rizika

Na zéklad¢ analyzy rizik pomoci metody RIPRAN bylo identifikovano deset hrozeb. Z
téchto hrozeb byly posouzeny ¢tyfi s nizkou hodnotou rizika, Ctyfi se stfedni hodnotou
rizika a dvé s vysokou hodnotou rizika. Pomoci navrzeni opatfeni byl odhad na hodnotu

rizik snizen o jednu Groven.
Projekt jako celek se zda byt jako nizkorizikovy.
4.7 Definovani nakladua na projekt

Projekt vyvoje transakce do modulu finanéniho ucetnictvi systému SAP je realizovan
interné, tudiz vSechny naklady jsou na lidské zdroje VUT, primarné ¢asti organizace
CVIS.

V projektu je definovano 7 osob, kteti se podileji na projektu. Tyto lidi 1ze rozdé€lit do
dvou skupin, a to konkrétné na osoby z CVIS a lidi z ostatnich ¢asti VUT. Divodem
rozdéleni na dvé skupiny jsou informace o mzdach. Pracovnikim VUT se skladd mzda

z (UPLNE ZNENI MZDOVEHO RADU VUT, 2023):

e mzdovy tarif,

osobni ohodnoceni,

e odména,

ptiplatek za vedent,

ptiplatek za vykon funkce,

dalsi priplatky.

Pracovnici CVIS, ktefi jsou zainteresovani v projektu, maji celkové ro¢ni naklady v¢.
vSech slozek mzdy, odvodl za socidlni a zdravotni pojiSténi a narokli na placenou

dovolenou:
e Projektovy manaZzer 1 350 000 K¢,
e Vyvojar 1 755 000 K¢,
o Tester 877 500 K¢,
e Business analytik 877 500 K¢.
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Pti prepocteni jednotlivych pracovniki na hodinovou sazbu a socialni pojisténi, které za
zaméstnance plati zaméstnavatel z vymétovaciho zdkladu cinni 24,8 % (Socidlni
pojisténi v roce 2024, 2024) a zdravotni pojisténi 9 % (Zdravotni pojisténi 2024:
Zamgéstnanec 4,5 %, zaméstnavatel 9 % z hrubé mzdy, OSVC 13,5 % z vym. zakladu.,
2024), vychazeji nasledujici ¢isla:

e Projektovy manazer 483 K¢/h + socidlni a zdravotni pojisténi 163 Ké/h,

e Vyvojar 628 K¢/h + socidlni a zdravotni pojisténi 212 K¢/h,

e Tester 314 K¢/h + socialni a zdravotni pojisténi 106 K¢/h

e Business analytik 314 K¢&/h + socialni a zdravotni pojisténi 106 K¢/h.

V castkach je zahrnut narok na placenou dovolenou.

Z Ganttova diagramu a RACI matice vyplyva, Ze jednotlivy pracovnici CVIS se na

projektu podili nésledujici pocet dni.
Tabulka 15 Naklady na projekt na jednotlivé zaméstnance CVIS

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Role Pocet hodin Celkova ¢astka + socialni a
zdravotni pojisténi

Projektovy manazer 183 88 389 K¢ +29 829 K¢
Business analytik 516 163 024 K¢ + 54 969 K¢
Vyvojaf 921 578 388 K&+ 195 252 K&
Tester 169 53066 K¢+ 17 914 K¢

Celkova ¢ast rozpoctu pro zaméstnance CVIS ¢ini 1 180 831 K¢.

U ostatnich pracovnikd, ktefi pracuji na projektu, neni moZné zjistit kompletni naklady
na jejich praci. Jedna se o sponzora 4 h, zadavatele 43 h a metodika 82 h. Dohromady
129 h préce, tzn 6,73 % z celkového poctu odpracovanych hodin na celém projektu. Do
celkoveého rozpoctu je proto zapocteno 85 204 K¢, které vyjadiuji stejny podil na

rozpoctu jako pocet odpracovanych hodin.
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Celkové naklady na rozpocet jsou odhadnuty na 1 266 035 K¢.

4.8 Prinosy projektu

Uspé&sna realizace projektu pfinese organizaci mnoho piinost. Jak vyplyva z logického

ramce, zakladaci listiny projektu ¢i popsani soucasného stavu, dokonceni projektu

pfinese tyto pfinosy:

Elektronizace financni kontroly — Finan¢ni kontrola bude pfedélana

z ¢asteéné fyzické finanéni kontroly na plné elektronickou.
Organizace bude o krok dale k naplnéni elektronizace celé univerzity.

Zvyseni efektivity — Diky piesunu procesu preactovani doklad do plné

elektronické podoby budou pracovnici mnohem efektivnéjsi.

Sjednoceni procesu na pretctovani nakladi a vynosti — V ramci vSech soucasti

univerzity dojde k sjednoceni procesu.

Vznik samostatného druhu dokladu — V aktualni situaci je velmi slozité odlisit
pfeuctovavaci doklady od ostatnich druhi Gcetnich dokladd. Diky vzniku

nového druhu jiz tento problém nebude.

Vyfeseni problému s pravomocemi — Pfi pieuctovani vynosu nebo nakladi bude

mit ucetni pristup pouze k tomu, co redln¢ ke své praci pottebuje.
SniZeni administrativnich ndklad — Pfesunuti finan¢ni kontroly do elektronické
podoby a sjednoceni procesu napiic vSemi soucastmi VUT se snizi ¢as potiebny

ke zpracovani dokladt a tim se snizi naklady na lidské zdroje.

Ze zpracovan¢ho projektu lze vyuzit poznatky v dalSich projektech. Identifikovana

rizika mohou byt aplikovdna na budouci projekty a umozni 1épe odhadnout naklady

z analyzy nakladd na mzdy zaméstnancti v podobnych projektech.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo vytvotreni navrhu projektu vyvoje transakce do modulu
finan¢niho cetnictvi v systému SAP s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastroju

projektového tizeni. Realizace projektu ma jeden hlavni piinos, a to je pokrok v ramci

elektronizace celé univerzity.

Projekt byl zpracovan pro Vysoké uceni technické v Brn¢, konkrétné¢ v ramci soucasti

Centra vypocetnich a informacnich sluzeb, které ma na starost tento projekt.

Bakalatskd prace byla Clenéna do tfi hlavnich casti — teoretickd vychodiska prace,

analyza soucCasného stavu a vlastni navrhy feSeni, ptinos navrhu feseni.

V prvni ¢asti prace byla zpracovana teoretickd vychodiska, ze kterych se vychazelo pii
tvoreni analyzy souc¢asného stavu a zpracovani vlastniho navrhu feSeni. Hlavnimi zdroji
pro zpracovani této Casti byly ptevazné knihy Ceskych autorii, pfipadné clanky nebo

zahrani¢ni zdroje.

V analyze soucasného stavu byla popséna spolec¢nost, pro kterou byl projekt navrhnut,
analyzovan soucasny stav pieuctovani dokladi v ramci organizace a n¢kolik potfebnych

analyz.

V hlavni ¢asti prace, tedy ve vlastnim navrhu feSeni, byl vyuZzit softwarovy nastroj
Trello s dopliikem Breakdown Structure, pomoci kterého byla vytvorena WBS, ze které
se identifikovaly jednotlivé cinnosti potiebné k uspéSnému dokonéeni projektu.
V ndvaznosti na WBS byl sestaven Ganttiv diagram, pomoci doplitku Trella
TeamGantt, ktery popisuje délky trvani a datumy ¢innosti. Mimo Trello se analyzovala
rizika, kterd mohou ovlivnit projekt a byl sestaven rozpocet projektu, ktery vychazel

z ¢asov¢ analyzy a nakladi na jednotlivé zameéstnance.

D¢lka trvani od zahajeni az po ukonceni projektu vychéazi na 215 pracovnich dni.

Celkové néklady projektu byly identifikovany na ¢astku 1 266 035 K¢&.
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Seznam zKkratek

VUT - Vysoké uceni technické v Brné
CVIS — Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb
IT — Informacni technologie

MD/D — Uétovani mé dati dal. Leva strana uétu je ,Ma dati a prava strana Gétu je

,,Dal*
SAP — Software pro spravu podnikovych procesti
Atd. — A tak dale

Aj. — A jiné
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Prilohy

Piiloha 1 Gavttiv diagram — prvni faze projektu

(Zdroj vlastni zpracovani)

eFK Vnitrodoklady
v 1Zahadjeni projektu

¥ 1.1 Sestaveni projektového tymu
111 Vybeér €lend tymu
11.2 Uréeni roli
11.3 Specifikace kompetenci

1.2 Kick-off meeting

v 1.3 Analyza pozadavku
1.31 Popsani souc¢asného stavu
1.3.2 Specifikace cilového stavu

1.3.3 Analyza technického feseni

Assigned

Progress

0%
0%

0%

DECEMBER 2023 JANUARY 2024

56 7 8 11121314 1518 19 2021222526272829 1 2 3 4 5 8 9 10 11215 16 17 18 19 2223242526293031 1 2 5 6
TWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMT
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Piiloha 2 Gavttiiv diagram — druha faze projektu

(Zdroj vlastni zpracovani)

Assigned Progress JANUARY 2024 FEBRUARY 20

@ Task | Milestone | Group of Tasks 2001 2 3 4 5 8 9 10 11 12 15 16 17 18 19 22 23 24 25 26 290 30 31 1 2 5 6 7 8 9 12 13 14 15 16

FIMm T w T FMTWTFMTWTFIMTWTFMTWTFMTWTFMTWT F
v 2 Planovani projektu 0%
¥ 21 Seznam cinnosti 0%
211 Identifikace jednaotlivych ¢innosti 0%
21.2 Strukturovani éinnosti do logického s... 0%
2.2 Ganttav diagram 0%
v 2.3 Plénovani zdrojl 0%
2.3.1 Identifikace potfebnych zdrojt 0%
2.3.2 Rozpocet projektu 0%
2.3.3 Pridélenf lidskych zdroji k €&innostem 0%
2.4 Piifazenl odpovédnosti ¢lendim projekto... 0%
v 2.5 Analyza rizik 0%
2.51 Identifikace rizik 0%
2.5.2 Kvantifikace rizik 0%
2.5.3 Névrhy na opatieni 09
2.6 Schvaleni projektu zadavatelem 0%
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Piiloha 3 Gavttiiv diagram — tfeti faze projektu — prvni ¢ast
(Zdroj vlastni zpracovani)

Progress FEBRUARY 2024 MARCH 2024 APRIL 2024

19 22 23 24 25 26 29 30 31 1 2 5 6 7 8 9 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 26 27 28 29 1 4 5 6 7 8 T 12 13 4 15 18 19 20 21 22 25 26 27 28 29 1 2 3 4 5 8 9 10 1 12 15 16 W 18 19 22 23 24 25 26 29 30 1
FM T w T F[mTWw % W T F|MTWT F M TWTFMTWTFMT TFEMT W T F/MTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWT FMT

v 3 Realizace projektu 0%
¥ 31 Navrh transakce 0%
311 Navrh na zaklada pozadavki
31.2 ldentifikace Kiicowych prvki, ve. uziva 0
31.3 Tverta findlni padoby transakee
314 Odsouhlaseni navrhu zadavatelem
* 3.2 Wyvoj transakce 0%
321 Wuoj dle ndvrhu transakee
3.2.2 Pribé#né testovani funkénosti
¥ 3.3 Testovani 0%
331 Testowanl findlniho produktu
3.3.2 Testovani dle simulace riznych scén.
3.4 Implementace transakee do pradukéniho...
3.5 Tvorba metodiky
¥ 3.6 Skolenf koncovych uzivateld 0%
3.61 Planovani a piiprava Skoleni

3.6.2 Realizace gkoleni
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Piiloha 4 Gavttiv diagram — tieti faze projektu — druha ¢ast

(Zdroj vlastni zpracovani)

Progress MY 2024 JUNE 2020 Ly 2024 AUGUST 2024 SERTEMBE!
N 36 7 8 9 10133 15 B 7720 2122232427 2830 N3 4 5 6 7 0 W 12T W T B 1920 202 25227281 23 45 5 9 M 11215 % 17819 2223225262030 3 1 25 6 7 B 912134151510 202N2232%67288W23I 4560 0NRGE
FEM T W T FMTWTE MW T E M TWT E[MTow T EMT W TENTWTOFMTWTFMT TOEM T W T EMTWT O FMToW T E T oW T OEMTWTFM TEIM T W T ENMTWTFEMTWTEMT oW T
3 Realizace projekiu o%
* 31 Ndurh transakee o%
311 Navih 1o 24Ka0 ozadakl
312 Identifikace Klicowjch prvkd, vt. uziva
313 Tuoraa finaln podaisy transakee
1.4 Odsauhlasonl néhu zadave
* 3.2 Wvoj transakee o%
20V o OF

3.2.2 Probazng testovant funkenost

3.3 Testovant

2.4 Testovdni indinihe produstu
2.3.2 Testovani dlle simulace rlznych scen.
3 4Implemantace transakee do produkénha
2.5 Tvarba metodiky
* 3.6 Skoleni koncowjch ugivateli o%
361 Plénauenl 5 piprava tkolent

3.6.2 Realizace Sholeni 0
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Piiloha 5 Gavttiv diagram — ¢tvrta faze projektu

(Zdroj vlastni zpracovani)

Assigned Progress R 2024 OCTOBER 2024
- R . 17 18 19 2023 24 25 26 27/30 1 2 3 4 7 8 9 10 1 14 15 16 17 18 21 22 23 24 25 28 29 30 31
© Task ‘ Milestone | Group of Tasks
— TWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWTFMTWT
¥ 4 Ukonéen( projektu 0%
¥ 4.1 Vyhodnoceni tspésnosti projektu 0%
411 Porovnani puvodnich pozadavk( s ho... 0%
4.2 Zhodnoceni Uspésnosti z hlediska pl... 0
4.2 Archivace projektové dokumentace 0%

4.3 Lessons learned 09

4.4 Rozpusténi projektového tymu 0%
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