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Stanoveni opravné polozky k zasobé E/O

Anotace

Bakalafska prace se zabyvad opravnymi polozkami k zasobé zastaralych
a nadbyte¢nych nahradnich dild ve vybraném podniku. Cilem prace je popsat
a porovnat dva pfistupy k vypocCtu opravné polozky a vyvodit, ktery znich je
v kontextu sledované spole¢nosti vhodnéjsi. Teoreticka ¢ast je vénovana tématu
zasob, jejich klasifikaci a ocerovani a dale opravnym polozkam k zasobam
i v uCetnictvi obecné. V praktické casti je predstavena spole¢nost Continental
Automotive Czech Republic, s.r.o., se zaméfenim na oblast zasob a jejich ocernovani.
Ustfedni &&sti je vysvétleni a komparace zplisobu vypo&tu opravné polozky dle
korporatni smérnice k zasobé nahradnich dili s rizikem jejich dal$iho nevyuziti se
soucasnym vypoc¢tem dle schvalené vyjimky od této normy. Z analyzy vyplynulo, ze
oba pfistupy jsou si blizké a neodporuji ¢eskym legislativnim ani mezinarodnim
ucetnim predpisim. PiestoZe je pfistup dle vnitropodnikové smérnice technicky

vewvs

k metodé platné standardné pro vSechny vyrobni zavody spole¢nosti.
Klicova slova

Ceské Ugetni standardy, IAS/IFRS, opravna polozka, zasoby



Determination of allowance for E/O inventory

Annotation

The bachelor's thesis deals with allowance for the excess and obsolete stock of spare
parts in the selected company. The aim of the thesis is to describe and compare two
approaches to the calculation of the allowance and to conclude which of them is more
appropriate in the context of the monitored company. The theoretical part is
dedicated to the topic of inventories, their classification and valuation, and also to
inventory allowance and allowance in accounting in general. In the practical part the
company Continental Automotive Czech Repubilic, s.r.o., is introduced with focus on
inventory issues and inventory valuation. The main focus is on explanation and
comparison of the method of determination of allowance for E/O inventory according
to the company-wide guideline with the current approach according to the approved
exception to this standard. The analysis showed that both approaches are close
enough and do not contradict Czech legislation or international accounting standards.
Although the approach that follows corporation guideline is technically more
demanding, this better corresponds to the reality, therefore the author recommended

follow the general corporation standard for all production plants of the company.
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Czech accounting standards, IAS/IFRS, allowance, inventory
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Uvod

Predkladana bakalarska prace se zaobira opravnymi polozkami k zasobam E/O, tedy
k nadbyteénym a zastaralym zasobam, konkrétné k zasobam nahradnich dild

u podniku ze sféry automobilového primyslu.

Tvorba opravnych polozek k zasobam vcéetné zplsobu jejich stanoveni je oblasti
s volnym polem plisobnosti kazdé G&etni jednotky. U&etni standardy definuji obecné
pozadavky, ale prakticky pfistup je vysledkem rozhodnuti konkrétniho

podnikatelského subjektu.

Zasoby jsou vyznamnou soucasti majetku firmy. Na jejich pofizeni jsou vynakladany
znacéné vydaje a jejich prodeje jsou jednim z nejdilezitéjsich zdrojl pfijmU pro podnik.
V idedlnim pfipadé by ucetni jednotky veskeré nakoupené zasoby prodaly nebo
zpracovaly ve vyrobnim procesu a prodaly zdkaznikovi jako finalni produkt. V praxi
vSak Casto dochazi k nakupu a tim padem i skladovani nevyuzitelnych zasob. Diky
tvorbé opravnych polozek ziskava podnikatelsky subjekt pfehled o tom, jaka je realna
neboli trzni hodnota jeho majetku, i kdyz mnohdy za cenu signifikantniho dopadu na

vysledek hospodareni.

Prace sestava z teoretické a praktické &asti. Teoreticka ¢ast primarné vychazi
z Ceskych pravnich pramend a mezinarodnich Ucetnich standardd. Poskytuje vhled
do klasifikace zasob, vysvétleni pojmu E/O, ucétovani o zdsobach, jejich oceriovani
a vykazovani hodnoty v rozvaze. Dalsi kapitola je vénovana vykladu o opravnych
polozkach v Ucetnictvi a jejich vyznamu. Pfedmétem praktické &asti je popis
a porovnani aktualniho pfistupu k vypoctu opravné polozky ke specifické skupiné
zasob dle schvalené vyjimky ve spole¢nosti s kalkulaci dle standardizované
celopodnikové smérnice. V zavéru je formulovano doporuc€eni autorky ohledné

vyuzivani vhodného pfistupu do budoucna.
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1 Zasoby

Zasoby predstavuji vyznamnou ¢ast majetku, do které podniky investuji (Purnamasari
et al. 2021) a jsou proto vyznamné z hlediska vazanosti finan¢nich prostiedkd. V praxi
jsou dulezité mimo jiné pro zajisténi bezproblémového a kontinualniho vydeje do
spotieby a udrzeni chodu vyroby. Disponibilita zdsob mlzZe byt narusena prekazkami
rlzného charakteru, at uz jde o nedodrzovani dodavek dodavateli nebo odchylky ve
vyrobnim procesu mezi provozy (Tomek a Vavrova 2007; Deveshwar a Modi 2013).
Problémem je vSak i nadmérné mnozstvi zasob a s tim spojené vyssi naklady a dalsi
nezadouci efekty. Proto je pro podnik zasadni spravny pfistup k managementu zasob,
nebot efektivné fizené zasoby dokazou prevysit jejich naklady (Ross 2018; Susanto
2018). Uspésné zvladnuti tohoto rozsahlého procesu se projevi mimo jiné ve snizeni
ztrat, zlep$eni cash flow podniku, optimalizaci jejich toku a v dlsledku toho i ve vyssi
spokojenosti zakaznikl (Pruthi 2017). Tato prace se vS8ak nezabyva zasobami

z logistického pohledu, ale z pohledu finanéniho.

V rozvaze se zasoby nachazi vlevo na strané aktiv, konkrétné mezi aktivy ob&znymi,
ve skupiné kratkodobého majetku. Touto kategorizaci je pro zasoby charakteristické,
Ze v prlbéhu obdobi krat$iho nez 12 mésicl prochazeji rliznymi procesy, pfi¢emz
dochazi ke zménam jejich formy (Novotny 2022). Zaroven jsou zasoby nejméné
likvidni slozkou majetku, to znamena, Ze maji malou schopnost se rychle a bez vétsich

ztrat pfeménit v penézni prostiedky (Steker a Otrusinova 2021).

Problematika ucetnictvi zasob je v ramci Ceské legislativy upravovana v téchto

pramenech:

e Zakon 563/1991 Sb. o U&etnictvi (dale jen ZU)
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele
o Ceské Uetni standardy &. 015 (déle jen CUS).

Problematiku zdsob na mezinarodni urovni rozpracovavaji také v USA uznavané
principy US GAAP a mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), konkrétné
IAS 2 - Zasoby, které jsou pfijimané v Evropé. Témto standardim by se ucéetni
legislativa jednotlivych zemi méla snazit co nejvice pfibliZit. Z toho dlivodu si autorka

této prace dovoluje vychdzet predevSim z Ceské legislativy, ovéem vzhledem
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k zaméfeni praktické casti této prace na mezinarodni korporaci, se budeme

odkazovat také na IFRS.

11  Clenéni zasob

Struktura této skupiny majetku je vymezena v § 9 provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ZU. Dle tohoto pravniho predpisu jsou v rozvaze souéasti polozky C.l. Zasoby:

e material

e nedokoncena vyroba a polotovary

e vyrobky

e zboZi

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

e poskytnuté zalohy na zasoby - kratkodobé i dlouhodobé zalohy a zavdavky na

pofizeni zasob

Pro tuto praci jsou vzhledem k zaméreni Cinnosti sledovaného podniku relevantni

predevsim prvni 4 kategorie zasob.
Material

Jednd se o nakupované zasoby od dodavatelll od okamziku jejich pofizeni az do
predani vyrobé do spotieby. Jako material se oznacuji suroviny, tj. zakladni material,
jenz tvofi podstatu vyrobku a v pribéhu vyrobniho procesu prechdzi zcela nebo
zC¢asti do vyrobku. Dale sem patfi pomocné latky, které netvofi zaklad vyrobku, ale
jsou jeho nezbytnou soucasti (napf. lepidlo) a také latky nutné pro zajisténi provozu
(napf. mazadla). V neposledni fadé jsou to obaly a obalové materialy nespadajici do
dlouhodobého majetku Ci zbozi, nahradni dily a pokusna zvifata. Za material jsou dale
povazovany dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratS§i a hmotné
movité véci s dobou pouzitelnosti vice nez jeden rok, o kterém se ucCtuje jako
0 zasobach (Skalova a Sukova 2022). Tomek a Vavrova (2007) material oznaduji jako

vyrobni zasoby.
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Nedokonéena vyroba a polotovary

Nedokonéenou vyrobou se nazyvaji produkty, které prosly jednou ¢i vice fazemi
vyrobniho procesu, tudiz nejsou materialem, ale jeSté nejsou kone¢nym vyrobkem
a nejsou urc¢ené k prodeji. Polotovary jsou oddélené evidované produkty, které rovnéz
za sebou maji urcity vyrobni proces, nemaji podobu finalniho vyrobku (Skalova

a Sukova 2022), ale jsou samostatné prodejné.

Tomek a Vavrova (2007) ve své starSi publikaci zahrnuji polotovary pod
nedokonéenou vyrobu jakozto zasoby vzniklé preruSenim vyrobniho procesu, které
jsou na omezenou dobu umisténé v meziskladech. V novéjsi publikaci (2014) rozlisuji
mezi sestavami a podsestavami. Podsestavy jsou ¢asti finalniho produktu, které
neplni funkéni pozadavky kupujiciho, ale mohou byt vyuzity napfiklad jako nahradni
dily. Sestavy jsou technicky propracovangjsi a v jistych pfipadech samostatné spliuiji

pozadovany ucel vyrobku.

Vyrobky

Vyrobky jsou produkty vytvofené vlastnim vyrobnim procesem uréené ke spotiebé
uvniti ucetni jednotky nebo k prodeji (Deveshwar a Modi 2013; Skalova a Sukova

2022) a prosly vystupni kontrolou (Tomek a Vavrova 2007).

Zbozi

Zbozi oznacuje nabyté movité véci ¢i nemovitosti pofizené za Ucelem dalsiho prodeje,
jestlize je s nimi obchodovano, dospéla zvifata vlastniho chovu uréena k prodeji

a aktivované vlastni vyrobky pfedané do vlastnich prodejen (Lousa 2012).

Mnozstvi a pomér mezi jednotlivymi typy zdasob zavisi na charakteru cinnosti
konkrétniho podniku (Deveshwar a Modi 2013; Polachova 2019).

Z praktického pohledu IAS 2 (OSWALD, a.s. 2009) zasoby ¢leni do stejnych kategorii.

Jsou zde vymezovany jako aktiva:

e vlastnéna za ucelem prodeje v podnikani

e ve vyrobnim procesu uréena k tomuto prodeji
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e v podobé materialu nebo jinych dodavek pro pouziti pfi poskytovani sluzeb nebo

ve vyrobé

Tomek a Vavrova (2007) doplnuji klasifikaci zasob dle jejich funk&nich sloZzek
0 zasobu: pojistnou, technickou, béZznou (obratovou), sezénni, havarijni, maximalni,

minimalni, nevyuzitou a objednaci.

1.2 ZasobaE/O

Zkratka E/O oznaCuje anglicky vyraz ,excess and obsolete”, neboli ,nadbytek
a zastaraly”. V Ceské literatufe se tato zkratka nevyskytuje, nicméné sledovany

podnik tento vyraz bézné uziva, proto je aplikovan i v této praci.

Mnozstvi zdsob drzenych podnikem by nemélo byt nedostate¢né ani nadbytecné
(Mejia et al. 2022). Excesivni zasoba (“excess”) je zasoba, které je k dispozici znaéné
mnoZstvi s ohledem na to, kolik se ji ro¢né v priméru spotiebuje. Jurova (2016) v této
souvislosti hovofi o plytvani finanénich prostfedkl na misto zabirané témito
polozkami, na pracovniky &i stroje, které s témito zasobami manipuluji. Vysoky stav
zasob je neefektivni z pohledu zastaravani a znehodnocovani a pfinasi s sebou narlst
nakladl na skladovani, manipulaci a v koneéném dUsledku i na pfipadnou likvidaci
z d@vodu poskozeni ¢i zastaralosti (Deveshwar a Modi 2013; Ross 2018). Abnormalné
vysoké mnozstvi zasob také mdze vzbuzovat nedlvéru akcionaill pramenici ze zdani
neschopnosti podniku generovat trzby (Afrifa et al. 2021). Faktem vs$ak je, Ze v dobé
nejistoty nabidky a poptavky na trhu se firmy nadmérnymi zasobami udrzuji ve stavu

pfipravenosti pro nenadalé pozadavky (Rehmani et al. 2021).

Obsoletni zasoba (“obsolete”, v zahrani¢ni literatufe se také pouziva pojem “dead
inventories” neboli ,mrtva zasoba“) je asto s excesivni zasobou provazana. Oznacuje
polozky zasob, které lezi bez vyuziti na skladé nehybné po nékolik let (Ahmed et al.,
2020). Takova zasoba zabira misto jinym polozkam, které by mohly byt profitabilngjsi
a brani podniku v uvadéni novych vyrobkl na trh (Afrifa et al. 2021; Kamau
a Assumpta 2015). Stejné tak pokud se zastaralé zboZi dostane na trh, mlze byt diky

Vv s

mira obratu zasob, nebot souvisi s vy$s$i hodnotou hrubého zisku a nizSim tlakem na
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samotné zasoby, a tedy s vySSi efektivitou vyuziti podnikového kapitalu. Nizky obrat
zasob mize indikovat nespravny proces nakupu zasob ¢i nevhodnou strategii prodeje
(Lin et al. 2022; Mbula et al. 2016).

Mezi faktory ovliviujici vznik zasoby E/O patfi zména podminek trhu, pfesnost
predpovédi, globalni krize, navrat zdsob od zakaznika, spravnost vyrobnich pland
nebo schopnost fidit zakazky (Yildiz et al. 2016; Ahmed et al. 2020; Kamau
a Assumpta 2015). Podstatné pfifizeni zadsob je mit pfesné informace o poptavce a na
zakladé toho adekvatné vyhodnotit kdy a v jakém mnozstvi je potfeba zasoby
objednat (Rehmani et al. 2021). Vhodnym pfistupem mize byt v pfipadé prevence
zasoby E/O metoda “just in time” (JIT), kdy jsou zasoby pofizovany az v dobég, kdy
jsou skute¢né potfeba a v mnozstvi, které postaci na pokryti potfeb vyroby (Kamau
a Assumpta 2015). Aplikovani tohoto principu je vSak organiza¢né velmi naro¢né, neni

vhodné a vlastné ani mozné pro konkrétni skupiny zasob, napfiklad pro nahradni dily.

1.3 Ué&tovani o zasobach

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. umozniuje Gctovat o zasobach pribézné, neboli zplisobem

A, i perodicky, tedy zplsobem B.

PribéZny zpusob je charakteristicky zaznamenavanim kazdé zmeény stavu zasob
pfimo na majetkovém uctu zasob. Spotfeba zasob se na nakladoveé ucty zachycuje az
v okamziku prodeje nebo spotfeby. Vyhodou je znalost penéznich prostiedkd
vazanych v zésobach v jakémkoliv okamziku (Baylen 2020; Steker a Otrusinova
2021). Nevyhodou tohoto pfistupu je jeho zavislost na technologiich, jelikoz manualné
by byl proces neudrzitelny. To s sebou mize pfinaset dodateéné naklady spojené
s pfipadnym vylepSovanim ¢&i udrzbou softwaru. Zde je nutné pocitat s moznou

absenci shody skute¢ného stavu zasob a zasob evidovanych (Mbugi a Lutego 2022).

PFi pouziti zplisobu periodického neni sledovan sklad zasob na denni bazi. Zakladem
je U&tovani ndkupu zésob do nékladl jiz v momenté jejich pofizeni (Steker
a Otrusinova 2021). Stav na uctové tfidé zasob se Ultuje az ke konci rozvahového
dne, a to na zakladé evidence o zasobach. To znamen3, Ze ucetni jednotka musi byt

schopna zarudit disledné vedeni stavu zasob tak, aby byla schopna béhem uUéetniho
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obdobi dolozit stav a ocenéni zasob (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.). Periodicky systém
je méné presny (Stevcevska Srbinoska et al. 2020), ale pfi implementaci také méné

nakladny z dlvodu niz$i naro¢nosti na zdroje, systém a personal (Baylen 2020).

1.4 Ocenovani zasob

Zasoby jsou sou&asti majetku Ugetni jednotky a dle ZU jsou U&etni jednotky povinny
zasoby stanovenym zpUlsobem ocefovat. Ocefiovani zasob je jedno z hlavnich témat
ucetnické praxe. Promita se pfimo do bilance, ale také do vykazu zisku a ztraty
(Stevcevska Srbinoska et al. 2020).

§ 24 7U uklada ugetni jednotce vedle zavazk(l povinnost ocefiovat také zasoby jako
jednu z mnoha slozek majetku. Zakon dale stanovuje dva okamziky, ke kterym se
majetek ocenuje — k okamziku uskuteénéni Ucetniho pfipadu, kterym mize byt

pofizeni ¢i vyskladnéni, a k rozvahovému dni.

Kazdy z pfistupl k ocefiovani zdsob ma své vyhody a nevyhody a mél by byt volen
s ohledem na aktuadlni situaci a efektivitu podniku, tj. vytvareni zisku. Na zakladé toho
by podnik mél zvolit metodu nejvhodnéjsi (Teplicka a Senova 2020). Gu (2013) hovofi
o dvou zasadach, kterymi by se mél podnik pfi vybéru vhodného pfistupu fidit. Prvnim
je zohlednéni vnitfnich charakteristik zasob podniku a druhym zvazeni dopadu

zvoleného pfistupu na podnik, tj. na zisk, dan z pfijmu nebo cash flow.

IAS/IFRS se o rliznych zplsobech Uétovani o zasobach nezminuje (Deloitte 2015).

1.4.1 Ocenovani zasob pfi porizeni

ZpUsob, jakym se zasoby oceriuji pfi naskladnéni i pfi vyskladiovani, definuje uéetni

jednotce jeji vnitfni predpis (Steker a Otrusinova 2021).

Pofizovaci cena predstavuje ¢astku vynaloZzenou na pofizeni, resp. nakup zasob. Lze
ji rozdélit na pfedem danou cenu pofizeni, odchylku od skute¢né ceny pofizeni
a relevantni naklady spojené s pofizenim zasob jako je clo, pojistné ¢i pfeprava.
V pfipadé odchylek vzniklych pfi uctovani pofizeni se vnitropodnikovym pfedpisem
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stanovi zpUsob jejich rozpousténi. Do pofizovaci ceny nespadaji naklady za Uroky
z Uvérl na pofizeni zasob, kurzové rozdily, smluvni pokuty a jiné sankce (Novotny
2022; Lousa 2018). Vyhodou ocefovani pofizovacimi cenami je moznost evidence
cen konkrétnich dodavek (Skalova a Sukova 2022; Stevcevska Srbinoska et al. 2020).
Pokud se zasoby poskodi, zestarnou ¢i se snizi prodejni ceny, anebo se naopak zvysi
naklady na prodej, nedojde k navraceni investovanych finan¢nich prostiedkd
(Stevcevska Srbinoska et al. 2020).

Reprodukéni porizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé, kdy
se o ném Uctuje (§ 25 ZU). Pouziva se k ocefiovani zasob pofizenych bez Uplaty, nové
nalezenych, odpadu a zbytkovych produktl vracenych z vlastni vyroby, jestlize je

reprodukéni pofizovaci cena nizsi nez vlastni naklady (Novotny 2022).

Vlastnimi naklady se ocefuji zdsoby vytvorené vlastni &innosti (§ 25 ZU). Jsou
vymezeny vnitfnim predpisem ucetni jednotky a predstavuji kalkulovanou nebo
skuteénou sumu nakladu. Jejich soucasti jsou pfimé naklady a mlze to byt i ¢ast
nepfimych variabilnich a fixnich naklad( kauzalné souvisejicich s danym vykonem ve
vybraném ¢asovém useku (Novotny 2022). Pfimé naklady jsou exkluzivné pfifaditelné
konkrétnimu vyrobku. MUlzZe jit o naklady na materiadl ¢i mzdy operatorl vyroby.
U nepfimych naklad( pfima vazba s konkrétnim vyrobkem neexistuje nebo ji nelze
identifikovat. Do nepfimych nakladl se zafazuje napfiklad prondjem vyrobni haly,
mzdy kancelaiskych pracovnikl, odpisy vyrobnich zafizeni ¢i naklady na informacéni
systém podniku (Popesko a Papadaki 2016). Specidlnim pfipadem jsou
nevyfakturované dodavky, které se ocenuji na zakladé dohodnutych podminek

stanovenych smlouvou nebo odhadem dle odpovidajicich dokladl (Novotny 2022).

Zasoby se dle IFRS ocenuiji Cistou realizovatelnou hodnotou nebo naklady na pofizeni
dle toho, ktera z nich je nizsi. Do ocenéni zasob pfi pofizeni se dle IAS 2 nezahrnuji
naklady na skladovani, které nejsou pro vyrobu nutné, naklady na prodej, spravni
rezie, ktera neni nezbytna pro zménu stavu zasob a naklady za jiné bezucelné
vynalozené prace (OSWALD, a.s. 2009). Naopak sem spadaji naklady na nakup,
pfeménu a naklady souvisejici s uvedenim zasob do sou¢asného stavu a na sou¢asné

misto (Boydas Hazar 2020).
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1.4.2 Ocenovani zasob pfi ubytku

S pouzitim techniky skute€énych porizovacich cen je kazda polozka individualné
ocenéna, a to véetné vesdkerych nakladl souvisejicich s pofizenim. Tento ocenovaci
pFistup je naroény vzhledem k tomu, Ze vyZaduje evidenci znaéného mnoZstvi Udajd,
a neni proto ¢asto pouzivany. Hodi se pro umélecka dila a vysoce nakladné polozky

jako jsou automobily ¢i autobusy (Khan et al. 2018).

Pfistup k ocenéni zdsob pevnou skladovou cenou je v Ceské republice povolen, ale
neni legislativné vymezen. Ocenéni se obvykle odviji od pfedpoklddané pofizovaci
ceny nebo ze znamych cen v okamziku stanoveni skladovych cen. V tomto pfipadé
mUze dochéazet k ocenovacim odchylkam, tj. odchylkam od skuteéné potizovaci ceny.
Pak je na rozhodnuti Uc¢etni jednotky, jak si stanovi zpUsob jejich rozpousténi (Lousa,
2012), pricemz tyto odchylky jsou sledovany na samostatnych analytickych uctech
(Steker a Otrusinova 2021). Dle Lousy (2018) zaleZi na podminkach v podniku, v jak
dlouhém ¢asovém horizontu bude odchylky rozpoustét. U vzniku drobnych odchylek
je postacujici frekvence jednou ro¢né. U vétsich odchylek je vhodnéjsi urCovat ubytky

na mésic¢ni bazi, ¢imz se zabranuje zkreslovani nakladd v priibéhu Géetniho obdobi.

Metodou vazeného aritmetického priméru se oceruji zdsoby stejného druhu.
Vysledkem je, Ze kazda polozka ma stejnou hodnotu, kterd odpovida primérné
hodnoté. Primérna hodnota zasob na skladé se prepodita po kazdé nové dodavce
z pofizovacich cen nebo vlastnich nakladl. Pfitom na jednom analytickém uétu Ize
aplikovat jen jeden zplsob ocenéni. Vazeny aritmeticky prldmér se stanovuje
minimalné jednou mési¢né (Skdlova a Sukova 2022; Teplicka a Seriova 2020).
Nevyhodou je nemoznost pfifadit jednotlivym polozkam zasoby konkrétni cenu za
jednotku, a tak ani prodané ¢i vydané polozky do spotfeby nemusi mit svou redlnou
hodnotu. | pfes nevyhody této metody ji podporuje jak IFRS, tak GAAP (Simeon
a Ohaka 2018).

V zakladu metody FIFO stoji pravidlo, ze polozky, které byly naskladnény dfive, jsou
dfive vydany do spotfeby polozky nebo prodany. Tato metoda pomaha pfedchazet
vzniku zastaralé zasoby a sniZzuje dopad inflace. FIFO rovnéz zajistuje, Zze v kone¢né
hodnoté zasob je adekvatné reflektovana jejich souc¢asna hodnota. V porovnani

s metodou primérnych cen je tento pfistup snadnéji aplikovatelny (Simeon a Ohaka
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2018; Onoja a Abdullahi 2015). Teplicka a Seriova (2020) ji z tohoto dlvodu povazuji

na zakladé svého vyzkumu za nejlepsi metodu.

Simeon a Ohaka (2018) porovnavali uziti metody FIFO a metody primérnych cen
a zjistili, ze existuje velmi silnd korelace mezi vybérem metody ocenéni zdsob
a finanénim vysledkem podniku, danémi a kone¢nou zasobou: FIFO vede k vyS$Si
hodnoté zasob podniku, vy$Simu zisku, ale také k vy$Sim placenym ¢astkam na

danich.

LIFO je pfistup vhodné zvoleny, jestlize se navySuji ceny pofizovanych zasob. Prvni
je ze skladu vydavana nejhodnotnéjsi zasoba a ta nejlevnéjsi odchazi ze skladu
posledni (Skalova a Sukova 2022). V porovnani s metodou FIFO vede LIFO k vys$si
hodnoté vydanych zasob ze skladu a k niz§imu aktudlnimu stavu zasob. Pfirostoucich
cendch tak bude nasledkem nizsi zisk i dan pfijmd (Gu 2013). Neni proto prekvapivé,
Zze IFRS tuto metodu ocernovani zakazuje (Simeon a Ohaka 2018) a stejné je tomu

i v Ceské republice.

Teplickd a Senova (2020) zminuji dalsi mozné, nepfilis Casto v praxi pouzivané,

metody ocefovani:

e HIFO (Highest In - First Out) - Ubytek zasob se ocenuje hodnotou nejdrazsich
zasob

e LOFO (Lowest In - First Out) - pfi ubytku zasob se pouzije hodnota nejlevngjsi
zasoby

e NIFO (Next In - First Out) — pro ubytek je pouzita cena zasob, které jsou jiz
objednané, ale jesSté nebyly pfijaty na sklad, ¢imz se ma ocenéni co nejvice
pfiblizit trzni cené (Khan et al. 2018).
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1.4.3 Ocenovani zasob k rozvahovému dni

Druhym okamzikem, kdy se zasoby ohodnocuji, je dle ZU vedle uskute&néni Géetniho
pfipadu rozvahovy den, kdy se uzaviraji ucetni knihy, pfipadné jiny okamzik, ke
kterému se vaze Gcetni zavérka. Dle Stekera a Otrusinové (2021) jsou dvé moznosti,

jak zasoby k tomuto dni ocenit."

Pomoci historické ceny se vykazuje hodnota zasob ve stejné vysi jako v momenté
uskute¢néni ucetniho prfipadu. Kupfikladu material by se ocenil naklady, které byly
vydany na jeho pofizeni. V pfipadé nutnosti je nezbytné dodrZzet zasadu opatrnosti
apfi prechodném snizeni ocenéni zasob vytvofit opravné polozky (Steker
a Otrusinova 2021; Knapkova et al. 2017).

O ocenéni realnou hodnotou se zminuje Cesky zakon o ucetnictvi (zU) a také IAS
(OSWALD, a.s. 2009). Pouziva se pfi ocenovani zasob napfiklad pfi preméné druzstev
nebo obchodnich spole&nosti (Steker a Otrusinovd 2021). V kontextu &eského
prostfedi Ize realnou hodnotou prakticky nazvat snizeni hodnoty zasob o opravnou
polozku (Deloitte 2015). IAS/IFRS realnou hodnotu vymezuje jako ¢astku, za kterou
by byla za standardnich podminek sménéna aktiva nebo vyrovnan zavazek mezi
stranami znalymi a ochotnymi k uskute¢néni transakce (OSWALD, a.s. 2009). ZU
hovofi o ¢tyfech moznych podobach realné hodnoty. Jejim nejlepsim indikatorem je
trzni cena majetku. Jestlize neni dostupna, provede se aproximace na zakladé vyse
trzni ceny podobného aktiva nebo riznych ocenovacich modell. Kromé trzni hodnoty
je mozné vyuzit k vyjadreni readlné hodnoty ocenéni dle zvlastnich pravnich predpisl
nebo expertni ¢i kvalifikovany odhad znalce (Knapkova et al. 2017). Pomoci realné
ceny hodnota zasob Iépe reflektuje sou¢asnou situaci na trhu a vérohodnéji vyjadfuje
skute€nou hodnotu zasob. Ocenéni redlnou hodnotou se vSak nepouziva u nékterych

mikro Uéetnich jednotek (zU).

T Tteti moznosti je dle autorl metoda ekvivalence - tou se ale ocefiuji nékteré cenné papiry a podily - jedna
se 0 hodnotu korespondujici s mirou podilu (UCasti) ucetni jednotky na vlastnim kapitalu podniku, v némz
ma majetkovou Ucast (Steker a Otrusinova 2021).
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1.5 Zména hodnoty zasob

V Ucetnickych zdsadach stoji, Ze majetek se ocenuje historickymi cenami, coz
znamena, ze jednou ocenény majetek po svou dobu Zivotnosti nezméni hodnotu.
V praxi v8ak v uréité mife k pfeceriovani majetku dochazi. Dlvodem mize byt vy$si
kolisani dodavatelskych cen nebo zména metody ocefiovani (Lousa 2018). ZpUlsoby
ocenovani zasob jsou metody, které Ize v pribéhu uc¢etniho obdobi ménit zcela nebo
¢asteCné a to pouze za uCelem zpfesnéni vykaznictvi v ucCetni zavérce nebo

vérnéjsiho zobrazeni Ucetni situace (Kral 2016).

V pribéhu Ucetniho obdobi dochazi ke zméné celkové hodnoty zdsob na skladé
prostfednictvim fyzického naskladnéni a vyskladnéni zasob, coz neni pfecenéni
v pravém slova smyslu, ale jde v podstaté o pfirozeny proces, kdy se v dUsledku

pohybu zasob méni hodnota skladovych polozek.

Jinou pfi¢inou zmény na urovni jednotlivych polozek zasob mohou byt inventarizaci
zjisSténé rozdily mezi skute¢nym a evidovanym mnozstvim na skladé. Inventarizace
majetku a zavazkl je povinna a je vyznamnym kontrolnim prvkem systému ucetnictvi.
Obzvlasté u zasob je nutné ji vénovat zvySenou pozornost, jelikoz zasoby vykazuji
oproti jinym polozkam tendenci k inventarizacnim diferencim. Zjistovani aktudlniho
stavu zasob se obvykle provadi jednou ro¢né (perodicky), ale také prlibéZzné béhem
roku. Pokud je zjistény stav zdsob niz$i nez stav evidovany, hovofime o manku?,
u vy$siho zjisténého stavu zdsob se jednad o prebytek. Udetni jednotka si mdze
stanovit hranici, tzv. normu pfirozenych UbytkU, kterd nejsou manka v pravém slova
smyslu a pfipadné ubytky na zasobach pak uctuje pfimo do spotfeby bez zauctovani
na skladé. Skutec¢né negativni rozdily, tedy ubytky nad normu, se u zasob uctuji do
provoznich nakladd, kdezto prebytky zaznamenavame ve prospéch provoznich
vynosl ((Skalova a Sukova 2022; Lousa 2018; Steker a Otrusinova 2021; Novotny
2022; Hinke a Barkova 2017). Zjisténé pozitivni rozdily Ize promitnout do zvySeni

hodnoty zasob pomoci pfecenéni na realnou hodnotu (Hinke et al. 2016).

2 U penézni hotovosti a cenin se pouziva pro niz$i skute¢ny stav vyraz ,schodek”.
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Existuji i jiné dlvody ke zméné hodnoty, resp. pfecenéni zasob. Napfiklad u zasob
vlastni ¢innosti plati, ze v pfipadé vyznamného rozdilu mezi pfedem stanovenymi
vlastnimi naklady vychazejicimi z planované ¢&i standardni kalkulace a zjisténymi
skute¢nymi vlastnimi naklady se nejpozdé&ji v rozvahovy den musi opravit ocenéni
zasob na Uroven skuteénych vlastnich nakladd (Liskafova 2016). Ddvodem je poctivé
zobrazeni stavu zéasob dle § 7 ZU. Mlze se v8ak stat, ze Udetni jednotka rozsiti
vyrobni rezii, kterd by se promitla do vlastnich nakladd vyroby. Pak by se jednalo
0 zménu ucetni metody ocenovani zasob, nikoli pouze o opravu odhadu hodnoty

zasob (LiSkarova 2019).

1.6 Vykazovani zasob v rozvaze

Soudasti Utetni zavérky, kterou U&etni jednotky dle ZU sestavuji, je vedle pfiloh
a vykazu zisku a ztraty také bilance, ktera reflektuje aktudlni stav zasob. Mozna
podoba bilance a zplsob vykazovani hodnoty zasob je zobrazen v tabulce 1

a koresponduje s oznacenim jednotlivych polozek aktiv dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Tabulka 1: Zobrazeni hodnoty zasob v rozvaze

Oznaceni Akfiva Béiné ucetni obdobi

brutto korekce netto
C.IL Zasoby 4 650 1350 3300
C.11 Material 3000 1350 1 650
C.1.2 Nedokon¢ena vyroba 450 0 450
C.1.3.1 Vyrobky 0 0 0
C.1.3.2 Zbozi 1200 0 1200

Zdroj: Hinke et al. (2016) - upraveno

Ve sloupci “brutto” je znazornéna hodnota zasob bez zohlednéni Uprav ocenéni.
Vytvorené opravné polozky (o nichz bude fe¢ v nasledujici kapitole) k jakékoliv
polozce zasob jsou reflektovany ve sloupci “korekce”. Odecétenim korekci od brutto
hodnoty ziskdme netto hodnotu zasob. Z tabulky Ize vycist, ze k zasobam je v tomto

prikladu vytvofena opravna polozka pouze k materidlu, a to ve vysi 1 350 tis. K&.2

3V rozvaze se uvadéji hodnoty obvykle v tis. K&.
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V kontextu vSech slozek aktiv korekce nezahrnuje pouze opravné polozky.
U odpisovaného dlouhodobého majetku bychom v tomto sloupci nasli také vyjadreni
sumy odpis@, tedy opravky (Steker a Otrusinovd 2021). Jak bude pojednano
v nasleduijici ¢asti textu, v tomto momenté sestavovani zavérky musi u¢etni jednotka
védét, na kolik sou¢asné ocenéni zasob odpovida skuteé¢nosti a pokud je to nutné,
tak ocenéni upravit prostfednictvim opravné polozky. Pfi zruSeni nebo opravé

opravné polozky by se netto hodnota zasob zvysila a klesla by hodnota korekce.

Vlastnictvi zdsob znamena prevzeti urcitého rizika ve smyslu jejich zastaravani,
poskozeni ¢i jiného druhu snizeni hodnoty. Uz samotné mnoZzstvi vykazovanych
zasob v rozvaze mUze indikovat stav finan¢niho zdravi podniku a také to, zda Ucetni
jednotka takovému riziku potencidlné Celi. Vysoka hodnota zdsob vSak nemusi byt

pro podnik ohrozujici, pokud jsou zasoby spravné fizeny (Kennon 2021).

Hodnota zasob v bilanci ovliviiuje i postaveni podniku v okruhu ostatnich podnikU
v daném odvétvi. DUsledkem nespravného vycisleni hodnoty zdsob mohou byt
nevalidni informace o finanéni vykonnosti a situaci podniku, coZz mize vést
k neadekvatnim rozhodnutim. Timto zplsobem zasoby ovliviiuji chod podniku

nepfimo (Gu 2013; Epizitone a Nxumalo 2021).
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2 Opravné polozky v ucetnictvi a jejich vyznam

Jednou z Ugetnickych zasad je zasada opatrnosti. Zadkon o ucetnictvi tim stanovuje,
Ze v UCetnictvi se maji vykazovat veskera snizeni hodnoty a o¢ekavané ztraty a rizika
na majetku a zavazcich, které jsou do momentu UcCetni zavérky znamé. Aktiva
a vynosy by se tak nemély nadhodnocovat a pasiva a nadklady podhodnocovat (Steker
a Otrusinova 2021). Respektovani zasady opatrnosti ovliviiuje vypovidaci schopnost
Uéetnich vykazl a rozhodovani osob, které vychazeji z téchto informaci (Pernica

a Hanusova 2013).

Opravné polozky jsou prikladem aplikace zasady opatrnosti. V pfipadé existence
pravdépodobnosti budouciho rizika &i ztraty na zasobach nebo jiné sloZzce majetku se
tento oCekavany ubytek zaznamena v Ucetnictvi. Opravné polozky upravuji, resp.
snizuji hodnotu majetku, jestlize je zrfejmé, Ze prechodné klesla jeho hodnota
(Novotny 2022), nebo pokud neni snizeni ocenéni zobrazeno jinym zpUsobem.
Opravné polozky je zakdzano pouzivat za ucelem zvysSeni hodnoty aktiva, nesmi mit

aktivni zGstatek (Skalova a Sukova 2022).
Problematiku opravnych polozek v ¢eskeé legislativé upravu;ji:

e zdkon ¢&. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (zU)

e zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zji$téni zakladu dané z pfijmU (ZoR)

e provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele
o Cesky Ucetni standard ¢. 005 (CUS).

Opravnym polozkam se dale metodicky na mezinarodni urovni vénuji standardy
IAS/IFRS a US GAAP. Prednost zde bude opét dana Ceské legislativé, ale prace se

bude odkazovat také na evropské standardy.

Jak stanovuje § 26 ZU, funkci opravnych polozek je vyjadfit prechodné snizeni
hodnoty majetku, ¢imzZ se liS$i od odpisl, které snizuji hodnotu majetku trvale
a vyjadruji tim jeho postupné opotiebovani. Podnét k vytvoreni opravné polozky mlze
dat inventarizace, ktera ale slouzi také k provérovani a zdlvodnéni potieby trvani

opravné polozky (Novotny 2022).
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Je na misté pfiblizit je$té jeden pfibuzny pojem vedle opravnych poloZek a odpisl ve
spojeni s uplathovanim zasady opatrnosti pfi ocefiovani majetku — rezervy. Rezervy
se vytvareji k pokryti nakladl, zavazk( a rizik, jejichZz povaha je jasné vymezena. Je
vysoce pravdépodobné nebo jisté, Ze takové pfipady nastanou, ale neni znam
okamzik jejich vzniku nebo jejich vySe (Kralova a Hejret 2022). Rezervy se uctuji do
nakladl a soucasné jako narUst pasiv, ¢imz ovliviiuji vysledek hospodafeni (Pernica
a HanuSova 2013). RozliSujeme rezervy zakonné, které jsou upravovany zakonem ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu a jsou danové uznatelnym nakladem (napf. rezervy
na opravy majetku &i na péstebni ¢innost) a rezervy ostatni neboli U¢etni, které nejsou
danové uznatelné. Takovou rezervou by mohlo byt kryti budoucich vydaji na
odskodnéni obyvatel vedlejsi obce za pirekroceni hlukovych limitd podnikem, kdy je

patrné, Zze rozhodnuti soudu dopadne v neprospéch podniku (Hinke et al. 2016).

2.1 Tvorba a uctovani opravnych polozek

Ucetni jednotka by méla pravideln&, pfinejmensim b&hem inventarizace, provéfovat
mozné snizeni hodnoty zasob a jestlize je jejich aktualni ocenéni nizsi nez prodejni
cena, mélo by byt toto znehodnoceni zohlednéno ve vytvorené opravné polozce
(LiSkarova, 2016).

Praktickym pfikladem zalcétovani opravné polozky mlzZe byt situace, kdy ma podnik
v planu odprodat ¢ast svého majetku z dlvodu predpokladu, Ze nebude schopen
celou zasobu ke své ¢innosti vyuzit, pficemz odhaduje, Ze hodnota prodanych zasob
bude &init 50 % z pofizovaci hodnoty, ktera ¢inila 30 000 K¢ (napf. z dlvodu modnich
nebo sezdnnich vlivii nebo doby pouzitelnosti vyrobku). Vytvofi tedy opravnou
poloZzku ve vyS$i 15 000 K&. V nasledujicim u¢etnim obdobi majetek proda v oéekavané
hodnoté a opravnou polozku rozpusti (Hruska 2022), pfechodné snizeni hodnoty
zasob pomine (Steker a Otrusinovd 2021; Lousa 2018). V pfipadé, Ze snizeni hodnoty
majetku bylo vys$si, dojde k navySeni opravné polozky, maximalné vSak do ucetné
evidované hodnoty majetku (VavreCkova a Vernerova 2020). Opravnou poloZku
bychom tvofili i tehdy, jestlize bychom uréity material pouzili jako nahradu za jiny,
levnéjsi materidl (Lousa 2018). Dal$im pfikladem mUze byt tvorba opravné polozky
k budové v disledku zjisténi naruseni jeji statiky (Hruska 2022).

30



Vytvoreni opravné polozky se UCtuje na vrub ndkladl a zaroven jako pokles
aktiv. Promita se tak do vysledku hospodafeni, pfi¢emz tento naklad ma podobu
korekce puvodniho ocenéni. Jestlize pomine skuteénost pro nutnost existence
opravné polozky, provede se Uctovani ve prospéch nakladl (Novotny 2022; Pernica
a HanuSova 2013). K majetku vyjadirenému v cizi méné, ke kterému se vytvafi opravna
polozka, maji u€etni jednotky povinnost uvadét rovnéz opravnou polozku v cizi méné
(ZU).

V kompetenci rozhodnuti u¢etni jednotky je, zda bude o opravnych poloZkach uctovat
pribézné k okamziku zjisté€ni nebo v ro¢ni zavérce. Opravnénost trvani opravné
polozky musi byt vSak provéfovana inventarizaci nejpozdéji ke konci rozvahového
dne (Skalova a Sukova 2022). U opravné polozky k majetku pak nasleduje vytvoreni
inventarni karty, zauctovani opravné polozky a nadale probihd inventarizace (Hinke
et al. 2016).

V uctovém rozvrhu nalezneme ucty pro tvorbu opravnych polozek pod ucétovymi

tfidami 0 az 1 pod nize vyjmenovanymi u¢tovymi skupinami:

09 - opravné polozky k dlouhodobému majetku

19 - opravné polozky k zdsobam

29 - opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku

39 - opravna polozka k zu¢tovacim vztahlm a vnitfni zd¢tovani.

Analytické ucty opravnych polozek musi byt voleny v logickém souladu s pfislusnymi
majetkovymi ucty. Napfiklad uctu 094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonenému hmotnému majetku nalezi majetkovy uCet 042 - Pofizeni

dlouhodobého hmotného majetku (Hruska 2019).

Souvztaznym ucétem bude nakladovy uUcet, at uz 558 pro provozni zakonné opravné
polozky, 559 pro ostatni opravné polozky v provozni ¢innosti nebo 579 pro opravné
polozky ve finanéni oblasti (Brychta et al. 2022; Hruska 2019). Na tyto ucty se pfi
tvorbé opravné polozky uctuje na vrub. Pfi ruSeni nebo snizeni opravné polozky
probéhne U¢tovani na Géty v opaéném sledu, tedy ve prospéch nakladl (Skalova

a Sukova 2022). Ve prospéch uctu 558, resp. 559 bychom uctovali také pfi prodeji
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majetku. Schéma uctovani tvorby a zruSeni opravné polozky je znazornéno na

obrazku 1.

132 - Zbozi

PS 100

559 — Tvorba a zuctovani

196 — Opravna polozka ke zbozi opravnych polozek

Tvorba opravné polozky

(2]
[=]
'
v
(=]
o

Zrugeni / sniZeni opravné polozky
5 < > 5

Obrézek 1: Ustovani opravné polozky — ptiklad opravné polozky ke zboZi

Zdroj: Skalova a Sukova (2022) — opraveno

U¢tovani opravnych polozek se promitd do nakladd, tudiz ma pfimy dopad na vykaz
zisku a ztraty. Konkrétné bychom zmény v oblasti opravnych poloZek na polozkach
zasob nasli v klasické podobé vysledovky v druhovém ¢lenéni dle pfilohy vyhlasky ¢&.
500/2002 Sb. v oblasti uprav hodnot v provozni oblasti pod oznacenim E.2. - viz
obrazek 2. Ve vyzkumu Seidela a kolegl (2020) udaje o opravnych polozkach
k zasobam zverejnilo pouze 42 % spoleCnosti. Transparentnost jejich zveéfejhovani je
v pozitivnim vztahu s vyS$Simi pfijmy, pohleddvkami a hodnotou zasob, ale také

velikosti a stafim spolecnosti.

E. Elpravy hodnot v proveozni oblasti (souéet E1.azE.3) 14
E. 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16

1.2. |Upravy hodnat disuhadobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | 17

2. Upravy hodnot zasob 18

3. Upravy hodnot pohledavek 19

Obrazek 2: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni (platny od 1. 1. 2018)

Zdroj: Formulare ke staZeni (2018) — upraveno

Povinnost vytvaret opravné polozky neplati pro vSechny ucetni jednotky. Dle § 13a
ZU podniky, které vedou U&etnictvi ve zjednoduseném rozsahu, nemusi U&tovat

o opravnych polozkach. To se tyka podnikd, které jsou malou nebo mikro ucetni
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jednotkou bez povinnosti mit auditorem ovéfenou zavérku (podminky blize rozvadi
§ b a § 9 zU).

2.2 Druhy opravnych polozek

Z pohledu vztahu k dariové legislativé mizeme opravné polozky pomysiné rozdélit na

zakonné (danove uznatelné) a ucetni (dafnové neuznatelné).

Zakonné opravné polozky jsou takové, o kterych pojednava zékon o rezervach a fadi
se sem pouze opravné polozky k pohledavkam. Zakon &. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu
stanovi, ze pouze opravné polozky, jejichz vySi a proces tvorby pro danové ucely
definuje pravé zakon o rezervach (€. 593/1992 Sb.), jsou dafiové uznatelné, jelikoz se
jedna o naklad na dosazeni a udrZeni pfijmd. ZoR je vymezuje jako zaudétované
k hodnoté nepromi¢enych pohledavek v rozvaze splatnych po 31. prosinci 1994
a zauctované podle zvlastniho pravniho predpisu. Tato skute¢nost prakticky dopada
na snizeni zakladu dané z pfijmu ucetni jednotky. Spadaji sem pouze opravné polozky
k pohledavkam, konkrétné napfiklad opravné polozky k nepromi¢enym pohledavkam

z Uvérl nebo opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni (ZU).

Opravné polozky regulované zakonem neni povinné v U&etnictvi vyuzivat. V tom

pfipadé vSak budou vySsi u€etni opravné polozky (Brychta et al. 2022).

Uéetni (nedafiové) opravné polozky jsou stejné jako zakonné opravné polozky
projevem dodrzovani zasady vérného a poctiveho zobrazeni majetkového
a finan¢niho stavu podniku (Hruska 2019). Jejich pouziti je vSak dobrovolné a obvykle

byva regulovano vnitropodnikovou smérnici (Brychta et al. 2022).

Jinym moznym pohledem na ¢lenéni opravnych polozek je dle typu majetku, ke
kterému se Uctuji. Opravné polozky se mohou vytvaret na rlizné slozky aktiv — kromé
zasob také na pohledavky, hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, podilové cenné

papiry a vklady a ostatni dlouhodoby finanéni majetek (Lousa 2018).
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Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Hodnota odpisovaného dlouhodobého majetku se snizuje pomoci opravnych polozek,
pokud je pfechodné jeho uzitna hodnota signifikantné nizsi nez hodnota v ucetnictvi
(véetné zapodétenych opravek) (CUS 005). Pro neodpisovany dlouhodoby majetek
plati stejny princip, jen se v jeho ocenéni v uUcetnictvi nezahrnuji opravky, protoze
nejsou pro tuto skupinu majetku relevantni. K dlouhodobému finanénimu majetku se
uctuji opravné polozky ve dvou pfipadech: pokud pro precenéni majetku neni
aplikovana metoda ekvivalence nebo majetek neni ocenén realnou hodnotou. Pomoci
opravné polozky se ucetni a realna hodnota vyrovnaji (Brychta et al. 2022). Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému i nehmotnému majetku, v€etné majetku
nedokoneného, apolozek k poskytnutym zaloham a majetku nejsou danoveé

uznatelnym nakladem (Hruska 2019).
Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Na uétovou skupinu 29 se Uétuje spi$e v mimoradnych pripadech. U&tuji se sem
opravné polozky k majetkovym a dluhovym cennym papirdm, vlastnim akciim
a dluhopisiim a k dal$im polozkam obsazenym v Gc¢tové skupiné 25 (Brychta et al.

2022). Plati zde obecna pravidla o u¢tovani opravnych polozek.
Opravné polozZky k zuétovacim vztahim a vniténi zaétovani

V této kategorii se nejCastéji setkavame s opravnymi polozkami k pohledavkam. K nim
pfistoupime v pfipadé, kdy existuje znacné riziko, ze podniku uréita pohledavka
nebude zaplacena. Opravné polozky k pohledavkam predstavuji vyjimku oproti jinym
opravnym polozkam v tom, Ze jsou za splnéni urcitych podminek definovanych
zakonem o rezervach dafioveé uznatelné (Lousa 2018). Dle tohoto zakona pro zjisténi
zakladu dané z pfijm0 (8. 539/1992 Sb.) se opravné polozky tvofi k rozvahové
hodnoté zauctovanych pohledavek za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni
a také k nepromi¢enym pohledavkam (maximalné v8ak do vySe této hodnoty), jez
jsou splatné po 31. prosinci 1994 a bylo o nich uctovano jako o danovych vynosech.
Jestlize vySe opravné polozky dosahne 100% hodnoty nepromic¢ené pohledavky,
mizZe byt dand opravna polozka rozpus$téna a pohledavka odepsana kromé

pohleddvek za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni (CUS 005). Naproti tomu

34



pouzivani ucetnich opravnych polozek k pohledavkam je obvykle vymezeno vnitini

ucetni smérnici (Brychta et al. 2022).
Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky lze tvofit pro jakykoli druh zasob, tedy k materidlu, polotovariim
a nedokoncené vyrobé, vyrobkdm a zbozi, dale ke zvifatim a zaloham a zavdavkim
na material, zbozi a zvifata. Pro jejich u¢tovani plati obecné principy uvedené v prvni
podkapitole. Ve vSech pfipadech neni naklad na vytvoreni opravné polozky u zasob
danfiové uznatelny (Hruska 2019; Hruska 2022).

O opravnych polozkach k zasobam se uctuje ¢asto, protoze je bézné, Ze se stavaji
nizkoobratkovymi, neprodejnymi i zastaralymi. Samotna potfeba vytvofit k nim
opravnou polozku je vSak obtizné identifikovatelna a snad i pravé proto maji ucetni
jednotky jistou nelibost k jejich vyuzivani (Brychta et al. 2022). Obzvilasté
problematické je stanoveni opravné polozky k zasobam s dlouhou expiraéni Ihdtou
s vysokymi naklady na skladovani. Obtizné je to také u polozek, které svou hodnotu
skladovanim zvysuji (jako napf. dfevo) (Pernica a HanuSova 2013). Na druhou stranu
Ricci a O’Sullivan-Gavin (2015) upozorinuji na to, ze spoleCnosti pouzivaji
manipulovani s opravnymi polozkami (a to nejen k zasobam) k tomu, aby zamérné

ovliviiovaly svUj vykaz zisku a ztraty a regulovaly $patné finanéni vysledky.

Celému procesu by méla pfedchazet analyza skladovych zasob a ureni polozek, na
kterych je evidovan minimalni nebo zadny vydajovy pohyb s ohledem na skladovou
zasobu. Nasledovat by mélo racionalni zdlvodnéni této nehybnosti zasob a pfipadné

moznost pouzitelnosti a prodejnosti zasob v nasledujicim obdobi (Lousa 2018).

Opravné polozky k zasobam nejsou v Ceské legislativé blize specifikovany, proto je
na rozhodnuti kazdé ucetni jednotky, jak k jejich vyuzivani pfistoupi. Obvykle je tento
postup definovan vnitropodnikovou smérnici podniku. Konkrétni pfiklad mozného
pfistupu ke stanoveni opravné polozky k nizkoobratkovym zasobam a algoritmus
propoctu navrhuje Babicky (2018) nasledovné: u zasob, u kterych nedos$lo v pribéhu
180 dni k zadnému pohybu doporuduje vytvofit opravnou polozku az do vyse poloviny
jejich nominalni hodnoty. U chybéjicich pohybl po dobu vice jak 360 dni je pak idealni
stanoveni 50 % az 100 % nominalni hodnoty.
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Letkova (2020) ve své praci navrhuje u zkoumaného podniku z oblasti
zpracovatelského primyslu podobny postup, ktery ovéem zohlednuje obratkovost
zasob. Bezobratkové zasoby, tj. kde je obratka mensi nez 0,99, se rozdéli na dvé
skupiny: k zdsobam s obratkou vys$si nez 0,5 a nizsi nez 0,99 by se vytvofila opravna
poloZzka ve vySi 50 % a k zdsobam s obratkou nizsi nez 0,5 navrhuje opravnou polozku

ve 100% vysi hodnoty zasob.

Tyto rozdilné, a¢ podobné pfistupy k tvorbé opravnych poloZek odrazeji skute¢nost,

7e ZU blize nedefinuje ptistup, jak k tvorbé opravnych polozek pfistoupit.

2.3 Opravné polozky dle IAS 2

Hlavni rozdil mezi evropskymi standardy a ceskou legislativou v problematice
opravnych polozek spociva v tom, ze Ceské pravo nepredepisuje jasny postup pro
snizeni hodnoty z&sob (Deloitte 2015). Nicméné IAS 2 podobné jako ZU hovofi o tom,
Ze v pfipadé, kdy hrozi, Zze by evidovana hodnota zasob byla vySSi, nez je
predpokladany uzitek z jejich uzivani nebo prodeje, by mélo dojit ke snizeni jejich
hodnoty pod Uroven pofizovaci ceny. Mize k tomu dojit v pfipadé jiz zminénych
zastaralych nebo poskozenych zasob, pfi poklesu prodejnich cen nebo narlstu
nakladl na dokonéeni a prodej. Standard IAS 2 nepouziva pojem opravna poloZka jako
takovy, ale prakticky tento proces nazyva snizenim hodnoty zasob na uroven cCisté
realizovatelné hodnoty. Ta predstavuje odhadovanou prodejni cenu pfi bézném
obchodovani snizenou o predpokladané naklady na dokonceni a k uskute¢néni
odhadu a vzdy by mél byt uveden divod pro jeji stanoveni (OSWALD, a.s. 2009;
Boydas Hazar 2020). U zasob uréenych k prodeji se stanovi Cista realizovatelna
hodnota na zakladé soucCasnych trznich cen, pfipadné podle smluvnich cen
uvedenych v kontraktech (Kulikova et al. 2015). V souladu s principem konzervatismu
tak musi byt dle IAS/IFRS zasoby ocenény Cistou realizovatelnou hodnotou nebo
pofizovaci cenou v zavislosti na tom, ktera z nich je nizsi. Rozdil obou hodnot se pak
vykaze jako naklad daného obdobi (Boydas Hazar 2020; Jilek 2018). Naopak storno
snizeni ocenéni v dlsledku zvysSeni Cisté realizovatelné hodnoty se zauctuje jako

snizeni nakladl v obdobi, kdy ke snizeni ocenéni doslo (Deloitte 2015).
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Uvedme pfiklad, kdy jsou ke dni pofizeni evidovany zasoby v pofizovaci cené 60 000
KE. Ke konci ucetniho obdobi je odhadovana prodejni cena na 50 000 K¢, pficemz
naklady na prodej &ini 4 000 K&. Cistéa realizovatelna hodnota (46 000 K&) je niz&i nez
pofizovaci cena. 14 000 K& bude zauétovano jako naklad daného obdobi (Boydas
Hazar 2020).

Na rozdil od realné hodnoty, o které bude pojednano ve druhé kapitole, se Cista
realizovatelnd hodnota vztahuje ke konkrétni U¢etni jednotce a nemusi byt totozna
s realnou hodnotou snizenou o prodejni naklady. Snizeni ocenéni na Cgistou
realizovatelnou hodnotu je vSeobecné doporuc¢eno provadét na individualni drovni
kazdé polozky, nicméné mohou se vyskytnout vyjimky, kdy pfecenéni urcité skupiny
zasob neni nevhodné* (OSWALD, a.s. 2009).

4 To mlze byt pfipad zasob, které se vztahuji ke stejnym druhtm produktl, které maji podobny G¢el nebo
konec&né uziti, vyrabéji se a prodavaiji ve stejné geografické oblasti, a nemohou byt prakticky ocenény,
aniz by byly ocenény jiné polozky tohoto druhu produktu (Oswald 2009).
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3 Predstaveni podniku Continental

Druha ¢ast této prace bude vénovana zasobam a pfistupu k opravnym polozkam
k zasobam ve vybrané spolecnosti. Nejdfive bude predstavena samotna spole¢nost,
jez poté bude blize charakterizovana z pohledu zasob. Nasledovat bude analyza
soucasného zplsobu zachazeni s opravnymi polozkami k zasobam a pfistupu, ktery
by mél byt aplikovan dle celopodnikové smérnice. V kone¢né fazi budou oba pfistupy
porovnany a zhodnoceny. Budou také formulovana doporuceni pro nejvhodnéjsi

pristup.

Spole¢nost Continental Automotive Czech Republic, s.r.o., je soucasti koncernu
Continental AG sidlicim v némeckém Hannoveru a v souCasné dobé se fadi mezi
predni dodavatele v automobilovém priimyslu. V Ceské republice méa spole¢nost sidlo
v Ji¢ing a zadala v zemi plsobi od roku 1994. V Cesku se nachazi celkem 7 zavodd,
priCemz tato bakalarska prace se vénuje zavodé v Brandyse nad Labem. Tento zavod
se i navzdory pandemii covidu-19 neustale rozrlsta a rozviji — nejen prostorové, ale
také z hlediska digitalizace a automatizace administrativnich, vyrobnich i skladovych
procesl. Spoleénost si velmi zakldda na kvalité svych produktl a sluzeb a jejich

spolehlivosti pro zakaznika (Continental Automotive Czech Republic 2021).

Produktové portfolio nami sledované lokality mlzeme rozdélit na elektronické
produkty jako jsou autoradia, navigace, ovladace klimatizaci, pfistrojové desky,
displeje, stfesni moduly a mechanické vyrobky sestavajici z palivovych dopravnich
jednotek, které jsou dodavany zdakaznikim predev$im vramci Evropské unie

(Continental Automotive Czech Republic 2021).

3.1 Charakteristika z pohledu zasob

Strukturu zasob v rozvaze v zadkladnim rozdéleni tvofi material, polotovary, zbozi
a vyrobky. Nejvétsi podil z celkové zasoby pfipada na material, minimalni ¢ast na
polotovary, zbytek tvofi finalni vyrobky a pfeprodavané zbozi. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o spole¢nost, jez je soucasti mezinarodniho koncernu, je mozné z rozvahy

zjistit i hodnotu zasob v eurech. Pro prfepocet mezi ménami podnik pouziva fixni
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mésiéni kurz vyhlddeny Ceskou nérodni bankou a platny k poslednimu dni

pfedchoziho mésice (Continental Automotive Czech Republic 2021).

Zasoby lze pomysiné rozdélit na zasoby sériové a zasoby nahradnich dill. Podnik
Continental je rozdélen do tfi tzv. segmentl, z nichZz dva jsou sériové a jeden se
zabyva nahradnimi dily. V této praci se autorka vénuje opravnym polozkam pouze
k nahradnim dilim, nikoli v8ak ve smyslu dild, které jsou pouzivany pfi Udrzbé, ale ve
smyslu produkt(, které jsou dodavany zakazniklm ve formé servisu poté, co skoncila
sériova vyroba a komponent, které jsou k této vyrobé nutné. Aby byla tato skupina
pochopena v SirSi souvislosti, bude kratce popsan proces, kterym se dil stane

nahradnim v kontextu své Zivotnosti.

Kdyz skonci sériova produkce, pro podnik to neznamena definitivni ukon&eni vyroby
a prodeje daného vyrobku. Produkt nasledné prechazi do dalsi faze svého Zzivotniho
cyklu a stane se nahradnim dilem. Pro byznys s nahradnimi dily je charakteristické, ze
zakaznik sniZzuje pozadované mnozstvi (tzv. odvolavky) produktl, takze se i vyrobni
pozadavky radikalné snizi. Odvolavky byvaji nepravidelné a narazové, mnozstvi
dodavanych produktl klesa na zlomek toho, co bylo dodavano pfi sériové vyrobé.
Tento stav trva 15 let a teprve poté koné&i podniku dodavkova povinnost a ukon&uje
se i vyroba. Z podstaty toho, co tu bylo popsano, je zfejmé, Ze zasoby nahradnich dill
jsou obzvlasté rizikové z hlediska vzniku zasoby E/O. Podnik musi byt po celou dobu
pfipraven na pfipadny pozadavek ze strany zakaznika a musi byt pro vyrobu
materialové zasobeny. DalSim negativnim aspektem je Siroké portfolio dodavanych
nahradnich dilll, které ztéZuje samotné Fizeni zasob z dlvodu nutné materidlové
dostupnosti. Rizeni zasob se navic zkomplikovalo v roce 2022, kdy do$lo k uzavieni
zavodu stejného koncernu v zahranici a obrovské mnozstvi zasob bylo transferovano
do této spolecnosti, pfiCemz vétSinovou ¢ast tvofily nahradni dily. Vzrostla fyzicka

skladova zasoba i jeji finanéni ohodnoceni.

Spolec¢nost si je védoma existujiciho rizika, ze urcita ¢ast téchto zasob se stane
excesivni i obsoletni a jejich hodnota nebude proménéna v pfijmy v podobé trzeb
z prodeje zakaznikiim. Tvorba opravnych poloZek je z U¢etni zdsady spravna a nutna,
ale jesté vice je relevantni v pfipadé zasob nahradnich dilll a za popsané neplanované

situace v loriském roce.
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3.2 Ocenovanizasob

Pofizovaci cena materidlu a zbozi sestava z nakladl na material, celnich poplatkd,
skladovacich poplatkd pfi dopravé a dopravného za dodani do arealu vyroby. Pfi
ocenéni materidlu a zbozi je pouzivana metoda pevnych cen a cenovych odchylek.
Vzniklé odchylky jsou v uCetni zavérce promitnuty do vykazu zisku a ztraty. Do
ocenéni polotovarll a hotovych vyrobkd se promita cena materidlu, cena prace lidi
a strojU a vyrobni reZijni naklady. Jednotlivym oblastem se tato ¢ast textu bude nyni

vénovat podrobnéji.

Hodnota, ve které se zasoby na skladé standardné nacenuji, se sklada pouze
z variabilni ¢asti kalkulace vyrobnich nakladd, tzv. standardni cena. Ta zahrnuje cenu
nakoupeného materialu, dopravy, manipulace s materialem, clo, lidskou praci, naklady
za praci stroju, pfipadné naklady na vlastnictvi nastrojt u dodavatell (supplier tooling)
nebo za praci s materialem podniku, kterou udéla externi dodavatel (subcontracting).
Pokud se pfipoctou fixni pfirazky za material, lidska i strojni prace a dalsi vyrobni

prirazky, vysledkem je obchodni cena.

Na kalkulaci zasob je mozné nahlizet je$té ze SirSiho pohledu, a to z pohledu vlastnich
nakladl. Tato dodatedna Cast se také sklada z fixni a variabilni ¢asti a spadaji sem
naklady na manipulaci souvisejici s odbytem zasob, naklady na licence, Srotaci,
distribu¢ni pfirazky nebo R&D naklady, které jsou zavodu alokované zvnéjsku a které
nema pod svou kontrolou. Tyto naklady se k ocenéni zasob na skladé nepouzivaji,
prakticky slouzi pouze pro vypocet prodejni ceny materialu a vyrobkd pro jinou lokaci

zavodu Continental.

V rozvaze je vykazovana brutto hodnota zasob i opravné polozky. Do snizeni hodnoty
zasob se promita napfiklad opravna polozka k zadsobé E/O, o jejimzZ zplsobu vypodtu
bude pojednano v nasleduijici kapitole.

Velky dopad na vykaz zisku a ztraty a také na ocenéni zdsob ma jejich prfecenéni ze
standardni ceny na aktualni cenu, které se provadi dvakrat ro¢né. V pribéhu bézného
obdobi jsou zasoby ocenovany standardni cenou. Pfi prochazeni zasob vyrobnim
procesem vSak dochazi k odchylkam ve vyrobnich nakladech. Na konci sledovaného

obdobi se uréi, jak velké byly odchylky mezi skuteénymi nakupnimi cenami
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a standardnimi cenami, dale mezi skute¢né pouzitym mnozstvim materidlu ve
standardni cené a standardnim mnoZstvim ve standardni cené ¢&i odchylky na
nakladech za lidskou praci oproti targetu. Prihlizi se také k inventurnim diferencim
a hodnoté opravnych polozek k zasobé E/O. Vysledkem je uréeni podilu téchto
odchylek na hodnoté pouzivanych zasob a o toto procento se upravi hodnota

veskerych zasob.
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4 Stanoveni opravnych polozek k zasobam

Opravné polozky k zasobam se vytvareji na zakladé vlastni analyzy k zasobam
s nizkym obratem a zasobam bez vyuziti a také pravé k zasobé nahradnich dill

a pomocnych materiald (Continental Automotive Czech Republic, 2021).

Proces, jakym by se mélo pfistupovat k tvorbé opravné polozky u nahradnich dild ve
vybraném podniku, stanovuje vnitropodnikovda smérnice vydana na urovni celé
spole¢nosti, tj. platna pro vSechny zavody. Ve sledovaném zavodé, specificky
v oblasti ndhradnich dil, je v§ak po mnoho let nastavena schvalena vyjimka, ktera se
od oficialni smérnice odchyluje. Cilem této prace je deskripce a porovnani obou téchto
pristupl a navrh, zda je opodstatnéné schvalenou vyjimku pouzivat i do budoucna,

nebo zda pfejit na stadardni metodu vypoctu.

41 Popis soucasného stavu vypoctu opravné polozky

Proces stanoveni opravnych polozek, provéreni nutnosti jejich trvani a pfipadné
Uprava jejich vy$e probiha ve spole¢nosti na konci kazdého kvartalu. Cely pribéh této
pravidelné aktivity sestava z nékolika fazi. V prvnim stadiu probiha lokalni centralni
controlling, ktery podporuje ¢&innost controllerl zodpovédnych za jednotlivé
segmenty. Jako podklad pro tuto aktivitu se pfipravi soubor v Excelu, interné se mu
fika toolbox. Toolbox obsahuje seznam veskerych dill s existujici skladovou zasobou.

Ke kazdému dilu najdeme informace, z nichz jsou podstatné nasledujici:

Ciselné oznadeni dilu

Typ zasob
o Tento bod se tyka rozdéleni na vstupni materidl, polotovary, vyrobni

produkty a zbozi.

Pfislusnost k profit centru
o Profit centrum si Ize pfedstavit jako nizsi uroven organizacni jednotky.
Kazdy segment ma pod sebou nékolik profit center. Dle profit centra Ize
mj. rozeznat, zda se jedna o nahradni nebo sériovy dil.

Skladova zasoba v ks

Ocenéni dilu ve standardni cené na 100 ks
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o Standardni cena pifedstavuje variabilni ¢ast vyrobnich nakladd, ve které
jsou naskladnéné zasoby ocenény. Spadaji sem naklady za material,
naklady spojené s vlastnictvim nastroji u dodavatele, naklady na
dopravu do zavodu a manipulaci, clo, pfirazky na material, naklady za
pracovniky, vyrobu u externiho dodavatele (tzv. subcontracting)
a eventualné dalsi pfirazky.

e Ocenéni dilu v obchodni cené na 100 ks

o Obchodni cena je druhou moznosti, jak hodnotu zasob na skladé
vykazovat. Obchodni cena vznika pfi¢tenim fixni ¢asti vyrobnich
nakladl ke standardni cené, pficemz se jednd o stejné oblasti nakladu
jako u standardni ceny.

e Celkova hodnota skladové zasoby vyjadiena ve standardni cené
¢ Odvolavky, resp. pozadavky vyroby na 1 rok
o Stanovuji se jako vyhledy v podnikovém programu SAP na nasledujici 3

mésice vynasobené Ctyfmi.

Zjednodus$ena podoba toolboxu je znazornéna obrazku 3 (v prvnich deviti sloupcich

jsou vyznaceny uUdaje zminéné vyse).

_Standardni Obchodni Celkova Devaluation | Devaluation
cena cena na zasoba |ZMJ Celk.hodn. PoZadavky Qty total

20402-007 Materidl 1 66,28 70,52 100 4 080|KS 2704,31 617 1612 2733
20402-007 Materidl 2 44 163,53 73 719,79 100 130/KS 57 412,59 0 130 91044
20402-007 Materidl 3 15,94 16,96 100| 13 036|KS 207814 10 12 996 2100
20402-007 Material 4 4123,05 4 386,70 100 5/KS 206,15 0 5 208
20402-007 Material 5 475,88 187,13 100 1789 KS 8513,56 1420 0 3180
20402-007 Materiél 6 379,91 404,21 100 546 KS 2074,33 0 546 2097

Obrazek 3: Toolbox (nastroj pro vypocet opravné polozky)
Zdroj: Interni data spolec¢nosti — upraveno

Tyto udaje jsou stazeny ze SAPu a samy o sobé jsou teoreticky dostacujici pro
vypocet opravné polozky a stanoveni toho, zda je vySe souCasnych opravnych
polozek k zdsobam dostacujici nebo nadhodnocend. Hodnota opravné poloZzky
k nahradnim dildm (posledni sloupec na obrazku 3) se poté spodita tfemi rdznymi

zpUsoby, v zavislosti na nize uvedenych podminkach.
a) Neexistuji pozadavky na spotiebu ve vyrobé, resp. odvolavky zakaznika:

celkova hodnota skladové zasoby v obchodni cené * 0,95 (m
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b) Celkova zasoba v ks je vys$si nez 180 % pozadovanych kusu:

(celkova hodnota skladové zasoby v obchodni cené - hodnota 180 %

poZadovanych kusti v obchodni cené) * 0,5 (2)
c) Celkova zasoba v ks je mensi nez 180 % pozadovanych kusd:

opravna polozZka se nevytvari

Nize jsou uvedeny nékteré priklady na zdakladé Udaji naobrazku 3. Sloupec

,Devaluation Qty" je prozatim nepodstatny.

Z prvniho rfadku je zfejmé, ze na skladé je dostupnych 4 080 ks daného dilu v hodnoté
2 704,31 K¢ (standardni cena). Jedna se o pfipad b). Celkova hodnota zasoby
v obchodni cené ¢ini 2 877,22 K& (= 70,52 / 100 * 4 080). Hodnota 180 % poZadavkd{
piredstavuje 783,20 K& (obchodni cena). Hodnota opravné polozky tedy &ini 1 047 K¢&
(= (2877,22-783,20) *0,5).

Druhy fadek je pfipad, kdy dil nema pozadavky na spotiebu, jedna se o pfipad a).
Opravna polozka ¢ini 95 % z hodnoty zasob v obchodni cené, tedy 91043,94
(= (73719,79 /100 * 130) * 0,95).

Pfikladem, kdy opravna poloZzka neni potieba, je fadek paty. Celkova zdsoba 1 789 ks
je mensi nez 2 556 ks, které predstavuji 180 % z 1 420 ks.

Tento vypocet je dostateny pro stanoveni nutné vySe opravné polozky. Navic se ale
urCuje, jaka Cast pfipada na zasobu excess a jaka na zasobu obsolete. Zakladnim
kritériem je doba, na kterou by za predpokladu ro¢né konstantnich potfeb vystacila
celkova zasoba po prvnim roce. Pokud tato doba nepiekro¢i 48 mésicl, jedna se
0 zasobu excess. Pro Material 1 z obrazku 3 plati, ze po prvnim roce bude na skladé
3 463 ks (= 4 080 - 617). Doba, na kterou zbyvajici zasoba po 1 roce vystaci, je 67,3
mésicl (= 3 463 /617 * 12). Proto se povazuje za zasobu obsolete. Tento Udaj je vSak
vtomto procesu zhlediska rozhodnuti o zméné stavu opravnych polozek

nepodstatny.
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Sloupec ,Devaluation Qty" udava, kolik ks z celkové zasoby bude lezet na skladé po
4 letech pfi konstantnich rocnich pozadavcich. Z tfetiho fadku na obrazku 3 lIze
odvodit, Ze za 4 roky se spotfebuje 40 ks a na skladé tak zbyde 12 996 ks. Udaj se
v toolboxu pouziva k vypoctu fixni a variabilni ¢asti opravné polozky. Variabilni slozka
se stanovi jako polovina finanéni hodnoty mnozstvi ve sloupci ,Devaluation Qty"
vyjadfeného ve standardni cené. Fixni ¢ast se dopocita jako rozdil celkové opravné
polozky a variabilni ¢asti. Nicméné tato informace se pro ucely stanoveni opravné

poloZky nevyuziva.

V celém procesu je vyznamné rozhodnuti logistického disponenta o tom, zda chce
danému dilu skute&né snizit hodnotu opravnou polozkou. Pokud si nepfeje opravnou
polozku vytvofit, odstrani z pfislusného fadku kfizek a spocitana opravna polozka
nebude do kone¢ného pfehledu zapocitana. Protoze je toto rozhodnuti podminéno
situa¢né (napfiklad obavou o prudké snizeni obratu zasob z dlivodu valeéné situace
ve svété) a tato prace se zabyva vyhradné matematickym aspektem procesu, bude
tu dale abstrahovano od téchto zdsahl oddéleni logistiky. V praxi se vSak mUlze
jednat o dopad na vysledek v fadech milionl korun. Po kontrole konzistence dat
v toolboxu preda controller segmentu podnét k uctovani opravnych polozek

lokalnimu centralnimu controllingu.

Céstka, kterd bude v daném G&etnim obdobi zat&tovéna, zavisi mimo jiné na hodnoté
opravnych polozek k zasobam k poslednimu dni pfedchoziho mésice. Tato hodnota
se porovna s opravnou polozkou, ktera vyplyne jako poZadavek z toolboxu. Pokud je
hodnota v bilanci vy$Si nez navrhovana hodnota v toolboxu, dojde k rozpusténi
opravné polozky — zauctuje se vynos. V opacném pfipadé je vykazan naklad ve vysi
dorovnani rozdilu mezi opravnou polozkou v bilanci do hodnoty v toolboxu. Mohou
sem vstupovat i specidlni efekty. Napfiklad pokud Continental v pribéhu uéetniho
obdobi obdrzi dobropis od dodavatele za nakoupeny material, tato ¢astka se odecte
od aktudlniho bilanéniho stavu opravnych polozek k zasobam. To ovlivni vypocet
opravné polozky v toolboxu. Vysledek se UCtuje na &tyfi rlzné dvojice uctl
v zavislosti na druhu materialu. Napfiklad opravna polozka k materialu se uctuje na
prislusny ucet aktiv pro Upravu hodnoty materialu E/O a souvztazny nakladovy ucet
zisku pro pokles, resp. zvySeni hodnoty materidlu. Na obrazku 4 je ukazka
vysledného podkladu pro zaucétovani opravnych polozek. Z néj vyplyva, ze dle
toolboxu je nutné mit vytvofenou opravnou polozku v hodnoté 235 448 K¢&. Navic
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pfipoCteme potfebu opravné polozky ve vysi 39 855 K& za pfijaté dobropisy od
dodavatele - celkem je tedy poZzadovana opravna polozka ve vysi 275 303 K¢.
Vzhledem k tomu, Ze k poslednimu dni pfedchoziho mésice bylo v rozvaze na polozce
Upravy hodnot zasob zaudétovano 273 724 K¢&, zbyva douctovat opravnou polozku
v hodnoté 1579 K¢&. Jde o naklad v daném ucetnim obdobi. Nova vyse opravné

polozky zaroven zméni netto hodnotu zasob v rozvaze.

Actual month - Toolbox Manual correction (credit notes) Allowance as of end of last month To be booked
Raw material 199 026 Raw material 39 855 Raw material 230661| [Raw material 8221
Semi-finish goods 10613 Semi-finish goods Semi-finish goods 8024| [Semi-finish goods 2589
Finish goods 25808 Finish goods Finish goods 35039| [Finish goods -9230
Total 235 448 Total 39 855 Total 273724| |Total 1579

Obrazek 4: Podklad k zauctovani opravné polozky

Zdroj: Interni data spole¢nosti — upraveno

Popsany vypocet byl proveden na nékolika tisicich polozkach nahradnich dild na
realnych datech pro uc¢etni zavérku. PFi aplikovani pravé popsané metodiky ve
sledovaném kvartale vyplynula potieba urcité vyse opravné polozky z brutto hodnoty
zasob, ktera bude na relativnhich hodnotach v dal$i podkapitole porovnana
s vysledkem druhého pfistupu. Jako brutto hodnota pouzivana pro stanoveni netto
hodnoty zasob se pouziva standardni cena, nikoli cena obchodni, ze které se opravna

polozka pocita.

4.2 Proces tvorby opravné polozky dle celopodnikové

smernice

Na stejna data jako v pfedchozi podkapitole byl aplikovan predepsany oficialni pfistup
platny pro nahradni dily. Z procesniho pohledu zUstava stanoveni opravné polozky
k zasobé E/O stejné: logisti¢ti disponenti provedou revizi navrzenych opravnych
polozek v toolboxu a po kontrole ze strany controllingu dochazi k zauctovani opravné
polozky. Z metodiky popsané v celopodnikové smeérnici vyplyva, ze opravna polozka

k nahradnim dilim se uréuje na zakladé nékolika kritérii.
V pfipadé nenulovych pozadavkt v SAP

a) Pro mnozZstvi zasob postadujici vzhledem k aktualnim pozadavkim na méné

nez 4 roky:
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opravna polozZka se nevytvari

b) Pro zbytkovou zasobu na skladé po 4 letech vzhledem k aktudlnim

pozadavkim:

(poéet kusti na skladé - poZadavky na 48 mésicti) * obchodni cenana 1ks * 0,5

(3)
V pfipadé nulovych pozadavkl v SAP
a) Pro zasoby s hodnotou vétsi nez 5 000 euro:
(pocet kusti na skladé - prognézy v ks) * obchodni cena na 1ks * 0,95 (4)
b) Pro zasoby s hodnotou mensi nez 5 000 euro:
hodnota skladové zasoby v obchodni cené * 0,95 (5)

Je na misté vysvétlit rozdil mezi pozadavky a prognézami. Pozadavky (odvolavky,
resp. potieby vyroby) jsou zjistitelné z programu SAP. Vychozim bodem pro vypocet
opravné polozky jsou pozadavky v SAPu na nasledujiciho &tvrt roku — pro vypocet
vyhledl na 4 roky se tedy tato hodnota nasobi $estnacti. Progndzy jsou oproti tomu
dostupné v online databazi a jedna se o nejdelsi mozné dostupné vyhledy potieb na
dany dil. Zatimco poZadavky jsou vztazeny k zavodu, kterému zasoba ndlezi,
progndzy jsou zjiStovany pro veskeré zavody Continental, jelikoz zasoby mohou byt

v pfipadé potfeby prodany a pouzity v jiném zavodé.

Pfi simulaci pouziti nové metodiky byla na stejnych datech stanovena procentualni
potieba opravné polozky z celkové brutto hodnoty zasob, ktera je 0 6,52 % nizsi,
nez navrhuje souCasna metodika. Rozdil mezi obéma vypoclty je tak relativné
zanedbatelny a zména metodiky by nevedla k vyrazné zméné hodnoty zasob oproti

metodice soucasné.
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4.3 Porovnaniobou pfistupu a doporuceni

Rozhodovaci strom souCasného pfistupu je znacné zjednodusSeny. Pfistup
nezohlediuje existenci vyhledl pro jednotlivé dily, coZ praci znaéné zjednodusuje,
avSak z komplexnosti analyzy celopodnikového pfistupu vyplyva, Ze je to na ukor
presnosti. Pouziti sou¢asného pfistupu generuje vyssi potfebu vyssi opravné polozky,
protoze kroky k vypoctu se zastavi jiz pfi nulovych vyhledech v SAPu a odhodnoceni

se automaticky pocita jako 95 % hodnoty zasob.

Dodateénym krokem v novém pfistupu je nutnost provéfeni, zda k dillim s nulovymi
pozadavky v SAPu existuji progndzy. Tato analyza vyzaduje pfistup do dalsi
databaze, jelikoz progndzy nejsou v SAPu dostupné. To znamena vice manualni prace
pro controllera. V zavislosti na typu zasob (material, polotovar, finalni vyrobek) se daji
progndzy exportovat ve varkach po 100 nebo 500 polozkach, které pfijdou zadateli
do e-mailu v nékolika souborech v Excelu. Pro pfedstavu — z nékolika tisic polozek
mélo nulové pozadavky 62 % z nich. Z tohoto dlvodu se provadi zjitovani prognéz
pouze u dill se skladovou zasobou vy$si nez 5 000 euro — pocet poloZzek k provéreni
se tak snizina 8,2 % z celkového poctu dilll bez pozadavkUl. Podil poloZek k provéreni
pak na mnozstvi véech dilll v toolboxu ¢ini 5,1 %. Takovy pfistup je o to méné exaktni.
Vzhledem ktomu, Ze se podnik snazi rozvijet robotizaci a automatizaci mnoha
procesU, mohlo by byt napojeni na externi databazi s progndzami a pfima dostupnost
dat podnétem pro zefektivnéni a zkvalitnéni celého procesu. Aktualni pfistup znalost
progndz nevyzaduje, nicméneé aplikovanim opravné polozky ve vysi 95 % na celkovou

zasobu dochazi k relativné vysoké potfebé tvorby opravné polozky.

Zasadniotazkou je, ktery pfistup presnéji odpovida realité. Kazdé navySovani opravné
polozky znamena promitnuti negativniho efektu do vysledku zisku a ztraty, ale také
veétsi kryti v pfipadé nevyuzitelnych zasob. Pokud by se stav zasob a pozadavki
dlouhodobé udrzoval na pfiblizné stejné urovni, nemélo by dochazet k velkym
zménam v uctovani o opravnych polozkach, a tudiz by ani naklady nemély radikalné
rlst. V pfipadé zasob nahradnich dilll je v§ak poptavka velmi nepravidelna, stav zasob
se nelehko predvida a riziko jejich nevyuziti je vyznamnéjsi. V poslednim roce navic
zasoba nahradnich dilli v podniku znatelné vzrostla z divodu uzavieni zahrani¢ni
pobo&ky a presunu vedkerého portfolia zadsob do Ceské republiky. | to je jeden

z dlvodU, pro¢ by autorka doporucila implementovat celopodnikové platny zplsob
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vypoltu. Tento pfistup je s védomim toho (a mozna pravé proto), ze prognozy,

pozadavky a stav zasob mohou velmi kolisat, vice autenticky.

Oba pfistupy Ize také porovnat na urovni jejich souladu se legislativou ¢eského

ucetnictvi a s mezinarodnimi standardy IAS/IFRS.

Bez ohledu na matematicky zplsob vypolétu oba pfistupy napliuji princip
mezinarodnich standardl o ocefovani zasob niz$i hodnotou pro pfipad, kdy se
oCekava snizeni vynosu pfi jejich prodeji nebo jiném uziti. Vysledkem obou metodik je
tvorba opravné polozky, ktera sniZuje hodnotu zasob na rovinu toho, za kolik bude
realizovan vynos spojeny s prodejem zasob. Zaroven se pfi vypoltu opravné polozky
vychazi z ocenéni zasob v obchodni ceng, jejiz obsah spliuje dalsi pozadavek a to,
Ze zasoby se oceniuji naklady souvisejicimi s pofizenim a naklady na pfeménu a nikoli
naklady souvisejicimi s prodejem nebo ¢innostmi zbytnymi pro vyrobu. Oba pfistupy
jsou v souladu sIFRS také ztoho pohledu, Ze pokud pomine dlvod pro trvani
existence opravné polozky (napf. se zvysi pozadavky vyroby), dojde ke zruseni

opravné polozky, coz se Ucetné projevi do vykazu zisku a ztraty jako snizeni nakladu.

S ohledem na prameny cCeské legislativy je ve sledovaném zavodé naplnéna
charakteristika opravnych polozek tykajici se prechodné doby jejich trvani
- vytvofend opravnd polozka mdze byt (a také byva) v zavislosti na okolnostech
zruSena. Zaroven dle pozadavku vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. plati, ze jejich vysSe
a opravnénost trvani je pravidelné revidovana, a to jednou za 3 mésice. V souladu
s vyhlaskou se také opravné polozky k zasobam nevytvafi za u¢elem zvySeni hodnoty

zasob.

Obé metody metody vypoctu maji svou nevyhodu technického razu. Jejich omezenim
je uréeni mnozstvi pozadavkd, jejichZz suma vstupuje do vypoctu opravné polozky.
Pozadavky se uréi z pozadavkl na nasledujici 3 mésice ndsobené &tyfmi. Obzvlasté
u nahradnich dill hrozi dopusténi se vétsi ¢i mensi nepresnosti. Napfiklad pokud bude
v SAPu jediny pozadavek 1 000 ks a to v nasledujicim mésici, toolbox bude pocitat
ro¢ni pozadavky jako 4 000 ks. Vysledna opravna polozka bude neadekvatné
navrzena niz8i, nez by byla v pfipadé uvazeni skute¢nych 1 000 ks. Pro vys$si pfesnost
by jisté bylo lepsi pouzit vyhledy na jeden rok, které jsou dostupné pfimo v SAPu bez

nutnosti roznasobovani ¢tvrtletnich hodnot.
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Césteéné limitujicim prvkem analyzy této bakaldfské prace je fakt, Ze hodnoty byly
sledovany na datech za jedno Ctvrtleti. Pro pfesnéjsi analyzu a pfipadné odhaleni
matematickych rozdill by bylo vhodné porovnat vysledky za vicero po sobé jdoucich
Ctvrtleti. Stav zasob a pozadavkl nahradnich dill se mzZze neocekavané v pribéhu
roku meénit. Tato skute¢nost by vSak meéla dopad pouze na vypoctenou hodnotu

opravné polozky. Ostatni zminéné skutec¢nosti se neméni.

Z provedené komparace soucCasného pfistupu a pfistupu korespondujiciho
s celopodnikovou smérnici autorka nevidi dlivod pro zachovani vyjimky pfi vypoctu
opravné polozky k zasobé E/O. Svéd&i o tom argument, ze globalni metodika
kalkulace spoleC¢nosti Continental neinterferuje s Ceskou Uucetni legislativou
ani mezinarodnimi standardy IAS/IFRS. Zaroven jsou si oba pfistupy natolik
matematicky podobné, takze prakticky dopad z pouZziti jedné ¢i druhé metody je bez

vétsiho rozdilu.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo porovnat dva pfistupy k vypoctu opravné polozky
k zasobé E/O ve vybraném podniku z oblasti automobilového priimyslu, konkrétné na
zasobach nahradnich dild. Prvni pfistup ma podobu schvélené vyjimky odchylujici se
od vnitropodnikové smérnice, druhym je vypocet na zakladé tohoto celopodnikového

nafizeni.

Obsahem praktické Casti byla deskripce obou zplsobl vypodétu v podnikovém
nastroji, tzv. toolboxu, a jejich zhodnoceni z pohledu naplnéni Ceské legislativy
i mezinarodnich UcCetnich standard( na zakladé ziskanych teoretickych poznatkd
z literarni reSerse. Z porovnani metod vyplynula potfeba vy$si hodnoty zaucétované
opravné polozky k zasobam pfi aplikovani sou¢asného pfistupu, ale tento rozdil neni
prakticky nijak vyznamny. Nevyhodou pro celopodnikovy pfistup je viceprace
v podobé nutnosti ziskani dodate¢nych dat o prognézach z dalSiho zdroje. Pro tuto
piekazku bylo navrzeno feSeni v podobé& mozného automatického napojeni na
potifebnou databazi. Obecnym technickym Uskalim se ukazala analyza poZadavkU od
zakaznikU, které jsou vyznamnym vstupem pro vypocet opravné polozky. Hodnota

téchto pozadavkl se v ¢ase bohuzel velmi dynamicky méni.

S pfihlédnutim ke zminénym negativiim, matematické podobnosti vypoc¢td i vzhledem
k tomu, Ze ani u jednoho pfistupu nebyl zjiStén rozpor s ¢eskymi ucetnimi
legislativnimi prameny ani mezinarodnimi standardy, doporucila autorka odklonit se
od schvalené vyjimky a pfijmout metodu bézné pouzivanou pro oblast ndhradnich dild
ve vSech zavodech Continental. Ta byla zaroven shledana jako vice odpovidajici

realité.
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