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Seznam pouzitych zkratek a symboli

tis. tisic

mil. milion

mid. miliard

USA United States of America
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Uvod

Téma této bakalarské prace je , Trh osobnich automobil v Ruské Federaci a jeho
perspektiva“, jsem si vybral hlavné z divodu svého osobniho zajmu a také z divodu

dllezitosti Ruské Federace v automobilovém pramyslu.

Ruska Federace méla béhem své historie mnoho obdobi ristu a poklesu, a rok 2015
rok je rozhodujicim pro tuto zemi v automobilovém primyslu a celkové
v ekonomickém a geopolitickém smyslu. Cilem prace je analyza trhu osobnich
automobili v Ruské Federaci a pomoci analyzy statistickych informaci, sestavit
predpovéd pro tento trh. Pfinosem prace bude pomoc novym nebo existujicim
hraCum na trhu seznamit se specifiky Ruského automobilového trhu a najit spravny
zpusob jak zlepSit své pozice v dobé krize.

V prvni kapitole své prace jsem se zaméfil na globalni a rusky automobilovy
primysl. Je tady kratce popsana tendence globalniho a ruského automobilového

prumyslu, také pfehled nejvyznamnéjSich hracl v tomto odveétvi.

Druh& kapitola prace obsahuje analyzu stavajici situace na ruském trhu osobnich

automobilll a sou€asny stav automobilového parku této zemi.

Faktory, které ovliviuji situaci na trhu a dlouhodoba pfedpovéd stavu

automobilového trhu spolu s odhadem jeho tendenci, jsou obsahem tfeti kapitoly.

VesSkeré materialy, pouzité v této praci jsou pfedevSim Cerpané z elektronickych
zdroju (oficialni stranky ruskych statnich agentur: Autostat, Rosstat, Minpromtorg
atd.). JelikoZz je ted pouze polovina roku 2015, rozhodl jsem vzit pro pIné&jsi

pfedstavu udaje z roku 2014, proto je rok 2015 také zafazen do mych predpovédi.



1 Obecna charakteristika automobilového primyslu

Automobilovy trh je vyroba a prodej automobill. Proto bude pozornost vénovana
nejprve automobilovému pramysilu, jelikoz tento pramysl nejen vyrabi hnaci motory
a pohony, ale i je hnaci silou pro fungovani a rust globalni ekonomiky. V posledni
dobé tento fakt je potvrzen jesté i obratem, ziskovosti a objemem vyroby tohoto
oboru. V roce 2014 vyroba automobilového primyslu dosahla hodnoty 89,7 mil.
kusu a oproti roku 2013 je to narust 0 2,6% (OICA, 2015). Celosvétoveé automobilovy
primysl pfimo zaméstnava minimainé 8,5 mil. lidi (Dicken, 2011, s. 332). Na vyrobu
dopravnich prostfedkl jsou ale navazana i dalSi odvétvi primyslu, ktera jsou

na autoprimyslu vice ¢i méné zavisla. Nize v tab. 1 jsou uvedené staty s nejvétSim

poctem zaméstnancl v automobilovém prdmyslu (absolutné):

Tab. 1 Pocet zaméstnanci v automobilovém primyslu po statech

Poradi Stét Pocet zaméstnanct
1. |EMCina 1 605 000
2. B USA 954 210
3. ™= Némecko 773 217
4. B Rusko 755 000
5. ® Japonsko 725 000

Zdroj:[on-line] [citace z 2. 6. 2015], dostupné z WWW:http://www.0oica.net/category/economic-

contributions/auto-jobs/

Automobilovy primysl sice vyrabi auta, ale sou¢asné také spotfebovava velké
mnozstvi produkce, z riznych odvétvi vyroby, napfiklad sklo, zelezo, software, gumu,
plasty atd. Takze spocitat, kolik opravdu automobilovy primysl zaméstnava nepfimo,
neni v podstaté realné. OICA zminila velmi zajimavy fakt, a to, Ze pokud by globalni

automobilovy pramysl byl samostatnou zemi — byla by to Sesta svétova ekonomika

(www.oica.net, 2015).
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1.1 Umisténi automobilového primyslu.

Automobilovy pramysl, jak i ostatni odvétvi vzdy hleda moznost, jak zvySit ziskovost
anebo zlepSit svou pozici na trhu, aby dosadhnul vétsi konkurenceschopnosti.

Napfiklad automobilovy primysl vybira zemé tfetiho svéta s levnou pracovni silou,
aby zvysil objemy produkce nebo naopak automobilka, ktera chce zlepSit kvalitu
svych vyrobku — vybira vice vyvinuté zemé&, kde jsou nové nebo lepSi technologie
dostupné. Historicky existuji svétové nejvétsi vyrobci, tzv. centra vyroby aut:

- americké (USA, Kanada, Mexiko),
- evropské (N&mecko, Francie, Velka Britanie, Spanélsko, Italie, Rusko),

- asijské (Cina, Jizni Korea, Thajsko, Indie).

Tab. 2 Vyroba aut v letech 2013-2014 v nejvyznamnéjsich svétovych centrech v mil. kusu

gft”/”r‘(‘)’;‘ Uiy 2013 2014 zména
Asijské 37,2 39,2 +5.4%
Evropskeé 17,6 18 +2.4%
Americké 10,4 9,8 -5.7%
Celkem 65,2 67 +2.7%

Zdroj: vlastni zpracovani, zdroj [on-line] [citace z 2. 6. 2015], dostupné z WWW:

http://www.oica.net/wp-content/uploads//Cars-2014-Q41

Z tab. 2 je vidét, Ze centrem Cislo 1 ve svété stala Asie, druhé misto obsadilo

evropské centrum a centrum americké uzavfe trojku nejvyznamnéjSich.

1.2 Svétové automobilové koncerny

Tato Cast prace pojednava o nejvyznamnéjSich svétovych automobilovych
koncernech. Nejdfive bude definovan pojem automobilovy koncern. V podstaté se

jedna o spoje dvou nebo vice automobilovych znacek, které jsou podfizeny jinému



subjektu tak, Ze navenek plsobi jako centralizovany celek s jednotnou organizaci a
vedenim (Slovnik pojmua, 2014). Automobilové koncerny vznikaji ve svété uz po
dobu nékolika desitek let. Nové koncerny vznikaji pomoci akvizici menSich firem a
stavajici koncerny se dal rozrlstaji. Divodem vzniku automobilovych koncernu je
snaha mit lepSi pfehled o déni na rlznych trzich, zlepSeni pozic podniku na danych
trzich nebo zachrana malych firem pomoci fazi s vétSimi automobilkami.
Automobilové koncerny funguji podle riznych schémat, a to napfiklad na vyvoji
celého vozu, vyvoje soucasti vozu nebo pouze pfedavani know-how ve vyrobé
anebo v hospodareni. Celkem ve svété existuji 20 koncern(, a to: Toyota Motor
Corporation, General Motors Corporation, Volkswagen Group, Hyundai, Ford Motor
Company, Nissan, Fiat Chrysler Automobiles, Honda, Suzuki, PSA Peugeot
Citroén, Renault, BMW, SAIC, Daimler AG, Mazda, Dongfeng Motor, Mitsubishi,
Chang'an Motors, Tata Motors, Geely.

vV o wriwzs

zlepsit svou pozici na trhu a dosahnout vyznamnych Uspéchl ve vyrobé a odbytu

své produkce nejen na globalnim ale i na Ruském trhu.

Volkswagen AG

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.volkswagenag.com, © 2014

Obr. 1 Koncern Volkswagen AG.

Volkswagen AG je némecky koncern se sidlem ve Wolfsburgu. V srpnu 2012
prevzal kontrolu nad Porsche a v Cervenci téhoz roku automobilka Audi ziskala

italskou znacku Ducati, mezinarodniho vyrobce luxusnich motocykld.
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VySe na obr. 1 jsou uvedeny v8echny automobilové znacky, které se nachazi pod
kontrolou koncernu Volkswagen AG, jsou to znacCky Porsche, Audi, Bentley,
Lamborghini, Bugatti, Man, Scania, SKODA, Seat, Volkswagen, Volkswagen
Commercial Vehichles (Volkswagen uZzitkové vozy). Koncern Volkswagen AG je
pfitomen na vSech kontinentech a jeho produkty jsou oblibené mezi zakazniky
z celého svéta. V roce 2013 se koncern stal svétovou jedniCkou na globalnim
automobilovém trhu.

Toyota Motor Corporation

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.toyota-global.com, © 2014

Obr. 2 Koncern Toyota Motor Corporation

Toyota je japonsky koncern se sidlem ve mésté Toyota. Je to jeden ze Spickovych
svétovych koncernu, ktery predstavil v roce 1997 svlj prvni masové vyrabény
hybridni automobil a tim zadal tendenci pro cely automobilovy primysl ve sméru
Setfeni Zivotniho prostfedi. Do roku 2013 byl koncern Toyota Motor Corporation
nejvétsim svétovym automobilovym vyrobcem. Je to velmi konzervativni koncern,
ktery pouze v roce 2011 po dohodé s BMW Group zacal spoleCny vyvoj a
implementaci turbomotoru. Také Toyota Motor Corporation se stala v roce 2012
jednim ze spoluvlastnikl firmy Tesla Motors a dnes podili na vyrobé elektromobild.
Soucasti Toyota Motor Corporation jsou automobilové znacky Daihatsu, Hino,

Lexus, Scion, Toyota (obr. 2),
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Hyundai Motor Group

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW:http://www.hyundaimotorgroup.com/Index.hub

Obr. 3 Koncern Hyundai Motor group

Tento koncern sidlici v Soulu (Jizni Korea) dosahl za posledni dekadu obrovského
pokroku. Hyundai Motor Group také v posledni dobé navazuje na trend ochrany
zivotniho prostfedi a v roce 2012 byl vyhlasen jako automobilovy koncern, vyrabéjici
velmi uspésny a jeho automobily maji velkou popularitu po celém svété. Koncern

Hyundai Motor Group je také velkym sponzorem sportovnich udalosti.

1.3 Automobilovy primysl v Ruské Federaci

Mnoho let je Ruska Federace vyznamnym hracem na globalnim automobilovém
trhu. JelikoZz Rusko se nachazi mezi dvéma velkymi centry automobilového
primyslu (evropské a asijské), ma na svém Uzemi koncentraci velkého mnoZstvi
automobilovych vyrobcu, ktefi jsou sou€asti vyznamnych svétovych automobilovych
koncern. Na ruském teritoriu pusobi zavody automobilovych znacek Toyota,
General Motors, Nissan, Hyundai, Ford, Volkswagen, SKODA, Peugeot, Mitsubishi,
Volvo, Renault, BMW, Fiat, SsangYong, Mazda, Lada, Chevrolet, Citroén atd. Jak
je uvedeno na obr. 4 vétSina automobilovych tovaren se nachazi v evropské Casti
této zemé, a proto bude spravné tvrzeni, Ze Rusko je soucasti evropského centra

automobilového priimysiu.
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Obr. 4 Mapa lokalizace automobilovych zavodu v Ruské Federaci

Jak bylo fe€eno Ruskym ministerstvem prumyslu, cilem je udélat z Ruska jednic¢ku
v automobilovém primyslu v Evropé. Nicméné souCasna geopoliticka a ekonomicka
situace v zemi ve spojeni se sankcemi od vedoucich ekonomik svéta nedava
podklady pro velké nadéje, ale stale Rusko ma pozici silného hrace v regionu. Nize
na obr. 5 jsou uvedené udaje o vyrobé aut v Ruské Federaci v letech 2008 az 2014.
Pokud se porovna situace na automobilovém trhu a celkova ekonomicka situaci
v zemi nebo ve svété, je vidét, Zze Rusky automobilovy pramysl je velmi citlivy, i kdyz
reaguje na ruzné vykyvy s malym zpozdénim. Svétova krize roku 2008 v Rusku
zacala se projevovat az v roce 2009 a s tim byl spojen i pokles vyroby aut v zemi,
avSak v nasledujicich letech je vidét tendenci ke stabilnimu rdstu. D4 se o ruském
trhu fici, Ze rusti zakaznici vic a vic upfednostfiuji automobily od zahrani¢nich

vyrobcU a tim i ovliviiuji objemy vyroby domacich vyrobct automobilt.
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Obr. 5 Objemy vyroby automobilii v Rusku v letech 2008-2014

V dnesni situaci hodné svétovych vyrobcl hleda feseni, jak zlstat se na ruském
trhu a zlepSit své pozici v dobé, kdyz se oteviraji na trhu nové perspektivy ve spojeni
s odchodem nebo zkrachovanim jinych vyrobcl. Svétovi vyrobci hledaji nové
moznosti kooperace s ruskymi vyrobci, a proto lokalizace vyroby aut riznych znacek
stava hlubsi. Doba krize ma vzdy dvé strany — Sance k rozvoji nebo zaniku podniku.
Proto silné koncerny rozsifuji své vyrobni moznosti a nabizeji nové automobily
v segmentu budget, slabé koncerny hledaji spojeni se silnymi nebo provadi
reorganizaci svych vyrobnich kapacit.
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2 Analyza trhu osobnich automobilil v Ruské Federaci

Tato kapitola bakalarské prace je zaméfena na analyzu trhu osobnich automobilu
v Ruské Federaci. | pfestoZe dnes klesaji prodeje diky nestabilni ekonomickeé a
politické situaci v zemi, Ruskad Federace je v dnesSni dobé velkym hraem na
globalnim a evropském trhu osobnich automobilli, obsazuje podle objemu prodeje
osobnich automobilu 8. misto ve svété a 3, misto v Evropé s ro€nim objemem

prodeje 2,3 mil. kust (PWC automotive press briefing, 2015, s. 3).

Tab. 3 Prodeje osobnich automobilt na kli¢ovych svétovych trzich 2014

poradové Cislo a nazev prodeje v roce 2014
zeme v mil. kusu

1. Cina 19,7

2. USA 16,4

3. Japonsko 4,7

4. Némecko 3

5. Brazilie 2,5

6. Indie 2,5

7. Velka Britanie 2,5

8. Rusko 2,3

Zdroj: PWC Automotive briefing final Russia 2014, str. 4

2.1 Obecné charakteristika Ruské Federace a specifika

automobilového trhu

Neni mozné udélat analyzu trhu osobnich automobilll bez prehledu celkové
ekonomicke situace, proto kapitola zacina kratkou charakteristikou Ruské Federace

a specifik jejiho automobilového trhu.
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Obecna charakteristika Ruské Federace

Ruska Federace je zemé, ktera se nachazi na dvou kontinentech (Evropa a Asie).
Je s rozlohou 17 102 345 km? nejvétSim statem svéta. Ruska federace je hlavnim

naslednickym statem Sovétského svazu, ktery se rozpadl v roce 1991.

Rusko je devatym nejlidnatéjSim statem svéta. AvSak pocet obyvatel mezi lety
1995-2010 klesl o vice nez 5 milionu; odhad k 1. lednu 2014 hovofi o 143 657 000
obyvatelich, coz je 0 800 000 vice nez pfi oficialnim sc&itani roku 2010. V poslednich
letech tedy opét poCet obyvatel mirné stoupl, Caste¢né vlivem imigrace. V roce 2009
bylo od roku 1995 poprvé dosazeno, v disledku imigrace a zvySujici se porodnosti,

demografického rastu, i kdyZ jen o 20 000 obyvatel.

Rozmisténi obyvatelstva je nerovhomérné: vétsina (79,3 %, tj. pfes 100 miliénu)
obyvatel Zije v menS$i evropské &asti, zatimco obrovska uzemi Sibife jsou témér

liduprazdna.

Rusk& ekonomika je v sou€asnosti osma nejsilngjsi na svété. Rusko ma stale, i po
obtiznych 90. letech, kli€ovy vyznam ve svétovém hospodarstvi. Od roku 1999
zaziva ekonomicky rust, na némz se podili jak zdrazeni surovin na celosvétovych
trzich, tak i restriktivni politika vlady vié&i dovozu. Rusko ma tak aktivni obchodni

bilanci: vice vyvazi, nez dovazi.

V roce 2012 Financial Times ohodnotili Rusko jako druhou finan¢né nejstabilngjsi
ekonomiku mezi G20 a to hlavné diky nizkému dluhovému zatiZzeni (pfiblizné 11%
HDP), nizké nezaméstnanosti (pfiblizné 5 %), vyznamnym rezervam a mife

hospodarského ristu.

V ekonomické aktivité ma dominantni postaveni metropole Moskva, ktera, ackoliv
ma pouze 1/14 obyvatel zemé, tvofi hruby domaci produkt z jedné tfetiny; je zde
velka mésta v evropské a jihovychodni €asti statu. Severovychod — Sibif a Dalny

vychod — pak slouzi pfedevsim jako surovinova zakladna.

Rusko je jedenactym nejvétsim producentem automobill. Nejvétsi automobilové
spole¢nosti v Rusku jsou AvtoVAZ a GAZ. KAMaz je pfednim vyrobcem nakladnich
vozU a kamiond, jedna se o jednoho z deseti nejvyznamnégjSich svétovych vyrobct

v tomto oboru. Marussia je prvni rusky vyrobce supersportu.
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V zemi se po rozpadu Sovétského svazu vyrazné zvedla pfijmova nerovnost,
nejvySSi nerovnost vykazuje Moskva a Kavkazské regiony. Rusky Giniho koeficient
byl v roce 2009 zméfen na 40,11 bodu. Od roku 1999 Rusko zaziva ekonomicky

rist, ten prerusila jen globalni ekonomicka krize v roce 2009.

Z ekonomického pohledu ma Rusko velké perspektivy a potencial pro budouci
rozvoj, a to hlavné diky svym rezervam ruznych surovin. Hlavnimi téZenymi
surovinami jsou zemni plyn, ropa, hnédé uhli a nikl. Rusko ma nejvétsi rezervy
zemniho plynu na svété, druhé nejvétsi zasoby uhli a osmé nejvétsi zasoby ropy.
Ma také mj. velké zasoby zlata, diamantu a titanu. V zemi existuji velké spole¢nosti,
zameérené na tézbu ropy - Rosnéft, Lukoil, Sibnéft, Jugansknéftégaz a dalSi. Rusky
plynarensky gigant Gazprom je nejvétsi firmou na svété, zabyvajici se tézbou plynu.
Hospodaiské vykony tézby nafty a plynu tvofi podstatnou &ast HDP ruské
ekonomiky (roku 2013 tézba vSech nerostnych surovin tvofila 10,4 % HDP Ruska)
a pfijmy z nich kryji do zna¢né miry vydaje statniho rozpoctu. V roce 2013 se dari z
tézby nerostnych surovin a vyvozni dan z plynu, ropy a ropnych produktt podilely
na pfijmech federalniho rozpoctu ze 46 %. Surovinové pfijmy jsou soustfedény na
federalni urovni, jejich vaha v konsolidovanych statnich pfijmech, zahrnujicich i

rozpocty region a mist je proto zhruba poloviéni.

Rusko dodava ¢&tvrtinu spotfeby zemniho plynu v EU, a to zejména prostrednictvim
tranzitnich cest pfes Ukrajinu a Bélorusko. Rusko je tfeti nejvétsi vyrobce elektfiny
ve svété. Je také prvni zemi, ktera vybudovala jadernou elektrarnu. VSechny
jaderné elektrarny jsou fizeny statni firmou Rosatom. Sektor se rychle vyviji, jen na
rozvoj je z federalniho rozpoctu do roku 2015 vyc¢lenén asi 1 bilion rubld. Velké
kaskady vodnich elektraren jsou v evropské €asti na velkych fekach, jako je Volha,

zatimco potencial vychodni Sibife zatim zUstava vétSinou nevyuzity.

Navzdory tomu, Ze je Ruska Federace celkové velmi bohata zemé&, automobilovy
trh jeSté nachazi na uplném zacatku svého rozvoje a ma obrovsky potencial do
budoucna. Tak, napfiklad po¢et vyprodukovanych aut na osobu je 15,6 kusl na
jeden tisic obyvatell, coz odpovida 23 mistu ve svétovém Zebficku (www.to-

name.ru, 2015).
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Specifika automobilového trhu v Ruské Federaci

Jako i kazdy jiny trh, rusky trh osobnich automobilt, b&hem své historie pfijimal
pravidla, ktera byla diktovana zakazniky. Rozloha Ruska je velmi velka, ma razné
klimatické a geografické zény, kde zZije hodné riznych skupin lidi a narodnosti a je

tam i rizna ekonomicka vyspélost regiont (od megalopoli k sibifskym vesnicim).

Mg viv s

Automobil pro Zivot. Pro valnou vétSinu obyvatelstva Ruské Federace je automobil
luxusnim statkem, ktery Clovék kupuje jednou za Zivot a spoléha, Zze dostane to
nejlepsSi. NejvyznamnéjSim kritériem pfi koupi automobilu je pro typického ruského

zakaznika spolehlivost, dlouhd Zivotnost, kvalita a komfort pro celou rodinu.

Faktor Spatnych cest. Jak je znamo, v Rusku je velky problém s kvalitou silni¢ni sité
a v nékterych mistech je jejich Uplna absence. A proto lidé nékdy vybiraji automobily
ne podle svych snl ale podle realnych potfeb. Napfiklad, ¢lovék Zijici v severnich
regionech nemuze vyuzit veSkerych vyhod sportovniho vozu, a proto si rozhodné

pro néco praktického, jako napfiklad SUV.

Nucena laska k ojetym vozum. Laska k ojetym voz(iim je zpisobena velkou diferenci
mezi mzdami a Urovni Zivota v riznych regionech, velkymi naklady na nakup a
servis novych vozu, vysokymi danémi a pojistnym na vykonné a drahé automobily.
Tyto aspekty délaji trh ojetych automobild velmi velkym a tudiz i perspektivnim jak

pro prodejce, tak i pro zakaznika.

2.2 Automobilovy park osobnich vozu v Ruské Federaci

Podle udaji agentury Avtostat (statistika let 2005 az 2014) k 01.01.2015 bylo
v Rusku zaregistrovano 40,9 mil. osobnich aut, coz je o 3,8% vic nez v roce 2013.
Na kazdy tisic obyvatelstva je v priméru registrovano 290 osobnich vozu, coz je

srovnatelné s republikou Jizni Korea (346 aut) a se Saudskou Arabii (336 aut).

Za poslednich deset let se rusky autopark vyznamné se omladil. Na zaCatku roku
2005 bylo 73,4% automobiltd bylo starSich nez 7 let, k dneSnimu dni (2015)
automobilu v této vékové kategorii zbylo 63,9%, coZz znamena, Ze rusky autopark
se omladil béhem 9 let pfiblizné o 10%. Podil automobilu, starSich 15 let je 33,1%

coz je priblizné 13 mil. automobilt. V dusledku této situace se 40% automobilt v

s v

18



podil automobill zahrani¢nich znacek (kategorii Euro-3 a vyssSi) neustale roste.
Béhem roku 2014 automobilova znacka KIA zvétsila podil na trhu a dosahla 20,4%,
Renault dosahl 18,7%, Hyundai dosahl 15,3%, Volkswagen 11,9%, Nissan 10,7%,

a celkoveé rusky automobilovy primysl zachovava svoje pozice.

Japonskym znackam patfi 39% autoparku Ruska, evropskym znackam 32%,
korejskym a americkym 13%, Cinské znacky maji podil 2% (www.zr.ru, 2015).

VEKOVA STRUKTURA PARKU INACKOVA STRUKTURA AUTOPARKU NA
1.01.2015

L70%. 19%
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_2b
290%.
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0014 52013 52012 2011 %2010 %2009 #2008 #2007 =1 ve gl B0

12006 %2005 w2004 w2003 2002 w2001 12000 *STARS " OPEL HONDA DAEWOO = OSTATN

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.autostat.ru

Obr. 6 Automobilovy park v Ruské Federaci k 01.01.2015

Prvni 3 mista ve struktufe automobilového parku Ruska se obsadily ruské znacky
(VAZ 2106, VAZ 2107, VAZ 2101), ale béhem &asu jejich mnozstvi klesa. Celkové
v Rusku je pfiblizné 14 mil. aut ruskych znacek. Jedina zahrani¢ni znacka, ktera se

probojovala do prvni desitky, je Toyota se svym legendarnim modelem Corolla.

Primeérna cena automobilu v Ruské Federaci je 1 mil. RUB, coz je pfiblizné 20 az
22 tis. USD. Béhem c¢tyf prvnich mésict roku 2015, primérna cena se zvysila o
7,2% diky rastu prodeje automobild v luxusnim segmentu (Mercedes-Benz S-
Klasse).

Valna vétsSina obyvatelstva v Ruské Federaci vzdy vybira automobil podle ceny

udrzby a uZzitku, ktery tento automobil pfinasi. Proto, napfiklad je velmi Casta
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situace, kdy rusky spotfebitel vybira ojety automobil zahrani€ni znacky misto
nového automobild ruské znacky. Je k tomu zfejmé& nékolik ddvodu: ruské
automobily jsou zastaralé z pohledu technologii a komfortu pfi zhruba stejné cené,
ruské automobily jsou velmi Casto kradené a potfebuji Casty servis. A tak nastala
situace, ze byvalé sovétské staty (napfiklad Litva a LotySko) se stavaji nejvétSimi
dovozci ojetych aut z evropského a amerického trhu. Tato situace neni moc dobra
pro omlazeni automobilového parku Ruské Federace, jelikoz vék ojetych

automobilu je ¢asto vice nez 5 let.

Podle oCekavani, nejvétsi automobilovy park zahraniCnich znaCek se nachazi
v Moskvé a jeji aglomeraci, tj. 3,8 mil. automobild, druhé misto obsadil Petrohrad s
1,6 mil. automobild, Novosibirsk na tfetim misté dosahl velikosti automobilového

parku ve mnozstvi pouze 441 tis. automobild.

Tab. 4 Automobilovy park podle mést v Rusku v roce 2014,

Mnozstvi Podil Mnozstvi Podil
Ne Meésto v mil. zahranicnich Ne Meésto v mil. | zahranicnich
Kust znacek Kust znacek
1 | Moskva 3,8 76,2 6 |Samara 401 53
2 Petrohrad 1,6 74,3 7 Kazan 365 63,1
3 Novosibirsk 441 73,5 g  Nizhni 343 64,9
Novgorod
4 | Jekatérinburg 437 70,8 9 | Omsk 326 58
5 | Vladivostok 423 93,4 10 Rostov 321 64,8

Zdroj: www.minpromtorg.gov.ru

Podle podilu zahrani¢nich znacek lidrem je Dalny Vychod: Nachodka 93,6%,
Vladivostok 93,4%, Ussurijsk 90,4%. Podle podilu ruskych znagek lidrem je Povolzi:
Togliatti 33,4%, Uljanovsk 44%, Saratov 48,5%. Po analyze uvedené statistiky je
zfejmé, Ze nejbohatsi lidé bydli v evropské Casti Ruské Federace a rust podilu
zahrani€nich znacek na ruském trhu potvrzuje pfedchozi tvrzeni, Zze automobily

ruského pavodu ztraceji svoji popularitu u spotfebiteld (www.autonews.ru, 2014).
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Na zavér této podkapitoly se daji uvést dva scénére rozvoje automobilového
parku. Oficialni pfedpovéd tvrdi, Ze automobilovy park Ruska se bude dal
omlazovat diky: snizeni arokovych sazeb a zvySeni dostupnosti automobilovych
uvéru pro obyvatelstvo, zvétSovani dotaci pro automobilové vyrobce ze zahranici a
i pro domaci, sniZzeni ceny pohonnych hmot, sniZzeni cen pojisténi a rozvoj pojistné
infrastruktury, zlepSeni kvality silnic (www.economy.gov.ru, 2015). AvSak bé&zni
rusti spotfebitelé vidi uplné opacnou situaci: uvérové sazby se zdrazily, automobily
a pojisténi se dramaticky zvysilo, nove silnici se stavéji, ale pouze placené na
druhou stranu staré silnici nikdo ne udrzuje, parkovaci mista se stavaji placené ve
velkych megalopolich, cena pohonnych hmot roste, pfi sou¢asném zachovani
velikosti pfijmu obyvatelstva. Vysledkem je, Ze koupit a udrzovat automobil stava
vice problematické, navic automobily uz nejsou tak atraktivni diky nevyfeSenym
problémum se zacpami ve velkych méstech. VySeuvedené nazory jsou velmi
rozporné, ale po analyze expertnich nazord (www.abiz.ru, 2015) je pravé divod
vic veéfit tomu optimistickému scénafi, nejprve z divodu velkého potencialu Ruské
Federace, za podruhé z duvodu nevyspélosti automobilového trhu Ruska,
zapotreti lidé uz prestavaji bavit ojeté a staré vozy a hlavné kazdy Clovék vzdy

chce byt v trendu a mit to nejlepsi, co mu trh maze nabidnout.

2.3 Analyzatrhu osobnich automobila v Ruské Federaci

Rok 2014 byl téZky a docela kontroverzni pro automobilovy primysl. Dynamika
automobilového trhu v Rusku v roce 2014 byla diktovana fadou faktoru, které mély
velky vliv na rozvoj trhu a jeho perspektivu. Podle vysledkd z roku 2014, prodej
automobild v Rusku klesl o 10% v absolutni hodnoté. V dolarovém (USD)
ekvivalentu hodnota trhu se sniZila 0 16%, zatimco v rublovém ekvivalentu se zvysil
0 2%. Tato situace byla zpisobena nestabilitou ruské mény vici americkému dolaru
a euru. Také automobilovy trh se podlehl vlivu geopolitické nejistoté, oslabeni
nacionalni mény, zvySeni cen na osobni automobily, zvySeni Urokovych sazeb (viz
tab. 5).
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Tab. 5 Hlavni makroekonomické ukazatele v letech 2012-2015

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | d%g}éi, o
rist HDP 3,40% | 1,30% 0,60% -3,50%
Inflace 6,60% | 6,50% | 11,40% 11,60%
Kurs RUB/USD 31,1 31,9 38,6 63,4
Stfedni cena na ropu Brent (USD) 98,4 99,7 96 65
Realné pFijmy 4,60% | 4,00% | -0,30% -2,80%
Cisté investice v mld. USD -54 -61 -152 -118
Urokové sazba 8,25% 5,50% 17% 11,50%

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.cbr.ru/ a http://economy.gov.ru/

Tab. 6 Objemy prodeje novych osobnich automobilt v Ruské Federaci v prvni poloviné roku
2013,2014

Kategorie osobnich Prodeje v tis. kust Prodeje v mldr. USD

automobilt 2014 2013 zména 2014 2013 zména

Ruské znacky 410 480 -15% 4.4 59 -25%
Zahranicni znagky 1280 | 1310 | -2% | 306 | 346 | -12%
Importované nove 650 | 810 | -20% | 232 | 285 | -19%

automobily
Celkem 2340 | 2600 | -10% | 582 | 69 -16%

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.autostat.ru

Jak je vidét z tab. 6 prodeje se celkem snizily o 10 %, ale zahrani¢ni firmy, které
maji lokalizované vyrobni kapacity v Ruské Federaci, klesly o pouha 2%. Tato
situace jednoznacné fika, ze pokud vyrobci chtéji zGstat na ruském trhu a dosahovat
uspéchu musi se vic soustfedit na lokalizaci svych znaCek nebo jednotlivych
modelu. Jak uz bylo zminéno, trzby z prodeje ve finanénich hodnotach klesly o 16%,
ale vSichni prodejci a i zdkaznici oCekavaji, Ze je to pouze kratkodoby ekonomicky

Sok a v nejblizSich letech bude vidét jasny stabilni rist.
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Tab. 7 Objemy prodeje novych osobnich automobilti v Ruské Federaci v prvni poloviné roku
2013,2014

SEGMENT PODIL(v %) | 2014/2013 (v %) ZNACKA/MODEL OBJEM PRODEJE

NISSAN ALMERA 26 225

A 0,8 -46,3 DAEWOO MATIZ 9561

Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.autostat.ru

V tab. 7 jsou uvedeny nejpopularnéjsi znacky v segmentech v Rusku v roce 2014,
coZ jsou segmenty SUV, B, C a D. V segmentu SUV nejpopularnéjsi model byl
Duster znac¢ky Dacia/Renault, v segmentu B — Lada Granta, segment C byl ovladan
znackou Nissan a jejim modelem Almera, v segmentu byl D lidrem model Camry od
automobilové znacky Toyota. Vyrazny pokles byl zaznamenan v segmentech MPV
a segmentu A, a to 34.9% a 46.3%. Podle téchto udaju je mozné udélat zaveér, ze
trh v roce 2014 byl ovladan japonskymi vyrobci a firmou Renault. Tyto znacky maji
své zavody v Rusku a diky lokalizaci neklesaly az tak vyznamné. Také, je mozné
fici, Ze rusky zakaznik ma vétsi dlvéru japonskym vyrobcim, zejména Toyoté, a

firma Renault se prosadila na trhu diky své nabidce levnych SUV.

NejzajimavéjSim zjisténim je, Ze na konci roku 2014, tak je to Ze nejvic prosadily se
na trhu luxusni znacky s drahymi modely: Lexus, Mazda, Nissan, Toyota, Mercedes-
Benz, Subaru, Volvo, Mitsubishi a Landrover. Naopak znacky, které vsadily se na
modely nejlevnéjSich segment, ztratily své prodeje nejvic: Peugeot, Ford, Daewoo.
Je to velice zajimava situace, ktera ukazuje nejen to, ze znacky, orientované na
zakazniky s mensi prosperitou, stavaji méné popularni, ale i to, Ze lidi uz vic nechtégji
kupovat auto na jeden rok a proto vybiraji kvalitnéjsi a drazSi vyrobky. Na druhou
stranu tahle situace mize znamenat, Ze klienti s vy§Simi dichody se chtéli zbavit
se rublu, ktery v té dobé nebyl stabilni, a proto vic nakupovali luxusni statky, protoze

ty neztraceji tak rychle hodnotu (obr. 7).
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Obr. 7 Trh automobild Ruské Federace — 30 nejuspésnéjsich znacek roku 2014
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Obr. 8 Lidfi Ruského automobilového trhu podle objemu prodeje v mil. USD v roce 2014

Na zakladé analyzy prodeje vychazejici z obr. 7 a obr. 8, byla zjisténa zajimava

tendence posledniho roku. Jak je vidét podle vSech statistik a analyz, Ruska

Federace trpi dnes silnou krizi a automobilovy trh neni vyjimkou. Na druhou stranu,

k uspéchu na Ruském automobilovém trhu, neni dostacCujici uvadét na trh vyrobky,
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které maji jen nizkou cenu, jde tady spi$ o tradici znacek, jejich kvalitu produktu,
vhodnost vyrobku pro dany trh a danou situaci, je také nezbytné mit silnou
marketingovou kampan a lakat klientelu zajimavymi propozicemi ve financovani
vozU, servisu a pojisténi. Rusky trh je velmi specificky, protoze tady vyrobce nemuze
jednoznacéné rozhodnout, do kterého segmentu ma vstoupit a s jakym vyrobkem,
aby mél uspéch. Jedina moznost jak neztracet své pozice, je spravna prognoza

spotrebitelského chovani v budoucnu a inovace svych vyrobku.
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3 Perspektiva vyvoje trhu osobnich automobilt v Ruské
Federaci

Na zakladé analyzy automobilového trhu v Ruské Federaci a oficialnich udajl
statistickych uradu jsou zde velké nadéje na rust objemu prodeje aut v Rusku a s tim
souvisejici i omlazeni a zvétSeni automobilového parku této zemi. Ke konci roku
2015 se ocCekava, ze park osobnich aut v Rusku bude mit kolem 41,7 mil. kusu,
hranice v 45 mil. by méla byt pfekonana v 2018 roce a, po roku 2019 se mél pocet

aut zvysit na 47 mil. kusu (www.zr.ru, 2015).

3.1 Faktory ovliviujici stav a vyvoj trhu osobnich automobilii

Pod systémem obchodnich vztahu, se rozumi, Zze proces kooperace mezi prodejci
a zakazniky probihad v definovaném vnéjSim prostfedi, v€etné nesouvisejicich
faktort a sil. VnéjSim prostfedim se rozumi politické, ekonomické, socialni, pravni,
védecké, kulturni a pfirodni faktory. Celkové trh osobnich automobilt je sou&asti
trhu spotfebnich statki a je zavisly na vlivu vSech vySe vyjmenovanych faktord.
Specifika prodeje osobnich automobill jsou ovlivnéna ur€itym mnozstvim vnéjsich

faktorl, které maji vliv na stav a perspektivu rozvoje automobilového trhu.

Nejvétsi analytické ruské agentury uvadeéji nasledujici faktory, jako rozhodujici pro
automobilovy trh: demografie, pfijmy obyvatelstva, spotfebitelska nalada a chovani,
stimulace poptavky, ceny automobill, cena udrzby, dostupnost uvérl, rozvoj
dealerskych siti, modelové fady a strategie znacek, rozvoj infrastruktury, obnoveni
automobilového parku, rozvoj trhu ojetych vozl, obecny stav ekonomiky. Podle
predpovédi statistickych agentur a oCekavani vlady v roce 2015 by méla zlepSovat
se situace pouze v oblasti stimulaci poptavky, modelovych fad a strategii znacek a,
obnoveni automobilového parku, ostatni se budou nachazet v mirném poklesu.
V dlouhém obdobi se ale oekava naopak zlepseni situace u vSech faktort, kromé

ceny udrzby a rozvoje trhu ojetych automobild.

Vyznamny vliv na dynamiku objemu prodeje, budou cinit nové modelové fady a
uroven lokalizaci. V nejvyhodnégjsi situaci v 2015 roce budou znacky, které
nabidnou zékaznikovi nové modely, pfi mirném rastu cen. UdrZeni nizkych cen
muze byt udrzitelné diky vysoké arovni lokalizace vyroby a zlepSeni marketingové
strategie znacky na ruském automobilovém trhu. Rusti vyrobci automobil(l maiji také

moznost v nejbliz§i dobé zmeénit situaci na trhu ve svuj prospéch a zvétsit podil na
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trhu. Na jednu stranu obecny pokles poptavky a sniZzeni prodeju bude mit na ruské
vyrobce automobilll negativni dopad, na druhou stranu, oslabeni narodni mény a
podpora ze strany statu vytvari moznosti pro rozvoj podnikatelské aktivity a zvySeni

exportu.

Dulezitym impulzem pro rozvoj trhu se stane podpora statu. ProdlouZeni programu
obnoveni automobilového parku do konce roku 2015 pomuZe nejprve rozvoji
segmentu levnych automobill, statem poskytnuté prostfedky s nejvétsi
pravdépodobnosti vystaci na nékolik mésicu. Kolem 130 tis. automobild mlize byt
koupeno v dUsledku financovani trhu statem v hodnoté 10 bilionl rublu.
Prognézovany pokles objemu prodeje ale muze pfivést k odchodu nékolik znacek.
V zb6né rizika se nachazeji vyrobci s mensim objemem prodeje. Také je mozné
oCekavat zkrachovani nékolika dealert. Aby se zlepSila situace na trhu v 2015 roce,
budou potfebna doplfikova opatfeni ke stimulaci poptavky: zvétSeni financovani
obnoveni automobilového parku, efektivni snizeni sazby automobilovych uvéru,
snizeni ceny udrzby automobill, statni nakupy automobili, pouziti dodate¢nych
statnich dotaci pfi koupé novych automobilll a vytvareni lepSich podminek pro

export a import automobiltd (PWC automotive press briefing, 2015, s. 14).

3.2 Prognoéza budouci situace na trhu osobnich automobilt

Ve stavajici situaci je velice slozité délat jakékoliv prognozy. Na zakladé historické
analyzy pohybu na ruském automobilovém trhu mizeme oCekavat jenom, Ze néco
zajimavého bude se dit. Rusky automobilovy trh je velice specificky a kontroverzni,
a hlavné situace v této zemi se mize zménit velmi rychle a vést k neoekavanym
dopadim. Tak napfiklad nejde jednoznacné fici, jak se bude vyvijet situace kolem
sankci ze strany svétovych velmoci, jaka situace bude na trhu nafty a plynu, nelze
spolehlivé predpovédét, jak rychle se utrati penize ze statnich devizovych rezerv
atd. Proto je potfeba udélat progndzu, nejlépe ve tfech verzich: optimisticka,

pesimisticka a zakladni.

Nejprve je tieba se podivat na historicky vyvoj objemu prodeje (roky 1998 az 2014).
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Obr. 9 Historicky vyvoj objemu prodeje v Ruské Federaci v roce 1998 az 2014

Z obr. 9 Ize jednozna&né konstatovat, Zze rusky automobilovy trh je velmi citlivy nejen
k vykyvim na globalnim automobilovém trhu, ale i k celkovému rozvoji ekonomické
situace ve svété. Je vidét, Ze rusky automobilovy trh uplné odpovidal ekonomické a
politické situaci v zemi béhem sledovanych let (1998 az 2014). V roce 1998 se
automobilovy trh za¢al zmenSovat diky neschopnosti zemé splacet své zahranicni
zavazky. Nejasna situace kolem Ce&enské republiky zpasobila pad ruského trhu az
na 20 tisic aut ro€né a dosahl hodnoty 46 tisic aut pouze v roce 2000. S rastem cen
pfirodnich surovin béhem let 2001 az 2008 se rusky automobilovy trh velmi
vyznamné zvétSoval a dosahl az 2 miliont kusu ke konci roku 2008. Pak ale po
globalni krizi v roce 2009 opét nalezl dno. Od roku 2010 do roku 2013 automobilovy
trh opét rostl diky rustu ceny ropy a zemniho plynu, ve spojeni s restriktivni politikou
vlady ohledné importu a zvySovani devizovych rezerv. V roce 2014 po neoCekavané
geopolitické a ekonomické krizi, trh opét klesl a tato tendence se ocekava i
v nejbliz§im ¢asovém horizontu, zejména v letech 2015 - 2016. Jak bylo uvedeno
experti a marketologové, ktefi se opiraji na statistické udaje, oCekavaji tfi varianty
rozvoje situace na trhu. Podle optimistické progndzy se automobilovy trh dostane
na hodnotu 1,3 mil. kust prodanych aut ke konci roku 2015, podle zakladni

progndzy trhu objemy prodanych aut se dostanou na 950 tisic ke konci roku 2015,
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podle tieti (nejpravdépodobnéjsi) pesimistické prognozy, rusky trh ofekava kolaps
a maximalni prodeje, které dosahnou 600 tisic aut. Podle mého nazoru nejlepsi a
nejpravdépodobné&jsi varianta rozvoje trhu je néco mezi zakladni a pesimistickou
variantou, jelikoz zakaznici se dostavaji do horsi ekonomické situace kazdy den a
ekonomické ukazatele také nevykazuji moc velké nadéje na rychlou zménu situace
ve sméru k rustu blahobytu ruského obyvatelstva. Tato situace je velmi rozporna.
Dulezity je také pohled na vliv jednoho jediného odvétvi, tj. t&éZby a prodeje nafty na
automobilovy pramysl, je zfejmé, Ze prodeje automobill témér kopiruji vyvoj cen
této pfirodni suroviny (viz. obr. 10). Dnes, kdy se cena ropy vyznamné snizila, daji
se oCekavat dvé varianty rozvoje, a to ze bud Rusko bude hledat dalSi moznosti pro
rozvoj a bude se snazit restrukturalizovat svoji ekonomiku, coz bude mit kladny
dopad na trh osobnich automobil(l a da se oekavat rozvoj v budoucnu, nebo Rusko
zUstane zemi zavislou na cenach pfirodnich surovin a nejbliz8i dobou ho bude ¢ekat
uzavieni valného mnozstvi automobilovych vyrobnich kapacit a jejich pfipadny
odchod z ruského trhu, diky jejich budoucim ztratdm z rozvoje a zlepSeni

marketingove a vyrobni strategie.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.autostat.ru

Obr. 10 Historicky vyvoj objemu prodeje novych automobilu (v tis. kust) v Ruské Federaci

v zavislosti na cené ropy (v USD) v roce 1998 az 2014.
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KdyZ se ale uvadi prognozy v dlouhodobém ¢asovém méfitku, vSechny davaji velké
nadéje, Ze Rusko stane vyznamnym hra¢em nejen na trzich pfirodnich surovin, ale
také na trzich technologickych produktd a trzich sluzeb (zejména bankovnictvi). To
pomuze zlepsit i situaci na trhu osobnich automobild. Pro vyrobce to bude znamenat
zvySeni dostupnosti vysoce technologickych komponentl za niZsi ceny, vedouci ke
zlevnéni a zlepSeni procesu vyroby a vyrobku, a také levné uvéry na vybudovani
vykonnych obchodnich fetézcli, dealerstvi. Pro zakazniky tyto prfedpoklady také
davaji hodné velké nadéje: bézny Clovék bude schopen koupit auto za nizsi cenu,
S pouzitim levného uvéru, ktery ho nebude hodné zatézovat. Rozvoj infrastruktury
a siti dostupnych servist povede k ¢astému obnoveni automobill, coz vSe zpUsobi
omlazeni automobilového parku a zlepSi v neposledni fazi i ekologickou situaci.
(obr. 11 a obr. 12)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z WWW: http://www.autostat.ru

Obr. 11 Zakladni a optimisticky scénar rozvoje automobilového trhu v Rusku (v mil. kust)
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Obr. 12 Predpovéd’ vyvoje automobilového parku v Ruské Federaci

Jak je vidét, Ruské& Federace je velmi pySna nejen na své ekonomické uspéchy,

Mg vriv s

v Rusku je pfiroda, ktera nejen dodava pfijmy do ekonomiky, ale i zUstava jednou

Z nejluxusnéjSich véci v dnesnim globalnim svéte.
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Zaver

Na zavér své bakalarskeé prace bych chtél shrnout vSechny analyzy a pfedpovédi a
vyslovit doporu€eni vyrobcum a prodejcum aut, ktefi chtéji dosahnout Uspéchu na

trhu v Ruské Federaci.

Nejprvé je potieba pocitat se specifiky trhu a dnesni slozitou situaci v této zemi.
Vyznamni svétovi podnikatelé vzdy tvrdili, Ze doba krize, je nejlepSi Sance pro
vytvofeni bohatstvi a dosazeni velkych uspéchl. Stejné to funguje i na
automobilovém trhu. Dnedni situace a pfedpoklad nejblizSich let, urcité da Sanci
prosadit se novym hvézdam v automobilovém pramyslu. Vyrobce, ktery nabidne
nejlepsi sluzbu nebo vyrobek podle potfeb a moznosti zakazniki ma velké Sance
dosahnout uspéchu a stat dlouhodobym lidrem trhu.

Podle analyzy dostupné literatury a statistickych (daju, Ize tvrdit, Ze automobil sn(
valné vétsSiny beznych obyvatell v Ruské Federaci ma nasledujici charakteristiky:
musi mit karoserii SUV (51% dotazanych respondentt), musi mit pohon vSech kol
(59% dotdzanych respondent(l), musi mit benzinovy motor s vykonem v rozmezi
100 az 150 koniskych sil (61 a 33% dotazanych respondentd), musi mit
automatickou pfevodovku (60% dotdzanych respondentt), také musi byt v cenové
kategorii od 200 do 600 tis. RUB (66% dotazanych respondentu). Ze statistiky také
vyplyva, Ze skoro polovina dotazanych respondentl si potfebuje vzit ivér na
financovani koupé nového auta, a také pfiblizné polovina koupi novy automobil na

misto starého (www.autostat.ru, 2015).

Je odividng, Ze pokud vyrobce nabidne podobny vyrobek a financovani
s pfijatelnymi podminkami, ziska skoro polovi¢ni podil v segmentu anebo celkové

na trhu. Toto mé tvrzeni je jesté podporfeno vysledkem prodeje automobill na trhu
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v Ruské Federaci v roce 2014, kde nejvétsi uspéch méla znacka Renault s jejim
nabizenym modelem Duster, ktery se nachazi v segmentl levnych SUV.

Cilem prace bylo provést analyzu trhu osobnich automobildl v Ruské Federaci a
pomoci analyzy statistickych informaci, sestavit predpovéd pro rozvoj tohotu trhu.
Vysledek prace mulze slouzit automobilovym vyrobcim k formulovani jejich
budoucich strategii pro Rusky trh, jelikoz tento trh i v takové krizové situaci dokaze

byt velice zajimavym a perspektivnim.
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