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Abstrakt

Bakalaifska prace na téma “Financni leasing jako vyznamny zdroj financovani
podnikovych investic” je rozdélena do dvou hlavnich celkt. Prvni — teoreticka Cast, se
zabyva leasingem v kontextu zakladnich informaci o investicich a o zdrojich financovani
podnikovych investic. Duraz je zde kladen predevsim na finan¢ni leasing a jeho postaveni
v ekonomickém prostiedi Ceské republiky od roku 1990 do sou¢asnosti. Druha — prakticka
Cast, je zaméfena na analyzu davodi, které vedou znacnou Cast podnikd (predevsim
podniky jednotlivce) k tomu, ze pouzivaji ve vyznamné mite pro financovani podnikovych
investic praveé finanéni leasing. V zavéru préce je pak podan komplexni pohled na pficiny,
které k tomuto stavu vedou. Je zde nastinén (predikovan) mozny vyvoj finanéniho leasingu
v podminkach Ceské republiky a autor zde rovndz deklaruje (vyjadiuje) jisty apel na
zvySeni ekonomické gramotnosti zainteresovanych subjektt v rozhodovacim procesu pfi

vybeéru optimalni varianty zptsobu financovani podnikovych investic.

Kli¢ova slova: leasing, financni leasing, leasingova smlouva, uvér, financovani.

Abstract

Bachelor thesis on the topic "Financial Leasing as an Important part of Financing of
Corporate’s Investments” is divided into two main parts. The first - theoretical part deals
with the leasing in the context of basic information on investments and sources of
financing business investments. Emphasis is placed primarily on financial leasing and its
status in the economic environment of Czech Republic from year 1990 to present. The
second - practical part focuses on the analysis of reasons that lead the significant part of
enterprises (primarily enterprises of individuals) who are using to a significant extent,
financial leasing, to finance it’s business investments. The conclusion is then given a
comprehensive view at the causes that lead to this condition. It also outlined (predicted),
possible development of financial leasing in conditions in the Czech Republic and the
author also declares (expresses) a certain appeal for increasing the economic literacy of
stakeholders in decision-making process of selecting the optimal method of financing

corporate investment.

Key words: leasing, financial leasing, leasing contract, loan, financing.
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1 UVOD

Podnikové investice jsou zakladem pro uspesnou realizaci vlastniho podnikatelského
zaméru. Financovani podnikovych investic je mozné zajistit ze dvou zakladnich zdroja:
vlastnich a cizich. Je zcela b&zné a viceméné zaddouci, ze financovani podnikovych investic
je zajisténo optimalni kombinaci zdroju vlastnich a zdroju cizich. Nejdalezit€jsim
aspektem pfi rozhodovani, jakymi kapitadlovymi zdroji bude pfislusny podnikatelsky zamér
financovan, je urCeni praveé této optimalni struktury podilu vlastnich a cizich zdroju, ktery
odrazi kvalitu podnikového portfolia, okoli podniku v dob€ rozpracovani zameéru,
zhodnoceni nejen financ¢nich, ale i spoleCenskych vztaht a predev§im jejich mozného a
o¢ekavaného vyvoje. Spravné zhodnoceni vyvoje v §irSim pojeti moznych dusledkd ma
vliv na miru rizika, kterou mizeme oCekavat, a na stanoveni takové miry rizika, ktera je
jesté piijatelnd pro zachovani stability podniku, a ptredevsim pro jeho rozvoj, coz je
zakladni predpoklad pro napliovani hlavniho cile podnikani tj. maximalizace trzni hodnoty
podniku pfi respektovani vSech relevantnich omezujicich podminek. Na zakladé vyse
uvedenych uvah a skuteCnosti, s ohledem na vybrané téma bakalaiské prace, se autor ve
své praci predev§im zaméfuje na analyzu duvodd, které vedou velkou skupinu podnika
v Ceské republice (zejména podniky jednotlivce) k financovani podnikovych investic

praveé formou finanéniho leasingu.



2 CiL

Cilem bakalatské prace je zhodnotit vyvoj leasingu, respektive finan¢niho leasingu
v Ceské republice v pribshu uplynulych 20 let zpohledu podnikatele (predevsim
zaCinajiciho) pfi jeho rozhodovani o zpusobu financovani podnikovych investic. Nemén¢
vyznamnou metou autora je rovnez zjisténi a popis pficin, které vedou k tomu, ze financni
leasing byl, a stale je, typickou formou externiho financovani podnikovych investic. Pfi
hodnoceni a hledani pfi¢in autor vychazi ze zkuSenosti, které ziskal v prib&hu
devadesatych let osobné ¢&i zprostfedkované pifi vlastnim podnikani, a z bohatych
zkuSenosti z obdobi, kdy pracoval jako manazer firmy se zahrani¢ni majetkovou ucasti.
Dalsimi zdroji, pouzitymi k naplnéni cile bakalaiské prace a zachyceni vyvoje finan¢niho
leasingu jako vyznamného zdroje financovani podnikovych investic, jsou predevsim
dostupné informace z internetu od instituci, které se danou problematikou zabyvaji: CSU
(Cesky statisticky ufad), CLFA (Cesk4 leasingova a finanéni asociace), webové stranky
bank a leasingovych spole¢nosti, tiskové zpravy a dale informace ziskané formou fizeného
rozhovoru se zaméfenim na financni leasing s byvalymi kolegy autora, ktefi jsou stale
aktivnimi podnikateli. Pro zachyceni uceleného obrazu o financovani podnikovych
investic, zeyména pak formou finan¢niho leasingu, bude v teoretické Casti bakalaiské prace
podan strucny a spise heslovity popis nejdualezitéjsich, dale uzivanych termind, které budou
zasazeny do logickych celkti za podpory doslovnych citaci z pouzitych zdroju uvedenych
v poznamkach pod Carou, a nasledné v seznamu pouzitych zdroju. Podané informace
postavené na publikovanych nazorech a zkuSenostech jednotlivych autort pouzitych
kniznich zdroju a na informacich od odborné vefejnosti budou v praktické Casti prace
konfrontovany v dil¢im hodnoceni jednotlivych podkapitol a zejména pak v uplném zavéru
bakalarské prace. V teoretické casti budou rovnéz popsany dvé metody uzivané pfi
rozhodovani mezi leasingem a koupi na uvér — tj. ,Metoda diskontovanych vydaja na
leasing a uver” a ,,Metoda Cisté vyhody leasingu“. Jde o metody, na kterych bude nasledne
ve Ctvrté podkapitole praktické Casti prace vypoctem prokazano, jaké postaveni ma
finan¢ni leasing ve srovnani s uvérem u konkrétniho podnikatelského zaméru z nabidky
jedné leasingové spole¢nosti, ktera nabizi oba zptsoby financovani. Divodem podrobného
popisu prave téchto dvou metod je nezpochybnitelnd skutecnost, ze finan¢ni leasing a uveér
jsou nejcasteji vyuzivané cizi zdroje pro financovani podnikovych investic, a rozhodovani

o tom, kterému zptsobu da podnik pfednost, je tedy klicové.



Na zaklade zjiSténych informaci bude v zaveéru prace zhodnoceno, jakou roli finan¢ni
leasing hral, hraje a ziejmé bude hrat, jako jeden zvyznamnych externich zdroju
financovani podnikovych investic a jaké pfi¢iny vedou k tomu, ze se jedna v podminkach
Ceské republiky o typickou formu externiho financovani pro velkou skupinu podnikd.
Posuzovani vyvoje leasingu bude reflektovat predevsim pohled podniku jednotlivce, ktery
je v nasem podnikatelském prostfedi zastoupen nejmasovéji. Prace nema ambice zabyvat
se technikou uctovani o leasingu, ¢i podrobné rozpracovavat dafiové dopady, ani se nebude
podrobné zabyvat turbulenci zmén v legislativé o dani z pfijmu a DPH (viz podkapitoly
33.1, 3322 a 3.3.3.1). Naopak, pokusi se pfiblizit praktickému vyuziti nastfadanych
informaci jako jistému navodu, jak postupovat pifi rozhodovani o zpusobu financovani
podnikovych investic zac¢inajictho podniku jednotlivce pii respektovani jiz existujicich
omezujicich podminek. Cilem prace pak pfedev§im zistava vyhodnoceni finan¢niho
leasingu, jako vyznamného zdroje financovani v kontextu zjisténych, a v této bakalaiské
praci publikovanych zavérd, a jeho postaveni v rozhodovacich procesech podniku pfi

urCovani zpusobu financovani podnikovych investic.



3 TEORETICKA CAST

V této casti, ktera je zaméfena predevSim na podani uceleného teoretického obrazu o
leasingu, autor stru¢né zachycuje podstatu financovani podnikovych investic v nezbytnych
souvislostech. Nejdfive, na zaklad€ informaci, které autor Cerpal z dale uvedenych zdrojq,
jsou v teoretické Casti prace definovany terminy jako: investice, zdroje investic a investi¢ni
rozhodovéani. Nasledné se autor zameéfuje na specifikaci leasingu, respektive na popis
tohoto alternativniho zdroje financovani podnikovych investic. Dochazi zde k deklaraci
takovych skuteCnosti, které budou odrazet svij vyznam prave v praktické Casti prace, a tim

dojde k propojeni se zaveéry ziskanymi praktickym zkoumanim finan¢niho leasingu.

3.1 Investice

Investici v ekonomické teorii rozumime kapitalova aktiva sestavajici ze statkt, které
nejsou urceny pro bezprostfedni spotfebu, ale jsou urCeny pro pouziti ve vyrobe

spotfebnich statk® nebo dalsich kapitalovych statkd.!

V nejsirSim pojeti 1ze definovat investice jako ekonomickou Cinnost, pii které se subjekt
(stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné spotieby s cilem zvySeni produkce statka
v budoucnosti. Obdobnou podobu ma 1 dal§i charakteristika investice, ve které jsou
investice chapany jako obé&tovani dnesni (jisté) hodnoty za uclelem ziskani hodnoty

budouci (zpravidla méns jisté).”

3.1.1 Makroekonomické pojeti investic

Z makroekonomického (narodohospodatského) pohledu se rozlisuji hrubé a ¢isté investice.
Investice snizuji momentéalni spotfebu, ale soucasné zvysSuji poptavku (nejprve po
investi¢nich statcich a nasledné po spotfebnich predmétech), tim i vyrobu a zamestnanost,

a jsou tak zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu celé spolenosti.’

! SYNEK, M. a kol. ManazZerskd ekonomika. s. 272
> HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 15
> SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 273
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3.1.2 Podnikové pojeti investic

Obecné u podnikovych investic plati totéz co o investicich z makroekonomického hlediska,
jde rovnéz o odlozenou spotiebu do budoucna. Z hlediska finan¢niho mizeme podnikové
investice charakterizovat jako jednorazove (v relativné kratké dob¢) vynalozené zdroje,
které budou prinaSet penézni piijmy behem delsiho budouciho obdobi (v praxi obvykle

nejméné po dobu jednoho roku).*

3.1.2.1 Klasifikace investi¢nich projektu

nahrada zafizeni

- vymeéna zafizeni za uCelem snizeni nakladt

- expanze dosavadniho vyrobku a rozsifeni trhu

- vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku a expanze na nové trhy
- investi¢ni projekty v oblasti bezpeCnosti prace a ekologie

- ostatni investi¢ni projekty”

3.1.2.2 Klasifikace investic v podniku
- finan¢ni investice
- hmotné (vécné, fyzické) investice

- nehmotné (nematerialni) investice

Investice l1ze ziskat koupi, investicni vystavbou, beziplatnym nabytim na zakladé smlouvy

. o v e SO
o koupi najaté véci a darovanim

3.2 Zdroje financovani podnikovych investic

V této casti prace je nezbytné se zastavit u dvou velmi vyznamnych disciplin vyrazné
ovlivilyjicich napliiovani zakladniho cile podniku (maximalizovat trzni hodnotu podniku),
tedy u finan¢niho fizeni podniku a finan¢niho rozhodovani podniku. Tyto dva pojmy jsou

definovany takto:

* SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 273
> SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 277
® SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 278
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Finanéni Fizeni podniku je subjektivni ekonomicka cCinnost spo€ivajici v ziskavani
podnikového kapitalu, ktery alokujeme do majetku, s cilem maximalizace trzni hodnoty

firmy.

Finan¢ni rozhodovani podniku ndm pfedstavuje vyber optimalni varianty ziskavani
podnikového kapitalu a jeho vyuziti scilem maximalizace trzni hodnoty firmy pri

r s 0 2 or r . 7
respektovani ruznych omezujicich podminek.

Omezujici podminky — to je pravé ta skuteCnost, kterd urCuje postup vedeni firmy pfi
finan¢nim fizeni a finan¢nim rozhodovani. Nutnost respektovani omezujicich podminek
vede v fadé piipadi k tomu, Ze nemuze byt vedenim podniku aplikovana ekonomicky
nejvyhodnéjsi varianta ziskdvani podnikového kapitdlu. Tento stav je predmétem
zkoumani v praktické ¢asti prace, kde budou nékteré omezujici podminky vygenerovany a

nasledné uvedeny v zavéru prace.

Financovanim investice nejcastéji rozumime financovani prvotniho pofizeni, obnovy a
rozsifeni raznych forem dlouhodobého majetku. B€zné je financovani investic ozna¢ovano
jako financovani dlouhodobé. Je tomu tak ztoho divodu, ze transformace investi¢niho
majetku na penézni formu trvd déle nez u bézného majetku a penezni prostredky jsou
vazany vinvesticnim majetku delsi dobu. Ve finan¢nim fizeni a rozhodovani
stabilizovaného podniku by méla byt dodrzovéana zasada: dlouhodoby majetek podniku je
treba kryt dlouhodobymi zdroji, dlouhodobym kapitalem. Kratkodoby majetek muze byt

financovan i kratkodobymi zdroji. Tato zasada je oznalovana jako zlaté bilan&ni pravidlo.®

Dlouhodobé financovani investic by mélo sledovat tti zakladni cile:
a) zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovanou vysi kapitalu na podnikem
predpokladané investice, splilujici pozadovanou miru vynosnosti,
b) dosahnout co nejnizsich primérnych nakladi na pozadované investice,
¢) nenaruSit financni stabilitu (nezvysit podstatné finan¢ni riziko firmy) — napf.

N s . . < ;. .9
neumérnym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu do financovani investic.

v

"HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 9
$HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovanti. s. 109
HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 110

i
i
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3.2.1 Clenéni zdroju na interni a externi

Zdroje financovéni lze Clenit podle fady hledisek, autor dale pouziva Clenéni, které se
s ohledem na zvolené téma bakalafské prace jevi jako nejvystizng&jsi, tj. na zdroje interni a

zdroje externi, a dale na zdroje vlastni a zdroje cizi.
Riiznorodost finan¢nich zdroju pouzivanych k dlouhodobému financovani je velice znac¢na,
zejména v oblasti externiho financovani. Dikazem pro toto tvrzeni je i nasledujici

(10
schéma:

Tabulka ¢. 1 — interni a externi zdroje financovani investic:

Interni zdroje Externi zdroje

Odpisy Kmenové akcie

Nerozdéleny (zadrzeny) zisk Prioritni akcie

Dlouhodobé finan¢ni rezervy (rezervni | Obligace

fondy, penzijni fondy)

Dlouhodobé uvéry finan¢nich instituct

Dlouhodobé uvéry dodavatelské

Finan¢ni leasing

Finan¢ni podpora statu ¢i jinych instituci

Ostatni  externi zdroje (rdzné druhy

finan¢nich inovaci, rizikovy kapital)

Zdroj: HRDY, M. Strategické financni rizeni a investicni rozhodovani. s. 111.

Pti financovani investic pomoci internich a externich finan¢nich zdroji se dlouhodobé ve
vyspélych prumyslovych zemich prosazuji tfi zakladni tendence:

1. Rozhodujicim zdrojem financovani investic jsou ve vétSin€ zemi interni finan¢ni zdroje.
2. Rozhodujicim internim zdrojem financovani investic jsou odpisy.

3. Vramci externich zdroji financovani investic prevladaji ve vétSiné zemi (vCetné
zapadni Evropy, Japonska, CR) bankovni uvéry, v USA maji velkou véhu zdroje z emise

obligaci.!

""HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovdni. s. 111
"HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovdni. s. 111
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Za velmi dulezité v této podkapitole autor poklada dale uvedené vyhody a nevyhody
nekterych (pro tuto praci relevantnich) internich a externich zdroja, které umocni zavéry,

ke kterym autor v praci dosp¢je:

Samofinancovani: Financovani investic prostfednictvim nerozdéleného zisku, rezervnich

fondu a odpist oznacujeme jako samofinancovani.

Vyhody samofinancovani jsou napf. tyto:
- nezvysuje se poCet akcionaiu ¢i veéfitela a jejich kontrolni Gloha,
- nevznikaji naklady na emisi cennych papir,

- snizuje se riziko zadluzeni, a tim i riziko vzniku naklada finan¢ni tisné ¢i apadku,

Nevyhody samofinancovani 1ze shrnout takto:
- pomérn€ malo stabilni finan¢ni zdroj (zejména zisk),

- » N vr - o 1 . 1 v rowere 12
- relativné drazsi zdroj, neplsobi zde urokovy dafiovy stit.

Rizikovy (rozvojovy) kapital: O rizikovém kapitalu mluvime jako o zvlastnim zdroji
mozného financovani. Zpravidla se vyskytuje v zacatku mensich a stfednich firem, které
maji obtizny pfistup na kapitalovy trh a nedisponuji dostatkem internich zdroja. V praxi se
objevuje nékolik (5) odlisnych typu poskytovani rizikového kapitalu: Predstartovni
(zarode¢né) financovani, Startovni financovani, Financovani rozvoje podniku, Néhradni

o o o ~ o7 o . I ;13
financovani, profinancovani dluhd, Transak¢ni financovani a Zachranné financovani.

Vyhody muzeme shrnout do téchto bodu:

- prostfednictvim rizikového kapitalu je moznd promptni realizace nadéjnych
projektd, na které by podnik nemél dostatecné interni zdroje a na které by nebyl
schopen ziskat aver,

- pouziti rizikového kapitélu posiluje vlastni kapital,

- efektem rizikového kapitalu je nejen ziskani potfebnych penéznich prostfedku na
investice pro klientské podniky, ale rovnéz ziskani investorskych zkuSenosti,

kontaktu a informaci.

HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 143
BHRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 147
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Hlavni nevyhody rizikového kapitalu jsou tyto:

dochazi ke zvySeni poCtu vlastnikt, ktefi mohou ovlivnit strategické rozhodovani
firmy,
vysoka pozadovana vynosnost investory, ktefi se timto chrani proti vysokému

investorskému riziku.'*

Podnikové obligace: jsou takové dluzné cenné papiry, které emituje podnik se zamérem

ziskat od investora dlouhodoby finanéni zdroj. Podnik, ktery obligace emituje, se v nich

zavazuje, ze ve stanovené dobé& zaplati majiteli obligace nominalni cenu obligace a

v dohodnutych terminech 1 urok. Financovani dlouhodobych podnikovych potieb

prostiednictvim podnikovych obligaci je vyhodné pro emitenta z téchto divodu:

urok z obligaci je obvykle pevné stanoven, majitel obligace se proto nepodili na
zvySeném zisku,

urok z obligaci je dafiove uznatelny naklad,

uroky zobligaci jsou na rozvinutém kapitalovém trhu niz$i nez vynosy
z kmenovych akeii,

emise obligaci umoznuje udrzet kontrolu stavajicich vlastniki nad cCinnosti
podniku,

dochazi k umisténi obligaci u velkého poctu véfitelt, coz umoziuje soustiedéni
velkého a dlouhodobého kapitalu,

obligace umoznuji dosahnout vétsi flexibility v kapitalové struktute podniku.

Naproti tomu stoji urcité nevyhody:

dochazi k rustu finan¢niho rizika plynouciho ze zvyseni podilu dluhu na celkovém
kapitalu,

pevné splatky uroku z obligaci jsou nevyhodné v piipadech, kdy dochazi k poklesu
podnikového zisku,

emise obligaci vyZaduje emisni naklady,

rizné omezujici podminky, které mohou klast véfitelé na emitujici podnik."

"“HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovdni. s. 148
PHRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 151 a 152
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Dlouhodobé avéry: Podnik mize dlouhodoby uvér ziskat ve 2 formach:
a) bankovni uvér, ktery je poskytovan komerCnimi bankami nebo pojistovacimi
spole¢nostmi nebo penzijnimi fondy ve forme penéz,
b) dodavatelsky uvér, ktery spociva v poskytovani nékterych druht fixniho majetku

v podobé dodavek dodavatelem odbérateli.

Ad a) Terminovana pujcka: Tento typ dlouhodobého bankovniho uvéru je nejCastéji
poskytovan na rozsifovani hmotného dlouhodobého majetku podniku. Bézné jsou tedy
v nasi praxi nazyvany jako investi¢ni avery. Tyto uveéry vSak mohou byt poskytnuty i na
jiné ucely napt.: na trvalé roz§ifeni ob&ézného majetku, na potfizeni nehmotného majetku, na

n¢kolikaleté rozliSovani nakladu piistich obdobi, na nakup dlouhodobych cennych papirt.

Ad b) Dodavatelské uvéry: Jsou poskytovany piredev§sim dodavateli stroji a
technologickych zafizeni. Poskytnuti uveéru probiha tak, ze stroje nebo investi¢ni celky
jsou odbératelem splaceny postupné vcCetné urokd. Dodavatelé mohou poskytnout
dlouhodoby uvér ptimo, Castéjsi je vSak forma refinancovani prostiednictvim bankovnich
uvért. Z hlediska zaruky mizeme rozeznavat 2 druhy dodavatelskych Gvérti: podminény

- - . . 16
prodejni kontrakt a Gvér na movitou zastavu.

Finan¢ni leasing: Tato vyznamna forma externiho financovani je podrobnéji popsana v
nasledujici podkapitole bakalaiské prace, proto o ni nebude v této Casti pii rozboru

nékterych internich a externich zdroji pojednavano.

3.2.2 Clenéni zdrojii na vlastni a cizi

Dal§im pouzivanym zplisobem ¢lenéni zdrojii financovani je rozdéleni na zdroje vlastni a
zdroje cizi, tj. z hlediska ptuvodu prostiedkt. Zde je rozhodujici, zda podnik musi penize,
které ziska, vratit, nebo mu zlstavaji. Pokud mu zustavaji, jedna se o vlastni finan¢ni zdroj,

N7 v oow e 1 e 1 R . ~ o7 - - 17
v pripadé, zZe je musi do urcitého terminu vratit, jedna se o finan¢ni zdroje cizi.

16 HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovdni. s. 153
"HRDY, M.; HOROVA, M. Finance podniku. s. 39
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Vlastni zdroje: vklady vlastnik nebo spolecniktl (akcie, acasti), nerozdéleny zisk, odpisy,

vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob.'®

Cizi zdroje: investi¢ni Uvér, obligace, neptimo 1 kratkodoby uvér (uvolni vlastni zdroje
vazané v obézném majetku), dlouhodobé rezervy, splatkovy prodej, leasing (najem
vyrobniho zafizeni, dopravnich prostiedki), rizikovy kapital (venture capital), dotace ze

statniho (ztraceji svij diivéj§i vyznam) nebo mistniho rozpoétu, prostiedky z fondd EU."

3.3 Leasing

Slovo leasing bylo do Ceské terminologie pfevzato z anglického slova ,lease”, které v
prekladu znamenad prondjem. Jednd se o obchodni operaci mezi pronajimatelem a

najemcem, kdy predmétem leasingové smlouvy muze byt jak véc movita, tak i nemovita.

Leasing je z pravniho hlediska typickym tfistrannym pravnim vztahem mezi osobou
dodavatele, pronajimatele a najemce, pfi kterém pronajimatel kupuje od dodavatele
majetek a za uplatu jej poskytuje ngjemci do uzivani. Pronajimatel je vlastnikem majetku a

ros ;- - ¥ » . 20
uzavira s ngjemcem leasingovou smlouvu na predmét leasingu.

Leasing z finan¢niho hlediska piedstavuje alternativni zvlastni formu financovani potieb
podniku prostfednictvim ciziho kapitalu. Odlisnost od bankovniho uvéru a jinych forem

. L N v 1 ~roe e . 21
ciziho kapitalu spociva v tom, ze vlastnikem zbozi je véfitel — pronajimatel.

3.3.1 Historie leasingu

V dnesnim pojeti vznikl leasing na pocatku 50. let dvacatého stoleti v USA. S tim, jak se
leasingové financovani v mezindrodnim meéfitku rychle roz§ifovalo, vyvstal problém jeho
mezinarodniho vykladu. Urcité vyjasnéni vnesl do této oblasti v zafi 1982 Mezinarodni
komitét pro uletnické standardy (JADC), ktery publikoval celou tfadu definic mnoha
b&nych leasingovych pojmi. Z praktického hlediska ma zna¢ny vyznam tzv. Umluva

UNIDROIT o mezinarodnim finan¢nim leasingu, kterd byla uzaviena 28. 5. 1988

' SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 279
' SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. s. 279
Y HRDY, M. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovani. s. 158
*'HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 158
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v kanadské Ottawe; upravuje transakce finan¢niho leasingu, tj. obsah smluvni Gpravy. Ve
svétovém méfitku (pohled z pocatku 90. let dvacatého stoleti) leasing predstavuje
vyznamnou alternativu pii rozhodovéani o financovani novych investic. V evropskych
zemich s vyspelym trznim hospodafstvim se leasing podili na financovani té€chto investic
piiblizn& 40 % a v USA 60 %.** U nékterych zboZovych komodit (civilnich dopravnich
letadel, vypoletni techniky, osobnich automobild) dokonce az 90 %.* V nagich
podminkach se zacal leasing prakticky uplatiiovat od roku 1977, kdy byly zpracovéany
Spoletné zasady FMZO, FMF, SPK a SBCS pro uskute¢iiovani dovozu a vyvozu strojil na
zékladé najemnich smluv. Podstatou téchto obchodnich operaci bylo nahradit nedostatek
planovaného objemu deviz na pofizovani investic. Po splaceni ndjemného piechézelo
piislusné zafizeni na €s. subjekt. Takto bylo od roku 1977 do zacatku roku 1991 uzavieno
asi 200 smluv. Od poloviny 80. let dvacatého stoleti se zacal i u nas prosazovat finan¢ni
leasing prostiednictvim CSOB a piislu§né organizace zahraniniho obchodu. Kromg
zahrani¢niho leasingu se u nas koncem 60. a po¢atkem 70. let zacal uskute¢iovat prondjem
riznych véci prostifednictvim specializovanych organizaci. Nejprve §lo o pronajem pro
obyvatelstvo (napf. Multiservis — pronajem televizoru aj.), pozd¢ji i pro organizace (napf.
sluzba vyzkumu v oblasti ptjcovani analytickych a jinych pfistroja). Bouflivy rozvoj
leasingu priSel az se zménénymi spoleCenskymi podminkami, které vytvoftily prostor pro
radikalni ekonomickou reformu. V CSFR v roce 1991 &nil obrat tuzemskych leasingovych
spoleCnosti piiblizn¢ 5 mld. K&. Pfipocteme-li k této Castce odhadem zahrani¢ni leasing,

dosahly celkové investice prostiednictvim leasingu podilu asi 9 %, tj. 8-9 mld. K&**

Do této Casti prace patii také informace o zakotveni leasingu v ¢eském pravu z pohledu
ucetniho: Leasing do roku 2003 nebyl vyslovné definovan v platném Ceském pravu. Neni
vymezen jako zvlastni smluvni typ ani v ob¢anském, ani v obchodnim zakoniku. Poprvé se
objevila snaha definovat leasing vroce 2003 ve vyhlaskach provadejicich zakon o
ucetnictvi. Z pohledu ucetnictvi se dosud postupuje tak, ze o majetku je uctovano na strané
vlastnika (vetSinou leasingové spoleCnosti), kterd majetek pronajimd, tzn. ma jej
zauCtovany na piislusnych majetkovych uctech, odpisuje jej, ziskdva od najemce
(uzivatele) platby, které je povinna ve vécné a Casové souvislosti zahrnout do vynost. Na

strané najemce (uzivatele) po celou dobu vyuzivani ciziho majetku, které je umoznéno

2 VA:LEK, V. Leasing — moderni metoda financovani. s. 7
® VALEK, V. Leasing — moderni metoda financovdni.s. T
*VALEK, V. Leasing — moderni metoda financovani.s. 7 a 42
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smlouvou o leasingu, je v Ceské republice az dosud postupovano tak, ze o majetku neni
uctovano na prislusnych aktivnich uctech, neni tento majetek odpisovan, nybrz ucetni

. v ov sy . o 25
jednotka o ném mulize u¢tovat pouze na podrozvahovych uctech.

Predchozi text je zde zatazen i proto, ze stale vice ucetnich jednotek (i kdyz se jedna o
uletni jednotky, které nejsou predmétem praktické Casti prace) uctuje o leasingu dle
mezinarodnich GCetnich standarda (IAS), v tomto piipadé dle IAS 17 — LEASINGY, kde je
pistup k zachyceni aktiva v rozvaze zcela rozdilny - plnou srovnatelnost ucetnich vykazu

zajistuji IAS v kombinaci s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Podle Ceskych uletnich standardi (CAS) o aktivu uctuje pronajimatel, najemce pouze
vykazuje Casove rozliSené splatky ve vykazu zisku a ztrat, vykazovani leasingu je jednim
z nejvyrazngjsich rozdild mezi Gdetni zavérkou zpracovanou dle CAS a dle IFRS.*
Finan¢ni leasing musi spole¢nost, kterd je v pozici ndjemce, vykazat ve své rozvaze na
jedné stran€ jako aktivum a na stran€ druhé jako zavazek. Podle IAS/IFRS spole¢nost,
kterda je v pozici pronajimatele, piestdva vykazovat aktivum, které je piedmétem
finan¢niho leasingu, ve své rozvaze jako konkrétni druh majetku, protoze se tato povinnost
pfenasi na najemce. Ve své rozvaze pronajimatel okamzikem vzniku finanéniho leasingu

vykaZe dané aktivum jako pohledavku vi& najemei.’

V zafi 2002 nabylo uclinnosti nafizeni Evropského parlamentu a Rady o aplikaci
Mezinarodnich Gcetnich standarda. Podle tohoto nafizeni maji byt IAS/IFRS aplikovany na
konsolidované ucetni zavérky spoleCnosti, které emituji vefejné¢ obchodovatelné cenné
papiry (registrované cenné papiry) nejpozdéji od roku 2005. Narodni legislativy pak

mohou roz§ifit povinnost aplikace IAS/IFRS i na individualni ugetni zavérky.”®

» BREZINOVA, H.; MUNZAR, V. Ucetnictvi I. s. 234

% MRKVICKA, J.; SLADKOVA, E.; SRAMKOVA, A.; VASEK, L. Financnt ticetnictvi a
vykaznictvi. s. 229

7 KRUPOVA, L.; VASEK, L.; CERNY, M. R. IAS/IFRS — Mezindrodni standardy ticetniho
Vkaznictvi. s. 255 a 268

# KRUPOVA, L.; VASEK, L.; CERNY, M. R. IAS/IFRS — Mezindrodni standardy ti¢etniho
Vkaznictvi. s. 1
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3.3.2 Druhy leasingu

3.3.2.1 Operativni (provozni) leasing

Operativni leasing predstavuje kratkodoby pronajem, kdy pronajimatel poskytne predmét
leasingu ndjemci na dobu urCitou. Po skonCeni doby prondgjmu se predmét vraci
pronajimateli, ktery ho obvykle pronajme dal§imu najemci. Minimalni doba prongjmu neni
nijak vymezena. Obé& strany mohou leasingovou smlouvu pfed uplynutim této doby
vypovedet. Pronajimatel zodpovida za finan¢ni 1 technickou stranku véci. Doba leasingu je
vétSinou kratdi nez je doba zivotnosti zafizeni a platby za leasing vét§inou nepokryvaji

T 29
cenu predmeétu leasingu.

3.3.2.2 Finan¢ni leasing

Z hlediska financovani podnikového majetku hraje daleko vyznamné&jsi roli financni
leasing. Finan¢ni leasing je =z hlediska Casu dlouhodobym prondgjmem, pii némz
pronajimatel ekonomicky prevadi nektera rizika a vynosy souvisejici s fungovanim aktiva
na najemce. Doba leasingu je v podstaté shodnd sdobou ekonomické Zzivotnosti
pronajimaného predmétu a leasingové splatky kryji pofizovaci cenu pronajatého majetku a
ziskovou marzi pronajimatele. Za normalnich podminek neni mozné smlouvu o finan¢nim
leasingu vypoveédéet. Servis, opravy a udrzba majetku je zajistovana osobou najemce.
Prostfednictvim finan&niho leasingu dochézi k trvalému pofizeni majetku formou splatek.*
Finan¢ni leasing muzeme dale délit do tii skupin:

1. primy finan¢ni leasing

2. neprimy (zpétny) financni leasing

3. uvérovany (konsorcialni) leasing

U pfimého finan¢niho leasingu pronajimatel koupi majetek od vyrobce a pronajme jej
najemci na zakladé leasingové smlouvy. Najemce mu splaci leasingové splatky. Nepifimy
finan¢ni leasing je charakteristicky tim, ze podnik proda svij majetek leasingové
spoleCnosti a ta ho podniku zpétn€ pronajme. Najemce tim ziskd finan¢ni prostredky,
pronajimany majetek prakticky neopusti své misto, avSak podnik (n&jemce) ztraci

vlastnické pravo k majetku. Uvérovany leasing je charakteristicky tim, Ze leasingova

» HRDY, M.; HOROVA, M. Finance podniku. s. 76
*HRDY, M. Strategické financni Fizent a investi¢ni rozhodovani. s. 159
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spoleCnost kryje Cast pronajimaného majetku z vlastnich zdroji a na Cast si vypujcuje

penize od véfitele, kterym maze byt napt. banka.”!

Nekteré zdroje pouzivaji 1 jiné Clenéni, napt. zpétny leasing je uvadén jako samostatny
druh leasingu, kdy muaze byt vyuzivan na zakladé€ principti operativniho i finan¢niho
leasingu. Autor pro svou praci vSak vyuzil vySe uvedené Clenéni, kde je zpétny leasing
chéapan jako jedna z podskupin finan¢niho leasingu, protoze dle nazoru autora toto ¢lenéni

vice odpovida uziti v praxi.

Bezesporu jednou z nejdulezitéjsich oblasti pfi rozhodovani o pofizeni investice formou
finan¢niho leasingu je dan z pfijmu, ktera ma vyznamny vliv na vlastni vyhodnost
zvoleného zpusobu financovani. Podminky leasingového vztahu je nutné sjednat tak, aby
vydaje byly uznany jako vydaj (naklad) podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
(dale jen ZDP), ve znéni pozdéjsich predpisu. Pro piiblizeni pomérné zasadni zmény ZDP

v oblasti finan¢niho leasingu autor ve své praci vyuzil dale uvedenou citaci textu:

Néjemné u finan¢niho leasingu se podle ZDP uznavé za danovy vydaj (néklad) za téchto

podminek:

1. je dodrzena nize uvedena minimalni doba najmu

Zakonem ¢. 87/2009 Sb. doslo s ucinnosti od 1. 4. 2009 k dil¢i zmén€ v podminkéch pro
daflovou uznatelnost najemného u finan¢niho leasingu hmotného majetku, a to zménou
minimalni doby najmu, ktera byla dosud stanovena podle minimalni doby odpisovéni
stanovené v § 30/1 ZDP. Nov¢€ stanovenou minimalni dobu ndjmu u finan¢niho leasingu
fesi ustanoveni § 24/4/a ZDP, a to takto: v 1. odpisové skupiné 36 mésict; ve 2. odpisové
skupin€ 54 mesict;, ve 3. odpisové skupin€ 114 mésicli; u nemovitosti nedoslo k zadné

zmeng, t). doba ngjmu musi trvat nejméné 30 let.

2. po ukonc¢eni doby n&jmu nasleduje bezprostredné prevod vlastnickych prav k predmétu
najmu mezi vlastnikem, pronajimatelem a najemcem, ptitom kupni cena najatého HM neni
vys$$i nez zustatkova cena vypoCtena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by

predmét ngymu mél pii rovnomeérném odpisovani podle § 31/1/a ZDP k datu prodeje.

' HRDY, M.; HOROVA, M. Finance podniku. s. 76 a 77
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3. po ukonceni finan¢niho prongjmu s néslednou koupi najatétho HM zahrne poplatnik
odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku (tato podminka se tyka jen fyzickych

osob). >

Vyse uvedené skuteCnosti vychazeji ze zakona o dani z piijmu (§ 24 odst. 4, odst. 5 a odst.
6, tykajici se finan¢niho pronajmu s naslednou koupi) a zlstanou v platnosti minimalné do

31.12. 2011.

3.3.3 Charakteristika leasingového financovani

Obecné 1ze leasing oznacit za finanéné-obchodni sluzbu, jejiz podstatou je dohoda, na
zakladé které pronajimatel postupuje ndjemci pravo pouzivat predmét dohody za platbu
stanovenou splatkami po sjednané obdobi. Najem bud’ je nebo neni ukonCen pievodem

1A 33
vlastnického prava.

3.3.3.1 Leasing a DPH

Existuji dv€é moznosti, jak odvést dani z pridané hodnoty v souvislosti s leasingovou
operaci: dodani zbozi a poskytnuti sluzby.

Pokud je ve smlouvé dohodnut prevod vlastnického prava na konci leasingu, jde o dodani
zbozi. Pokud je sjednano jen pravo odkoupit pfedmét leasingu, nebo toto smlouva vibec

nefesi, jedna se o poskytnuti sluzby.

Uhrada DPH: V piipadé dodani zboZi zaplati najemce DPH jednorazové hned na zadatku
leasingu. Leasingova spoleCnost vystavi dafiovy doklad. V ptipade poskytnuti sluzby plati

nagjemce DPH spolu s jednotlivymi splatkami. Dafiovym dokladem je splatkovy kalendar.

3.3.3.2 Vyhody a nevyhody leasingu
Pii rozhodovani o moznosti pofizeni urCité veéci na leasing je zapotiebi nejdiive zvazit
vyhody, nevyhody a rizika spojena s timto zpusobem financovani. Tyto dale uvedené

vyhody a nevyhody leasingu jsou zvoleny po fadé pokust o kompilaci uvadénych vyhod a

2 S”l:OHL, P. Dané 2010 — vyklad a praktické priklady. s. 78
* BREZINOVA, H.; MUNZAR, V. Ucetnictvi I. s. 234
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nevyhod v riznych literaturach a podkladech, které mél autor k dispozici. Pii kone¢ném

rozhodnuti se autor pfedevsim zaméfil na dva zdroje, ze kterych nésledné Cerpal:

1. zdroj - Clenéni dle jednoho z pouzitych kniznich zdroji - dale uvedenym vyhodam a
nevyhodam finan¢niho leasingu 1ze z ekonomického hlediska ptitadit piivlastek , hlavni®:
Mezi vyhody a nevyhody leasingového financovani patii tyto nejvyznamnéj§i skuteCnosti:
- umoziuje uzivat majetek, aniz by podnik musel mit kapital na jednorazové
vynalozeni v§ech penéznich prostfedkd na investici, to urychluje zavedeni investice
do provozu,
- leasingové financovani je velice flexibilni a je Casto povazovéano za pruznéjsi nez
ve vztahu k ivéru a obligacim,
- leasingové financovani umoziiuje najemci zahrnovat leasingové splatky do
nakladd, a tim snizovat zaklad zdanéni,
- leasing umoziiuje ngjemci vyuzit majetku, aniz by podstupoval riziko spojené
s jeho potizenim.
Je nutné vSak uvést i nékteré nevyhody financovani prostfednictvim leasingu:
- pofizeni majetku touto formou byva obvykle drazsi,
- poukonceni leasingu prechézi do vlastnictvi nagjemce témeét odepsany majetek,
- transfer n¢kterych vlastnickych rizik na najemce,
- omezeni uzivacich prav ngjemce leasingovou smlouvou,
- obtize pfi provadeéni pottebnych uprav majetku,

¥ “ , - 34
- nemoznost vypovézeni smlouvy najemcem.

2. zdroj - Clenéni, které spiSe mapuje mozné problémy doprovazejici pofizeni majetku
formou finan¢niho leasingu a lze je tedy oznacit za nevyhody, jez vSak redln€¢ nemusi
nastat. Problémy spojené sleasingem - v souCasné dobé€ je pofizeni majetku formou
finan¢niho leasingu zcela béznou zélezitosti, se kterou se setkdva snad kazda spolecnost.
Prosté uzavieni a fadné ukonceni leasingové smlouvy po uplynuti pfedem sjednané doby
odkupem pfedmétu leasingu nepatii mezi problematické operace. S finan¢nim leasingem
jsou vsak Casto spojeny i1 nékteré netradi¢ni operace, které patii k tém slozitéjsim, a to jak
po ucetni, tak 1 po danové strance. Mezi b&zné, ale prece jen slozit&jsi situace patfi:

- technické zhodnoceni predmétu leasingu v dobé€ jeho trvani i po ukonceni,

*HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 162
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- vznik nakladd spojenych s pofizenim predmétu leasingu,

- opravy predmétu leasingu,

- cese leasingové smlouvy,

- predCasné ukonceni leasingové smlouvy sodkupem i1 bez odkupu predmétu

35
leasingu.

3.3.4 Hodnoceni leasingu

Vtéto kapitole se autor zaméfil na moznosti porovnavani zpusobu financovani
podnikovych investic pomoci leasingu a alternativnich zdroji, tj. pfedev§$im Gvéru a
vlastnich zdroji. Vlastnim porovnavanim se zabyva fada autort ve svych
publikacich®®s riznym vysledkem, v zavislosti na vstupnich podminkach. N&kdy dochazi
k zaveru, ze je vyhodngjsi leasing a jindy je vyhodné&jsi uvér, ale vSichni, kdo se zabyvaji
touto problematikou, dochazeji k jednozna¢nému zaveéru, ze financovani vlastnimi zdroji je
nejvice nakladné a tudiz ve srovnani s cizimi zdroji nejméné vyhodné. Proto se také mnoho
autord, mimo jiné¢ i néktefi studenti ekonomickych S§kol ve svych bakalarskych ¢i

magisterskych pracich, zabyvaji predev§im problematikou porovnéavani leasingu a uvéru.

Pro vlastni porovnavani se pouzivaji predevsim dveé metody:
1. metoda diskontovanych vydaju na leasing a aver

2. metoda Cisté vyhody leasingu

Prvni metoda se da shrnout do 4 postupnych kroku:
a) nejdiive se kvantifikuji vydaje, které vzniknou ndjemci v souvislosti s leasingem,
b) obdobné se urci vydaje, které by mel nijemce v souvislosti s aveérem, v obou
ptipadech se vydaje snizuji o vliv dani,
c) oboji vydaje se musi aktualizovat s pfihlédnutim k Casu, ve kterém byly
vynalozeny,

. - e e C s 3T
d) vybere se ta varianta financovani, kterd mé nejniz$i celkové diskontované vydaje.

3 PILAROVA, 1. Ucetni a dariové pripady Fesené v s.r.0. s. 60

' HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 165-167, SYNEK, M. a kol.
Manazerskd ekonomika. s. 301-303, INDROVA, B. Leasing - chyby a problémy. s. 9-20
"HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 163

24



Druhd metoda vychazi zprincipu porovnavani Cisté soucCasné hodnoty investice

financované Givérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem.

Pro vypolet se pouzivad nasledujici vzorec, ktery je matematickym vyjadfenim vyse

uvedeného principu po nékolika matematickych upravach:

N N
N Ln*(1-d)+ d*On
CVL — K _ Zn:l ( ) Zn:l
a+"
Kde :
CVL = &ista vyhoda leasingu

K  =kapitadlovy vydaj
L, =leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
d = danovy koeficient

O, =odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti

n = jednotliva léta zivotnosti
N = doba zivotnosti
i = irokovy koeficient, upraveny o vliv dan&*®

Vyhodnost ¢i nevyhodnost nékterého ze dvou zpusobu financovani, tj. leasingu nebo
uvéru, je dana predevsSim vstupnimi podminkami, za kterych je mozné u konkrétnich
poskytovateld pfislusny finan¢ni zdroj pofidit. Podrobngji se touto problematikou autor
zabyva v praktické Casti prace, kde hodnoti skuteCnost, ze pii rozhodovani o vybéru
optimalni varianty financovani se pfedev§im odrazi ,,individualni® pfistup poskytovatela
k zdkaznikovi, takze urcita pausalizace problému lze pouzit pouze v teoretické roving.
Rozhodovani je zalozeno predevsim na rozpoznani ruznych omezujicich podminek, kde
vySe uvedené matematické zpusoby hraji svou ulohu praveé tehdy, kdyz ten, kdo rozhoduje,
dokaze omezujici podminky jednotlivych zptsobu financovani jasn€ definovat, porovnat,

vyjadrit v penéznich jednotkach a pak do vzorct dosadit.

*HRDY, M. Strategické financni Fizent a investicni rozhodovani. s. 164
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast bude zaméfena na analyzu informaci, které se autorovi podafilo v pribéhu
piipravy podkladd pro bakalafskou praci nashromazdit k vybranému tématu. Z této analyzy
budou vygenerovany zavéry, jez poskytnou obraz o vyznamu finan¢niho leasingu a o roli,
kterou hraje finan¢ni leasing pfi rozhodovani o formé& externiho financovani
podnikatelskych subjekti. Rovnéz zde budou deklarovany pficiny, které podnikatelské

subjekty vedou k rozhodnuti financovat podnikové investice prave finan¢nim leasingem.

Zakladni zdroje informaci pro praktickou Cast prace jsou rozdeleny do ¢tyt skupin:

1. vlastni poznatky autora o roli leasingu v prabéhu 90. let dvacatého stoleti pfi
rozvoji podnikani v CR;

2. statistické udaje o roli leasingu v prub€hu 90. let dvacatého stoleti a predev§im
rozbor financovani podniki pomoci leasingu v letech 2000 az 2010, vcetné
hodnoceni a interpretace jednotlivych udaju;

3. zpracovani poznatkd z provedeného pruzkumu formou fizeného rozhovoru u 12
podniki o zpusobu financovani podnikovych investic s dirazem na leasing,
respektive financni leasing;

4. vlastni zkouméani autora o moznostech financovani podnikovych financi
zaCinajictho podnikatele (femeslna zivnost), s pouzitim dvou metod porovnavani

leasingu a uvéru z nabidky konkrétni leasingové spoleCnosti.

Nasledné zavéry u kazdé ze Ctyt skupin budou reflektovat dil¢i poznatky a pak bude
vygenerovan spolecny zavér, kde bude provedena sumarizace pficin, které ovliviiuji
podnikatele pfi rozhodovani o pofizeni investice pomoci leasingu. V Uplném zavéru prace
bude predikovan mozny vyvoj finan¢niho leasingu jako zvlastni formy financovani
podniku tim, Zze bude provedena interpretace ziskanych poznatk ve vzajemnych

souvislostech.
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4.1 Poznatky autora o roli leasingu v 90. letech minulého stoleti

Tato Cast prace se zaméfi na praktické uplatnéni zkuSenosti autora z devadesatych let 20.
stoleti, kdy zastaval pozici manazera firmy se zahrani¢ni ucasti, ktera pasobila na Ceském
trhu v oblasti sluzeb a femeslnych zivnosti — konkrétn¢ nabidka kompletniho sortimentu
surovin na vyrobu zmrzliny a pekafskych vyrobku (vCetné stroji a vybaveni prodejen —
dodévanych mimo jiné i formou finan¢niho leasingu s fadou doprovodnych zvyhodnéni).
Toto podnikani bylo zalozeno na jednoduché filosofii, ktera az zarazejicim zpisobem
velmi dobfe plnila svou marketingovou funkci: ,,.Zmrzlina je luxus, ktery si muze dovolit
kazdy“. Propracovany a dusledné dodrzovany marketing byl pohonem vSech
spolupracujicich podnikt. A zde se ukazal zakladni problém pii zakladani novych podnika
jednotlivce, chybély finan¢ni prostiedky pro start t€chto novych podnikd, které byly pro
zah4jeni obchodni Cinnosti nezbytné. Pravé finan¢ni leasing, jako jediny v té dobe
dostupny cizi zdroj financovani, pfedstavoval vyznamnou a zasadni ulohu v ziskavani
cizich zdroju pro zakladni vybaveni podnikd, tj. vypocetni techniku a dopravni prostiedky.
Doba byla takova, ze pro zacinajiciho podnikatele nebylo mozné sehnat Gvér od banky
(bez ohledu na slu$né podnikatelské zameéry v odvétvi, které bylo v zahraniéi zajisténo
finan¢né 1 organiza¢né na velmi slusné Urovni). Zacinajici podnikatel se musel spoléhat
predev§im na vlastni prostfedky (v fadé pfipadi se skladaly finan¢ni prostiedky celé
rodiny, aby mohly byt zaplaceny prvotni vydaje na rozjezd firmy). Pfi pofizovani majetku
pomoci finan¢niho leasingu byla vétSinou jedinou komplikaci akontace, jejiz vySe odrazela
riziko pronajimatele. Leasingové firmy byly (a stale jsou) dobfe obeznameny s postavenim
piislusné komodity na trhu a mohou dal pfedmeét pronajmout i prodat. Toto je velka
vyhoda leasingu, ktera jej mimo jiné rovnéz zleviiuje na rozdil od nékupu na uvér, kdy
banka, zabavi-li pfedmét pro neplnéni avérovych zavazka dluznika, tyto informace o trhu
nema a predmét nemuze prodat, nebo jej prodava se ztratou - tato skuteCnost naopak aver
prodrazuje, ¢i klade vysSs$i naroky na zajiSténi Uvéru. Leasing tedy byl v 90. letech
dvacatého stoleti, vedle omezenych vlastnich zdroju, jednozna¢né vyznamnym zdrojem, a
tim padem inicidtorem rozvoje podnikani, ktery nastal po revolu¢nim roce 1989. Tuto tezi

rovnéz potvrzuje teoreticka pasaz této bakalarské prace v podkapitole historie leasingu.

Na zaklad¢ osobnich zkuSenosti dospé€l autor k zavéru, ze pro velmi pocetnou skupinu
podnikatelll (zacinajici podniky jednotlivce) byl finan¢ni leasing vyznamnym zdrojem

podnikovych investic a pfedev§im jedinym dostupnym cizim zdrojem. Operativni leasing
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byl v té dob€ pojmem spiSe nezndmym a teprve né€kolik let nazpét se tento produkt vice

prosazuje, oviem piedevsim na ukor finan¢niho leasingu. O tomto sv&d¢i statistické udaje

CLFA z let 2005 a nasledujicich — viz podkapitola ,,statistiky*.

Pticiny tohoto stavu:
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nedostatek vlastnich zdroji, proto byl leasing jedina dosazitelna alternativa pro
uspokojeni podnikatelskych ambici;

obecné nebyl znam efekt financni paky u cizich zdrojt, ale kazdy podnikatel védel,
ze leasingové splatky jsou nakladem a tudiz snizuji zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu,
nastal velky rozvoj leasingovych spolecnosti, které chtély ziskat svij podil na trhu,
tudiz dochazelo k uzavirani smluv s minimalnimi pozadavky na provéteni najemce;
rychlost, sjakou bylo mozné pronajatou vec pievzit do uzivani bez zbyte¢né
zatézujici a komplikované administrativy;

neznalost rizik spojenych s leasingem — veskeré informace se §ifily vétSinou ustni
formou mezi podnikateli a pfevladalo nadSeni z podnikant;

existovala velka podpora vyrobct a dovozet predmétu pro finanéni leasing;

finan¢ni leasing byl spojen s fadou doprovodnych vyhod — zajistény ptisun dodavek
kvalitnich surovin a materiali pro vyrobu na najatych strojich;

nejzadané€j$i komodity — pocitaCe a automobily, které byly pro vétsinu zacinajicich
podniki nezbytnosti, byly prostfednictvim leasingu velmi dobfe a administrativné
jednoduse dostupné;

v neposledni fadé banky pro tuto skupinu podnikateld nevytvafely podminky pro
ziskani jiného ciziho zdroje (vér);

dodavatelské uvéry byly dosazitelné komplikované s ohledem na skuteCnost, ze nové
stroje a technologie, které byly vétSinou z dovozu, byly zatizené komplikacemi pii

dovozu, proto se potizovaly zprostfedkovang, praveé pies leasingové spoleCnosti.



4.2 Vyvoj leasingu v CR - statistiky.

Na teoretickou podkapitolu bakalafské prace , historie leasingu rovnéz navazuje tato
podkapitola, ktera mapuje vyvoj leasingu v CR na zakladé dostupnych statistik. Aby bylo
mozné provést analyzu a ve vysledku zobecnit nekteré informace ziskané formou fizenych
rozhovoru s respondenty — podnikateli z riznych oblasti Cinnosti, ktefi autorovi poskytli
podklady pro bakalatskou praci (rozbor bude proveden v dalsich podkapitolach bakalarské
préce), je nutné zasadit tyto zavery do SirSiho ramce a pokusit se tak najit jisté souvislosti
mezi informacemi ziskanymi od zcela nahodného vzorku podnikateld a celospoleCenskymi

jevy, které je mozné interpretovat z uvedenych statistickych udaju.

4.2.1 Statistiky

Velmi vyznamnym zdrojem informaci o vyvoji leasingu (i o jinych formach financovani
podniku) je Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA), ktera dlouhodobg sdruzuje 97 %
Clenskych firem na naSem trhu leasingu movitych veéci. Vyvoj leasingu, ktery je na
webovych strankach touto asociaci prezentovan, je tudiz mozné povazovat za hodnovérny,

objektivne zhodnoceny a pro tuto bakalarskou praci vyuzitelny.

Autor se zaméfil na hledani a analyzu pficin, které by ho mohly opraviiovat k vysloveni
zaveéru, ze pravé leasing je vyznamnym zdrojem financovani podnikovych investic pro
obrovskou skupinu podnikd, tj. pfedev§im pro podniky jednotlivce, zejména pak

zivnostniky.

Na pocatku devadesatych let byl leasing v CR (tehdy jesté politicky CSSR) opravdu
v plenkéch, tato skute¢nost je zachycena nejen v literature (napt. v knize Ing. Vratislava
Valka, CSc., Leasing — moderni metoda financovani, kterd byla vydana v roce 1992), ale i

ve statistikach CLFA. N4zorn& zachycuje tyto skutednosti dale uvedeny graf.
Piedmétny graf je zajimavy pravé proto, Ze je zde zobrazen vyvoj leasingu v CR tak, jak

jej zaznamenala CLFA, ktera sdruzuje az 97 % spolednosti, které na &eském trhu pravé

leasing nabizi. Vyvoj je zaznamenan od roku 1991 do roku 2010 vcetné.
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Graf 1: Vyvoj leasingu movitych véci v CR, objem obchodt (v miliardach K&):
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz — zavérené rodni zpravy a statistiky, které autor

zapracoval do grafu.

Zajimavé je 1 srovnani vyvoje z pohledu jiného Clenéni, zde je mozné v nasledujicich

grafech a tabulce zaznamenat strukturdlni zmény v komoditach nabizenych leasingovymi

spole¢nostmi, které poskytuji informace CLFA. Pro srovnani autor vybral roky 2000, 2007

a 2010, které by se daly oznacit za urcité reprezentanty zmen ve vyvoji leasingu s ohledem

na predchazejici graf.

Graf 2: Zaméfeni leasingu movitych predmétt v CR v roce 2000 podle komodit:
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0
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.
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Graf 3: Zaméfeni leasingu movitych predmétt v CR v roce 2007 podle komodit:
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.

Graf 4: Zamé&feni leasingu movitych predmétd v CR v roce 2010 podle komodit:
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.

Tabulka 2: Zamé&Feni leasingu movitych predmétl v CR v roce 2000, 2007 a 2010, podle
komodit:

komodity 2000 2007 2010
1 | osobni automobily 48,50 % 24.49 % 25,50 %
2 | dopravni prostfedky bez osobnich aut 28,00 % 45,77 % 24,30 %
3 | stroje a zafizeni 17,00 % 23,99 % 21,40 %
4 | pocitaCe, vybaveni kancelari 2,50 % 1,10 % 2,80 %
5 | letadla, lod€, vagony 0,50 % 1,15 % 5,00 %
6 | ostatni 3,50 % 3,50 % 2,70 %
7 | fotovoltaicka zafizeni - - 18,30 %

Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do tabulky.

Nemén€ zajimavy, a pro téma prace velmi relevantni je vyvoj leasingu v jednotlivych
letech podle podnikatelského zameéteni sektorl ekonomiky (viz nasledujici grafy a
tabulka). Zde je zndzornén nejen vysoky podil pfipadajici na podnikatele v Cerpani
leasingu ve srovnani se soukromymi spotiebiteli, ale je zde mozno vycist i pohyby mezi
jednotlivymi sektory podnikateld. Tento material poslouzi pro srovnani celkovych

statistickych adaja s adaji zjisténymi od respondentd - podnikatelt, se kterymi autor ved]
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fizeny rozhovor s cilem zjistit odpoveédi na kladené otdzky zaznamenané v dalsi Casti
bakalarské prace. Odpovédi pomohou v obecné roviné vygenerovat pfi¢iny vedouci
k tomu, Ze v oblasti podnikatelskych subjektd vyuzivajicich leasing jde o typickou formu

externiho financovani.

Graf 5: Leasing movitych predméti v CR v roce 2000 podle podnikatelského zaméteni:

nnnnnn

25,00%

Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.

Graf 6: Leasing movitych predméti v CR v roce 2007 podle podnikatelského zam&teni:
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.

Graf 7: Leasing movitych predméti v CR v roce 2010 podle podnikatelského zam&teni:
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Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do grafu.
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Tabulka 3: Leasing movitych pfedmétd v CR vroce 2000, 2007, 2010, podle

odnikatelského zaméreni:

Podle sektoru ekonomiky 2000 2007 2010
1 | zem&délstvi 3,00 % 4,53 % 5.20 %
2 | prumysl, stavebnictvi 25,00 % 33,02 % 37,50 %
3 | sluzby soukromy sektor 45,00 % 48,26 % 51,80 %
4 | sluzby vetejny sektor 6,00 % 5,73 % 2,50 %
5 | spotiebitelé 17,00 % 8,46 % 3,00 %
6 | Ostatni 4.00 % - -

Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz. — zpravy a statistiky, které autor zpracoval do tabulky.

Dale jsou uvedeny n&které postiehy z vyvoje leasingového, Gvérového trhu v CR tak, jak
jsou uvadény v tiskovych zpravach, ve zpravach o vyvoji leasingového, uvérového a
factoringového trhu v CR a ve statistikich CLFA (uvedené informace jsou pouze zlomkem
dostupnych informaci z vySe uvedenych podkladi zvefejnénych na webovych strankach

CLFA, uvedeny jsou pro dokresleni pouZitych dat — text je psan kurzivou):

Vyvoj nebankovnich financnich produktit byl v r. 2008 ovlivhén poklesem riistu ekonomiky,
..pres pokles novych obchodii leasing vioni potvrdil svoji uilohu pri alokaci kapitdlu pro
podnikatele . uvedl predseda predstavenstva CLFA Mgr. Ing. M. Kofior. ,,Vioni byly u
nds jeho prostiednictvim financovdny investice za 110 mld. K¢. Leasingem byla opét
Sfinancovdna témér jedna tietina investic do strojii, zarizeni a dopravnich prostiedkii. Ve
zhorsujicich se ekonomickych podminkdch byl vyuzZivan jako redlna alternativa
financovdani ekonomickych subjektii s omezenym pristupem k uverim, zejm. malych a
stiednich podnikit. To odpovida trenditm v evropském leasingu. Rust spotrebitelskych
uverii ¢lenii CLFA se i piii postupné slabnoucich vydajich domdcnosti udrzel na dvojciferné
urovni. Totéz plati o uvérech pro podnikatele. Lovisky rok potvrdil, Ze nebankovni instituce
pruzné reaguji na ekonomické prostiedi a poptavku diversifikaci nabizenych financnich

produktit “.

Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, uvérového a factoringového trhu
vCR vr. 2008: V pribéhu r. 2008 se podminky pro nebankovni financni produkty
nabizené cleny Ceské leasingové a financni asociace (CLFA) spojené s vyvojem tivérového
trhu a celé ekonomiky zhorSovaly. Ztizily se podminky ziskdvdni refinancnich zdroji
nebankovnich financnich instituci. Leasingové, nebankovni uvérové a factoringové
obchody byly ovlivnény klesajicimi tempy ekonomického riistu a sldbnouci poptdavkou po

investicnich i spottebitelskych financnich produktech.
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Vyvoj leasingu movitych véci vr. 2008 (po rekordnim predloviském riistu cCtvrtinovy
pokles): Proti r. 2007 tak doslo k podstamému snizeni poctu smluv o financnim leasingu (o
48.112 smluv) a ke zvySeni smluv o operativiim leasingu (o 4.873 smluv). Koncem r. 2008
probihaly leasingy stroju, zarizeni a dopravnich prostiedkii na zdkladé aktivnich 460.704
leasingovych smiuv uzavienych se c¢leny CLFA (z toho cinil pocet aktivnich smiuv o

operativiaim leasingu 60.013 a pocet smluv o spraveé vozovych parkit 1.664).

Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, uvérového a factoringového trhu
vCR vr. 2009: Makroekonomicky rdamec (vyrazny pokles nebankovnich financnich
obchodut v dusledku recese): Zhorsujici se ekonomické prostiedi vedlo k podstatnému
omezeni investicnich aktivit a k poklesu poptavky spotrebitelii po wvérech. Recese byla
zdroveri spojena s ndriistem objemu pohledavek z financnich obchodut po lhiité splatmosti.
Poskytovatelé nebankovnich financnich produktii reagovali na vyvoj ekonomiky zprisnénim
kritérii pro hodnoceni zdkazniku, financovanych komodit a rizik sjedndvanych transakci.

Byli nuceni odmitat Fadu méné bonitnich poptavek.

V. 2009 pokracoval riist podilu operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych
véci z predchozich let. Doscdhl 26,9 % (vr. 2008 19,7 %; vr. 2007 12,5 %, vr. 2006 14 %;
vr. 2005 12 %). Clenské spolecnosti CLFA uzaviely vr. 2009 53.302 smiuv o leasingu
stroju, zarizeni a dopravnich prostiedkii (proti 120.492 smlouvam uzavienym vr. 2008) —
z toho 34.073 smluv o financnim leasingu a 19.229 smluv o operativnim leasingu. Profi r.
2008 tak doslo k podstatmému sniZzeni poctu smluv o financnim leasingu (0 57.998 smluv) a
ke sniZeni smluv o operativnim leasingu (o 9.192 smluv). Koncem r. 2009 probihaly
leasingy strojii, zarizeni a dopravnich prostiedkii na zdkladé 384.518 aktivnich
leasingovych smluy uzavienych se cleny CLFA (z toho cinil 59.248 pocet aktivnich smiuv o

operativhaim leasingu a 2.097 pocet smluy o sprdvé vozovych parkit ).

Vyvoj podnikatelskych wvéru a spldatkovych prodejit pro podnikatele vr. 2009 (dalsi
mezirocni zvySeni v dusledku diversifikace financnich produktii nebankovnich spolecnosti).
Vr. 2009 poskytlo 32 clenskych spolecnosti CLFA 1ivéry a jiné neleasingové financni
produkty pro podnikatele (financni sluzby pro koncové zdkazniky, bez financovani skladii)
v celkové vysi (vstupni dluh) 26,9 mld. Kc. Proti r. 2008 tak doslo ke zvySeni objemu wveérii
pro podnikatele o 6,6 % v pripadé vedoucich patndcti spolecnosti. Podnikatelitm poskytly
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Clenské spolecnosti CLFA celkem 61.272 uvéri a spldatkovych prodejii — o 6.794 vice nez
vr. 2008. Na konci r. 2009 spravovaly 129.702 aktivnich tivérii pro podnikatele.

Na obchodech nebankovnich poskytovatelii leasingu, uvéru a factoringu se vroce 2010
projevila skutecnost, Ze Fada poptdavek po financovdni investicnich a spotiebitelskych
zdmeéru je spojena se znacnymi riziky a nemiize byt akceptovana pri uplammeéni obezietnych
kriterii hodnocent zdkaznika i financované komodity. Na obchodni vysledky mélo také viiv
pokracujici rozsirovdni nabidky leasingovych spolecnosti o wvérové produkty, a to i
v reakci na zmény ve zdanéni leasingu.

Vr. 2010 byl udrzZen ctvrtinovy podil operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych
véci. Dosdhl 25,8 % (v r. 2009 cinil 26,9 %, v r. 2008 19,7 %, vr. 2007 12,5 %, v r. 2006
14 %; vr. 2005 12 %).

I naddle v leasingu movitych véci u nds dominuje leasing silnicnich vozidel. Clenské
spolecnosti CLEFA uzaviely vr. 2010  49.009 smluv o leasingu strojii, zaiizeni a
dopravnich prostredkii (proti 53.302 smlouvdam uzavienym vr. 2009) — z toho 27.135
smluy o financnim leasingu a 21.874 smluv o operativnim leasingu. Proti r. 2009 tak doslo
k podstatnému snizeni poctu smluv o financnim leasingu (o 4.293 smluv) a ke zvySeni poctu
smluy o operativiim leasingu (o 2.645 smluv). Koncem r. 2010 probihaly leasingy strojii,
zarizeni a dopravnich prostredkit na zdklade 283.782 aktivnich leasingovych smluv
uzavienych se cleny CLFA (z toho cinil pocet aktivaich smluv o operativaim leasingu

61.013).

Praha, 10. unor 2011

Spolecnosti poskytujici nebankovni financovani i vroce 2010 uplatitovaly obezietméjsi
kritéria pri hodnoceni zdkaznika i financované komodity. Leasingové spolecnosti
pokracovaly v rozSirovdni nabidky o uverové produkty, zejména v reakci na zmény ve

zdanént leasingu.

Podnikatelské uvery jsou pro firmy stdle atraktivnéjsi a vyuzivanéjsi formou financovdni.
Také u nebankovnich spolecnosti pokracuje diverzifikace nebankovnich produktu. 1 v roce
2010 doslo k jejich mezirocnimu ristu o 1,1 % v pripadé vedoucich patndcti spolecnosti,

kdy byl uz v roce 2009 zaznamendn mezirocni rist 0 6,6 %.”°

% CLFA - http://www.clfa.cz/ - zvefejnéné tiskové zpravy a zavéredné zpravy
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Nasledujici tabulka shrnuje udaje z registru ekonomickych subjekti podle vybranych
pravnich forem. Tato sumarizace dava uceleny obraz o proporcich jednotlivych pravnich
forem podnikani a jejich vyvoji a byla ¢aste¢né€ inspiraci pro rozhodnuti o vyuziti formy
dotazovani u vybranych podnikatelskych subjektd formou fizeného rozhovoru, kde jsou

nejvice zastoupeni praveé soukromi podnikatelé.

Tabulka 4: Pocty jednotek zapsanych v registru ekonomickych subjektii podle vybranych
ravnich forem v Ceské republice:

7 toho vybrané pravni formy
soukromi podnikatelé obchodni spolecnosti
Rok Celkem z toho statni
zapsani 7 toho druzstva .
celkem v celkem akcioveé podniky
obchodnim spole€nosti
rejstiiku

1990 178 993 124 455 . . 658 . 3505
1991 955 647 898 564 9615 23112 2541 3977 3737
1992 1118637 1029 343 15622 39 495 4 074 4041 3272
1993 1250216 1114621 14 068 60 376 4 813 4617 2920
1994 1118 534 938 221 13034 88 424 6017 5214 1522
1995 132109 1093151 14 662 112514 7 564 6172 1 003
1996 1468940 1202097 15227 130 626 9255 6 804 694
1997 1627626 1323364 14 370 145 859 10 353 7 824 550
1998 1781334 1429946 13 472 165123 11697 9274 332
1999 1963319 1528151 13 770 188 058 13 009 10 234 255
2000 2050770, 1572917 15 886 204 075 14 092 11007 200
2001 21215621 1624445 20 231 214 637 14 845 11 534 177
2002 2223745 1 708 204 21 389 220 461 15260 12 085 145
2003 2325977 1771 945 20 822 232 204 15903 13078 126
2004 2352601 1770 014 18 696 244 537 16 403 13 334 107
2005 2388490 1781096 17 889 256 657 17 031 13 839 102
2006 2430481 1 796 336 17 332 270 884 18 093 14 391 93
2007 2 481 863 1 817 408 17 264 290 218 20 455 14 887 853
2008 2552149 1845016 17 499 311 309 22700 15338 78
2009 2570611 1839233 17 078 329 100 23312 15 636 76

Legenda k tabulce ¢. 4: Soukromi podnikatelé celkem zahrnuji do konce roku 1991 fyzické
osoby s povolenim k podnikdani podle zdkona ¢. 105/90 Sb., o soukromém podnikani
obcanii, od roku 1992 fyzické osoby se Zivnostenskym oprdvnénim a od 3. ctvrtleti 1991 i
samostatné hospodarici rolniky, u kterych od 1. 5. 2004 do 1. 5. 2009 probéhla
transformace na zemédélské podnikatele — fyzické osoby. Obchodni spolecnosti zahrnuji
verejné obchodni spolecnosti, spolecnosti s rucenim omezenym, komanditni spolecnosti,
komanditni spolecnosti na akcie (do r. 1992) a akciové spolecnosti. Druzstva zahrnuji i
druzstevni podniky. Do poctu stdtnich podnikit nejsou od roku 1994 zahrnuty stdmi
podniky v likvidaci. Duvodem poklesu poctu jednotek v roce 1994 je dokonceni promitnuti
preregistrace podnikatelii podle Zivnostenského zdkona.”

% CSU - statistiky - tabulka - http:/’www.czso.cz/cz/cr_1989 ts/0701.pdf
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4.2.2 Nékteré segmenty statistického zjiSovani o aspéSnosti podnikani

Pti patrani po zdrojich informaci autor narazil na vysledky zajimavého zjistovani o
faktorech usp&snosti podnikani zvefejnénych na webovych strankach CSU (Cesky
statisticky ufad). Nékteré segmenty vysledkt zjistovani, které by mohly pfispét ke
zvolenému tématu bakalaiské prace a maji souvislost s investovanim, jsou dale uvedeny

(text je psan kurzivou):

Od ¢ervna 2005 do ledna 2006 bylo provedeno ndarodnimi statistickymi urady trindcti (13)
zemi Evropské unie (C'eskd republika, Ddnsko, Estonsko, Francie, Itdlie, Litva, Lotyssko,
Lucembursko, Rakousko, Portugalsko, Slovensko, Slovinsko a Svédsko) a dvou tehdy
pristupujicich zemi (Bulharsko a Rumunsko) unikdmi jednordzové zjistovani o faktorech
uspésnosti podnikani - ,, Factors of Business Success". Cilem tohoto zjistovani bylo
zhodnotit v mezindrodnim kontextu faktory vedouci k iispéchu a ristu nové vzniklych
podnikii, zjistit podminky a motivaci podnikatelii pro zalozZeni viastniho podniku, prekdzky
a rizika, se kterymi se v prvnich letech podnikdani museli vyrovnat, a také aktudlni situaci a
plany sledovanych podnikii do budoucna. Hlavni zdveéry ze viech ziicastménych zemi:

- zkuSenosti z oboru a s podnikdnim jsou pro podnikatele vyhodou, ale nejsou

nezbymé pro budouci uspésné podnikdni,

- ¢im mladsi podnikatel, tim rychleji se podnik rozrustd,

- zacinajicim podnikateliim zpiisobuji nejvétsi problémy navdzdni kontaktii se

zdkazniky a jedndni s uiFady,

- Jednou z pocdtecnich tézkosti podnikatelii je vymdhdni pohleddvek, coz castéji jako

problém uvddeji podnikatelé muzi,

- muzi podnikatelé jsou vice nez Zeny optimistictéjSi v hodnoceni ziskovosti svych

podnikii,

- ¢im md podnikatel vy3si vzdélani, tim vice inovuje sviij podnik,

- nejcastéjsimi motivy pro zaloZeni podniku byla prani — byt svym viastnim pdnem a

vydeélat vice penéz,

- asi 25 % podnikatelit — cizincu ze stdti, které nejsou cleny Evropské unie, podnikd

ve stavebnictvi, coz je mnohem vice nez podnikatelii — statnich prislusnikii daného

statu (16 %).
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Setreni bylo provedeno u subjektii (pravnické a fyzické osoby), které vznikly v roce 2002 a
prezily do roku 2005. Nahodnym stratifikovanym vybérem byl vytvoren vybérovy soubor s
3000 respondenty, kterym byl zasldn jednordzovy Dotaznik o podminkdch zakladdni
podnikii za rok 2005, IKF 724005, registrovany CSU CV 230/05 ze dne 13.7. 2005.
Vyhodnoceni vysledku bylo provedeno na souboru respondentii, kteri byli soucasné

zakladateli podnikii.

Zahdjeni podnikani a zpitsob financovini

87 % respondentu si zajistilo financovani pri zakladdni podnikii z viastich tispor a 27 %
uvedlo pomoc rodiny a prdtel. Pouze opravdu mald cdst zacinajicich podnikatelii vyuZila
bankovnich uveri, coZ pravdépodobné svédci o velmi nevyhodnych podminkdch pro
zacinajici podnikatele ze strany penézZnich ustavii a rovnéz to vypovida o tom, Ze se k
zdklad. Pro prekondvdini pocdtecnich problémii v podnikdani nehraje podnikatelskd
zkuSenost ¢i zkuSenost v oboru podnikdni, vék, pohlavi nebo vzdéldni zacinajiciho
podnikatele vyraznou roli. Nejcastéji uvdadénym problémem je zajistént financovani (63 %),
Jednani s urady (58 %) a navdzdni kontaktii se zdkazniky (58 %). Podnikatelska zkuSenost
Jje vwhodou pri jednani s urady, pri vymahdani pohleddavek, pri hleddni dodavatelii a rovnéz
pri samotném piisobeni jako podnikatel. Co se tykda pocatecnich problému jako najit
vhodné prostory, pouzit efektivné informacni technologie a ziskat podporu rodiny, nemaji
zkuSenosti s provozovdnim podniku Zddny vyznam. Prekvapivé pro podnikatele se
zkuSenostmi s vedenim podniku bylo hleddni vhodnych zaméstmancu a navazovdni kontaktit
se zdkazniky téZsi nez pro nezkuSené. lze usuzovat, Ze zkuSenéjsi podnikatelé jsou Ilépe
obezndmeni s roli zaméstmancii v souvislosti s uispéchem v podnikdni a jsou si vice védomi
tézkosti, které vybeér zaméstmancii zahrnuje, Ze dobry nebo Spatny vybeér zaméstnancii miize
podstatmé ovlivnit chod a vyvoj celé firmy. Zdapornd korelace u problému s navazovdnim
kontaktii se zdkazniky je zardzZejici, protoze podnikatelé se zkuSenostmi by méli mit proti
uplné zacinajicim podnikateliim v dodavatelsko-odbératelskych vztazich vyhodu. Jedinym
vysvétlenim je, Ze zacali podnikat ve zcela jiném oboru, takie nemohli navdzat na
predchozi kontakty, a na zdkladé zkuSenosti jsou si, tak jako u hleddni zaméstancii,
védomi tézkosti spojenych se Spatné vybranmymi zdkazniky. Pro zahdjeni podnikdni neni
nezbytné nutné adekvdtni dosazené vzdeéldni, ale presto vzdéldni podnikatele miize byt
klicovym faktorem uspésného podnikani. Rozdéleni respondentii do skupin podle

dosazeného vzdeldani je zaloZeno na mezindrodnich standardech klasifikace vzdéldni:
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1. skupina - zdkladni nebo nizsi stiedni vzdéldni 13 % podnikatelu,

2. skupina - vyuceni, stiedni odborné nebo vSeobecné 61 % podnikateli, vzdéldani
S maturitou,

3. skupina - vyssi odborné vzdeéldni 7 % podnikatelii,

4. skupina - vysokoskolské 19 % podnikatelu.

Pred zahdjenim podnikcdni Ize predpoklddat absolvovani néjaké odborné pripravy ¢i snahu
ziskat co nejvice uzitecnych rad ohledné podnikdni. Ackoli 70 % podnikatelii povazuje
poradit se o svém podnikdni za diileZité, riiznily se poradenské zdroje v zdvislosti na
podnikatelskych zkuSenostech ¢i na zkuSenostech v oboru podnikdni. Pro nezkuSené
podnikatele byly diilezité neprofesiondlni rady, casto byla rodina a prdtelé jedinym
poradenskym zdrojem. Ziejmé se jednd o odraz nedostatku profesiondlnich znamosti a také
nemoznosti doprdt si placené profesiondlni konzultace, jako napr. kurzy pro podnikatele.
ZkuSeni podnikatelé castéji vyuzivali rady profesiondlni, zejména od profesiondlnich
zndmosti. Poradenstvi, které poskytuji urady prdace a organizace na podporu podnikdni
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nebo financni instituce, nebylo prilis vyuZivdano.

4.2.3 Zavéry autora a popis pricin tohoto stavu

Z grafu je mozné vycist, jak se leasingové obchody vyvijely, jaky vliv na vyvo] mély
jednotlivé komodity movitych véci a jak byl leasing rozvrstven dle oblasti podnikani.
Jedna se pouze o vysek informaci, které jsou k dispozici na webovych strankach CLFA,
kde je mozné si udélat ucelen€si obraz nejen o leasingu, ale i o dalSich cizich zdrojich
financovani v nebankovnim sektoru. V ¢asti pouzitych hodnoticich zprav, které autor
ocitoval ve své praci, je patrny 1 prudky vyvoj operativniho leasingu v posledni dobé na
ukor financniho leasingu, ktery se sice stale jeSt€ pohybuje na hranici okolo 75 %
z celkového objemu leasingovych obchodu, ale stale ztraci. Ze statistik je patrny i trend
obrovského propadu leasingovych obchoda od roku 2007, kdy obchody na leasingovém
trhu v CR kulminovaly. Ustup leasingu je zapii¢inén fadou okolnosti a z dostupnych
zdroji, které byly pifi bakalaiské praci vyuzity, lze konstatovat, ze zasadni vliv na

postaveni leasingu v letech 2008, 2009 a 2010 mély piedevsim tyto dve skuteCnosti:

1 ESU - http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nst/p/1152-07
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- zasadni dafiové zmény v oblasti leasingu v roce 2008;
- celosvétova (globalni) finan¢ni krize z roku 2008 a 2009, kterda meéla za nasledek

stagnaci investic.

Vysledkem téchto zmeén je mimo jiné i orientace leasingovych spole¢nosti ve vétsi mife na
uveéry. Autor pii svém zkoumani porovnaval i vyvoj ostatnich produktd, ale s ohledem na
skupinu podnikateli, na kterou se zaméril, dosp€l k zavéru, ze zdroji pro podnikani jsou
predevsim vlastni zdroje, uveér a leasing. Potfadi neni zvoleno nahodné, ale odrazi vyvoj,
ktery dava za pravdu autorim uvedenym v teoretické Casti prace, ktefi posuzovali prave
tuto trojici zdroji a dospéli k nazoru, ze vlastni zdroje jsou nejdrazsi (nepusobi zde
finan¢ni paka), ale nejsnaze dostupné, uveéry jsou vyhodnéjsi nez finan¢ni leasing, ale hife
dostupné (horsi dostupnost platila pfedev§im v minulosti) a financni leasing je produkt,
ktery v sob¢€ zahrnoval dostupnost (vetsi nez uveér — pomalu ztraci tuto vyhodu) 1 vyhodnost

(ve srovnani s vlastnimi zdroji).

Zajimavou skuteCnost, ktera odrazi jednu z pfi€in, pro€ pravé leasing je vyznamnym
zdrojem financovani podnikovych investic, je mozné vycist z Tabulky 2, posledni radek
(str. 31), kde je zaznamenan narast fotovoltaickych zafizeni — jde o zcela novou komoditu,
ktera byla poprvé evidovana teprve ve tretim Ctvrtleti roku 2010 (7,2 %) a za rok 2010 jiz
ve vysi 18,3 % z celkového objemu leasingovych obchodt dle CLFA (t&chto 18,3 %
absolutn€é ptedstavuje obchody za 8,6 miliardy K¢). Zde se naplno projevil vyznam
leasingu v podminkach CR, zcela nova komodita znamena vysoké riziko a tim padem
snizeni moznosti financovani cizimi zdroji. Rychla reakce je patrna prave u leasingovych
spoleCnosti, které umi pruzné reagovat na nastalou situaci a potreby, coz se stava

nezvratitelnou vyhodou leasingového financovani.

Na dokresleni sou€asného postaveni finan¢niho leasingu v ekonomickych podminkéch
Ceské republiky autor je$té zafazuje dvé pasaZe z tiskovych zprav CLFA. Zde je mozné

vycist neprehlédnutelny trend Gstupu finanéniho leasingu:

1. Tiskova zprava ke statistkam za 1. Ctvrtleti 2009 - 11. kvétna 2009:
,,Duvodem vyrazného poklesu leasingu, factoringu a spotiebitelskych avéra je omezovani
investi¢nich i1 rozvojovych aktivit a dalsi dasledky propadu ekonomiky. Projevil se rovnéz

odklad leasingli osobnich aut do nabyti GCinnosti novely zakona o DPH umoziujici

40



odpocet této dané a dalsi novely zkracujici odpisy osobnich aut na 24 mésicu”, konstatoval
mistopiedseda predstavenstva CLFA Jifi Matula. ,,Uloha t&chto produktd pro financovani
investic, provozu podnikd i potieb domacnosti se vSak nesniZzuje ani v soucasnych
podminkach. Jsou realnou alternativou financovani subjektl somezenym pfistupem
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k uveérim, zejm. malych a stfednich podnikd“.

2. Tiskova zprava ke statistikdm za 1. ¢tvrtleti 2010 - 7. kvétna 2010:

,,UZ nékolik let pocitujeme piesun od leasingu k uvéram, coz je jev, ktery je spiSe nez
ekonomickou recesi dan zranim Ceské ekonomiky. V tomto sméru jde o pfirozeny vyvoj
smérem ke stavu béznému ve vyspélych zemich. Leasingova Cisla tedy nelze interpretovat
zpusobem, ze jde o pokles obchodu leasingovych firem, jde o pokles daného produktu,”
uvadi Martin Kofrof, predseda piedstavenstva CLFA. , Posileni finan&niho leasingu bude
pfedev§im dano vyvojem poptavky po financovani investic, kterd dnes stagnuje. Financ¢ni
leasing umoziuje financovat investici s akceptovanim vyznamné vysSiho rizika, nez je
bézné u aveérovych produkti. Zejména tézka dopravni technika a stroje a zafizeni jsou
typickymi komoditami, kde oCekavame udrzeni pozice finan¢niho leasingu, ne-li jeho

s «cd3
posileni.”

Z &asti vénované podkladam ziskanych z CSU: ,Jednorazové zjistovani o faktorech
uspesnosti podnikani, je mozné vycist nékteré obecné piiCiny, které ovliviiuji kvalitu
rozhodovani v podnicich, a které 1ze velmi dobie aplikovat i1 pfi zkoumani pficin toho, co
ovliviluje podnikatelské subjekty pfi rozhodovani o zpusobu financovani podnikovych

investic. Jedna se pfedevsim o tyto piiciny:

- vzdeélani podnikatele (vCetn€ odborné specializace);
- v&k podnikatele;

- zkuSenosti z podnikani (napf. jako zameéstnanec);

- pohlavi;

- kontakty (pfedevsim pro ziskani poradenskych zdroju).

- CLFA - http://www clfa.cz/tiskove zpravy/tiskova zprava2009 1q.doc
* CLFA - http://www.clfa.cz/tiskove zpravy/TZ 1 Q 2010.doc
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4.3 Vlastni prizkum v podnicich

V této Casti prace chce autor, na zaklade€ analyzy v oblasti podnikatelskych subjektt, nalézt
odpoved na otdzku, zda je leasing vyuzivan jako typicka forma externiho financovani. Pro

ptipad, Ze odpoveéd bude znit ,,ano”, jaké nejcastejsi pric¢iny k tomuto stavu vedou.

4.3.1 Rizené rozhovory

Na zéklad¢ uptesnéni zadani vybraného tématu bakalafské prace autor usoudil, ze pro
spravné posouzeni zadaného ukolu bude nezbytné provést pruzkum u podnikatelskych
subjektd scilem zjistit, jaka struktura financovani u toho kterého podniku je

upfednostiovana a jaké davody vedou ke kone¢nému rozhodnuti o zptsobu financovani.

V prabéhu meésici prosinec 2010, leden a unor 2011, autor oslovil 15 podnikatell
(respektive jednatell spoleCnosti), s nimiz je dlouhodobé v kontaktu. Déle v textu uvedené
informace byly ziskdny formou fizeného rozhovoru polozenim pfipravenych otazek.
Rizeny rozhovor zvolil autor proto, e byl jedinou moZnou formou, jak ziskat potiebné
informace poté, co neuspél s pisemnym dotaznikem, aCkoliv byl tento se stejnym obsahem
jako otazky pfi rozhovoru. Pisemnou formu dotazniku odmitli prvni tii osloveni
podnikatelé stim, Ze se obavaji zneuziti. U dalSich oslovenych podnikateld autor jiz
nenaléhal a spokojil se s ochotou odpovidat na otazky ustn€, ale pfisné anonymné. Pro
bakalafskou praci tyto odpovédi postacily, protoze daly urCity obraz o tom, jaké davody
vedou podnikatele k ureni zptsobu financovani podnikovych investic, a jak se v té€chto

divodech odrazi vzdélani, forma a pfedmét podnikani.

Ptipravené otazky:
1. Kdy byla zahajena ¢innost podniku?
2. Jaka je forma podnikani?
3. Jaké vzdelani ma vedeni podniku?
4. Kolik ma podnik zamestnanci?
5. Vede ucetnictvi nebo dalovou evidenci?
6. Uplatiiuje naklady skutecné nebo pausalni ¢astkou?

7. Zpusob financovani majetku?
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Otazky byly polozeny 12 dale uvedenym piedstavitelum vybranych a oslovenych podnikd.
Ziskané odpovédi na otazky ¢ 1 — 7 setadil autor do tabulky pro lep$§i vypovidaci
schopnost pii sestavovani zavéru plynoucich z analyzy ziskanych podkladi. Oslovené

osoby byly oznaceny velkymi pismeny (celkem 12) a pod tabulkou jsou zaznamendna

8. Co vedlo k tomu, ze je majetek financovan financnim leasingem?

9. Co vedlo k tomu, ze je majetek financovan operativnim leasingem?

10. Jaké vyhody a nevyhody spatiuji na financovani finan¢nim leasingem?

11. Jaké jiné formy financovani majetku uzivam a proc?

néktera ziskana fakta z rozhovort a z odpovédi na otazky ¢. 8 — 11.

Pouzité zkratky: FOP — fyzick4 osoba podnikatel dle zvlastniho zdkona, FOZ — fyzicka

osoba podnikatel dle zivnostenského zakona,

s maturitou, UC — vede u&etnictvi, DE — vede dafiovou evidenci, P — naklady uplatiiuje

pausalni ¢astkou, FL — finan¢ni leasing, OL — operativni leasing, U — avér, VZ — vlastni

zdroje pouzité na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Tabulka 5: Odpovédi na otdzky €. 1 — 7, sefazené do tabulky:

4

SO+M — vzdélani stiedni odborné

Otazka | 1 2 3 4 5 6 7

Podnik | Rok | Formap. | Vzdélani | Pocet | UCet/Ev. | Naklady | Zpuasob finan.
A 1990 | FOP VS 0 DE P VZ, (FL)
B 1991 | s.r.0. VSE 2 ucC Skut. FL,U

C 1991 | s.r.o. VSE 7 ucC Skut. FL,OL, U
D 1991 | FOZ SO+M 2 ucC Skut. FL, VZ

E 1992 | FOP Vyucen 3 ucC Skut. FL, VZ

F 1992 | FOZ VS 0 DE P FL

G 1992 | FOZ VS 10 UC Skut. FL.OL, U
H 1993 | FOP VS 0 ucC Skut. vz

I 1994 | s.r.o. SO+M 2 UC Skut. U, (FL)

J 1995 | s.r.o. VS 3 ucC Skut. FL

K 1995 | FOZ SO+M 1 ucC Skut. FL

L 1995 | FOZ SO+M 1 ucC Skut. FL

Zdroj — vlastni zkoumani autora.
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A. Soudni znalec v oblasti nemovitosti, na pocatku podnikdni financoval pomoci
finan¢niho leasingu vypocetni techniku v¢etné software a osobni automobil. Od roku 2001
financuje jiz v§e vlastnimi zdroji. Leasing pfestal pouZzivat u pocitacl s ohledem na stale se
snizujici pofizovaci cenu a u automobilu z divodu $patné zkuSenosti z okoli po té, co byl
automobil pofizeny na leasing kolegovi odcizen. Vyhodu leasingu spatioval v rychlosti
vyfizeni a komplexnosti nabidky, nevyhodu v administrativni a ¢asové naroCnosti pfi
odcizeni predmétu leasingu a v riziku spojeném se zanikem leasingové spoleCnosti. O
jinych formach financovani (napt. bankovni uveér) neuvazuje a nikdy je nepoptéaval (vliv

okoli — §patné zkuSenosti s bankami).

B. Obchodni zastupce zahrani¢ni firmy, vyuziva finan¢ni leasing u osobnich vozidel a avér
u financovani nakladniho automobilu. Vypocetni techniku vletné software financuje
vlastnimi zdroji. Leasing osobnich automobili vyuziva proto, Ze sohledem na délku
podnikani a spolupraci se stale stejnou leasingovou spolecnosti dosahuje na individualni
vyhody, které tento zpusob financovani upfednostiiuji pied pofizenim na Gvér. Bankovni
uvér naopak zvolil pro nakup néakladniho automobilu po zvazeni vsech nabidek jako
nejvyhodnéjsi (vyuzil své | vysoké bonity” u banky, kde ma veden podnikatelsky ucet).
Vyhodu leasingu spatiuje v rychlosti vyfizeni. Nevyhodu spatiuje ve skuteCnosti, ze
leasing je obecné drazsi cizi zdroj nez Gvér pro pfipad, ze by nemohl vyuzit svou

individualni vyhodu dobrého zdkaznika.

C. Obchodni zastupce a soucasné leasingova spolecnost, poskytuje na leasing (operativni 1
finan¢ni) stroje na vyrobu zmrzliny vcetné¢ vybaveni cukraren a né&které typy
profesionalnich kavovard. Obchodni politiku ma =zaloZenou na pronajmu stroju
s dodavkami surovin (smeési na vyrobu zmrzliny a kavu) — tento zpusob marketingu je
znamy rovnéz u prodejcli piva. Pro vlastni Cinnost pouziva leasing i uveér, divody jsou
prakticky totozné s firmou ,,B“. Pfi své praxi se setkal se zpétnym leasingem, kdy poskytl
tuto formu svému zakaznikovi, ktery se dostal do finanénich potizi pii rozvodu (fesil
otazku, zda firmu prodat a vyplatit manzelku, nebo penize sehnat jinym zpUsobem a
pokraCovat v podnikéani s prosperujici firmou). Sam finan¢nim leasingem své investice

nefinancuje, vyuziva aveéra.

D. Instalatér a topenat se zamé&fenim na rekonstrukce kotelen, zdsadn€ financuje sva osobni

i uzitkova vozidla finan¢nim leasingem, neuvazuje o jiném zpusobu, protoze mu tento
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vyhovuje. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek — rtzné detekCni pfistroje a vypocetni
techniku financuje z vlastnich zdroji. Nevyuziva sluzeb danovych poradct, komunikuje
pouze s ucetni firmou, které predklada pravideln€ ucetni doklady a nechce na prosperujici

firmé nic ménit — zakladni problém spatfuje pouze v mozném nedostatku zakazek.

E. Cukraf, ktery si sam vyrabi zmrzlinu, vyuzivd pouze financni leasing na potizeni
osobniho a uzitkového vozu. Na této situaci nehodla nic ménit a divodem je skute¢nost, ze
uletnictvi mu zpracovava znama ucetni, kterd se odmitla zabyvat moznosti uctovat o
hmotném majetku. Ostatni komodity, stroje a vypocetni techniku, financoval vlastnimi
zdroji. Vyhody ¢i nevyhody leasingu nezkouma (ma jiné starosti) a leasing pouziva proto,

ze tak financuje vozidla kazdy z jeho okoli.

F. Projektant, ktery pofizuje na financni leasing pouze osobni vozidla, jiz tfikrat vozidlo
vymenil a pokazdé pfi pofizovani zhodnotil aktualni nabidku leasingové spole¢nosti pro
svou komplexnost jako nejlepsi. Vyhody a nevyhody leasingu sam pftili§ nezkouma,
spoléha se na hodnoceni svych znamych a kolegi. Ostatni techniku potfebnou pro

podnikéni potizuje vlastnimi zdroji.

G. Zemédelec — zivocisna 1 rostlinna vyroba, ktery pouziva veskeré dostupné moznosti
financovani. Jednad se v podstaté o ,osviceného™ podnikatele, ktery ma vysoké osobni
ambice a chce rozumét kazdé oblasti podnikéani, ktery neustale hleda nové podnéty pro
rozvoj svého podnikani, angazuje se v fade profesnich uskupeni, vyuziva veskeré dostupné
dotace a pfi rozhodovani o pofizeni kazdého majetku vyuziva sluzeb dafiového poradce a
nechava si zpracovavat finan¢ni analyzy. Jde o podnikatele, ktery se vymyka ostatnim
respondentim piedevsim tim, Ze pracuje se zdroji v fadech deseti-miliont. Vyhody a
nevyhody leasingu nehodnoti, jednoznacné akceptuje nazor danového poradce, s kterym
dlouhodobé spolupracuje, pouze se nechava podrobné informovat o vSech moznych
dopadech u vSech relevantnich moznosti financovani a vybird tu variantu, kterd ptedstavuje
dlouhodobé nejvétsi finanéni efekt. Finan¢nim leasingem financuje osobni automobily,
operativnim leasingem né&které specialni zemédé€lské stroje (repasované), uvérem

vypocetni techniku a specialni zeméd¢lské stroje véetné traktoru s piislusenstvim.

H. Advokat, ktery vyuzil finan¢niho leasingu pouze v pocatcich podnikani z finan¢nich

divodu (nedisponoval pfislusnou finan¢ni hotovosti na pofizeni nového osobniho
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automobilu). Po ukonceni leasingové smlouvy jiz 1 osobni automobily pofizuje pouze
vlastnimi zdroji. Dale pouziva vypocletni techniku a software, které rovnéz potizuje
vlastnimi zdroji. Vyhody finan¢niho leasingu spatfoval v rychlosti, jednoduchosti,
komplexnosti (vCetn€ pojiSténi) a v okamzit€ moznosti vyuzivat vybrané vozidlo bez
nutnosti disponovat finan¢nimi prostfedky. Nevyhody, které si uvédomuje predev§im az
v souCasnosti s ohledem na svou praxi, vidi v nesolidnosti nekterych leasingovych
spoleCnosti napt. pii vyfizovani nehod, pfi jednani s pojiStovnami, pfi odcizeni vozidla a
dale v pomémé vysokém riziku likvidace, pfedev§im méne€ znamych leasingovych

spolecnosti a z toho plynoucich problému s prodejem pronajatého majetku.

I. Uetni firma a spravce nemovitosti, tato spolenost vyuzivala finanéni leasing
v zacatcich podnikani k financovani vypocetni techniky a dopravnich prostiedku (pavodné
zahajoval podnikani jako FOZ). Ale pii obnové majetku (pouze vozidel, s ohledem na
skuteCnost, ze vypocetni techniku vCetné software obnovuje jiz z vlastnich zdroji) vyuziva
bankovniho uvéru, protoze porovnanim nabidek dospéla k ndzoru, ze se jednad o vyhodnéjsi
zpusob financovani cizimi zdroji. Jako vyhodu leasingu uvadi jeho dostupnost pro S$irsi
skupiny zajemct (u avéru musela dlouho pracovat na uznani ptislusné ,bonity“, ktera pak
méla rozhodujici vliv pfi tvorbé individualnich podminek pro poskytnuti uvéru), dale pak
rychlost a komplexnost nabidky. Nevyhodou je v soufasné dob& jeho vys§i cena

v porovnani s iveérem, rizika plynouci z neexistence vlastnictvi a administrativni narocnost

feSeni komplikaci — napf. nehody, ¢€i pozadavek provést technické zhodnoceni.

J. Realitni spoleCnost, kterd vyuziva pouze financ¢ni leasing, jako jediny cizi zdroj
financovani. Na leasing pofizuje osobni automobily. Neuvazuje o jiném nez tomto
osvédCeném zpusobu pofizovani osobnich automobild — svij potencial soustieduje do
oblasti pfedmétu svého podnikéni a nestoji o komplikace spojené s pfechodem na jiny
zpusob. Jako dlouholety zakaznik stale stejné a osvédCené leasingové spoleCnosti spatiuje
vyhody v jednoduchosti jednani s leasingovou spoleCnosti. Dafiové aspekty (rizné zmeény)
ma vzdy jasné¢ a v dostateCném predstihu pretlumocené leasingovou spoleCnosti.

Nevyhody nevnima.

K. Prodejce — stankaf, leasing pouziva na zakladé doporuceni svého ucetniho a o vyhodach
& nevyhodach nepfemysli. Ridi se radou, a proto poklada tento zpisob za nejvyhodngjsi

pro svou osobu a pro své podnikani. Finan¢nim leasingem financuje uzitkovy viz.
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L. Prodejna potravin, finanénim leasingem financuje osobni a uzitkovy automobil, zadné
jiné formy financovani majetku nevyuziva. Vyhodu leasingu spatfuje v tom, ze splatky
jsou danove uznatelnym nakladem, pofizeni na leasing je administrativné a Casove
jednoduché. Od leasingové spoleCnosti dostava dostatek informaci o moznostech dalsi
spoluprace pfi ,,dobéhu” leasingové smlouvy. Nevyhody nevnimd, o financovani napf.
formou uvéru neuvazuje, ani tento nepoptava, s ohledem na Spatné zkusenosti s bankou pfi

financovani bydleni.

4.3.2 Zavéry autora a popis pricin tohoto stavu

Analyza ziskanych odpovédi a z toho plynouci interpretace zobecnénych zaveéru: Nejde o
pocet respondentt, ze kterého by bylo mozné generovat nezpochybnitelné zavéry, ale je
zde dan naznak toho, jak vlastné podnikatel rozhoduje o zpusobu financovani, jak je
ovlivnén svym vzdélanim a prostfedim, nakolik je veden jistou intuici ¢i zkuSenostmi a
nakolik je schopen a ochoten pfi rozhodovani uplatnit i nékteré ekonomické metody a
poznatky. Problémem u této vybrané skupiny je neochota platit za odborné rady a
doporuceni. Proto se tito podnikatelé, az na vyjimku u zeméd¢lce a obchodniho zastupce,
ktery ma ekonomické vzdélani, spoléhaji na své podnikatelské okoli, hodnoti a konzultuji
osvédCené zpusoby, které funguji u ostatnich, a fidi se nabidkami, které jim jsou takto
,,zdarma*“ doporuCeny. K zasadnim chybam zde dojit nemize, protoze napf. u cizich zdroju
je diky zna¢né konkurenci jen vyjimecne mozné, respektive prakticky nemozné, se vyrazne
zmylit. Poskytovatelé cizich zdroji, diky konkuren¢nimu prostiedi, nabizeji produkty
prakticky totozné a je jen na zadateli, aby piesvédcil o svych individualnich kvalitach — i
zde je pristup poskytovatell v hodnoceni bonity zadatele ¢i pfijimani zajisténi stejny
(potvrzeno ze studia n€kolika webovych stranek bank a spoleCnosti nabizejicich cizi
zdroje). 1 z odpovédi, ktera byla spise perlickou (E) se da usoudit, Ze mize existovat
skupina podnikatelt, ktefi si zvoli leasing pravé proto, Ze s nimi spolupracujici GcCetni
nechce uctovat o dlouhodobém majetku a jeho odepisovani — zde je leasing samoziejme
adekvatni nahradou a z poznatku ziskanych ztéto oblasti lze fici, ze nedochazi ani
k zadnému velkému omylu ¢i vys§im nakladim — i novy uCetni mize byt vys§im
nakladem. Zajimavé jsou také odpovédi, které hodnoti divody, pro¢ pravé financni leasing
je u této skupiny nejCast€jSim zpusobem financovani dopravnich prostiedki. Zde se jasné
odrazi zplisob uvazovani mnohych podnikateld v CR, ktefi nevéi novym vécem, jsou

konzervativni, nevidi duvod ménit to, co funguje.
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Odpovédi na otazku, jaké vyhody ¢i nevyhody spatiuji ve financovani pomoci leasingu,
autor povazoval za stézejni u té€ch respondentd, ktefi svij majetek financovali nebo
financuji timto zpusobem. Bylo az s podivem, jak slozité, téméf pro vSechny respondenty,
bylo si alesponi n€které vyhody ¢i nevyhody uvédomit a posléze formulovat. Svédéi to
pfedevsim o skuteCnosti, ze zpusob financovani je sice jeden znejdulezitéjsich
rozhodovacich procest, ale po té, co je tento proces ukoncen (ve vét§iné pfipadu na
nékolik let), nastupuji mnohem ,,dulezit&jsi“ ukoly vSedniho podnikatelského dne ,,starost
0 to, aby firma prosperovala“. Proto neni, z provedeného prizkumu to alespon vyplyva, nic
zarazejictho na zjiSténém faktu, Ze podnikatel si uv€domi potfebu néco menit na
zab&hnutych postupech (nevyjimaje zpusoby financovani) teprve tehdy, kdyz nastoupi
n¢jaka ,,vlastni - lokalni“ krize. Teprve pak je, dle sdéleni vSech dotazanych, podnikatel
nucen hledat cesty k optimalizaci a zvazovat vyhodnost ¢i nevyhodnost nékteré z variant
financovani podnikovych investic, které¢ mu okoli nabizi — mnohdy pravé toto ¢ekani ,,na
doraz znamena, ze nabidka zdroji se stava omezenéjsi, a tim padem také drazsi. Tento
zavér si autor dovolil zobecnit prave proto, ze struktura respondentll byla velmi specificka
v diferenciaci rozhodovacich procest, 1 kdyz vnasi spoleCnosti jednoznatné nejvice
zastoupena, o Semz sv&déi i tabulka zvefejnéna CSU, viz. tabulka & 4, kde jsou uvedeny
Gdaje z registru ekonomickych subjektd podle vybranych pravnich forem v CR.
Rozhodovani o zpusobu financovani je pro tyto podniky jedineCnym rozhodnutim, na
kterém jiz neni v prub&hu vlastniho podnikani co ménit, a objevi se opét po fadé let a
vetSinou je maximaln€¢ ovlivnéno momentalnim stavem na trhu (dafové, cenové,

personalni, technické a technologické aspekty).
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4.4 Financovani konkrétniho zaméru zacinajiciho podnikatele

Autor navstivil webové stranky nékolika bank a webové stranky nékolika spoleCnosti
poskytujicich leasing s fiktivni zadosti o uvér ¢i leasing jako zacinajici podnikatel. Termin
oindividualni“ — je =zaklinadlo vSech poskytovateli cizich zdroji, zejména pak
poskytovateli bankovnich avérta. Spolu s terminy ,bonita“ a , zajisténi“ pak zfetelné
vystihuji postaveni zacCinajiciho podnikatele pfi pokusech o ziskani podnikovych investic
pomoci cizich zdroja. Nesmélé pokusy o podporu zalinajicich podnikateli je mozné
v souCasné dob€ zaznamenat i od statu, jako snahu o zmirnéni dopadi na nezaméstnanost
pfi reorganizaci statni spravy a piipravé ekonomické reformy po volbach 2010. Financni

podpora poskytovana urady prace na rozjezd podnikani je mala, ale jist€ motivujici pomoc.

4.4.1 Porovnani konkrétni nabidky leasingu a uvéru

Pro ziskani nékterych dil¢ich podkladu pro zpracovani praktické Casti prace autor jako
inspiraci vyuzil €ast seminarni prace z predmétu , marketing”, kterou vypracoval v prvnim
semestru studia na SVSE Znojmo s.r.0., jednalo se o marketingovy plan, pfipadovou studii,
kde prakticky aplikoval teoretické poznatky ziskané v ramci studia na konkrétni
marketingovou situaci. Pro tuto Cast bakalarské prace byla vyuzita nabidka jedné
leasingové spolecnosti: B-LEASING s.r.0., ktera nabizi leasing pozadovanych stroju. Jak
jiz napovidaji trendy (témito trendy se bude autor zabyvat podrobné&ji v zaveru prace) ve
financovani cizimi zdroji, i tato spolenost se Caste¢ne€ pieorientovala na dalsi zddany
produkt, kterym je uvér. Pomoci vypoc¢ti bude zhodnocena a porovnana konkrétni

komplexni nabidka financovani pozadovanych stroju.

Tabulka 6: Kalkulace — nabidka na trhu:

Leasing a uvér na zmrzlinové stroje - vypocet spldtek

Porizovact cena

bez DPH 500000 K¢ Zpiisob leasing a uver
Porizovaci cena vc. y : .

20 % DPH 600000 K¢ Klient podnikatel

Dobq eyt 60 mésici Ziistatkovd cena ]229 Kc -vleasmg
(leasing) 0 K¢ - uvér

Doba ndjmu i uvéru je stejnd jako pocet spldtek.
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Mimovradnd spldatka Splatka
Pocet Cena vé. Koeficient Splatka celkem
splatek DPH v % v K¢ bez DPH | leasing i
uvér
60 600000 10 60000 1.2195 9695 11635
60 600000 15 90000 1.2087 9170 11005
60 600000 20 120000 1.1973 8640 10370
60 600000 25 150000 1.1865 8115 9740
60 600000 30 180000 1.1752 7585 9105
60 600000 35 210000 1.1643 7060 8475
60 600000 40 240000 1.1535 6535 7840
60 600000 45 270000 1.1427 6010 7210
60 600000 50 300000 1.1318 5485 6580
Poplatek p#i uzavifeni smlouvy Pojisténi 1.260% z porizovaci ceny za rok
300001 - 1000000 1.0 % z poriz. ceny | Neplatci DPH 7560 K¢
K bez DPH
Platci DPH 6300 K¢

Zdroj: B-LEASING s.r.0. - http://www.b-leasing.cz.

Dale jsou uvedeny vypocty vychézejici ztéto konkrétni kurzivou psané nabidky.
Porovnani nabizeného leasingu a Uv€ru - pro zjednoduseni vypoctu, sohledem na
skuteCnost, ze jsou porovnavany oba produkty nabizené za stejnych podminek, jsou
uvazovany splatky jako rocni (tj. uvedend splatka bez DPH shodna pro leasing i uveér
nasobena 12) po dobu 5 let. Urokova mira u uvéru bude vypogitana pomoci vzorce pro
anuitni splatku a nasledn& pomoci tabulky diskontnich faktord.** Vypocet bude proveden
pomoci metody diskontovanych vydaju na leasing a uveér, a ovéfen i uzitim metody Cisté
vyhody leasingu. Vypocet se zda byt na prvni laicky pohled zbyte¢ny, protoze podminky
pro poskytnuti leasingu i uvéru jsou shodné, stejné tak vyse splatek. DPH a zustatkova
cena leasingu vypolty neovlivni. Mimotadné splatky shodné pro uveér i leasing budou
uvazovany pii vypoctech ve vysi 10 % a 50 %, zavére¢né hodnoceni vypoctu neovlivni.
Piijemce proto zdanlivé zvazuje pouze vzajemné vyhody a nevyhody obou produkti ve
svétle individualnich pozadavka, postoju a danovych aspektu ve vtahu k DPH, zustatkové

cen€ a mimotradnym splatkam.

“ HRDY, M.; HOROVA, M. Finance podniku. s. 170
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1. Vypo¢€ty u prvni varianty z nabidky

mimotadna splatka 10 %, pro oba produkty stejna, zaplacend pii podpisu smlouvy,
proto se nebude s touto ¢astkou pii vypoctech pracovat, pouze ovlivni vlastni vysi
posuzovaného kapitalového vydaje.

ro¢ni splatka 9695 * 12 = 116340,- K¢, po dobu péti let

odpis linearni z pofizovaci ceny stroji, tj. z 500.000,- K¢ = 100.000,- K¢

vySse kapitalového vydaje po zaplaceni 10 % mimoradné splatky = 450.000,- K¢

urok. sazba bude vypocitana z vyse anuitni splatky: A = K * umotovatel (5 let; 1 %),
z toho vyplyva (pfi provedeni vypocta a za vyuziti tabulek pro A = 116340,- a K =
450.000,-), ze urokova sazba ,,i“ =9,2139 %

dan z pfijmi — je uvazovana sazba 15 %.

Metoda diskontovanych vydaju na leasing a uvér:

Tabulka 7: Vydaje spojené s uvérem:

Rok 7C Splatka | Urok Odpisy | Urok+ | Daniova | Vydaj po
uvéru odpisy | uspora | zdanéni
1. 450 000 74 877 41463 | 100000 | 141463 |21 219 95121
2. 375123 81777 34563 | 100000 | 134563 |20 184 96 156
3. 293 346 89311 27029 | 100000 | 127029 |19 054 97 286
4. 204 035 97 540 18800 [ 100000 | 118 800 | 17820 98 520
S. 106 495 | 106 528 9812 | 100 000 | 109812 | 16472 99 868
Celk. -33 1450033 | 131 667 | 500000 | 631667 | 94 749 486 951
Rozdil 33.- je zavinén zaokrouhlovanim (pii vypoctu ,,i) |

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

Tabulka 8: Vydaje spojené s leasingem:

Rok Leasingova splatka Dartiové uspora Leasing. vydaj po dani
1. 116 340 17 451 98 889
2. 116 340 17 451 98 889
3. 116 340 17 451 98 889
4. 116 340 17 451 98 889
S. 116 340 17 451 98 889
Celkem 581 700 87255 494445

Zdroj: Vlastni vypocet autora.
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Tabulka 9: Diskontované naklady (vydaje) spojené s ivérem a leasingem — diskontni sazba
po zdanéni 15 % dani z pfijmu: 9,2139 * (1 — 0,15) = 7,8318 %, odurocitel je uren
vypocltem:

Rok Odurocitel | Vydaj uvér | Vydaj Disk. vydaj Disk. vydaj
leasing uver leasing

1. 0,9274 95121 98 889 88 215 91 710

2. 0,8600 96 156 98 889 82 694 85 045

3. 0,7976 97 286 98 889 77 595 78 874

4, 0,7396 98 520 98 889 72 865 73 138

5. 0,6859 99 868 98 889 68 499 67 828
Celkem - 486 951 494 445 389 868 396 595

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

Uvér je v tomto piipadé vyhodn&jsi o 6.727.- K&.

Metoda Cisté vyhody leasingu (pro vypocet je vyuzit vzorec z teoretické Casti prace):

Tabulka 10: Diskontovany odpisovy datiovy §tit (ODS):

Rok Odpisy ODS Odurocitel Diskontovany
ODS

1. 100 000 15 000 0,9274 13911

2. 100 000 15 000 0,8600 12 900

3. 100 000 15 000 0,7976 11964

4. 100 000 15 000 0,7396 11094

5. 100 000 15 000 0,6859 10289
Celkem 500 000 75 000 - 60 158

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

N N
y In*(1-d)+ d*On
CVL:K- Zn:l ( ) Zn:l
(1+7)"

CVL = 450.000 — (396.595 +60.158) =-6.753.- K&

Rozdil ve vysi 26,- K& mezi vypocty jednotlivych metod je zavinén zaokrouhlovanim a je
zanedbatelny ve srovnani s rozdilem, ktery je mezi pofizenim strojii na Gveér a na leasing.

Pofizeni na uvér je v tomto konkrétnim ptipadu vyhodnéjsi.
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2. Vypocty u posledni varianty z nabidky

mimotadna splatka 50 %, pro oba produkty stejna, zaplacend pii podpisu smlouvy,
proto se nebude s touto ¢astkou pii vypoctech pracovat, pouze ovlivni vlastni vysi
posuzovaného kapitalového vydaje.

ro¢ni splatka 5485 * 12 = 65820,- K¢, po dobu péti let

odpis linearni z pofizovaci ceny stroji, tj. z 500.000,- K& = 100.000,- K&

vyse kapitalového vydaje po zaplaceni 50 % mimoradné splatky = 250.000,- K¢
urokova sazba je vypocitana z vyse anuitni splatky: A = K * umorovatel (5 let; 1 %),
z toho vyplyva (pfi provedeni vypoctl a za vyuziti tabulek pro A = 65820,- a K =
250.000,-), ze urokova sazba ,,i” =9,9224 %

dan z pfijmi — je uvazovana sazba 15 %.

Metoda diskontovanych vydaju na leasing a uvér:

Tabulka 11: Vydaje spojené s ivérem:

Rok 7C Splatka | Urok Odpisy | Urok+ | Daniova | Vydaj po
uvéru odpisy | uspora | zdanéni
1. 250 000 41 014 24806 | 100000 | 124806 | 18 721 47 099
2. 208 986 45 084 20736 | 100000 | 120736 | 18110 47710
3. 163 902 49 557 16263 | 100000 | 116263 | 17439 48 381
4. 114 345 54 474 11346 [ 100000 | 111346 | 16702 49118
S. 59871 59 879 5941 | 100000 | 105941 | 15891 49 929
Celk. -8 | 250 008 79092 | 500000 |579092 | 86863 242 237
Rozdil 8,- je zavinén zaokrouhlovanim (pii vypoctu ,,i*) |

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

Tabulka 12: Vydaje spojené s leasingem:

Rok Leasingova splatka Dartiové uspora Leasing. vydaj po dani
1. 65 820 9 873 55 947
2. 65 820 9 873 55 947
3. 65 820 9 873 55 947
4. 65 820 9 873 55 947
S. 65 820 9 873 55 947
Celkem 329 100 49 365 279 735

Zdroj: Vlastni vypocet autora.
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Tabulka 13: Diskontované naklady (vydaje) spojené s uvérem a leasingem — diskontni
sazba po zdanéni 15 % dani z ptijmu: 9,9224 * (1 — 0,15) = 8,4340 %, odurocitel je uréen
vypocltem:

Rok Odurocitel | Vydaj uvér | Vydaj Disk. vydaj Disk. vydaj
leasing uver leasing

1. 0,9222 47 099 55947 43 435 51594

2. 0,8505 47710 55947 40 577 47 583

3. 0,7843 48 381 55947 37 945 43 879

4. 0,7233 49118 55947 35527 40 466

5. 0,6671 49 929 55947 33 308 37322
Celkem - 242 237 279 735 190 792 220 844

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

Uvér je v tomto piipadé vyhodn&jsi 0 30.052.- K&

Metoda Cisté vyhody leasingu (pro vypocet je vyuzit vzorec z teoretické Casti prace):

Tabulka 14: Diskontovany odpisovy datiovy §tit (ODS):

Rok Odpisy ODS Odurocitel Diskontovany
ODS

1. 100 000 15 000 0,9222 13 833

2. 100 000 15 000 0,8505 12 758

3. 100 000 15 000 0,7843 11765

4. 100 000 15 000 0,7233 10 850

5. 100 000 15 000 0,6671 10 007
Celkem 500 000 75 000 - 59 213

Zdroj: Vlastni vypocet autora.

" In*(1-d)+Y." d*On
(1+i)"

CVL=K -

CVL =250.000 — (220.844 +59.213) =-30.057.- K¢&

Rozdil ve vysi 5,- K& mezi vypocty jednotlivych metod je zavinén zaokrouhlovanim a je
zanedbatelny ve srovnani s rozdilem, ktery je mezi pofizenim strojii na Gveér a na leasing.

Pofizeni na uvér je v tomto konkrétnim ptipadu vyrazn€ vyhodnéjsi.
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Za pouziti obou metod pro rozhodovani mezi leasingem a koupi na uvér autor ovéfil, ze u
zdanlive stejn€ vyhodnych variant financovani podnikové investice na zéklad€ nabidky od
jednoho poskytovatele ciziho zdroje, je diky odpisovému datiovému Stitu vyhodné)si
nabidka na Gvér a tato vyhoda narGista snaristem vysSe prvni mimofadné splatky pfi
podpisu smlouvy o poskytnuti uvéru nebo u leasingové smlouvy. Nabidky se opravdu
rovnaji pouze tehdy, neni-li pozadovéna z4dna mimotadna splatka (tuto skutecnost autor

rovnéz ovéfil vypoctem, ktery zde jiz vSak neuvadi).

Vrwe

4.4.2 Zavéry autora a popis pri€in tohoto stavu

Provedenymi vypocty pii pouziti dvou metod pro porovnani leasingu a uvéru (Metoda
diskontovanych vydaji na leasing a Gvér a Metoda Cisté vyhody leasingu) dospél autor
k zavéru, ze predevsim diky odpisovému danovému S§titu, tato zdanlivé vyrovnana nabidka
jednoznacné prevazi rozhodnuti o zptsobu financovani podnikovych investic ve prospéch
uvéru. Pficinou je i skuteCnost, ze leasingové firmy v dusledku turbulence v datfiovych
zékonech CR a na zakladé dopadi celosvétové finanéni krize zaaly uplatiiovat
obezietn&j$i kritéria pfi hodnoceni zakaznika 1 financované komodity a rozsituji nabidku o

uveéroveé produkty, zejména v reakci na zmény ve zdanéni leasingu.
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5 ZAVER

Cilem prace bylo hledat pfi€iny, které¢ vedou k tomu, ze financni leasing byl, a stéle je,
typickou formou externiho financovani podnikovych investic. Role finan¢niho leasingu je
demonstrovana na dil¢ich zavérech, z pohledu Ctyt ruznych kategorii, tak jak jsou uvedené
ve Ctyfech podkapitolach praktické Casti bakalarské prace. Autor doSel k zavéru, ze nalezl
zakladni pfiCiny stavu, pro¢ financni leasing ,byl“ vyznamnym zdrojem financovani
podnikovych investic. Leasing v minulosti sehral tuto svou roli a nyni, v dusledku dopadu
celosvétové krize, ale ziejmé& predev§im ztoho divodu, e i v CR dochazi k jakémusi
nzapadnuti“ leasingu do normalu, nachédzi si své misto v ekonomice, které mu ve
vyspélych ekonomikach nalezi. I v podminkach CR bude ziejmé finanéni leasing vniméan
spiSe jako ,,zvlaStni forma financovani podniku“ vedle faktoringu a forfaitingu. Pri€iny
uspéchu leasingu piesto autor vydefinoval a tyto zistanou platné, i kdyz role leasingu uz

nebude tak vyrazna.

PriCiny, pro¢ podnikatelské subjekty (v tomto pfipade pfedev§im soukromi podnikatelé)
vyuzivaji finan¢ni leasing jako typickou formu externiho financovani:

- Banky, jako tradi¢ni poskytovatelé cizich zdroji, nemaji obecné dobrou povést.

- Pofizeni finan¢niho leasingu je rychlej$i, administrativn€ mén€ naro¢né, nez napf.
pofizeni bankovniho uvéru (tento rozdil, ktery byl diive vyznamny pfi volb€ mezi
leasingem a uvérem, je dnes jiz redlné stirdn — mezi podnikateli v§ak tento nazor
pfetrvava).

- Nekteré leasingové spole¢nosti s ohledem na objemy uzavienych smluv u konkrétni
komodity dosdhnou na vyrazn€jsi slevy od vyrobce (klasicky ptiklad jsou
automobily, kdy pofizovaci cena vozu financovaného finan¢nim leasingem je nizsi,
nez u vozu pofizeného od autorizovaného prodejce, a s pripoCtenim dariového
efektu je dosazeny vysledek vyznamny v porovnani s vlastnimi zdroji).

- Pfirozend nechut’ ke zmé€nam — teprve urcitd individuélni krize nuti podnik zabyvat
se hlubsi analyzou a porovnavanim moznych alternativnich zdroju.

- Jisty druh setrvacnosti, kdy podnik, ktery prosperuje, neméd motivaci k revizi

oblasti, kterd nevykazuje problémy.
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- Dlouhy ¢asovy interval mezi potiebami investic u podnikt jednotlivce; proto vitézi
jiz pouzity a vyhovujici (bezproblémovy) zpusob financovani — podnik se zameétuje
na dulezitéjsi otazky podnikani a to je napi. kazdodenni boj s konkurenci o
zakaznika.

- Zpusob vybéru finan¢niho zdroje ovliviiuje vék podnikatele — mlads$i jsou
pfipravenéjsi k vnimani riznosti a jsou ochotné&jsi k riziku, proto maji-li moznost,
tak zpUsob financovani zméni a navrat k financnimu leasingu pro prosperujici
firmu prakticky nepfichéazi v uvahu.

- Vzdélani ma velky vliv na ochotu ke zméné — vysokoSkolsky vzdélani lidé
reflektuji ekonomické zmény a dokazi z nich profitovat.

- Kombinace nizsiho véku a vyssiho vzdélani jednoznacné reprezentuje podnikatele,
ktery bude statistiky leasingu tlacit smérem dolu, protoze vyuzije ty nabizené formy
financovani, které budou ekonomicky vyhodné&jsi (finan¢ni leasing ziejmé obecné
neobstoji).

- Podnikatel¢ s niz§im vzdélanim se fidi vice neprofesionalnimi radami, zdrojem
informaci pro n€ jsou Casto rady Clena rodiny a ptatel, na rozdil od vzdélangjsich,
ktefi vyhledavaji profesionélni rady, a jsou ochotni za n¢ i1 zaplatit. Bakalatska
prace se zaméfila predev§im na skupinu podnikateld, ktefi jsou ve spektru
podnikateli nejmasové€jsi formou — podniky jednotlivce, proto autor dospél
k zaveru, ze finan¢ni leasing je prave proto tak uspéSny, ze jeho vyhody jsou
masove a zdarma Sifeny, kdezto nevyhody a z nich pramenici rizika jsou taktné
zamlCovany.

- Finan¢ni leasing vitézi tam, kde se objevi nékterd novd komodita, protoze
leasingové spoleCnosti jsou pruznéj§i nez tradini instituce a maji jednu velkou
ptednost — mohou se na konkrétni komoditu specializovat, a tim padem snizuji
rizika plynouci zneuspéSnych obchodl, kdy mohou vracené zbozi opét

pronajmout, protoze maji piehled o potiebach trhu.

Problematika finan¢niho leasingu tak, jak se ji zabyval autor v bakalafské praci, pfinesla
fadu poznatkl z oblasti financovani podnikovych investic. V teoretické Casti prace je
finanéni leasing popisovan jako cizi zdroj, jeho? vyznam v CR v prab&hu utvaieni
podnikatelského prostiedi od roku 1989, kdy doslo k zasadnim politickym, spoleenskym,
ale i ekonomickym zménam, velmi vyznamn¢ narastal a to az do roku 2001. Zvlastni

vyznam pro finan¢ni leasing mél rok 2007, kdy doslo ke kulminaci obchodi s timto
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produktem a vzapéti v letech 2008 az 2010 k velmi strmému poklesu. Divodem vyrazného
poklesu jsou bezesporu zmény v dafiové upraveé a dale celosvétova finan¢ni krize, ktera
znacn€ ovlivnila poptavku i nabidku cizich zdroju. Banky a pfedevsim tradi¢ni
poskytovatelé nebankovnich cizich zdroju reagovali na vyvoj ekonomiky zpfisnénim
kritérii pro hodnoceni zakazniku, financovanych komodit a rizik sjednavanych transakeci.
Byli nuceni odmitat fadu méne bonitnich poptavek. Doslo 1 k zajimavému vyvoji
v utvareni konkurence poskytovatel, kdy banky, jako predstavitelé instituci, jejichz
doménou je poskytovani uveért, zaCaly nabizet také financovani formou leasingu a naopak
leasingové spoleCnosti ve vetsi mife poskytuji uveéry. Jak vyplyva z praktické Casti prace,
kde je porovnana konkrétni nabidka jedné leasingové spoleCnosti na financovani stroju
formou finan¢niho leasingu i uvéru, uveér je jednoznacné vyhodnéjsi nez pofizeni stroju

prostfednictvim finanéniho leasingu.

Po prostudovani veSkerych pouzitych materiald hodnoti autor finan¢ni leasing jako
vyznamny zdroj financovani podnikovych investic. Finanéni leasing je vhodny pro rozjezd
podniku, zde ma své misto a vyznam pro velkou skupinu podnikd, které nedosahnou na
jiny cizi zdroj. Pro napliovéani zékladniho poslani podniku je vSak nutné a zadouci piejit na
jiny, ekonomicky vyhodné&jsi zdroj. Vyznam leasingu klesa s rozvojem podniku, zatfazuje
se do skupiny cizich zdroji, ktera je v literatufe nazyvana ,,zvlastni“. Vyvoj leasingu v CR
dava tomuto oznaceni za pravdu. Je nutné, aby podnikatelé ziskali alespofi minimalni
ekonomické znalosti a hlavné, aby profesni skupina ,uetni“, kterda ma znaény vliv na
rozhodovani podnika jednotlivce v oblasti investic a dani, byla pravé tim nositelem novych
trendl, které zajisti integraci nasi ekonomiky do ekonomiky evropské, a tim padem i
svétové. Finanéni leasing byl vyznamnym zdrojem pro fadu zacinajicich podnikt, nadale
zustava vyznamnym zdrojem pro uzkou specifickou skupinu vyrobku (napft. letadla, lod€,
fotovoltaicka zafizeni), ale jako celek ustupuje levnéj§im zdrojum, které diky zvysujici se
ekonomické gramotnosti, postupné spolu se zasahy statu v oblasti dani, odsouvaji leasing,

zejména pak finan¢ni leasing z jeho vyznamného postaveni.
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Déle uvedené ptilohy zaradil autor do své prace s cilem upozornit na obezietné uzavirani
leasingovych smluv, nebot ve smlouvé sjednané podminky lze v prubé&hu leasingu jen
obtizn¢ menit. Pripadnému zajemci o leasing obsah obou piiloh usnadni orientaci
v nabidkach raznych leasingovych spole¢nosti a dopomuze k zajisténi hladkého prabehu

leasingového vztahu.

Priloha ¢. 1:

CLFA - Pravni uprava leasingového vztahu

Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz/index.php?textID=41.

Vymezeni leasingu v pravu CR:

Leasing neni vyslovné definovan v platném Ceském soukromém pravu. Soukromé pravo je
na leasingové operace aplikovatelné predevsim ve svych obecnych ustanovenich. Protoze
leasing neni uveden mezi zvla§tnimi smluvnimi typy ani v obCanském zékoniku, ani v
obchodnim zakoniku ani v jiném (zvlastnim) soukromopravnim piedpisu, je posouzeni
nekterych aspektt leasingovych obchodu v praxi ¢asto nejednotné a sporné. Problematické
jsou predevsim pokusy posuzovat leasingové operace z hlediska upravy smluvnich typu,

které se v nékterych ohledech leasingu podobaji.

Zavazng€jsi problémy nevyvolava v praxi aplikace ustanoveni obcCanského zakoniku o
najemni smlouveé na operace operativniho prondjmu. Vychazi z totoznosti rozhodujicich
ekonomickych i pravnich charakteristik obou institutd. Zadné z kogentnich ustanoveni
obCanského zakoniku hlavy sedmé Casti osmé obcanského zakoniku se netykéd specifik,

kterymi se operativni leasing 1i$i od bézného n&jmu.

I tak je v8ak tfeba konstatovat, Ze mezi béznym najmem a operativnim leasingem existuji 1

nékteré rozdily. Ustanoveni ¢asti osmé hlavy sedmé obcCanského zakoniku predvidaji
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pouze najem véci. Pfedmétem operativniho leasingu byvaji 1 jiné majetkové hodnoty (napft.
pocitaCové programy). Leasingova spoleCnost v operativnim leasingu nepiedava vzdy
predmét leasingu ve stavu zpusobilém k obvyklému uzivani. V tomto sméru je totiz mozna
i jina dohoda smluvnich stran, napt. o montazi nebo o instalaci pfislusné véci pfijemcem
leasingu. Odlisna je i praxe uzavirani podnajemnich smluv tykajicich se predméti
operativniho leasingu. Na rozdil od § 666 obcCanského zakoniku je ve smlouvach o
operativnim leasingu uzavieni podnamu vazano vzdy na vyslovny predchozi souhlas
leasingové spoleCnosti. Nahrada vadné véci jinou véci slouzici témuz ucelu nemusi ve
smlouvach o operativnim leasingu byt vzdy formulovana jako prévo piijemce leasingu - na
rozdil od prava ngjemce pii podnikatelském prondjmu véci movitych podle § 721 odst. 1
obCanského zakoniku. Po skonCeni operativniho leasingu je piijemce leasingu povinen
predat pfedmét leasingu zpét leasingové spoleCnosti. Neptichazi v tvahu aplikace
ustanoveni § 676 odst. 2 obcanského zakoniku o automatickém prodluzovani najemni
smlouvy. Tato specifika operativniho leasingu vSak nedosahuji takové intenzity a nejsou z
hlediska podstaty této obchodni operace natolik vyznamnd, aby vyloucila tuto aplikaci

ustanoveni ob¢anského zdkoniku o ngjemni smlouve.

Podstatneé slozit€j§i je z hlediska naseho soukromého prava aplikace konkrétnich
ustanoveni obchodniho zédkoniku a ob&anského zékoniku na operace financniho leasingu.
Dlvodova zprava k navrhu obchodniho zakoniku predpokladala upravu leasingovych
operaci ustanovenimi § 489 - 496 o smlouve o koupi najaté véci. Podobné podrazeni je
vSak sporné a odporuje podstaté leasingu. Pfi finan¢nim prondjmu neptechazi nebezpeci
Skody na véci od leasingového pronajimatele na druhou smluvni stranu az s pfechodem
vlastnictvi k predmétu smlouvy, jak je tomu u smlouvy o koupi najaté véci, ale zasadné
okamzikem predani pfedmeétu leasingu. Prechod vlastnictvi je v leasingové operaci chapan
jako soucast celého komplexu vztahl charakteristickych pro leasing, nedochazi k nému
oddélené a pouze v ndvaznosti na najemni smlouvu, jak je tomu u koupé najaté véci
pojimané obchodnim zakonikem akcesoricky jako dopln€k najemni smlouvy. Koupé najaté
véci provadeéna podle dilu IV hlavy II obchodniho zékoniku je pouze jednim (nikoliv
nejCastéji uzivanym) z nékolika moznych zpusobl uspofadani vztaht leasingového
pronajimatele a najemce po ukonceni leasingové smlouvy. Jde 1 o rozdilnost procedury
pfechodu vlastnictvi k predmétu smlouvy - pii finan¢nim leasingu k nému nedochazi
vyluéné jednostrannym vykonem opravnéni leasingového najemce (opci) v prub&hu

obchodni operace nebo na jejim konci, jak je tomu u smlouvy o koupi najaté véci.



Specifikem finan¢niho leasingu je i zasadni nevypovéditelnost leasingové smlouvy. Jde i o
rozdilnost cilti obou transakci - pfi finan¢nim pronajmu jde piedev§im o uzivani pfedmétu
leasingu leasingovym najemcem s perspektivou piipadného (nikoliv nezbytné nutného)

pfevodu vlastnictvi na konci leasingu.

Nabizi se také podrazeni finan¢niho leasingu ustanovenim obcanského zakoniku o ndjemni
smlouvé. Svadi k tomu 1 terminologie uzivana v fadé leasingovych smluv. Od najmu je
finan¢ni leasing odliSen zejména svou pofizovaci funkci, jakoz 1 tim, ze pfedmét smlouvy
je leasingovou spole¢nosti zakoupen na zéklad€ vybéru ptijemce leasingu naprosto ucelove
pro jeho nasledné ptedani do leasingového uzivani. Na rozdil od najemni smlouvy
pfedvidd smlouva o finan¢nim leasingu zpravidla vyslovné piechod vlastnictvi najatého
pfedmétu na piijemce leasingu na konci leasingové operace. V fad€ zbyvajicich piipadu
mu umoziuje, aby na konci leasingové smlouvy rozhodl jednostrannym ukonem o koupi
pfedmétu leasingu za pfedem stanovenych podminek. Piijemce leasingu pfejiméa smlouvou
o finan¢nim leasingu nebezpec¢i Skody na predmétu leasingu i nebezpeci spojend s jeho
provozem (a to okamzikem predani predmétu leasingu) a nese zpravidla naklady spojené s
jeho provozem, udrzbou a opravami. V téchto ohledech se smlouva o finan¢nim leasingu,
tak jak je opakovan€ a v masovém méfitku konstruovéana v praxi, lisi od kategorickych
ustanoveni obCanského zakoniku, ktera tato rizika pfi Gpravé ngjemni smlouvy pfipisuji

pronajimateli.

Specifikem je 1 vzijemnd podminénost kupni smlouvy, kterou leasingova spolecnost
ziskava predmét leasingu do svého vlastnictvi podle dispozic a vybéru piijemce leasingu a
vlastni leasingové smlouvy. Konstrukce ndjemni smlouvy podle ob¢anského zékoniku
nezohlediuje slozité vétSinou tiistranné pravni vztahy navazované pii finan¢nim leasingu.
Na vztahy stran finanéniho leasingu nelze aplikovat ustanoveni § 676 odst. 2 obCanského
zakoniku o automatickém prodluzovani najemni smlouvy. Podpurna aplikace § 723

obcanského zakoniku podstaté finan¢niho leasingu neodporuje.

Problematické byly i pokusy posuzovat nekteré dil¢i aspekty financniho leasingu s
vyuzitim jinych smluvnich institutd upravenych vyslovné v obCanském zakoniku nebo v
obchodnim zakoniku a sledujicich podobny ucel jako leasing. Byly hledany analogie napf.
se smlouvou o zprostfedkovani podle § 642-651 obchodniho zakoniku, se smlouvou o

obchodnim zastoupeni podle § 652-672 obchodniho zakoniku, se smlouvou o uvéru podle



§ 497-507 obchodniho zakoniku, se smlouvou o dilo podle § 536-565 obchodniho
zakoniku ¢ s kupni smlouvou (vCetné koupé na splatky a koupé€ s vyhradou vlastnického

prava) podle § 588-610 ob¢anského zékoniku a § 409-475 obchodniho zakoniku.

Z jiz témaf desetileté praxe masového rozvoje finanéniho leasingu v CR (byly jiz uzavieny
a naplnény statisice leasingovych smluv) je zfejmé, ze finan¢ni leasing je specifickou
soukromopravni transakci uskuteCiiovanou s vyuzitim moznosti uzavirat inominatni
smlouvy podle § 269 odst.2 obchodniho zakoniku resp. § 51, § 491 a 853 obcanského
zékoniku. Uprava podle sou¢asnych platnych soukromopravnich kodexd v tomto smyslu
ostatné navazala na upravu tzv. ostatnich nepojmenovanych smluv v § 352 nékdejsiho
hospodaiského zakoniku. Ani tento kodex neupravoval financni leasing jako specificky
smluvni typ. Leasingové spoleCnosti se pfitom pfi upravé svych vztaht s piijemci leasingu
i dodavateli (vyrobci, prodejci, dovozci) v praxi nedostavaji do rozporu s kogentnimi
ustanovenimi obou zakladnich soukromopravnich kodext (viz zejm. § 263 obchodniho
zakoniku) a postupuji ve shodé s vychozim postulatem téchto zakonikl - se zasadou

smluvni svobody ucastnikd soukromopravnich vztaha.

Predpokladem konstrukce smlouvy o finan¢nim leasingu jako inominatniho kontraktu je
dohoda smluvnich stran leasingové operace o vSech podstatnych nélezitostech pfi
respektovani obecné procedury uzavirdni smluv stanovené platnym obcanskym a
obchodnim pravem. Lze souhlasit s ivahami o vyslovné upravé financniho leasingu jako
samostatného smluvniho typu a o Uprave specifik operativniho leasingu v ramci najemni
smlouvy v pfipravovaném novém komplexnim obclanském zakoniku. Toto feSeni by
posililo pravni jistotu stran smluv o finan¢nim leasingu. Musi vsak respektovat dosavadni

vyvoj leasingového produktu a potieby leasingové (resp. celkové ekonomické) praxe.

Piedpoklady vykonu leasingovych ¢innosti podle prava CR:

Pravni rezim leasingu dotvareji 1 platné predpisy verejného prava. PredevS§im ty, které
vymezuji podminky pro leasingové podnikani. Jsou dosti liberalni. V souladu s témito
predpisy mize v CR vystupovat jako poskytovatel leasingu kterakoliv obchodni spole¢nost
nebo fyzicka osoba pfi splnéni obecnych zakladnich podminek pro soukromé podnikani.
Leasing je na zéklade zak. €. 455/91 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zékon),
ve znéni pozde€jsich predpist, fazen mezi volné zivnosti. Od 1. ledna 2001, tzn. od

ucinnosti nafizeni vlady ¢.140/2000 Sb., kterym se stanovi seznam oboru Zivnosti volnych



a nafizeni vlady €. 469/2000 Sb., ktery se stanovi obsahové néplné jednotlivych zivnosti, je
pro provozovani finan¢niho i operativniho leasingu movitych véci potieba ziskat
zivnostenské opravnéni pro "pronajem a pujcovani véci movitych", pro leasing nemovitosti
bez doprovodnych sluzeb zivnostenské opravnéni pro "realitni Cinnost" a pro leasing
nemovitosti s doprovodnymi sluzbami zivnostenské opravnéni pro "spravu a udrzbu
nemovitosti". SpoleCnostem, které nadale provozuji leasing na zéklad¢ diive béznych
zivnostenskych opravnéni pro "koupi za ulelem dalsiho prodeje a prodej" bez jejich
transformace podle vyS$e uvedenych natizeni vlady, hrozi postih za neopravnéné podnikani

ve smyslu 61 odst. 1 zivnostenského zékona.

Banky jsou opravnény k provozovani operaci finan¢niho leasingu ptimo ze zakona ¢.21/92
Sb., o bankach. Po ziskani povoleni CNB mohou na zakladé¢ zakona o bankédch u nas

provozovat leasing i pobo¢ky zahrani¢nich bank zfizené na izemi CR.

Leasingové spole¢nosti u nas nepotiebuji, stejn€ jako ve vétsin€ evropskych statu, ke své
komer¢ni Cinnosti zvlastni licenci. Jejich Cinnost nespadd do sféry aplikace platného
zakona o bankach a neni vaci nim uplatriovan bankovni dohled ani zvlastni administrativni
dozor jiného statniho orgénu. Jsou vSak povinny fidit se stejnymi piedpisy, jako jiné
obchodni spole¢nosti a jini podnikatelé, zejm. obchodnim zakonikem, zdkonem na ochranu
hospodaiské soutéze, zdkonem na ochranu spotiebitele, zakonem proti prani Spinavych
penéz, zakonem o konkursu a vyrovnani, pfedpisy na ochranu zivotniho prostiedi,
danovymi a ucetnimi ptedpisy apod. V tomto ohledu je jejich Cinnost kontrolovatelna a

postizitelna v pasobnosti pfislusnych organu statu.

Priloha ¢. 2:

CLFA - Vieobecné podminky leasingu movitych véci:
Zdroj: CLFA - http://www.clfa.cz/index.php?textID=42.

Asociace leasingovych spoletnosti Ceské republiky doporutuje v zajmu prohloubeni
pravni jistoty ucastnikt leasingovych operaci s odvolanim na ustanoveni § 273 obchodniho
zakoniku a pii zohlednéni dosavadni praxe svych ¢lent leasingovym spoleCnostem,
podnikatelskym a dal§im subjektim, aby vyuzivaly pfi upravé prav a povinnosti v ramci

finan¢niho pronajmu (leasingu) movitych predméta tyto vSeobecné podminky:
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CL1

Vseobecna ustanoveni

1.1 Ugelem smlouvy o finanénim pronajmu (dale jen "leasingova smlouva") je umoZnit za
uhradu trvalé uzivani ur€ité véci nebo souboru véci (dale jen predmét leasingu - "PL") ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti (dale jen "pronajimatel") pravnickou nebo fyzickou
osobou usilujici o toto uzivani pro podnikatelské nebo spotiebitelské cile (dale jen
"ngjemce") s tim, Ze nebezpeci Skod na PL a skod spojenych s jeho provozem nese
najemce a ze PL mé piejit po skonceni LS do vlastnictvi najemce.

1.2 PL je ziskavan do vlastnictvi pronajimatele podle zavazného pozadavku a specifikace
ngjemce (zejména vlastnosti, technickych nalezitosti, dodacich podminek 1 vybéru
dodavatele) kupni smlouvou uzaviranou s vyrobcem, distributorem nebo jinym subjektem

(dale jen "dodavatel").

ClL2

Piedani a prevzeti PL
21 Leasingovd smlouva nabyva platnosti pisemnym pfijetim navrhu pronajimatele ze
strany ndjemce, pokud neni stanoveno jinak. Jeji ucinnost je vSak odlozena do doby
ucinnosti kupni €1 jiné smlouvy, zaji§t'ujici pronajimateli dispozici s PL. V pfipad¢, ze se
pronajimateli nepodaii dosahnout s dodavatelem dohody o plnéni, nemé najemce narok na
jakoukoli nahradu $kody ¢i majetkové sankce.
2.2 Nabytim platnosti leasingové smlouvy vznikne pronajimateli povinnost udé€lat vse pro
uzavieni kupni smlouvy a po jejim uzavieni povinnost zaplatit dodavateli kupni cenu PL.
Néjemci vznikne nabytim ucinnosti leasingové smlouvy za predpokladu splnéni vSech
smluvnich podminek prévo na pfedani PL a zaroveni i povinnost PL pievzit.
2.3. Pfedanim PL se rozumi:
2.3.1 odevzdani PL prvnimu vefejnému dopravci k prepravé do mista plnéni uréeného
najemcem dle uréenych dopravnich dispozic nebo
2.3.2 uvedeni PL do provozu v misté urCeném najemcem nebo
2.3.3 predani PL najemci dodavatelem nebo pronajimatelem a prevzeti PL. do uzivani

najemcem.



24 O predani a prevzeti PL sepiSe najemce s dodavatelem, dopravcem popf. s
pronajimatelem doklad o pfevzeti dodavky (protokol popt. podepsany dodaci list), ve
kterém bude pronajimatel oznaen jako vlastnik pfedmétu leasingu.

2.5. Najemce stroje nebo zafizeni vyplni protokol o ptevzeti PL do provozu a odesle tento
protokol doporucen€ ¢i pieda osobné nejpozdéji do 7 kalendarnich dna pronajimateli.

2.6 Pro predani PL je povinen nijemce zajistit v souladu s leasingovou smlouvou na
vlastni néklady veskeré technické a pravni predpoklady pro provoz.

2.7 Muze byt dohodnuto predani PL pfevzetim najemcem piimo u dodavatele bez tGcasti
pronajimatele. Pronajimatel k tomu vybavi najemce prisluSnou plnou moci. Ngjemce je
opravnén vyzadat si informace a podklady potiebné k prevzeti. Pokud prokaze opravnény
zajem, bude seznamen s piisluSnymi pasazemi kupni smlouvy. N§jemce je povinen prevzit
PL tadné a vcas, zejm. vytvolit pro prevzeti potfebné technické 1 vécné predpoklady,
postupovat pii prevzeti s nalezitou odbornou péci a zajistit vSechna prava vyplyvajici z
kupni nebo jiné odpovidajici smlouvy pronajimatele s dodavatelem.

2.8. Vyskytnou-li se pii prevzeti vady PL, postupuje ngjemce nasledovne:

2.8.1 jde-li o zjevné neodstranitelné vady, neni opravnén PL pfevzit a je povinen o této
skutec¢nosti neprodlené, nejpozdéji do 5 dnt, informovat pronajimatele,

2.8.2 jde-li o vady zjevné, ale odstranitelné, je povinen trvat na jejich neprodleném
odstranéni v souladu s podminkami kupni smlouvy a PL pfevzit po odstranéni vad.
Néjemce odpovida za Skodu, ktera by pronajimateli vznikla z chybného nebo pozdniho
uplatnéni vad dodavky.

2.9 N4jemce se zavazuje zajistit na zakladé zmocnéni pronajimatele procleni PL a provést
dalsi ukony souvisejici s piejimkou PL.

2.10 Pronajimatel neni v prodleni s plnénim dodévky, pokud toto prodleni nezavinil,
zejména pokud divody prodleni spocivajici na stran€ dodavatele PL. V téchto pfipadech
neodpovida pronajimatel najemci za ptipadnou vzniklou skodu a ngjemce je povinen platit
v€as a v plné vysi splatky leasingového najemného.

2.11 Pronajimatel je opravnén odmitnout dodédvku PL, jestlize na zaklad€ prokazatelnych
okolnosti vzniklych na strané najemce nebo tykajicich se PL po uzavieni leasingové
smlouvy vzniknou opravnéné pochyby o moznostech vcasného a uplného plnéni

povinnosti ngjemce.



CL3

Vlastnictvi a uzivani predmétu leasingu

3.1 Pronajimatel zustava po celou dobu finan¢niho pronajmu vlastnikem PL. Je opravnén
pozadovat, aby na PL bylo umisténo po dobu finan¢niho prondjmu oznaleni o jeho
vlastnickém pravu a urcit zptsob tohoto oznaceni.

3.2 Do doby prevzeti PL pronajimatelem ruci ngjemce v plném rozsahu za stav PL.

3.3 Pronajimatel je opravnén zfidit zastavni pravo k PL ve prospéch 3. osoby, které nebrani
uzivani PL najemcem podle leasingové smlouvy a téchto vSeobecnych podminek. Najemce
souhlasi s pfipadnym ziizenim takto vymezeného zastavniho prava pronajimatelem. V
tomto pfipadé prebere ndjemce funkci uschovatele zastavy, aniz by mu vznikl narok na
uhradu nakladi aschovy.

3.4 Najemce je povinen zabranit vzniku jinych prav tfetich osob k PL. Bude neprodlen¢
informovat pronajimatele, pokud tteti osoby uplatni prava na PL.

3.5 Najemce je povinen uzivat PL zpusobem a v rozsahu daném charakterem zafizeni,
technickymi podminkami, navody k obsluze a pfisluSnymi normami a piedpisy platnymi
pro provoz daného PL. Je povinen udrzovat na své naklady PL v technicky bezvadném
stavu.

3.6 Najemce je povinen pecCovat o PL tak, aby na ném nevznikla Skoda. Je povinen
bezodkladn€ informovat pronajimatele o vzniklych zavadach a Skodach na PL a strpét
omezeni uzivani v rozsahu nutném pro provedeni zaru¢nich oprav zafizeni.

3.7 Najemce je povinen na vlastni naklady odstranit Skody na PL vzniklé po dobu trvéani
leasingové smlouvy, pokud tyto nejsou kryty poskytovanou zarukou nebo pojistnou
smlouvou a informovat o tom pronajimatele.

3.8 Bez predchoziho souhlasu pronajimatele nesmi najemce provadét na PL upravy krome
bézné udrzby, oprav a nepodstatnych Uprav nesnizujicich hodnotu PL. O téchto opravach a
upravach je povinen pronajimatele informovat.

3.9 Provedeni uprav PL ngjemcem neni spojeno s pravem pozadovat od pronajimatele
nahradu vynalozenych vydajt.

3.10 Pronajimatel je opravnén pozadovat v ptipade zruSeni leasingové smlouvy odstranéni
uprav, ke kterym nedal souhlas a uvedeni PL najemcem do puvodniho stavu na jeho
naklady.

3.11 Ngjemce hradi v plné vysi naklady spojené s provozem PL po dobu trvani leasingové

smlouvy.



3.12 Pokud neni v leasingové smlouve stanoveno jinak, neni njemce opravnén dat PL dale
do pronajmu, zastavit PL nebo bez souhlasu pronajimatele propujcit PL tfetim osobam.
3.13 Naemce je povinen hlasit pronajimateli neprodlené¢ zmeény v umisténi (trvalém
stanovi§ti) PL v ramci svého podniku na Gizemi Ceské republiky. Umistit PL mimo podnik
& mimo tzemi CR miiZe najemce jen s pfedchozim souhlasem pronajimatele.

3.14 Pronajimatel ma pravo kdykoliv zkontrolovat stav a umisténi PL. Najemce se
zavazuje, Ze zastupci pronajimatele umozni ptistup k PL v€etné s tim souvisejiciho vstupu
do svého podniku nebo obydli.

3.15 Najemce je povinen umoznit pronajimateli nahlédnuti do Gcetnich dokladi za ucelem
prezkoumani svych hospodarskych pomérii. Pronajimatel je opravnén ovérovat
veérohodnost Gidaja o najemci i jeho ruciteli véetné skuteCnosti o jejich hospodarské situaci,
které by mohly vést k ohrozeni uzaviraného leasingového obchodu a navratnosti
poskytovanych prostiedk. Najemce dava vyslovny souhlas, aby banky ¢i jiné subjekty
takové informace poskytly. Najemce je rovnéz povinen dodat na zadost pronajimatele
veskeré Uidaje nutné k provedeni fyzické inventury PL, a to do 14 dnil od obdrzeni takové
zadosti.

3.16 O skuteCnostech které zjisti pfi napliovani svého opravnéni podle bodu 3.13, zachova

pronajimatel mlc¢enlivost, a to i po ukonceni leasingové smlouvy.

v

ClL 4

Zarucni a servisni podminky

4.1 Najemce si PL zvolil sdm a je s nim a jeho souastmi obeznamen. Ruci za dilci
vlastnosti a zplsobilost tohoto PL, zvlasté pak za jeho vhodnost pro predpokladané pouziti
najemcem a za to, ze uziti PL je v souladu s pravnimi predpisy a s ptislusSnymi technickymi
normami.

4.2 Pronajimatel neruci za jakékoliv Skody vzniklé z divodu vadné dodavky, fungovani PL
(provozni rizika) a za jeho technické vady. Najemce nemuze vuci pronajimateli uplatfiovat
nahradu Skody, spojenou s odstranénim technickych vad a prostoja PL.

4.3 Ngjemce uplatni vSechna prava vyplyvajici ze zaru¢nich a servisnich podminek pfimo

u dodavatele na zéklad€ plné moci vystavené k prevzeti PL a k uplatnéni zaruk.



4.4 Najemce zajisti garan¢ni a pogaran¢ni prohlidky a opravy PL a nese jejich naklady s
vyjimkou uznanych garancnich oprav a bezplatnych garan¢nich prohlidek. Najemce je
povinen seznamit se servisnimi a zaru¢nimi podminkami dodavatele a fidit se jimi.

4.5 Ngjemce je povinen i pfi vyskytu vad na predmétu leasingu platit sjednané splatky

najemného.

CL5

Pojisténi predmétu leasingu
5.1 Pokud pojisténi PL proti vSem rizikim sjednanym leasingovou spoleCnosti s
pojistovnou na dobu platnosti leasingové smlouvy zajistuje pronajimatel, je pojistné
najemcem placeno spolu s leasingovymi splatkami. Pronajimatel oznami najemci udaje o
pojisténich PL. Je opravnén vyuctovat ngjemci rozdil pojistného pii zmén€ pojistnych
podminek ze strany pojistovny.
52 Pokud pojisténi PL uzavira najemce, je povinen odsouhlasit jeho rozsah s
pronajimatelem a hradit pfimo pojistné. Je povinen sjednat vinkulaci pojistného plnéni ve
prospéch pronajimatele. Je povinen piedat pronajimateli kopii pojistné smlouvy, a to do 14
dna od doru¢eni smlouvy pojistovnou. Je povinen projednat zménu podminek pojisténi s
pronajimatelem.
5.3 Ngemce je povinen dodrzovat podminky pojistné smlouvy, bezodkladné oznamit
kazdou pojistnou udalost pfimo pojistovne a zabezpelit vSechny dukazy a jiné doklady
nutné k vymahani pojistné castky. Oznadmeni pojistné udalosti zasle také pronajimateli, a to
doporu¢enym dopisem do 3 dnu od zjisténi pojistné udalosti.
54 V ptipad¢ udélosti, ktera ma za nasledek trvalé vyfazeni PL z provozu, ma
pronajimatel pravo pozadovat po najemci uhradu vSech neuhrazenych splatek najemného
za dobu, na kterou leasingova smlouva byla uzaviena vCetné splatek budoucich, a to bez
ohledu na pojisténi. S témito splatkami bude zuctovano piijaté pojistné plnéni.
5.5 Pripadny rozdil mezi vysi pojistného plnéni a vysi skutecnych nakladt za opravu hradi

najemce.
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VysSe a uhrada splatek najemného

6.1 Potizovaci cena uvedena ve smlouvée je cenou predpokladanou. Vychazi ze skute¢nosti
znamych v okamziku uzavieni smlouvy. Definitivni pofizovaci cena, ktera slouzi za zaklad
vypoctu splatek najemného, je souhrnem kupni ceny PL a vSech nakladd nutnych k
provedeni leasingové operace a k uvedeni PL do provozu. Pokud neni leasingovou
smlouvou stanoveno jinak, pouzije se za zaklad vypoctu cena uvedend ve smlouve
uzaviené mezi dodavatelem a pronajimatelem, dodavatelska faktura, udaje celniho
sazebniku, dovozni pfirdzky a pfimé obchodni naklady pronajimatele.

6.2 Najemce je povinen platit splatky ngjemného ve stanovenych terminech a v dohodnuté
vysi. VySe a Casové rozlozeni splatek najemného dohodnuté obéma stranami je obsazeno
ve smlouve.

6.3 Zmenit vysi splatek najemného podle bodu 6.2 je opravnén vylu¢né pronajimatel, a to
vyhradné v téchto ptipadech:

6.3.1 je-li skuteCna cena potizeni PL, tzn. souet kupni ceny a pfimych obchodnich
nakladt, vyssi nez predpokladana pofizovaci cena uvedena v leasingové smlouve bude
rozdil za pouziti identické metodiky promitnut do vySe zbyvajicich splatek najemného,
popfiipad€ vyrovnan v zaveéreéné splatce

6.3.2 dojde-li v pribéhu plnéni leasingové smlouvy ke zméné urokové sazby uvérujici
banky o jedno ¢i vice procent, je pronajimatel opravnén promitnout rozdil sazeb troceni do
vySe zbyvajicich splatek a to podle vzorce: nova urokova sazba = pivodni urokova sazba
plus (US nova - minus US pivodni). Hradi-li najemce splatky prostiednictvim splatkového
kalendafe, bude preplatek ¢i nedoplatek vznikly z vySe uvedeného divodu vyporadan
vyrovnavaci splatkou dolozenou ze strany pronajimatele potiebnym vyacétovanim

6.3.3 dojde-li v prab&hu trvani leasingové smlouvy ke zméné kursu koruny vuci zvolené
referencni méné, vySe splatek najemného se upravi koeficientem vypocltenym podle
vzorce: kurs referenéni mény ke dni fakturace splatky déleno kursem referenéni mény ke
dni podpisu smlouvy

6.3.4 dojde-li ke zméné ceny PL v dasledku zavedeni novych dani i poplatka, tykajicich
se PL, ¢i zmén sazeb takovych dani nebo poplatkd nebo zmén sazeb pojistného, uplatni se
pfiméten€ postup podle 6.3.2.

6.4 Splatky ndjemného jsou hrazeny zejména na zéklad€ jednotlivych faktur, které

pronajimatel vystavi, nebo na zéklad€ splatkového kalendate piimo prevodem z uctu



najemce. Volba mezi témito zpusoby je pfedmétem dohody. Najemce je povinen pisemné
oznamit pronajimateli kazdou zménu ¢isla svého bankovniho uctu, prostfednictvim kterého
bude provadét thradu leasingovych splatek.

6.5 Najemce neni v zadném piipade€ opravnén bez dohody s pronajimatelem k zapocteni,
zadrzeni nebo sniZeni splatek leasingového ngjemného.

6.6 V pripadé ohrozeni navratnosti finanCnich prostfedkd pouzitych pronajimatelem na
pofizeni pfedmétu leasingu nebo pii zhorSeni zajisténi zavazkl najemce za ucinnosti
leasingové smlouvy ma pronajimatel pravo pozadovat po nijemci dodatecné zajisténi
téchto zavazku, a to az do celkové vySe pohledavky z leasingové smlouvy vcetné

ptislusenstvi.

CL7

Dusledky poruseni povinnosti stran leasingové smlouvy

7.1 PorusSeni povinnosti pronajimatele nebo najemce vyplyvaji- cich z leasingové smlouvy
nebo z téchto vS§eobecnych podminek zakladéa pravo druhé strany na smluvni pokutu.

7.2 Pokud neni v leasingové smlouveé stanoveno jinak, ¢ini smluvni pokuta pii poruseni
povinnosti platit v€as splatky ndjemného v dohodnuté vysi nebo uhradit dohodnutou cenu
v pripadé koupé€ najaté véci 0,5 % dluzné Castky za kazdy den prodleni. Pti neposkytnuti
soucinnosti ze strany najemce nebo pronajimatele pii prevzeti PL, pfi prodleni s pfedanim
dokladu o ptfevzeti dodavky, pii prodleni s uzavienim pojistné smlouvy na PL, pii prodleni
s neoznamenim pojistné udalosti, a pfi prodleni s vracenim PL po skonceni leasingové
smlouvy ¢ini smluvni pokuta, pokud neni v leasingové smlouvé stanoveno jinak, 5.000,-
K¢ za kazdou dalsi povinnost nesplnénou v terminu podle LS a téchto vSeobecnych
podminek.

7.3 Poruseni povinnosti z této smlouvy ma kromé smluvnich pokut za nasledek také
povinnost k nahradé Skody, ledaze by bylo prokazano, Ze poruSeni povinnosti bylo
zpusobeno okolnostmi vylucujicimi odpovédnost. Nahrazuje se skute¢na Skoda a usly zisk.
7.4 Pronajimatel neodpovida v zadném piipadé za Skody zpusobené na PL bez jeho
zavinéni, zejména jeho ztratou, zni€enim nebo poSkozenim v souvislosti s ¢innosti najemce
nebo za Skody zpusobené provozem PL najemci nebo tfetim osobam.

7.5 Pokud je najemce v prodleni s uhradou splatek najemného delsim nez 30 dnd, pokud

uziva PL v rozporu s leasingovou smlouvou, nepojistil PL, zrusil poji§téni PL v rozporu s



leasingovou smlouvou nebo je v prodleni s placenim pojistného, je pronajimatel opravnén
PL najemci doCasn€ odebrat, popt. vyradit jej z Cinnosti. V téchto pfipadech je najemce
povinen dopravit PL na vyzvu pronajimatele na jim urCené misto, a to do 7 dnd od
doruceni vyzvy. Je povinen strpét jednani pronajimatele souvisejici s doCasnym odebranim
PL. Pronajimatel nesmi takto odebrany PL uzivat bez dohody s najemcem. Docasné
odebrani PL nezbavuje najemce povinnosti k placeni splatek najemného, které se staly
dospélymi v dob& odebrani. Naklady vyvolané odebranim PL nese najemce.

7.6 Mé-li njjemce s pronajimatelem uzavieno né€kolik leasingovych smluv a neplati-li
splatky ngjemného ¢i jiné penézité zavazky z nekteré z nich fadné a vcas, je pronajimatel
opravnén nepieveést na najemce prava, kterd mu vznikla z tadného plnéni jinych
leasingovych smluv.

7.7. Najemce souhlasi s informovanim &lenti Asociace leasingovych spoletnosti CR, popt.

1 tfetich osob o pfipadném poruseni jeho povinnosti vyplyvajicich z leasingové smlouvy.

CL8

Nabyti vlastnictvi PL najemcem

8.1 Po tadném skoncleni leasingové smlouvy prechazi vlastnictvi PL na najemce bud’ za
uhradu nebo bezuplatné zptisobem dohodnutym v leasingové smlouve.

8.2 V piipadech, kdy ngjemce ke dni predpokladaného skonceni leasingu neuhradil
vSechny penézité zavazky vyplyvajici z leasingové smlouvy, je nutno podminky koupé PL
dohodnout dodatkem k leasingové smlouve.

8.3 N4jemce jako kupujici a nabyvatel vlastnického prava neni opravnén u PL uplatiiovat

jeho vady s vyjimkou pravnich vad.

v
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Ukonceni leasingové smlouvy

9.1 Pokud neni v leasingové smlouveé dohodnuto jinak, leasingova smlouva kon¢i pfi
splnéni zavazkl najemce:

9.1.1 uplynutim dohodnuté doby leasingu a pfevodem vlastnictvi PL na najemce

9.1.2 dohodou o ukonceni leasingu pii zaplaceni vSech splatek pfed uplynutim stanovené

doby leasingu



9.1.3 trvalym vyloucenim PL z Cinnosti a zaplacenim vSech splatek, pfiC¢emz ndjemce je
povinen odstranit PL podle dispozic pronajimatele.

9.2 Pronajimatel je opravneén ukoncit smlouvu v pfipadé, ze

9.2.1 najemce podstatnym zpuasobem poruSuje leasingovou smlouvu, zejména je-li v
prodleni s uhradou splatky po dobu delsi nez 30 dnu, nepecuje fadné o PL nebo jej uziva v
rozporu s uCelem uzivani a technickou dokumentaci tak, ze pronajimateli vznikla Skoda
nebo mu hrozi zna¢na skoda,

9.2.2 pokud dodavatel PL odstoupil od kupni smlouvy jesté pfed dodanim PL

9.2.3 pokud bylo zahgjeno konkursni nebo vyrovnavaci fizeni tykajici se majetku najemce
9.2.4 zemftel ngjemce, pokud jde o finan¢ni prongjem pro fyzickou osobu.

9.3 Ukonceni leasingové smlouvy musi byt provedeno v pisemné formé a bez zbyte¢ného
odkladu od vzniku divodua pro toto opatfeni.

9.4 Ukonceni leasingové smlouvy pronajimatelem nezbavuje ndjemce povinnosti uhradit
pronajimateli v§echny nezaplacené splatky najemného za dobu, na kterou byla leasingova
smlouva uzaviena, vydaje pronajimatele spojené s ukoncenim leasingové smlouvy,
smluvni pokuty a nahradu skody.

9.5 Pti ukonceni leasingové smlouvy jsou strany povinny provést vypoiradani svych prav a
zavazku pisemnou formou.

9.6 Pronajimatel je opravnén postoupit sva prava a povinnosti z leasingové smlouvy treti

osobé.

ClL 10

ZavéreCna ustanoveni

10.1 Pronajimatel 1 najemce jsou povinni ohlasit druhé stran€ neprodlen€, nejpozdeji do 10
dnil, zmeény sidla (bydlisté), bankovniho G¢tu i dalSich skutecnosti vyznamnych pro plnéni
leasingové smlouvy.

10.2. Pronajimatel a najemce se dohodli, ze majetkové spory vzniklé v souvislosti s
leasingovou smlouvou budou rozhodovany podle platného prava CR rozhodcem vybranym
ze seznamu rozhodct vedeného pii Asociaci leasingovych spolegnosti CR. V rozhodéim
fizeni bude postupovano podle zasad procedury vypracovanych Asociaci leasingovych

spole¢nosti CR. Rozhodé& nélet bude pro strany zavazny a koneény.



10.3 Pronajimatel a najemce podpisem leasingové smlouvy potvrdili, ze se seznamili s
textem vSeobecnych podminek a vyjadrili svij souhlas s tim, Ze se vSeobecné podminky
stavaji nedilnou soucasti leasingové smlouvy. Vzaly na védomi, ze vS§eobecné podminky
jsou podle ustanoveni § 273 (1) obchodniho zakoniku zavazné pro upravu vztaht
pronajimatele a najemce podle leasingové smlouvy, pokud tato smlouva neobsahuje
odchylna ujednani.

10.4 Vztahy pronajimatele a najemce souvisejici s leasingovou smlouvou neupravené
vyslovné smlouvou nebo vSeobecnymi podminkami leasingu se fidi pfislusSnymi
ustanovenimi ¢eského prava, predevsim obchodniho zékoniku.

10.5 Témito podminkami se pfimefené fidi i finan¢ni prondjem (leasing) movitych

predmétl, kde pronajimatel neni vlastnikem PL.



