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Uvod

Pro diplomovou praci jsem si zvolila téma zamétfené na tvorbu a fizeni vzdélavacich
projektt na zdkladnich a stfednich Skolach v Pferove. Hlavnim divodem, ktery mé vedl k této
volbé, byl zajem o tuto problematiku spadajici do oblasti managementu. Vzd¢lavaci projekty
povazuji za skvély a velmi funk¢ni nastroj k oziveni nejen celé vyuky, ale také k oziveni
celého Skolniho prostiedi. Domnivam se, ze projekty mohou byt klicem Skoly odemykajici
branu k lep§imu postaveni na vzdélavacim trhu.

Co se tyce cile této diplomové prace, kladu si za cil vysvétlit a popsat srozumitelné
tvorbu a fizeni vzdélavacich projektd na zakladnich a stfednich Skolach v Prerové
a na zéaklade¢ takto ziskanych informaci vytvofit vlastni navrh vzdélavaciho projektu.

Tato diplomova prace je ¢lenéna celkem do péti kapitol, kdy prvni ¢tyfi kapitoly
nalezi do teoretické ¢asti a posledni pata kapitola tvori ¢ast praktickou. Tato prace konkrétné
obsahuje tyto kapitoly: Efektivni Skolsky management, Projekt a jeho pocatek, Planovéni,
realizace a ukonceni projektu, Vybrané vzdélavaci projekty na zékladnich a stfednich $kolach
v Prerové a Vlastni tvorba navrhu projektu. Obsah prvni kapitoly se bude zabyvat efektivnim
Skolskym managementem. Pro zatazeni této kapitoly jsem se rozhodla z toho divodu, nebot’
projekty ptedstavuji efektivni prvek Skolského managementu. V prvni kapitole budou
rozebrany zékladni prvky efektivniho Skolského managementu jako vize, manaZer, leader,
planovaci ¢innost Skoly, tymova spoluprace, okamzity pfistup ke konfliktim, rizikim
a zménam. Tyto prvky jsou rovnéz kli€ové pfi tvorbé a fizeni projektu. Druha kapitola bude
zamé&fena jiz na projekt, presnéji se bude soustfedit na jeho zafatek a na klicové body,
které musi byt provedeny k vytvoreni Uspé$ného projektu. Treti kapitola predstavi dalsi faze
projektového cyklu, a to fazi planovani, realizace a ukonceni projektu. V ramci této kapitoly
bude ukazano, jak zkonstruovat nejdilezitéjsi projektové plany, plan rozsahu, plan ¢asu a plan
nakladi. Na jejich sestaveni bude ukazana efektivita a nepostradatelnost hierarchické
struktury v procesu tvorby a fizeni projektu. Ve ctvrté kapitole dostanou prostor konkrétni
vzdélavaci projekty ze zakladnich a stfednich Skol v Pierové. My vybér bude cilit na
nejzajimavejsi projekty téchto Skol. V posledni paté kapitole této diplomové prace zuzitkuji
ziskané informace z pfedeslych kapitol k vytvotfeni vlastniho navrhu projektu. Projekt se bude
tykat vybranych narodnostnich menSin Zijicich v Pterové. Projekt bude urcen pro zékladni
Skoly v Prerové.

V praci budu vychazet z riznych zdroji zabyvajicich se touto problematikou. Velmi

kladn€é hodnotim praci Gabriely Pokorné Tvorba a fizeni projektd, kterd poskytuje cenné



a prehledné informace o této problematice. Dale bych zde také ocenila praci Ludvika Egera
snazvem Efektivni Skolsky management, jez se zaméiuje na oblast efektivity Skolského

managementu.



Teoreticka ¢ast

1  Efektivni S§kolsky management

Prvni kapitola této diplomové prace bude zaméfena na problematiku efektivniho
Skolského managementu. Z hlediska efektivity bude rozebrano fizeni porady, také vsak
I tymova spoluprace, ktera pfedstavuje velmi moderni a efektivni nastroj soucasného
Skolského managementu. Pozornost zde vsak bude rovnéZz vénovana i osobé feditele skoly,
jelikoz pravé on v managementu Skoly zaujimd nejvysSi misto. Management muze byt
ohrozen zménami, konflikty ¢i riziky, proto je nutné v jejich ptipadé volit co nejefektivnéjsi
zpisob feseni. Tento zplisob feSeni zde bude rovnéz rozebran. Prostor v této kapitole dostane
také planovaci cCinnost Skoly a vize, jelikoz vize a planovéani tvoii zaklad efektivniho

Skolského managementu.

1.1 Efektivni management

Slovo management pochazi z anglického slova ,,manage, coz v piekladu znamena
zaridit, pofidit. Definic, které se snazi vystihnout tento pojem, existuje mnoho. Jejich
spoleénym jmenovatelem se stava slovo fizeni. Managementem jsou nejcastéji oznatovany
procesy fizeni smétujici ke splnéni néjakého cile. Planovani, organizovani, operativni fizeni
a kontrolni Cinnosti jsou obsaZeny v procesu tohoto fizeni a tvofi tak hlavni napli
managementu véetné splnéni stanoveného cile.!

Systém pedagogickych véd nazyva management disciplinou hrani¢ni, jelikoZ hranici
I s jinymi disciplinami jako je napftiklad psychologie, ekonomie, 1ékafstvi nebo politologie
¢i historie. I pfesto, Ze se do ni promitaji tyto discipliny, je disciplinou zcela samostatnou
S vlastnim pojmovym aparatem, predmétem 1 vyzkumnymi metodami. Management je
disciplina dynamicka reagujici na zmény naSi globalizované spole¢nosti. Tyto zmény
se do managementu zakonité promitaji, zalezi ale jen na managementu, do jaké miry se témito
zménami necha ovlivnit.

Management piedstavuje klicovy prvek kazdé Skoly, nebot’ 1 Skola musi byt néjak
fizena. Je-li management Skoly vyborny, zakonité je vyborna i Skola. Vyborny management

se neboji zmén, neboji se jit proti zabéhlym spoleCenskym systémlim a stereotypim, které

! PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze skolského managementu pro pedagogické pracovniky. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 1-11.



ho mnohdy mohou sraZet jen k zemi. Moderni management se neboji zacit chapat Skolu jako
firmu. Musime si uvédomit, Ze stejn¢ jako firma i $kola operuje na trhu, aby na tomto trhu
dokazala uspét, musi se chovat co nejefektivnéji. Je potfeba si uvédomit, ze i konkurence
na trhu vzdélavacich sluzeb v poslednich letech vzrostla. Tento trh je vSak trosku odlisSny
od znamého klasického trhu sluzeb, nefunguje zde totiz cena, jez hraje kli¢ovou roli
pravé u klasického trhu sluzeb. Specificka je také nizsi informovanost o nabidce sluzeb.?

Anglicky expert R. Bolam v roce 1997 oznacil kvalitnim managementem takovou
Skolu, kde zastava pevné vedouci postaveni feditel. Od jeho vedouciho postaveni se odviji
management $koly. Reditel dokonale spolupracuje se svymi zaméstnanci. S uditeli v podstaté
uzavird dohodu o tom, jaké jsou cile Skoly, jeji poslani a strategie tak, aby vSichni mohli
na nich spole¢né¢ pracovat. VSichni zaméstnanci musi znat smér, kterym se skola bude ubirat.
V piipad¢, kdy by tyto véci zustaly pouze zalezitosti feditele a ucitelé by stali tzv. jen stranou,
staly by se cile Skoly spiSe fikci nezli skutecnosti. Zainteresovanost vSech stran je tedy
nesmirn¢ diilezita a to 1 z hlediska motivace, vSichni do toho procesu musi byt proto nezbytné
zapojeni. Reditel a jeho zastupce udrzuji soudruznost manaZerského tymu, tymu uditeli.
Stejné€ jako feditel, 1 ucitelé maximalné pracuji na tom, aby byly naplnény cile, strategie
i poslani §koly. Vzniklé problémy jsou feSeny spole¢ns.®

Efektivni chovani na trhu vzd€lavacich sluzeb je pro uspéch Skoly klicové.
Identifikovat efektivni chovani Skoly nepfedstavuje ukol né&jak zvlast slozity.
Profesionalismus, rozvoj zakid, sdileni vize, spolecnd zainteresovanost na cilech,
zdokonalovani zaméstnancii, zpétnd vazba, komunikace, spoluprdce na vSech turovnich
a ptiznivé edukativni prostiedi, to vSe jsou elementy svédCici ve prospéch efektivni

managementu skoly.”

1.2 Reditel $koly - manaZer, leader

Jak jiZ bylo uvedeno v predeslé podkapitole, kvalitni Skola je takova, kde ma pevné
vedouci postaveni feditel §koly. Reditel §koly zaujima nejvyssi misto v managementu $koly
a zodpovida tak za plnéni cilt Skoly. Jelikoz existuje skute¢né fada praci zabyvajicich se timto
tématem, bude zde pozornost sméfovana na feditele jakozto na leadera, rovnéz zde budou tyto

zakladni pojmy managementu navzajem srovnany.

2 SVETLIK, J. Marketing skoly. Zlin: Ekka, 1996, s. 13-15.
*EGER, L. akol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzefi: Nava, 2013, s. 8.
* SVETLIK, J. Marketingové fizeni skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009, s. 13-14.



Leadership na rozdil od manazera pfedstavuje pojmem méné zndmy a tudiz i méné
popsany, ¢im dal Castéji se vSak s nim setkdvame také v oblasti Skolstvi. Leadership byva
vymezen nasledovné: Za leadery povazujeme ty, kteti urcuji a fidi smér vyvoje, rozpoznaji
prilezitost a dokazou jasné formulovat cile. Charismaticky pusobi na své spolupracovniky.
Vyraznym rysem leaderii je jejich orientace na lidi, podporuji je a zaroven je motivuji.
Leadefi nerozviji jen tym, ale snazi se o rozvoj kazdého jednotlivce. Své spolupracovniky
nechavaji participovat na Fizeni.” Ledership pfinasi tedy zménu ve zpisobu prace s lidmi,
ti uz nejsou brani jako podtizeni, ale jako spolupracovnici, stavaji se z nich tak motivovani,
aktivni a schopni spolutviirci cila.’ Leader se orientuje na uspéch, spokojenost a rozvoj,
poradi si viak i s pripadnymi konflikty, zmé&nami a krizemi.’

Funkci feditele Skoly dokonale charakterizuje slovo naro¢nost, v ramci své funkce
musi totiZ byt schopen plnit jak roli manaZera, tak také roli leadera. V roli manaZera feditel
organizuje, planuje, vybird pracovniky, kontroluje, rozhoduje a implementuje. Jakozto leader
stanovuje vizi skoly a motivuje své spolupracovniky k jejimu plnéni. Jako spravny leader
musi jit také prikladem, pro ostatni se tak stava modelem zadoucich vlastnosti a tyto vlastnosti
u svych zaméstnancti stimuluje a podporuje, coz je velmi dulezité. Podpora je totiz dle mého
nazoru z dalSich klicovych prvki vedeni lidi.2 z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze leaderem by
méla byt osoba vzbuzujici respekt, ten mu pomize ziskat si stoupence, ktefi ho budou
nasledovat v plnéni jeho vize. K uplné profilaci je nutné dodat, ze leader je vybornym
profesiondlem, jelikoz on sam vede skupinu jinych profesionali. Domnivam  se,
ze neprofesionalni chovani neni pro Skolu jakoZto vzdélavaci instituci vilbec zadouci a je tedy
logické vyzadovat po vSech jejich pracovnicich naprosty profesionalismus, nevyjimaje

feditele $koly.’

Tabulka ¢. 1

ManaZer je zaméfen na: Leader je zaméfen na:
e implementace cil, akceptuje e Vizi, rozpoznavd a prosazuje
strategie trendy

® EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzei: Nava, 2013, s. 10.

® TROJANOVA, |. Vedent lidi ve skoldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 9.
"EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 10-11.

8 TROJANOVA, |. Vedeni lidi ve skoldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 10-12.
9 SVETLIK, J. Marketingové rizeni skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009, s. 271-278.



e operacni ukoly e strategické ukoly

e fizeni procesu dle normy e transformaci a inovaci

e systémy o lidi

e vykonavani véci spravné e vykonavani spravnych véci
e pfijimani odpovédnosti e vyhledavani odpoveédnosti
e splnéni pozadavka e piekroceni pozadavkl

. T ~ 2 10
Zakladni orientace - zaméreni manaZera a leadera.

Ze zékladni orientace uvedené v tabulce €. 1 lze vycist zaméfeni manazera a leadera,
muZeme si povSimnout, Ze ob¢€ tyto role se navzajem prolinaji a dopliuji. Podivame-li se hned
na obsazeni prvniho fadku, vidime, ze leader se zamétuje na vizi, manazer je potom tim, kdo
prenasi vizi leadera do praxe.'

Nekolikrat v této praci zaznélo slovo vize. Vize - mySlenka, piedstava, obraz, mapa
0 budoucnosti, v niz najdeme kroky, po kterych je nutné se vydat, aby doSlo k pozitivni
zméné - ke zlepSeni soucasného stavu. Silnd, pozitivni, jasnd, inspirativni a redlna vize
zaloZena na uznavanych hodnotach se stava vychodiskem pro stanoveni cilti.*? JelikoZ z vize
vychdazi cile, mély by prvni kroky feditele smétovat k jejimu vytvoteni, jelikoz se od ni bude
odvijet veskeré jeho plsobeni na Skole. Je tedy nezbytnym tkolem kazdého vedouciho
pracovnika stanovit vizi. Jiz pti konkurzu feditel predklada svoji vize, ta by méla navazovat
na koncepci rozvoje skoly. Spravna vize musi predevsim mzvijet.13 Nejucinnéjsi vize je ta,
kterd vychazi z osobni vize. Véci, které se nas vzdy piimo dotykaji, o kterych jsme

piesvédceni, na kterych nam zélezi, se ndm budou vzdy lépe realizovat, nez véci, k nimz

EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projekti. Plzen: Nava, 2013, s. 10-11.

Y Tamtéz, s. 10-11.

12 LHOTKOVA, I., SNYDROVA, I. a TURECKIOVA, M. Seberizeni vedouciho pracovnika ve Skolstvi. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, s. 26

B TROJANOVA, |. Vedent lidi ve skolach a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 23.
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si nemuzeme prifadit zadnou osobni hodnotu.* Z vize musi vyzatfovat potencial, jen takova
vize dokaZe motivovat.”® Prvni kroky feditele tedy povedou k vytvoreni vlastni osobng
pracovni vize, k tomu, aby ji mohl vytvofit, bude muset analyzovat soucasnost, jen timto
zpisobem miiZe nahlédnout do budoucnosti.*® Analyzu soucasného stavu ziskdme za pomoci
SWOT analyzy, lIze uzit také STEP analyzu, poptipadé kombinaci obou téchto analytickych
nastroji.’

Pokud na skole jiz existuje néjaka vize, mél by feditel zvolit opatrny pfistup, zautoCit
na stavajici vizi, by se mu nemuselo vyplatit. Prosadit svoji vizi by mél feditel tedy postupné,
jak uvadi i Levin: , Je dilezité mit na paméti, Ze kazda strategie, kterd zacind utokem
na stavajici systéem, s vysokou pravdépodobnosti nepovede k vytvoreni trvalych, pozitivnich
vysledkii. “*® Cely cyklus tykajici se vize je tvofen &tyfmi stupni, patii zde analyza soudasného
stavu, stanoveni vize, aktivity pro naplnéni vize a kontrola, za pomoci které si ovefujeme,
zdali se napliiuje vize. Mame-li jasnou vizi o tom, kam chceme sméfovat, potiebujeme plan,

s " 2
jez nAm umozni se tam dostat.”’

1.3 Planovaci ¢innost Skoly

Kazda cilevédoma lidska ¢innost vyzaduje planovani. Planovanim eliminujeme
neefektivni postupy, coz nam uleh¢i dosazeni cile. Plan tak ptispiva k rozvoji Skoly, zlepSuje
jeji komunikaci a také vyuziti materialnich, finanénich a lidskych zdroji.?* Planovaci &innost
strategické planovani neboli dlouhodobé, organizacni planovani neboli stfednédobé
a kratkodobé planovani nazyvané také jako operacni. Posledni dva jmenované plany vychazi
ze strategického planovani.

Strategické planovani oznacuje proces, kdy se snazime dat do souladu dlouhodobé cile
Skoly s jejimi moznostmi, pfi¢emz bereme v tivahu ménici se prostiedi. Skola piedstavuje

otevieny systém, musime tedy brat pln¢ v uvahu také prostfedi, ve kterém se nachazi. Z jiz

14 MORAN, B. a LENNINGTON, M. Rok za 12 tydnii: zviddnéte za 12 tydnii vice, nez jini za 12 mésicii. Praha:
Management Press, 2014, s. 31.

15 TROJANOVA, |. Vedent lidi ve Skoldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 26.

8 KOUZES, J. a POSNER, B. Leadership challenge: jak zafidit, aby se ve firmdch dély zdzracné véci. Praha:
Baronet, 2014, s. 117.

Y TROJANOVA, I. Vedeni lidi ve skoldch a Skolskych zaFizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 23-25.

8 LEVIN, Benjamin. Celoplosné zlepseni vzdélavaciho systému. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Fakulta
socialnich véd, 2014, s. 12.

¥ TROJANOVA, |. Vedent lidi ve skoldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 27.

2 MORAN, B. a LENNINGTON, M. Rok za 12 tydnii: zvlddnéte za 12 tydnii vice, nez jini za 12 mésicii. Praha:
Management Press, 2014, s. 35.

L EGER, L. a kol. Strategie rozvoje skoly. Plzeit: Cehtuma, 2002, s. 9-10.
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zminovaného Ize vyvodit 1 prvni krok strategického planovani, jednd se o analyzu vnéjSiho
prostfedi. Chceme-li planovat, musime nejprve poznat okolni prostfedni Skoly, konkrétné
veskeré zmény, zadouci a nezddouci vlivy, postaveni Skoly na trhu, image u zdkazniki
a partnert Skoly. Pro oznacCeni analyzy za kompletni, musime rovnéz provést analyzu
vnitiniho prostfedi, zejména se budeme soustiedit na zdroje Skoly, jeji zivotni cyklus, silné
a slabé stranky nebo tfeba také na zvlastni schopnosti, které by Skole mohly zajistit vyhodu
oproti konkurenci. VSechny ziskané podklady z analyz vyhodnotime. Po vyhodnoceni lze
piistoupit k dal§imu bodu, kterym je formulace hlavnich cili. K jejich formulovani je potieba
mit jiz stanovou vizi. Stanovenim hlavnich cili ziskame poslani Skoly, které odpovida Skole
na otazku, pro¢ vlastné existuje. Z poslani vychazi aktivity skoly, a to jak soucasné, tak i ty
budouci, jeji priority a hodnoty, filosofie a jeji sila. Poslani $kolu odlisuje od konkurence
audava jeji smér. K tomu, aby Skola naplnila své poslani, potiebuje vytvotit konzistentni,
dlouhodobé¢ a konkrétni cile, jen z takovychto cili 1ze pldnovat aktivity a strategie vedouci
k jejich dosazeni.”

Kazda skola by méla definovat své cile a samoziejmé je také plnit. Skola, ktera neplni
své cile, zdkonité ztraci daveru. Jen takova Skola, kterd bude zodpovédné ptistupovat ke svym
cilim, si dokéze udrZet reputaci a zdkazniky a to i v letech budoucich. Takova skola
se nemusi bat o svoji existenci.?®

Poslednim krokem, kterym vrcholi strategické planovani, je definovani strategii.?* Do
procesu strategického planovani zapojime i ostatni zaméstnance 3koly. Reditel za timto
ucelem bude vyuzivat porady, seminafte i neformalni setkani.?

Aby byl tento proces co mozna nejkvalitnéjsi, volime velmi peclivy pfistup k vybéru
zaméstnancl. Nelze prehlizet fakt, ze v posledni dobé nartstd konkurence mezi Skolami
v tom, jak kvalitni pedagogicky sbor ziskaji. Zejména v oblasti skolstvi pfevaZzuje tendence
ziskat co nejkvalitnéjsi pedagogicky sbor. Kazdy feditel ma zajem o vysoce kvalifikovaného,
spolehlivého, divéryhodného, vnimavého a komunikativniho pracovnika. Je to pravé feditel,
kdo stoji v Cele procesu vybéru uciteli. Musime si vSak uvédomit, Zze vyb&r pracovnika neni
jen zalezitosti jedné strany, ve hie je 1 druha strana, tedy samotny pracovnik. Pro obé& strany
bude piedevsim rozhodujici, zdali ptipadna budouci spoluprace bude prospésna ¢i nikoliv.

Jaké informace konkrétné zajimaji §kolu pii vybéru budouciho pracovnika? Skola se

bude soustiedit zejména na tyto oblasti uchazece. V prvni fad¢€ ji bude zajimat zpisobilost

22 EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 163-169.
2 SVETLIK, J. Marketingové fizeni skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009, s. 25.

** EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 197—168.
® EGER, L. a kol. Strategie rozvoje skoly. Plzeii: Cehtuma, 2002, s. 41.
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a vhodnost pro vykon ucitelské profese. Déle to budou schopnosti, dovednosti, motivace,
loajalita a vykon uchazece, zaméstnanci nesmi také chybét kreativita a flexibilita. Myslim si,
7e nejen feditel, ale i ucitel by mél $kole nabidnout svoji vizi. Reditel si samoziejmé& voli
takového zaméstnance, jehoz vize se nejvice piiblizuje té jeho.

Ke vSem ziskanym informacim o pfipadném zaméstnanci piistupujeme
co nejobjektivnéji, subjektivizace by v tomto procesu neméla mit misto, tedy pokud chceme
tomuto procesu zajistit co nejvyssi kvalitu.?

Ziska-li teditel potfebné zaméstnance, ktefi dokonale zapadaji do systému Skoly. Je
potieba zajistit, aby tento systém spravné fungoval, z tohoto divodu musi byt vztahy mezi
zamé&stnanci $koly uspofadany, nebot jen tak mize $kola dosahnout stanovenych cili.?’
Vztahy na pracovisti jsou zaloZeny na principu nadiizenosti a podfizenosti. Mezi nadtizenymi
a podfizenymi existuji nejen individudlni cile, ale také cile vykonové (pracovni) a cile
rozvojové. Vykonové cile spocivaji v dosazeni néjakého vysledku, jsou trvalejSiho charakteru
a lze je povazovat za normy. Rozvojové cile zvySuji pracovni kvalifikaci, 1ze jich dosahnout
napiiklad celozivotnim vzdélavanim, ucasti na specializovanych akcich ¢i konferencich.
| v Zivoté organizace jsou vSak situace, kdy nadfizenost a podiizenost musi jit stranou,
domnivam se, ze schopny feditel by je mél rozpoznat a uplatnit v nich svoji roli leadera a tedy
brat zamé&stnance jako spolutviirce a spolupracovniky nez jako podiizené.?

Hlavnim ukolem kazdého managementu je vyzadovat po svych zaméstnancich vysoce
kvalitni vykon. Chceme-li vSak po zaméstnancich takovyto vykon, musime je za n&j také
fadné& ohodnotit.”® Ohodnoceni funguje nejen jako skvé€ly zdroj zpétné vazby, ale pfispiva také
ke spravedlivému finanénimu odménovani a zaroven tak slouZi i jako skvély motivacni

nastroj 30

1.4 Konflikty, rizika a zmény ve §kole
Vyskytne-li se ve skole konflikt, mélo by byt co nejrychleji piistoupeno k jeho feSeni.
NeteSené konflikty mohou pro Skolu znamenat nebezpeci, nebezpeci, které¢ by zasadné¢ mohlo

ohrozit jeji fungovani. NeteSené konflikty odvadi Skolu od jejiho skute€ného poslani.

% SVETLIK, J. Marketingové fizeni Skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2009, s. 266—2609.

2 PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické pracovniky. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 59-60.

% PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické pracovniky. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 108-109.

2 SVETLIK, J. Marketingové fizeni skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009, s. 266.

% EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzen: Zapado&eskd univerzita, 1998, s. 83-84.
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Konflikty je tedy potieba zacit okamzité fesit, nejlepSim feSenim, které si mizeme zvolit je
vyjednavani. Pfi vyjednavani dochdzi ke schizce dvou ¢i vice stran, kdy kazda
ze zhGastnénych stran do toho vyjednavani pfichazi s jinym nazorem & potiebou. Ucel
vyjednavani spociva v tom, aby kazdd ze zuacastnénych stran ziskala néjakou vyhodu
nebo alespon pocit, Ze jeji nazor je bran na zietel. Jak tedy vidime, vyjednavani piedstavuje
cestu nalezeni né&jakého kompromisu, jez je akceptovan vSemi Strany vyjednavani. Kazdé
vyjednavani vyzaduje dikladnou pfipravu. Podminkou vyjednévani je ziskat co nejvice
informaci o daném konfliktu a pfipravit si vedlejsi névrhy, kterymi budeme chtit
argumentovat. Ve vyjednavani by se méla strana snazit aktivné¢ naslouchat a porozumét
protistrané. Argumenty si tedy nejdiive vyslechneme, aZz potom argumentujeme my sami
ato klidnym a trpelivym zplisobem. Pfi smlouvani Ize uplatnit tyto postupy: Nechavame
protistrany vybirat z nc€kolika moznosti, odloZime feSeni, piedlozime ustupky, ultimatum
nebo shrneme obsah vyjednavani. Dohoda, ktera vzejde z vyjednavani, je Srozumitelna
a jednoznacnd. Z vyjednavani se vzdy snazime odnést si ponauceni.

Kazdy konflikt pro Skolu miize predstavovat riziko. Rizikim se musime naudit
predchazet. Rizikovy management piedstavuje velmi aktivni metodu piistupu k rizikiim.
To znamena, Ze neceka, az n&jaké riziko vypukne, ale naopak vyzaduje, abychom rizikim
pfedchazeli a zmirnili tak jejich dopad na organizaci. Rizika, se kterymi se miiZzeme
ve skolnim prostiedi setkat, se dotykaji nejvice téchto tii oblasti: majetek skoly, lidsky faktor
a zodpovédnost za plnéni poslani §koly. Ukolem rizikového managementu je pokryt viechny
tyto vySe uvedené oblasti, zasahovat do nich a ziskévat z nich informace. Takovy kol muize
plnit pouze feditel Skoly, ke spolupraci vSak vyuzivd 1 ostatni zaméstnance. Spoluprace
Vv rizikovém managementu piedstavuje klicovy bod, nebot’ hlavnim cilem zvladani rizik je
umoznit fediteli a také jeho zastupci koncentrovat se pouze na oblast dynamickych rizik
a ostatnim zaméstnanclim pienechat rizika staticka.* Riziko dynamické je takové,
které pochazi z wvné&jSiho okoli, konkrétné z jeho zmén, napiiklad zména politické
¢1 ekonomické situace. Statickd rizika jsou naopak takova, ktera se nachazeji mimo zmény
vnéjSiho prostiedi. Prevlada u nich tendence objevovat se v Case a prostoru pravidelnéji,
proto je dokazeme piedvidat daleko snadnéji nez rizika dynamickd. Za staticka rizika lze

napiiklad oznagit ni¢eni majetku nebo lidské selhani.*

L EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzetr: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 150-198.
%2 Business: Rizeni rizik [online]. businessinfo.cz, 27. 12. 2006 [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rizeni-rizik-60523.html.
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Analyza, kontrola a financovani tvoii hlavni faze managementu rizik. V ramci analyzy
rizik provadime jejich identifikaci a vyhodnoceni. Identifikace spocivd ve vytvoreni
inventafe, do tohoto inventafe zaneseme veskerd rizika. Inventdt by mél byt svym
charakterem vycerpavajici a zaroven systematicky uspotradany. Rizika obsazena v inventari
ohodnotime a vybereme z n¢j ta, ktera budou vyzadovat zvlastni pozornost. Zvlasté
proti takovymto rizikiim navrhneme bezpe¢nostni opatieni.®

Skolni prostfedi se musi umét vyrovnat i se zmé&nami. Dynamicky rozvoj spole&nosti
Vv poslednich letech zvysuje tlak na provadéni zmén v oblasti Skolstvi. Jednu z takovychto
zmén reprezentuje rostouci odpovédnost Skoly za své vysledky. Tlak je zejména vyvijen
na management Skoly, ktery musi témto zménam celit. Pouze Skoly s jasnou koncepci a cilem,
které dokonale chapou nejen své chovani, ale i chovani svych pracovnikii, dokazou provadét
zmény, nebot’ proces uskute¢iiovani zmén je procesem interakce, dialogu, znovuzpracovani
planu a vypotadani se s riznymi emocemi.>
Skoly, jejichz management dokaze zvladat konflikty, &elit rizikim a postavit

se zm&nam, jsou §kolami efektivnimi.*

1.5 Tymova spoluprace

I ve skolnim prostfedi lze naplno vyuzit vyhody tymu a tymové spoluprace.
Zakladnim smyslem tymu je vyuZzit naplno schopnosti a potencial nékolika lidi soucasné
k tomu, aby vytvofili takova feSeni, ktera jsou pro jednotlivece se specializovanymi
schopnostmi a dovednostmi pfili§ slozita.*® K tomu, abychom dokazali naplno vyuZzivat
vSechny vyhody tymové spoluprace, je zapotiebi poskladat tym a to nejlépe o velikosti 7 lidi.
Jak postupovat viak v pfipadé, je-li na $kole vice zaméstnanci? ReSeni je vice neZ
jednoduché - vytvotime vice malych tymu. Tyto jednotlivé tymy mezi sebou samoziejmé
musi spolupracovat, naptiklad prostfednictvim porad.37 Existuji dva moZné zplsoby
spoluprace mezi jednotlivymi tymy. Reditel se bud’ piimo uéastni schiizek tymi, nebo
komunikuje s jejimi vedoucimi, ti pak pfedavaji informace i ostatnim ¢leniim t}’fmu.38

Maléd skupinka je zdkladnim ptfedpokladem k vytvofeni kvalitné fungujiciho tymu.

Tim v8ak seznam predpokladl neni jesté vyCerpan, naopak se nachazime na jeho pocatku.

% EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eskd univerzita, 1998, s. 198.

¥ Tamtéz, s. 121.

% SVETLIK, J. Marketingové fizeni skoly. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009, s. 13—14.

% TROJANOVA, |. Vedent lidi ve $koldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 87.
S EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 87.

B TROJANOVA, |. Vedent lidi ve $koldch a Skolskych zarizenich. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 87.
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Dalsim z ptedpokladt je vytvofeni srozumitelného, métitelného, smysluplného a ptrimétreného
cile, ktery budou sdilet vSichni ¢lenové sestavené¢ho tymu a ktery se tak stane jejich pojitkem.
Prili§ slozité a nesrozumitelné cile mohou tym demotivovat a zapficinit jeho rozpadnuti.
Rovnopravnost, odbornost, spole¢na minulost zalozend na dobrych mezilidskych vztazich,
davéra, sebereflexe, ochota, ohled a rozvoj jednotlivce, konstruktivnost, spravné urcené role
a spravnad komunikace jsou dalsimi body na seznamu piedpokladi spravné fungujiciho tymu.
Spravna komunikace je zalozena na jednoznacnych a nezkreslenych informacich.
Komunikace uvnitf tymu by se méla odehravat v ramci pravidel diistojnosti a tolerance
za ucelem najit spolecné feseni. Kazdy tak dostava prostor vyjadfit sviij nazor. Je-li nutna
kritika, provadime ji v uUstrani nikoliv pfed vSemi Cleny tymu. Aby komunikace v tymu
probihala jest¢ efektivnéj§im zpusobem, piidélime kazdému v tymu urcitou roli.
Pti pfid€lovani roli budeme postupovat dle Belbinova modelu, ten rozliSuje tyto typy:
rezisér, shanil, rejpal, hasi¢, tahoun a dotahova¢. PopiSme si jednotlivé role podrobnéji.
Rezisér - viudce, jak uz vyplyva z ndzvu, bude se jednat o osobu s vybornymi viidcovskymi
schopnostmi, které uplatni, aby dovedl tym k uréenému cili. VeSkeré ¢innosti v tymu bude
davat tad, musi proto disponovat nejen skvélymi organiza¢nimi schopnosti, ale nechybi
mu rovnéZ ani sebejistota a uznavanost. Aktivné shanét informace a kontakty, zdroven
podporovat ostatni ¢leny tymu je role uréena pro shéanila. Vyraznym rysem shanila jsou
vyborné komunika¢ni schopnosti. Odhalovat drobné nedostatky v feSeni ma na starosti rejpal.
Hasi¢ jako symbol ptatelské atmosféry teSi a diagnostikuje konflikty. Pro praci v tymu je
nepostradatelnym ¢lenem také tahoun, ktery tvoifi oporu celého tymu. Dotahovag, precizni
zakonCovatel tymové prace, je vzdy koncentrovany a zodpovédny. Nastane-li situace,
kdy vypadne napiiklad jeden z ¢lenti tymu, musi byt ostatni ¢lenové schopni zaujmout jeho

misto.>®

1.5.1 Rizeni porady

Porady ptedstavuji diileZitou ¢ast tymové spoluprace. Na poradach se probiraji, fesi
a sdéluji rizné informace, napady a myslenky uzite¢né k fizeni $koly. Chceme-li, aby porada
splnila svij ucel, musime se drzet urCitych pravidel. Nékteré z nich jsme si fekli jiz
v piedchozi podkapitole, zbyva vsak jesté doplnit nasledujici informace.

Pied zacatkem Skolniho roku musi feditel sestavit vzdy harmonogram porad,

coz zajisti, Zze kazdy pracovnik ve Skole bude o jejich konani informovan v dostatecném

% EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eskd univerzita, 1998, s. 87-92.
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predstihu. Ma-li feditel v planu pofadat pravidelné porady, mél by se snazit dodrzovat stalou
hodinu iden jejich konani. RovnéZz je potfeba dodrzovat zasedaci potadek a vzdy
se na kazdou poradu dobfe a ptedem pfipravit. Porady probihaji v pfijemném, dastojném,
pohodlném, svétlém a uklidnujicim prostfedi. Aktivita porady je pfimo imeérna poctu jejich
ucastnikd. Porady se zasadn¢ nemusi ucastnit vzdy vSichni ucitelé. Naopak tcastnici jsou
vybirani podle pfedmétu jednani, feditel tak Setéi Cas nejen sobé¢ ale i ostatnim uciteliim,
jez mohou vyuzit vznikly volny ¢as k piipravé na dalsi vyuCovani. PrevySuje-li porada
poctem ucastniki Cislo pét, vysledna produktivita klesa. ZkuSenosti z praxe ukazuji,
ze hodinovéa porada je mnohem uc¢inngjsi, nezli vicehodinova porada za dva tydny ¢i mésic.

S materialy, které budou probirany na porad¢, je nutné seznamit ucastniky piedem.
Lze k tomu vyuzit naptiklad spole¢nou emailovou komunikaci. Pocet probiranych témat
by mél byt ptiméfeny. Pti zahajeni porady je potieba urcit role. Na poradé je vzdy ucastnik
(poskytuje znalosti a zkusenosti), vedouci, facilitator (odpovida za kvalitu pifedani informaci,
feSeni problému a rozhodovani) a zapisovatel. Z kazdé porady je nutné poridit zapis, rozeslat
ho vedoucimu a také ostatnim ucastnikim dané porady. Kazdy bod porady konci
jednoznaénym zavérem, vypracovava se také piehled o splnénych a nesplnénych bodech.
Obsahuje-li porada né&jaké konfliktni téma, je nutné jeho piedjednani. Na zavér porady

pak prichazi jeji zhodnoceni.*

“EGER, L. a kol. Efektivni skolsky management. Plzet: Zapado&eska univerzita, 1998, s. 116-117.
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2  Projekt a jeho pocatek
V této kapitole bude popsan zrod projektu. K tomu, aby byl projekt zahajen tspésné,
je potieba podrobnéji definovat projekt za pomoci hierarchické struktury. Dulezitou roli zde

bude piedstavovat i studie proveditelnosti, SWOT analyza a metoda logického ramce.

2.1 Projekt

V modernim managementu vzdélavacich instituci se nové objevuji prvky jako
leadership, diiraz na kulturu $koly a jeji kvalitu, diraz na aktivity a projekty.** Pied dvaceti
lety byly projekty ve Skolnim prostiedi neznamou veli¢inou. NaSe spole¢nost se vSak od té
doby zcela proménila a to docela rychlym tempem. I $koly musely na tyto zmény reagovat.
Jednou z reakei jsou pravé projekty.*? Nekteri vidi za slovem projekty jen médni slovo.
Faktem ale zlstava, ze obménily Skolni prostfedi. Myslim si, ze diky projektim se Skoly
mnohem vice oteviely vefejnosti. To potvrzuje 1 pfedni vysokoSkolsky pedagog Milan Pol,
ktery oznacuje projekty za zaklinadlo soucasného Zivota vSech skol.*®

V dnesni dobé existuje mnoho projektti - obchodni, politické, vzdélavaci atd. Neni
vSak projekt jako projekt. Project Management Institute, zkracené PMI, oznacuje projektem
docasné usili, které vynalozime na vytvofeni unikatniho produktu ¢&i sluzby.** Organizace
IPMA (pfedni neziskovd organizace pro fizeni projektil) definuje projekt podobnym
zpusobem. Projektem oznaCuje casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces, jehoZz
vysledkem je vytvofeni pfedem stanovenych vystupi (cih‘i).45 Vime tedy, Ze projekt je
omezeny proces, proces, béhem které¢ho vytvofime né&jaky specificky cil, ktery si pfedem
stanovime. Z téchto definic rovnéZ vyplyvaji zakladni vlastnosti projektu jako docasnost,
specificky cil a neopakovatelnost. Kazdy projekt je jedineény, nemohou vedle sebe existovat
stejné projekty. Mlzeme se vSak setkat s podobnymi projekty, nikdy vSak ne zcela stejnymi.
Lisit se mohou v rtiznych oblastech, v lokalité, harmonogramem a predevSim cilem.*® Prave
cile dodavaji projektu unikatnost a odliSuji nas tak od konkurence. Podle Paretova principu

azz 80 % naSe uspéSnost zavisi na odpovédné praci s cili. Musim dodat, Ze se s timto

* EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 12.

*2 HOLACKA, L. a kol. Kompetencni profil projektového manazera ve Skolstvi [online]. nidv.projevypk.cz, 2010
[cit. 14. 12. 2015]. Dostupné na: http://nidv.projevypk.cz/download/kp.pdf.

® POL, M. a kol. Kdyz se skoly uci. Brno: Masarykova univerzita, 2013, s. 171.

“ A Guide to the Project Management Body of Knowledge [online]. www2.fiit.stuba.sk [cit. 14. 12. 2015].
Dostupné na: http://www2.fiit.stuba.sk/~bielik/courses/msi-slov/reporty/pmbok.pdf.

*® Ndrodni standard kompetenci projektového Fizeni [onling]. ipma.cz, 2012 [cit. 14. 12. 2015]. Dostupné na:
http://www.ipma.cz/wp-content/uploads/2014/10/narodni-standard-kompentenci-projektoveho-rizeni.pdf.

“ NEWTON, R. The Practice and Theory of Project Management: Creating Value through Change. New York:
Palgrave Macmillan, 20009, s. 16.
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uvedenym principem zcela ztotoznuji, nebot’ se domnivam, Ze klicem k uspéchu Skoly
na vzd&lavacim trhu je pravé odpové&dna prace na cilech.*’

Cil by mél vzdy ctit vizi organizace, ke které se projekt vztahuje. Prace na projektech
a projektovych cilech vzdy vychazi ze tfech zékladnich pojmu - ¢asu, nakladu a samoziejmeé
Z cilu. Tyto pojmy shrnuje tzv. trojimperativ projektového fizeni. Jedna se o trojuhelnik, jehoz
tii vrcholy obsazuji tfi zminéné pojmy, tedy cas naklad a cil. Tyto jednotlivé pojmy jsou
vzajemné propojeny a ovliviiyji se. Pokud se naptiklad zméni jeden z vrcholti, odpovidajicim

zpusobem se musi zménit 1 dalsi z jeho vrcholi.*®

Trojimperativ projektového Fizeni:**  Cil (vystupy)

Cas (délka projektu) Néklady (celkovy rozpocet projektu)

Projekty ve Skole mohou fesit relativné bézné problémy jako napiiklad zavedeni
a vyuzivani pocitacové techniky. Mohou vSak fesit také komplexnéjsi problémy a zmény.
Logicky pijde v téchto piipadech o projekty rozsahové mnohem naro¢néjsi a veétsi
nez V prvnim pfipadé.SO

Rozsahlé projekty mohou byt pro Skolu velmi slozité. Je vSak mozné si praci na nich
alesponl ¢astecné usnadnit a to rozdélenim do mensich projektl. Toto rozdéleni ndm usnadni

naplnéni spole¢ného cile, kterého by v piipadé¢ zachovani jednoho velkého rozséhlého

. N . . 51
projektu, nemuselo byt viibec dosazeno.

“EGER, L. a kol. Strategie rozvoje skoly. Plzeit: Cehtuma, 2002, s. 41.

“* EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 20-21.

* Tamtéz, s. 20-21.

% MARX, E. a POL, M. K projektové prdci ve skoldch [online]. comenius.upol.cz [cit. 14. 12. 2015]. Dostupné
na: http://www.comenius.upol.cz/documents/pol03cz.htm.

L EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 20-21.
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2.2 Zahajeni projektu

Projekt prochazi urcitym zivotnim cyklem, kazda tato zivotni faze ma své specifikum,
jez ji odliSuje od téch ostatnich. Kazda faze projektového cyklu je svym zplisobem jedine¢na
a vzdy do projektu pfinasi néco nového.

Zivotni cyklus projektu tvoii celkem tfi zakladni faze, faze ptedprojektova, faze
projektova a faze poprojektova. Lze si pov§imnout, ze toto rozdéleni je jen zakladni a tedy
prilis hrubé. I z tohoto diivodu Ize toto déleni rozsitit a tim odkryt vétsi detaily jednotlivych
sivotnich fazi>® Identifikace potieb, definovani projektu, vytvofeni planu, realizace
aukonceni projektu pfedstavuji skutecné jiz podrobnéj$i popis naznacujici blizsi
charakteristiku a obsah jednotlivych fazi projektu.”®

Zivot projektu startuje otazkou pro&? Pro¢ vlastné vytvaiime projekt? Jakou potiebu
chceme uspokojit? Co vytvorenim projektu chceme dokazat? Impuls, potieba, touha, prani
hraji kli¢ové role pii tvorb& projektu, zejména v jeho pocatcich.>*

Proces zahdjeni projektu je souborem ¢innosti, jez maji za kol vytvofit cil projektu
a zdkladni predpoklady pro uskutednéni projektu.”® Tyto &nnosti byly aktivovany otazkou
pro¢? Znalost odpovédi vSak jesté nezaruCuje uspéch, prvni velkou zkousku predstavuje
az studie proveditelnosti. Studie proveditelnosti piedstavuje techniku projektového fizeni se
zcela jasnym ukolem a to analyzovat, je-li zamysleny projekt mozné skutec¢né provést.
Pii jejim sestavovani se jedinou normou stava charakter a velikost vytvafeného vzdélavaciho
projektu. Jeji vytvotfeni je vzhledem k jeji analytické funkci, kterou nam svym obsahem
poskytuje, velice dulezité. I pfes absenci zavaznych pravidel potiebnych k jejimu sestaveni,
budou zde uvedeny kli¢ové body jeji struktury. Tyto body musi byt do studie zahrnuty,

bez nich se projekt nemiize posunout dal.>®

Tabulka ¢. 2

Popis projektu a aktivit ve vazb& na jednotlivé faze | Pfedev§im se budeme

projektu: Piedev§im zde bude doplnén ucel, nazev | ptat: co, jak a proc?

2 EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzei: Nava, 2013, s. 82.

%% Dolezal, J. Projektovy manazer 250 — Zivotni cyklus projektu [online]. projektmanazer.cz [cit. 16. 4. 2016].
Dostupné na: http://www.projektmanazer.cz/kurz/soubory/modul-d/d5.pdf.

> POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008. s. 13.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006, s. 72.

% BALADA, M., CHOVANCOVA, G., SKALICKY, M. Zdkladni principy pii zpracovéni a podavdni projektii
[online]. ccvj.cz, 2008 [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na: http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M3/zakladni-
principy-pri-zpracovani-a-podavani-projektu-studijni-
text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b0667c34a36e5becd.

20



projektu, poskytovana sluzba (hlavni cil), investor,
kapacita projektu a lokalizace projektu. Dalsimi body
studie proveditelnosti budou: vyznamna specifika
projektu, klicové aktivity jednotlivych fazi projektu
a variabilita projektu - reakce na zmény, moznosti feseni

zmeén, apod.).

Marketingova analyza a marketingovy mix (analyza trhu, | Pfedev§im

odhad poptavky, kdo je cilovy uzivatel, alternativy, | se soustied'ujeme
konkurence - dnes a v budoucnosti). na tuto otazku:
Marketingovy mix spo¢iva ve vymezeni 4 zakladnich | za kolik?

pojmu: sluzba nebo produkt, cena sluzby nebo produktu

- jeho distribuce, propagace.

Kli¢ové body studie proveditelnosti.”’

Studii proveditelnosti hodnotim jako selektivni nastroj, ktery déla z projektovych
manazerl teoretikii skutecné projektové manazery, jez si umi odpoveéd na klicové otazky.
Zaroven oddéluje uskutednitelné projekty od téch, které zistavaji pouze v teoretické roving.*®

Jiz v této fazi vyvstava potieba o urcitou definici projektu, ktera zahrnuje i urceni cild
projektu. Cile a popis projektu se stanou odrazovymi miustky do dalich Zivotnich fazi
projektu. V oblasti definovani projektu existuje jedna uzite¢nd analyticka technika.>® Dfive
typickd hlavné u strategického planovani, v souCasné dob¢é vSak také vyuzivana
I pti sestavovani projektu. Jedna se o SWOT analyzu. Studie proveditelnosti a SWOT analyza
vzajemné spolupracuji. Pocatecni pismena této analyzy oznacuji jeji obsah. Pismeno
S (Strong Points) znaci silné stranky, W (Weak Points) naopak slabé stranky,
O (Opportunities) oznacuje prilezitosti. Posledni pismeno T (Threats) zna¢i hrozby. Silné
a slabé stranky se zamétuji pfedevSim na vnitini faktory, cilem jejich urceni je eliminovat
ty slabé a naopak vyuZit ty silné. PileZitosti a hrozby se naopak od silnych a slabych stranek
spiSe koncentruji na faktory vnéjsi. Identifikace obou té€chto faktorl je pro pfipravu i fizeni

projektu klicova.

% BALADA, M., CHOVANCOVA, G., SKALICKY, M. Zdkladni principy pii zpracovéni a poddavani projektii
[online]. ccvj.cz, 2008 [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na: http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M3/zakladni-
principy-pri-zpracovani-a-podavani-projektu-studijni-
text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b06f67c34a36e5becd.

% Tamtéz.

% POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 11.
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Co se tedy piesnéji ukryva pod vnitinimi a vnéj$imi faktory? Za vnitini faktory lze
oznacit napiiklad lidské zdroje, finance nebo distribuci. Mezi vnéjsi faktory patii naptiklad
faktory ekonomické, socialni, politické nebo legislativni. Pfi sestavovani SWOT analyzy
k jednotlivym faktorim pfifadime také né&jakou vahu. Je totiz potieba tyto faktory néjakym
zpusobem ohodnotit, abychom s nimi mohli dale pracovat, zejména v oblasti rizik projektu.
Myslim si, zZe je ale zcela zbytecné vytvaret pro jejich hodnoceni zvlastni stupnici, jelikoz
S nimi budeme pracovat prevazné v oblasti rizik, 1ze tedy provést jejich kvalifikaci stejnou
stupnici, kterou pouzijeme v matici rizik, té se vSak v této praci budeme vénovat az pozd¢j i.%0

Obraz popisu projektu provedenim SWOT analyzy neni vSak zcela zhotoven. K jeho
uplnému zhotoveni je potieba vytvotit mnohem podrobnéjsi ¢asti a to konkrétné klicové dilci
cile, aktivity a piiblizné zdroje.®* K podrobnéjsimu popisu projektu vyuZijeme hierarchickou
strukturu. Pro hierarchickou strukturu se vzila zkratka WBS, jedna se o analytickou metodu
scilem rozepsat projekt na jednotlivé &asti. Proces tohoto rozkladu projektu pokracuje
az do takové urovné, kdy je jesté mozné k Cinnosti pfifadit pracovni odpovédnost, zdroje,
naklady a Gas. Pokud uZ to mozné neni, je proces rozkladu logicky u svého konce.®? Proces
rozpadu je zahajen u hlavniho cile nebo také u nazvu projektu, postupujeme az na Groven
jednotlivych Cinnosti. Z takovéhoto procesu rozkladu lze jiz snadnéji stanovit dil¢i cile.
Pomoci hierarchické struktury ziskame také veskeré jednotlivé aktivity projektu. Jeji sluzby
vyuzijeme tedy zejména v piipadech, chceme-li popsat veskeré dilci cile a veskeré aktivity
projektu a poznat tak skuteény rozsah projektu. V piipadé rozsahlych projekti nam svym
rozkladem umoziuje lepsi orientaci v takovémto projektu. Hierarchicka struktura nachazi své
vyuziti pfedevsim ve fazi planovani, z tohoto divodu bude rovnéz rozebrana v dalsi kapitole,
ktera bude zaméfena nejen na planovani projektu.

Domnivam se vsak, Ze v pfipadé velmi malych projekti je zhotoveni WBS zbytecné,
jelikoz takové projekty nejsou naroné ani na rozsah, ani na uréeni dilgich cilt a aktivit. Cas,
ktery bychom tak vénovali WBS, miizeme vyuzit na jinou projektovou aktivitu. AvSak mame-

li problémy v oblasti stanoveni dil¢ich cili a aktivit ¢i v oblasti definovani zdrojl, bude

% BALADA, M., CHOVANCOVA, G., SKALICKY M. Zdkladni principy pri zpracovani a podavéni projektii
[online]. ccvj.cz, 2008 [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na: http://www.ccvj.cz/UserFiles/File/euprolek/M3/zakladni-
principy-pri-zpracovani-a-podavani-projektu-studijni-
text.pdf?PHPSESSID=b2fd91af92c696b06f67c34a36e5becd.

81 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 11.

62 Management: Work Breakdown Structure [online]. managementmania.com [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
https://managementmania.com/cs/motivace-a-motivovani.
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se nam naopak rozklad projektu na jednotlivé jeho ¢asti velmi hodit. Za takové situace se pro
nas WBS stane nepostradatelnym nastrojem i u velmi malych projektd.®

Jak vidime, obraz popisu projektu uz se nam zacind rysovat do urCité podoby.
To znamena, ze mohou nasledovat vyjednavani se sponzorem projektu, tomu se urcité
zhotoveny podrobnéj§i popis projektu bude zamlouvat dozajista vice, nez kdybychom
pted né&j predstoupili jen s ndzvem projektu, 1 kdyby znél sebe lip. Jednani budou o to snazsi.

K uskutecnéni projektu potiebujeme funkci projektového manazera a také projektovy
tym. Ob¢ tyto funkce hned na pocatku projektu vyfesime, ur¢ime projektového manazera
a sestavime projektovy tym, ktery se stane oporou projektovému manazerovi. Myslim si,
ze cely projektovy tym by si mél hned na samotném pocatku vytvorit seznam metod
a nastroju, které bude pouzivat v ruznych projektovych fazich, ¢imz si urychli praci
na projektu.®* Vyzaduje-li to rozsah projektu, ziidime také funkci asistenta projektového
manazera, ktery se stava po dobu projektu jeho pravou rukou.

Nechava-li si skola projekt vytvarit nékym jinym, nez je ona samotnd, je potieba tuto
¢innost fadné oSetfit a to uzavienim kontraktu mezi Skolou a realizatorem projektu. V tomto
kontraktu bude definovan jejich vztah, budou také formulovdny vzijemnd ocekavani

a stanoveny odmény za jejich naplnéni.®

2.3 Metoda logického ramce

Metoda logického ramce predstavuje projektovou metodu velmi efektivni, ¢asto byva
vyuzivana také u vzdélavacich projektd financovanych z Evropské unie. Logicky ramec je
tvofen z n€kolika Casti, které na sebe logicky navazuji.66 Pravée pro svoji logickou navaznost
je tak oblibend, propojuje vztahy mezi hlavnim cilem, dil¢imi vystupy a aktivitami projektu.
Jedna se o postup, kdy jsme schopni popsat projekt na jednom listu. Podava tak rychly,
systematicky a organizovany piehled o projektu.67 Neékdy se ji také tikd jednoduSe nasténka
projektu vyuZzivand k diskuzi uvnitf projektového tymu. Projektovy manaZer ji vyuZiva

i ke komunikaci se sponzorem nebo zékaznikem projektu.®®

8 Projektovy manazer 250: WBS [online]. projektmanazer.cz [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:

http://www.projektmanazer.cz/fag/co-je-wbs.

® TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 119-122.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006, s. 32-94.

% CABADA, L. a kol. Projektové Fizeni ve verejném sektoru. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk,
2007. s. 68.

8 Metodika logického  ramce  [online]. esfcr.cz  [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://www.esfcr.cz/file/8233_1_1/.

% CABADA, L. a kol. Projektové Fizeni ve veiejném sektoru. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk,
2007, s. 68.
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Tabulka ¢. 3

vytvatime.

o indikétory,

za pomoci

kterych Ize zméfit
splnéni cile
projektu, napiiklad
pocet, délka,

o0 tom, co jsme
méfili v ptedchozim
sloupci. Zde budou
napiiklad uvedeny -
monitorovaci

zpravy, statistiky

Strategicky cil, Objektivné Zdroje informaci k | Nevypliiuje se
zamér projektu je | ovéFitelné ovéreni

uréen vedenim ukazatele (zptisob ovéteni)

Skoly, vychazi z

vize skoly.

Cil projektu - | Objektivné Zdroje informaci k | Predpoklady a rizika -
predstavuje davod, | ovéfitelné ovéteni - zde zde budou vyplnény
pro¢ dany projekt | ukazatele, jedna se | ziskame informace | pfedpoklady a rizika

vztahujici se k cili
projektu. Zde také
muizeme uvést vnéjsi
podminky

pro dosazeni hlavniho

cile, které jsou

projektu —

pod vystupy si
muzeme piedstavit
dil¢i cile, vystupy
vznikaji rozkladem

komplexniho cile

ukazatele, jedna
se o indikatory,

za pomoci kterych
budeme méfit
dosaZeni vystupi,

napiiklad délka,

ziskat informace

o0 tom, co jsme
méfili v pfedchozim
sloupci. Zde budou
naptiklad uvedeny

monitorovaci

obsah. apod. mMimo nasi
odpovédnost (volné
pracovni sily).
Tento sloupec je Objektivng Zdroje informaci k | Pfedpoklady a rizika -
vénovan vystupiim | ovéfitelné ovéfeni - zde se daji | zde budou vyplnény

predpoklady a rizika
vztahujici se

K vystuptim projektu.

projektu - jedna se
0 aktivity,
za pomoci kterych

uvedeny zdroje,
za pomoci kterych

budou

aktivit uvedeme
jejich ¢asovy ramec

tedy to, kdy dana

projektu. obsah, pocet. zpravy, statistiky
apod.
Klicové aktivity Zde budou V piipadé klicovych | Zde uvedeme

piedpoklady a rizika
podminujici splnéni

klicovych aktivit,
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dosahneme zabezpeceny aktivita bude napiiklad zajiSténi
jednotlivych cilt. aktivity projektu. | realizovana. finan¢nich zdrojt.
Mizeme zde
naptiklad uvést
materialni zdroje,

lidské zdroje atd.

Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliiuje se Piedbézné
podminky - zde
budou vyplnény
predbézné podminky,
jednd se o podminky

v

vngj$i 1 vnitini.

Tabulka logického ramce.”

Z tabulky si lze vSimnout, Ze ve sloupci cili uvnitt logického ramce se fidime
hierarchickym vztahem, kdy na pomyslném vrcholku pyramidy stoji globalni cil a na jeho
konci se naopak nachazi dil¢i cile projektu. Ve sméru zdola nahoru jsou ¢asti prvniho sloupce
propojeny kauzalnim vztahem. Splnénim vSech kli¢ovych aktivit ziskdme vystupy, vSechny
vystupy ndm zase daji dohromady cil projektu, ktery odpovida svym splnénim strategickému
cili projektu.”

Povazuji za dutlezité zminit, Ze metoda logického ramce ptedstavuje doplikovy
dokument, ktery provazi projekt ve vSech jeho fazich. Dokument se v prib&hu projektu vyviji
a dopliiuje. Zméni-li se néktera z jeho casti, je logické, ze to ovlivni i ¢asti ostatni. Zméni-li
se naptiklad cil projektu, méni se samoziejmé také i dil¢i cile. Logicky musi byt
zménény rovnéz 1 kliCove aktivity. Domnivam se, Ze lze zde hovofit o tzv. dominovém efektu,
spadne-li jedna kostka domina, nasleduji zakonité i ty ostatni. Na takové zmény je potieba
reagovat a upravit tedy nejen konkrétni zménénou &ast, ale viechny ¢asti na ni navazujici.”

Jak jiz bylo zminéno, logicky ramec pfedstavuje dokument doplitkovy. Nabizi se tedy
otazka, ktery dokument dopliiuje? Logicky ramec dopliuje Zakladaci listinu projektu,

ktera kromé cilti projektu dale obsahuje naptiklad vSechny zainteresované strany na projektu,

% EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 25.

® Tamtéz, s. 25.

M CABADA, L. a kol. Projektové Fizeni ve veiejném sektoru. Plzenr: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk,
2007, s. 70.
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milniky projektu, zdroje potiebné k realizaci projektu a rovnéz i jméno projektového
manazera.’?

K logickému ramci vyuzivame rovnéz metodu SMART, kterd nam pomize piesnéji
(jednozna¢n¢ a srozumitelnéji) definovat cile do logického ramce. " Logicky ramec
nespolupracuje vSak jen s metodou SMART, ale také se SWOT analyzou, se studii
proveditelnosti, s WBS a dalsimi podobnymi. Tyto viechny metody se navzajem dopliuji.”*

Slovo SMART je akronymem anglickych slov Specific (specificky), Measurable
(meftitelny), Assingnable (pfidélitelné) Realistic, Relevant (realistické, relevantni ke zdrojiim)
a Time-bound (Casové ohrani¢ené). Specificky cil je takovy, ktery je dobfe popsatelny, je
zng tedy hned jasné, ¢eho ma byt projektem dosazeno. Musi byt zarovenn i méfitelny,
coz znamena, ze z n¢j pozname, jestli byl splnén ¢i nikoliv. Cile vzdy musi byt ptidéleny
jednomu cloveku, ktery bude za néj odpovidat.

Rovnéz by cile mély vzdy odpovidat na§im moznostem a schopnostem. Kazdy takto

;o % v Y e 1
stanoveny cil musi nékde za¢inat a také nékde kongit.”

"2 EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 24.

" SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006, s. 79.

" CABADA, L. a kol. Projektové Fizeni ve veiejném sektoru. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk,
2007, s. 68.

" Pedagog, manazer: SMART [onling]. nidm.cz [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://userfiles.nidm.cz/file/KPZ/K A5-funkcni_vzdelavani/Dokumenty/Pedagog=manazer_B.pdf.
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3  Planovani, realizace a ukonceni projektu

V této kapitole budou rozebrany dalsi klicové faze zivotniho cyklu projektu
a to planovani, realizace a ukonceni celého projektu. Nejvetsi prostor v této kapitole dostane
prave planovani, které predstavuje zakladni kamen projektového procesu. V ramci planovani
bude rozebrano fungovani WRBS, jelikoz ta se pro své schopni stava klicovou

a neodmyslitelnou soucasti celého procesu planovani, coz si v této kapitole rovnéz ukazeme.

3.1 Plianovani, zakladni kimen celého projektu

Spole¢né s definovanim cilti je planovani nezbytnym krokem k uskute¢néni celého
projektu. Plan a cil jsou dvé veli¢iny, které jsou na sobé absolutné zavislé. Bez planovani
nelze nikdy vytvofit uspésny projekt.

Plany si lze predstavit jako simulaci celého projektu, jelikoz v nich najdeme popis
toho, jak budou naplnény parametry trojimperativu. Celé pldnovani je v podstaté zavislé
na tiech faktorech. Prvnim faktorem je, kde nyni jsme nebo kde budeme az cokoliv z toho,
Co jsme naplanovali, za¢ne. Faktor druhy, kam se chceme vlastné¢ dostat. A konec¢né faktor
tieti, jakym zpiisobem se dostaneme tam, kde chceme byt.”® Sestavenim planu provedeme
nejrychlejsi diagnostiku projektu a odhalime tak jeho piipadné nedostatky a problémy,
jez mizeme okamzité zacit fesit. Vidime tedy, ze planovani ndm ptfedem ukazuje, jak vlastné
bude projekt probihat, coz vede k odhaleni pfipadnych nesrovnalosti. Jako diagnosticky
nastroj je proto nepostradatelny a nenahraditelny. Nikdy v projektu nenastane vhodnéjsi doba
k odhaleni nedostatkd nez ve fazi planovani.”’

Obecné 1ze plany rozdélit na dvé skupiny, a to na plany zékladni a na plany
tzv. doplnkové. Zakladni plany se vztahuji k trojimperativu, do této skupiny zakladnich plant
fadime plan rozsahu, ¢asovy plan a plan nakladl. Pfedstavime-li si pomyslny trojimperativ,
nelze si nevSimnout toho, jak tyto plany dokonale kopiruji vSechny tfi dimenze
trojimperativu, tedy Cas, rozsah a naklady. VSechny plany spolu izce souvisi, aby bylo mozné
sestavit plan ndkladd (mnozZstvi zdrojii potfebnych po urcitou dobu), musime nejprve vytvorit
plan ¢asovy a rovnéz plan zdroja. Plan zdroji byva nazyvan jako tzv. ¢tvrty plan a nalezi tak
jako plan nékladd, ¢asu a rozsahu do plant zakladnich.

Druhou skupinu plani pfedstavovaly plany doplikové. Jiz z jejich nazvl lze vyvodit,

ze jednodusSe dopliuji (planuji) ostatni Cinnosti vztahujici se k projektu, patii zde naptiklad

® ROSENAU, M. D. Rizeni projekni. Praha: Computer Press, 2000, s. 55.
""BARKER, S. a COLE, R. Projektovy management pro praxi. Praha: Grada, 2009, s. 20.
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plan rizik. VSechny tyto zminované plany nalezi do kompletniho projektového planu.
Kompletni projektovy plan dale naptiklad obsahuje Zakladaci listinu projektu, WBS, milniky
projektu nebo datum zahdjeni a konce projektu &i obsah projektu.”® Byly zde zminény
milniky, c0 si lze pod milnikem konkrétné predstavit? EXxistuje fada definic milniku,
pod slovem milnik si lze pfedstavit klicovou ¢i dulezitou udalost, ktera se odehrala v nasem
zivoté. V rédmci projektu je vSak zapotfebi bliz§i specifikace, aby se kazdd udalost,
ktera se v projektu odehraje, nestala milnikem. Pro ucely projektu milnik definujeme jako
udalost snadno ovéfitelnou jinymi lidmi nebo také jako udalost, kterd musi byt dalsim
postupem schvalena.” Milniky se vétSinou vztahuji k ukonceni néjaké etapy, ktera probihala
v ramci projektu. Milniky lze zaznamenat do Ganttového diagramu, ktery bude zminén
v dalgich bodech této prace.®

Jak jiz bylo vySe nastinéno, hlavni kostru celého projektu tvofti tii zakladni plany, plan
rozsahu, ¢asu a nakladu. Plan rozsahu pfedstavuje dokument jasné¢ vymezujici projektovy
produkt a to vcetné jeho zakladni charakteristiky, vlastnosti, funkénosti apod. Rozsah je zde
vniman ve dvou rovindch: rozsah produktu a rozsah projektu. Rozsah produktu v sobé
zahrnuje pozadované vlastnosti a funkce nalezici k produktu nebo sluzb&. Kdezto rozsah
projektu definuje veskeré prace pfimo souvisejici se zajiSténim vSech pozadovanych funkei
a vlastnosti. Tedy definuje projektové prace, jeZ povedou k naplnéni hlavniho cile.®*

K nejucinnéj$im nastrojim pro fizeni projektd patii WBS. WBS piedstavuje zptisob
naprosté redukce projektu do nizSich urovni, jednd se tedy o rozklad projektu do jeho
detailné€jSich c¢asti. I vSak tento rozpad je nutné omezit na urcitou Groven a to na uroven,
kdy je jestd mozné ji identifikovat s osobou, zam&stnanim & s &islem rozpo&tu.®

WBS snizuje riziko, Ze na néco z projektu zapomeneme, jelikoZ rozebird projekt
do dil¢ich ukold a ¢innosti. Ukolem hierarchické struktury, zkracené WRBS, je zajistit,
aby vSechny casti spadajici do projektu, byly nejen logicky propojeny, ale také snadno

identifikovany nejen manazerem, ale vSemi, kdo se na projektu podili.83

"® EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzei: Nava, 2013, s. 26.

" ROSENAU, M. D. Rizeni projekti. Praha: Computer Press, 2000, s. 83.

8 VYTLACIL, D. Projektové Fizeni a Fizeni projektii. Praha: Ceska technika — nakladatelstvi CVUT, 2008, s.
90-91.

81 EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 27.

8 TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brmo: Computer Press, 2007, s. 60—61.

8 ROSENAU, M. D. Rizeni projekti. Praha: Computer Press, 2000, s. 71.
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3.2 Hierarchicka struktura

Cilem této podkapitoly je na vlastnim praktickém piikladu srozumitelné¢ demonstrovat
fungovani WBS. Pro praktickou ukazku byl zvolen vlastni navrh projektu s ndzvem: Poznej
narodnostni mensiny Zzijici v Pferové, jejich historii a tradice. Tvorb¢ tohoto vlastniho navrhu
projektu bude vénovana pata kapitola. WBS nam staci sestavit po troven ¢islo 4. Chceme-li
vSak ziskat kompletni rozsah projektu, zafadime i1 uroven Cislo pét. Kdy troven jedna patii
nazvu projektu, 1ze vsak pouzit i hlavni cil projektu. Urovent dva naleZi sekcim, pojmim,
které patii do projektu. Do trovné ¢islo tfi bude doplnén jiz néjaky konkrétni kol souvisejici
S pojmem ¢i tématem, ktery jsme vlozili do Grovné dva. V trovni Cislo Ctyfi rozpracujeme
konkrétni ukol z trovné Cislo tii tak, abychom ziskali konkrétni ¢innost, jez povede ke splnéni

ukolu z ptedchozi Grovné. Do dalsi urovné vepiSeme potifebné materidly k provedeni této

konkrétni ¢innosti.®*

Tabulka ¢&. 4

Cislovani Popis Urovné

1.0 Poznej narodnostni mensiny v 1

Pterové, jejich historii a tradice.

11 Narod 2
1.1.1 Zéci vysvétli pojem narod. 3
1111 Vytvofit prezentaci, ktera 4
vysvétli pojem narod.
1.1.1.1.1 Pocitac, interaktivni tabule, 5
prezentace.

Vlastni ptiklad rozpisu projektu.”

Miizeme tedy vidét (viz tabulka €. 4), Ze do trovné Cislo jedna byl dosaZzen nazev
projektu. Do tirovné &islo dva pojem souvisejici s projektem. Uroveti &islo tii byla obsazena
jiz konkrétnim ukolem souvisejicim s piedchozim pojmem. Do trovné ¢islo ¢tyfi byla
doplnéna aktivita, pomoci niz splnime piedchozi tkol. K posledni urovni byly piifazeny

zdroje. Z toho rozpisu byl za dil¢i cil uréen: Zaci vysvétli pojem narod. Za aktivitu,

¥ TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Bmo: Computer Press, 2007, s. 62.
8 Tamtéz, s. 62.

29



ktera povede k naplnéni tohoto dil¢iho cile, byla logicky stanovena tato aktivita: Vytvotit
prezentaci, kterd vysvétli pojem narod. Tento dil¢i cil a aktivita se budou lisit dle charakteru
projektu. K ziskani kompletniho rozsahu projektu bude zapotiebi provést téchto rozpisi
daleko vice, jelikoZz chceme znat skutecny rozsah projektu, coz vyzaduje urcit veskeré dilci
cile a veskeré aktivity.86

Mame-li dostatek casu, povétime dalsi osobu o sestaveni WBS a to minimalné
po ¢tvrtou uroven. I presto, ze tato Cinnost vyzaduje néjaky Cas navic, miize se nakonec
ukazat jako velmi efektivni, jelikoZ miize odhalit pfipadné nesrovnalosti nebo ptehlednuti.
Také vSak mtize byt zdrojem dalSich napadt, proto zastavam nazor, ze tato Cinnost si ¢as
navic zaslouzi.?’

Podobné mizeme vyuzit metodu zvanou jako brainstorming. NapiSeme kazdou uroven
na malé listecky papiru a nalepime je na zed’ nebo na tabuli. Tento postup umoziluje
projektovému tymu ukoly fadné konsolidovat, poptipadé také vyloucit nebo vybrat ty,
které dokonale zapadaji do hierarchie WBS.®®

Vytvoteni hierarchické struktury patii ke klicovym ¢innostem planovani. V rameci této
zivotni fize projektu je nutné polozit si tyto otizky: CO? JAK? KDO (S KYM)?
A ZA KOLIK? Odpovédi na tyto otazky nam pomohou vytvofit plany projektu. Sestavenim
WBS doslo k zodpovézeni otazky - CO, jelikoz za pomoci WBS byl rozepsan projekt a byl
tedy tak vytvofen plan rozsahu. Domnivam se vSak, ze WBS nam soucasné odpovédéla také
na otazku JAK. Jelikoz rozpisem projektu vznikly rovnéz jednotlivé projektové aktivity, tedy
konkrétni cCinnosti, jeZ je nutné vykonat, aby se naplnil hlavni cil projektu. Lze
si v8ak i pov§imnout, ze provedenim WBS doslo k urceni pottebnych zdroju, které pouzijeme
u planovani nakladi. Na tyto jednotlivé otazky nesmi byt tedy nahlizeno jako na samostatné
jednotky, naopak se jednd o jednotky, které spolu velmi uzce souvisi. CoZ bylo prokézano
predeslym rozpisem praktického piikladu, z n¢hoz lze jednoznacné vypozorovat, jak jsou
jednotlivé trovn€ navzajem propojeny, jak jedna z druhé vychazi a jak jedna na druhou vzdy
navazuje. Napiiklad nikdy bychom neziskali zdroje nebyt ptfedchozich urovni. Jedna
se 0 vzorovy piiklad, kdy nam WBS dokazuje souvislost jednotlivych otdzek a tim padem
I souvislost jednotlivych plani, coz je potieba brat pii jejich sestavovani plné v tivahu. Toto

tvrzeni dokonale usvédcuje fakt, kdy bylo jiz v této praci zminéno, Ze jednotlivé plany spolu

8 TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 62.
8 ROSENAU, M. D. Rizeni projekni. Praha: Computer Press, 2000, s. 76-77.
8 TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 163.
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uzce souvisi, tak jako body trojimperativu. WBS nam tedy ukazala fungovani trojimperativu
V praxi.

Vsechny vyse uvedené otdzky lze oznalit za kompletni, jakmile budou zhotoveny
vSechny plany, tuto skutecnost opét lze vyvodit z WBS, ktera je kompletni az tehdy, jsou-li

vyplnény vSechny trovné.

3.3 Ganttiv diagram - KDY?

Ganttav diagram popisuje postup projektovych aktivit. Metod pro popis postupu
projektovych aktivit existuje spousta, Ganttiv diagram vsak predstavuje nejjednodussi feseni,
Ize se v ném snadno nejen zorientovat, ale i jeho zhotoveni nepiedstavuje slozity tikol.®°
Ganttliv diagram ndm poskytuje obraz planovanych ¢innosti a skute¢ného pribehu projek‘[u.90
Jedna se vlastné o tseckovy diagram tvofeny vodorovnymi tseckami znazornujici ¢asovou
provazanost jednotlivych krokt projektu.

Jak Ganttliv diagram vytvofit? Nejprve je potieba sestavit seznam veSkerych ¢innosti
nezbytnych pro projekt. Mame-li sestaven pozadovany seznam ¢innosti, nasleduje kol druhy,
jenz spociva v odhadnuti jejich ¢asového pribéhu. Jednotlivé ¢innosti napiSe pod sebe
na vertikalni osu, Casové udaje naopak umistime na osu horizontdlni. Posledni krok
konstrukce Ganttového diagramu vyzaduje nakreslit pro kazdou ¢innost usecku s pocatkem

Vv Case piedpokladaného zahéjeni a koncem v Case predpokladaného ukonceni.

Tabulka ¢. 5
Aktivita
1
Aktivita
2
Aktivita
3
Aktivita
4
Aktivita
5

8 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 16-17.
% EGER, L. kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 28.
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Aktivita
6
Aktivita
7
Aktivita

Mésic (1 |2 |3 (4|5 (6 |7 |8 |9|10|11(12/1 |2 |3 |4 |5 |6

Piiklad Ganttova diagramu.’

Nekdy se také pouziva diagram sitovy (PERT diagram). Tzv. PERT diagram funguje
jako graf zaznamendvajici v logické posloupnosti sled Cinnosti. Pfi jeho tvorbé se opét
opirame o seznam viech &innosti, které patii k projektu. Cinnosti je samoziejmé nutné
si tadné oéislovat a odhadnout jejich asové trvani. Cisla jednotlivych &innosti napiseme
do krouzku, zatimco tdaje ¢asové umistime nad Sipku, ktera bude vychazet z naseho
vytvoten¢ho krouzku. Aktivity, které probihaji soubéznég, znazornime za pomoci vétvi. PERT
diagram ptfedevs§im nachazi vyuziti u projektti komplexnéjsi povahy. Jedna se vSak o techniku

%2 Rozhodneme-li se vsak

slozit¢jsi, jednodussi feSeni predstavuje Ganttiv diagram.
pro pouziti sitového diagramu, méjme na paméti, Ze pro sestaveni kvalitni sit€ je nutné znat
nejen c¢innosti, které budeme vykonavat pravé ted, ale také Cinnosti, které jim budou
ptedchazet a které budou po nich nésledovat. To vSe spolu s dobou trvani, ¢iselnymi
indikatory a uzly (krouzky) bude zaneseno do kvalitniho siténého diagramu.*?

Pii konstrukci ¢asového planu vychazime z osobnich zkusenosti. Cim vice bude kazda
uvedena aktivita odpovidat néjaké nasi zkuSenosti, tim pfesnéjSich a realisti¢téjSich rozméri
nabude casovy pl:ém.94 Jelikoz se v otazce Casu pohybujeme v roviné odhadu, je nutné
si projekt rozplanovat na co nejmensi Casové useky. Rovnéz pocitame s ¢asovou rezervou.
Zohlednit bychom méli také zkuSenosti pracovniho tymu a jeho ¢lenli, musime si totiz
uvédomit, Ze méné& zkueni potiebuji vice asu.*

VyZadujeme-li od projektu dokonalou organizaci, pfehlednost a vétsi detaily,

doporucuji zkonstruovat vice Ganttovych diagramﬁ.96

91 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 17.
%2 Tamtéz, s. 17-18.

B TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Bmo: Computer Press, 2007, s. 72.

% ROSENAU, M. D. Rizeni projekti. Praha: Computer Press, 2000, s. 73.

% POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 19.
% Tamtéz, s. 164.
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3.3.1 Organizacni struktura projektu - KDO?

Pro co nejefektivnéj§im prubéh projektu, je potieba, aby kazdy pracovnik projektu
zaujal urCité misto v organizacni struktuie. Nezafazeny pracovnik do projektu nepatii.

Projekt lezi v rukou projektového manazera a jeho tymu, jejich funkce musi byt
proto fadn¢ zorganizovany a popsany. Kazdy musi védét, jakou hraje v projektu roli, jaké ma
kompetence a také povinnosti. Rovnéz musi byt pfedem sestaveny vykazy o odvedené praci
tzv. reporting.’’ Reporting pfipomind zpravy nebo hlaeni. Reporting se vzdy zpracovava
v pifedem zavedenych cCasovych intervalech. Autorstvi vykazli ma na starost projektovy
manazer. Dlouhodobéjsi a naro¢néjsi projekty vyzaduji pomoct asistenta manazera. Vykazy
se rozliSuji do né€kolika skupin a to dle toho, jakou oblast zpracovavaji, napiiklad vykazy
0 plnéni projektového planu nebo vykazy naklada projektu ¢i rizik projektu. V tomto bodé
budou pro nas klicové vykazy o odvedené praci.

Organiza¢ni struktura je vzdy uspotfaddana hierarchicky dle rozsahu a charakteru
projektu, obsahuje minimalné ¢tyfi trovné. Uvadéji se v ni jména konkrétnich pracovniki
ajejich odpovédnosti, v pifipadé potieby mize zaujmout misto popisu cinnosti odkaz
na specialni dokument, ktery podrobné rozepisuje cinnosti a odpovédnosti konkrétniho
pracovnika. Organizacni struktura se sestrojuje hlavné z divodu efektivni komunikace,
pravé k ni budou vyuzivany vykazy o odvedené praci, jelikoz mapuji veskerou praci
pracovnika projektu, jsou tedy skvélym zdrojem veskerych tidaji o jeho praci, proto zaujimaji
v projektové komunikaci zédsadni misto.*

Organizacni strukturu doporucuji sestrojit co nejdiive, tedy v zacatku projektu.

Myslim si, Ze pfi jejim sestrojovani, bychom méli vzit v Gvahu kvality pracovniki.”

3.4 Zakolik?

Sestaveni finan¢niho planu je poslednim bodem procesu planovani. Finanéni plan
umoziuje lépe predvidat rizika, ukazuje rovnéZ i nesrovnalosti v projektu, napiiklad muize
odhalit, Ze ur€itym zdrojem nedisponujeme v takovém mnoZstvi, aby pokryl vSechny

X Lo X . e U 1
soub&zné bézici ¢innosti. I zde vidime, jak jsou jednotlivé plany v izkém kontaktu. 00

9 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a rizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 18.
% CHVALOVSKY, V. Rizeni projektii, aneb, Piekdzkovy béh na dlouhou trat. Praha: ASPI, 2005, s. 57-94.
% CHVALOVSKY, V. Rizeni projektii, aneb, Piekdzkovy béh na dlouhou trat. Praha: ASPI, 2005, s. 18.

YW NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 93.
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Zdroje 1ze rozdélit do ¢tyf skupin, jedna se o tyto skupiny: materidlové zdroje, lidské
zdroje, finan¢ni zdroje a casové zdroje. K financovani projektu mize Skola vyuzit
sveé partnery.

Metod, které stanovuji financni odhad, existuje nékolik. Zde budou uvedeny dvé
metody, které mohou byt pfi sestavovani financniho planu velmi uzitecné. Prvni z nich je
metoda zdola-nahoru.’™ Metoda zdola-nahoru je zaloZena na detailech projektu a jejich
znalosti. Metoda je svym charakterem sice piesnd, ale naro¢na na ¢as.'® Metoda tedy pracuje
na bazi rozkladu projektu. Z tohoto divodu si projekt rozlozime do urovné ¢islo 5, kterou
ziskame potfebné zdroje. K témto zdrojim piifadime cenu. Jednotlivé zdroje z jednotlivych
rozpist secteme, ¢imz ziskame celkovy odhad nékladt projektu.

Druhou metodu piedstavuje metoda shora-dolti, ktera se pohybuje v oblasti hrubého
odhadu. Poskytuje spise hrubé zhodnoceni zdroji nakladd na projekt. Tato metoda tedy
nepracuje tolik s detaily jako metoda piedesla. Jsem piesvédcena, Ze charakteristiku obou
téchto metod si mizeme jiz odvodit z WBS, podivame-li se totiz, kde obé tyto metody
zacinaji, zjistime, ze v ptipadé prvni metody zac¢indme dole, coz je ve WBS u té nejdetailnéjsi
Casti (aroven ¢islo 5). Naopak druha metoda za¢ina nahote tedy v oblasti, kde teprve rozpis
projektu zacina (irovei ¢islo 1).103

Do procesu urcovani nakladd je dobré zapojit vSechny pracovniky podilejici
se na projektu. Clenové projektového tymu hovoii s osobami, které budou konkrétni tkol
vykonavat, nebot’ se oc¢ekava, ze o své profesi maji nejvétsi piehled. Mohou tak pomoci
piesné&ji stanovit cenu.'**

Zaveérem této podkapitoly bych chtéla dodat, Ze planovat rozpocet néjaké ¢innosti je
nesmyslné, nezname-li ¢asovy odhad této ¢innosti, i z tohoto diivodu ptichazi plan nakladd
na fadu jako posledni. Dovolim si zde pfipomenout s odkazem na WBS, Ze 1 zdroje v rozpisu

wr s s w105
patf1 na samotny zaver.

3.4.1 Prirazeni odpovédnosti za ukol
Po zhotoveni finan¢niho planu miZe projektovy manaZer piehodnotit pracovni

odpovédnosti. Jeho kroky budou tedy logicky sméfovat k upravé matice odpoveédnosti

L POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 20—
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2 SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 159.
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zaukol. Ta predstavuje velice uziteCny nastroj organizace prace. Jednotlivé ukoly opét
vychazi z WBS. Matice obsahuje ¢islo WBS a jeji popis, déle také délku trvani jednotlivych
¢innosti. Posledni dva sloupce pak urcuji primarni a sekundarni odpovédnost za ukol (viz

tabulka ¢. 6).

Standardni matice odpovédnosti za ukol:

Projektovy manazer................... Nazev projektu.......ceeeecvveeecieeeeieecieeeeees
Sponzor projektu................c...... Zakaznicka organizace projektu...................
Tabulka ¢. 6

Cislo WBS Popis WBS Trvani dkolu | Primarni osobni | Sekundarni
odpovédnost osobni

odpovédnost

Ptiklad standardni matice odpovédnosti za ukol.™®

Kromé vyse uvedené matice, lze vyuZit i jiny typ matice, a to naptiklad matici RACI
(viz tabulka ¢. 7). Jeji pocate¢ni pismena napovidaji slozeni jeji struktury. R - responsible,
obsahuje jméno osoby odpovédné za provadény ukol. A - accountable, jméno osoby,
ktera schvaluje vystupy pro jednotlivé ¢innosti. C - consulted, osoba s niz konzultujeme
provadénou praci. 1 - informed, osoba, kterda ma byt pribézné informovana o stavech
a vystupech z dané oblasti. Tato metoda ndm dokonale pomuze utfidit si vztahy na projektu
atim Iépe organizovat praci. Z toho divodu je dobré vénovat dostatek casu jejimu

sestaveni.'?’

Matice odpovédnosti za ukol RACI

Y TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 166.
W7 projektovy manazer: Matice odpovédnosti [online]. projektmanazer.cz [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektmanazer.cz/sites/default/files/dokumenty/2-4maticeodpovednosti.pdf.
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Tabulka ¢&. 7

Osoba Karel Petra Jan Martin

Balik prace Novak Konecna Veliky Krasny

Planovani S,P

Analyza
vzdélavacich S P S

poti‘eb

Rozpocet P I

Piiprava
zadani
dokumentace
proITC

Vyhodnoceni
projektu,
zavérefna
zprava

Vybér

pedagogt pro
pilotni

Skoleni

Ptiklad matice odpovédnosti za kol RACI - druhy odpovédnosti: S - schvalovani, P -

provadéni, K - konzultace, | - informovan. 1%

Pii sestavovani matice, je potfeba nejdiive vyplnit hlavicku. Do prvniho sloupce
budou vepsany aktivity vychazejici z WBS. Prvni tadek matice bude vyplnén jmény
pracovniki projektu. Za pomoci zkratek budou piifazeny odpovédnosti za ukoly jednotlivym
pracovnikiim. Za velmi G¢inné povazuji ptidélit pracovnikovi jednu, v urcitych ptipadech (dle

charakteru prace) maximalné dvé, pracovni odpovédnosti, ¢imz dosdhneme lepsi a G€inné;jsi

198 projektovy manazer: Matice odpovédnosti [online]. projektmanazer.cz [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektmanazer.cz/sites/default/files/dokumenty/2-4maticeodpovednosti.pdf.
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organizace projektu, také vSak vé&tSi pichlednosti a rychlosti  projektovych praci.
Pii sestavovani matice se vzdy fidime charakterem prace, rozsahem projektu a pocétem
pracovnikd zapojenych do projektu.

Ob¢ zde uvedené matice predstavuji Géinny nastroj k fizeni projektu. Srovname-li obé
matice, mam za to, ze matice RACI predstavuje daleko lepsSi organizacni nastroj, jelikoz
poskytuje rozsdhlejsi a podrobngj$i rozpis jednotlivych pracovnich odpovédnosti
U zameéstnanct. Na zavér bych chtéla zduraznit, ze matici odpoveédnosti sestavujeme hned

V zacatku proj ektu.%

3.4.1.1 Metoda 5 C

Pfi sestavovani planu je potfeba vzit v tGvahu vSechny alternativy, které se nam
naskytaji. Jak ale vybrat tu spravnou? K vybéru spravné alternativy nam muize poslouzit
metoda 5 C. Pismeno C oznacuje ¢innosti, které ndm pomohou utiidit a zorganizovat si nase
myslenky. Consider, consult, crunch, communicate, check - rozvazovat, konzultovat,

rozhodovat komunikovat a kontrolovat, z téchto zdsad vychazi metoda 5 C.

Tabulka ¢. 8

Rozvazovat | Objasnéme si charakter projektu, jeho cile. Ptejme se nejen sebe,

ale 1 druhych. Identifikujme cile.

Konzultovat | Snazme se vzdy shromazdit, co nejvice informaci. Pofadejme
schiizky se vSemi, ktefi se podili na projektu, informace s nimi
konzultujme. Poslouchejme a vyuZivejme jejich ndzory a napady.
Lze pouzit brainstorming, ktery miize byt vybornym zdrojem

napadi.

Rozhodovat | Zvazme vSechny moznosti, které jsme ziskali a pro jednu se
rozhodnéme.

Pokud jsme tak ucinili, sestavme plan.

Komunikovat | Informujme vSechny zainteresované osoby na projektu o tom, co se

bude dit a také pro¢. Informace podpoifme pisemnym rozhodnutim.

VSsichni musi védet, kdy se dané rozhodnuti bude realizovat.

9 projektovy manazer: Matice odpovédnosti [online]. projektmanazer.cz [cit. 26. 3. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektmanazer.cz/sites/default/files/dokumenty/2-4maticeodpovednosti.pdf.
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Kontrolovat | Kontrolujme, zda jde vSe podle planu. Provadéjme namatkové

kontroly.

Metoda 5 C.}°

3.5 Realizace projektu

Féze realizace projektu je synonymem dvou nesmirné dalezitych procesti, a to procest
sledovani a kontroly. Sledujeme a kontrolujeme, zdali projekt probiha podle planu. Jsou-li
zjistény néjaké odchylky od planu, pfistoupime k jejich okamzitému feSeni, nebot’ Cas mtize
rozhodovat o zivoté ¢i konci projektu.

Realizace ptedstavuje proces srovnavani planu projektu se skutenym prab&éhem
projektu. Proces realizace se orientuje na tii dimenze trojimperativu, tedy na vystupy, ¢asové
intervaly a naklady. Z hlediska ¢asu nas ptredev§im zajima, zdali budou vsechny c¢innosti
dokonceny v daném terminu. Hledisko nékladl se soustfed’uje na finance projektu, piedevsim
tedy sledujeme, zdali odhadované naklady odpovidaji t€ém skute¢né vynaloZzenym. Chceme-li
véas odhalit rizika, problémy, poptipadé dalsi komplikace je zapotiebi prubézné sledovani
a kontrolovéni, rovn&z viak také okamzita korekce piipadnych odchylek.**

Proces sledovani a kontroly projektu je ¢lenén celkem do t#i fazi: shromazd’ovani
udaji nebo dat, jejich naslednd analyza a vytvofeni informacnich zprav popisujici
analyzovana data. Z téchto zprav bude sledovan a kontrolovan projekt, z téchto zprav bude
projekt rovnéz vyhodnocen.

Proces sledovani a kontroly projektu je zahajen shromazd’ovanim dat. Hlaseni
vedouciho o jednotlivych tkolech, pracovni vykazy zaméstnancii, telefonni hovory,
namatkové kontroly, emaily, komunikace s vedoucimi, zaméstnanci atd., vytvaieji vyborny

zdroj ke sbirdni dat.*?

K tomuto G¢elu mohou vSak vyborné poslouZit i pravidelné porady.
Také Ganttiv diagram poskytuje cenné informace, zejména v oblasti sasu. !t Specifickym
dokumentem poskytujici velmi podrobna a Siroka data, je tzv. projektovy denik
zaznamenavajici veSkeré ¢innosti projektu. Kvuli detailnosti, kterou projektovy denik nabizi,

ho hodnotim jako jednu z nejlepsich technik ke sbirani dat."**

1o POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a rizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 21.

1 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 46—
48.

Y2 TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 175-176.

3 NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, 2002. s. 101.

4 CHVALOVSKY, V. Rizeni projektii, aneb, Prekdzkovy béh na dlouhou trat. Praha: ASPI, 2005, s. 94-96.
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Takto nashromazdéna data je nutné analyzovat. Analyza je nezbytnym krokem,
k jejimu provedeni se pouziva metoda znama jako dosazena hodnota, kterou lze aplikovat

jak na malé, tak velké projekty.*™

Zanalyzovana data musi byt zaznamenany, jelikoz tyto
informace mohou hrat dalezitou roli i v budoucich projektech. Informace o priabéhu projektu
zaznamenavame do zprav o stavu projektu. Do této kategorie spada také zprava o odchylce,
kde dle jejiho nazvu zaznamenavame odchylky projektu (nejéastéji se jedna o odchylky
¢asové a nakladové). Obsahuje rovnéz vysvétleni, pro¢ k odchylce doslo, coz povazuji
za velmi uzitecné. Nalezi zde rovnéz prava o vyjimkach. Doporucuji zpravy vzdy opatiit
hodnocenim ¢i zavérem, jelikoz z nich bude vychdzet kompletni zhodnoceni projektu
V zavérecné zpréwé.116

Zpravy by mély byt obsahové co nejkrat$i, tim Setfime drahocenny cas
managementu.''’ Zde se naopak domnivam, Ze zpravy by mély byt opatieny vy&erpavajicim
obsahem, jelikoZ z nich bude sestavovano zdvére¢né vyhodnoceni projektu, mély
by proto poskytovat veskeré detaily o projektu.''®

Jak vidime, sledovani a kontrola prub&hu projektu ptedstavuji podstatné procesy
realizace projektu, jelikoz odhaluji odchylky od planu. Souéasti tohoto procesu je vSak také
monitorovani a kontrola rizik. Kazdy projekt sebou nese n¢jaka rizika. Tyto nesmirné dileZzité
procesy zacina jiz v okamziku, kdy je projekt zahajen, a jsou odCerpavany prvni financni

naklady nezbytné pro uskuteénéni projektu. '

3.5.1 Monitorovani a kontrola rizik

Rizika definujeme jako jakoukoliv udalost, ktera se v projektu muze odehrat.
K monitorovani a kontrole rizik slouzi matice rizik. Jeji vytvoreni pfedstavuje zasadni krok
ve fazi planovani. Ze strany nékterych manazerti je to vSak krok stale podcenovany, coz je
vzhledem k jeji uzitecnosti (evidence a identifikace rizika) chybné rozhodnuti. Jak miZeme
(viz tabulka ¢. 9) vidét, matice jednotliva rizika oznacuje pofadovym ¢islem a strucné
popisuje jejich piiznaky. Kli¢ovy bod matice tvoii kolonka rizikovy plan, ktera obsahuje
struény popis rizikového planu. Nelze-li vSak navod, jak postupovat v piipadé rizika

obsédhnout do vystizného textu, je mozné pfipojit odkaz na dokument, kde bude tento ndvod

Y TAYLOR, J. Zacindme Fidit projekty. Brno: Computer Press, 2007, s. 88.

16 Tamtéz, s. 179.

1 ROSENAU, M. D. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, 2000, s. 216-219.

18 PALANOVA, I. a RATHOUSKY, M. Jak pripravit projekty financované z evropskych fondii v obdobi 2007 —
2013. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2008, s. 22.

19 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006, s. 216-217.

39



rozepsan v poticbném  rozsahu. Posledni kolonky matice jsou vyplnény
témito polozkami: zavaznost dopadu na projekt, pravdépodobnost vyskytu rizika a stupen
kontroly. K témto polozkam jsou pfifazeny Cislice 1 az 5 (nejvySSi stupenn zavaznosti).
Pro rizika oznacena nejvySsim stupném, musi byt navrhnuta potfebna opatfeni. Rizika s nizsi
hodnotou mohou byt akceptovana. Manazer matici rizik priabézné kontroluje. V ptipad¢,
ze odhali pfiznaky, okamzité¢ informuje projektovy tym a spolecné postupuji dle uvedeného
scénaie v matici.

Co z vySe uvedeného vyplyva? Je poticba sestavit matici rizik uz ve fazi

planovani. Resit rizika ve fazi, kdy projekt b&zi zcela naplno, v&sti konec projektu.120

Tabulka ¢. 9

Oznaceni | Strucny Rizikovy plan Zavaznost | Pravdépo- | Stupen
rizika popis (reakce na riziko) dopadu dobnost | kontroly
priznaki na vyskytu rizika
rizika projekt (1-5) (1-5)
(1-5)

Matice rizik.**

Rada bych na tomto misté¢ zminila také rezervy, jez mohou sehrat klicovou roli,
vyskytne-li se riziko. Pokud totiz disponujeme dostate¢nymi rezervami, nemusime se tolik

obavat n&kterych rizik.'?

3.6 Ukon¢eni projektu
S ukonéenim projektu musime poéitat jiz od samého pocatku. Cinnost ukondovani je
zanesena do struktury WBS. Ukonceni projektu bude naplanovano na takové datum,

kdy si budeme naprosto jisti, Ze bude splnéno vse, co mélo byt. Faze ukonceni projektu je

20 CHVALOVSKY, V. Rizeni projektii, aneb, Prekdzkovy béh na dlouhou trat. Praha: ASPI, 2005, s. 59-101.
12 Tamtéz, s. 60.
12 ROSENAU, M. D. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, 2000, s. 216-219.

40



symbolem piedani vystupti a celkového vyhodnoceni projektu do zavérecné zprévy.123
Sestavovani zavéreéné zpravy se nefidi zavaznou osnovou, jedinym kritériem se stava rozsah

a velikost projektu.'?*

Do zavérecné zpravy je potfeba zanést veskeré zmény na projektu.

K ptedani vystupti dochazi, pokud si Skola nechala projekt vytvaret externi agenturou,
pii pfedani vystupt je potieba drzet se jistych nalezitosti. Za prvé, pfedani vystupl probiha
slavnostn€. Za druhé, pii jejich pfedani musi byt podepsany predavaci protokoly, ¢imz bude

125 7a tieti, nezli jsou viak tyto vystupy pfedany, je nutné

zamezeno piipadnym sportm.
absolvovat dulezity proces schvaleni vystupt projektu. Jiz z prvni kapitoly vime,
ze pokud si skola nechava projekt vytvafet externi agenturou, byl tento jejich vztah
na pocatku projektu osSetfen uzavienim kontraktu, pokud vsak b&éhem realizace nedoslo
k naplnéni hlavniho cile projektu, je tento kontrakt neplatny. Proto az v této fazi dochazi
k pfedani vystupt.. Prob&hlo-li ale vSe v potadku, je projekt piipraven k postupu do dalsi faze.
Do faze, kdy jdeme tzv. do Zivého. Pokud se projekt dockal takovéto faze, znamena to, Ze byl
naplnén hlavni cil projektu.'?®

Na zavér projektu zbyva uspotadat setkani celého projektového tymu, slusi
se pod¢kovat a ohodnotit praci na projektu. Pokud manazer pldnuje dal$i projekt, mize
¢leniim projektového tymu opét nabidnout budouci spolupraci. Navazat na takovou spolupraci

muize znamenat Uspéch, nebot’” manazer jiz je obeznamen se silnymi a slabymi strankami

, < A - Coy . < . Lovr 127
svych zaméstnancu a vi tedy, jaké pracovni zafazeni pro né bude nejvhodné;si.

2 POKORNA, G. Projekty — jejich tvorba a Fizeni. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 50.
24 NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 110.

% EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeii: Nava, 2013, s. 106-108.

126 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada, 2006, s. 245.

2T EGER, L. a kol. Management rizik vzdélavacich projektii. Plzeti: Nava, 2013, s. 107.
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4 Vybrané vzdélavaci projekty na zakladnich a stifednich

Skolach v Prerové

V této kapitole budou piedstaveny vybrané vzdélavaci projekty ze zakladnich

4

projekty.

4.1 Spolecné se srdcem na dlani a Vodni svét ve Skolni zahradé

Motto tohoto vzdé€lavaciho projektu zni: ,,Osud chtél, abychom se setkali a spolecné
stravené chvile si uzili." Vzd€lavaci projekt s nazvem Spoleéné se srdcem na dlani byl
projektem Zakladni Skoly Pterov, Travnik 27. Hlavnim sponzorem projektu se stal
dlouhodoby partner skoly Statutarni mésto Pierov.

Tento vzdélavaci projekt mél za cil spojit napti¢ dvé generace, seniory a zaky,
kdy se snazil vytvofit a posilit vzajemné vazby mezi témito generacemi. Klicové aktivity
projektu byly zaméfeny tak, aby dokazaly zacelit vékovou propast mezi generacemi. Seniofi
a déti si prostiednictvim vzajemnych aktivit vymeénili své zkusSenosti a pohled na soucasny
svét. Projekt se tak zapojil do prevence socialniho vylouéeni v disledku stafi.

V ramci projektu se uskutecnilo nékolik zajimavych aktivit naptiklad: vychazka
méstem, ucime se s pocitatem, pleteni z papiru, pied¢itani nebo joga srdcem. V ramci
vychazky méstem si ulitelé pripravili historické fotografie mésta Pierova, kdy tkolem zakd
bylo srovnat tyto fotografie se sou¢asnou podobou mésta. Zaci se rovnéz zucastnili prednasky
zaméstnankyné Méstského muzea. Dalsi aktivitou, byla aktivita uc¢ime se s pocitacem, jejim
cilem bylo ukazat senioriim, Ze €as u pocitace nemusi vzdy nutn€ znamenat jen ztraceny cas.
Déti také seznamily seniory s uzitenymi vyukovymi programy. I pleteni z papiru spojilo
zéky a seniory dohromady, tentokrat vSak vyuzili své spolecné usili, aby vyrobili vanoc¢ni
dekorace z papiru. Dalsi aktivita s nazvem Babicko, dédecku pojd'me si Cist, pfipravila
pro déti a seniory piijemné odpoledne u oblibenych kniZek. Dé&ti a seniofi si navzajem cetli
z oblibenych kniZzek, seniofi zarovenn dostali pfilezZitost zavzpominat na oblibené knizky
z détstvi. Tento projekt ukazal jak zakam, tak i senioriim, Ze toho maji spoleéného mnohem

4 v - 4 O w r 12
vice, neZ se jim na prvni pohled miize zdat.'?®

128 7S Travnik: Spolecné se srdcem na dlani [online]. webnode.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na: http://spolecne-
se-srdcem-na-dlani.webnode.cz/.
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129

130

Obrazek €. 2: U¢ime se S pocitacem.

Dalsi zajimavy projekt této Skoly tvoii projekt Vodni svét ve Skolni zahrad¢. Tento
projekt uci zéky uvédomit si, Ze ptiroda je nedilnou soucasti naSeho zivota a ze lidska ¢innost
vyznamné ovliviiuje stav piirody. Zaci by si tedy v ramci projektu méli uvédomit, Ze je nutné
chovat se k piirodé Setrné a ochranovat ji.

Projekt se konkrétné koncentruje na vodni slozku ptirody. U¢i zdky hospodafit
s vodou a vyuzivat deStové vody k zavlazovani. Symbolem projektu se stala Skolni zahrada,
kde zaci vybudovali vodni svét, ktery nachazi své uplatnéni pii zavlaZzovani zahrady. Projekt
mimo jiné také zahrnoval vysadbu rostlin a celkovou Upravu zahrady, zejména v oblasti
instalovaného vodniho svéta. V ramci projektu byla pro Zaky uspofadana soutéz
s ekologickou tématikou zaméfenou na hospodateni s vodou v kazdodennim zivoté zaku.
Ziskané praktické dovednosti zaci vyuzili pii tvorbé listi do Encyklopedie $kolni zahrady.

V ramci projektu byla vytvofena i Metodické piirucka a vyukovy program. Projektem

129 78 Trdvnik: Spolecné se srdcem na dlani (babicko, dédecku, pojdme si ¢ist) [online]. webnode.cz [cit. 5. 4.
2016]. Dostupné na: http://spolecne-se-srdcem-na-dlani.webnode.cz/babicko-dedecku-pojdme-si-cist/.

B30 ZS Tréavnik: Spolecné se srdcem na dlani (ucime se s pocitacem)[onling]. webnode.cz [cit. 5. 4. 2016].
Dostupné na: http://spolecne-se-srdcem-na-dlani.webnode.cz/ucime-se-s-pocitacem/.
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se dokonce nechala inspirovat i dal$i Skola v Pierové, ktera podle zakt Zakladni Skoly
Travnik zkonstruovala vodni svét.

Tento projekt povazuji za velmi pfinosny, nebot” uci zaky pochopit kolobéh vody
Vv ptirod¢, Setrn€é vyuzivat jeji zdroje a tim pfispivat k jeji ochrané. Celkové se domnivam,

7ze by ekologickd vychova méla na Skolach dostdvat mnohem vice prostoru, naptiklad

o 131
tu.

I vV podob¢ takovychto projek

Obrazek €. 3: Vodni svét vyuzivajici destovou vodu. ™

4.2 Vzpominky zistanou aneb stopy détstvi naSich rodici a

prarodic¢a a Pribéhy bezpravi

Vzpominky zlistanou piedstavuji zajimavy projekt Zakladni Skoly J. A Komenského.
Projektu se ucastnili zaci devaté tfidy a to po dobu celého roku. Projekt probihal pfedevs§im
V hodinach d¢&jepisu a také v hodinach slohu. Cil projektu byl jasny: Uvédomit si, Ze minulost
je pfitomna i v naSich dneSnich Zivotech. Projekt se zaméfil nejen na rodinnou historii,
ale také na historii mésta Pterova, kde cely projekt zacal. V prvnim pololeti bylo ukolem zaku
zmapovat misto na staré fotografii Prerova, které si kazdy zak vylosoval. Poté se Zaci
soustiedili na rodinnou historii, kdy méli za kol pracovat s rodinnou fotografii a s historii
domu, kde jejich rodina zije ¢i zila. Ve druhém pololeti se zéci vzili do role moderatort
a vyzpovidali n€koho z rodiny na téma détstvi a dospivani. NaSly se vskutku zajimavé
ptibchy. Napftiklad pfibeéh dédecka, ktery za druhé svétové valky sabotoval némecké vlaky
nebo ptib¢h babicky, kterd byla svédkem vypaleni Javoficka. VSechny tyto vzpominky si Zaci

peclivé zapsali a reflektovali. Ze svym praci potom zaci vytvorili knihu, kterou si pak

BL ZS Travnik: Vodni svét ve skolni zahradé [online]. webnode.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na: http://evvo-
2014.webnode.cz/.

32 Vodni svét ve Skolni zahradé: Fotogalerie z realizace projekwu [online]. webnode.cz [cit. 5. 4. 2016].
Dostupné na: http://evvo-2014.webnode.cz/fotogalerie-z-realizace-projektuy/.
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na konci Skolniho roku odnesli domt. Na uplny zéavér projektu probéhla vystava,
do které ndkteti zaci dokonce pfispéli dobovymi piedméty. Zaci museli predméty popsat,
zjistit jejich stafi a vyhotovit k nim privodni kartigky.™*

Dal§im zajimavym projektem, do kterého je Skola zapojena, je projekt s ndzvem
Pribéhy bezpréwi.134 Jedna se o projekt spolecnosti Clovék v tisni. V ramci projektu jsou Zaci
prostfednictvim dokumentd a debat s hosty seznamovani s historii naseho naroda. Zaci
tak dostavaji moznost setkat se s pamétniky minulého rezimu a vyslechnout si jejich piibéh
0 boji za svobodu. Projekt pak vrcholi udélenim Ceny Piibéhi bezpravi za odvazné Ciny
a postoje.*®

V ramci projektu rovnéz prob&hlo promitani zajimavych dokumentd, naptiklad
dokument Heleny Ttestikové Hitler, Stalin a ja nebo dokument Normaliza¢ni loutka. Prvni
Znich vypravi piibéh Hedy Blochové, ktera na vlastni kuzi pocitila nacistickou
i komunistickou persekuci. Normaliza¢ni loutka pfiblizuje osud autor v dob¢€ normaliza¢niho
Ceskoslovenska. Za zminku ur¢ité stoji i dokumenty Deset bodi, Ceské déti nebo dokument
Postaveni mimo hru. Posledni zmiflovany pfiblizuje zivot ¢lent narodniho hokejového
muZstva, kteff vinou komunistického rezimu skongili ve vézeni.'*® Promitani filmd bylo
doplnéno pfednaskou o obou totalitnich rezimech.

Oba dva projekty hodnotim velmi pozitivné, nebot’ seznamuji zaky nejen s jejich
rodinnou historii, ale 1 s historii naseho naroda. Snazi se zakiim tuto dobu nejen pfiblizit
ale zaroven je naucit, ze bychom na nasi historii nemé¢li zapominat, jelikoZz se z ni mizeme

mnohému nauéit.*>’

133 78 a MS Jana Amose Komenského: Stopy détstvi nasich rodicii a prarodicii [online]. zsjakprerov.cz [cit. 5. 4.
2016]. Dostupné na: http://www.zsjakprerov.cz/zakladni-skola/projekty-sk-roku-20152016/vyznamne-projekty-
sk-roku-20132014/stopy-detstvi-nasich-rodicu-a-prarodicu.html.

B34 7S a MS Jana Amose Komenského: Pribéhy bezprdvi [online]. zsjakprerov.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.zsjakprerov.cz/zakladni-skola/projekty-sk-roku-20152016/vyznamne-projekty-sk-roku-
20132014/pribehy-bezpravi.html.

B35 Jeden svét na Skoldch: Pribéhy bezprdvi [online]. jsns.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
https://www.jsns.cz/cz/pribehybezpravi/25/Pribehy-bezpravi.html.

38 Clovek v tisni: Pribéhy bezpravi na 650 ceskych Skoldch [online]. clovekvtisni.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné
na: https://www.clovekvtisni.cz/cs/tiskove-zpravy/pribehy-bezpravi-na-650-ceskych-skolach.

37 78 a MS Jana Amose Komenského: Pribéhy bezpravi [online]. zsjakprerov.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.zsjakprerov.cz/zakladni-skola/projekty-sk-roku-20152016/vyznamne-projekty-sk-roku-
20132014/pribehy-bezpravi.html.
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Obrézek &. 4: P¥ibshy bezpravi.**®®

4.3  Minipodniky

Vsechno v mém zivoté souvisi, zkracené¢ minipodniky, je projekt, ktery byl realizovan
vramci  Operacniho  programu  Vzdélavani pro  konkurenceschopnost.  Pravé
konkurenceschopnost se v tomto projektu stala klicovym slovem. Projekt se zaméfil
nazvyseni konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti zakli na vzdélavacim trhu. Vybral
si k tomu cestu praktickych dovednosti a schopnosti navazujicich na teoretické prednasky
vedené proskolenymi uciteli. V tomto projektu Slo vSak predev§sim o praxi, kdy si zaci
vyzkouseli zaloZit minipodnik. Timto vSak jejich ¢innost neskoncila, o podnik se museli dale
starat, fidit jej a usilovat o to, aby vzkvétal. Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit u zaki
takové znalosti, které budou schopni uplatnit v budoucnosti pii svém vlastnim podnikani.
Do tohoto projektu bylo zapojeno hned n&kolik $kol z celé Ceské republiky.™ Jednou
z téchto Skol byla také Zakladni Skola Svisle v Pierové.

Minipodniky mohli Zaci zalozZit v rliznych sférach jako napiiklad keramika, chemie,
ekologie, reklamni agentura, ¢asopis nebo reklamni studio. Zaci Zakladni koly Svisle
zalozeny tyto konkrétni minipodniky: Skolni casopis, keramicka dilna, dievodilna
a arboretum. Spravovat a fidit tyto podniky se ucili pfimo od odbornikd.*® Zaci zapojeni
do minipodniku $kolni Casopis Cerpali praktické zkuSenosti v mistni kabelové televizi,

kde se jich ujala $éfredaktorka, ktera je seznamila S chodem televize. Predstavila jim,

38 78 a MS Jana Amose Komenského: Pribéhy bezpravi [online]. zsjakprerov.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.zsjakprerov.cz/zakladni-skola/projekty-sk-roku-20152016/vyznamne-projekty-sk-roku-
20132014/pribehy-bezpravi.html.

39 Projekt: Minipodniky [online].  projektminipodniky.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektminipodniky.cz/.

W0 z§  Svisle:  Minipodniky  [online].  zssvislecz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné  na:
http://www.zssvisle.cz/index.php?mact=News,m74991,default,1&m74991pagenumber=5&m74991category=Pro
jekty.html.
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jak funguje tvorba reportazi a kdo vSechno se na nich podili. Vysvétlila jim strukturu redakce
a jednotlivé role. Zaci dostali také moZnost vyzkouset si povolani moderétora.

Zaci v ramei minipodniku dievo-kovo se zcastnili exkurze, kdy navstivili prostiedi
firmy Honeywell v Olomouci. Pied prohlidkou pracovist se zaci seznamili s historii firmy,
se zaméstnanci a také s vyrobky podniku.141

Projekt minipodniky byl ukoncen ke dni 31. 7. 2015, projekt bézel po dobu jednoho
Skolniho roku. Na jeho zavér se konala konference, které se mohly zucastnit vSechny skoly,
které byly do projektu zapojené. Na konferenci Zaci prezentovali svoje fiktivni firmy,
které byly nasledn¢ i ohodnoceny.

Tento projekt povazuji za velmi zajimavy, nebot’ klade zejména diraz na praktické
dovednosti a schopnosti, které¢ zZaci maji moznost Cerpat navstévou uspeésnych firem a uplatnit
je v budoucnosti. 1T zavérem potadana konference ptedstavuje nejen pro tviirce projektu,
ale i pro zéaky nesmirn¢ cenny zdroj informaci a inspiraci, jez mohou v budoucnu uplatnit

pii dalsich projektech a pi Fizeni firmy.**

3

Obréazek &. 5: Minipodniky - zavéreéna konference.

4.4 Nenavist na internet nepatii - Zakladni Skola Velka Dlazka

Prerov

Jak vyplyva uz z nazvu projektu, jedna se o projekt, ktery se bude orientovat na oblast

kyberSikany. Realizdtorem projektu je Sdruzeni D, které vytvoiilo webové stranky

WL 7S  Svisle:  Minipodniky (exkurze) [onling]. zssvislecz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.zssvisle.cz/mene-dulezite-polozky/projekty/op-vk-projekty/exkurze/.

12" Projekt: Minipodniky (aktuality) [online]. projektminipodniky.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektminipodniky.cz/aktuality.

3" Projekt: Minipodniky (aktuality) [online]. projektminipodniky.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.projektminipodniky.cz/aktuality.
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nebojsepromluvit.cz. Zaci na téchto strankach naleznou fadu uZite¢nych informaci ohledné
kyberSikany, naptiklad jak kyberSikan¢ pfedchazet a jak se ji branit. Rovnéz je zde uveden
seznam pracovist’ a center, na které se mohou zéci v pfipad¢ problému obratit. Preventivni
charakter strdnek umociiuji ptibéhy déti, které maji za sebou zkusenost s 1<yber§ikanou.144

V ramci projektu budou mit ucitelé za kol vybrat tiidu (8. nebo 9.), ktera se zacastni
interaktivniho divadelniho pfedstaveni Sdruzeni D. Divadelni ptedstaveni prob&hne
na téma: kybersikana. Divadelni pfedstaveni se bude konat ptimo v budovach dané skoly,
najeho zavér se uskutecni diskuze s lektory ze Sdruzeni D.** Interaktivni divadelni
predstaveni postavi zaky do tak trochu nezvyklych roli, kdy si vyzkousi feSit problematické
modelové situace tykajici se kyberSikany nebo projevii nenavisti na internetu, jako je
napiiklad obrana proti internetovému utoku, asertivita a angazovanost v boji proti bezpravi
apod. Vsechny tyto situace se budou odehravat prostifednictvim Zivotnich peripetii tiech
vrstevnikil. Zaci mohou do predstaveni zasahovat a ménit jejich Zivotni osudy. Z déti,
jez se projektu ucastnily, bude pak vybrano ve spolupraci s lektory Sdruzeni D nékolik zak,
kteti vytvoii kampan na téma Neboj se promluvit. Cilem kampan¢ bude rozsitit myslenku,
Ze nenavist na internet nepatii.

Projekt Nenavist na internet nepatii navazuje na minimalni preventivni program Skoly.
Na tomto projektu nejvice oceiiuji mysSlenku interaktivniho divadla, kdy zaci dostanou

v .y . . e, v 14
moznost ovliviiovat situace souvisejici s kybersikanou.*®

4.5 ZvySovani pravniho védomi studentii

Jiz n€kolik let je Stfedni $kola gastronomie a sluzeb v Pierové zapojena do projektu
s nazvem Zvysovani pravniho védomi studentii. Garantem projektu je Soudcovské unie Ceské
republiky. Cilem tohoto projektu je zvysit pravni védomi studentl, nebot’ pravo, aniz
si to uvédomujeme, nas obklopuje na kazdém kroku. Z tohoto divodu je dulezité,
aby studenti ziskali alesponn zakladni povédomi o pravu. Nejprve se tento projekt
uskutecnioval na prazskych gymnaziich v rdmci vyuky zékladl spole¢enskych véd, zde byli
studenti formou predndSek seznamovani se zakladnimi aspekty prava. Pozdéji tento projekt

piesel 1 na ostatni stfedni Skoly.

14 Neboj se promluvit [online]. nebojsepromluvitcz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.nebojsepromluvit.cz/pribehy.

YS' Sdruzeni D: Nendvist na internet nepatii [online]. sdruzenid.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.sdruzenid.cz/co-delame/nase-projekty/nenavist-na-internet-nepatri/.

Y8 7§ Velkd Dlazka: Nendvist na internet nepatii [online]. zsvd.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.zsvd.cz/projekty-a-aktivity-skoly/.
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Piednasky, které jsou v ramci tohoto projektu uskuteénovany, realizuji samotni soudci
¢i justicni Cekatelé. Jejich prostiednictvim maji studenti Sanci nahlédnout piedevsim
do oblasti civilniho fizeni a trestniho fizeni. Prednasky se uskuteciiuji celkem ve tfech
blocich, prvni dva bloky probihaji v ramci vyucovani Skoly, tieti blok je zaméten
jiz na praktickou ukdzku soudniho fizeni. Po skonceni soudniho fizeni se uskute¢ni vzdy
diskuze se soudcem, ktery pomaha zaktum utfidit si jejich dosavadni informace z oblasti
prava.”’ I na Stfedni $kole gastronomie a sluzeb v Pierové se 7aci zGastnili vybranych
soudnich ligeni. Skola se k tomuto projektu vyjadiuje takto: ,,Jsme presvédceni, Ze nasi
prava. V neposledni tade verime, Ze u nasich studentii bude postupné dochazet
I ke zpresnovani viastniho systému hodnot a viastniho mordlniho profilu."

I v tomto Skolnim roce planuje Skola zacastnit se nckolika soudnich fizeni,
které budou zaméteny predev§im na problematiku trestniho fizeni a spravniho fizeni. Prave
tato interakce studentl s praktickym soudnim fizenim je pro projekt klicova, nebot’ neexistuje
snad lepsi zpiisob, jak si osvojit dovednosti neZ praktickou ukazkou.**®

Domnivam se, ze zvySovani pravniho védomi u studentii stfednich skol je nezbytnym
krokem K jejich uplatnéni v budoucim zivoté, nebot’, jak jiz bylo napsano, pravo je zakotveno

ve vSech aspektech lidského zivota, a proto je velmi dulezité se s nim seznamit.

149

Obrazek ¢. 6: ZvySovani pravniho védomi zakd.

YT Soudcovskd unie CR: ZvySovani pravniho védomi studentii stiednich Skol [online]. sucr.cz [cit. 5. 4. 2016].
Dostupné na:  http://www.sucr.cz/zpravy-a-stanoviska/pripravovane-akce/303-zvysovani-pravniho-vedomi-
studentu-strednich-skol.html.

Y8 Zvysujeme pravni védomi studentii SSGS [online]. sirava.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.sirava.cz/2016/03/zvysujeme-pravni-vedomi-studentu-ssgs-prerov-sirava-7/.

Y9 Zvysujeme pravni védomi studentii SSGS [online]. sirava.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na:
http://www.sirava.cz/2016/03/zvysujeme-pravni-vedomi-studentu-ssgs-prerov-sirava-7/.
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4.6 Vyuka znakové reCi a Vyhledavani a podpora talentu

Projekt vyuka znakové feci se uskutecnil v ramci opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Projekt reagoval na poptavku studenti Skoly seznamit
se se znakovou fe¢i a ostatnimi augmentativnimi nastroji komunikace. Hlavnim cilem
projektu bylo, aby si zaci Gymnazia Jana Blahoslava a Stfedni pedagogické Skoly v Pierové
osvojili zakladni augmentativni prostfedky komunikace. Pro ty, ktefi si chtéli svoje zékladni
dovednosti dale rozsifit, byl ptipraven i kurz pro pokroc¢ilé. Na konci projektu probéhlo letni
soustfedéni, kterého se mimo studentl zcastnili i sluchové postizeni. Pro studenty to byla
tak skvéla prilezitost aplikovat ziskané dovednosti v praxi. Studenti v ramci projektu ziskali
nejen dovednost komunikovat ve znakové feCi, ale naucili se také, jak se sluchové
postizenymi pracovat. Studenti absolvovanim projektu ziskali certifikat, ktery mohou vyuzit
k budoucimu pracovnimu uplatngni.*

Dalsim zajimavym dlouhodobym projektem, ktery byl na skole realizovan, je projekt
Vzdélavani a podpora talentd z fad sociokulturné znevyhodnénych zdka. I tento projekt
se uskute¢nil v ramci vzdélavaciho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt
vznikl jako reakce na akutni nedostatek podplrnych mechanismt integrace této cilové
skupiny do spole¢nosti. Predevsim se projekt zaméfil na nejmladsi skupinu sociokulturné
znevyhodnénych. Projekt si kladl za cil podpofit a probouzet dovednosti a schopnosti téchto
déti tak, aby je dokazaly uplatnit ve formalnim i v neformalnim vzdélavani. Snazil se témto
zaktm pomoci najit v sob¢ skryty talent a dale ho rozvijet. K vyhledavani talentt byly vyuzity
pedagogické praxe, které se na Skole kazdoro¢né uskute¢nuji. K naplnéni cile pfispivala
nejen tato praxe, ale i tydenni krouzky, které se orientovaly na oblasti vytvarné, hudebni
a pohybové. Toto Usili podpofili 1 partnefi specializujici se na tuto oblast, jako naptiklad

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi Ceské republiky.™!

%0 Gymndzium Jana Blahoslava a StFedni pedagogickd $kola: Znakovd iec [online]. gjb-spgs.cz [cit. 5. 4. 2016].
Dostupné na: http://www.gjb-spgs.cz/o-projektu-znakova-rec-projekty-op-vk-k_366.html.

YU Gymndzium Jana Blahoslava a Stiedni pedagogicka $kola: Vyhleddvini a podpora talentii [onling]. gjb-
spgs.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na: http://www.gjb-spgs.cz/o-projektu-vyhledavani-a-podpora-talentu-
projekty-op-vk-k_369.html.
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Obrazek &. 8: Znakova re&. ™

Y2 Gymndzium Jana Blahoslava a Stiedni pedagogickd Skola: Vyhledavini a podpora talentii (fotogalerie)
[online]. gjb-spgs.cz [cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na: http://www.gjb-spgs.cz/fotogalerie-vyhledavani-a-podpora-
talentu-projekty-op-vk-k_370.html.

53 Gymndzium Jana Blahoslava a Stiedni pedagogickd Skola: Znakovd fec (fotogalerie) [online]. gjb-spgs.cz
[cit. 5. 4. 2016]. Dostupné na: http://www.gjb-spgs.cz/fotogalerie-znakova-rec-projekty-op-vk-k_367.html.
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Prakticka ¢ast

5  Vlastni tvorba navrhu projektu

V této kapitole bude vytvoien vlastni navrh projektu, zde budou tedy zarocCeny veskeré
zkuSenosti z teoretické Casti. Projekt bude rozdélen na tfi ¢asti, ¢ast piipravnou, ¢ast hlavni
a ¢ast zavérecnou. Pro projekt budou vytvoreny vSechny tfi zékladni plany, plan rozsahu, plan
Casu a plan nakladt. Na zacatku projektu bude nasledovat SWOT analyza. K tomu, aby byla
tvorba navrhu kompletni, budou zde zarazeny také procesy sledovani, kontroly a vyhodnoceni
projektu. Navrh projektu dale bude obsahovat realizaci projektu, kde bude popsan prubéh

projektu. Vlastni tvorba navrhu projektu bude doplnéna také o matici rizik.

5.1 Popis projektu

Nazev projektu: Poznej narodnostni mensiny zijici v Pferové, jejich historii a zptisob Zivota.
Lokalizace projektu: zakladni Skola Pterov.

Zakaznici projektu: Urceno pro zaky 7. tfid.

Casové trvani projektu: 6 mésicii.

Projekt je uréen prevazné pro hodiny vychovy k ob¢anstvi.

Mezipredmétové vztahy: zemépis, d¢jepis, vytvarna vychova, rusky jazyk.

Motivace k vytvoreni projektu: Hlavni motivaci k vytvofeni projektu bylo naucit zaky
vnimat narodnostni men$iny kolem sebe v souvislostech a tyto souvislosti vzit plné v uvahu
pfi utvafeni a prezentaci urCitého nazoru na né. Projekt vychdzi z potfeby uvédomit
si, Zze zijeme v multikulturnim svété, tedy ve svété, kdy se neobejdeme bez tolerance
a vzdjemného pochopeni.

Dalsim faktorem, ktery sehral diilezitou roli k vytvofeni projektu, je stale se stupiiuji

napéti mezi majoritou a romskou narodnostni mensSinou v Pferové. Ta se v poslednich letech
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stava tématem mnoha lidi, bohuzel spiSe v negativnim smyslu. To m¢ donutilo zamyslet
se nad timto problémem a ukazat romskou mensinu také v jiném svétle nez v tom, v jakém je
prezentovana.

Popis projektu: Hlavni ¢ast projektu bude realizovana béhem ¢tyi mésici, kdy kazdy mésic
se zam¢fi na jednu z vybranych narodnostnich menSin Zzijicich na uzemi Pierova
a to konkrétné: na romskou mensinu, vietnamskou a ruskou. Celkem 9 projektovych vyuk
umozni zakovi nahlédnout do jejich historie a zpisobu zivota. Historie bude rozebrana
tak trochu z netradi¢niho pohledu. U romské mensiny bude historie zaméfena na ptavod
Romti. Na vietnamsky narod bude historie pohlizet jako na bojovniky za nezavislost, zminény
budou tedy piedevsim tyto d&jinné milniky vietnamské historie: nadvlada Ciny, francouzska
kolonizace a Vietnamska valka. Ruska historie bude naopak pfedev§im zobrazena za pomoci
vybranych vyznamnych ruskych carii a careven. Dilezity bod projektu tvoii zplsob Zivota
téchto narodnostnich mensin, podivame se na jejich rodinny Zivot, tradicni povoléani, svatky,
zvyky, koni¢ky a také na jejich kulturni krasy. Posledni projektova vyuka umozni zakiim
vyzkouset si pifipravu jednoho z tradi¢nich jidel z romské, vietnamské ¢i ruské kuchyné.
V ramci projektu probéhne mimo jiné také néavstéva kina, kde zéaci zhlédnou dokument
0 Vietnamu a také navStéva Romského festivalu, kde budou mit zaci moznost dozvédét
se vice o romské kultute. Projekt bude zakoncen praci o rozsahu A5 na téma: Jak byste 1épe
pomohli zakovi jiné narodnostni mensiny zaclenit se do Skolniho kolektivu, pii niz Zaci

uplatni veSkeré védomosti z projektovych vyuk.

Hlavni cil projektu: Zaci zpracuji esej (rozsah A5) na téma: Jak byste pomohli Zakovi jiné

narodnostni mensSiny zaclenit se do Skolniho kolektivu.

Ovéreni hlavniho cile projektu: zpracovana esej (rozsah AS).

Dil¢i cile projektu: Zaci si osvoji pojmy tolerance a rovnost. Zaci vysvétli pojmy majorita,
minorita, diskriminace, multikultura, rasismus a xenofobie. Dil¢i cile budou dale

rozpracovany v planu rozsahu projektu.

Klicové aktivity projektu, kterymi bude naplnén hlavni cil: V ramci projektu navstivime
Romsky festival, ktery pofadd Zakladni Skola BoZeny Némcové v Prerové. Navstivime také
promitani filmu o Vietnamu v kin¢ Hvézda v Prerove. Déle probereme v ramci hodin vychovy

k obcanstvi romskou, vietnamskou a ruskou historii, zvyky a kulturu. Vysvétlime si také
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naptiklad tyto pojmy: diskriminace, rovnost, narod, vlastenectvi, majorita, minorita. Aktivity

budou dale rozpracovany v planu rozsahu projektu.

Kli¢ové nastroje pouzité k tvorbé a Fizeni tohoto projektu: metoda SMART, SWOT

analyza, rozpis projektu (WBS), Ganttliv diagram, matice rizik, matice odpovédnosti.

Hlavni konkurence: Hlavni konkurenci projektu je Zakladni S$kola Bozeny Némcové
Vv Prerové, jelikoz ta porada kazdorocné tzv. romsky tyden. Béhem tohoto tydne, jsou jeji
navstévnici seznameni s romskou kulturou, historii a zvyky. V rdmci romského tydne

mimo jiné také vzdy prob&hne Romsky festival.

Specifikum projektu (odliSnost od konkurence): Projekt se odliSuje od konkurence tim,
7e se zam¢fuje nejen na romskou historii a zplsob Zivota, ale také na dalSi nérodnostni

mensiny. Mimo jiné nauci zéky tyto narodnostni mensiny vnimat v $ir§ich souvislostech.

5.2 SWOT analyza projektu

Tabulka ¢. 10

ey

- Zlepsit pohled majority na ndrodnostni menSiny Zijici v Pierové.

- Osvojeni pojmii jako tolerance, rovnost atd.

S - silné - Pochopeni zpiisobu Zivota a historie vybranych narodnostnich
stranky mensSin Zijicich v Prerové.
projektu - Pohled na vybrané narodnostni mensiny v souvislostech.

- Nezédjem zakt o dané téma.

W - slabé ' '
- Neochota zakd zménit sviij dosavadni (zaporny) pohled na
stranky o .
] nékterou v ramci projektu vybranych narodnostnich mensin.
projektu
- Multikulturni svét.
O- - Romsky festival.
prileZitosti
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T - hrozby

- Neochota 74k zménit svlij dosavadni (zaporny) pohled na
nékterou v ramci projektu vybranych narodnostnich mensin.

- Necekana absence jednoho z ucitelt projektovych vyuk.

5.3 Matice rizik projektu

Tabulka ¢. 11

jednoho lektora. Pokud
lektor bude jiz doptedu
veédét, Ze se nemuze
projektové vyuky
zucastnit, tuto skute¢nost

pfedem oznami

manazerovi projektu.

Zavazinost | Pravdépo- | Stupen
Oznaceni Popis Rizikovy plan (reakce na | dopadu na | dobnost | kontroly
rizika rizika riziko) projekt vyskytu rizika
(1-5) (1-5) (1-5)
1. Nezajem | Zatazeni interaktivnich 3 3 3
Zaka o | prvki do projektovych
téma vyuk napftiklad jako je
projektu | tvorba plakatu ¢i ptiprava
jidel. Také je pro zaky
pfipravena navstéva
Romského festivalu
a promitani
dokumentarniho filmu v
king.
2. Absence | ManaZer projektu zajisti 3 3 3
lektora alespon do nahrady

5.4 Plan rozsahu projektu

Plan rozsahu projektu obsahuje nazev projektu, hlavni cil projektu, veskeré diléi cile,

veskeré aktivity projektu a také potfebné zdroje.
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Tabulka ¢. 12

cey

Nazev projektu: Poznej narodnostni mensiny Zijici v Pferove, jejich historii a zplisob

Zivota.

Hlavni cil projektu: Zaci zpracuji esej (rozsah A5) na téma: Jak byste pomohli Zzakovi

jiné narodnostni mensiny zaclenit se do Skolniho kolektivu.

Dil¢i cile projektu:

Zaci presné lokalizuji misto ptivodu Romil. Zaci uvedou, na kterych mistech kromé Indie
pobyvali Romové. Zaci vyjmenuji spoleéné zvyky Romi a Indd. Zaci si uvédomuiji
podobnost mezi Indy a Romy. Zaci odiivodni kodovny zptisob Zivota Romii z jejich
historie. Zaci charakterizuji tyto pojmy: tolerance, rovnost, multikulturita, diskriminace,

rasismus, xenofobie.

Zaci charakterizuji rodinny Zivot Romu a porovnaji ho s nasim rodinnym Zivotem. Zaci
vyjmenuji tradi¢ni romska povolani. Zaci vyjmenuji n¢ktera z tradi¢nich romskych jidel.

Zaci popisi, jakym zptsobem slavi Romové Vénoce.

Z4ci sbiraji informace, jez vyuZiji na tvorbu plakatu, ktery bude mit za ukol pozvat

Sirokou vetejnost na Romsky festival.

Z4ci vytvoii plakat, ktery bude mit za ukol pozvat Sirokou vefejnost na Romsky festival.

Zaci vytvoii poznamky z promitani dokumentu o Vietnamu, které nésledujici

projektovou vyuku doplni do pracovniho listu.

Zaci charakterizuji rodinny Zivot ve Vietnamu a porovnaji ho s rodinnym Zivotem
v Ceské republice. Zaci uvedou vyhody a nevyhody na obou stranach. Zaci
charakterizuji naboZenstvi ve Vietnamu. Zaci charakterizuji zpiisob Zivota ve Vietnamu.
Zaci vyhledaji podobnosti a rozdilnosti v nasem a jejich zptisobu Zivota a vyjmenuji
alespoit jeden tradi¢ni vietnamsky svatek. Zaci vysvétli pojem kolonizace. Zaci
vyjmenuji zems, které byly zapojeny do valky ve Vietnamu. Zaci charakterizuji vztah

Ciny a Vietnamu. Zaci vysvétli slovni spojeni boj za nezavislost.

Zaci vysvétli, pro¢ je Rusko povazovano za most mezi Evropou a Asii. Zaci struéné
charakterizuji titul car. Zaci vysvétli piidomek Ivana IV. "Hrozny". Zaci odtivodni, pro¢
byl Petr I nazyvan také jako Petr Veliky. Zaci vyjmenuji tfi nejvétsi ruska mésta. Zaci
charakterizuji stru¢né vladu Katefiny Veliké. Zaci vysvétli pojem revoluce. Zaci

vyjmenuji alespoii tii dnesni staty, které patiily do Sovétského svazu. Zaci vysvétli

56



postaveni Ruska jako svétové velmoci, toto postaveni odvodi z historie.

Zéci popisi, jakym zptisobem se slavi Vanoce v Rusku. Zaci vyjmenuji dvé tradi¢ni
ruska jidla. Zaci vyjmenuji alesponn dva tradiéni ruské zvyky. Zéaci vyjmenuji
nejslavnéjsi kulturni paméatky v Rusku. Zaci popisi zptisob Zzivota v nejchudsich

oblastech Ruska.

Zaci pripravi jedno tradi¢ni jidlo z romské, vietnamské a ruské kuchyné.

Aktivity projektu:

1. Zajistit tfidu s interaktivni tabuli a zajistit ndhradniho lektora.

2. Zorganizovat navstévu Romského festivalu, ktera probéhne v odpolednich hodinach.

3. Zajistit navstévu Romského festivalu s organizatory festivalu.

4. Vytvorit plakat na téma: Romsky festival.

5. Ohodnotit plakat.

6. Zajistit promitaci sal v kiné Hvézda v Prerové.

7. Zorganizovat vyuku v den navstévy kina.

8. Vybrat vyhovujici dokument pro projektovou vyuku o Vietnamu.

9. Zajistit Skolni kuchyn a zorganizovat vyuku v den piipravy jidel.

10. Vybrat ti recepty, podle kterych se budou ptipravovat tradi¢ni jidla, na zakladé toho

nakoupit suroviny.

11. Sestavit porotu, které bude hodnotit pfipravena jidla.

12. Pfipravit tato jidla.

13. Zhodnotit pfipravena jidla.

14. Pfipravit o kazdé menSin€ prezentaci, prezentaci rozd€lit na dvé casti: historie

a zpusob zivota. Celkem pfipravit tfi prezentace.

15. Prezentaci zakim prednést.

16. Piipravit k pfednaskam pracovni listy. Celkem pfipravit tfi pracovni listy.
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17. Tyto pracovni listy s zaky vyplnit a zkontrolovat.

18. Samostatn¢ provést kontrolu pracovnich listl a vyhodnotit je.

19. Zkontrolovat a vyhodnotit také zapisy zakti z projektovych hodin, zejména

Z navstévy kina.

20. Zajistit na kazdou projektovou vyuku atlasy svéta a také mapu svéta.

21. Napsat esej na téma: Jak byste pomohli zdkovi jiné narodnostni menSiny zaclenit

se do skolniho kolektivu.

22. Vyhodnotit eseje.

23. Vyhodnotit cely projekt.

24. Prabézné sledovat a kontrolovat projekt.

25. Vytvorit projektovy denik a zpravu o stavu projektu, pripravit také otazky
k rozhovorim s lektory a vybranymi zaky pro procesy sledovani, kontroly a

vyhodnoceni projektu.

26. Provést dvé porady v pfipravné fazi projektu, dvé v hlavni fazi projektu a jednu

Vv zavéreéné fazi projektu.

Zdroje projektu:

lektor, tfida s interaktivni tabuli, pocita¢, flash disk, papiry na poznamky, papiry
do tiskarny, toner do tiskarny, psaci potieby, vykresy, fixy, kinosal, pracovni listy,

prezentace v programu PowerPoint, skolni kuchyné, recepty, suroviny pro pfipravu jidel.

5.5 Matice odpovédnosti RACI

Jednotlivé ¢innosti zafazené v matici vychazi z planu rozsahu projektu (viz tabulka

¢. 12). Matice odpovédnosti obsahuje feditele Skoly, manazera projektu, lektory projektu

a zaka. Do projektu se mohou zapojit nejen ucitelé vychovy k obcanstvi, ale také uclitelé

déjepisu, poptipadé i ucitelé zeméepisu.

Matice odpovédnosti za ikol RACI

ey

Nézev projektu: Poznej narodnostni menSiny Zijici v Pferové, jejich historii a zpisob Zivota.

Datum aktualizace: 20. 4. 2016.

58



Tabulka ¢. 13

Osoba Reditel §koly | ManaZer projektu | Lektofi projektu (ucitelé) | Zak

Cinnosti
Cinnost &. 1 S P |
Cinnost &. 2 S P I, K |
Cinnost &. 3 S, K P [ |
Cinnost &. 4 S | K P
Cinnost &. 5 S, I l, K P [
Cinnost &. 6 S P [ |
Cinnost &. 7 S P I, K |
Cinnost ¢&. 8 I S, P K I
Cinnost &. 9 S P I, K I
Cinnost &. 10 S P K |
Cinnost &. 11 S P K |
Cinnost &. 12 S | K P
Cinnost ¢. 13 S, I P, K P [
Cinnost &. 14 S K, I P
Cinnost ¢&. 15 S | P
Cinnost &. 16 S K, I P
Cinnost &. 17 S P P
Cinnost &. 18 S K, I P
Cinnost ¢. 19 S, 1 P
Cinnost &. 20 S,P |
Cinnost &. 21 S [ K P
Cinnost ¢&. 22 S I
Cinnost &. 23 S, | P K, | K, I
Cinnost ¢. 24 S, | P K, I
Cinnost ¢&. 25 [ S, P K, I |
Cinnost &. 26 S, | P K, I
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Matice odpovédnosti za ukol RACI - druhy odpovédnosti: S - schvalovani, P - provadéni, K -

konzultace, | - informovan.

5.6 Sledovani a kontrola projektu

Proces sledovani a kontroly projektu zapo¢ne sbérem dat a bude koncit celkovym
vyhodnocenim projektu do zadverecné zpravy.

Informace budou sbirdny prostiednictvim rozhovort s lektory, porad s lektory,
pracovnich listl a prostfednictvim projektového deniku, kde budou zaznamenéavany veskeré
¢innosti vztahujici se k projektu. Pouzito bude rovnéz pozorovani, které se zaméii na vybrané
projektové vyuky, v rdmci pozorovani se zaméfime na cile hodiny, Cinnost ucitele, také
na ¢innosti zakl a na slabé a silné stranky projektu. Tuto ¢innost bude provadét projektovy
manazer. VSechny takto ziskané informace budou zaznamenany do zpravy o stavu projektu.
Na zaklad¢ této zpravy bude projekt sledovan a kontrolovan, zaroven tato zprava poslouzi
i k celkovému vyhodnoceni celého projektu do zavérecné zpravy.

V ramci procesu sledovani a kontroly budou hodnoceny jednotlivé vystupy
Z projektovych vyuk.

Sledovani a kontrola budou probihat prubézné. Za vsechny tyto ¢innosti ponese hlavni

odpovédnost manazer projektu.
5.7 Casovy plan projektu - Ganttiv diagram

Pribéh projektu je rozdélen do t¥i fazi, a to na fazi piipravnou, fazi hlavni a fazi

zaveéreCnou.

Pribéh pripravné fize projektu: Do nasledujiciho diagramu byly zaneseny veskeré

¢innosti, které probéhnou béhem piipravné faze projektu v ramei 1 mésice.

Tabulka ¢. 14
Aktivity

1. Porada ¢. 1

2. Organizace
navstévy

Romského
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festivalu.

3. Zajisténi
promitaciho
salu v king
Hvézda

Vv Prerove.
Organizace
vyuky v den
navstévy kina.
Vybér
vyhovujiciho
dokumentu

o Vietnamu.

4. Zajisténi
ttidy

S interaktivni
tabuli

a zajisténi
nahrady

za lektora.

5. Zajisténi
Skolni kuchyné
a  organizace
vyuku v den
piipravy jidel.
Vybér receptl
pro  pfipravu

jidel.

6.  Sestaveni
poroty, ktera
bude hodnotit
pfipravena

jidla.
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7. Zpracovani

vSech

prezentaci

a pracovnich
listd

K projektovym
vyukam.

8.  Zajisténi
atlasta svéta

ataké  mapy

svéta
na projektovou

vyuku.

9. Vytvorteni,
projektového
deniku, zpravy

0 stavu

projektu
a ptiprava
rozhovorti.

10. Porada ¢. 2

1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden

Cinnosti uskuteénéné v rameci 1 mésic

Prubéh hlavni fiaze projektu: Do nasledujiciho diagramu byly zaneseny veSkeré ¢innosti,

které probéhnou béhem hlavni faze projektu. Hlavni faze projektu bude trvat 4 mésice.

Tabulka ¢. 15

Projektové
vyuky a

¢innosti.
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1.
Projektova

vyuka €. 1

2.
Projektova

vyuka €. 2

3.
Projektova

vyuka €. 3

4.
Projektova

vyuka €. 4

5.
Projektova

vyuka ¢. 5

6.
Projektova

vyuka ¢. 6

7.
Projektova

vyuka €. 7

8.
Projektova

vyuka &. 8

9.
Projektova

vyuka &. 9

10.
Prib&zné

sledovani,

kontrolovani

a hodnoceni

projektu.
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1. 12 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4
t |t |t |t |t |t |t |t |t |t [t |t |t |t |t |t

Cinnosti uskute¢néné v ramci 4 mésici (16 tydnii)

Zavéreéna faze projektu: Do néasledujiciho diagramu byly zaneseny veskeré cinnosti,

které probéhnou béhem zavérecné faze projektu. Zavérecna faze projektu bude trvat 1 mésic.

Tabulka ¢. 16

Aktivity

1.

Vyhodnoceni
eseju.

2. Celkové

vyhodnoceni

projektu.

3. ZavéreCna

porada.

1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden

Cinnosti uskuteénéné v ramci 1 mésice

5.8 Predpokladané naklady projektu

Finan¢ni plan projektu je sestavovan pro vétsi typ Skoly o celkové velikosti ttech 7.
tiid (tedy 7. A, 7. B, 7. C) s celkovou naplnénosti 25 zaku. Jelikoz se lektoii budou podilet
na vétsiné projektovych aktivit (napt. kontrola projektu, hodnoceni projektu, konzultace),
budou ohodnoceni za tyto ¢innosti bonusovym pfiplatkem ve vysi 850 K¢&. Dalsi finanéni
prostiedky odCerpaji suroviny pro piipravu jidel, navstéva Kina, a to celkem pro 75 zaku.
Dale je nutné zapocitat také dal$i potiebné materialy k realizaci projektu jako toner

do tiskarny, vykresy, papiry na poznamky a do tiskarny.

Tabulka ¢. 17

Lidské zdroje:

lektofti (3 krat) 2.550 K¢
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Materialni zdroje:
suroviny na piipravu jidel 4.000 K¢
kinosal (listek 70 K¢) 5.460 K¢
toner do tiskarny 1.500 K¢
vykresy 500 K¢
papiry na poznamky 100 K¢
papiry do tiskarny 100 K¢

Celkové naklady:

12.210 K¢

Jak mizeme vidét, k uskutecnéni projektu bude zapotiebi ¢astka ve vysi 14.210 K¢.
Rozpocet na projekt jsem vSak zvolila ve vysi 16.000 K¢. Financni rezerva byla zvolena
z diivodu, jelikoz se v rdmci rozpoctu pohybujeme vzdy v oblasti odhadu nakladd, proto je
lepsi tedy vzdy mit pfipravenou rezervu.

Rezerva byla zvolena i z toho divodu, aby pokryla pfipadna rizika. Pfi sestavovani

rozpoctu jsem vychdzela ze zkuSenosti, které jsem ziskala v ramci pedagogické praxe.

5.9 Vlastni realizace navrhu projektu

1. Projektova vvuka:

Téma vyudovaci hodiny: Historie a zptisob zivota Romi.

Misto: 7. tiida - zakladni Skola v Pferové, hodina vychovy k obCanstvi.

Cile hodiny: Zaci piesné lokalizuji misto ptivodu Romi. Zaci uvedou, na kterych mistech
kromé Indie pobyvali Romové. Zaci vyjmenuji spoleéné zvyky Romu a Indi. Zaci
si uvédomuji podobnost mezi Indy a Romy. Zaci odiivodni koovny zptisob Zivota Romi
Zjejich historie. Zaci charakterizuji tyto pojmy: tolerance, rovnost, multikulturita,
diskriminace, rasismus, xenofobie.

Zpusob ovéreni cili: diskuze se tfidou, pracovni listy, pozorovani hodiny.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani, prednaska), dialogické metody
(rozhovor, diskuze), projekce staticka a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 45 minut.
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Materialy a pomicky: psaci potieby, seSity na poznamky, mapa svéta, atlasy svéta,
pfipravend prezentace v programu PowerPoint, interaktivni tabule a pracovni listy.

Lektor: ucitel vychovy k obCanstvi.

Tabulka ¢. 18

Projektové aktivity:

Aktivity ze strany

Zzaku:

1. Manazer projektu zajisti tfidu s interaktivni tabuli. Tato

¢innost probiha v piipravné fazi projektu. (120 minut)

1. Zaci podle vykladu
ucitele vypliuji pracovni

listy.

2. Manazer projektu zajisti, ze bude k dispozici mapa svéta
na projektovou vyuku. Tato ¢innost probiha v pfipravné
fazi projektu.

(30 minut)

2. Zaci  odpovidaji

na dotazy ucitele
a zapojuji se do spole¢né

diskuze.

3. Manazer projektu zajisti, Ze budou k dispozici atlasy
svéta na projektovou vyuku. Tato ¢Cinnost probiha
Vv pfipravné fazi projektu.

(30 minut)

4. Utitel si pfipravi prezentaci na dané téma v programu
PowerPoint. Ptiprava prezentace probihd v ptipravné fazi
projektu. (120 minut)

Poznamky: Prezentaci rozd¢li na dvé c¢asti, prvni Cast
se bude tykat ptivodu Romi, druhd ¢ast bude zahrnovat
kulturu Romu. Ucitel obrazky.

prezentaci prolozi

Do prezentace zahrne i slepou mapu.

5. Ucitel si pfipravi pracovni listy na probirané téma.
Ptiprava pracovnich listi probiha v pripravné fazi
projektu. (120 minut)

listd zahrne 1

Poznamka: Do pracovnich

pojmy
jako tolerance, xenofobie, rasismus atd. Pracovni list

obsahuje rovnéz dvé Casti - ptivod a zpiisob zivota Romd.
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6. Ucitel podle pfipravené prezentace vede prednasku.
(30 minut)

Poznamky: Béhem prednasSky probiha diskuze s zaky.
K piednésce ucitel dale vyuziva pfipravenou mapu a atlas

sveta.

7. Ucitel na zacatku hodiny rozda pracovni listy.

(2 minuty)

8. Ucitel na zavér zkontroluje pracovni listy spolecné

s zaky. (8 minut)

9. Uditel si pracovni listy na zavér hodiny vybere.
(2 minuty)

Poznamka: V dal$i hodiné je znovu Zakiim rozda.

10. Ucitel zada zaku, aby zpracovali esej (rozsah ADb)
natéma: Jak byste pomohli zdkovi jiné narodnostni
mensiny zaélenit se do §kolniho kolektivu. (3 minuty)

Poznamka: Zaci esej budou zpracovavat v prib&hu

projektu, pak ji odevzdaji na zavérecné projektové vyuce.

2. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Historie a zpusob Zivota Romu.

Misto: 7. tfida - zakladni Skola Pierove, hodina vychovy k obCanstvi.

Cile hodiny: Zaci charakterizuji rodinny Zivot Romli a porovnaji ho s nasim rodinnym
zivotem. ZAci vyjmenuji tradi¢ni romska povolani. Zaci vyjmenuji nékterd z tradi¢nich
romskych jidel. Zaci popisi, jakym zptisobem slavi Romové Vanoce.

Zpiusob ovéreni cilii: diskuze se tfidou, pracovni listy, pozorovani hodiny.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani, prednaska), dialogické metody
(rozhovor, diskuze), projekce staticka a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 45 minut.

Materidly a pomiicky: psaci potieby, seSity na poznamky, mapa svéta, atlasy svéta,
pfipravend prezentace v programu PowerPoint, interaktivni tabule a pracovni listy.

Lektor: ucitel vychovy k ob¢anstvi.
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Tabulka ¢. 19

Projektové aktivity:

AKktivity ze strany Zaku:

1. Manazer projektu zajisti tfidu s interaktivni tabuli.
Tato cinnost probiha v ptipravné fazi projektu.

(120 minut)

1. Zaci podle vykladu
ucitele vypliuji pracovni

listy.

2. Manazer projektu zajisti, ze bude k dispozici mapa
svéta na projektovou vyuku. Tato cCinnost probiha

V ptipravné fazi projektu. (30 minut)

2. Zaci odpovidaji
na dotazy ucitele a zapojuji

se do spole¢né diskuze.

3. Manazer projektu zajisti, ze budou k dispozici atlasy
svéta na projektovou vyuku. Tato ¢innost probiha

V ptipravné fazi projektu. (30 minut)

4. Ucitel na zacatku hodiny znovu rozda pracovni listy.

(2 minuty)

5. Ucitel podle piipravené prezentace vede pirednasku.
(30 minut)

Poznamky: Béhem piednaSky probiha diskuze s zéky.
K pfednasSce uclitel vyuziva pfipravenou mapu a atlas

svéta.

6. Ucitel na zavér spolecné s Zaky zkontroluje pracovni

listy. (10 minut)

7. Ucitel si pracovni listy na zavér hodiny vybere.

(3 minuty)

8. Ucitel pracovni listy zkontroluje a ohodnoti
po odbéhnuti vSech projektovych vyuk zamétenych

na romskou mensinu. (120 minut)

3. Projektova vyuka:

Téma vyucovaci hodiny: Navstéva Romského festivalu v Preroveé.
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Misto: v ramci odpoledniho vyucovani, Zakladni Skola Bozeny Némcové (télocvicna).

Cile hodiny: Zaci sbiraji béhem navitévy festivalu informace, jez vyuZiji na tvorbu plakatu,
ktery bude mit za kol pozvat Sirokou vetejnost na tento festival.

Zpusob ovéreni cilii: pozorovani zakd v priabéhu navstévy festivalu, poznamky zakad,
vytvoteny plakat.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (vysvétlovani, popis), dialogické metody (rozhovor,
diskuze), predvadéni (pfedmétl, ¢innosti).

Casova délka projektové vyuky: 120 minut.

Materialy a pomucky: psaci potieby, seSity na pozndmky.

Lektor: ucitel vychovy k ob¢anstvi.

Tabulka ¢. 20

Projektové aktivity Aktivity ze strany Zaku:

1. ManaZer projektu zorganizuje navitévu festivalu | 1. Zaci dodrzuji instrukce
v odpolednich hodindch. Tato Ccinnost probihd | ucitele a sbiraji informace

Vv ptipravné fazi projektu. (120 minut) na tvorbu plakatu.

2. Manazer projektu zajisti névstévu festivalu
s organizatory festivalu. Tato cinnost probihd

Vv ptipravné fazi projektu. (120 minut)

3. Ucitel zaktim sdéli veSkeré instrukce souvisejici

s navstévou Romského festivalu. (20 minut)

4. Ucitel dohlizi na Zzaky b&hem festivalu. (100

minut)

4. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Tvorba plakatu - Romsky festival.

Misto: 7. tiida - zakladni Skola v Pferové, hodina vychovy k obcanstvi.
Cile hodiny: Zaci vytvoii plakat, ktery bude mit za (ko] pozvat §irokou vefejnost na Romsky

festival.
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Zpusob ovéreni cilii: pozorovani zakd v prib¢hu hodiny, vytvoreny plakat.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani), dialogické metody (rozhovor,
diskuze), grafické a vytvarné ¢innosti.

Casova dotace: 45 minut.

Materidly a pomucky: psaci potieby, seSity na pozndmky, vykresy, fixy, pastelky.

Lektor: ucitel vychovy k obCanstvi.

Tabulka ¢. 21

Projektové aktivity: Aktivity ze strany Zaku:

1. Ucitel ptipravi na projektovou hodinu vykresy | 1. Zéci postupuji
afixy. Tato Ccinnost probéhne pied zahajenim | podle instrukci ucitele a tvofi
projektové vyuky. plakat. (33 minut)

(10 minut)

2. Ucitel sdéli zakim pokyny k vypracovani
plakatu. (5 minut)

3. Utitel rozdéli zaky na skupiny, ve kterych budou
tvofit plakaty. (5 minut)

4. Ucitel pomaha zaktim s tvorbou plakatu.

5. Utitel na konci hodiny vybere plakaty od zaku.
(2 minuty)

6. Ucitel plakaty zkontroluje a ohodnoti. Tato
¢innost probihda po odbé&hnuti vSech projektovych
vyuk zaméfenych na romskou menSinu. (120

minut)

Poznamka: Po odbéhnuti tohoto bloku projektovych vyuk bude nésledovat proces sledovani

kontroly projektu.
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5. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Historie a zptusob Zivota ve Viethamu - promitani dokumentu

0 Vietnamu.

Misto: Kino Hvézda Pterov.

Cile hodiny: Zaci vytvori poznamky o Vietnamu dle dokumentu, které nasledujici
projektovou vyuku doplni do pracovniho listu.

Zpusob ovéreni cilii: pozorovani zakd, poznamky zaku, pracovni listy.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (vysvétlovani), dialogické metody (rozhovor, diskuze),
projekce statickéd a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 60 minut, plus ¢as na presun ze skoly do kina a zpét.
Materialy a pomiicky: psaci potieby, sesity na poznamky, promitaci sal v kin¢.

Lektor: ucitel vychovy k ob¢anstvi.

Tabulka ¢. 22

Aktivity ze strany Zaka:

Projektové aktivity:

1. Manazer projektu zajisti promitaci sal v | Zaci si dle zadanych instrukci délaji

kin¢ a zorganizuje vyuku v den navstévy | pozndmky v priabéhu dokumentu.

kina. Tyto  poznamky doplni  dalsi
Tyto Cinnosti probihaji v pfipravné fézi | projektovou vyuku do pracovnich
projektu. listi. (50 minut)

(120 minut)

2. Ucitel si pfipravi na toto téma pracovni
listy. Piiprava pracovnich listi probiha v
ptipravné fazi projektu. (120 minut)

Poznamky: Tyto pracovni listy zakim
rozda ucitel az v dalsi projektovou vyuce.
Pracovni list bude mit dvé Casti - historie

a zpusob Zivota ve Vietnamu.
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3. Ucitel pted zacatkem dokumentu sdé€li

zakam instrukce. (5 minut)

4. Ucitel v kin€ dohlizi na zaky.

5. Ucitel na zavér vybere pozndmky zakd.

(5 minut)

6. Ucitel  poznamky  zkontroluje.
Tato ¢innost probiha hned po skonceni této

projektové vyuky. (40 minut)

6. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Historie a zpisob zivota ve Vietnamu.

Misto: 7. tiida - zékladni Skola v Ptferove, hodina vychovy k obcanstvi.

Cile hodiny: Zaci charakterizuji rodinny Zivot ve Viethamu a porovnaji ho s rodinnym
zivotem v Ceské republice. Zaci uvedou vyhody a nevyhody na obou stranich. Zaci
charakterizuji naboZenstvi ve Vietnamu. Zaci charakterizuji zptisob Zivota ve Vietnamu. Zaci
vyhledaji podobnosti a rozdilnosti v nasem a jejich zpiisobu zivota a vyjmenuji alespon jeden
tradiéni vietnamsky svatek. Zaci vysvétli pojem kolonizace. Zaci vyjmenuji zemé, které byly
zapojeny do valky ve Vietnamu. Zaci charakterizuji vztah Ciny a Vietnamu. Zaci vysvétli
slovni spojeni boj za nezavislost.

Zpisob ovéreni cilii: pracovni listy, diskuze s zaky, pozorovani hodiny.

Formy vyuky: projektové vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani, pfednaska), dialogické metody
(rozhovor, diskuze), projekce statickd a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 45 minut.

Materialy a pomicky: psaci potieby, seSity na poznamky, pracovni listy, prezentace
v programu PowerPoint, interaktivni tabule, pocita¢, mapa Vietnamu.

Lektor: ucitel vychovy k obCanstvi.

Tabulka ¢. 23
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Projektové aktivity:

AKktivity ze strany Zaka:

1. Manazer projektu zajisti tfidu s interaktivni
tabuli. Tato Cinnost probihd v pfipravné fazi

projektu. (120 minut)

1. Zaci podle vykladu uditele

vyplituji pracovni listy, které
sinakonci hodiny s ucitelem
zkontroluji.

2. Manazer projektu zajisti, ze bude k dispozici
mapa Vietnamu na tuto projektovou vyuku. Tato
¢innost probihd v piipravné fazi projektu. (30

minut)

2. Zaci odpovidaji na dotazy
ucitele a zapojuji se do spolecné

diskuze.

3. Utitel si pfipravi na téma projektové hodiny
prezentaci v programu PowerPointu. Pfiprava
prezentace probihd v pfipravné fazi projektu.
(120 minut)

Poznamky: Prezentaci ucitel prolozi obrazky.
Prezentace je rozdélena do dvou casti: historie
Vietnamu a zpisob zivota ve Vietnamu.

Prezentace mize obsahovat i mapu Vietnamu.

4. Ugitel rozda zaktim pracovni listy. (2 minuty)

6. Ucitel zkontroluje spole¢né s Zaky pracovni

listy. (10 minut)

7. Ucitel si pracovni listy na konci hodiny

vybere. (3 minuty)

8. Ucitel pracovni listy zkontroluje a vyhodnoti.
Tato cinnost probihd po odbéhnuti vSech
projektovych vyuk zaméfenych na vietnamskou

mensinu. (120 minut)
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Poznamka: Po odb¢hnuti tohoto bloku projektovych vyuk bude nasledovat proces sledovani

a kontroly projektu.

7. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Historie a zptisob Zivota Rusu.

Misto: 7. tiida - zékladni Skola v Pterove, hodina vychovy k obcanstvi.

Cile hodiny: Zaci vysvétli, pro¢ je Rusko povazovano za most mezi Evropou a Asii. Zaci
struéné charakterizuji titul car. Zaci vysvétli piidomek Ivana IV "Hrozny". Zaci odtivodni,
pro¢ byl Petr I nazyvan také jako Petr Veliky. Zaci vyjmenuji tii nejvétsi ruska mésta. Zaci
charakterizuji struéné vladu Katefiny Veliké. Zaci vysvétli pojem revoluce. Zaci vyjmenuji
alespon tii dne$ni staty, které patiily do Sovétského svazu. Zaci vysvétli postaveni Ruska
jako svétové velmoci, toto postaveni odvodi z historie.

Zpisob ovéreni cilii: diskuze se ttidou, pracovni listy, pozorovani hodiny.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani, pfrednaska), dialogické metody
(rozhovor, diskuze), projekce statickd a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 45 minut.

Materialy a pomiicky: psaci potieby, sesity na poznamky, pfipravend prezentace v programu
PowerPoint, mapa svéta, atlasy svéta, interaktivni tabule a pracovni list.

Lektor: ucitel vychovy k ob&anstvi.

Tabulka ¢. 24

Projektové aktivity: Aktivity ze strany Zaku:

1. Manazer projektu zajisti tiidu s interaktivni tabuli. Tato | 1. Zaci podle vykladu
¢innost probiha v pfipravné fazi projektu. (120 minut) vypliiuji pracovni listy,
které si na konci hodiny

s ucitelem zkontroluji.

2. Manazer projektu zajisti, ze bude k dispozici mapa svéta | 2. Zaci odpovidaji
na projektovou vyuku. Tato Cinnost probiha v pfipravné | na dotazy ucitele
fazi projektu. (30 minut) a zapojuji se do spolecné

diskuze.
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3. Manazer projektu zajisti, ze budou k dispozici atlasy
svéta na projektovou vyuku. Tato c¢innost probiha

Vv piipravné fazi projektu. (30 minut)

4. Ucitel si pripravi prezentaci na dané téma v programu
PowerPoint. Ptiprava prezentace probiha v pfipravné fazi
projektu. (120 minut)

Poznamky: Prezentaci ucitel rozdéli na dvé ¢asti, prvni ¢ast
se bude tykat historie Ruska (historie bude pojata
Z hlediska nejvyznamnégjsich panovniki Ruska), druha ¢ast
prezentace bude zamétena na ruské zvyky a tradice. UCcitel

prezentaci vyplni obrazky.

5. Ucitel si pfipravi pracovni listy na probirané téma.
Ptiprava pracovnich listd probiha v ptipravné fazi projektu.
(120 minut)

Poznamka: Pracovni list, rovnéZ jako prezentace, obsahuje

dvé ¢asti - historii a kulturu Ruska.

6. Ucitel podle pfipravené prezentace vede prednasku.
(30 minut)

Pozndmky: Béhem piednasky probiha diskuze s zéky.
K pfednasce dale ucitel vyuZziva pfipravenou mapu a atlas

svéta.

7. Ucitel na zacatku hodiny rozda pracovni listy.

(2 minuty)

8. Ucitel na zavér projektové vyuky spole¢né s zaky

zkontroluje pracovni listy. (10 minut)

9. Ucitel si pracovni listy na zavér hodiny vybere.
(3 minuty)

Poznamka: V dalsi hoding je ucitel znovu zaktim rozda.

8. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Historie a zpiisob zivota Rusi.

Misto: 7. tfida - zakladni Skola v Pferové, hodina vychovy k ob¢anstvi.
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Cile hodiny: Zaci popisi, jakym zptsobem se slavi Vanoce v Rusku. Zaci vyjmenuji dvé
tradiéni ruska jidla. Zaci vyjmenuji alespon dva tradi¢éni ruské zvyky. Zaci vyjmenuji
nejslavngjsi kulturni pamatky v Rusku. Zaci popisi zptsob Zivota v nejchudsich oblastech
Ruska.

Zpusob ovéreni cilu: diskuze se tfidou, pracovni listy, pozorovani hodiny.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani, prednaska), dialogické metody
(rozhovor, diskuze), projekce staticka a dynamicka.

Casova délka projektové vyuky: 45 minut.

Materidly a pomiicky: psaci potieby, seSity na poznamky, pfipravend prezentace v programu
PowerPoint, mapa svéta, atlasy svéta, interaktivni tabule a pracovni list.

Lektor: uditel vychovy k obCanstvi.

Tabulka ¢. 25

Projektové aktivity: Aktivity ze strany Zaka:

1. ManazZer projektu zajisti t¥idu s interaktivni | 1. Zaci podle vykladu vypliuji
tabuli. Tato ¢innost probiha v ptipravné fazi | pracovni listy, které si na konci

projektu. (120 minut) hodiny s u¢itelem zkontroluji.

2. ManaZer projektu zajisti, ze bude k dispozici | 2. Zaci odpovidaji na dotazy
mapa svéta na projektovou vyuku. Tato ¢innost | ucitele a zapojuji se do spoleéné

probiha v piipravné fazi projektu. (30 minut) diskuze.

3. ManaZer projektu zajisti, ze budou
k dispozici atlasy svéta na projektovou vyuku.
Tato ¢innost probiha v ptipravné fazi projektu.

(30 minut)

4. Ucitel podle ptipravené prezentace prednasi
zaktum o daném tématu. (30 minut)

Poznamky: Béhem ptednasky probiha diskuze
s zaky. K predndsce dale vyuziva pfipravenou

mapu a atlas svéta.
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5. Ucitel na zacatku hodiny rozdd Zzakim

pracovni listy. (2 minuty)

6. Ucitel na zavér zkontroluje spolecné s zaky

pracovni listy. (10 minut)

7. Ucitel si pracovni listy na zavér hodiny

vybere. (3 minuty)

8. Ucitel po hodiné pracovni listy zkontroluje
a vyhodnoti. Tato ¢innost probiha po odb&hnuti

vSech  projektovych  vyuk  zaméfenych

na ruskou mensinu. (120 minut)

Poznamka: Po odbchnuti tohoto bloku projektovych vyuk bude nésledovat opét proces

sledovani kontroly projektu.

9. Projektova vvuka:

Téma vyucovaci hodiny: Ptiprava vybraného tradi¢niho jidla z romské, vietnamské a ruské

narodni kuchyng.

Misto: zakladni Skola v Pferové, Skolni kuchyné.

Cile hodiny: Zéci ptipravi jedno tradi¢ni jidlo z romské, vietnamské a ruské kuchyné.
Zpiisob ovéreni cilii: pozorovani zakd v prubéhu hodiny, ochutnavka jidel.

Formy vyuky: projektova vyuka.

Metody hodiny: monologické metody (popis, vysvétlovani), dialogické metody (rozhovor,
diskuze), pfedvadéni ¢innosti, pracovni ¢innosti.

Casova délka projektové vyuky: 90 minut.

Materialy a pomiicky: psaci potfeby, seSity na poznamky, recepty, suroviny, vybavena
Skolni kuchyné.

Lektor: ucitelé vychovy k obcanstvi (alespon dva).
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Tabulka ¢. 26

Projektové aktivity: Aktivity ze strany

Zaku:

1. ManaZer projektu zajisti na projektovou vyuku 8kolni | 1. Zaci dle instrukci
kuchyn. Tato ¢innost probiha v ptipravné fazi projektu. (60 | ptipravi vybrané
minut) jidlo. (60 minut)

2. Manazer projektu spolecné¢ s uciteli vybere recepty.
Na zakladé tohoto vybéru manazer nakoupi suroviny a piipravi
je na projektovou vyuku. Tyto Cinnosti probihaji v pfipravné

fazi projektu. (180 minut)

3. ManaZer projektu spolecné s uciteli sestavi porotu, kterad
bude hodnotit pripravend jidla. Tato cinnost probiha

Vv ptipravné fazi projektu. (120 minut)

4. Ucitel zaktm predstavi tfi recepty, podle kterych budou
pripravovat jidla. Kazdy recept reprezentuje jednu narodnostni
mensinu. (15 minut)

Poznamka: Ucitel nakopiruje recepty podle poctu zaka. Tato

¢innost probihd v ptipravné fazi projektu.

5. Ucitel rozdéli zaky do skupin, v téchto skupinach budou
jidla ptipravovat. (5 minut)

Poznamka: Kazda skupina si vybere jedno tradic¢ni jidlo. Jidla
se mohou opakovat, avSak ve tfidé musi byt zastoupeny
kuchyné¢ vSech tii narodnostnich mensin.

Poznamka: Ucitelé se také zapojuji do ptiprav jidel.

6. Porota ochutnd a zhodnoti pfipravend jidla. Na zakladé

hodnoceni vyberou nejlépe piipravené jidlo. (10 minut)

7. Ucitelé a manazer projektu zhodnoti eseje zakd. Tato ¢innost

probiha v zavéreéné fazi projektu. (240 minut)
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Poznamka: Po odb¢hnuti této projektové vyuky bude opét nésledovat proces sledovani
a kontroly projektu a také zaveéreéna faze projektu, ve které bude projekt vyhodnocen

a uskuteéni se zavérecna porada.

5.10 Vyhodnoceni projektu
Tabulka €. 27

Projekt bude zhodnocen na zakladé téchto dokumentu a informaci:

pracovni listy,

vytvorené plakaty,

vyhodnocen4 jidla,

rozhovory s obéma lektory,

rozhovory s vybranymi zaky, ktefi se zucastnili projektu,

eseje,

projektovy denik,

zpréava o stavu projektu,

zavereCna zprava.

Zavéreéna zprava bude shrnovat a hodnotit projekt celkovym pohledem.
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Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo srozumitelné vysvétlit a popsat tvorbu
a fizeni vzdélavacich projekti na zékladnich a stiednich Skoldch v Pierové a na zékladé takto
ziskanych informaci vytvofit vlastni nadvrh vzdélavaciho projektu. Mam za to, ze cile bylo
dosazeno.

Jak mizeme z diplomové prace vidét, tvorba a fizeni projekti predstavuje proces,
ktery se celkem sklada ze ctyi klicovych projektovych fazi a to ze zahajovaci faze, z faze
planovani, faze realizace a z faze, kdy dochézi k ukonceni a k vyhodnoceni celého projektu,
proto se tato faze oznacuje také jako hodnotici. Podle téchto fazi dostaly druhd a tfeti kapitola
sva pojmenovani. Témto kapitoldam vSak predchéazi kapitola s nazvem Efektivni Skolsky
management, jelikoz projekt tvoii nedilnou soucast kazdého managementu, lze i jej
proto efektivné tidit, naptiklad za pomoci spravné sestavené¢ho tymu ¢i vhodné zvolenych
porad. Klicové prvky efektivniho managementu jako manazer, leader, vize, planovani,
okamzity a spravny pfistup ke zménam, rizikim a konfliktim jsou rovnéz klicovymi prvky
i v projektu. Druha kapitola této prace se zabyva projektem a jeho pocatkem. U projektu je
vzdy dulezité stanovit jak jeho pocatek, tak také jeho konec. Nez je vSak projekt zahajen, je
nutné provést studii proveditelnosti. V ramci ni si polozime klicové otazky, jejichz odpovédi
nam prozradi, jestli se do projektu viibec poustét ¢i nikoliv. Rovnéz dulezita je i v této fazi
SWOT analyza odhalujici nejen silné a slabé stranky projektu. Tato faze probihd vsak
piedevS§im ve znameni stanoveni cill a kliCovych aktivit. Za timto ucelem lze jiz i v této fazi
vyuzit hierarchickou strukturu, jejiz funkce nam umoziluji si projekt rozepsat
do podrobngjsich ¢asti. Takto podrobny popis vyuzijeme i V dalSich fazi projektového cyklu.
RovnéZ jim ziskame i potfebné zdroje. Podrobny popis projektu je zaznamenan do uziteéného
dokumentu projektového fizeni, kterym je logicky ramec, jak uz napovida jeho nazev, logicky
propojuje jednotlivé prvky projektu, ¢imz pomaha si uvédomit, jak jednotlivé prvky projektu
spolu Uizce souvisi. Zde jsem v praci upozornila na to, Ze jednotlivé prvky projektu (hlavni cil,
dil¢i cile, aktivity a zdroje) spolu natolik souvisi, Ze zméni-li se jeden, musi se odpovidajicim
zpiisobem zmeénit i ty ostatni.

Podrobny popis projektu nachédzi své neocenitelné vyuziti zejména ve fazi planovani,
I z toho divodu jsem se v této praci podrobnéji zamétila na hierarchickou strukturu (WBS),
ktera predstavuje velmi funkéni a efektivni nastroj pii tvorbé a fizeni projektu.
Jejim provedenim ziskdvame nejen dilci cile, ale také jednotlivé aktivity a zdroje projektu,

¢imz definujeme plan rozsahu projektu. WBS vsak také spolupracuje spolecné s Ganttovym

80



diagramem na ¢asovém planu. Jelikoz WBS urcuje 1 zdroje, zasahuje znacné také do sestaveni
planu nékladd. Jak vidime, WBS se podili na konstrukci vSech zakladnich plant projektu.
Jeji rozpis je proto pro projekt nenahraditelny a klicovy. | z tohoto diivodu bylo dil¢im cilem
této prace srozumitelné¢ vysvétlit fungovani WBS, aby bylo tohoto dil¢iho cile dosazeno,
zvolila jsem k jejimu vysvétleni vlastni piiklad navrhu projektu, na némz jsem fungovani
WBS popsala.

Chceme-li nas projekt zrealizovat, potfebujeme plan, nebot podle planu pobézi cely
proces realizace projektu. Klicovymi procesy této faze je sledovani a kontrola projektu,
tomuto procesu vénujeme nalezitou pozornost, jelikoz mize odhalit pfipadné odchylky
od planu. Funkci zachrany plni rovnéz i matice rizik, jejim vytvofenim ziskavame kontrolu
nad riziky projektu. Vsechny zde vySe uvedené <cinnosti se nikdy neuskuteéni
bez projektového manazera a jeho tymu, jejich spravna organizace odpovédnosti je
pro uspéch projektu rovnéz kli¢ova. Za timto ucelem vyuZijeme matici odpovédnosti RACI
nabizejici podrobnéjsi rozpis pracovnich odpovédnosti.

Jak jiz bylo feCeno kazdy projekt ma svij zaCatek a také konec. V konecné fazi
projektu sestavujeme zavére¢nou zpravu, ktera hodnoti a uzavira cely projekt, jeji sestaveni
nepodléhd Zadnym pravidlim, jedinym kritériem se stava charakter projektu. Pldnovani,
realizaci a ukonceni projektu je vénovana teti kapitola této prace.

Predposledni, tedy Ctvrta kapitola je zaméfena na konkrétni projekty, které byly
vybrany ze zdkladnich a stfednich $kol v Pferové. Mym ukolem, kterym jsem si v této
kapitole stavila, bylo vybrat, co nejzajimavéjsi projekty. Vybér reprezentuji napiiklad tyto
projekty Spole¢né se srdcem na dlani, Vodni svét ve Skolni zahrad¢, Minipodniky, ZvySovani
pravniho védomi studentli nebo Piibehy bezpravi. Kazdy tento projekt ma svij urcity cil,
jejich spoleénym cilem je vSak ptedat zdkiim neocenitelné a zajimavé zivotni zkuSenosti.

Tuto diplomovou praci uzavira kapitola s nazvem Vlastni tvorba navrhu projektu.
Zde jsem uplatnila veSkeré védomosti z teoretické casti, abych vytvofila vlastni navrh
projektu. Tento navrh projektu je urceny pievazn€ do hodin vychovy k obcanstvi
na zakladnich Skolach v Pterové, konkrétné cili na Zzdky sedmych tfid. Projekt jsem

cey

pojmenovala: Poznej narodnostni mensiny zijici v Pferove, jejich historii a zpusob Zivota.
Znazvu vidime, Zze se projekt soustfedi na néarodnostni menSiny zijici v Prerové,
ato konkrétné na romskou, vietnamskou a ruskou menSinu. Prostfednictvim projektu
se zakim naskytd moZnost bliZze nahlédnout do Zivota téchto menSin. Projekt vychazi z
potieby uvédomit si, ze Zijeme v multikulturnim svété, tedy ve svéteé, kdy se neobejdeme

bez vzajemné tolerance a pochopeni.
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chapter is concentrated on the project, concretely its
beginning. The third chapter deals with the planning,
realization and completion of project. The fourth chapter
describes the selected educational projects for elementary and
high schools in Prerov. Last, a fifth chapter includes own
creation project proposal, the project is designed for
elementary schools in Prerov.
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