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ABSTRAKT

Diplomova prace se zafifuje na vypracovani podnikatelského zamna zalozeni
kavarny a vinarny s domacimi produkty ¥stskécasti BrnoCernovice. Po zpracovani
analyzy trhu a vyhodnoceni marketingovéhdzgumu je v navrhov&asti vytvaen
konkrétni podnikatelsky plan, jenz slouzi ké&spé realizaci kavarny a vinarny.
Nedilnou soudasti je finakdni plan &etns predikce vysledku hospofimi a pesznich
toku.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, SWOT analyza, PEST analyzateRormodel konkureénich sil,

marketingovy mix, finaéni plan, bod zvratu.

ABSTRACT

This thesis deals with the processing of businéss for the establishment of cafe and
wine bar in the area of BrnGernovice. The business plan is set up after p=icg

market analysis and evaluation of marketing researd it is used for the successful
implementation of cafe and wine bar. An integrat jp& the thesis is the financial plan,

including the prediction results of operation aagtcflow.

Keywords

Business plan, SWOT analysis PEST analysis, Pomedel of competitive

environment, marketing research, finance analpsesgk even point.
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1 UvOoD

Tématem této diplomové prace je navrh zaloZeni fkkgva vinarny s poskytovanim
kvalitnich doméacich produktdobré kavy a dobrého vina. Toto téma je mi vellizikié,
jednak z dvodu toho, Ze preferuji kvalitni, domacicarstvé produkty nad polotovary,

ale také z dvodu toho, Ze pochazim z vis&ého kraje a téma vino je mi velmi blizké.

Podnik typu kavarn&i vinarna je mistem relaxace, mistem k posezerblayeni se
s prateli. V sodasné dob je takovych podnik spousta, avSak peby a poZzadavky
zakaznika se #mi. Lidé se zartuji na kvalitu, vyhledavaji mista s atulnym piestim,
milou a profesionalni obsluhou a kvalitnimi produktProto bych lidem chita

nabidnout podnik, ktery bude #iplvat veSkeré jejich poZzadavky.

Vypracovani podnikatelského planu je nedilnowasti zahajeni podnikéni. tgsto, Ze

se mize plan liSit od skutamosti, obsahuje velmiudkezité informace, bez nichz by
zahdjeni podnikani nemuselo byt &&pé. Podnikatelsky plan ndm poskytuje informace
o trhu, konkurenci aipdevSim o zakaznicich. Spravna analyzagmozakaznika je

dulezita k sestaveni produktové a cenové strategie.

O tom, zda podnikatelsky plan realizo¥anikoliv, vypovida finagni plan na gkolik

let dogredu. Je dlezity pro &fitele, vypovida o tom, jak si podnik povede, a bdde
schopen platit své zavazky. Jeipbia také analyzovat rizika, kterd s projektem siuvi
a snazit se je eliminovat. Kval#trzpracované analyza a plany jsou prvnim krokem

k UsgSnému zahajeni podnikatelskénosti.

11



Cil

Cilem diplomové prace je sepsani podnikatelskéhmémza na zizeni kavarny a
vinarny. NejdilezitejSi ¢asti diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni lané
projektu na zaklatlvykazu zisku a ztraty, cash flow a bodu zvratu.

Pro splgni hlavniho cile je nutné si stanovitdikile. Prvnim cilem je vypracovani

teoretického podkladu, ktery bude slouzit k seppadnikatelského planu.

DalSim ditim cilem je provedeni analyzy priedi, kde mé byt podnik umést Ke
splreni tohoto cile mi porize marketingovy fgizkum, PEST analyza, Poréer model
konkurergnich sil a SWOT analyza.

Poslednim ddim cilem je samotné sestaveni podnikatelského pilezitou sodasti
je produktova, cenova a komunékea strategie a vypracovani finariho planu vetrg

analyzy bodu zvratu.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovaognikatelem, popisujici vSechny
klicové vrgjsSi a vnitni faktory souvisejici se zaloZzenim a chodem padnidadrem
vSech podnikatelskych plafsou ti zakladni otazky:

Kde jsme nyni?
Kam chceme jit?

» Jak se tam chceme dostat?

2.1.1 Obsah a el podnikatelského planu

Obsahem podnikatelského planu je wgyi poslani firmy vychazejici z dlouhodobych
a kratkodobych dil firmy a strategie, ktera povede k dosazeni stamgmfe cili.
Popisuje nabizeny produkt, popisuje moznosti trfaukterém se chce firma prosadit,
popisuje cilové skupiny zakaziiik konkurenci, vyrobu - poskytovani sluzby,
organizani strukturu, planuje hospoidky vysledek. V neposlediadd musi obsahovat
zdiavodreni, kolik finargnich prostedki bude patebovat k dosazeni stanovenychidil
kde tyto patebné zdroje zisk&.

Podnikatelsky plan je nezbytny dokument pro ziskani

bankovnich ugra,
vlastniho kapitalu od spaleosti rizikového Kkapitalu, soukromych a
institucionalnich investas

» podpirnych prostedki z riznych statnich forida fondi EU2

Podnikatelsky plan umaije porovnat podnikatelské plany s realitou. Jddkument,
ktery slouzi nejen pro majitele firmy a jejich maesgy, ale také pro externi investory.

Je dilezity pii stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytujeit@ajinformace pro

1 KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 10 - 11
2 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikani, s. 47 - 48
® WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro &py start, s. 13 — 14

13



jeho dalSi planovadiinnost, je nezbytny pro ziskani fingrich zdroji a je dilezitym

nastrojem ke kontrole podnikatelskych aktitit.

2.1.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu je pro kazdy podndividualni zalezitosti. Lze vSak

fici, Ze podnikatelsky plan se sklada z nasledujicasti:

>

Titulni strana — podava stritny vyklad o obsahu podnikatelského planu. Udava
se nazev a sidlo spoleosti, jména podnikatéla kontakty, popis podniku a
povaha podnikani, Zgob financovani a jeho struktura.

Exekutivni souhrn — jedna se o sttmé shrnuti nejilezitéjSich aspeki
podnikatelského planu (hlavni mysSlenka podnikatdiskplanu, silné stranky,
ocekavani, stréna predikce finagniho planu na gkolik let).

Analyza trhu — jedna se zejména o analyzu konkaného prostedi Wetrg
hodnoceni sinych a slabych stranek konkureb@éle se uvadi detailni analyza
odwetvi z hlediska vyvojovych trerida historickych vysledk

Popis podniku — jedna se o podrobny popis podniku.¢kliymi prvky jsou
vyrobky nebo sluzby, umisti/lokalita a velikost podniku, iphled personalu
podniku/organizéni schéma, veSkeré kandslé a jiné technické vybaveni,
priaprava podnikatele — znalostni vybaveniadehozi praxeéi reference.

Vyrobni plan - tato ¢ast zachycuje cely vyrobni proces. Uvadi seéwyb
dodavatel, informace o uzaenych smlouvach. Pokud se nejednd o vyrobni
podnik, pak tut@ast nazyvame ,obchodni plan“ a obsahuje informanékupu
zbozi a sluzeb. Vifpad poskytovani sluzeb se tat@st bude tykat popisu
poskytovani sluzeb.

Marketingovy plan — tato ¢ast podava informace o tom, jakymuspbem
budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, boeany a propagovany.
Organizaéni plan — informuje o fornd vlastnictvi nového podniku a o jeho

organizani struktue.

4 KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 13
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» Hodnoceni rizik — je poteba popsat nefSi rizika, kterA novému podniku
mohou hrozit. Déle tato rizika analyzovat @ppavit alternativni strategie pro
jejich eliminaci.

» Finanéni plan — urkuje potebné objemy investic a hodnoti, nakolik je
ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek.

» Prilohy — jednéa se o informativni materidly, které nelz&lenit pfimo do
podnikatelského plant.

2.1.3 PoZadavky na podnikatelsky plan
Podnikatelsky zasr by mgl sphovat ugité poZzadavky:

byt strigny, jednoduchy aighledny,

uveést vyhody produktti sluzby pro zékaznika,

orientovat se na budoucnost, zpracovani prognoéz,

byt vérohodny a realisticky,

nebyt @iliS optimisticky, ani piliS pesimisticky,

neskryvat slaba mista a rizika projektu,

poukazat na konkureéni vyhody projektu a silné stranky sp@testi,

prokazat schopnost splacet své zavazky, splatkgley

vV V V V V V V V V

kvalitni zpracovani za#nu i po formalni stranc.

2.2 Podnikani a pravni formy podnikani

oA

Dle olranského zakoniku je podnikatelem ten, kdo samastglonava na vlastnicét
a odpovdnost vyélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnymugpbem se

zamsreméinit tak soustavé za &elem dosazeni zisku

Pred zahajenim podnikani je nutné zvolit vhodnou forpodnikani. RozliSujeme
podnikani fyzické osoby a pravnické osoby, kterdiEenagiklad ve vySi patbného

pocatesniho kapitalu, mirou reni za zavazky apdd.

> KORAB, V., PETERKA, J., RERAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 36 - 38
® FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky zawn a investni rozhodovani, s. 309

’ Predpis¢. 89/2012 Sh. Novy Qiansky zakonik

8 KOLAROVA, M. Velkéa kniha pro podnikani, s. 12
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2.2.1 Fyzické osoby

Fyzicka osoba, kterd chce¢ttapodnikat, musi ziskat Zivnostenské nebo jinéogni
k provozovani podnikatelsk&innosti. Dale musi splnit podminky pro ziskani

Zivnostenského oprawni, které jsou dané Zivnostenskym zakon&m.
Podminky provozovani zivnosti

» VSeobecné podminky provozovani zivnosti fyzickysab@ami:
= plna svépravnost, kterou Ize nahraditivplenim soudu k souhlasu
zakonného zastupce nezletiléeho k samostatnému zooaai podnikatelské
¢innosti,
= bezuhonnost.
» Zvlastni podminky provozovani zivnostiZzvlastnimi podminkami provozovani
Zivnosti jsou odborna nebo jinatgobilost, pokud je tento zakon nebo zvlastni

ptedpisy vyZzaduijt®

Zivnost

Zakon o zivnostenské podnikani definuje Zivnost ojalsoustavnou ¢innost
provozovanou samosta&tnvlastnim jménem, na vlastni odgdwnost, za &el dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.a8ivmiZe provozovat fyzicka

nebo pravnicka osoba, splni-li podminky stanovéméotzakonent?
Podle poZzadavkna odbornou zjsobilost se Zivnosti roztlji na:

> Zivnosti ohlaSovaci— vznikaji a jsou provozovany na zaklaohlaseni a jsou
oswdéeny vypisem ze zivnostenského ridjai. Dale se di na:

= RemesIné zivnosti podminkou je fisludné vzdlani (vywni list, maturita

nebo diplom v oboru), nebo Sestiletd praxe v ob¢mag. feznictvi,
zednictvi, hostinskéinnost aj.).

» Vazané Zivnosti- podminkou je prokazani odbornéugpbilosti, kterou

stanovi piloha Zivnostenského zakona (hapmasérské sluzby, vedeni

Gcetnictvi aj.).

® SRPOVA, J.REHOR, V. a kolektiv. Zaklady podnikani, s. 67
107 AKON ze dne 2¥{jna 1991 o Zivnostenském podnikani (Zivnostensigon)
1 tamtéz
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* Volna Zivnhost neni patba Zadné odborné igmbilosti, nazev této Zivnosti
je ,vyroba, obchod a sluzby uvedené filghach 1 — 3 Zivnostenského
zakona"“ (nap velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby).

> Zivnosti koncesované— vznikaji a jsou provozovany na zakiadpravniho
rozhodnuti a jsou také oXxieny vypisem ze Zivnostenského ridjat. Je
potreba splini odborné z@sobilosti a kladné vyjdeni gisluSného organu

statni spravy (nd@pprovozovani cestovni kanceataxisluzby aj.}?

2.2.2 Préavnické osoby

Jak uvadi otansky zakonik, korporaci vytiigako pravnickou osobu spgéknstvi osob
a na pravnickou osobu tienou jedinymtlenem se hledi jako na korporagi.

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spotesti a druzstva. Obchodni sp@iesti
se &li na osobni a kapitdlové spoélesti. Osobnimi spodaostmi jsou vieejna
obchodni spolmost a komanditni spaleost, kapitalovymi spot@mostmi jsou
spolg&nost s rdenim omezenym a akciova sp#iest. Druzstvy jsou druZstvo a

evropskéa druzstevni spotest™

Spol&nost s rkkenim omezenym (s.r.0.)

Spol&nost s rdenim omezenym ipdstavuje jednoziaé nejpouzivasjsSi formu
obchodni spolosti u nas, nejroz&nsjSi je zejména u drobnych aretnich
podnikateli. Spolu s akciovou spairosti je tato spotmostiazena mezi tzv. kapitalové

spolenosti, pro &Z jsou charakteristické znaky jako:

Ucast spoleéniki formou poskytnutého kapitalu,
odckleni majetku spolmika od majetku spolmosti,

nizké riziko réeni spolénika za zavazky spot@osti’®

Nova pravni Uprava s.r.o. si klade za cfliegevS§im umoznit jeji jednodusSsi a

flexibilngjSi fungovani. Snad nejvyragiim projevem této snahy je uvehi pravni

12SRPOVA, J.REHOR, V. a kolektiv. Zaklady podnikani, s. 67

'3 Predpisc. 89/2012 Sh. Novy Giansky zakonik

1490/2012 Sh. ZAKON ze dne 25. ledna 2012 o obchubdspolénostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich)

> MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTLR [online]
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Gpravy podilu. Uti-li tak spolé€éenska smlouva, fize spolénik vlastnit vice podil, a
to i raizného druhu. Bzné druhy podil a jejich obsah se &irve spoléenské smlouy.
Urci-li tak spolé&éenska smlouva, fize byt podil spoknika gedstavovan kmenovym

listem?2®

Minimalni vySe vkladu je 1 K ledaze spotenska smlouva df, Ze vySe vkladu je
vySSi. Spolénik splni vkladovou povinnost vedtt uréené spoléenskou smlouvou,
nejpozaji vSak do 5 let ode dne vzniku sp&esti nebo od fevzeti vkladové
povinnosti za trvani spalaosti. Red podanim navrhu na zapis sgalesti do

obchodniho rejgiku se splati celé vkladové azio a na kazdyepiy vklad nejmén
jeho 30 %’

Spole&nost s rdenim omezenym se zaklada sgeleskou smlouvou (vice spoteki)
nebo zakladatelskou listinou (jediny spwlik) ve forng verejné listiny (noté&ského
zapisu). Navrh na zapis do obchodniho fé§gt musi byt podan do 6 &sial od
zaloZzeni spolosti (nestanovi-li spotenska smlouva jinak). Navrh se podava
rejstikovému soudu, a to pouze ngegepsaném formuia navic je vSak mozny tzv.

piimy z&pis notéem?!®
Organy s.r.o. jsou nasledujici:

» Statutarni organ — Statutarnim organem s.r.o. je jednatel nebo jkazdice
jednatel, nestanovi-li spolenska smlouva, Ze vice jednétéVvori kolektivni
organ. Tvai-li jednatelé kolektivni organ, postupuje se jakgredstavenstva
akciové spolenosti. Jednatelem e now byt krone fyzické osoby téZz osoba
pravnicka, coz vyplyva z obecné Upravy pravnickgsbb dle NOZ.

» Dozoréi rada — Dozoki rada se #zuje u s.r.o. jen, pokud tak stanovi
spole&enska smlouva.

» Valna hromada — Valna hromada je nejvysSim organem s.r.o. Valmomadu

je povinen svolat jednatel minim&ljednou za &etni obdobi, a to tak, aby se

1©90/2012 Sh. ZAKON ze dne 25. ledna 2012 o obchubdspolénostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich)

7 tamtéz

'8 http://www.hblaw.eu/cz/aktuality/49-spolecnostusenim-omezenym-od-1-1-2014.html
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konala do 6 r&sial od posledniho dnei@dchazejiciho detniho obdobi. Do
pasobnosti valné hromady parejména:

= rozhodovani o zimé spole&enské smlouvy;

= volba jednatel, ¢leni dozoki rady, likvidatora, prokuristy;

= schvalovani &etni za¢rky a zpisobu rozdleni zisku a Uhrady ztraty;

= rozhodovani o femen¢ spol&nosti;

= schvéleni finaéni asistence, smlouvy o tichém speestvi.19

2.3 Financovani podnikatelskécinnosti

sz s vt

Pri zakladani ¢i dalSim rozvoji firmy mohou byt pouzityuazné finakni zdroje.
Nejcastjsi ¢lereni finartnim zdroji z hlediska vlastnictvi je na zdroje vlastni a .cizi
Mezi vlastni zdroje financovani gatvklady vlastnik, zisk a odpisy dlouhodobého
majetku. K cizim zdragjm financovani pdt zejména usry, pajcky, leasing, dale pak
faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spoknstvi a rizikovy kapitaf°

Z ¢asového hlediska se finami zdrojecleni na kratkodobé se splatnosti do jednoho
roku a dlouhodobé se splatnosti delSi jak jeden PaitSi hlediskailenéni naklad se
tyka mista, odkud se finani zdroje ziskavaji. Pokud je timto mistem podnijelzo
vlastnic¢innost, jedna se o interni zdroje, Sigadt, Ze tyto zdroje fichazeji z vijSku,

jde o externi zdroje financovani podniu.

2.3.1 Interni zdroje financovani
Zisk

Velmi dilezitym zdrojem dlouhodobého financovani je neiteray zisk. Jedna se o
cast zisku po zdami, kterd neni pouzita na vyplatu dividetidantiem nebo na tvorbu
fonda ze zisku. Objem zisku pouZitelného k financovéardrpkovych pateb ovliviiuje

danové a dividendové politika. Mava politika ovliviuje vySi zisku daovymi sazbami

19 http://www.hblaw.eu/cz/aktuality/49-spolecnostusenim-omezenym-od-1-1-2014.html
20VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikani makeadni firmy, s. 105
2L FOTR, J., Strategické finani planovani, s. 26
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a daovym zékladem danz prijma. V rdmci dividendové politiky jde o rozbtbni
gistého zisku mezi majitele (spolumajitele) a samariicovani podniké?

Odpisy

Odpisy jsou pegZnim vyjadenim opatebeni dlouhodobého majetku v podniku za
uréité obdobi. Jsou sdasti provoznich nékl@dpodniku a tim ovliviuji hospodésky
vysledek. Odpisy jsou vyznamnyrsaéto vSak jedinym) internim zdrojem financovani

podniku®
2.3.2 Externi zdroje financovani
Zakladni kapital

Zakladnim externim zdrojem, ze kterého podnik WtvZakladni kapital f svém
vzniku, je vklad majitele (majitd). Forma vkladu majitele zavisi na pravni férm
podnikan* zakladni kapital je neastji v pensZité nebo wcné forng, nepeiZita
forma zakladniho kapitalu (stroje, dopravni pifedky a jiné) jsou spojeny s problémem

jejich oceiovani?®

Podniky neemitujici akcie (podnik jednotlivce, iegma obchodni spalaost,
komanditni spolénost a spoknost s rdenim omezenym) nemohou nabidnout podily
na svem zakladnim kapitalu priednictvim organizovaného trhu s cennymi papiry,
ziskavani zakladniho kapitalu je tak omezeno. Zakl&apital u akciovych spaleosti

vznika emisi akcii, ficemZ nasleduji procesy upisovani a splaéeni.
Uvéry

Uvéry jsou definovany jako navratné géni vztahy, i nichz wfitel poskytuje
konkrétni hodnoty k deasnému pouzivani dluznikovi. Podle doby, na ktgeouwr

poskytovan, rozliSujeme €y kratkodobé (se splatnosti do 1 rokuYedtédobé (se

22 ZINECKER, M., Finaxini fizeni podniku, s. 65 - 66
Ztamtéz, s. 65

% tamté?, s. 68

%5 ZINECKER, M., Zaklady financi podniku, s. 90

2 tamtéz, s. 92
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splatnosti od 1 do 4 let) a dlouhodobé (se splétraedSi nez 4 roky). Charakter
sttedridobych a dlouhodobych ki mohou mit i dodavatelské &vy.?’

Cenou za pouzivani ciziho kapitalu je urok. Urokg zahrnout do naklada tyto
naklady snizuji zaklad danSplaceni G&rt obvykle probiha v pravidelnych splatkach,

piicemz splatky mohou mit charakter:

» Anuitnich plateb(jejich vySe je stejna po celou dobu splatnosiing Ze v ramci
platby postupé klesa podil uroku a stoupa podil tmoru).

» Splatek G¥ru (Umori) ve stejné vysi s Bmici se Urovni Urak které se pdtaji
z klesajiciho statku Uru.

» Jednorazové splatkyna konci doby splatnosti v kombinaci s pravidelnym

rokovymi platbami po celou dobu splatndéti.

Leasing

Leasing (pronajem) je smluvni vztatepasejici na ndjemce pravo uzivattyrmajetek
po predem dohodnutou dobu zaéou finartni Uhradu (najemné). Existujfi formy

leasingu:

» Operativni — jedna se o kratkodoby azestredoby smluvni vztah, ktery Ize
vypowedét v jeho pfibéhu. Sowdésti je servis pronajatychési a po skodeni
smlouvy Zistava majetek ve vlastnictvi leasingové sprdesti.

» Finanéni — mé charakterpcky na pdizeni majetku, splatky musi uhradit cenu
majetku. Neni vypoiditelny a neni poskytovan servis.

» Zpétny — u zgtného leasingu podnik prodatg\majetek leasingové spaieosti

a poté si jej od ni pronajnfe.

2.4 Analyza prostiedi

Priprava podnikatelské planu je podlozena vystupylyananitinich a vejSich
podminek. Pro tyto analyzy je mozno vyuZzit dogomané analytické néstroje jako je
SWOT analyza, PEST analyza a Panemodel konkureénich sil*°

2" ZINECKER, M., Finagni fizeni podniku, s. 75 - 77
?® ZINECKER, M., Finagni fizeni podniku, s. 75 - 76
29 SIMAN, J., Uvod do podnikovych financi, s. 66 - 67
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2.4.1 PEST analyza

Pristup k analyze makrookoli se oZog jako PEST analyza. Zkratka PEST aaje
politicko-legislativni (P), ekonomické (E), soci&demografické (S) a technicko-
technologické (T) faktory. PEST analyzu a faktdkigeré s ni souvisi, charakterizuje
obrazeks. 13!

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory

Zakony upravujici hospotikou soutz Trendy HDP
(antimonopolni zakony) Hospoit&é cykly
Ochrana Zivotniho prasdi Devizove kurzy
Ochrana spoebitele Kupni sila
Dariova politika Urokové miry
Regulace zahramiho obchodu, Inflace
protekcionismus Nezatstnanost

Pracovni pravo
Politicka stabilita

Rmerna a minimalni mzda
Vyvoj cen energii

Sociokulturni faktory
Demograficky vyvoj

Zmeny Zivotniho stylu
Mobilita

Urovei vzdslani

Pristup k praci a volnémtasu

Technologické vlivy
VIadni podporasgy a vyzkumu
Celkova stav technologie
Nové objevy
Zmeny technologie
Rychlost zastaravani

Obrézek 1: PEST analyza (Zdroj: DVORACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 10)

2.4.2 Porterova analyza

Dle Portera by @l kazdy podnik ped vstupem na trh daného ¢t analyzovat gt
sil, které vypovidaji o fitaZlivosti odwtvi. Model gti sil zdaraziuje vSechny zakladni
slozky odwtvové struktury, které mohou byt v daném &gt hnaci silou konkurenc®.

%'KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 47
*! DVORACEK, J., SLUNCIK, P., Podnik a jeho okoli, s. 9
%2 GRASSEOVA, M. a kolektiv. Analyza podniku v rukmanazera, s. 191
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POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE

|

A i KONKURENCE DODAVATELE
ZAKAZNICI v ODVETVI

\/
1

SUBSTITUTY

Obréazek 2: Porteriv model GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku vrukou manazera, s. 191)

Hrozba silné rivality — Odwtvi neni gitazlivé, pokud na ¢m pasobi velké mnoZzstvi
silnych konkurent. Rivalita v odtvi se zvySuje, pokud dané adivi stagnuje nebo se
zmenSuje, neblibopodniky mohou mit vySSi podil na trhu jeglina Ukor konkurerit
Rivalitu zhorSuje velky zajem konkurénsetrvat na trhu, jejich vysoky et a malé

rozdily mezi produkty. Na rivalitu také&igobi vysoké fixni naklads?

Hrozba vstupu novych konkurenti — Ohrozeni v podabvstupu novych konkureit
zavisi gredevsSim na vstupnich a vystupnich bariérach daoditivi. NejatraktivijSi
je trh, jehoZ vstupni bariéry jsou vysoké a vysfugmké. Pokud jsou vstupni i vystupni
bariéry nizké, znamena to, Ze vstup dodbdvje snadny, tak jako i vystup zZjra zisk
je zpravidla staly a nizky. NejhorSi situace jeripact, Zze vstupni bariéry jsou nizké a

vystupni vysoké?

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki — Substituty |ze definovat jako podobné
produkty, které mohou slouzit podobného nebo stejnételu jako jsou produkty
z daného odstvi. O neatraktivnosti odsvi hovaime tehdy, jestlize existuje realna

nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrinfk

* GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku v rukolamaZera, s. 192
3 GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku v rukmanaZera, s. 192
S Tamtéz, s. 192
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika —Trh neni pitazlivy, pokud maji
zékaznici velkou nebo rostouci moé¢i pyjednavani. V takovém tfpact se snazi

zakaznici snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitieesluzels?

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatél — Odwétvi neni atraktivni v fipac, Ze
dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny nebo snizoklitu dodavek. Sila
dodavatel roste s jejich koncentraci ¥ipadt, Ze dodavatelé poskytuji jedime
vyrobky, pokud dodavany vyrobek je zasadnim vstupedixratele, pokud se

dodavatelé mohou integrovit.

2.4.3 SWOT analyza

Jedna se offstup, ktery posuzuje viiiti a vrgjSi okoli gislusného podniku. Zkratka
SWOT zahrnujectyii kategorie faktok okoli — silné stranky (Strong), slabé stranky
(Weakennes), fflezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Sila slabé stranky jsou
spojeny s vninim okolim, pileZitosti a hrozby jsou spojeny s okolimgjgim. SWOT
analyza je znazoena na obrazkd. 238

VNITRNI

POZITIVNI
NEGATIVNI

PrileZitos ti

VNEJSI

Obrézek 3: SWOT analyza (DVARACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 15)

*® Tamtéz, s. 192
¥ Tamtéz, s. 193
3 DVORACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 15
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Silné stranky —Jednd se o pozitivni viiiti podminky, které umaiji organizaci ziskat
pievahu nad konkurenty. Organipd prednosti je jasna kompetence, zdroj nebo
schopnost, ktera umbidje firmé ziskat konkuretni vyhodu (napp dobré finagni

vztahy, vyspla technologief?

Slabé stranky —Jedna se o negativni vimf podminky, které mohou vést k nizsi
organiz&ni vykonnosti (nap absence nezbytnych zdioja schopnosti, zastaralé
stroje)?°

Prilezitosti — Prilezitostmi se rozumi sg¢asné nebo budouci podminky v piesit,
které jsou fiznivé sodasnym nebo potencialnim vystup organizace (n&prostouci

pocet obyvatel, uvedeni novych technolodt).

Hrozby — Hrozby jsou sotasné nebo budouci podminky v piesi, které jsou
negiznivé sodasnym nebo budoucim vysiup organizace (n&p pokles pétu

zakazniR, legislativni zngny, vstup silného konkurenta na tth)

2.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nasirejvyrobkové, cenové, distriboi
a komunik&ni politiky, které firm¢ umoziuji upravit nabidku dle #ni z&kaznika.
Jednd se o aktivity firmy ke vzbuzeni poptavky goobku. Marketingovy mix je znam
pod pojmem ,4P*:

produkt (Product)
cena (Price)

distribuce (Place)

vV V V V

komunikace (Promotiofij

¥ KOSTAN, P., SULRR, O. Firemni strategie, s. 55
O Tamtéz, s. 55

* Tamtéz, s. 55

* KOSTAN, P., SULRR, O. Firemni strategie, s. 55
“3KOTLER, P. Marketing, s. 105 - 106
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2.5.1 Produkt

Produkt je cokoliv, co 1iZze byt poskytovano na trhu k uspokojeniipbtnebo fani.
Produkt je jadrem obchodginnosti podniku. Produkty roZthjeme na:

Spotebni produkty — wené pro konénou spatebu zakaznika
Vyrobni prostedky — utené pro dalsi vyuZiti v podniku

Spotebni material a ostatnfgrméty pro organizace

vV V V V

Sluzby —¢innosti externich podnik které jsou nakupovary.

2.5.2 Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, kteyfveri prijmy pro podnik. Je také
dulezita pro zakazniky, protoZze udava mnozstviépeith prostedki, kterych se musi

zrici.®
Pro stanoveni ceny existujizné metody:

» Naklado¢ orientovana tvorba cen — cilem podniku je dosahmakové ceny,
ktera pokryje podnikové naklady a planovany zisk.

» Cena stanovend v zavislosti na konkurenci €mancen je vyhradnvyvolana
zmeénou cen konkurence, e byt vyssi, stejnd, nizZsi.

» Poptavko¢ orientovana cena — stanovena na zakladkaznikem vnimané
hodnoty produktd®

2.5.3 Marketingova komunikace
Cilem marketingové komunikace je:
» Vyvolat a udrzet z4jem zékaziiik podnik a o jeji nabidku.

» Primét zakazniky k jednani #Zigobem, ktery je pro podnik zZadouci (tj. stat se

jejimi loajalnimi zakazniky.

*“ KANOVSKA, L. zaklady marketingu, s. 40 - 41
* KANOVSKA, L. zaklady marketingu, s. 58
** SIMAN, J. Uvod do podnikovych financi, s. 45
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» Marketingova komunikace si klade za cil nejen osl@t zakazniky, ale také
pusobit na podstatné okoli podniku a na zsmance podnikli

Prvky komunik&niho mixu jsou:

» Reklama - jde o placenou formu neosobni prezendag®dpory produktu,
sluzeb¢i myslenek, je to &€elové informovani a ovli#ovani pomoci nenucenych

prostedk.

» PR - pedstavujefadu program zangtenych na propagaci podniku, obhajobu

image podniku.

» Podpora prodeje — jedna se o soubor motiich nastraj kratkodokjSiho

charakteru pro stimulovani rychlejSich&sich nakuf urtitého produktu.

» Primy marketing — jedna se ofipiou nabidku produktu zéakaznikovi, ktera

smetuje ke splini reklamy a koug

> Osobni prodéf

2.5.4 Distribuce

Mezi hlavni Okoly distribuce p#t prodej produktu &etné zajiS€ni odpovidajicich
sluzeb na produkt a komunikace o produktu. Jedna pecesy fyzickéhoipmistni
(preprava, skladovantizeni zasob), dale o Zmy vlastnickych vztai a dalSi podgprné

ginnosti (sk&r marketingovych informaci, pojiti, Gwrovani)?®
Distribu¢ni st’ je tvarena temi skupinami nezavislychtastniki
» vyrobci,
» distributory,

» dalSimi podniky podilejici se na vykonu specialmoych (podprnych

¢innosti).

 KANOVSKA, L. zaklady marketingu, s. 80
*® KANOVSKA, L. zaklady marketingu, s 82 - 87
* KANOVSKA, L. zaklady marketingu, s. 69
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2.6 Finan¢ni plan

Zakladnimi prameny pro p@by ekonomické analyzy jsou rozvaha, vykaz zislktrat

a prehled o pe&gnich tocich.

2.6.1 Rozvaha

Bilan¢ni princip umo#uje zachytit majetek (aktiva) podniku a sasré i zdroj kryti
(pasiva), z Bhoz byl majetek financovan. Tento dvoji pohled najetek je zachycen
v (iCetnim vykazu nazyvaném rozvaha. Zakladem pro sesianozvahy je bilaini

rovnice, ktera vyjatlije rovnovahu aktiv a pasiv
AKTIVA = PASIVA>°

Obsahem a zakladni funkci rozvahy jelgedré uspdéadat aktiva podniku v pé&anim
vyjadieni a poskytnout z&klad pro zhodnoceni fimarsituace podniku. RozliSujeme
zahajovaci rozvahu, ktera se sestaviijgg@lozeni podniku, p@teeni rozvahu, ktera se
sestavuje k ptatku &etniho obdobi, a kodeou rozvahu. Konma rozvaha se
sestavuje nejen ke konci kazdéhRethiho obdobi, ale ifpukoncenicinnosti a také f

mimoiadnych udalostech (zZma pravni formy, slateni apod.§*

ZjednoduSena struktura rozvahy je znaZoenna obrazku. 3.

**SEDLACEK, J. Cash flow, s. 33 - 34
1 KOVANICOVA, D. Abeceda Getnich znalosti pro kazdého, s. 15
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ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek

1. Viastni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetel - a4kl kapital

- dlouhodoby hmotny majetek - kdpitd fondy

- dlouhodoby finaimi majetek - fondy ze zisku

- vysledek hospotkni

2. OkEZzny majetek 2. Cizi zdroje

- zasoby - rezervy

- kratkodobé pohledavky - kratkodaheazky

- dlouhodobé pohledavky - dlouhodadéréazky

- finakini majetek - bankovnidy

3. ostatni aktiva

Celkem aktiva

3. Ostatni pasiva

Celkem pasiva

Obrézek 4: Struktura rozvahy (SELACEK, J. Cash flow, s. 35)

Rozvaha poskytujeévny obraz o:

Majetkoveé situaci podniku — v jakych podobéach jstiva vazana a jak jsou

ocergéna, jak rychle se obraci, nakolik jsou djetiena.

jeho podrobna struktura

Kapitalu, z ghoZ byla aktiva hrazena — jaka je vySe vlastnibiaiho kapitélu a

Finartni situaci podniku — jakého zisku podnik dosahbwém obdobi a jak ho

rozclil, pripadre jak velkou ztratu vykazal a zda a jak ji uhradda je podnik

schopen hradit své dluhyas a jak svou platebni politikidi, jak& je vynosnost

vloZeného kapitald?

2 SELACEK, J. Cash flow, s. 33 - 34
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2.6.2 Vykaz zisku a ztrat

Strukturu podnikovych nékléda vynos zachycuje vykaz zisku a ztraty. Zisk nebo
ztrata je pak uvedena v rozvaze. Zakladni funkkaey zisku a ztraty je zjistit vysledek
hospodéeni podniku za&né &etni (nebo kratsi) obdoBi.

Zisk je rozdil mezi vynosy a naklady podniku, jgstlv daném obdobi jsou vynosy
podniku vySSi nez naklady. Pokud v daném obdohi jséklady vysSSi nez vynosy,

podnik vykazuje ztratd’

Grafické znazoréni zisku nebo ztraty je na obraz&us.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY
ZISK ZTRATA

Obréazek 5: Vykaz zisku a ztraty (SELACEK, J., Cash flow, s. 42)

2.6.3 Cash flow

Cash flow je definovan jako skudtey pohyb (tok) pe&Znich prostedki podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeRnnosti. Je vychodiskem pitzeni likvidity podniku.
Vychozi datovou zakladnou pro zjagvani cash flow je detnictvi podniku. Zakladem
pro sledovani peiznich toki podniku je rozvaha, ktera zachycuje vysledek hdaeni

i stav pelznich prostedki k uritému datw®

3 SELACEK, J. Cash flow, s. 41 - 46
>*SIMAN, J. Uvod do podnikovych financi, s. 57
> SEDLACEK, J. Cash flow, s. 54 - 63

30



Cleréni vykazu cash flow koresponduje se zakladnimi pankymi &innostmi
rozdélenymi na hlavni vyde¢nou (provoznitinnost), investini ¢innost a financovani

podniku. Cash flow ted§lenime na:

» Cash flow z provoznfinnosti — provozni¢innosti se rozumi aktivity podniku,
které @inaseji podniku vynosy.

» Cash flow zinvesti c¢innosti — investéni ¢innosti se rozumi nabyvani a
pozbyvani dlouhodobych aktiv

» Cash flow z oblasti financovari financovani je oblasti, do které se promitaji

zmeny ve vysi a struktte podnikového kapitalu (vlastniho i cizitg).
Existuji dw metody sestaveni vykazu cash flow:

» Piima metoda— vykazuji se skut@é @ijmy a vydaje podniku za obdobi.

> Neprimé& metoda— vychazi z Getnich vykan rozvahy a vykazu zisku a ztraty
daného podniku. Zaklad t¥ozisk, ktery se upravi o naklady nesouvisejici
svydaji a vynosy nesouvisejici Hjmy. Doplni se o pohyby pé&anich

prostedki, které souvisi se zZ¥nami majetku a kapitalt/.

2.6.4 Bod zvratu

Bod zvratu je takovy objem vyrobyfigkterém se trzby a celkové naklady rovnaji a zisk

je roven nule®
Vypoéet bodu zvratu
Pokud podnik vyrabi jeden druh vyrobku, vyfia bod zvratu podle vzorce:

_FN
R

Q

Q = bod zvratu
FN = fixni naklady
p = cena vyrobku

b = variabilni ndklady na jeden vyrobek

*® SELACEK, J., Cash flow, s. 54 - 56
°"SIMAN, J., Uvod do podnikovych financi, s. 61
%8 SIMAN, J., Uvod do podnikovych financi, s. 58
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Pokud podnik planuje dosahnoutéité vySe zisku, pak vypet bodu zvratu je
nasledujici:

_ (FN + planovany zisk)
(»—b)

Casto v3ak nastava situace, Ze podnik vyrdbiarodou produkci. Vzorec pro vyget

bodu zvratu pro podniky vyréfici raiznorodou produkci je nasleduijici:

_FN
=a-m

h je podil variabilnich naklaidv haléich, ktery gipada na 1 K trzeb.

_ VN

h= T

VN = variabilni naklady
T = trzby”®
Grafické vyjadieni bodu zvratu

T~

naklady

TC=TR

ztrata -

—
- >
u] Qmin objem wyroby

Graf 1: Graf znazoriiujici bod zvratu (Zdroj: JA C, I. Nauka o podniku [online])

%9 SIMAN, J., Uvod do podnikovych financi, s. 59 - 60
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Pfimka trzeb méa ptatek v bod nula, nebé pfi nulovém objemu prodeje jsou trzby
nulové. Rimka celkovych naklad (CN) mé& péatek v bod hodnoty fixnich nakladl
(FN). Aby podnik produkoval zisk, musi mitimka celkovych naklad mensi sklon,

nez gimka trzeb. Potom s&imky protnou v bod zvratu.

Bod zvratu odpovida objemu vyrobyii fkterém jsou uhrazeny celkové nakladyi P

takovém objemu vyroby podnik nedosahuje zisku zemity *°

0 SIMAN, J., Uvod do podnikovych financi, s. 58
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3 ANALYZA SOU CASNE SITUACE

V této kapitole jsou vyhodnoceny vysledky z mankgtivého piizkumu, ktery proéhl
v méstské ¢asti Brno —Cernovice, kde méa byt podnik umist Sowéasti analyzy je
PEST analyza wjSiho prostedi, Porterova analyz&tpsil a SWOT analyza.

3.1 Charakteristika m éstské¢asti Brno Cernovice

Brno —Cernovice je mistskacast statutarniho &sta Brna. Dnesni spravni Gzemi ma
rozlohu 629,41 ha a rozklada se na levéehbieky Svitavy. Bydli zde fiblizn¢ 7.500
obyvatel. Tato réstskacast je tvéena z mensich Starych #t&ich NovychCernovic.
Nové Cernovice maji ristsky charakter sipvazmi obytnymi domy, postavenymi za
prvni republiky. Star€ernovice maji spi§ vesnicky charakfer.

Méstskacast Brno€ernovice jedt jako samostatna obec vzniklged vice nez 700 lety.
V roce 1645 fi obléhani Brna Svédskymi vojsky byla obec @®aposSkozena. Sevefn
od starychCernovic byla v letech 1861 az 1863 vybudovana zénskychiatricka
lécebna. Od 70. let 19. stoleti byla zahajena zast&dnaych Cernovic, ktera byla
dotvaena khem obdobi Prvni republiky. Veidatych letech zde vznikla nouzova
délnicka kolonie Cernovitky, ktera v3ak od roku 1969 nalezi ke katastru eois
Slatiny. Roku 1959 z@lo na vychodnim okraji NovycBernovic v prostoru dnesni

Kneslovy a Krausovy ulice vznikafibec prvni brinské panelové sidlisf?

Cernovice byly fivodré zemedélsky orientované, nyni se v3ak ve svych okrajovych
¢astech mani v primyslovoucétvrt’. Jest pred rokem 1989 zde byl vybudovan textilni
kombinat Nova Mosilana a v stasné dob je primyslovadétvrt’ orientovana do oblasti

nazvané ernovické terasy, na byvaléfernovickém letistf

Obcanska vybavenosternovic je dostéaujici. Obyvatelé maji k dispozictitmateské
Skolky, dw zakladni Skoly,it stredni Skoly a také zakladni éhackou Skolu. Nachazi

se zde takéada |ékai, a to nejen prakiti I€kai, ale i zubni 1€k#, ortoped, neurolog a

®1 http://www.brno-cernovice.cz/o-cernovicich/
%2 tamtéz
%3 tamtéz
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internista. Krond Iékat jsou zde takéfit veteringi. Samozejmosti jsou také |ékarny,
které jsou zde hnetfitNachazi se zde takéeska posts?

ObyvateléCernovic mohou vyuZit sluzeb Knihovnyilio Mahena V Br#, nachazi se
zde rekolik sportovnich klubh a sportovi§, samozejmosti jsou také parky atdka
hiist¢. Funguje zde &kolik spole&enskych organizaci, které nabizi dejjSi zajmové

krouzky. Obyvatelé tak maji na W jak budou travit s volny ¢as®®

3.2 Marketingovy prizkum

Marketingovy ptizkum je velmi dlezity pred zahajenim podnikani. Data ziskana
dotazovanim jsou vyuZzita pro dalSi analyzy a pretaseni marketingové mixu.
Vyzkumem zjistim, o jaké produkty maji potenciahdikaznici zdjem, a jsem schopna

stanovit cenu produit

Marketingovy péizkum byl proveden metodou pisemného dotazovanazdidty byly
jak v tis€né, tak i v elektronické podéb Cilem pfizkumu bylo zjistit, zda by lidé
v dané lokalié navstvovali kavarnu/vinarnu, kolik jsou ochotni v takanépodniku
utratit, zda je pro & dulezita kvalita a doméaci produkty a o jaké produkty mgli

zajem.

Celkem bylo rozdano 160 dotazhikNavratnost je 75 %, tedy 120 dotaznfie vratilo

vyplnénych. Dotaznik je saisti rilohy ¢. 1 této diplomové prace.

3.2.1 Vyhodnoceni dotazniki

V néasledujici ¢asti jsou vyhodnoceny jednotlivé otazky z dotaznikiyhodnoceni
marketingového fizkumu mi poskytne cenné informace o potencialn&taznicich.

Otazka¢. 1 — Pijete kavu?

Z marketingového pzkumu bylo zji&no, Ze 67,5 % dotazovanych pije kavu
pravidelré, pouze 9 % kavu nepijetkiec. Celkem lidi, kié piji kavu, je 91 %

responderit.

® http://www.brno-cernovice.cz/
% tamtéz
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9,2%

H Ano pravidelné
M PfileZitostné

Ne nikdy

Graf 2: Cetnost piti kdvy (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 2 — Nav&vujete kavarnu/cukrarnu? Pokud ano, jakasto?

Druha otazka se tykala naghosti kavarny. Zadny z dotazovanych nenéwde
kavarnu den& a pouze 12,5 % respondémenaviivuje kavarnu ubec. Negastjsi
odpowd dotazovanych byla, Ze kavarnu na&vsii nékolikrdt za rok (33,3 %
dotazovanych), dale pak, Ze kavarnu naugt jednou do misice (22,5 %

dotazovanych).

H Denné

B Nékolikrat tydné
M Jednou tydné

M Jednou mésicné

m Nékolikrat mésicné

Nékolikrat za rok
33,3% 22,5% s o
avarnu nenavstévuji

10,8%

Graf 3: Cetnost navstvy kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otazkac. 3 — Davate si ke kawdezert/zakusek/dort?

Pozitivnim zjiSenim bylo, Ze térr 92 % dotazovanych si ke kawlava wjaky
dezert/zakusek. Konkrétrl6,7 % lidi si jej dava ke kazdé kéa 75 % si ke k&vdava

néco sladkého fileZitostre.

8,3%

16,7%

B Ano pravidelné
B PrileZitostné

Ne nikdy

75,0%

Graf 4: Cetnost konzumace zakusik, dezerti (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 4 — Kolik jste ochotni pimérné utratit za sluzby v kavar

Priblizn¢ 63 % dotazovanych je v kavé&rmochotno utratit nejvySe 150¢K 22,5 %
dotazovanych ma utraty v kavérdo 200 K. Na zaklad odpowdi na tuto otdzku bude

stanovena gimérnd trzba na jednoho zdkaznika kavarny.

10,0% L7% %%
' |

H Méné nez 100 K¢
m 101 - 150 K¢
W 151 -200 K¢
W 201 - 250 K¢
251 - 300 K¢
301 K¢ a vice

31,7%

Graf 5: Pramérna Utrata v kavarn & (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otazka¢. 5 — Pijete vino?

Pouze 5 % dotazovanych nepije vinidbgc, coz je mensi procento dotazovanych, nez
ktefi nepiji kavu. 34,2 % respondéntpije vino pravidels, 60,8 % pije vino

prilezitostre.

5,0%

B Ano casto
M PfileZitostné

Ne nikdy

Graf 6: Cetnost piti vina (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 6 — Nav&vujete vinarnudi podobny podnik? Pokud ano, jakasto?

P zpracovanic¢etnosti navév vinarny bylo zjis¢no, Ze témst 77 % dotazovanych
vinarnu nav&ivuje. NefastjSi odpowed ohledr® cetnosti nav&v vinarny byla
nékolikrat za rok, takto odpa@délo 29,2 % dotazovanych. Lidi, Kie vinarnu

nenav&vuji vibec, je 23,3 %.

0,
0,0% 2,5% 10,8%

H Denné

B Nékolikrat tydné

M Jednou tydné

M Jednou mési¢né

H Nékolikrat mésicné

Nékolikrat za rok

Vindrnu nenavstévuji

29,2%

15,0%

Graf 7: Cetnost navstvy vinarny (Zdroj: Vlastn{ tvorba)
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Otazkaé. 7 — Davate si &aké drobné oberstveni k vinu? Nakiklad olivy, paStiky,
syry, panini, slané pévo,...

Pouze 11,7 % dotazovanych si k vinu nedava Zadstendrolderstveni. Vice nez 88 %
responderit si k vinu davéa &aké olgerstveni, fitom pravidel® si nsco dava 25,9 %
dotazovanych.

11,7%

H Ano pravidelné
M Pfilezitostné

Ne nikdy

62,5%

Graf 8: Cetnost konzumace drobného oferstveni k vinu (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 8 — Kolik jste ochotni pimérné utratit za sluzby ve vinamh & podniku
podobném?

NejcastjSi Utrata ve vinarh je vrozmezi 201 — 300 & odpovdélo tak 39,2 %
responderit. Na zaklad odpovdi na tuto otazku bude stanoven@rprna trzba na

jednoho zakaznika vinarny.
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5,0% 10,8%
|

H Méné nez 100 K¢
101 - 200 K¢
W 201 - 300 K¢
m 301 - 400 K¢
401 - 500 K¢
501 K¢ a vice

39,2%

Graf 9: Pramérna Utrata ve vinarné (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 9 — Jaky podnik preferujete?

Respondenti se téhjednoznané shodli na nektackém prosedi, odpokdélo tak 75
% dotazovanych. Pouze 10,8 % respontlegtuvitalo kuiacky podnik.

14,2% 10,8%
I

W Kuracky
B Nekufacky

Je mi to jedno

75,0%

Graf 10: Preference vylEru podniku z hlediska koureni (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 10 — Co je pro Vasiedr¢jSi pf vybéru podniku?

Dulezitym faktorem tohoto vyzkumu je fakt, Ze 91,7d#tazovanych si vybere podnik

podle kvality. Pouze 1,7 % respondemybira podnik dle ceny sluzeb a vyrdibk
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17% 6,7%
’ [

M Kvalita
H Cena

Je mi to jedno

91,7%

Graf 11: Preference vylEru podniku (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazkaé. 11 — Jak moc jsou pro Vasutezité domaci produkty? Vyberte prosim ze
Skaly 1 - 5.

Pro pevaznou wtSinu dotazanych jsou domaci produktyileZité. Pouze 5 %

oslovenych domaci produkty neuvita.

5.0% 3,3%

H1-nejméné
m2
m3
m4

5 - nejvice

40,8%

Graf 12: Zajem o domaci produkty (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka ¢. 12 — Jaké dalSi napoje mimo kavu, vino a nealklitk® napoje byste
uvitali? MiZete vybrat vice odpédi.

Vice nez polovina responddénby uvitala domaci limonadydaje. Déale jsou to koktejly
a pivo. O tvrdy alkohol maji potencialni zakazrdégjem nejméa
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Graf 13: Preference napoji (Zdroj: Vlastni tvorba)

DalSi odpo¥di: purt, svaené vino, smoothie, horké mosty, voda z kohoutku
Otazka¢. 13 — Jaky sortiment aferstveni byste uvitali? W¢ete vybrat vice odpédi.

Nejvice lidi ma zajem o syry, odp@lo tak 73 % dotazovanych. Dale jsou to
zakusky/dezerty/dorty, o tyto produkty ma zajem%3idi a drobné slané pwo, o
které ma zaem polovina oslovenych. Oblibenymi jsotaké salaty,
kanapky/jednohubky, olivy, uzeniny, klobasy a palky.

100 ~
80 -
60 -
40 A
20 A
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Graf 14: Preference olgerstveni (Zdroj: Vlastni tvorba)
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DalSi odpo¥di: babovky, perniky, masné vyrobky, brairiy, pastiky
Otazka¢. 14 — Jakého jste pohlavi?

V marketingovém pirzkumu bylo oslovenou vice Zen, konk&sv,5 %.

H Muz

m Zena

Graf 15: Pohlavi (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 15 — Do které &ové skupiny pafte?

Nejvice dotazovanych je veeku 21 — 30 let, konkrétn38,3 % respondeint dale pak
30,8 % dotazovanych je v kategorii 31 — 40 let. Dieho nazoru pravyto dw vékove

kategorii nav&vuji kavarny a vinarny néast;ji.

o 0,0%
5,0% 8,3|Aa

17,5% B Méné nez 20 let
m21-30Ilet
m31-40let
m41-50let
m51-60let

Vice nez 60 let

30,8%

Graf 16: Vék (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otazka¢. 16 — Chybi VAm takovy podnik v B#rCernovicich?

Novou kavarny/vinarnu by v dané lokalivitalo 80 % dotazovanych. Tato informace

je velice dilezita pro realizaci daného podniku.

20,0%

B Ano

m Ne

Graf 17: Potieba nové kavarny/vinarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otazka¢. 17 - DalSi gipominky, dotazy a na#ty prosim uveé’te zde:

V posledni otadzce dotazované osoligdevsim uvatli sva @ani, jak by mil dany

podnik vypadat. Jejich poZadavky jsou nasleduijici:

mila, ochotnd, usvava obsluha,

Cistota prosiedi,

détsky koutek,

obsluha schopna podat vyklad o vinu,
piijemna obsluha,ifjemné &isté prostedi,

vV V V V V V

ochutnavky vin a domacich vyroik

3.3 PEST analyza

v 2

vvvvvv
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3.3.1 Socialni faktory

V oblasti sociélnich faktdr jsem se fedevSim zasfila na demografické

charakteristiky — fedevsim na pit a sloZeni obyvatel #stskésasti Brno -Cernovice.
Paocet obyvatel

V tabulce¢. 1 je uveden celkovy et obyvatel mista Brna a péet obyvatel nistské
¢asti Brno —-Cernovice. Data jsou zpracovana dle poslednéitars lidu, které prokhlo

v roce 2011. Téwt 50 % obyvateCernovic je ekonomicky aktivnich.

Tabulka 1: Poiet obyvatel v Brng v roce 2011 (Zdroj: CESKY STATISTICKY U RAD [online])

Obyvatelstvo V tom Ekonomicky
Oblast - » o
celkem MuZi Zeny aktivni celkem
Brno — mésto 385913 185 404 200 509 193 620
Brno — Cernovice 8 024 3 895 4129 4 004

SlozZeni obyvatel

Graf¢. 17 vyjaduje sloZeni obyvatel dlesku v msstskécasti BrnoCernovice. Nejvice
obyvatel je ve ¥ku 30 — 34 let, konkrétn785 osob. Dale jsou to osoby vku 25 — 29
let a 35 — 39 let.

V Brn¢ Cernovicich je tedy celkem 27,8 % obyvatel wkové skupi 25 — 39 let.
V grafu ¢. 15 z marketingového fizkumu je pak vidt, Ze nejvice dotazovanych je
praw ve wku 20 — 40 let. Pravtato wkova kategorie obyvatel budou potenciélni

zakaznici kavarny/vinarny.
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Graf 18: Vékové sloZenf obyvatel réstské&asti Brno Cernovice v roce 2011 (Zdroj:CESKY STATISTICKY
URAD [online])

3.3.2 Politicko — legislativni

Podnikani WCeské republice je spojeno také s dodrzovanim ptataakor, které se
dané oblasti podnikani tykaji. fipad provozovani kavarny a vinarny se jedna o
néasledujici zakony a tiaeni:

zakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik,

zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

zakon¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,

zéakon¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace,

zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi,

zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu,

zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty,

zékonemt. 110/97 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,
vyhlaskou¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na straei sluzby,
natizenim EWE. 852/2004, o hygienpotravin,

vV V ¥V ¥V V¥V VWV V ¥V V V V

a dalsi.
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Jednotlivé druhy Zivnosti jsou upraveny v Zivhost&m zako#& podminky pro
obchodni spokosti jsou no¥ upraveny v zakaho obchodnich korporacich.

V oblasti gastronomicky sluzeb je nezbytné dodrEozeni tykajici se pozadafa
hygienu a potraviny. Podnik jako je kavarna/vinasecasto setkava s kontrolami
Ceské obchodni inspekce, kontrolni hygienické staniCeské potravindgké inspekce.
Kontroluji se marZze, oziani produki, cistota, tidéni odpadu, odéeni prostoil a
jiné. Dualezité jsou také zasady HACCP, podle kterych je otepi dodrzovat

bezpeénost potravin a pracovni postupy.

Vzhledem keastym zméndm zékof, a’ uZ z iniciativy Ceské republikyti Evropské
unie, je pateba novely zakanc¢i nova ndizeni sledovat, abychom s#pblali vSechny

pozadavky v fipad kontroly a gedesli pokutam.

3.3.3 Ekonomické faktory

V této c¢asti hodnotim ekonomické faktory v souvislosti ewdnim nové

kavarny/vinarny.

Makroekonomické charakteristiky

Nezan#stnanost

VySe nezaréstnanych osob v Béw letech 2013 a 2014 je uvedena v tabdlc2

Tabulka 2: Nezaméstnanost v nésté Brné v roce 2013 a 2104 (ZdrojCESKY STATISTICKY U RAD [online])

Podil nezanéstnanych osob | Podil nezanéstnanych osob
Oblast na obyvatelstvu k 31. 12. 201} na obyvatelstvu k 31. 12.
(%) 2014 (%)
celkem zeny muzi celkem zeny muzi
Jihomoravsky kraj 8,94 8,74 9,13 8,25 8,30 8,19
v tom okres:
Brno-mésto 8,73 8,77 8,69 8,76 8,97 8,54
Brno-venkov 7,07 7,25 6,89 6,38 6,61 6,15
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Vroce 2014 byl zji%n nepatrny ndist nezamstnanych osob ¥asti Brno-mgsto
z 8,73 % nezansstnanych na 8,76 %. Nezastnanost je tedy téh stejna jako v roce
2014. Pokud bude vyvoj podobny v nasledujicichclet@endla by nezamsstnanost mit

vliv na kavarnu/vinarnu.

Vydaje domacnosti

ey

V tabulce¢. 3 jsou uvedenyisté ra@ni perézni @ijmy a vydaje na osobu Zijici veest
s minimalnim pétem obyvatel 50 000. Nejezit¢jSi udaj je podil vyddj za sluzby
v restauracich, kavarnach a jinych podobnydtizeaich na celkovychistych vydajich
jednoho obyvatele. Iipsto, Ze celkové vydaje v roce 2013 klesly, vyaaayto sluzby
nepatri vzrostly.

Tabulka 3: P¥jmy a vydani osoby Zijici v obci s 50 000 a vicéyvatel (Zdroj: CESKY STATISTICKY U RAD

[online])

PFijmy a vydani 2011 2012 2013
Cisté pezni gijmy celkem 157 617, 167 568 167 547
Cista pewzni vydani celkem 147 189 151872 151485
Z toho restaurva_cel kavarny a po,dobml 495 4308 4379
verejného stravovani
- vyjadieno v % na celkovych vydéanich 2,87 2,84 2,89
- vyjadieno v % na celkovyctistych pegZnich 268 557 2 61
piijmech ’ ' ’

Daiové faktory
DPH

Vyvoj DPH je uveden v tabulcé. 4. Sazby DPH od roku 2004 majistovy trend.

Souwasné sazby jsou ve vySi 21 % a 15 %.
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Tabulka 4: Vyvoj sazby DPH v % v letech 1993 — 199 droj: FINANCE [online])

Obdobi Zakladni sazba DPH | Snizena sazba DPH
od 1.1.1993 do 31. 12.1994 23 5
od 1. 1. 1995 do 30. 4. 2004 22 5
od 1. 5. 2004 do 31. 12. 2007 19 5
od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2009 19 9
od 1.1.2010do 31.12. 2011 20 10
od 1.1.2012 do 31. 12. 2012 20 14
od1.1.2013 21 15
Daji z pgiijmu

Dulezitym ukazatelem je také ®la pijmu pravnickych osob. Vyvoj této sazby ma
klesajici trend a je zachycen v gr&ful8. Od roku 2010 je daz @ijmu pravnickych
osob ve vySi 19 %.
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Graf 19: Vyvoj sazby darg z prijma pravnickych osob v % v letech 1999 — 2015 (ZdroFFINANCE [online])
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3.4 Porterova analyza #ti sil

3.4.1 Stavajici konkurence

V méstskéeasti BrnoCernovice neni ifmy konkurent v oblasti domécich kavaren a
vinaren svlastnimi produkty. Mezi hlavni repé konkurenty p&t Hostinec

Slune&nice, Vinotéka u Alberta a Cuksivi JS. Déle jsou to hospody a podobna
zaizeni, ty by vSak ne#ly mit vliv na oteweni kavarny/vinarny. Jednotlivé konkurenty

popiSi podrob#i nize.
Hostinec Slunénice

Hostinec Slunénice je restaurace za&bena na kvalitni domaci kuchyni, podnik je
nekuacky a je nejvice navdtovan v dob obedu. V restauraci jsou nabizena zahtaii
vina. Obsluha je profesionalni a mil4. Vyhodou pkdije letni zahradka a salonek pro

nejriznejSi oslavy, setkani.

Tabulka 5: Zakladni Udaje o podniku Hostinec u Slunénice (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Hostinec Slunénice
Pondli — ¢tvrtek: 11:00 — 22:00
Oteviraci doba Patek — Sobota: 11:00 — 23:00
Nectle: Zaweno
Umisténi Famerovo nangsti, Brno
Cenova urovei VysSi
Kapacita 50 (+25 salonek)
Wi-fi Ano
Kuiécky podnik Ne
Détsky koutek Ano
Letni zahradka Ano

Vinotéka u Alberta

Vinotéka u Alberta je nekécka a nabizi sténd i lahvova vina. Podnik nenabizi
domaci kuchyni, k zakoupeni jsou pouze ifidad bramifirky, ofiSky. Vinotéka se
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nachazi na frekventovaném ngjdined vedle supermarketu Albert. Letni zahradkd ne

k dispozici.

Tabulka 6: Zakladni informace o podniku Vinotéka u Alberta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Vinotéka u Alberta
Oteviraci doba Pondli — sobota: 10 — 20 h
Neckle: 14 - 19 h
Umisténi Olomoucka 148, Brno 618 00
Cenova Urovei Primérna
Kapacita 20 osob
Wi-fi Ne
Kuiacka Ne
Détsky koutek Ne
Letni zahradka Ne

Cukrarstvi JS

Cukréstvi JS je zawteno na poskytovani domacich zakiuskmoznosti posezeni,
cukrarna je nekidcka. Cukréstvi nabizi klasické druhy zakuskminidezert, dortl,

svatebnich kokka, vana@niho cukrovi a doit

Tabulka 7: Zakladni Gdaje o podniku Cukré¥stvi JS (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Cukraistvi JS
Pondli: zaweno
Oteviraci doba Utery — Patek: 10:00 — 12:00, 13:00 — 18:00
Sobota — Netle: 13:00 — 18:00
Umisténi EliSky Krasnohorské 28b, Brno
Cenova Urovei Primérna
Kapacita 10
Wi-fi Ne
Kuiécky podnik Ne
Détsky koutek Ne
Letni zahradka Ne
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3.4.2 Nova konkurence

V sowasné dob nemam Zadné informace o tom, Ze bylanv Brné — Cernovicich
vzniknout nova kavarnalvinarna. To vSak neznamema,by konkuretni podnik
nemohl v budoucnu vzniknout. Dle mého nazoru namdkkirence vznikne po realizaci
vystavby novych byi v oblasti Kaménky. Realizace je planovana az zdgiahrozbu

nové konkurence tedy v stéasné dob povaZzuji za beziednttnou.

3.4.3 Vliv odbérateli

Odbkiratelé jsou v fipadt kavarny/vinarny zakaznici, kie budou dany podnik
navstvovat. Potencialni zakaznici budouegevsim lidé, ki@ hledaji gijemné
prostedi pro posezeni a rozhovor iafeli, ugednosiuji ¢erstvé, kvalitni a domaci
produkty.

Z marketingového vyzkumu vyplynulo, Ze &&$€jSimi zdkazniky budou lidé vesku
20 — 40 let. Vzhledem k nekackému prosedi a ¥kové skupig dotazovanych mohou
byt dalSi skupinou zakazrikodice s @¢tmi. Zamefim se tedy na lidi vedku 20 — 40

let, u nichz pevlada preference kvality nad cenou, a déle s&iiama rodée s @tmi.

Zakaznici budou mit vliv na nabidku prodiukDle poptavky po jednotlivych druzich
produkti a z@tné vazby od zakaznik bude upravovana nabidka celstveni
v kavarrg/vinarré. Spokojenost zakaznika je na prvnim gmiSpokojeny zakaznik se

do podniku rad vraci a to ma vliv na trzby a zisk.

3.4.4 Vliv dodavateli

Mrivriw s

dodavatelé vybaveni a dodavatelé materialu, zbskiZzeb kZného provozu.
Dodavatelé vybaveni:
Na trhu je velika konkurence dodavatelybaveni provozoven typu kavarna/vinarna.

- Nabytek — http://www.cesk.cz/
- http://lwww.e-gastroshop.cz/
- Nerez zéizeni kuchys — http://www.kovolika.cz/uvodni-stranka/
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- Bar (barovy pult) — http://www.sigroup.cz/
- Nabytek - http://www.gastronabytek24.cz/

Dodavatelé materialu, zboZzi a sluzebd&ného provozu

- https://leshop.myfoodmarket.cz/

- http://www.badeko.cz/

- http://brno.svetbedynek.cz/

- Makro

- kavovnik.cz

- Vinarstvi Rodina Kdlbelova

- Vinaistvi Maiak
V souwasné dob je na trhu mnoho dodavalematerialu, zbozi, které jsou peba pro
provoz kavarny/vinarny, ze kterych je moznost dbivgt. Pro moji kavarnu/vinarnu jsou
vSak rektefi dodavatelé specdfii — konkrét® se jednd o vinatvi a obchody s bio
produkty. Ukoreni spoluprace €mito dodavateli by s ne§tSi pravépodobnosti réo

vyznamny Vliv.

3.4.5 Substituéni produkty

Substiténim produktem pro mou nabidku vin je nabidka vino#ky u Alberta. Jeji
nevyhodou vsak je, Ze nenabizicetstveni. Pro zakusky/dezerty/dorty meho podniku
jsou substittni produkty klasické zakusky Cuksivi JS. Kapacita tohoto podniku je
vSak menSi a chybi nabidky dalSich domacich praduktag. limonéd, putia. DalSim
substitutem je doméaci kuchymestaurace Hostinec Slumece, zde vSak chybi nabidka

moravskych vin.

3.5 SWOT analyza

Jako kazda podnik, tak i kavarna/vinarna ma sve sl slabé stranky. Potyka se také
s ukitymi hrozbami, na druhou stranu ma i spoustilepitosti, kterych je poeba

vyuzit. SWOT analyza pro moji kavarnu/vinarnu jézorréna na obrazkd. 6
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Domaéci, kvalitni produkty Omezena provozni doba
Vina mensSich vind Mensi nabidka produlkt
Ptijemna obsluha Zanajici podnik
Doméci prosedi Chylgjici détsky koutek

Nekuracky podnik
Nabidka produkt se bude obghovat

Wifi
PRILEZITOSTI HROZBY
Méalo podniki s produkty vlastni vyroby Vina méanamych vin&i
Neexistence podobného podniku v dané lokalit Zakaznik — snaha spib
Dobré vztahy s mensimi vifia VysS8i nezardstnanost
Vystavba novych byit Vstup nového konkurenta

Obrazek 6: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni tvorba)

3.5.1 Silné stranky:

Doméci, kvalitni produkty —V podniku budou k dostani domagierstvé produkty
(zakusky, deserty a jiné drobnécebstveni vlastni vyroby, domaci limonady a jiné.

Znatka podniku je budovana prawa kvali€ a vlastni vyrob produkf.

Vina mensSich vin#&i — V podniku budou k dostani kvalitni vina menSichaiin ktera
nejsou BZne¢ dostupné v jinych podnicich. Jedna sétapvyjimeinost podniku, ktery

tato vina nabizi.

Prijemna obsluha —DalSi silnou strankou podniku je milafijpmna obsluha, pro
kterou je zakaznik na prvnim niistidé se radi vraci tam, kde jim nejen chutnale, a

kde se citili doke diky milé obsluze, ktera jim vzdy vySlaiist

Doméci prostedi —Je velice dlezité, aby se zakaznik citil v daném predt dolse.

Jedna se tedy o Utulné&jjpmné &isté prostedi s pohodlinym posezenim.
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Nekuracky podnik —Prevazna w¥tSina kavaren v Bgh jsou kuacké. Na zaklad
marketingového vyzkumu bylo zj&to, Ze potencidlni zakaznici maji zgjem o
nekuacky podnik. Nekkacké prosedi tedy povaZzuji za dalSi silnou stranku mého

Zameru.

Wifi — Lidé vyuZivaji kavarny také k pracovnimialim a pracovnim sdizkam.

Z&kaznik tedy internetovéipojeni jis€ uvita.

Nabidka se bude neustale olffovat — Podnik bude nabizet sezdénni napoje i
ob¢erstveni. V &t bude pedevsim vyuzivanorpdevSim sezénni ovoce a zelenina. Tim

je také zajidtnacerstvost danych produkt

3.5.2 Slabé stranky:

Omezena provozni dobaStabou strankou kavarny je omezena provozni dotacR
bude sanitarni den,¢které dny v tydnu nebude otewmo cely den, avSak v patek i
v sobotu bude otviraci doba prodlouzena do gézh hodin.

Mensi, avSak kvalitni nabidka produkt— Nabidka bude omezena, avSak bude kladen
diaraz na kvalitu a cerstvost nabizenych prodikt Omezena nabidka bude
kompenzovana tim, Ze se bude neustéleétibuat a potencialni zakaznik bude mit

jistotu ¢erstvosti nabizenych produikt

Zacinajici podnik — Kavarna/vinarna je8t nema vybudované jméno, neéboow

vznika. MiZe mit tak negativni dopad na n&w$iost podniku.

Chybi ditsky koutek -Chykgjici détsky koutek je nevyhodou pro raei s étmi, kteri
by tuto sluzbu kavarny s népéi pravépodobnosti uvitali.

3.5.3 Prilezitosti:

Méalo kavaren/vinaren s produkty vlastni vyroby\-Brné je malo kavaren s produkty
vlastni vyroby. Hod& kavaren zakusky/dorty nakupuje od jinych spobesti,
v nékterych gipadech dokonce odebiraji zmrazené produkty. Padinimguji i nekteré
pekarny.
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Dobré vztahy s vind — Dobré vztahy s vinajsou gilezitosti pro vyjednavani cen za
jejich produkty.

Nedostatek podnik v dané lokali#, neexistence takového podniku v dané loké&tit

V dané lokali¢, kde ma kavarna/vinarna vzniknout je nedostatalniid podobného
typu. Hlavni konkurenti jsou popséni ¥eplchozi kapitole ,analyza séasného stavu”.

V dané lokali¢ jsou uz jen klasické hospodytsinou kaackeé.

Vystavba novych byt — Vystavba novych byit znamena vice obyvatel a tedy vice
potencialnich zéakaznik Konkrétré vystavba Rehadova a planovana vystavba

Kaménky.

3.5.4 Hrozby:

Vina méré znamych vindiz — V podniku budou k dostani vina menSich vinterée

potencialni zakaznici nemusi znat. Mohou tak mévgbzda jim vina budou chutnat.

Zakaznik — snaha spit — Hrozbou pro dany podnik je i zdkaznik, ktery sedbadazit

spdit a tedy odlozit tak své séasné petzni prostedky pro pateby budouci.

VySSi nezamstnanost —Ruast nezamstnanosti je pro dany podnik hrozbou, nébo
nezangstnani lidé nebudou mit dostatek fidaith prostedki na to, aby si mohli

dovolit kavarnu/vinarnu navstovat.

Vstup nového konkurenta -Velkou hrozbou je nova konkurence, kterd by mohla

nabizet velmi podobné sluzby a produkty.
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4 NAVRH RESENI

Prednttem podnikatelského zému je oteweni kavarny/vinarny v gstskécasti Brno —
Cernovice. V této oblasti chybi podnik tohoto tymodnik s pijemnym prosedim a
milou obsluhou, kde budou poskytovany kvalitni prity i sluzby.

4.1 Popis podniku

Cilem kavarny/vinarny je poskytovat kvalitni prodyka sluzby. V podniku bude

k dostani kvalitni kava i vino, domaci vyrobky —ntfci limonady, domaci zakusky,
dezerty, dorty, pgvo, domaci pochutiny k vinu - kanapky, nakladagéy,sdomaci
slané pé&ivo a jiné. Podminkou jeéerstvost, a proto nabidka nebude stale stejna, ale
bude se obgnhovat.

Podnik bude nekiacky. Utulné progedi a mila obsluha, kdy zakaznik je na prvnim
misg, cerstvost, domaci produkty jsou silnou strankou tohmodniku. Zakaznikm

bude k dispozici Wifi pipojeni.
4.1.1 Zakladni udaje a umisgni

Nazev kavarny: Nebe v hub

Umisténi: Brno Cernovice (Plan ¥ernovicich - revitalizovat parRehdova a umistit

zde i kavarnu)

Obchodni firma: Kavarna a vinarna Nebe v hub.r.o.
Sidlo: Kneslova 5, Brno

Pravni forma podnikani: Spol€&nost s rdenim omezenym
Piredmét podnikani: Hostinsk&innost

Spolenici: Zdena Kneiflova

Zakladni kapital: 100.000 K

Registrace k DPH:Ano, spolé€nost bude&tvrtletnim platcem DPH
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4.1.2 Vize acile
Vize a cile spoknosti jsou nasledujici:

poskytovat kvalitni produkty a sluzby,
byt vyjimeeni, konkurenceschopni,
vybudovat si dobré jméno,

kazdor@n¢ zvySovat obrat a zisk,

vV V V V V

rozSrovat nabizené sluzby.

4.1.3 Volba pravni formy podnikani a ziizeni Zivnosti

Provozovani kavarny/vinarny skadi mezi hostinskowinnost, tedy dle Z&kona o
Zivnostenském podnikani jde f®meslnoucinnost. Vzhledem ktomu, Ze nemam
dostaténé vzdalani a praxi v oboru, abych mohla kavarnu/vinarmavpzovat, budu

potrebovat osobu, ktera provozovani tohoto podnikuresist

Podnik bude zaloZen jako sp&h®st srdenim omezenym. Tato pravni forma
podnikani byla zvolena ziglodu toho, Ze podnik fize zalozit jedind osoba a vlastnici
ruci svym majetkem do vySe nesplaceného vkladu. Dgsbdou je snizeni minimalni

vySe vkladu na 1 K

4.1.4 Oteviraci doba

Oteweno bude Sest dni v tydnu, pouze pdindude sanitarni den. V péatek a v sobotu

bude oteviraci doba delSigopokladam vyssi nawsnost.

Pondli: zaweno
Utery: 9:00 — 22:00
Streda: 13:00 — 22:00
Ctvrtek: 13:00 — 22:00
Péatek: 9:00 — 23:00
Sobota: 9:00 — 23:00
Nectle: 9:00 — 20:00
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4.1.5 Personalni zajiséni

V podniku budou 2 zawsstnanci. Jednim zatstnancem budu ja — Zdena Kneiflova.
Druhym zangstnancem bude osoba XY, kterd mimo jiné provozokamarny/vinarny
zasteSi. Jedna se o osobu, ktera je¢lengh v oboru a ma i dostétee pracovni
zkuSenosti v gastronomickych izzenich. Déle budou k dispozici dva brigadnici na

dohodu o provedeni préce.
Pracovniinnosti zangstnand a brigadnik jsou nasleduijici:

Zdena Kneiflova:

provoz kavarny/vinarny,

nakup materialu a zbozi,

piiprava donli, dezert, obierstveni k vinu,
obsluha zakaznik

marketing,

vV V V V V V

zaji¥ovani akci.

Zanestnanec XY:

fizeni chodu kavarny/vinérny,

obsluha zakaznik

>
>
» pravidelné inventury,
» Uklid kavarny/vinarny,
>

zajiseni brigadnik.
Brigadnik:

» obsluha zakaznik

» Uklid kavarny/vinarny.

4.2 Marketingovy mix

Tato ¢ast vychazi z marketingového agkumu. Zahrnuje produktovou a cenovou

strategii, distribuci a propagaci.
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4.2.1 Produkt

Produktem tohoto podnikatelského z#m je poskytovani sluzeb v kavéfinarre.
Bude zde nabizena kvalitni kava, domaci vyrobkypmalci limonady, doméaci zakusky,
dezerty, dorty, pgvo, domaci pochutiny k vinu (kanapky, nakladangysy..), které
budu ja sama v podnikuipravovat. Podminkou jeéerstvost, a proto nabidka nebude

stéle stejna, ale bude se diliovat.

Nekteré produkty budou v BIO kvadit jedna se f@devSim o domaci limonady, mosty,
masné vyrobky, kdy potraviny budou nakupovanketizcich s BIO potravinaméi
potravinami zZeskych farem. V nabidce budou vina od menSichwinakoli Kyjova.

Konkrétni nabidku kavarny/vinarny, ktera se nachaailoze¢., jsem vypracovala na
zaklad marketingového mizkumu — konkrété z otazek, jaké produkty by potencialni

zakaznici uvitali.

4.2.2 Cena

Cenik je uveden vifloze ¢. Ceny jsou stanoveny na zaktagdodrobnych kalkulaci
jednotlivych produki s gihlédnutim na vysledky marketingovéhaipkumu, kdy jsem
zjistila, kolik jsou potencialni zakaznici ochotnutratit v podniku jako je
kavarna/vinarna. Lze vsdici, Ze se bude jednat o nakladarientovanou tvorbu ceny.
Praimérnou marzi jsem si stanovila na 59 %. Ceny jsowaa@ou ndstskoucast mirrg

vySSi, je to vSak dano vysSimi naklady na kvajitihsuroviny.

4.2.3 Distribuce

Distribuci se v fipad kavarny/vinarny mysli idmy prodej sluzeb koncovému
zakaznikovi v pislusné provozovh Frichazim se zakazniky daimého kontaktu a je

to nejlepSi moznost, jak zjistit jeho pelby a pani. S distribuci Gzce souvisi oteviraci
doba. Mimo pondi bude oteveno kazdy den, prodlouzena provozni doba bude o

vikendu.
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4.2.4 Propagace

Jest pred zahajenim provozu kavarny/vinarny budou roznesetécky do schranek
obyvatetim Cernovic, na mista jako jsotekarny u Iék&, Skoly, sportovidt a jiné.

Bude na nich informace, kdy bude kavarna/vinareaieha a jaka bude otviraci doba

VA

Asi mgsic red zahajenim provozu bude spn$t stranka na Facebooku a tydéado
otewenim budou spudty i weboveé stranky. Nasledv pribéhu provozu podniku se
ke komunikaci se zadkazniky mimo kavarnu/vinarnudwigrevazié vyuzivat webové
stranky a socialni sit— predevsim Facebook. Dle mého nézoru pr&acebook je
perfektnim nastrojem propagace takového podnikuajéJdy se rdly aktualizovat
n¢kolikrat denrt, aby zakaznici&deéli, na co se mou zrovna ten deésit, co je aktualé

v nabidce.

4.3 Finanéni plan — realisticka varianta

Finartni plan je stZzejnicast podnikatelského z&nm. Predikuje nejen naklady spojené
se zahajenim a ploehem podnikani, ale takeé trzby, jichZ je mozno doséh Finadni
plan je dilezity pro rozhodovani, zda podnikani zahajit, dajee dilezity pro &titele

v piipact potreby cizich zdraj financovani podnikatelsk&nnosti.

Vzhledem k tomu, Zetpdpokladam obrat&si jak 1 milion K, budu se registrovat
k dani z gidané hodnoty (DPH). Proto jsou veSkeré nakladydgynkalkulovany bez
DPH. Rijmy a vydaje pro vykazy cash flow jsou naopak \ataany ¥etrg DPH.

4.3.1 Vydaje/naklady nezbytné k oteweni podniku
Naklady na z‘izeni spol€nosti

V tabulcec. 8 jsou uvedeny poplatky gebné k vyizeni Zivnosti a zaloZeni spotesti
srenim omezenym. Celkem bude k zaloZzeni gpalsti poteba 13.200 K
Nepredpokladdm dalSi vydajeigrl zaloZzenim spadeosti, proto tyto vydaje budou
rovnou v nakladech a ne na dlouhodobém majetktizevaci vydaje, nelbjsou nizsi
nez 60 tis. K.
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Tabulka 8: Poplatky za Zizeni s.r.0. v K (Zdroj: Vlastni tvorba)

Poplatky za Zizeni s.r.o. (K)
Poplatek za zapis do obchodniho réjst 6 000
Nota'ské poplatky 5000
Poplatek za viffizeni Zivnosti 1 000
DalSi poplatky 1200
Celkem 13 200

Naklady na marketing

Marketingové naklady jsou uvedeny v tabutc® a jsou odhadnuty na 21.00@ Kez
DPH. Vytvaeni a sprava stranky na Facebooku je ohodnocen@a K& neba ji

vytvorim a budu spravovat sama.

Tabulka 9: Naklady na marketing v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)

Marketing (K ¢€) Cena bez DPH DPH 21 % Cena s DPH
Vytvoreni webovych stranek 15 000 3150 18 150
Letaky, plakaty, vizitky 5 000 1 050 6 050
Inzerce ve zpravodajiernoviny 1 000 210 1210
Facebook - vytvieni a sprava 0 0 0
Celkem 21 000 4410 25410

Naklady na drobné upravy a kurzy

Pred otewenim podniku budou piba drobné Upravy prostoru — jedna sedpvsim o
malovani. Také absolvuji baristicky kurz. Celkenklady na tyto sluzbyini 20.000 K
bez DPH a jsou uvedeny v tabulcelO.

Tabulka 10: Néklady na drobné Gpravy a kurzy v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)

Sluzby (K¢) Cena bez DPH DPH 21 % Cena s DPH
Drobné upravy, malovani 15 000 3150 18 150
Skoleni, kurzy 5 000 1 050 6 050
Celkem 20 000 4 200 24 200
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Vydaje na nadkup dlouhodobého hmotného majetku

Hranice pro zgazeni majetku jako dlouhodoby hmotny majetek (DH#XO tis. K.
Nakup veSkerého DHM je uveden v tabulée 11, pro zjednoduSeni §itam se

zarazenim vesSkerého DHM do provozu k 1. 1. 201X

Tabulka 11: Vydaje na nakup dlouhodobého majetku v K (Zdroj: Vlastni tvorba)

Druh dlouhodobého majetku (K¢) | Cena bez DPH DPH 21 % Cena s DPH
Bar (barovy pult) 180 000 37 800 217 800
Kavovar 88 900 18 669 107 569
Nabytek (jako soubor) 85 400 17 934 103 334
Celkem 354 300 74 403 428 703

U DHM budou pro pdeby &etnictvi pouzity detni odpisy, pro &ely daiového
piiznani budou pouzity d@vé odpisy. Korekce odpisje provedena v d@vém

piiznani. Odpisy jsou pak uvedeny kilpze.
Naklady na nakup drobného majetku

Jedna se nakup drobného majetku do vySe 40 ftés. ktery se vSak zidodu
piedpokladané doby pouZzitelnosti delSi nez jedennadte casow rozliSovat. Nakup

drobného majetku je v celkové vysi 386.946&je uveden v tabulace 12.

V tabulce¢. 13 je uvedendasové rozliSeni nakladza pdizeni drobného majetku.
Naklady na vybaveni kuchyna skladu a néklady na vybaveni baru budsow
rozliSovat po dobufit let, ostatni drobny majetek budasow rozliSovat dva roky.
Casové rozliseni ma vliv na vysledek hospged# Pokud bych uvazovala dat veskeré
vybaveni mimo DHM do spteby, zvysSily by se tak naklady a zvySeni nakldxy
negativié ovlivnilo vysledek hospodani.
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Tabulka 12: Nakup drobného majetku v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)

Druh drobného majetku (v K¢) Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Vybaveni kuchy# a skladu:
- Nerez z#zeni (stoly, police, regaly) 29 601 6 216 35 81]
- Sporék 27 000 5670 32670
- Trouba 35 600 7476 43 076
- Mycka 37 900 7 959 45 859
Chladici skin 17 390 3652 21 042
Chladici skin prosklena 18 190 3820 22 010
Mikrovinna trouba 8 690 1825 10 515
Kuchyisky robot Kenwood kMix stripes 8 255 1 734 9 989
Vybaveni baru:
- Vinotéka 25 000 5250 30 250
- Myc¢ka skla 24 900 5229 30 129
- Vyrobnik sodovky 21 000 4410 25410
Chladici skin pod bar 2 ks (1 ks za 11 900) 23 800 4 998 28 798
Mlynek na k&vu 12 960 2722 15 682
Vitrina na zakusky 18 990 3988 22 978
Vyrobnik ledu 18 900 3 969 22 869
Ostatni:
Registr&ni pokladna 21 700 4 557 26 257
Notebook 11 590 2434 14 024
Mobilni telefon 3290 691 3981
Software k registni pokladri 11750 2 468 14 218
Tiskarna k registini pokladr 4990 1048 6 038
Hifi systém + CD 5450 1145 6 595
Celkem 386 946 81 259 468 205
Tabulka 13: Casové rozliSeni naklad v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)
Casové rozliseni v IC Celkem 1. rok 2. rok 3. rok
Vybaveni kuchys, skladu a baru 328 176 109 392 109 392 109 39p
Ostatni vybaveni 58 770 29 385 29 385
Celkem 386 946 138 777 138 777 109 392
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Rezijni material a kancelaské po¥eby

Pred otewvenim kavarny je pié¢ba také vybavit kuchiya bar nadobim a jinymiéemi.
Pro zutulgni nakoupim obrazy, lamfky, polStée apod. Dale jsou zde takécv pod
3.000 K, které néadim mezi drobny majetek. Vyznamnou poloZkou jse tzasoby
v celkové vysSi 31.526 & Nakup spdebnich ¥ci je uveden v tabulcé& 14. Detailni
rozpis je umisin v piloze.

Tabulka 14: Prvni nakup rezijniho materialu a kanceb¥rskych potieb (Zdroj: Vlastni tvorba)

Polozky nakupu v Ké Cena bez DPH DPH 21 % | Cena s DPH
Nadobi do kuchy& 26 443 5553 31996
Nadobi do baru - keramika, sklajlpory 17 053 3581 20634
Tiskarna 2 390 502 2 892
xDSL Wifi modem 987 207 1194
Nabytek Satna 4 070 855 4 925
Dekorace 12 700 2 667 15 367
Uklidové a kanceliské poteby 3070 645 3715
Zasoby (alkohol - 21 %) 14 686 3084 17 771
Zasoby (potraviny - 15 %) 16 840 2 526 19 367
Celkem 98 239 19 620 117 859

4.3.2 Financovani podnikatelské¢innosti

Vzhledem k vysokym vstupnim nékiad pro realizaci kavarny/vinarny, bude tento
zaner financovan podnikatelskym @rem. Poteba financi pro zahajeni podnikatelské
¢innosti je ve vysi 1.077.577&s DPH. Jeitba pgitat s cenou s DPH, nebse jedna
o financovani vyddj a ne naklatl Budu zadat o @& ve vy3i 1 milion K. Uvér bude
splacen po dobutyi let, predpokladana arokova mira je 9 % p. a. &itmi splatky

budou konstantni. Detailni rozpis splatek je uvedefiloze.

Prehled vy3e rénich Uroki je zobrazen v tabulae 15. Uroky jsou dgové uznatelnymi
naklady. Uwr preplatim o 194.482 K
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Tabulka 15: Prehled roénich Groki z podnikatelského U¥ru v K ¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Urok Umor Celkem

1. rok 81176 217 445 298 621

2. rok 60 778 237 843 298 621

3. rok 38 466 260 154 298 621

4. rok 14 062 284 558 298 621
Celkem 194 482 1 000 000 1194 482

4.3.3 Pravidelné mésiéni naklady v prvnim roce podnikani

Mzdové naklady

V kavarre bude kromt mé jeSt jeden zamdstnanec a dva brigadnici. Vyge mzdy
zanestnance a brigadnika za rok 2015 je uvederiloze. Hrubd mzda jednoho
zanmestnance je 18.000K Celkovy naklad pro za¥stnavatele je tzv. superhruba mzda,

coz je sodet hrubé mzdy a pojistného placeného &Etmavatelem. Za jednoho

zanmestnance je rini mzdovy néklad ve vySi 289.44@K

Celkové r@ni mzdové nakladydetrg zdravotniho a socialniho pojiéi jsou 650.880

K¢ a jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16: Mzdové naklady na zanistnance a brigadniky v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)

Mzdové naklady (K&) Mésic Rok
Zamestnanci 36 000 432 000
Brigadnici 6 000 72 000
Socialni a zdravotni poji&ti 12 240 146 880
Celkem 54 240 650 880

Provozni naklady

Vzhledem k tomu, Ze spaleost je platcem DPH, pravidelné naklady kavarnyky
jsem rozdlila na naklady osvobozené od DPH nebo nakladygkiejsou pednmétem
DPH a na naklady, kterérgrdmétem DPH jsou. Je to zZidodu paitani ¢tvrtletniho

odvodu DPH finatinimu Gadu.
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V tabulce¢. 17 jsou uvedeny &sicni naklady, které nejsougdnitem DPH nebo jsou
od DPH osvobozeny. Jednd séeqevSim o mzdové naklady, prondjem prostor

kavarny/vinarny, uroky z @vu a odpisy. Dale jsou to dgnrazné poplatky a cestovni

nahrady, nekbudu vyuzivat s§j osobni automobil.

Tabulka 17: Mésiéni naklady, které nemaji vliv na DPH v K¢ — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Mésiéni naklady (K¢) Mésic Rok
Mzdové naklady — hruba mzda 42 000 504 000
SP aZzZP 12 240 146 880
Cestovni nahrady 3 000 36 000
Najem 15 000 180 000
Silni¢ni dai 150 1800
Bankovni poplatky 300 3 600
Urok z 0vru viz piiloha 81176
Odpisy 5905 70 860
Manka a Skody - 2 150
Poplatek radio 45 540
PojiS&ni za zamistnance 151 1814
Pojis€ni majetku a odpasdnosti - 5329
Celkem 1 034 149

V tabulce ¢. 18 jsou vyisleny ngsicni naklady, které jsouipdmétem DPH. Pouze
vodné a sttné a nakup potravin je v kategorii snizené sazbyiDiRera je 15 %,
ostatni nakupy zbozi, materialu a sluzeb jsou Vazkik sazb DPH, ktera je ve vysi 21
%. Odhadem je stanoveno, Ze 35 % naklad materidl a zboZi je se zakladni sazbou
dare. VySe naklad na materidl a zboZi je odhadnuta a z&kladrze, ktera je ve vysi
59 %. Tyto naklady budu povazovat za variabilnfatrg budu fixni.
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Tabulka 18: Mésiéni naklady se zohled#nim DPH v K¢ — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Mésic Rok
Mésiéni naklady (K¢)
Cena bez DPH| DPH | Cena bez DPH DPH
Vodné a sténé (15 %) 2 500 375 30 000 450
Elekttina a plyn (21 %) 6 000 1260 72 000 15 320
Material a zboZi (potraviny) 15 % 47 744 7 162 572 927 85 939
Material a zboZi (alkohol) 21 % 25 708 5399 308 49 | 64 785
Rezijni material 2757 579 33085 6 948
Kancel&ské poteby 429 90 5142 1080
Marketing a udrzba stranek 500 105 6 000 1260
Telekomunikani sluzby 1031 217 12 372 2598
Sluzby &etni 1200 252 14 400 3024
Skoleni, kurzy - - 5000 1 05p
Poplatek OSA 174 37 2 088 438§
Odvoz odpadu 400 84 4 800 1 008
Opravy, udrzba 1 000 210 12 000 2 5p0
Celkem 89 443 15768 1078313 [190 27(

4.3.4 Trzby kavarny/vinarny v prvnim roce podnikani

Predpokladané trzby kavarny/vinarny jsou réled do ti kategorii — trzby kavarny,

trzby vinarny a trzby za wé&ky. Toto rozéleni vychazi z marketingovéhodakumu a

marketingoveého mixu.

Primérna utrata zakaznika

Na zaklad marketingového pzkumu jsem zjistila, Ze pmérna uUtrata v kavagnje
130 K¢ a ve vinarg 260 K&. Vzhledem k tomu, Ze respondenti js@ii spokebitelé, a

moje kavarnal/vinarna je platcem DPH, proigby dalSich kalkulaci tyto fpmérné

Gtraty ponizim o DPH — uvedeno v tabutcé.9.
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Tabulka 19: Primérna trzba na zakaznika/akci v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)

Utrata v K ¢ Kavarna Vinarna
Primérna Utrata s DPH 130 260
Primérna Utrata bez DPH 107,40 214,90

Denni trzby kavarny/vinarny

Odhad dennich trzeb kavarny/vinarny vychazi z vyloegnych dat marketingového
prizkumu a z oteviraci doby podniku. Tydpccitam se 175ti zdkazniky kavarny a
105ti zdkazniky vinarny. | kdyZ se jedn& o jedenmb, trzby budu hodnotit zvI&s

neba’ praw Utraty zakaznik jsou izné pro kavarnu a vinarnuighled dennich trzeb je

uveden v tabulce. 20.

Tabulka 20: Odhad dennich trzeb kavarny/vinarny v Ké — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pocet Pocet Trzby bez | Trzby bez
Den navsevniki | navstevnika DPH DPH DPH
kavarny vinarny kavarna vinarna
Pondli - - - - -
Utery 30 15 3222 3224 1354
Streda 25 15 2 685 3224 1241
Ctvrtek 25 15 2 685 3224 1241
Patek 30 25 3222 5373 1805
Sobota 35 25 3759 5373 1918
Nedctle 30 10 3222 2 149 1128
Celkem 175 105 18 795 22 565 8 685

Ro¢ni trzby kavarny/vinarny

Ro¢ni trzby kavarny jsou vypbeny z trzeb dennich, vynasobenychétpom tydr
v roce —&ch je 52. Odhad tmich trZzeb je uveden v tabulée21.
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Tabulka 21: Roéni trzby kavarny/vinarny v K ¢ — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Misto Trzby bez DPH DPH Trzby s DPH
Kavarna 977 340 205 241 1182581
Vinarna 1173 354 246 404 1419 758
Celkem 2 150 694 451 646 2 602 340

4.3.5 Vysledek hospod#eni v prvnim roce podnikani

V prvnim roce podnikani bude kavarna/vinarna dogahatraty ve vysi -221.457 K
To je zmsobeno vysokymi vstupnimi néklady. Je to dano téake Ze v prvnim roce
pocitdm s nizSim p&em zakaznik, a tedy i trzby nebudou dosahovat takové vyse, aby

byl vysledek hospodani kladny. Ztratu si budu moci uplatnit v naslécich pti

letech v dédovém giznani jako odé&tatelnou polozku od zakladu dan

Trzby jsou rozdleny na trzby za prodej zboZzi a trzby za prodegtvich vyrobk a

sluzeb v poréru 30/70. Prodej vina budeitdvan na prodej zbozi, vSe ostatni bude

Gctovano na prodej sluzeb.

ZjednodusSeny vykaz zisku a ztrat je uveden v tabul@?2.

70




Tabulka 22: Vysledek hospodéeni v prvnim roce v K¢ — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Vykaz zisku a ztrat
l. Trzby za prodej zbozi 645 208
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 264 428
+ Obchodni marze 380 78p
1. Vykony 1505 486
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 1505 496
B. Vykonova spdtba 1276914
B. Spoteba materialu a energie 962 714
Sluzby 314 200
+ Fidana hodnota 609 35p
C. Osobni naklady 652 69{
C. Mzdové naklady 504 00(d
Naklady na SP a ZP 146 830
Socialni naklady 1814
D. Dare a poplatky 15 000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného kuajet | 70 860
H. Ostatni provozni néklady 7479
* Provozni vysledek hospoigani -136 682
N. Nakladové uroky 81176
0. Ostatni finaéni naklady 3 600
* Finartni vysledek hospodeni -84 776
Q. Dai z prijmu za EZnoucinnost 0
Q. -splatna 0
* Vysledek hospodgeni za kZnoucinnost -221 457
*hk Vysledek hospodéeni za detni obdobi (+/-) -221 457
kkk Vysledek hospod#eni pred zdarénim (+/-) -221 457

4.3.6 Cash flow v prvnim roce podnikani

K poslednimu dni €etniho obdobi nebudou vyplaceny mzdy Zsimaném za ngsic

prosinec, stejitak nebude uhrazeno zdravotni a socialni gojis zalohova da DPH

za posledni kvartél taktéz uhrazeno nebude.
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V pokladre ¢i na kEZném @tu bude k poslednimu dniétniho obdobtéstka 213.696
KE. Znamena to, Ze podnik bude mit disponibilnigian prostedky pro dalSi Uhrady

materialu, zbozi, sluzeb a mezd.

Tabulka 23: Cash Flow v prvnim roce podnikani v K

P Pocatedni stav peréznich prostredki (K¢) 1 100 000
Perézni tok z provoznéinnosti
A.l Frijmy z prodeje zbozi 780 702
A2 Vydaje na nakup zbozi -309 645
A4 Prijmy z prodeje sluzeb 1821638
A5 Vydaje na ptizeni materialu -1 354 823
A.6 Vydaje na ptizeni energie -121 620
A7 Vydaje na ptizeni sluzeb -334 709
A.8 Vydaje na osobni naklady -604 454
A.9 Vydaje na daha poplatky -15 000
A.ll Ostatni vydaje -8 929
A12 DPH -12 140
A.12 Dai z pifjmi 0
AxF* Cisty perzni tok z provozriinnosti -158 981
Per¢zni tok z investini ¢innosti
Bl Vydaje spojené s piazenim stalych aktiv -428 703
Br** Cisty pewzni tok z investni ¢innosti -428 703
Per¢zni tok z finaréni ¢innosti
C.1 Uhradasasti dlouhodobého éw -298 621
Crxx Cisty pemzni tok z finaeni cinnosti -298 621
F Cisté zvy3eni/snizeni p&mich prostedki -886 304
R Stav peréznich prostredka na konci obdobi (K&) 213 696

4.3.7 Rozvaha k poslednimu dni prvniho roku podnikani

V prvnim roce podnikani dosahuje vlastni kapitdpardé hodnoty. To fEe byt
zpasobeno jednak malou vysi zakladniho kapitalu, kierd00.000 K, nebo vysokymi
vstupnimi naklady na vybaveni kavarny/vinarny, oeliviiuje vysledek hospodani a

ten je v prvnim roce taktéz zaporny.
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Tabulka 24: Rozvaha k 31. 1. 201X v K- realisticka varianta (Zdroj: Vlastni prace)

Bruto | Korekce| Netto
AKTIVA CELKEM (v K ¢)
845542 70860 | 774 682
B Dlouhodoby majetek 354 300 70860] 28344pD
Il Dlouhodoby hmotny majetek 354 300 70860 28344pD
Samostatné movité&ei a soubory mov.d&ci | 354 300 70860 283 440
C Obézné aktiva 243 073 243 073
I Zasobhy 29 377 29 377
Materidl 14 690 14 69(¢
Zbozi 14 686 14 686
v Kratkodoby finadni majetek 213 696 213 696
Penize 33 696 33 696
Uty v bankach 180 000 180 000
D| I Casové rozliseni 248 169 248 169
Naklady @istich obdobi 248 169 248 149
PASIVA CELKEM (v K ¢) 774 682
A Vlastni kapital -121 457
I Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapital 100 000
AlV Vysledek hospodani k¥Zného detniho obdobi (+/-) -221 457,
B Cizi zdroje 896 139
Bl Kratkodobé zavazky 113 584
5 Zavazky k zarsstnaném 28 944
6 Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 16 200
7 Stat - daové zavazky a dotace 68 440
\Y Bankovni G¢ry a vypomoci 782 555
1 Bankovni G¥¢ry dlouhodobé 782 55%

4.3.8 Bod zvratu v prvnim roce podnikani

V této casti bude popsano, jaké vySe trzeb jetfglmd v prvnim roce podnikani
dosahnout, aby byly uhrazeny vesSkeré naklady. Vepge proveden pro prvni rok

provozu kavarny/vinarny a je uveden v tabuicés.
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Aby byly uhrazeny fixni i variabilni naklady na pax kavarny/vinarny a zisk byl 0K
je poteba, aby fslo v prvnim roce minimak 10 688 zakaznik kavarny a 6 413
zakaznik vinarny.

Tabulka 25: Potirebny patet zakazniki k pokryti fixnich naklad & — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni prace)

Kavarna Vinarna
Prodejni cena 107,40 214,90
Variabilni naklad 44,00 88,10
Kryci prispivek 63,40 126,80
Patet zakaznil 9100 5460
Celkové variabilni naklady 400 400 481 026
Celkové trzby 977 340 1173 354
Fixni ndklady 1490 725
VN na 1 K trzeb 0,410
Prispivek k trzbam 0,590
Celkové trzby bodu zvratu 2 525939
Podil na trzbach 0,4544 0,5456
Trzby bodu zvratu 1147 863 1378 076
Pocet zakazniki 10 688 6413

V grafu ¢. 20 je znazorn bod zvratu — konkrénvySe potebnych trzeb k Uhrad
fixnich nakladi. Jednd se o bod, ve kterém se protinéjnky trzeb a celkovych

nakladi. Napravo od tohoto bodu je jiz provoz kavarny/vinaziskovy.

Naopak nalevo od bodu zvratu je podnik ztratovy, lbode pravépodobrg ma situace
v prvnim roce podnikani
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Graf 20: Bod zvratu v prvnim roce podnikani

4.3.9 Predikce finanéniho planu na 3 roky

v £

V nasledujici¢asti je zpracovana predikce firaiho planu na 3 roky podnikani pro

realistickou variantu.
Tydenni trzby

Mym pldnem je v nasledujicich letech realizovagrfini veirky, rizné soukromé akce
a oslavy. Pedpokladam pgimérnou Utratu na osobu ve vysi 80@ K DPH, pgitam s
pramérnym pdtem patnacti osob na &ieku a deseti wErky rocné pro druhy rok
podnikani actrnacti akcemi vetetim roce podnikani. Tyto vaky jsou primarg

zamysleny pro firmy, avSakime se také jednat dané oslavy, srazy.

V tabulcec. 26 je uveden gt zakaznil a trzby v tiletém obdobi.
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Tabulka 26: Predikce tydennich trzeb na¥i roky v K € - realisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok

Pocet Trzby Pocet Trzby Pocet Trzby
zakaznika | bez DPH | zakaznika | bez DPH | zakaznika | bez DPH

Kavarna 175 18 795 199 21373 227 24 38D
Vinarna 105 22 565 123 26 433 139 29 871
Celkem 280 41 360 322 47 806 366 54 251

Ro¢ni trzby

V tabulce ¢. 27 je uvedena predikce ardch trzeb pro realistickou variantu.
Predpokladam kazdotoi zvySovani obratu. V druhém rocéedpokladam navyseni
trzeb o vice nez 434 tis.cKv dalSim roce tént o 375 tis. K.

Tabulka 27: Predikce roénich trzeb na ti roky v K ¢ — realisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok

Trzby bez Trzby bez Trzby bez
DPH DPH DPH DPH DPH DPH

Kavarna 977340 | 205241 1111375233389 | 1267 750 266 227
Vinarna 1173354 246404 | 1374500 288 645 | 1553 29) 326 192
Vecirky - - 99 165 20 825 138 831 29 15%
Celkem 2150694 451646| 2585041 542859| 29598784 621574

Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta

V tabulce¢. 28 jsou vykazy zisku a ztraty préilété obdobi. Z tabulky je patrné, Zze
v prvnim roce bude kavarna/vinarna dosahovat zti@ityiace se vSak v nasledujicich
letech zréni a podnik bude vykazovat kladny vysledek hospeumia Ztratu z prvniho
roku si odétu v dalSich dvou letech v tiavém giznani, coz ma vliv na vysi dan
z prijmu pravnickych osob.

V dalSich dvou letech podnikani gthm nejen se zvySenim nakiada zboZi a
material, ale také od druhého rokitilgydou dva brigadnici, vzrostou naklady za energie

a prondjem a verdtim roce bude zvySena hruba mzda &imandé na 20.000 K
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meésicéné. S pdizenim dalSiho dlouhodobého majetku neuvazuji, pamazostou naklady

na rezijni material v podeétspotebnich ¥ci baruc¢i kuchyre.

Tabulka 28: Predikce vysledku zisku a ztraty naiti roky v K ¢ — realisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zboZi 645208 775512 887 963
Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 264 428 3178383 928
+ Obchodni marze 380780 457673 524(35
I Vykony 1505 4861 809 5282 071 914
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzel) 1 505 486 1 809 528 2 071 914
B Vykonové spateba 1276 911 327 36Q 1 485 464
B Spoteba materidlu a energie 962 714 1 045|26089 46§
Sluzby 314 200 281600 296 0QO
+ Pridan& hodnota 609 35 939841 1110482
Osobni naklady 652 694 724694 789 216
C Mzdové naklady 504 00f 576000 624 0p0
Naklady na SP a ZP 146 880 146880 163 200
Socialni naklady 1814 1814 2016
D Dare a poplatky 15 000 1800 1 80
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 86p
H Ostatni provozni naklady 7479 7 909 7 629
* Provozni vysledek hospoiani -136 532| 134 578 | 240 977
N Nakladové aroky 81176 60 778 38 446
O Ostatni finadni naklady 3 600 3 600 3 600
* Finartni vysledek hospodani -84 776 | -64 378 | -42 066
Q Dan z pijma za @Znoucinnost 0 0 6 840
Q -splatna 0 0 6 840
il Vysledek hospodgeni za BZnoucinnost | -221 457 70200 192 07p
s Vysledek hospogg_r;i za detni obdobi 221457 70200| 192 07b
o Vysledek hospo?z?)nl’ pied zdargénim 221 457 70200 | 198 910
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Cash flow — realisticka

Z tabulky¢. 29 lze vyist, Ze podnik bude schopen hradit vydaje v nagieidu roce.

Konesny zistatek pe#Znich prostedkl je ve viechiech letech kladnyCisty pergZni

tok z provoznicinnosti dosahoval zaporné hodnoty pouze v prvnige rpodnikani.

V dalSich letech si podnik povede deb

Tabulka 29: Predikce Cash flow na 3 roky v K — realisticka varianta

: : o 1. rok 2. rok 3. rok
P Pocatecni stav peréznich prostredki
1100 000] 213696 | 272 107
Pen¢zni tok z provoznéinnosti
A.l Frijmy z prodeje zbozi 780702 938370 1074436
A.2 Vydaje na nakup zbozi -309 645 -3721P0 -426 16
A4 Pxijmy z prodeje sluzeb 1821 638 189 529| 2 507 016
A5 Vydaje na ptizeni materialu -1 354 823-923 326 | -1 121 314
A.6 Vydaje na ptizeni energie -121 620 -143040 -150 300
A7 Vydaje na ptizeni sluzeb -334 709 -294 003 -308 9p7
A.8 Vydaje na osobni naklady -604 454 -724 694 J83
A.9 Vydaje na daha poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 924
A12 DPH -12 140 | -302 886 -345 354
A12 Dai z gijma 0 0 0
AxF* Cisty perzni tok z provoznfinnosti -158981| 357031 434833
Per¢zni tok z investini ¢innosti
Bl | Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv| -428 703 0 0
Br** Cisty perzni tok z invesini ¢innosti -428 703 0 0
Per¢zni tok z finaréni ¢innosti
Cl1 Uhradasasti dlouhodobého éw -298 621| -298 621 -298 6211
Crx* Cisty pemzni tok z finaeni cinnosti -298 621 | -298 621 -298 62[L
F | Cisté zvySeni/sniZeni p&mich prostedk | -886 304 | 58 411 | 136 212
R Stav peréinick;g(;%ﬁedkﬁ na konci 213696 | 272 107 | 408 319
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Rozvaha

Rozvahy pro druhy ardti rok podnikani viipact realistické varianty jsou uvedeny

v priloze.
Zhodnoceni realistické varianty

Dle mého nazoru je zcelasiné, ze podnik typu kavarna/vinarna vykazuje v pirvn
roce podnikani ztratu. Wezité je, zda méa podnik p&mi prostedky na provoz své
¢innosti v dalSim roce. Préw dalSich letech bude kavarna/vinarna ziskovash taw
bude také kladné. Pokud by tato skatest odpovidala readit pak konéné stanovisko
k tomuto podnikatelskému zé&nu je — KAVARNU OTEWRIT!

4.4 Finanéni plan pro pesimistickou variantu

U pesimistické varianty uvazuji tak, Ze tydenni $&wnost kavarny/vinarny je 145
zakaznik kavarny a 84 zakaznikvinarny v prvnim roce, v dalSim roce 169 zékanik
kavarny a 102 zakaznikvinarny a ve fetim roce 197 zékaznikkavarny a 118

zakaznik vinarny. Odhad ptiu veirkia ve druhém roce je 8 a vietim roce 12.

4.4.1 Roéni trzby

Predikce ronich trzeb je uvedena v tabul¢e 30. TrZzby v prvnim roce pesimistické
varianty jsou o 402.215 KneZ u realistické varianty. Vice informaci nam kybse

vykaz zisku a ztrat a cash flow.

Tabulka 30: Predikce roénich trzeb - pesimisticka varianta (v K&)

1. rok 2. rok 3. rok

Trzby bez DPH Trzby bez DPH Trzby bez

DPH DPH DPH DPH

Kavarna 809796 | 170057 943831 198205 110020831 043

Vinarna 938683 | 197123 1139830239364 | 1318626 276912

Vecdirky 0 0 79 332 16 660 118 993 24 99

(&)

Celkem 1748 479 367 181 | 2162 993 454 228 | 2 537 830, 532 944
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4.4.2 Vykaz zisku a ztréat

V piipact pesimistické varianty by kavarna vykazovala ztr&wsSechiech letech, coz

neni zrovna pozitivni informace.

Tabulka 31: Predikce vykazu zisku a ztraty - pesimitickd varianta (v K¢)

Vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zboZi 524544 648898 761 349
Naklady vynaloZzené na prodané zboZji 214 974 265(9362 035
+ Obchodni marze 309570 3829%2 449 314
[l Vykony 12239351514 0951 776 48]
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzehy 1 223 9351 514 095 1 776 48]
B Vykonové spateba 1161 5231 206 2751 364 389
B Spoteba materialu a energie 847 323 924 675 1064 383
Sluzby 314 200 281600 296 0QO
+ Pridan& hodnota 371982 690772 861412
Osobni naklady 652 694 724694 789 216
C Mzdové naklady 504 000 576000 624 0p0O
Naklady na SP a ZP 146 880 146880 163 200
Socialni naklady 1814 1814 2016
D Dare a poplatky 15 000 1800 1 80(
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 86p
H Ostatni provozni naklady 7479 7 909 7 629
* Provozni vysledek hospoigani -374 051 -114 492| -8 093
N Nakladové aroky 81176 60 778 38 446
O Ostatni finadni naklady 3 600 3 600 3 600
* Finartni vysledek hospodani -84 776 | -64 378 | -42 066
Q Dan z pijma za @Znoucinnost 0 0 0
Q -splatna 0 0 0
*x Vysledek hospodgeni za BZnoucinnost | -458 827 -178 870 -50 159
*kk Vysledek hospod#eni za detni obdobi | -458 827 -178 870 -50 1%9
Fokkk Vysledek hospodé#eni pred zdarénim | -458 827| -178 870 -50 159
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4.4.3 Cash flow

Predikce cash flow neniibec v gipad pesimistické variantyijfzniva. Podnik nebude

mit dostat&né finance k pokryti vydaj

Tabulka 32: Predikce cash flow - pesimisticka variata (v K¢)

: : L. 1. rok 2. rok 3. rok
P Pocatecni stav peréznich prostredkii
1100 000] -37 743 | -229 095
Perézni tok z provoznéinnosti
A.l Prijmy z prodeje zbozi 634698 785 166 921 2B2
A.2 Vydaje na nadkup zbozi -251 735 -3114p3 -365 39
A4 Prijmy z prodeje sluzeb 1480 9621 832 055| 2 149 542
A5 Vydaje na ptizeni materialu -1219699-781536| -979 524
A.6 Vydaje na ptizeni energie -121 620 -143040 -150 300
A7 Vydaje na ptizeni sluzeb -334 709 -294 003 -308 9p7
A.8 Vydaje na osobni naklady -604 454 -724 694 983
A.9 Vydaje na daha poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 924
A.12 DPH 30 067 -244 528  -286 30B
A.12 Dai z pijma 0 0 0
AxE* Cisty pewzni tok z provoznfinnosti -410419| 107 268 185 763
Per¢zni tok z investini ¢innosti
Bl | Vydaje spojené s piazenim stélych aktiv| -428 703 0 0
Br** Cisty pemzni tok z investni ¢innosti -428 703 0 0
Per¢zni tok z finaréni ¢innosti
C1l Uhradasasti dlouhodobého éw -298 621| -298 621 -298 621
CH*x Cisty pewzni tok z finatni cinnosti -298 621 | -298 621 -298 62[L
F | Cisté zvy3eni/sniZzeni p&mich prosiedki | -1 137 743 -191 352 | -112 858
R Stav pert‘:inicf:)gg;ﬂ?edkﬁ na konci 37743 | 229095 -341 953
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4.5 Finanéni plan pro optimistickou variantu

U optimistické varianty uvazuji tak, ze tydenni g#@vnost kavarny/vinarny je 205

zékaznik kavarny a 126 zakaznik/inarny v prvnim roce, v dal§im roce 229 zakaénik

kavarny a 144 zakaznikvinarny a ve fetim roce 257 zékaznikkavarny a 160

zakaznik vinarny. Odhad p#iu vetirka ve druhém roce je 12 a vietim roce 14.

45.1 Triby

Predikce trzeb pro optimistickou variantu je v taleg. 33.

Tabulka 33: Predikce trzeb - optimisticka varianta ¢ K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
TriDbg |_llaez DPH TriDbgl_tl)ez DPH TriDbgl_tl)ez DPH
Kavarna 1144884 240426 | 1278919 268 573 | 1435294 301 412
Vinarna 1408 025 295685 | 1609171 337926 | 1787968 375473
Vecirky 0 0 118 998 24 990 138 831 29 15
Celkem 2552909 536111 | 3007 088 631489 | 3362 093 706 039

4.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Predikce vysledku hospoiai pro optimistickou variantu je uvedena v tabuylcg4.
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Tabulka 34: Predikce vykazu zisku a ztraty - optimisicka varianta (v K ¢)

Vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zbozi 765873 902 127 1008|628
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 313 881 369(7333 382
+ Obchodni marze 45199l 532394 595 346
I Vykony 1787 0362 104 962 2 353 465
Il. |1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeh 1 787 0362 104 962 2 353 465
B Vykonové spateba 1 392 30KL 448 4451 600 86(
B Spoteba materialu a energie 1078 106166 84531 304 86(
Sluzby 314 200 281600 296 0QO
+ Pridan&a hodnota 846 72l 1188 911347 851
Osobni naklady 652 694 724694 789 216
C 1 Mzdové naklady 504 000 576000 624 0p0O
Naklady na SP a ZP 146 830 146 8B0 163 200
4 Socialni naklady 1814 1814 2016
D Dare a poplatky 15 000 1 800 1 800
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 86p
H Ostatni provozni néklady 7479 7 909 7 629
* Provozni vysledek hospo@ai 100 688 | 383647 | 478 346
N Nakladové aroky 81176 60 778 38 446
0] Ostatni finagni naklady 3 600 3 600 3600
* Financni vysledek hospodeni -84 776 | -64 378 | -42 066
Q Dan z pijma za @Znoucinnost 9 310 59 470 81 70(
Q 1 -splatna 9 310 59 47( 81 700
o Vysledek hospodani za BZnoucinnost 6 602 | 259 800| 354 580
*kk Vysledek hospodani za detni obdobi 6602 | 259800 354 580
ok Vysledek hospodé#eni pfed zdarénim 15912 | 319270 | 436 280

4.5.3 Cash flow

Predikce cash flow optimistické varianty je v tatad. 35
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Tabulka 35: Predikce cash flow - optimisticka variana (v K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
P Pocatecni stav peréznich prostredki
1100 000] 465 135 | 763999
Penr¢zni tok z provoznéinnosti
A.l Fxijmy z prodeje zbozi 926 706 1091 53 220 440
A2 Vydaje na nadkup zbozi -367 555 -432 957  -483 Q7
A4 Pxijmy z prodeje sluzeb 2 162 312 547 004| 2847 692
A5 Vydaje na ptizeni materialu -1 489 9471065 116| -1 256 434
A.6 Vydaje na ptizeni energie -121 620 -143040 -150 300
A7 Vydaje na ptizeni sluzeb -334 709 -294 003 -308 9p7
A.8 Vydaje na osobni naklady -604 454 -724 694 J83
A.9 Vydaje na daha poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 924
A12 DPH -54 348 | -361243 -402 324
A12 Dai z gijma 0 -9 310 -59 470
AFF* Cisty perzni tok z provoznfinnosti 92458 | 597485 612039
Per¢zni tok z investini ¢innosti
Bl | Vydaje spojené s pizenim stalych aktiv| -428 703 0 0
Br** Cisty perzni tok z invesini ¢innosti -428 703 0 0
Per¢zni tok z finaréni ¢innosti
Cl1 Uhradasasti dlouhodobého @w -298 621| -298 621 -298 6211
CH*x Cisty pewzni tok z finaeni cinnosti -298 621 | -298 621 -298 62[L
F | Cisté zvySeni/snizeni p&mich prostedki | -634 865 | 298 864 | 313 418
R Stav peréinick;gé%ﬁedkﬁ na konci 465135 | 763 999 | 1 077 417
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sepsani podnikatelsképldnu pro zalozeni
kavarny/vinarny s poskytovanim kvalitnich sluzelerstvych domécich produkta
kvalitniho vina v nistské ¢asti Brno Cernovice. Vy3e uvedené kapitoly vychazeji
z pozadavku na strukturu podnikatelského planutolrdokument je dlezity nejen pro
vedeni/manazery, ale hlavipro investory/banky, pokud chybi viastni kapitbak je
tomu i vmém pipact a tato diplomova prace the slouzit jako podklad k Zadosti o

Uver.

Uvodni ¢ast diplomové prace byla énovana teoretickym vychodigi, ktera
s podnikatelskym planem Uzce souvisi. Drufd&t byla ¥novana marketingovému
vyzkumu. Ten byl proveden metodou dotaznikovéhoegeétv neéstské ¢asti Brno —
Cernovice. Navratnost vypinych dotaznik byla 75 %. Z marketingového vyzkumu
vyplynulo, Ze zakaznici kavarny/vinarny budou w&w 20 — 40 let, preferuji kvalitu
nad cenou a o dany podnik projevili zajem. Tentd fa prvnim uspchem k sepsani

podnikatelského planu.

Souwasre s marketingovym pgizkumem byla provedena analyzaépiho prostedi
prostednictvim PEST analyzy a Porterova modelu konkiniah sil. Bylo zjiSéno, ze
podnik kavarny/vinarny se zatienim na domaci produkty na daném trhu chybi. Na

zaklad techto analyz a marketingovéhaipkumu byl sepsan podnikatelsky z&m

Kavarna/vinarna s nazvem ,Nebe v Bulbude zaloZena jako spdleost s rdenim
omezenym s vilastnim kapitalem ve vysi 100 tig. Klabidka produki a stanoveni
jejich cen vychazi z marketingovéhoiapkumu a analyzy konkurence. Podnik bude
zantien na zékaznika a jeh@dmi a pozadavky a bude poskytovat kvalitni sluzby a
dom@ci produkty.

StZejni ¢asti diplomové prace bylo sestaveni fiti@ho planu. Finaini plan reSi
problematiku trzeb, naklada cash flow Bhem nasledujicichiit let od zahajeni
podnikatelskécinnosti. Finadni plan je sestaven pro realistickou, pesimisticlou

optimistickou variantu.
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U realistické varianty bylo zji&ho, Ze v prvnim roce bude kavarna/vinarna vykazovat
zaporny vysledek hospoiami, coz je celkemdiné u podnilk s vysokymi poéatenimi
naklady. V dalSich letech jiz bude vysledek hospediakladny. Cash flow vykazuje
zapornou hodnotu pouze v prvnim roce podnikanialkav&oneény stav pe#Znich
prostedki je kladny, podnik bude schopen platit vydaje &nly provoz v nasledujicim
roce a tudiZ nebude geba dalSich externich zdédjnancovani.

V piipact pesimistické varianty by podnik nebyl schopen fwag bez dalSich
externich zdraj financovani. Vykazuje ztratu ve vSededh letech. Steintak i Cash
flow a koné€ny stav pe#Znich prosiedki je zaporny. Znamena to, Ze podnik by
potreboval dalSi kapital. S ohledem na predikci trzemakladi ve tiletém obdobi to

vSak nedoportuji.

V optimistické variant vykazuje kavarnalvinarna kazdemns kladny vysledek
hospodéeni. Cash flow dosahuje také kladné hodnoty ve h/Stech letech.
Podnikatelsky zagr by byl velice uspdny, pokud by kavarnu/vinarnu navstivilo tolik

zakazniki, jako je predikovano v optimistické variant
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Ptiloha 1: Dotaznik

Véazeny respondente,

jsem studentkou poslednihoc¢néku Fakulty podnikatelské VUT v Bra jako téma
diplomové prace jsem si zvolila podnikatelsky &apro zaloZeni kavarny/vinarny.
Timto bych Vas rada pozadala o vyplnh dotazniku, ktery bude podkladem pro

zpracovani mé diplomové prace.

Dotaznik je zcela anonymni a informace ziskan@éaaadotazniku budou pouzity pouze

pro Ucely diplomové prace. Vypini dotazniku Vam nezabere vice nez 10 minut.
Predem dkuji za Va&‘as a vypléni dotazniku.

Zdena Kneiflova

1 Pijete kavu?
(O Ano pravidels QO Prilezitostré O Ne nikdy
2 Navsevujete kavarnu/cukrarnu? Pokud ano, jakto?
ODenrt (O Nekolikrat tydns (O Jednou tyda&
(O Jednou msicns (O Nekolikrat mssicng (O Nekolikrat za rok
(O Kavarnu nenavavuii
3 Davate si ke kavdezert/zakusek/dort?
(O Ano pravidels QO Prilezitostre O Ne nikdy
4 Kolik jste ochotni pimérné utratit za sluzby v kavaéf
(O Mérg nez 100 K (0101 -150 K () 151 -200 k
(0201 -250 K (O251-300k  (O301K avice

5 Pijete vino?



O Ano pravidels QO Prilezitostre O Ne nikdy
6 Navsevujete vinarnuti podobny podnik? Pokud ano, jalisto?
ODenrt () Nekolikrat tydns (O Jednou tyda&
(O Jednou rssicng (O Nekolikrat mesicng (O Nekolikrat za rok
O Vinarnu nenavéuiji

7 Déavate si gjaké drobné okerstveni k vinu? Nafklad olivy, pastiky, syry, panini,

slané péivo...
(O Ano pravidelr QO Prilezitostre (O Ne nikdy
8 Kaolik jste ochotni pimerné utratit za sluzby ve vind&ti podniku podobném?
(O Mére nez 100 K (0101 -200 k (0201 -300 Kk
() 301 — 400 K O 401 — 500 K () 501 K& a vice
9 Jaky podnik preferujete?
QO Kuiacky (O Nekuacky (O Je mi to jedno
O Kvalita (O Cena () Je mi to jedno
11 Jak moc jsou pro Vasitkzité domaci produkty? Vyberte prosim ze Skaly 1-5
1 — nedlezité, je mi jedno, jak a kde bylo vyrobeno
5 — velmi dilezité, potrpim si na domacickoech
O1 O2 O3 O4 O5

12 Jakeé dalSi napoje mimo kavu, vino a nealkoholickgoje byste uvitali? Efete

vybrat vice odpoidi.

O Cqj O Cokolada OFresh  OPivo O Koktejly



(O Domaci limonady (O Tvrdy alkohol

(O Jiné (Prosim specifikuijte)

13 Jaky sortiment aferstveni byste uvitali? iete vybrat vice odp&di.

(O zéakusky, dezerty, dorty QO Palainky O Sladké p&ivo

(O Kanapky/Jednohubky (O Panini () Syry, nakladané syry () Olivy

(O Domaci pastiky (O Salaty (O Téstoviny/rizoto () Drobné slané ggevo

(O Jiné (Prosim specifikuijte)

14 Jakeého jste pohlavi?
O Muz O Zena
15 Do které ¥kové skupiny pafte?
(O Mérg nez 20 let (O21-301et (O 31-40Iet
()41 -50 let (O 51-60 let (O Vice nez 60 let
16 Chybi Vam takovy podnik v BenCernovicich?

O Ano O Ne

17 DalSi gipominky, dotazy a naéy prosim uved’te zde:




Priloha 2: Vypocet mzdy zangstnance a brigadnika na DPP

Hruba mzda zamgstnance (K&) 18 000
Pojistné zangstnavatel: 6120
- z toho sociélni pojishi 4 500
- z toho zdravotni poji&hi 1620
Z&klad dané (superhrubd mzda): 24 120
Hrub& mzda: 18 000
Pojistné: 1980
- z toho socialni pojishi 1170
- Z toho zdravotni pojishi 810
Dan pred slevami: 3630
Danova sleva: 2 070
SraZzené zaloha naitla 1560
Danovy bonus: 0
Cista mzda: 14 460
Roéni superhruba mzda: 289 440
Ro¢ni ¢ista mzda: 173 520
Hrub& mzda brigadnik (K ¢) 3000
Pojistné zaréstnavatel: 0
Pojistné zaréstnanec: 0
Cista mzda 3000
Roéni hruba mzda 36 000
Ro¢ni ¢ista mzda 36 000




Priloha 3: Vypocet splatek Uvéru

Rok | Mésic T}fgfﬁg Urok Umor ﬁggﬁi‘i
1 1 1 000 000 7 500 17 385 982 615
1 2 982 615 7 370 17 515 965 100
1 3 965 100 7 238 17 647 947 453
1 4 947 453 7 106 17 779 929 674
1 5 929 674 6 973 17 912 911 761
1 6 911 761 6 838 18 047 893 714
1 7 893714 6 703 18 182 875 532
1 8 875 532 6 566 18 319 857 214
1 9 857 214 6 429 18 456 838 758
1 10 838 758 6 291 18 594 820 163
1 11 820 163 6 151 18 734 801 429
1 12 801 429 6 011 18 874 782 555
2 1 782 555 5 869 19 016 763 539
2 2 763 539 5727 19 158 744 381
2 3 744 381 5583 19 302 725 079
2 4 725 079 5438 19 447 705 632
2 5 705 632 5292 19 593 686 039
2 6 686 039 5145 19 740 666 299
2 7 666 299 4 997 19 888 646 411
2 8 646 411 4 848 20 037 626 374
2 9 626 374 4 698 20 187 606 187
2 10 606 187 4 546 20 339 585 848
2 11 585 848 4 394 20491 565 357
2 12 565 357 4 240 20 645 544 712
3 1 544 712 4 085 20 800 523 913
3 2 523 913 3929 20 956 502 957
3 3 502 957 3772 21113 481 844
3 4 481 844 3614 21271 460 573
3 5 460 573 3454 21431 439 142
3 6 439 142 3294 21591 417 551
3 7 417 551 3132 21 753 395 797




3 8 395 797 2968 21917 373 881
3 9 373 881 2 804 22 081 351 800
3 10 351 800 2 638 22 247 329 553
3 11 329 553 2472 22 413 307 140
3 12 307 140 2 304 22 581 284 558
4 1 284 558 2134 22 751 261 807
4 2 261 807 1964 22921 238 886
4 3 238 886 1792 23 093 215793
4 4 215793 1618 23 267 192 526
4 5 192 526 1444 23 441 169 085
4 6 169 085 1268 23 617 145 468
4 7 145 468 1091 23 794 121 674
4 8 121 674 913 23972 97 701
4 9 97 701 733 24 152 73 549
4 10 73 549 552 24 333 49 216
4 11 49 216 369 24 516 24 700
4 12 24 700 185 24 700 0




Pfiloha 4: Rozvaha 2. rok — realisticka varianta

AT Bruto | Korekce| Netto
765 176| 144 300| 620 876
B Dlouhodoby majetek 354 300| 141720 212580
Il Dlouhodoby hmotny majetek 354 300| 141720 212580
Samostatné movitéui a soubory mov.&ci | 354 300 141 720 212 540
C Obézné aktiva 301484, 2580| 298904
I Zasobhy 29377 | 2580 12 110
Materiél 14690, 2580 12110
Zbozi 14 686 0 14 686
v Kratkodoby finadhi majetek 272 107 0 272 686
Penize 0
Ucty v bankach 240 000 0 32 10f
D| I Casové rozligeni 109 392 0 109 292
Naklady @istich obdobi 109 392 109 392
PASIVA CELKEM 620 876
A Vlastni kapital -51 257
I Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapitél 100 000
AllV Vysledek hospodani minulych let -221 457
Neuhrazend ztrata minulych let -221 457
AlV Vysledek hospodani k¥Zného detniho obdobi (+/-) 70 200
B Cizi zdroje 672 133
Bl Kratkodobé zavazky 127 421
Z&vazky k zardstnan@m 28944
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 16 200
Stat - daove zavazky a dotace 82 277
v Bankovni Ggry a vypomoci 544 712
Bankovni G¢ry dlouhodobé 544 71




Priloha 5: Rozvaha 3. rok — realisticka varianta

Bruto | Korekce| Netto
AKTIVA 789 516| 214 880| 574 536
B Dlouhodoby majetek 354 300 212580 141720
Il Dlouhodoby hmotny majetek 354 300| 212580 141720
Samostatné movitéei a soubory mov.d&ci | 354 300 212 580 141 740
C Obézné aktiva 435116 2300| 43281p
I Zasobhy 26 797 | 2300 9 810
Material 12110, 2300 9 810
Zbozi 14 686 0 14 686
v Kratkodoby finadni majetek 408 319 0 408 319
Penize 18 319 0 18 319
Uty v bankach 390 00 0 390 000
D| I Casové rozliseni 0 0 0
Naklady gistich obdobi 0 0
BO
PASIVA CELKEM 574 536
A Vlastni kapital 141 015
I Zakladni kapital 100 000
Zakladni kapitél 100 000
AllV Vysledek hospodani minulych let -151 257
v Nerozdleny zisk minulych let 70 200
Neuhrazena ztrata minulych let -221 457
AlV Vysledek hospodani k¥Zného detniho obdobi (+/-) 192 070
B Cizi zdroje 433 723
B Kratkodobé zavazky 149 164
Zavazky k zarsstnaném 31 700
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 18 000
Stat - daove zavazky a dotace 99 44
\Y Bankovni G¢ry a vypomoci 284 558
Bankovni U¢ry dlouhodobé 284 558




Priloha 6: Odpisy dlouhodobého majetku

UCETNI ODPISY

Nakup dlouhodobého majetku Cena bez Doba Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis
(K@) DPH odpisovani 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bar (barovy pult) 180 000 5 36 000 36 000 36 000 036 36 000
Kéavovar 88 900 5 17 780 17 780 17 780 17 78 17 780
Nabytek (jako soubor) 85 400 5 17 080 17 080 17080 17080 17 080
Celkem 354 300 - 70 860 70 860 70 860 70 860 70 860
Zustatkova cena - - 283 440 212 580 141 720 70 860 0
DANOVE ODPISY
Nakup dlouhodobého majetku Cena bez Doba Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis
(K¢) DPH odpisovani 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bar (barovy pult) 180 000 5 19 800 40 050 40 05 030 40 050
Kéavovar 88 900 5 9779 19 781 19 781 1978 19 778
Nabytek (jako soubor) 85 400 5 9394 19 002 19002 19002 19 000
Celkem 354 300 38973 78 833 78 833 78 833 78 828




Priloha 7: Cenik kavarny/vinarny

KAVA “Cona's | PP 21| cona beg Nékiad | DPH 15| DPH | ML | s, | Marte
DPH DPH DPH
Ristretto 33,00 5,73 27,27 6,90 0,9( 6,00 21, 0,78
Espresso 33,00 5,73 27,2y 6,90 0,90 6,00 21 0,78
Lungo 33,00 5,73 27,27 6,90 0,90 6,00 21, 0,78
Espresso macchiato 33,0 5,73 27,27 6,90 0,00 0 6,0 21,27 0,78
Cappuccino 38,00 6,60 31,40 8,90 1,16 7,74 23| 0,75
Latte macchiato 42,00 7,29 34,71 10,90 1,42 9,4725,23 0,73
Caffe latte 42,00 7,29 34,71 10,90 1,42 9,47 25, 0,73
Videnska kava 40,00 6,94 33,06 9,9(¢ 1,29 8,61 24| 0,74
Baileys latte macchiato (0,02 Baileys 58,00 10,0747,93 18,90 1,42 1,39 16,09 31,8 0,66
Moccacino ? 48,00 8,33 39,67 15,40 2,01 13,839 286 0,66
Iced Latte macchiato 43,00 7,46 35,54 10,90 1,42 9,47 26,06 | 0,73
Iced Baileys latte macchiato (0,02 Baileysp8,00 10,07 47,93 18,90 1,42 1,39 16,09 31, 0,66
Frapé 38,00 6,60 31,40 8,90 1,16 7,74 23| 0,75
Pramérna marze 0,73




TEPLE NAPOJE Pcr;cé?]?rs" DPO'/'(') 21 Eé%iet])rgz ':égl';"‘g DPO'/'(') 15 gfo'/'o' N%igg ‘ Marze M(%e

DPH DPH DPH
Zazvorovycaj do konveky 35,00 6,08 28,92 9,71 1,27 8,44 20,4 0,71
Matovy ¢aj do konvéky 35,00 6,08 28,92 9,46 1,23 8,23 20,1 0,72
Zelenykerny (sypany¥aj do konviéky 40,00 6,94 33,06 14,86 1,94 12,92 20, 0,61
Ovocny (sypanygaj do konveéky 40,00 6,94 33,06 14,86 1,94 12,92 20, 0,61
Horkécokolada 43,00 7,46 35,54 14,87 1,94 12,03 22| 0,64
Babycccino 30,00 521 24,79 9,92 1,29 8,62 16, 0,65
Horky most jablko se zazvorem 42,00 7,29 34,y1 47,0 2,22 14,84 19,87 0,57
Horky most hruSka se skoi 42,00 7,29 34,71 17,67 2,30 15,36 19, 0,56
Horky most jablko se zazvorem a rumem 55,00 9,65 ,4%5 24,06 2,22 1,22 20,62 24,8/ 0,55
Horsky most hruSka se skoi a rumem 55,00 9,55 45,45 24,94 2,34 1,22 21|384,07 0,53
Purt z ¢erveného vina s brusinkami a rumen®5,00 9,55 45,45 21,76 0,56 3,04 18,17 27,/ 0,60
Purt z bilého vina s hruskou a rumem 55,00 9,55 45/451,1&2| 0,56 3,04 17,57 27,849 0,61
Pramérna marze 0,61




STUDENE NEALKOHOLICKE NAPOJE Pcr;cé?grs" Eé%get])rgz ESP;; gfo'/'o' N%igg ‘ Marze M(%e
DPH DPH DPH

DZbének vody s citronem a pomefam 18 14,8752 0,61 4,06 10,8 0,73

Z&azvorova limonada s limetkou nebo pomésn| 40 33,056 1,83 12,17 20, 0,63

Bezinkova limonada s limetkou a matou 40 944 3, 2,09 13,91 19,14 0,58

Matova limonada s citronem¢éarstvou matou 40 1 33,05 1,7 11/30 21 0,66

Domaci ledovy zelenyaj s matou a citronem 45 2 371 32 52 16,80 | 20,39| 0,55

Domaci ledovy zelenyaj s mediikou 45 37,188 2 2,39 15,93 21, 0,57

Bio most jablko 40 33,05¢ 7 1,95 13,020,04 | 0,61

Bio most jablko-mrkev 40 33,05 17 2,1 14,06 | 18,99 0,57

Bio most jablko-hruska (0,3l) 40 4 33,05 772,19 14,58 | 18,47 0,56

Pramérna marze 0,61




VINO Pcl’:(é?](;jl’;l' DPOH 21 Eé(;c;etj)rgz Naklad |~ DPH Nilg? ‘ Marze | Marze

DPH & ppH | SPPH | 21% | ppy &)

Vina#stvi Rodina Kélbelova
Pinot Gris polosladké 2013 240 41,664 198,336 120 0,832 | 99,168| 99,168 0,5
Sauvignon polosuché 2013 240 41,664 198,336 120 8320, 99,168| 99,168 0,5
Frankovka Rosé polosuché 2013 220 38,192 181,808 0 1119,096| 90,904 90,904 0,5
Zweigeltrebe Rosé sladké 2013 24( 41,664 198|336 0 1220,832| 99,168 99,16¢ 0,5
Ryzlink Rynsky polosuché 2013 240 41,664 198,336 0 12 20,832 | 99,168 99,16¢ 0,5

Vinasstvi Maiak

Tramincerveny 2013 Polosladké V§bz hrozri 300 52,08 247,92 150 26,04 123,96 123 0,5
Ryzlink viaSsky 2013 Polosladké Pozdnérsb 280 48,608| 231,392 140 24,304 115,696 115, 0,5
Palava 2013 Polosladké iz hrozrii 400 69,44 | 330,56 200 34,72 165,28 165, 0,5
Rulandské Sedé 2013 Polosladké ¥yb hrozrii 300 52,08 247,92 150 26,04 123,96 123, 0,5
Zweigeltrebe rosé 2014 Suché Moravské zemské|vind20 38,192| 181,808 110 19,096 90,904 90,9 0,5
Frankovka - rosé 2013 Polosuché Pozdai sb 280 48,608 231,392 140 24,304 115,696 115, 0,5
Modry Portugal 2013 Suché Pozdnésb 240 41,664| 198,336 120 20,832 99,168 99,1 0,5
Cabernet Moravia 2012 Suché Pozdrrsb 280 48,608 231,392 140 24,304 115,696 115, 0,5
Frankovka Suché Vb z hrozrii 300 52,08 247,92 150 26,04 123,96 123/ 0,5
Pramérna marze 0,5




NECO SLADKEHO KE KAV & Pcr;cé?grs" ZDlP;) Eé%get])rgz E%"Pag 1D5P;) N%igg ‘ Marze M(%e
DPH DPH DPH

Dle denni nabidky - ndjklad:
Carrot cake (mrkvovy dort) 50,00 8,68 41,32 20,71 ,702| 18,01 | 23,31 0,56
Cokoladovy dort s mandlemi, fiaskym krémem a malinami 60,00 | 10,42| 49,58| 27,09 3,538 23,56 26, 0,52
Cokoladovy dort s mascarpone a ovocem 55,00 9,55 4545, 23,49| 3,06 20,42 25,01 0,55
MiSa dort (tvarohovy) 45,00 7,81 37,19 17,04 2,22 482 | 22,37 0,60
Kola¢ s jablky a pudinkem 30,00 521 24,79 13,44 1,/5 ,691 13,10| 0,53
Kol&¢ s ovocem a tvarohem 35,00 6,08 28,92 1415 1,85 ,3112 16,62 | 0,57
Brownies s malinami 45,00 7,81 37,19 19,62 2,54 9726, 20,22 | 0,54
Muffiny s malinami/boéivkami 25,00 4,34 20,66 10,76 1,40 9,36 11, 0,55
Bananové muffiny 20,00 3,47 16,53 8,08 1,05 7,03 509, 0,57
Krtkav dort 45,00 7,81 37,19 18,04 2,3b 15,68 21, 0,58
Tiramisu 65,00 | 11,28 53,72 29,74 3,88 25,86 27| 0,52
Trifle 55,00 9,55 4545| 26,32 3,43 22,89 22! 0,50
Porce Sleh&y 12,00 2,08 9,92 6,00 0,78 5,22 4,7 0,47
Pramérna marze 0,54




NECO SLANEHO K ViNU ngcrjggl 2DlP0: Eé?]c;eérélz Zé[')‘g‘g E:;) N%Igg ‘ Marze 'Vzﬁ‘/(r;e
DPH DPH DPH
Dle denni nabidky - néjklad:
Masova variace - klobasy, uzené (podava se s bagetk 135,00 | 23,44 111,56 60,61 7,90 52,71 58, 0,53
Syrova variace (podava se s bagetkou) 120,00 20,89,17 51,11| 6,66 44,45 54,7 0,55
Nakladané syry se suébenymiémy a olivami (podava se s 8000 | 13.89 66,11 3421| 446 2979 363 0,55
agetkou)
- s hermelinem a brusinkami 18,00 3,12 14,88 7,40,97 6,49 8,38| 0,56
- s modrym syrem a susenymcetpm 22,00 3,82 18,18 9,97 1,80 8,6/7 9,/ 0,52
- S proscuitem a olivou 22,00 3,82 18,18 9,97 1,3(8,67 9,51| 0,52
- s uzenym lososem a olivou 28,00 4,86 23,14 12,9769 | 11,28 11,84 0,51
- caprese 18,00 3,12 14,88 707 092 6,15 8 0,59
Sneci se zelim a uzenym masem (5ks) 32,00 5,56 426,414,33 | 1,87 12,46 13,9 0,53
Ty¢inky s fetou a olivami¢esnekova majonéza 45,00 7,81 37,19 19/06 2,49 16,28,61| 0,55
Skvarkova pomazéanka (podava se s bagetkou) 50,0068 |8, 41,32 23,11 3,01 20,10 21,7 0,51
Olivy 38,00 | 6,60 31,40 18,00 2,35 15,65 15/ 0,50
Pramérna marze 0,54




Priloha 8: Nakres kavarny/vinarny




Priloha 9: Nakup zasob — 15 %

cena za 3 kg 3 kg 1 1825,29 1825/29 273/79 2899,
cukr ttinovy 1000 ks 477,41 477,41 71,61 549,02
cukr bily 1000 ks 303,49 303,49 45,52 349,01
Mléko tucné (3 %) 12x1l 2 215,88 431,76 64,76 496,52
Smetana ke Slehani| 5x250mI 3 83,00 249,00 37,35 286,35
Med 2x500¢g 2 125,00 250,00 37,50 287,50
sypanycaj 1x250g| 4 204,36 817,44 122,62 940,06
Citron 1 kg 2 56,11 112,22 16,83 129,05
Mata 1x50g 5 25,90 129,5C 19,43 148,93
Z&azvor 1kg 1 149,90 149,9¢ 22,49 172,39
Pomeran 1kg 2 52,89 105,78 15,87 121,66
Limetka 1kg 1 123,96 123,96 18,59 142,55
HruSka 1 kg 1 99,80 99,80 14,97 114,17
Brusinky susené 1x500p 1 79,90 79,90 11,99 91,89
zazvorovy sirup 0,71 2 60,00 120,00 18,00 138,00
matovy sirup 0,7 2 60,00 120,00 18,00 138,00
bezinkovy sirup 0,7 2 60,00 120,00 18,00 138,00
Most jablko 5 | 5l 2 216,53 433,06 64,96 498,02
Most jablko-hruska 5l 2 242,62 485,24 72,79 558,03
Most jablko-mrkev 5l 2 233,92 467,84 70,18 538,02
mouka (polohrubd) 10x1kg 77,01 77,01 11,55 88,56
Mouka (hladkd) 10x1kg 1 70,00 70,00 10,50 80,50
¢okolada (75 %) 1 kg 1 260,0( 260,00 39,00 299,00
cukr bily 10x1kg 125,00 125,00 18,75 143,75
Cukr ttinovy 1x1kg 2 47,70 95,40 14,31 109,71
maslo 4x2509g 119,60 239,20 35,88 275,08
mandle 1x1kg 1 349,90 349,90 52,49 402,39
kakao 12x100¢g 1 159,60 159,60 23,94 183,54
Maliny cerstvé 1x125¢g 4 69,90 279,60 41,94 321,64
maliny mrazené 1x1kg 2 159,90 319,80 47,97 367,77
dZem malinovy 1x600g 2 83,50 167,00 25,05 192,05




vejce 1x15ks 3 48,00 144,00 21,60 165,60
olej 3x1l 1 109,50 109,50 16,43 125,93
mrkev 1x1kg 2 18,18 36,36 5,45 41,81
soft cheese 1x200g 4 42,9Qq 171,60 25,74 197,34
skarice (celd) 1x4509 1 129,90 129,90 19,49 149,39
prasek do pgva 50x13g 1 70,00 70,00 10,50 80,50
banany 1x1kg 2 51,24 102,48 15,3y 117,85
pudink 10ks 2 98,00 196,0¢ 29,4( 225,40
tvaroh (polotdny) 4x250g 1 67,60 67,60 10,14 77,74
zakysana smetana 1x378ml4 28,30 113,20 16,98 130,18
vanilkovy cukr 30x8g 1 228,00 228,00 34,20 262,20
rozinky 1x1kg 1 89,90 89,90 13,49 103,39
jablka 1x1kg 3 39,67 119,01 17,85 136,86
mascarpone 1x250¢g 5 62,5( 312,50 46,88 359,38
lesni ovoce zmrazené  1x1kg 1 112,00 112,00 16,80 8,802
piSkoty cukréské 1x1,6kg 1 149,00 149,00 22,35 171,35
olivovy olej 1x1l 2 159,00 318,00 47,70 365,70
drozdi 12x42g 1 31,80 31,80 4,77 36,57
sal 12x1kg 1 42,75 42,75 6,41 49,16
Uzené maso kg 2 205,77 411,54 61,73 47327
Klobasy kg 2 421,46 842,92 126,44 969,36
S(‘:)fﬁgg ft‘gr)‘ka kg 1 | 412,37| 412,37 61,86 47423
Modry syr 1x1kg 1 269,00 269,0( 40,35 309,35
Emental 1x1kg 1 161,00 161,00 24,15 185,15
Feta 1x1kg 1 269,90 269,90 40,49 310,39
Mozzarela 1x230g 6 42,90 257,40 38,6l 296,01
Hermelin 3x200g 4 145,80 583,20 87,48 670,68
Olivy 1x450g| 4 39,90 159,60 23,94 183,54
Susené rapta 3x265¢g 1 134,70 134,70 20,21 154,91
Cibule 1x1kg 2 18,18 36,36 5,45 41,81
Brusinky dZzem 1x600g 2 103,50 207,00 31,05 238/05
Rajce 1x1kg 2 56,20 112,40 16,86 129,26
Uzeny losos 1x500q 319,00 319,00 47,85 36685
kysané zeli 6x330¢ 71,40 71,40 10,71 82,11




cesnek 1x1kg 109,90 109,90 16,49 126,39
majonéza 6x225¢ 113,43 113,43 17,01 130/44
svazek jarni cibulky 1x1509 10,90 43,60 6,54 50,1
hoicice dijon 1x500g 79,90 79,90 11,99 91,89
Skvarky kg 239,66 479,32 71,90 551,22
okurky zava@ené 6x270g 89,40 178,80 26,82 205,62
Celkem 16 840,44 2 526,07|19 366,51




Priloha 10: Nakup zbozi s 21 %

Cena
, . Celkem Celkem s
Baleni | Pocet| za | bez DPH DPH DPH
baleni
Baileys 1x1l 309,00 618,00 | 129.78| 747,78
Rum (nap. Bacardi) 1x1l 279.90 559,80 | 11756| 677,36
Amaretto 1x0.71 1 |22500 22500 | 4725| 27225

Vino sudove (bile + | 1 1, | 19 | 7000] 70000 147,00 847,00

cervené)

Vino sudov&ervené 1x1l 10 70,00 700,0( 147,00 847.00
Vinaistvi Rodina Koélbelova 0,00 0,00 0,00 0,00
Pinot Gris polosladké 2018  1x0,7110 | 99,17| 991,68 208,23 1 199,03
Sauvignon polosuché 2013 1x0|71 6 99,17| 595,01 124,95 719,96
Fra”ko"kazgf,o?e polosuché; v 711 6 | 90.90| 54542| 11454 659,96

Zwelgeltrezkéelsl’?ose sladke 1 .0 711 8 | 99.17| 79334 16660 959,95
Ryzlink Réréslkg’ polosuche 1.6 71| 6 | 9917| 59501| 12495 71996
Vinaistvi Maiak 0,00 0,00 0,00 0,00

Tramincerveny 2013
Polosladké Vibr x hroam | X0.71| 10 | 12396 1239,60 260,32| 149,92

Ryzlink viagsky 2013

Poosindks Poadni s | X071| 6 | 11570 694,18 | 14578| 839,95
Palava 2013 Polosladke| 1 21| ¢ | 16528 991,68 | 20825 119993
Vybér z hrozri
Rulandské Sedé 2013
Polosladke Vibr 2 oz | X0.71| 10 | 12396 123,60 260,32) 149,92
Zweigeltrebe rosé 2014
Suché Moravské zemské 1x0,7I 6 90,90| 545,42 114,54 659,96
vino

Frankovka - rosé 2013

olosuchs Pordni sy | X071 6 11570 694,18 | 14578| 839,95
Modry Portugal 2013 Suche, . 71| g | 9917| 79334| 166,60 95995

Pozdni sbr
Cabemet Moravia 2012 | 1. 1| g | 11570 92557 | 194.37| 111994
Suché Pozdni $b
Frankovka Suche Vb | 1 g 71| 19 | 123,96 1239.60| 26032 149992
Z hrozri
Celkem 14 686,43 3 084,15| 17 770,56




cbeenzy ks CelEePT-l bez DPH CDeFr)la S
DPH
Sklereny dzbanek JUG 1 litr 46,00 10,00 460,00 96,60 556,60
Sklereny dzbanek JUG 0,5 38,00 10,00380,00 79,80 459,80
Sklenice WHITE WINE 350 ml 46,00, 30,001 380,00 | 289,80 1669,80
Sklenice na vino BORDEAUX| 59,00 | 30,00 177000 | 371,70 2141,70
Sklerény hrnek VELA L 310 ml| 42,00| 15,00 630,00 132,30 762,30
Sklenice ICE COFFEE 260 ml 23,80 15/00357,00 74,97 431,97
Konvicka na¢aj ROSA 400 ml | 156,00 15,002 340,00 | 491,40 2831,40
Salek WINSTON CHURCHILL | 55 55 | 1509 82875 | 174,04 1002,79
L 360 ml
Salek LAZAM 170 ml 4590| 15,00 688,50 144,59 833,09
Salek LAZA S 90 ml 37,90, 15,00 568,50 119,39 687,89
Salek LAZA L 220 ml 49,70| 15,00 745,50 156,56 902,06
Sklenice Casablanca 42,1cl 14,88 20,0@97,60 62,50 360,10
Sklenice Casablanca 24,6c¢l 13,22 20,0@64,40 55,52 319,92
Medonoska mala 14,00 10,00 140,00 29,40 169,40
Keramicka d6za na med bila 148,00 8/00 1184,00 ,6248 1432,64
Mlékovka 40 ml 18,70 | 20,00 374,00 78,54 452,54
LZicka moka Touring 12,40/ 20,00 248,00 52,08 300,08
Lzicka kdvova Touring 14,88/ 30,00 446,40 93,74 540,14
Lzicka na limonadu 13,00, 20,00 260,00 54,60 314,60
Védro na vino 3,71 328,00 4,00 1312,00 27552 1%87,
Konvice na zpnéni mléka 0,8l 287,00 2,00 574,00 120,54 694,54
Teplomer 145,00 | 2,000 290,00 60,90 350,90
Odnerka na alkohol 20-40 ml 43,00 2,00 86,00 18,06 64,
O sy 0| 14200| 200 28400 5964 34364
POd”Oaéié”i'(ﬂgtg“’t'Sk'uzo"y 95,00 | 2,000 190,00 39,99 229,90
Misky GN 1/6 polypropylenoveé 27,00 6,00 162,00 24,0 196,02
Nuz na zeleninu 8,5 cm 72,00 2,00 144,00 30,24 174/24
Barevna deska 45x30x1,3 cm 298,00 1j00 298,00 62,5860,58
Utérky 35,00 | 10,00 350,00 73,50 423,50
Celkem 17 052,65|3 581,06 20 633,71




C;gg ks CelEePT-l bez DPH CDeFr)la S
DPH
Tyc¢ovy mixér Kenwood 1495,001,00 | 1495,00] 313,95 1808,95
Kuchyiiska vaha 1425,001,00 | 1425,00| 299,25 1724,25
Vidli cka mownikova Touring 15,70| 30,00 471,00 98,91 569,91
Vidli ¢cka Touring 20,66 | 30,00 619,80 130,16 749,96
Lzice Touring 20,66| 10,00 206,60 43,39 249,99
NaZ Touring 35,54 | 30,00 1066,20 | 223,90 1290,10
E"L'E?J“ROIE“TF’T‘E oo 25,00 | 20,00 500,00 | 10500 605,00
Talit dezert”icr'}']'NA THUN19 1 58 00 | 30,00 840,00 | 176,40 1 016,40
Talit mélky NINA THUN 27 cm | 31,90 | 20,00 638,00 133,98 771,98
Tac 89,00 | 4,00 356,00 74,76 430,76
Prkénko 300x200x19 mm 125,00 10/0@ 250,00 | 262,50 1512,50
Kos$ Poly-Ratan kulaty 42,00 10,00 420,00 88,20 508,20
Sklenice Dessert 26 cl 40,00 20,00800,00 168,000 968,00
Terrina Fido 71 x 83 mm 38,00 15,00 570,00 119,70 689,70
Lahev na Sleh&ku 11 Kayser 1690,001,00| 1690,00f 354,90 2044,90
Rendlik 0,33 | 198,00 1,00 198,00 41,38 239,58
Rendlik 1,4 | 425,00 1,00 425,00 89,25 514,25
Hrnec s poklici 2,2 | 545,00 1,00 545,0¢ 11445 ,859
Forma kol&ova 249,00, 2,00 498,00 104,58 602,58
Hrnec s poklici 2,8 | 655,00 1,00 655,0( 137,55 ,992
Panev nerezova, 24 cm 915,00 100 915,00 192,150714
Panev nerezova, 28 cm 13750000 | 1375,00f 288,7% 1663,75
Gastronadoba GN 1/2- | 155 55| 400|  42000| 8820 508,20
polypropylenova
Gastronadoba GN 1/6 | g4 45 | 400/ 240,00 5040 290,40
polypropylenova
Misky GN 1/6 polypropylenoveé 27,00 6,00 162,00 24,0 196,02
Plech obdelnikovy 250,00 2,00 500,00 105,00 605,00
P'eChppeerf(ffga?‘%ox“oo 520,00| 2,000 1040,00 218,40 1 258,40
Varecka 18,00 | 8,00 144,00 30,24 174,24
Karty paderno 21,00 4,00 84,00 17,64 101,64
Skrabka Famos 58,00 2,00 116,00 24,86 140,36




Lopatka na dort 58,000 2,00 116,00 24,36 140,86
Silikonovy Sttec 89,00 | 2,00 178,00 37,38 215,38
Misa polypropylenova 82,00 4,00 328,00 68,88 396,88
Struhadlaétyihran 127,00 2,00 254,00 53,34 307,34
Lopatka polyethylen 90,00 2,00 180,0¢ 37,80 217,80
Obraceka nylonova 58,00 2,00 116,00 24,36 140,36
Metlicka nylonova 58,00 2,00 116,00 24,3J6 140,36
Cednik sito s hikkem 147,00| 2,00 294,00 61,74 355,74
Metla 12 drai 110,00| 2,00 220,00 46,20 266,20
Stérkarfj‘f(‘;rjifikgffrﬁ"énou 37,00 | 300 111,00| 2331 134,31
Valetek na Esto 110,00| 2,00 220,00 46,20 266,20
Odnerka polypropylen 142,00 2,00 284,00 59,64 343,64
Forma kruhova regulovatelna 322,00 2,00 644,00 235, 779,24
re';ﬂqgnvﬁte‘i;c;l’i‘ss 482,00| 1,00 482,00| 101,22 5832p
Sada koncovek nerez 377,00 1,00 377,00 79,17 458,17
Satelcoulaibky STANDART - | 13700| 200 27400| 5754 33158
Barevna deska 45x30x1,3 cm 298,00 2,00 596,00 %25,1721,16
Nuz kuchasky 25 cm 197,00 2,00 394,00 82,74 476,74
Nz kuchasky 16 cm 104,00 2,00 208,00 43,68 251,68
Ntz na zeleninu 8,5 cm 72,00 2,00 144,00 30,24 174/24
Mlynek na pep/sil 350,00 | 2,00 700,00 147,00 847,00
Rukavice do +250°C 96,00 2,00 192,00 40,32 232,32
Utérky 35,00 | 10,00 350,00 73,50 423,50
Celkem 26 442,60|5 552,95 31 995,55
ceggl_t:ez ks CelII(DePT—I bez DPH C[;egg S
Mop plochy komplet, t§, drzak | 444,63| 1,00 444,63 93,37 538,00
Kbelik s elast. Zdimadlem Vileda 97,52 2,00 195,04 40,96 236,00
Kos$ s vikem 60 lii 650,00 | 2,00 1300,00 273,00 1573,00
Smetak 60 zi&s holi 160cm 187,60 1,00 187,60 39,40 227,00
Smetdéek s Lopatkou 109,00 2,00 218,00 45,78 263,78




Razitko 362,50| 2,00 725,00 152,25 877,2

Celkem 3 070,27 | 644,76 | 3 715,03

ceny

bez | ks | ST opw | Gonas

Paratka 200 ks 11,00 1,0011,00 2,31 13,31

Diewené Spejle 50 ks 17,00 1,0017,00 3,57 20,57

Alobal 10m 33,20| 2,00 66,40 13,94, 80,34
Kuchynska folie 300 99,00 1,00 99,00 20,79| 119,79

Petici papir 10m 24,80 1,00 24,80 521 30,01
Tacky pod dort 18,00 1%0 180,00 | 37,80 217,80

KoSicky na muffiny 100 ks 122,00L,00| 122,00 | 25,62 147,62
Ubrousky 2vrst 24x24 (250ks) 57,85 2/0a15,70 | 24,30, 140,00
Brcka 100 ks 38,00 2,00 76,00 15,96/ 91,96

S&ky svainové (100 ks) 22,00 1,00 22,00 4,62 26,62

S&ky do koSe 60x70,60L (25ks) 21,49 2/0042,98 9,03 52,01
Utérky rolované 2vrstvé 20cmx60m 32,23 2|0064,46 13,54 78,00
Bombicky jednoradzové na Sletleu 10 ks| 88,00 | 1,00 88,00 18,48, 106,48
Regeneréni gil g(rgr;:gl)ované - perkova 60.00| 1,00 60,00 1260 72,60
Myci prostedek rrgil;a PROFI STELLA 212.40/1,00 212.40 | 44.60 257.00
Well done ELEGANT na podlahy 5l 134,71,00) 134,71 | 28,29] 163,00
Well done INOXcisti¢ nerez 750ml 40,50 1,00 40,50 8,51 49,01
Well done KU7CSI-$\r(nITIE antibakterial 3471] 1.00 3471 729 42,00
Well done MYCI prostedk na nadobi 11 29,75 | 2,00 59,50 12,50, 72,00
Well donecisti¢ sporak akt. gna 400ml| 48,76/ 1,00 48,76 10,24 59,00
Well done BENA sanitarniistici 750ml| 59,50, 1,00 59,50 12,50 72,00
Well done WCisti¢ viiné mandle 750m| 29,75 | 1,00 29,75 6,25 36,00
Well done OKENAEgisti¢ 750ml 28,93| 1,00 28,93 6,08 35,01
Rukavice latex bilé pudrované M 100ks 106,&100| 106,61 | 22,39 129,00
Tekuté mydlo 5L jablko hruska 79,34 1,0079,34 16,66/ 96,00
Dratnka JUMBO nerez 40 g 14,05 6,0084,30 17,70, 102,00
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Hadr myci DUHA 70x60cm 15,70 0 157,00 | 32,97 189,97
Hadr na zem Libor tkan& 18,18 5,0090,90 19,09, 109,99
Hadr na zem Mistr 70x52cm 15,70 5,0078,50 16,49 94,99
Houba Zlut4 tvarované 10ks 41,32 2,0082,64 17,35 99,99
Houbova utrka Spontex 10 ks 48,76 2,0097,52 20,48 118,00
Kart&® na nadobi velky disketa YOYOQ 24,79 1]0024,79 521 30,00
Mop nahradni 350g bavina 168,6000, 168,60 | 35,41 204,01
Toaletni papir 2vrst
23,5m/8ks/HarmonyC 37,19 | 4,00 148,76 | 31,24 180,00
Celkem 2 757,06| 578,98| 3 336,04
ceny
celkem Cenas
bez | ks DPH
DPH bez DPH DPH
Papir A4 listi 83,00 | 1,00 83,00 17,43/ 100,43
Papirovy kotod do tiskarrny k pokladn| 23,50 13’0 235,00 | 49,35 284,35
Propisky 22,10, 5,00 110,50 | 23,21 133,71
Celkem 428,50 | 89,98 | 518,49




