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ABSTRAKT

Diplomova price se zaméfuje na vypracovdni podnikatelského zdméru na zaloZeni
kavdrny a vindrny s domécimi produkty v mé&stské &4sti Brno Cernovice. Po zpracovéni
analyzy trhu a vyhodnoceni marketingového prizkumu je v ndvrhové Casti vytvoren
konkrétni podnikatelsky plan, jenZ slouZzi k dspéSné realizaci kavdrny a vindrny.
Nedilnou soucasti je financni plan vcetné predikce vysledku hospodateni a penéZnich

toku.

Kliéova slova

Podnikatelsky plan, SWOT analyza, PEST analyza, Porteriv model konkurenénich sil,

marketingovy mix, finan¢ni plan, bod zvratu.

ABSTRACT

This thesis deals with the processing of business plan for the establishment of cafe and
wine bar in the area of Brno Cernovice. The business plan is set up after processing
market analysis and evaluation of marketing research and it is used for the successful
implementation of cafe and wine bar. An integral part of the thesis is the financial plan,

including the prediction results of operation and cash flow.

Keywords

Business plan, SWOT analysis PEST analysis, Porter model of competitive

environment, marketing research, finance analysis, break even point.
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1 UVOD

Tématem této diplomové prace je ndvrh zaloZeni kavdrny a vindrny s poskytovdnim
kvalitnich domdcich produktt dobré kavy a dobrého vina. Toto téma je mi velmi blizké,
jednak z davodu toho, Ze preferuji kvalitni, doméaci a Cerstvé produkty nad polotovary,

ale také z diivodu toho, Ze pochdzim z vinafského kraje a téma vino je mi velmi blizké.

Podnik typu kavarna €i vindrna je mistem relaxace, mistem k posezeni a pobaveni se
s prateli. V soucasné dobé je takovych podnika spousta, avSak potieby a pozadavky
zékaznika se meéni. Lidé se zamé&fuji na kvalitu, vyhleddvaji mista s dtulnym prostfedim,
milou a profesiondlni obsluhou a kvalitnimi produkty. Proto bych lidem chtéla

nabidnout podnik, ktery bude spliiovat veSkeré jejich poZadavky.

Vypracovani podnikatelského pldnu je nedilnou soucasti zahdjeni podnikdni. I presto, Ze
se muZe plan liSit od skuteCnosti, obsahuje velmi dulezité informace, bez nichz by
zahdjeni podnikdni nemuselo byt dsp&$né. Podnikatelsky pldn ndm poskytuje informace
o trhu, konkurenci a ptredev§im o zdkaznicich. Sprdvna analyza potfeb zdkaznika je

dilezita k sestaveni produktové a cenové strategie.

O tom, zda podnikatelsky pldn realizovat ¢i nikoliv, vypovida financni plan na nekolik
let doptedu. Je dulezity pro véfitele, vypovida o tom, jak si podnik povede, a zda bude
schopen platit své zavazky. Je potieba také analyzovat rizika, kterd s projektem souvisi,
a snazit se je eliminovat. Kvalitné zpracované analyza a plany jsou prvnim krokem

k dspésnému zahdjeni podnikatelské Cinnosti.

11



Cil

Cilem diplomové price je sepsani podnikatelského zdméru na zfizeni kavarny a
vinarny. Nejdialezitéjsi ¢asti diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni daného

projektu na zakladé vykazu zisku a ztréty, cash flow a bodu zvratu.

Pro splnéni hlavniho cile je nutné si stanovit dil¢i cile. Prvnim cilem je vypracovani

teoretického podkladu, ktery bude slouzit k sepsdni podnikatelského planu.

Dal§im dil¢im cilem je provedeni analyzy prostfedi, kde ma byt podnik umistén. Ke
splnéni tohoto cile mi pomiaZze marketingovy priazkum, PEST analyza, Porteriv model

konkuren¢nich sil a SWOT analyza.

Poslednim dil¢im cilem je samotné sestaveni podnikatelského planu. Dilezitou soucasti
je produktovd, cenovd a komunikacni strategie a vypracovani finan¢niho pldnu vcetné

analyzy bodu zvratu.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky pldn je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vné&jsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZenim a chodem podniku. Jadrem

vSech podnikatelskych plana jsou tfi zakladni otazky:

» Kde jsme nyni?
Kam chceme jit?

» Jak se tam chceme dostat? !

2.1.1 Obsah a ucel podnikatelského planu

Obsahem podnikatelského planu je vytyCeni poslani firmy vychdzejici z dlouhodobych
a kratkodobych cilid firmy a strategie, kterd povede k dosaZeni stanovenych cilu.
Popisuje nabizeny produkt, popisuje moZnosti trhu, na kterém se chce firma prosadit,
popisuje cilové skupiny zdkaznikl, konkurenci, vyrobu - poskytovani sluzby,
organizaCni strukturu, pldnuje hospodéisky vysledek. V neposledni fadé musi obsahovat
zdtvodneéni, kolik financnich prostfedki bude potiebovat k dosazeni stanovenych cili a

kde tyto potiebné zdroje zisk4.?
Podnikatelsky pldn je nezbytny dokument pro ziskani:

> bankovnich dveéra,
vlastntho kapitilu od spoleCnosti rizikového kapitdlu, soukromych a
instituciondlnich investord,

» podparnych prostiedk( z riiznych stitnich fondd a fondd EU.?

Podnikatelsky plan umoziuje porovnat podnikatelské plany s realitou. Je to dokument,
ktery slouzi nejen pro majitele firmy a jejich manaZzery, ale také pro externi investory.

Je dulezity pfi stanoveni Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli informace pro

' KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 10 - 11
2 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikéni, s. 47 - 48
* WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tspé&sny start, s. 13 — 14

13



jeho dalsi planovaci ¢innost, je nezbytny pro ziskani financ¢nich zdroju a je dulezitym

nastrojem ke kontrole podnikatelskych aktivit. 4

2.1.2

Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu je pro kazdy podnik individudlni zéleZitosti. Lze vSak

fici, Ze podnikatelsky plan se skladd z nésledujicich ¢asti:

>

Titulni strana — poddva stru¢ny vyklad o obsahu podnikatelského planu. Udava
se nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelti a kontakty, popis podniku a
povaha podnikani, zptsob financovani a jeho struktura.

Exekutivni souhrn - jedna se o stru¢né shrnuti nejdulezitéjSich aspektt
podnikatelského planu (hlavni mySlenka podnikatelského planu, silné stranky,
ocekdvani, stru¢nd predikce finan¢niho planu na nékolik let).

Analyza trhu - jednd se zejména o analyzu konkurencniho prostiedi vcetné
hodnoceni sinych a slabych stranek konkurentd. Déle se uvadi detailni analyza
odvétvi z hlediska vyvojovych trendi a historickych vysledka.

Popis podniku — jednd se o podrobny popis podniku. Kli¢ovymi prvky jsou
vyrobky nebo sluzby, umisténi/lokalita a velikost podniku, prehled personalu
podniku/organizacni schéma, veSkeré kancelafské a jiné technické vybaveni,
pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe Ci reference.
Vyrobni plan - tato Cast zachycuje cely vyrobni proces. Uvadi se vybér
dodavateld, informace o uzavienych smlouvich. Pokud se nejedna o vyrobni
podnik, pak tuto Cast nazyvdme ,,obchodni pldn* a obsahuje informace o ndkupu
zbozi a sluzeb. V piipad€ poskytovini sluZeb se tato Cast bude tykat popisu
poskytovani sluzeb.

Marketingovy plan — tato Cast poddva informace o tom, jakym zpusobem
budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefiovany a propagovany.
Organizacni plan — informuje o formé vlastnictvi nového podniku a o jeho

organizacni strukture.

* KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 13
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> Hodnoceni rizik — je potifeba popsat nejvétsi rizika, kterd novému podniku
mohou hrozit. Déle tato rizika analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro
jejich eliminaci.

> Financ¢ni plan - urCuje potfebné objemy investic a hodnoti, nakolik je
ekonomicky redlny podnikatelsky plan jako celek.

> Prilohy — jednd se o informativni materidly, které nelze zaclenit pifimo do

podnikatelského pla’lnu.5

2.1.3 Pozadavky na podnikatelsky plan
Podnikatelsky zdmér by mél splfiovat ur€ité pozadavky:

byt stru¢ny, jednoduchy a piehledny,

uvést vyhody produktu ¢i sluzby pro zdkaznika,

orientovat se na budoucnost, zpracovani prognoz,

byt vérohodny a realisticky,

nebyt piili§ optimisticky, ani pfili§ pesimisticky,

neskryvat slabd mista a rizika projektu,

poukdzat na konkuren¢ni vyhody projektu a silné stranky spolecnosti,

prokdzat schopnost spldcet své zdvazky, splatky a droky,
6

vV V ¥V VWV V¥V V V V V

kvalitni zpracovani zdméru i po forméalni strance.

2.2 Podnikani a pravni formy podnikani

Dle obcanského zdkoniku je podnikatelem ten, kdo samostatné vykondva na vlastni dcet
a odpovédnost vydé€leCnou cCinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se

L, v Ve s v v v s . 7
zamérem Cinit tak soustavné za ucéelem dosazeni zisku

Pred zahijenim podnikdni je nutné zvolit vhodnou formu podnikdni. RozliSujeme
podnikdni fyzické osoby a pravnické osoby, které se 1iSi napiiklad ve vysi potfebného

pocatecniho kapitdlu, mirou rufeni za zadvazky apod.8

> KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 36 - 38
® FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani, s. 309

7 Piedpis ¢. 89/2012 Sb. Novy Ob&ansky zakonik

¥ KOLAROVA, M. Velkd kniha pro podnikani, s. 12
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2.2.1 Fyzické osoby

Fyzicka osoba, kterd chce zacit podnikat, musi ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovdni podnikatelské cCinnosti. Dédle musi splnit podminky pro ziskani

zivnostenského opravnéni, které jsou dané Zivnostenskym zdkonem. ?
Podminky provozovani Zivnosti

> VSeobecné podminky provozovdni Zivnosti fyzickymi osobami:

* plnd svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu
zédkonného zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské
¢innosti,

* bezihonnost.

> Zvldstni podminky provozovdni Zivnosti — Zv1astnimi podminkami provozovani
Zivnosti jsou odbornd nebo jina zpusobilost, pokud je tento zakon nebo zvlastni

predpisy vyzaduji."

Zivnost

Zékon o Zzivnostenské podnikdni definuje Zivnost jako soustavnou cCinnost
provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za ticel dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. Zivnost muZe provozovat fyzicka

nebo pravnicka osoba, splni-li podminky stanovené timto zdkonem."!

Podle pozadavki na odbornou zpusobilost se Zivnosti rozdéluji na:

> Zivnosti ohlasovaci — vznikaji a jsou provozovany na zdkladé ohldseni a jsou
osveédCeny vypisem ze Zivnostenského rejstiiku. Dale se d€li na:

"  Remeslné Zivnosti — podminkou je pfisluSné vzdélani (vyucni list, maturita

nebo diplom v oboru), nebo Sestiletd praxe v oboru (napf. feznictvi,
zednictvi, hostinskd Cinnost aj.).

»  Vidzané Zivnosti — podminkou je prokazani odborné zpusobilosti, kterou

stanovi pfiloha Zivnostenského zakona (napi. masérské sluzby, vedeni

ucetnictvi aj.).

? SRPOVA, J., REHOR, V. a kolektiv. Zdklady podniként, s. 67
12 ZAKON ze dne 2. fijna 1991 o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
11 ‘5

tamtéz
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»  Volnd Zivnost — neni potieba zadné odborné zpusobilosti, ndzev této zivnosti
je ,vyroba, obchod a sluzby uvedené v piilohdch 1 — 3 Zivnostenského
zékona* (napf. velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby).

» Zivnosti koncesované — vznikaji a jsou provozovdny na zdkladé spravniho
rozhodnuti a jsou také osvédCeny vypisem ze Zivnostenského rejstiiku. Je
potieba splnéni odborné zpusobilosti a kladné vyjadieni piislusného organu

e y . . (v PPN )
statni spravy (napt. provozovani cestovni kancelate, taxisluzby aj.).

2.2.2 Pravnické osoby

Jak uvdadi obcansky zdkonik, korporaci vytvaii jako pravnickou osobu spoleCenstvi osob

a na pravnickou osobu tvorenou jedinym clenem se hledi jako na kor‘poraci.13

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spole¢nosti
se déli na osobni a kapitilové spoleCnosti. Osobnimi spoleCnostmi jsou vefejnd
obchodni spolecnost a komanditni spolecnost, kapitdlovymi spolecnostmi jsou
spoleCnost s ru¢enim omezenym a akciovd spolecnost. DruzZstvy jsou druZstvo a

evropskd druzstevni spoleénost.'

Spolecnost s ruc¢enim omezenym (s.r.o.)

Spolecnost s ru¢enim omezenym predstavuje jednoznacn€ nejpouzivan€j$i formu
obchodni spoleCnosti u nds, nejroz$ifen€j$i je zejména u drobnych a stfednich
podnikatelti. Spolu s akciovou spolecnosti je tato spolecnost fazena mezi tzv. kapitdlové

spolecnosti, pro néZ jsou charakteristické znaky jako:

> ucast spole¢nika formou poskytnutého kapitalu,
> oddéleni majetku spole¢nikti od majetku spolecnosti,

7 7 . . v e v o 7 W . 1
> nizké riziko ruceni spole¢niku za zdvazky spolecnosti. >

Nova prdvni uprava s.r.o. si klade za cil predev§im umoZnit jeji jednodussi a

flexibiln&jsi fungovani. Snad nejvyraznéjSim projevem této snahy je uvolnéni pravni

'2SRPOVA, J., REHOR, V. a kolektiv. Zdklady podnikéni, s. 67

" Piedpis ¢. 89/2012 Sb. Novy Obéansky zikonik

'490/2012 Sb. ZAKON ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zikon o
obchodnich korporacich)

'S MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR [online]
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tpravy podilu. Uréi-li tak spoleCenskd smlouva, muze spolecnik vlastnit vice podila, a
to i rizného druhu. Razné druhy podilu a jejich obsah se urci ve spolecenské smlouvé.
Urci-li tak spoleCenskd smlouva, muze byt podil spole¢nika predstavovan kmenovym

listem.'®

Minimélni vySe vkladu je 1 K¢, ledaZe spoleCenskd smlouva urci, Ze vySe vkladu je
vys§i. Spolecnik splni vkladovou povinnost ve lhaté urCené spoleCenskou smlouvou,
nejpozdéji vSak do 5 let ode dne vzniku spoleCnosti nebo od pirevzeti vkladové
povinnosti za trvani spoleCnosti. Pfed poddnim ndvrhu na zdpis spoleCnosti do
obchodniho rejstiiku se splati celé vkladové dZio a na kazdy penéZzity vklad nejméné

jeho 30 %."

Spolecnost s ru¢enim omezenym se zaklada spoleCenskou smlouvou (vice spolecniki)
nebo zakladatelskou listinou (jediny spole¢nik) ve formé vetejné listiny (notafského
zapisu). Navrh na zdpis do obchodniho rejstiiku musi byt poddn do 6 meésici od
zaloZzeni spoleCnosti (nestanovi-li spoleCenskd smlouva jinak). Navrh se podédva
rejstitkovému soudu, a to pouze na predepsaném formuldfi, navic je v§ak moZny tzv.

vo g fv 1
primy zapis notarem. 8

Orgdny s.r.o. jsou ndsledujici:

> Statutarni organ — Statutdrnim organem s.r.o. je jednatel nebo kazdy z vice
jednateld, nestanovi-li spoleCenska smlouva, Ze vice jednatelt tvoii kolektivni
orgdn. Tvorti-li jednatelé kolektivni orgédn, postupuje se jako u predstavenstva
akciové spolecnosti. Jednatelem muze nové byt kromé fyzické osoby téz osoba
pravnicka, coZ vyplyvd z obecné dpravy pravnickych osob dle NOZ.

> Dozor¢i rada — Dozorci rada se zfizuje u s.r.o. jen, pokud tak stanovi
spolecenskd smlouva.

> Valna hromada — Valnd hromada je nejvys$sim orgdnem s.r.o. Valnou hromadu

je povinen svolat jednatel minimélné jednou za ucetni obdobi, a to tak, aby se

'©90/2012 Sb. ZAKON ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zikon o
obchodnich korporacich)

17 tamtéz

'® http://www.hblaw.eu/cz/aktuality/49-spolecnost-s-rucenim-omezenym-od-1-1-2014 html
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konala do 6 mésici od posledniho dne pfedchazejiciho dcetniho obdobi. Do
pusobnosti valné hromady patif zejména:

* rozhodovéni o zméné spoleCenské smlouvy;

» volba jednatelt, ¢lenti dozor¢i rady, likvidatora, prokuristy;

= schvalovani dcetni zavérky a zpisobu rozdéleni zisku a dhrady ztraty;

* rozhodovéni o pfeméné spoleCnosti;

» schvdleni finan¢ni asistence, smlouvy o tichém spolecenstvi.19

2.3 Financovani podnikatelské Cinnosti

Pri zakladani ¢i dalSim rozvoji firmy mohou byt pouzity rizné financni zdroje.
Nejcast&jsi ¢lenéni financnim zdroji z hlediska vlastnictvi je na zdroje vlastni a cizi.
Mezi vlastni zdroje financovani patii vklady vlastnikd, zisk a odpisy dlouhodobého
majetku. K cizim zdrojim financovani patii zejména dvéry, pijcky, leasing, ddle pak

faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spole&enstvi a rizikovy kapital. *°

Z Casového hlediska se financni zdroje ¢leni na kritkodobé se splatnosti do jednoho
roku a dlouhodobé se splatnosti delsi jak jeden rok. Dalsi hledisko ¢lenéni ndkladu se
tykd mista, odkud se financni zdroje ziskdvaji. Pokud je timto mistem podnik a jeho
vlastni Cinnost, jednd se o interni zdroje, v ptipad¢, Ze tyto zdroje pfichdzeji z vnéjsku,

jde o externi zdroje financovani podniku.21
2.3.1 Interni zdroje financovani
Zisk

Velmi dilezitym zdrojem dlouhodobého financovani je nerozdéleny zisk. Jednd se o
Cast zisku po zdanéni, kterd neni pouZita na vyplatu dividend ¢i tantiém nebo na tvorbu
fondt ze zisku. Objem zisku pouzitelného k financovani podnikovych potieb ovliviiuje

daniovd a dividendova politika. Danlové politika ovliviiuje vysi zisku datlovymi sazbami

1 http://www.hblaw.eu/cz/aktuality/49-spolecnost-s-rucenim-omezenym-od-1-1-2014.html
2 VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv. Podnikdni malé a stfedn{ firmy, s. 105
*' FOTR, J., Strategické finan&ni planovéni, s. 26
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a danovym zdkladem dané z piijma. V ramci dividendové politiky jde o rozdéleni

Cistého zisku mezi majitele (spolumajitele) a samofinancovani podniku.22
Odpisy

Odpisy jsou penéZznim vyjddienim opotrebeni dlouhodobého majetku v podniku za
urCité obdobi. Jsou soucdsti provoznich nakladi podniku a tim ovliviiuji hospodarsky
vysledek. Odpisy jsou vyznamnym (Casto vSak jedinym) internim zdrojem financovani

podniku.23

2.3.2 Externi zdroje financovani

Zakladni kapital

2N s

Zékladnim externim zdrojem, ze kterého podnik vytvaii zdkladni kapitdl pfi svém
vzniku, je vklad majitele (majiteld). Forma vkladu majitele zavisi na pravni formeé
podnikz’lnl’.24 Zékladni kapitdl je nejCastéji v penéZité nebo veécné formé&, nepenézita
forma zdkladniho kapitalu (stroje, dopravni prostredky a jiné) jsou spojeny s problémem

o e v 2 22
jejich ocefiovani.”

Podniky neemitujici akcie (podnik jednotlivce, vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spole€nost a spolecnost s ru¢enim omezenym) nemohou nabidnout podily
na svém zdkladnim kapitalu prostfednictvim organizovaného trhu s cennymi papiry,
ziskdvani zdkladniho kapitdlu je tak omezeno. Zakladni kapitél u akciovych spoleCnosti

[ ., s wew v 2 .s . . 2 2
vznikd emis{ akcii, pfiCemz ndsleduji procesy upisovani a splaceni. 6

Uvéry
Uvéry jsou definovany jako ndvratné penéZni vztahy, pii nichZ véfitel poskytuje

konkrétni hodnoty k doCasnému pouzivani dluznikovi. Podle doby, na kterou je dveér

poskytovdn, rozliSujeme uvéry kriatkodobé (se splatnosti do 1 roku), stfednédobé (se

2 ZINECKER, M., Finanéni fizeni podniku, s. 65 - 66
= tamtéz, s. 65

* tamtéz, s. 68

» ZINECKER, M., Zéklady financi podniku, s. 90

0 tamtéz, s. 92
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splatnosti od 1 do 4 let) a dlouhodobé (se splatnosti delsi nez 4 roky). Charakter

sttednédobych a dlouhodobych dvért mohou mit i dodavatelské ﬁvéry.27

Cenou za pouZivani ciziho kapitdlu je trok. Uroky lze zahrnout do néakladd a tyto
ndklady snizuji zaklad dané. Splaceni tvéra obvykle probihd v pravidelnych splatkach,

pfi¢emZ splatky mohou mit charakter:

> Anuitnich plateb (jejich vyse je stejnd po celou dobu splatnosti s tim, Ze v rdmci
platby postupné klesa podil droku a stoupa podil dmoru).

> Spldtek tivéru (imorn) ve stejné vysi s ménici se drovni drokd, které se pocitaji
z klesajiciho zlstatku dvéru.

» Jednordzové spldatky na konci doby splatnosti v kombinaci s pravidelnymi

tdrokovymi platbami po celou dobu splatnosti.”

Leasing

Leasing (prondjem) je smluvni vztah pfendsejici na ndjemce pravo uZivat urcity majetek
po ptedem dohodnutou dobu za ur€itou finanéni thradu (ndjemné). Existuji tfi formy

leasingu:

> Operativni — jednd se o kritkodoby az stfednédoby smluvni vztah, ktery lze
vypovédét v jeho prub€hu. Soucasti je servis pronajatych véci a po skonceni
smlouvy zustdva majetek ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti.

» Financni — ma charakter pujcky na pofizeni majetku, splatky musi uhradit cenu
majetku. Neni vypovéditelny a neni poskytovén servis.

> Zpétny — u zpétného leasingu podnik proda svij majetek leasingové spolecnosti

a poté si jej od ni pronajme.29

2.4 Analyza prostiedi

Priprava podnikatelské pldnu je podlozena vystupy analyz vnitinich a vnéjSich
podminek. Pro tyto analyzy je moZno vyuZit doporucované analytické ndstroje jako je

SWOT analyza, PEST analyza a Porterdv model konkurenénich sil.*

7 ZINECKER, M., Finanéni fizeni podniku, s. 75 - 77
%8 ZINECKER, M., Finanéni fizeni podniku, s. 75 - 76
* SIMAN, I., Uvod do podnikovych financi, s. 66 - 67
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24.1 PEST analyza

Ptistup k analyze makrookoli se oznacuje jako PEST analyza. Zkratka PEST oznacuje
politicko-legislativni (P), ekonomické (E), socidlné-demografické (S) a technicko-

technologické (T) faktory. PEST analyzu a faktory, které s ni souvisi, charakterizuje

, v 1
obrazek &. 1.°

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Zakony upravujici hospodéiskou soutéz Trendy HDP
(antimonopolni zikony) Hospodafiské cykly
Ochrana Zivotniho prostiedi Devizové kurzy

Ochrana spotfebitele Kupni sila

Danova politika Urokové miry

Regulace zahrani€niho obchodu, Inflace

protekcionismus Nezaméstnanost

Pracovni pravo Primérnd a minimilni mzda
Politicka stabilita Vyvoj cen energii
Sociokulturni faktory Technologické vlivy
Demograficky vyvoj Vladni podpora védy a vyzkumu
Zmény Zivotniho stylu Celkov4 stav technologie
Mobilita Nové objevy

Uroveri vzdélani Zmény technologie

Piistup k précia volnému Casu Rychlost zastardvani

Obriazek 1: PEST analyza (Zdroj: DVORACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 10)

2.4.2 Porterova analyza

Dle Portera by mél kazdy podnik pfed vstupem na trh daného odvétvi analyzovat ,,pét
sil*, které vypovidaji o pfitaZlivosti odvétvi. Model péti sil zduraziiuje vSechny zakladn{

slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném odvétvi hnaci silou konkurence. ™

*”KORAB, V., PETERKA, I., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn, s. 47
' DVORACEK, J., SLUNCIK, P., Podnik a jeho okoli, s. 9
* GRASSEOVA, M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manaZera, s. 191
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POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE

|

KONKURENCE
V ODVETVI

1

SUBSTITUTY

ZAKAZNICI DODAVATELE

Obrazek 2: Porteriiv model GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku v rukou manaZera, s. 191)

Hrozba silné rivality — Odvétvi neni pfitazlivé, pokud na ném pusobi velké mnoZzstvi
silnych konkurentd. Rivalita v odvétvi se zvySuje, pokud dané odvétvi stagnuje nebo se
zmenSuje, nebot podniky mohou mit vyss§i podil na trhu jediné na tdkor konkurentd.
Rivalitu zhorSuje velky zdjem konkurent setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a malé

rozdily mezi produkty. Na rivalitu také pasobi vysoké fixni naklady.™>

Hrozba vstupu novych konkurentu — OhroZeni v podobé vstupu novych konkurentt
zéavisi predev§im na vstupnich a vystupnich bariérach daného odvétvi. Nejatraktivnéjsi
je trh, jehoZ vstupni bariéry jsou vysoké a vystupni nizké. Pokud jsou vstupni i vystupni
bariéry nizké, znamenad to, Ze vstup do odvétvi je snadny, tak jako i vystup z néj a zisk
je zpravidla staly a nizky. Nejhorsi situace je v piipad€, Ze vstupni bariéry jsou nizké a

vystupni Vysoké.3 4

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku — Substituty 1ze definovat jako podobné
produkty, které mohou slouZit podobného nebo stejnému tcelu jako jsou produkty
z daného odvétvi. O neatraktivnosti odvétvi hovofime tehdy, jestlize existuje redlnd

nebo potencidlni hrozba zastupitelnosti V}’lrobkl‘i.3 >

* GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku v rukou manaZzera, s. 192
** GRASSEOVA, M. a kolektiv, Analyza podniku v rukou manazera, s. 192
* Tamtéz, s. 192
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika — Trh neni pfitazlivy, pokud maji
zékaznici velkou nebo rostouci moc pii vyjedndvéni. V takovém piipad€é se snaZi

zékaznici sniZovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluZeb.*

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu — Odvétvi neni atraktivni v piipade, Ze
dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny nebo sniZovat kvalitu dodédvek. Sila
dodavatelti roste s jejich koncentraci v piipadé, Ze dodavatelé poskytuji jedine¢né
vyrobky, pokud doddvany vyrobek je zdsadnim vstupem odbératele, pokud se

dodavatelé mohou integrovat.3 !

2.4.3 SWOT analyza

Jednd se o pfistup, ktery posuzuje vnitini a vnéjsi okoli piisluSného podniku. Zkratka
SWOT zahrnuje Ctyfi kategorie faktord okoli — silné stranky (Strong), slabé stranky
(Weakennes), prileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Silné a slabé stranky jsou
spojeny s vnitinim okolim, pfileZitosti a hrozby jsou spojeny s okolim vné&jSim. SWOT

analyza je zndzornéna na obrdzku ¢&. 2.7

VNITRNI

r

NEGATIVNI

7

POZITIVNI

Prilezitos ti

v o, v

Obrizek 3: SWOT analyza (DVORACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 15)

*® Tamtéz, s. 192
*" Tamtéz, s. 193 )
¥ DVORACEK, J., SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli, s. 15
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Silné stranky — Jedna se o pozitivni vnitini podminky, které umoziuji organizaci ziskat
pfevahu nad konkurenty. Organizacni pfednosti je jasnd kompetence, zdroj nebo
schopnost, kterd umoZiuje firm€ ziskat konkurencni vyhodu (napt. dobré financni

vztahy, vyspéld technologie).3 ?

Slabé stranky — Jedna se o negativni vnitfni podminky, které mohou vést k nizsi
organizacni vykonnosti (napf. absence nezbytnych zdroji a schopnosti, zastaralé

stroje).40

Prilezitosti — PiileZitostmi se rozumi soucasné nebo budouci podminky v prostiedi,
které jsou piiznivé souCasnym nebo potencidlnim vystupim organizace (napf. rostouci

pocet obyvatel, uvedeni novych technologil’).41

Hrozby - Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou
nepfiznivé soucasnym nebo budoucim vystupim organizace (napi. pokles poctu

zékaznikd, legislativni zmé&ny, vstup silného konkurenta na trh)*

2.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastroju — vyrobkové, cenové, distribu¢ni
a komunikacni politiky, které firm€ umoZiuji upravit nabidku dle prani zdkaznika.
Jednd se o aktivity firmy ke vzbuzeni poptavky po vyrobku. Marketingovy mix je zndm

pod pojmem ,,4P*:

produkt (Product)
cena (Price)

distribuce (Place)

YV V V V

komunikace (Promotion)*

¥ KOSTAN ,P., gULEf{, O. Firemnf{ strategie, s. 55
* Tamtéz, s. 55

* Tamté, s. 55

2 KOSTAN ,P., gULEf{, O. Firemnf{ strategie, s. 55
* KOTLER, P. Marketing, s. 105 - 106
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2.5.1 Produkt

Produkt je cokoliv, co mize byt poskytovano na trhu k uspokojeni potfeb nebo piani.

Produkt je jaddrem obchodni €innosti podniku. Produkty rozd€lujeme na:

» Spotiebni produkty — uréené pro konecnou spotiebu zdkaznika

» Vyrobni prostfedky — urené pro dalsi vyuZiti v podniku

> Spotiebni materidl a ostatni pfedmé&ty pro organizace

> Sluzby — €innosti externich podnikd, které jsou nakupovz’my.44
2.5.2 Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvari piijmy pro podnik. Je také
dalezita pro zakazniky, protoze udava mnozstvi penéznich prostfedkd, kterych se musi

ziici. ¥

Pro stanoveni ceny existuji rizné metody:

» Nadkladové orientovand tvorba cen — cilem podniku je dosahnout takové ceny,
ktera pokryje podnikové ndklady a planovany zisk.

» Cena stanovend v zdvislosti na konkurenci — zména cen je vyhradné vyvoldna
zménou cen konkurence, miZe byt vyssi, stejna, nizsi.

» Poptavkové orientovand cena — stanovena na zakladé zakaznikem vnimané

hodnoty produktu.46

2.5.3 Marketingova komunikace
Cilem marketingové komunikace je:
» Vyvolat a udrzet zajem zdkaznikd o podnik a o jeji nabidku.

» Primét zakazniky k jedndni zpusobem, ktery je pro podnik Zadouci (tj. stat se

jejimi loajdlnimi zdkazniky.

“ KANOVSKA, L. Ziklady marketingu, s. 40 - 41
* KANOVSKA, L. Ziklady marketingu, s. 58
** SIMAN, J. Uvod do podnikovych financi, s. 45
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» Marketingova komunikace si klade za cil nejen oslovovat zdkazniky, ale také

pusobit na podstatné okoli podniku a na zaméstnance podniku47
Prvky komunikac¢niho mixu jsou:

» Reklama — jde o placenou formu neosobni prezentace a podpory produktu,
sluZeb ¢i myslenek, je to tcelové informovani a ovliviovdni pomoci nenucenych

prostredki.

» PR - predstavuje fadu programi zaméfenych na propagaci podniku, obhajobu

image podniku.

» Podpora prodeje — jednd se o soubor motivacnich nastroju kratkodobéjsiho

charakteru pro stimulovani rychlej$ich a vétsich nakupt ur€itého produktu.

» Primy marketing — jednd se o piimou nabidku produktu zdkaznikovi, ktera

smetuje ke splnéni reklamy a koupé.

> Osobni prodej*®

2.5.4 Distribuce

Mezi hlavni tkoly distribuce patii prodej produktu vcetné zajiSténi odpovidajicich
sluZeb na produkt a komunikace o produktu. Jednd se o procesy fyzického pfemisténi
(pfeprava, skladovani, fizeni zasob), ddle o zmény vlastnickych vztaht a dalsi podpturné

¢innosti (sbér marketingovych informaci, pojisténi, dvérovani).*
Distribucni sit’ je tvofena tfemi skupinami nezavislych dcastniku
» vyrobci,
» distributory,

» dal§imi podniky podilejici se na vykonu specializovanych (podpurnych

¢innosti).

“ KANOVSKA, L. Zéklady marketingu, s. 80
® KANOVSKA, L. Zaklady marketingu, s 82 - 87
“ KANOVSKA, L. Zéklady marketingu, s. 69
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2.6 Finan¢ni plan

Zakladnimi prameny pro potifeby ekonomické analyzy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat

a pfehled o penéZnich tocich.

2.6.1 Rozvaha

Bilanéni princip umozZiuje zachytit majetek (aktiva) podniku a sou€asné€ i1 zdroj kryti
(pasiva), z néhoZ byl majetek financovan. Tento dvoji pohled na majetek je zachycen
v ucetnim vykazu nazyvaném rozvaha. Zdkladem pro sestaveni rozvahy je bilancni

rovnice, kterd vyjadiuje rovnovahu aktiv a pasiv
AKTIVA = PASIVA™

Obsahem a zdkladni funkci rozvahy je pfehledné usporddat aktiva podniku v penéZnim
vyjadieni a poskytnout zdklad pro zhodnoceni financni situace podniku. RozliSujeme
zahajovaci rozvahu, kterd se sestavuje pfi zaloZeni podniku, pocdtecni rozvahu, kterd se
sestavuje k poCatku ucetnitho obdobi, a koneCnou rozvahu. Konecnd rozvaha se
sestavuje nejen ke konci kazdého ucetniho obdobi, ale 1 pfi ukonceni Cinnosti a také pri

. vz . 2 % 2 . v . 1
mimofadnych uddlostech (zména pravni formy, slouceni apod.).5

Zjednodusenad struktura rozvahy je zndzorn€na na obrazku €. 3.

* SEDLACEK, J. Cash flow, s. 33 - 34
> KOVANICOVA, D. Abeceda téetnich znalosti pro kazdého, s. 15
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ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek

- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek
- dlouhodoby finan¢ni majetek

1. Vlastni kapitél
- zdkladni kapitdl
- kapitalové fondy

- fondy ze zisku

- vysledek hospodareni
2. Obézny majetek 2. Cid zdroje
- Zasoby - TeZervy
- kratkodobé pohledavky - kratkodobé zavazky
- dlouhodobé pohledavky - dlouhodobé zivazky
- finan¢ni majetek - bankovni tvery
3. ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva Celkem pasiva

Obrazek 4: Struktura rozvahy (SELACEK, J. Cash flow, s. 35)

Rozvaha poskytuje vérny obraz o:

Majetkové situaci podniku — v jakych podobach jsou aktiva vdzdna a jak jsou

ocenéna, jak rychle se obraci, nakolik jsou opotiebena.

Kapitdlu, z néhoZ byla aktiva hrazena — jaka je vySe vlastniho i ciziho kapitalu a

jeho podrobna struktura

Financni situaci podniku — jakého zisku podnik dosdhl v daném obdobi a jak ho
rozdé¢lil, pfipadné jak velkou ztratu vykdzal a zda a jak ji uhradil, zda je podnik

schopen hradit své dluhy vcas a jak svou platebni politiku tidi, jakd je vynosnost

vloZeného kapitalu.”

2 SELACEK, J. Cash flow, s. 33 - 34
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2.6.2 Vykaz zisku a ztrat

Strukturu podnikovych ndkladii a vynostu zachycuje vykaz zisku a ztraty. Zisk nebo
ztrdta je pak uvedena v rozvaze. Zakladni funkci vykazu zisku a ztréty je zjistit vysledek

hospodateni podniku za b&Zné i&etni (nebo kratsi) obdobi.”

Zisk je rozdil mezi vynosy a ndklady podniku, jestliZze v daném obdobi jsou vynosy
podniku vyS$s$i neZ ndklady. Pokud v daném obdobi jsou ndklady vysSi neZ vynosy,

podnik vykazuje ztratu.”

Grafické zndzornéni zisku nebo ztréty je na obrazku ¢. 4.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY
ZISK ZTRATA

Obriézek 5: Vykaz zisku a ztraty (SELACEK, J., Cash flow, s. 42)

2.6.3 Cash flow

Cash flow je definovan jako skute¢ny pohyb (tok) pené€znich prostfedkti podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho Cinnosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku.
Vychozi datovou zdkladnou pro zjistovani cash flow je ucetnictvi podniku. Zakladem
pro sledovani penéZnich tokli podniku je rozvaha, kterd zachycuje vysledek hospodaten{

i stav pen&Znich prostiedkd k uréitému datu.™

53 SELACEK, J. Cash flow, s. 41 - 46
> SIMAN, J. Uvod do podnikovych financi, s. 57
> SEDLACEK, J. Cash flow, s. 54 - 63
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Clenéni vykazu cash flow koresponduje se zdkladnimi podnikovymi ¢innostmi
rozdélenymi na hlavni vydéleCnou (provozni ¢innost), investicni ¢innost a financovani

podniku. Cash flow tedy ¢lenime na:

» Cash flow z provozni ¢innosti — provozni ¢innosti se rozumi aktivity podniku,
které pfinaSeji podniku vynosy.

» Cash flow zinvesticni cinnosti — investiCni Cinnosti se rozumi nabyvani a
pozbyvéni dlouhodobych aktiv

» Cash flow z oblasti financovdni — financovani je oblasti, do které se promitaji

zmény ve vy§i a struktufe podnikového kapitalu (vlastniho i ciziho).”

Existuji dvé metody sestaveni vykazu cash flow:

> Prima metoda — vykazuji se skute¢né piijmy a vydaje podniku za obdobi.

> Neprima metoda — vychazi z Gcetnich vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztraty
daného podniku. Zdklad tvoii zisk, ktery se upravi o ndklady nesouvisejici
svydaji a vynosy nesouvisejici s pfijmy. Doplni se o pohyby penéznich

M o 7 . v . . o, , 7
prostiedku, které souvisi se zmé€nami majetku a kapltalu.5

2.6.4 Bod zvratu

Bod zvratu je takovy objem vyroby, pfi kterém se trzby a celkové ndklady rovnaji a zisk

je roven nule.”®
Vypocet bodu zvratu

Pokud podnik vyrabi jeden druh vyrobku, vypocitd bod zvratu podle vzorce:

0= N
R

Q =Dbod zvratu
FN = fixni ndklady
p = cena vyrobku

b = variabilni ndklady na jeden vyrobek

% SELACEK, J., Cash flow, s. 54 - 56
7 SIMAN, J., Uvod do podnikovych financf, . 61
38 SIMAN , J., Uvod do podnikovych financi, s. 58
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Pokud podnik planuje dosdhnout urcité vySe zisku, pak vypocet bodu zvratu je

néasledujici:

_ (FN + planovany zisk)
(p—b)

Casto vSak nastdva situace, Ze podnik vyrdbi riznorodou produkci. Vzorec pro vypocet

bodu zvratu pro podniky vyrabéjici riznorodou produkci je nasledujici:

_ FN
=a-m

27

h je podil variabilnich ndkladu v haléfich, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb.

VN = variabilni ndklady
T = trzby”

Grafické vyjadreni bodu zvratu

naklady

TC=TR

-

objermn vyraby i

0 Qmin

Graf 1: Graf znazoriiujici bod zvratu (Zdroj: JAC, I. Nauka o podniku [online])

¥ SIMAN ., Uvod do podnikovych financi, s. 59 - 60
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Piimka trzeb ma pocatek v bodé nula, nebot’ pfi nulovém objemu prodeje jsou trzby
nulové. Piimka celkovych nakladi (CN) ma pocatek v bodé hodnoty fixnich nakladu
(FN). Aby podnik produkoval zisk, musi mit pfimka celkovych naklad(i mensi sklon,

neZ ptimka trzeb. Potom se pfimky protnou v bod¢ zvratu.

Bod zvratu odpovidd objemu vyroby, pfi kterém jsou uhrazeny celkové ndklady. Pti

takovém objemu vyroby podnik nedosahuje zisku, ani ztraity.60

0 SIMAN ., Uvod do podnikovych financi, s. 58
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této kapitole jsou vyhodnoceny vysledky z marketingového pruzkumu, ktery probéhl

v méstské &asti Brno — Cernovice, kde mé byt podnik umistén. Soud&sti analyzy je

PEST analyza vnéjSiho prostiedi, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.

3.1 Charakteristika mé&stské &asti Brno Cernovice

Brno — Cernovice je méstskd &ast statutdrniho mésta Brna. Dne$ni spravni tzemi m4
rozlohu 629,41 ha a rozklada se na levém biehu feky Svitavy. Bydli zde pfiblizné€ 7.500
obyvatel. Tato méstskd &dst je tvofena z mensich Starych a vétsich Novych Cernovic.
Nové Cernovice maji méstsky charakter s pfevdzné obytnymi domy, postavenymi za

prvni republiky. Staré Cernovice maji spi§ vesnicky charakter. ©'

Méstskd &ast Brno-Cernovice jestd jako samostatnd obec vznikla pied vice nez 700 lety.
V roce 1645 pfi obléhdni Brna §védskymi vojsky byla obec znacné poSkozena. Severné
od starych Cernovic byla v letech 1861 a7 1863 vybudovdna zemskd psychiatrickd
léGebna. Od 70. let 19. stoleti byla zahdjena zdstavba Novych Cernovic, kterd byla
dotvofena béhem obdobi Prvni republiky. Ve tficatych letech zde vznikla nouzova
délnicka kolonie Cernoviéky, ktera vSak od roku 1969 naleZi ke katastru sousedni
Slatiny. Roku 1959 zagalo na vychodnim okraji Novych Cernovic v prostoru dne$ni

. . o . % 2 4 2 1:i8ex 02
Kneslovy a Krausovy ulice vznikat viibec prvni brnénské panelové sidlists.°

Cernovice byly ptivodn& zemé&délsky orientované, nyni se viak ve svych okrajovych
Castech méni v praumyslovou Ctvrt. Jesté pred rokem 1989 zde byl vybudovan textilni
kombinat Nova Mosilana a v soucasné dobé¢ je pramyslova Ctvrt orientovdna do oblasti

nazvané Cernovické terasy, na byvalém Cernovickém letisti.®

Obganskd vybavenost Cernovic je dostadujici. Obyvatelé maji k dispozici tii mateiské
Skolky, dve zdkladni Skoly, tfi stfedni Skoly a také zdkladni uméleckou Skolu. Nachdzi

se zde také tada 1ékaf, a to nejen prakticti 1ékari, ale i zubni 1ékafi, ortoped, neurolog a

61 . ..
http://www.brno-cernovice.cz/o-cernovicich/
62 Zx
tamtéz
63 Zx
tamtéz
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internista. Kromé 1ékait jsou zde také tfi veterinafi. Samoziejmosti jsou také 1ékarny,

které jsou zde hned tii. Nachdzi se zde také Ceskd posta.*

Obyvatelé Cernovic mohou vyuZit sluzeb Knihovny Jifiho Mahena V Brng&, nachézi se
zde nékolik sportovnich klubi a sportovist, samoziejmosti jsou také parky a détska
hiisté. Funguje zde nékolik spoleCenskych organizaci, které nabizi nejruznéjsi zajmové

krouzky. Obyvatelé tak maji na vybér, jak budou travit svijj volny &as.”

3.2 Marketingovy priuzkum

Marketingovy prazkum je velmi dulezity pfed zahdjenim podnikani. Data ziskana
dotazovanim jsou vyuZita pro dal$i analyzy a pro sestaveni marketingové mixu.
Vyzkumem zjistim, o jaké produkty maji potencidlni zdkaznici zdjem, a jsem schopna

stanovit cenu produktu.

Marketingovy pruzkum byl proveden metodou pisemného dotazovani, dotazniky byly
jak v tisténé, tak i v elektronické podobé. Cilem pruzkumu bylo zjistit, zda by lidé
v dané lokalité navStévovali kavdrnu/vindrnu, kolik jsou ochotni v takovém podniku
utratit, zda je pro né dualezita kvalita a domaci produkty a o jaké produkty by méli

zajem.

Celkem bylo rozdano 160 dotaznik(. Navratnost je 75 %, tedy 120 dotazniku se vratilo

vyplnénych. Dotaznik je soucasti piilohy €. 1 této diplomové préce.

3.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

V nésledujici €asti jsou vyhodnoceny jednotlivé otdzky z dotazniku. Vyhodnoceni

marketingového prizkumu mi poskytne cenné informace o potencidlnich zakaznicich.
Otdzka ¢. 1 - Pijete kdvu?

Z marketingového prizkumu bylo zjisténo, Zze 67,5 % dotazovanych pije kavu
pravidelné, pouze 9 % kavu nepije vubec. Celkem lidi, ktefi piji kdavu, je 91 %

respondentl.

* http://www.brno-cernovice.cz/
% tamtéz
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9,2%

M Ano pravidelné
W PrileZitostné

Ne nikdy

Graf 2: Cetnost piti kivy (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 2 — Navstévujete kavdarnu/cukrdarnu? Pokud ano, jak casto?

Druhd otizka se tykala ndv§tévnosti kavdrny. Zadny z dotazovanych nenavitévuje
kavarnu denné€ a pouze 12,5 % respondentl nenavs$tévuje kavarnu vibec. Nejcastéjsi
odpovéd dotazovanych byla, Ze kavarnu navstévuji nékolikrat za rok (33,3 %
dotazovanych), ddle pak, Ze kavarnu navStévuji jednou do mesice (22,5 %

dotazovanych).

B Denné

B Nékolikrat tydné

M Jednou tydné

M Jednou mésicné

m Nékolikrat mésicné

Nékolikrat za rok

33,3% 22,5% . N
Kavarnu nenavstévuiji

10,8%

Graf 3: Cetnost navitévy kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otdzka ¢. 3 — Dadvidte si ke kavé dezert/zakusek/dort?

Pozitivnim zjiSténim bylo, Ze témef 92 % dotazovanych si ke kdveé davd né&jaky
dezert/zdkusek. Konkrétné€ 16,7 % lidi si jej davd ke kazdé kave a 75 % si ke kaveé dava

néco sladkého pftileZitostné.

8,3%

16,7%

M Ano pravidelné
W PrileZitostné

Ne nikdy

75,0%

Graf 4: Cetnost konzumace zakusku, dezerti (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 4 — Kolik jste ochotni prumérné utratit za sluZby v kavdrné?

Priblizn€ 63 % dotazovanych je v kavarn€ ochotno utratit nejvyse 150 K¢, 22,5 %
dotazovanych ma4 udtraty v kavarné do 200 K¢&. Na zaklad€ odpovedi na tuto otdzku bude

stanovena prumérna trzba na jednoho zakaznika kavarny.

10,0% L7% 2'|5%
' |

B Méné neZ 100 K¢
101 - 150 K¢
M 151 - 200 K¢
m 201 - 250 K¢
251 - 300 K¢
301 K¢ a vice

31,7%

Graf 5: Primérna utrata v kavarné (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otdzka ¢. 5 — Pijete vino?

Pouze 5 % dotazovanych nepije vino vibec, coz je mensi procento dotazovanych, nez
kteti nepiji kdvu. 34,2 % respondentd pije vino pravidelné, 60,8 % pije vino

prileZitostné.

5,0%

W Ano ¢asto
M PrileZitostné

Ne nikdy

Graf 6: Cetnost piti vina (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 6 — Navstévujete vindrnu ¢i podobny podnik? Pokud ano, jak casto?

Pfi zpracovéni Cetnosti ndvStév vindrny bylo zjiSténo, Ze témeétr 77 % dotazovanych
vindrnu navstévuje. Nejcastéjsi odpoveéd ohledné cCetnosti ndvstév vinarny byla
nekolikrdt za rok, takto odpoveédélo 29,2 % dotazovanych. Lidi, ktefi vindrnu

nenavstévuji vibec, je 23,3 %.

0, o)
0,0% 2,5% 10,8%

B Denné

B Nékolikrat tydné

M Jednou tydné

M Jednou mésicné

m Nékolikrat mésicné

Nékolikrat za rok

Vinarnu nenavstévuji

29,2% 15,0%

Graf 7: Cetnost navitévy vinarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

38



Otdzka ¢. 7 — Ddvdte si néjaké drobné obcerstveni k vinu? Napiiklad olivy, pastiky,
syry, panini, slané pecivo,...

7z

Pouze 11,7 % dotazovanych si k vinu neddva Zadné drobné obcerstveni. Vice nez 88 %
respondentt si k vinu dava néjaké obcCerstveni, pfitom pravideln€ si néco dava 25,9 %

dotazovanych.

11,7%

M Ano pravidelné
M PfileZitostné

Ne nikdy

62,5%

Graf 8: Cetnost konzumace drobného ob&erstveni k vinu (Zdroj: Vlastni tvorba)
Otdzka ¢. 8 — Kolik jste ochotni priumérné utratit za sluzby ve vindrné ¢ podniku
podobném?

NejCastéjsi dtrata ve vindrn€ je v rozmezi 201 — 300 K¢&, odpovédelo tak 39,2 %
respondentt. Na zakladé odpovédi na tuto otazku bude stanovena prumérna trzba na

jednoho zdkaznika vinérny.
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5,0% 10,8%
|

B Méné neZ 100 K¢
m 101 - 200 K¢
m 201 - 300 K¢
m 301 - 400 K¢
401 - 500 K¢
501 K¢ a vice

39,2%

Graf 9: Primérna dtrata ve vinarné (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 9 - Jaky podnik preferujete?

Respondenti se téméf jednoznacné shodli na nekurdckém prostiedi, odpovedé€lo tak 75

% dotazovanych. Pouze 10,8 % respondentt by uvitalo kufacky podnik.

14,2% 10,8%

B Kurdacky
B Nekufacky

Je mi to jedno

75,0%

Graf 10: Preference vybéru podniku z hlediska kouieni (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 10 — Co je pro Vds prednéjsi p¥i vybéru podniku?

Dilezitym faktorem tohoto vyzkumu je fakt, Ze 91,7 % dotazovanych si vybere podnik
podle kvality. Pouze 1,7 % respondentt vybira podnik dle ceny sluzeb a vyrobka.
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1,7% 6,|7%

M Kvalita
HCena

Je mito jedno

91,7%

Graf 11: Preference vybéru podniku (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 11 - Jak moc jsou pro Vds duleZité domdci produkty? Vyberte prosim ze
Skdly 1 - 5.

Pro pfevdznou vétSinu dotidzanych jsou domadci produkty duleZité. Pouze 5 %

oslovenych domdci produkty neuvit4.

30% 3,3%

H1-nejméné
m2
m3
m4

5 - nejvice

40,8%

Graf 12: Zajem o domaci produkty (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 12 - Jaké dalsi ndpoje mimo kdvu, vino a nealkoholické ndpoje byste

uvitali? MiuZete vybrat vice odpovédi.

Vice nez polovina respondentt by uvitala doméaci limondady a Caje. Dadle jsou to koktejly

a pivo. O tvrdy alkohol maji potencidlni zdkaznici zdjem nejméné.
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10 -

Graf 13: Preference napoji (Zdroj: Vlastni tvorba)

Dalsi odpovédi: pun¢, svafené vino, smoothie, horké mosty, voda z kohoutku
Otdzka ¢. 13 — Jaky sortiment obcCerstveni byste uvitali? MiuZete vybrat vice odpovédi.

Nejvice lidi ma zdjem o syry, odpoveédélo tak 73 % dotazovanych. Déle jsou to
zékusky/dezerty/dorty, o tyto produkty md zdjem 55 % lidi a drobné slané pecivo, o
které ma zdjem polovina oslovenych. Oblibenymi jsou také salaty,

kanapky/jednohubky, olivy, uzeniny, klobdsy a palaCinky.

100 -
80 A
60 -
40 A
20 -
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o‘* S A\ N B Pocet respondentt
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Graf 14: Preference obcerstveni (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Dalsi odpovédi: babovky, perniky, masné vyrobky, bramburky, pastiky
Otdzka ¢. 14 — Jakého jste pohlavi?

V marketingovém pruzkumu bylo oslovenou vice Zen, konkrétne 57,5 %.

m Muz

m Zena

Graf 15: Pohlavi (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 15 — Do které veékové skupiny patrite?
Nejvice dotazovanych je ve véku 21 — 30 let, konkrétn€ 38,3 % respondentt, dale pak
30,8 % dotazovanych je v kategorii 31 — 40 let. Dle mého ndzoru pravé tyto dvé veékové
kategorii navstévuji kavarny a vindrny nejcastéji.

8,3% 0,0%
5,0% [

17,5% B Méné nezZ 20 let
m21-30let
m31-40let
m41-50let
1 51-60 let

Vice nez 60 let

30,8%

Graf 16: VEk (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Otdzka ¢ 16 — Chybi Vdam takovy podnik v Brné Cernovicich?

Novou kavarny/vindrnu by v dané lokalité uvitalo 80 % dotazovanych. Tato informace

je velice dulezita pro realizaci daného podniku.

20,0%

H Ano

" Ne

Graf 17: Potfeba nové kavarny/vinarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

Otdzka ¢. 17 - Dalsi pFipominky, dotazy a ndméty prosim uved'te zde:

V posledni otdzce dotazované osoby pfedev§Sim uvadé€li svd ptéani, jak by mel dany

podnik vypadat. Jejich poZadavky jsou nédsledujici:

mila, ochotna, usmévava obsluha,
Cistota prostiedi,

deétsky koutek,

obsluha schopnd podat vyklad o vinu,

piijemnd obsluha, pfijemné a Cisté prostredi,

vV V V V V VYV

ochutndvky vin a domécich vyrobku.

3.3 PEST analyza

PEST analyza nam poskytuje informaci o vné&jSim prostiedi. Pro ucely této diplomové

vvvvvv
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3.3.1 Socialni faktory

V oblasti socidlnich faktori jsem se predev§im zaméfila na demografické

charakteristiky — pfedeviim na po&et a sloZeni obyvatel méstské &isti Brno — Cernovice.
Pocet obyvatel

V tabulce €. 1 je uveden celkovy pocet obyvatel mé&sta Brna a pocet obyvatel méstské
&asti Brno — Cernovice. Data jsou zpracovina dle posledniho séitani lidu, které prob&hlo

v roce 2011. Témé&f 50 % obyvatel Cernovic je ekonomicky aktivnich.

Tabulka 1: Poéet obyvatel v Brn& v roce 2011 (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD [online])

Obyvatelstvo V tom Ekonomicky
Oblast ” N
celkem Muzi Zeny aktivni celkem
Brno — mésto 385913 185 404 200 509 193 620
Brno — Cernovice 8024 3895 4129 4 004
SloZeni obyvatel

z w2z

Graf &. 17 vyjadiuje sloZeni obyvatel dle véku v méstské &asti Brno Cernovice. Nejvice
obyvatel je ve véku 30 — 34 let, konkrétn€ 785 osob. Dadle jsou to osoby ve veku 25 — 29
leta 35 — 39 let.

V Bmé& Cernovicich je tedy celkem 27,8 % obyvatel ve vékové skuping 25 — 39 let.
V grafu ¢. 15 z marketingového pruzkumu je pak vidét, Ze nejvice dotazovanych je
pravé ve veku 20 — 40 let. Prave tato veékovad kategorie obyvatel budou potencidlni

zékaznici kavarny/vindrny.
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Graf 18: V&kové slozeni obyvatel méstské ¢asti Brno Cernovice v roce 2011 (Zdroj: CESKY STATISTICKY
URAD [online])

3.3.2 Politicko - legislativni

Podnikéni v Ceské republice je spojeno také s dodrzovanim platnych zakond, které se
dané oblasti podnikdni tykaji. V pfipad€ provozovani kavdrny a vindrny se jednd o

ndsledujici zakony a nafizeni:

zékon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik,

zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

zékon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon,

zékon €. 262/2006 Sb., zdkonikem préce,

zédkon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

zékonem €. 110/97 Sb., o potravindch a tabdkovych vyrobcich,

vyhlaskou €. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby,
nafizenim EU ¢. 852/2004, o hygiené€ potravin,

vV V V V V V V V V V V

a dalsi.
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Jednotlivé druhy Zivnosti jsou upraveny v Zivnostenském zdkoné€, podminky pro

obchodni spolecnosti jsou nove upraveny v zdkon€ o obchodnich korporacich.

V oblasti gastronomicky sluZeb je nezbytné dodrZovat nafizeni tykajici se poZadavka na
hygienu a potraviny. Podnik jako je kavarna/vindrna se Casto setkdvd s kontrolami
Ceské obchodni inspekce, kontrolni hygienické stanice a Ceské potravindiské inspekce.
Kontroluji se marZe, oznaCeni produktd, Cistota, tfidéni odpadu, oddéleni prostoru a
jiné. Dulezité jsou také zasady HACCP, podle kterych je zapotiebi dodrZovat

bezpecnost potravin a pracovni postupy.

Vzhledem k Castym zméndm zdkond, at’ uz z iniciativy Ceské republiky ¢i Evropské
unie, je potfeba novely zdkonu ¢i novd nafizeni sledovat, abychom spliovali vSechny

pozadavky v ptipad¢ kontroly a pfedesli pokutdm.

3.3.3 Ekonomické faktory

Vtéto Casti hodnotim ekonomické faktory v souvislosti s otevienim nové

kavarny/vinéarny.

Makroekonomické charakteristiky

Nezaméstnanost

VySe nezaméstnanych osob v Brné v letech 2013 a 2014 je uvedena v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Nezaméstnanost v mésté Brné v roce 2013 a 2104 (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD [online])

Podil nezaméstnanych osob | Podil nezaméstnanych osob
Oblast na obyvatelstvu k 31. 12. 2013 na obyvatelstvu k 31. 12.
(%) 2014 (%)
celkem Zeny muzi celkem Zeny muzi
Jihomoravsky kraj 8,94 8,74 9,13 8,25 8,30 8,19
v tom okres:
Brno-mésto 8,73 8,77 8,69 8,76 8,97 8,54
Brno-venkov 7,07 7,25 6,89 6,38 6,61 6,15
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Vroce 2014 byl zjistén nepatrny nartst nezaméstnanych osob v ¢asti Brno-mésto
z 8,73 % nezamé&stnanych na 8,76 %. Nezamé&stnanost je tedy témér stejnd jako v roce
2014. Pokud bude vyvoj podobny v nésledujicich letech, neméla by nezamé&stnanost mit

vliv na kavarnu/vinarnu.

Vydaje domdcnosti

oo,

V tabulce €. 3 jsou uvedeny Cisté ro¢ni penézni piijmy a vydaje na osobu Zijici ve mesté
s minimdlnim poctem obyvatel 50 000. Nejdulezitéjsi idaj je podil vydaju za sluzby
v restauracich, kavarnach a jinych podobnych zafizenich na celkovych Cistych vydajich
jednoho obyvatele. I pfesto, Ze celkové vydaje v roce 2013 klesly, vydaje na tyto sluzby

nepatrné vzrostly.

Tabulka 3: P¥{jmy a vydéni osoby Zijici v obci s 50 000 a vice obyvatel (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD

[online])
Prijmy a vydani 2011 2012 2013
Cisté pené&zni piijmy celkem 157 617 | 167 568 | 167 547
Cista penézni vydani celkem 147 189 | 151872 | 151485

Z toho restaurace, kavarny a podobnd zatizeni

.. . . 4225 4308 4379
vefejného stravovani

- vyjadieno v % na celkovych vydanich 2,87 2,84 2,89
- vyjadieno v % na celkovych Cistych penéznich )68 )57 261
piijmech ’ ’ ’

Danové faktory
DPH

Vyvoj DPH je uveden v tabulce ¢. 4. Sazby DPH od roku 2004 maji rastovy trend.

Soucasné sazby jsou ve vysi 21 % a 15 %.
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Tabulka 4: Vyvoj sazby DPH v % v letech 1993 - 1994 (Zdroj: FINANCE [online])

Obdobi Zakladni sazba DPH SniZzena sazba DPH

od 1. 1. 1993 do 31. 12. 1994 23 5
od 1. 1. 1995 do 30. 4. 2004 22 5
od 1. 5.2004 do 31. 12. 2007 19 5
od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2009 19 9
od 1. 1.2010 do 31. 12. 2011 20 10
od 1. 1.2012 do 31. 12. 2012 20 14

od 1.1.2013 21 15

Daii z piijmu

Dulezitym ukazatelem je také dan z piijmu pravnickych osob. Vyvoj této sazby ma
klesajici trend a je zachycen v grafu €. 18. Od roku 2010 je dafi z piijmu pravnickych

osob ve vysi 19 %.
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Graf 19: Vyvoj sazby dané z piijmu pravnickych osob v % v letech 1999 — 2015 (Zdroj: FINANCE [online])
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3.4 Porterova analyza péti sil

3.4.1 Stavajici konkurence

7z Nz

V méstské &asti Brno Cernovice neni pifmy konkurent v oblasti domécich kavéren a
vindren s vlastnimi produkty. Mezi hlavni nepiimé konkurenty patii Hostinec
Sluneénice, Vinotéka u Alberta a Cukréfstvi JS. Déle jsou to hospody a podobna
zafizeni, ty by vSak nemé€ly mit vliv na otevieni kavarny/vinarny. Jednotlivé konkurenty

popisi podrobnéji nize.
Hostinec Slunecnice

Hostinec Slunecnice je restaurace zaméfend na kvalitni domdci kuchyni, podnik je
nekufacky a je nejvice nav§tévovan v dob€ obédud. V restauraci jsou nabizena zahrani¢ni
vina. Obsluha je profesiondlni a mild. Vyhodou podniku je letni zahrddka a salonek pro

nejraznéjsi oslavy, setkani.

Tabulka 5: Zakladni idaje o podniku Hostinec u Slunecnice (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Hostinec Slunecnice
Pondéli — ¢tvrtek: 11:00 — 22:00
Oteviraci doba Pétek — Sobota: 11:00 — 23:00
Ned¢le: Zavieno
Umisténi Fameérovo namesti, Brno
Cenova uroven Vyssi
Kapacita 50 (+25 salonek)
Wi-fi Ano
Kuracky podnik Ne
Détsky koutek Ano
Letni zahradka Ano
Vinotéka u Alberta

Vinotéka u Alberta je nekufdckd a nabizi stiCend i lahvovd vina. Podnik nenabizi

domaci kuchyni, k zakoupeni jsou pouze napiiklad brambirky, ofisky. Vinotéka se
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nachdzi na frekventovaném mist¢, hned vedle supermarketu Albert. Letni zahradka neni

k dispozici.

Tabulka 6: Zakladni informace o podniku Vinotéka u Alberta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Vinotéka u Alberta
Oteviraci doba Pondéli — sobota: 10 — 20 h
Ned¢le: 14 - 19 h
Umisténi Olomoucka 148, Brno 618 00
Cenova uroven Priomérna
Kapacita 20 osob
Wi-fi Ne
Kuracka Ne
Détsky koutek Ne
Letni zahradka Ne
Cukraistvi JS

Cukrarstvi JS je zaméfeno na poskytovani domdacich zakuskd s moznosti posezeni,
cukrarna je nekufacka. Cukrafstvi nabizi klasické druhy zakuskd, minidezertd, dortd,

svatebnich kola¢ku, vanocéniho cukrovi a dortu.

Tabulka 7: Zékladni idaje o podniku Cukrafstvi JS (Zdroj: Vlastni tvorba)

Nazev Cukraistvi JS
Pondéli: zavieno
Oteviraci doba Utery — Patek: 10:00 — 12:00, 13:00 — 18:00
Sobota — Nedéle: 13:00 — 18:00
Umisténi Elisky Krasnohorské 28b, Brno
Cenova uroven Pramérna
Kapacita 10
Wi-fi Ne
Kuracky podnik Ne
Détsky koutek Ne
Letni zahradka Ne
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3.4.2 Nova konkurence

V soucasné dob€ nemdm zdadné informace o tom, Ze by méla v Brné — Cernovicich
vzniknout nova kavdrna/vindrna. To vSak neznamend, Ze by konkurencni podnik
nemohl v budoucnu vzniknout. Dle mého ndzoru nova konkurence vznikne po realizaci
vystavby novych byt v oblasti Kaménky. Realizace je planovana az za par let, hrozbu

nové konkurence tedy v sou€asné dob€ povazuji za bezpfedmétnou.

3.4.3 Vliv odbératelu

Odbératelé jsou v piipadé kavarny/vindrny zdkaznici, ktefi budou dany podnik
navStévovat. Potencidlni zdkaznici budou predevSim lidé, ktefi hledaji piijemné
prostiedi pro posezeni a rozhovor s prételi, upfednostiiuji Cerstvé, kvalitni a doméci

produkty.

Z marketingového vyzkumu vyplynulo, Ze nej€ast€jSimi zdkazniky budou lidé ve véku
20 — 40 let. Vzhledem k nekutfdckému prostiedi a v€kové skupiné dotazovanych mohou

byt dalsi skupinou zdkaznikii rodice s détmi. Zaméfim se tedy na lidi ve véku 20 — 40

let, u nichZ prevldda preference kvality nad cenou, a déle se zaméfim na rodice s détmi.

Zakaznici budou mit vliv na nabidku produktt. Dle poptidvky po jednotlivych druzich
produktd a zpétné vazby od zdkazniki bude upravovana nabidka obcerstveni
v kavarné/vindrn€. Spokojenost zdkaznika je na prvnim misté. Spokojeny zdkaznik se

do podniku rad vraci a to m4 vliv na trzby a zisk.

3.4.4 Vliv dodavatelu

vvvvvv

Uvedu nejdilezitéjsi dodavatele pro maj podnik, které rozdélim do dvou kategorii —

dodavatelé vybaveni a dodavatelé materidlu, zboZi a sluZzeb b&Zného provozu.
Dodavatelé vybaveni:
Na trhu je velikd konkurence dodavateli vybaveni provozoven typu kavarna/vinarna.

- Nébytek — http://www.cesk.cz/
- http://www.e-gastroshop.cz/

- Nerez zafizeni kuchyné — http://www.kovolika.cz/uvodni-stranka/
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- Bar (barovy pult) — http://www.sigroup.cz/
- Nabytek - http://www.gastronabytek24.cz/

Dodavatelé materialu, zboZi a sluzeb bézného provozu

- https://eshop.myfoodmarket.cz/

- http://www.badeko.cz/

- http://brno.svetbedynek.cz/

- Makro

- kévovnik.cz

- Vinafstvi Rodina Kolbelova

- Vinafstvi Mandk
V soucasné dobé je na trhu mnoho dodavateli materidlu, zboZi, které jsou potieba pro
provoz kavarny/vinarny, ze kterych je moZnost si vybirat. Pro moji kavarnu/vindrnu jsou
vSak n&ktefi dodavatelé specifiti — konkrétné se jednd o vinafstvi a obchody s bio
produkty. Ukonéeni spoluprice s témito dodavateli by s nejvétsi pravdépodobnosti mélo

vyznamny vliv.

3.4.5 Substitu¢ni produkty

Substitu¢nim produktem pro mou nabidku vin je nabidka vin Vinotéky u Alberta. Jeji
nevyhodou vSak je, Ze nenabizi obcerstveni. Pro zakusky/dezerty/dorty mého podniku
jsou substituéni produkty klasické zdkusky Cukrafstvi JS. Kapacita tohoto podniku je
vSak mensi a chybi nabidky dalSich domacich produkt — napft. limonad, punca. Dal§im
substitutem je domdci kuchyné restaurace Hostinec Slunecnice, zde vSak chybi nabidka

moravskych vin.

3.5 SWOT analyza

Jako kazd4 podnik, tak i kavdrna/vindrna ma své silné a slabé stranky. Potyka se také
s ur¢itymi hrozbami, na druhou stranu ma i spoustu piileZitosti, kterych je potieba

vyuzit. SWOT analyza pro moji kavarnu/vindrnu je zndzorn€na na obrazku €. 6
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Domidci, kvalitni produkty Omezena provozni doba
Vina mensich vinaft Mensi nabidka produktd
Piijemna obsluha Zacinajici podnik
Doméci prostiedi Chyb¢jici détsky koutek
Nekutacky podnik
Nabidka produkti se bude obménovat
Wifi
PRILEZITOSTI HROZBY
Malo podnikti s produkty vlastni vyroby Vina méné€ zndmych vinara
Neexistence podobného podniku v dané lokalité Zékaznik — snaha spofit
Dobré vztahy s mensimi vinaii Vys8i nezaméstnanost
Vystavba novych byta Vstup nového konkurenta

Obrazek 6: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni tvorba)

3.5.1 Silné stranky:

Domdci, kvalitni produkty — V podniku budou k dostdni domadci, Cerstvé produkty
(zdkusky, deserty a jiné drobné obclerstveni vlastni vyroby, domdci limonady a jiné.

Znacka podniku je budovana prave na kvalité€ a vlastni vyrobé produkta.

Vina mensich vinafii — V podniku budou k dostani kvalitni vina menSich vinafu, kterd
nejsou b&Zn¢ dostupné v jinych podnicich. Jednd se opét o vyjimecnost podniku, ktery

tato vina nabizi.

Pifjemnd obsluha — Dalsi silnou strankou podniku je mild, pfijemnd obsluha, pro
kterou je zdkaznik na prvnim misté. Lidé se radi vraci tam, kde jim nejen chutnalo, ale

kde se citili dobte diky milé obsluze, kterd jim vZdy vySla vstfic.

Domdci prostredi — Je velice dulezité, aby se zdkaznik citil v daném prostfedi dobfe.

Jedna se tedy o dtulné, piijemné a Cisté prostiedi s pohodlnym posezenim.
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Nekurvdcky podnik — Prevaznd vétSina kavaren v Brné jsou kufdcké. Na zdkladé
marketingového vyzkumu bylo zjiSténo, Ze potencidlni zdkaznici maji zdjem o
nekuficky podnik. Nekufické prostredi tedy povazuji za dal$i silnou strdnku mého

zameru.

Wifi — Lidé vyuzivaji kavarny také k pracovnim ucelim a pracovnim schizkam.

Zékaznik tedy internetové pfipojeni jist€ uvita.

Nabidka se bude neustdile obméinovat — Podnik bude nabizet sezénni nédpoje i
obcerstveni. V 1été bude pfedevi§im vyuZivano pfedev§im sezénni ovoce a zelenina. Tim

je také zajisténa Cerstvost danych produktu.

3.5.2 Slabé stranky:

Omezend provozni doba — Slabou strankou kavarny je omezend provozni doba. Pondéli
bude sanitdrni den, né€které dny v tydnu nebude otevieno cely den, avSak v patek i

v sobotu bude otviraci doba prodlouZena do pozdéjSich hodin.

Mensi, avsak kvalitni nabidka produktit — Nabidka bude omezena, avSak bude kladen
diraz na kvalitu a Cerstvost nabizenych produkti. Omezend nabidka bude
kompenzovéna tim, Ze se bude neustdle obménovat a potencidlni zdkaznik bude mit

jistotu Cerstvosti nabizenych produktu.

Zacinajici podnik — Kavarna/vindrna jeSté nemd vybudované jméno, nebot nové

vznikd. MuZe mit tak negativni dopad na navstévnost podniku.

Chybi détsky koutek — Chybéjici détsky koutek je nevyhodou pro rodice s détmi, ktefi

by tuto sluZzbu kavarny s nejvétsi pravdépodobnosti uvitali.

3.5.3 Prilezitosti:

Malo kavdren/vindren s produkty vlastni vyroby — V Brn¢ je mélo kavéaren s produkty
vlastni vyroby. Hodné€ kavdren zdkusky/dorty nakupuje od jinych spoleCnosti,
v nékterych piipadech dokonce odebiraji zmrazené produkty. Podobné funguji i nékteré

pekarny.
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Dobré vztahy s vinaii — Dobré vztahy s vinafi jsou pfileZitosti pro vyjedndvani cen za

jejich produkty.
Nedostatek podnikit v dané lokalité, neexistence takového podniku v dané lokalité —

V dané lokalité, kde ma kavarna/vinarna vzniknout je nedostatek podnikd podobného
typu. Hlavni konkurenti jsou popsani v predchozi kapitole ,,analyza soucasného stavu®.

V dané lokalité jsou uz jen klasické hospody, vétSinou kutacké.

Vystavba novych bytii — Vystavba novych byti znamend vice obyvatel a tedy vice
potencidlnich zdkaznikd. Konkrétng vystavba Rehofova a pldnovani vystavba

Kaménky.

3.5.4 Hrozby:

Vina méné zndmych vinafi — V podniku budou k dostani vina mensich vinaru, které

potencidlni zdkaznici nemusi znit. Mohou tak mit obavy, zda jim vina budou chutnat.

Zdkaznik — snaha spofit — Hrozbou pro dany podnik je i zdkaznik, ktery se bude snaZit

sporit a tedy odlozit tak své sou€asné penézni prostfedky pro potieby budouci.

Vys§i nezaméstnanost — Rust nezaméstnanosti je pro dany podnik hrozbou, nebot
nezameéstnani lidé nebudou mit dostatek financnich prostiedkd na to, aby si mohli

dovolit kavarnu/vinarnu navstévovat.

Vstup nového konkurenta — Velkou hrozbou je novd konkurence, kterd by mohla

nabizet velmi podobné sluzby a produkty.
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4 NAVRH RESENI

Predmétem podnikatelského zdméru je otevieni kavarny/vindrny v méstské €asti Brno —
Cernovice. V této oblasti chybi podnik tohoto typu, podnik s pi{jemnym prostiedim a

milou obsluhou, kde budou poskytovany kvalitni produkty i sluzby.

4.1 Popis podniku

Cilem kavédrny/vindrny je poskytovat kvalitni produkty a sluzby. V podniku bude
k dostani kvalitni kdva i vino, domdci vyrobky — doméci limonddy, doméci zdkusky,
dezerty, dorty, peCivo, domdci pochutiny k vinu - kanapky, naklddané syry, doméci
slané pecivo a jiné. Podminkou je Cerstvost, a proto nabidka nebude stéle stejnd, ale

bude se obmérnovat.

Podnik bude nekufdcky. Utulné prostiedi a mild obsluha, kdy zdkaznik je na prvnim
miste, Cerstvost, domaci produkty jsou silnou strankou tohoto podniku. Zdkaznikiim

bude k dispozici Wifi pfipojeni.
4.1.1 Zakladni idaje a umisténi

Nazev kavarny: Nebe v hubé

Umisténi: Brno Cernovice (Plan v Cernovicich - revitalizovat park Rehofova a umistit

zde 1 kavarnu)

Obchodni firma: Kavarna a vindrna Nebe v hubé¢ s.r.o.
Sidlo: Kneslova 5, Brno

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Piredmét podnikani: Hostinska Cinnost

Spolecnici: Zdena Kneiflova

Zakladni kapital: 100.000 K¢

Registrace k DPH: Ano, spolec¢nost bude Ctvrtletnim platcem DPH
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4.1.2 Vize a cile
Vize a cile spoleCnosti jsou ndsledujici:

poskytovat kvalitni produkty a sluzby,
byt vyjimecni, konkurenceschopni,
vybudovat si dobré jméno,

kaZzdorocné€ zvySovat obrat a zisk,

vV V V V V¥V

roz§ifovat nabizené sluzby.

4.1.3 Volba pravni formy podnikani a zrizeni Zivnosti

Provozovéani kavéarny/vindrny se fadi mezi hostinskou cinnost, tedy dle Zékona o
zivnostenském podnikdni jde o femeslnou cinnost. Vzhledem k tomu, Ze nemdm
dostateCné vzde€lani a praxi v oboru, abych mohla kavarnu/vindrnu provozovat, budu

potiebovat osobu, kterd provozovéni tohoto podniku zastresi.

Podnik bude zaloZen jako spolecnost srucenim omezenym. Tato pravni forma
podnikani byla zvolena z divodu toho, Ze podnik muZe zaloZzit jedind osoba a vlastnici
ruci svym majetkem do vySe nesplaceného vkladu. Dalsi vyhodou je snizeni minimalni

vyse vkladu na 1 K¢.

4.1.4 Oteviraci doba

Otevieno bude Sest dni v tydnu, pouze pondé€li bude sanitdrni den. V pétek a v sobotu

v

bude oteviraci doba delsi, pfedpokldddm vyssi ndvstévnost.

Pondéli: zavieno
Utery: 9:00 — 22:00
Streda: 13:00 — 22:00
Ctvrtek: 13:00 — 22:00
Pétek: 9:00 — 23:00
Sobota: 9:00 — 23:00
Nedéle: 9:00 —20:00
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4.1.5 Personalni zajiSténi

V podniku budou 2 zaméstnanci. Jednim zameéstnancem budu ja — Zdena Kneiflova.
Druhym zaméstnancem bude osoba XY, kterd mimo jiné provozovani kavarny/vinarny
zastie$i. Jednd se o osobu, kterd je vzdéland v oboru a md i dostate¢né pracovni
zkuSenosti v gastronomickych zafizenich. Dédle budou k dispozici dva brigddnici na

dohodu o provedeni prace.
Pracovni ¢innosti zaméstnancu a brigadnika jsou néasledujici:

Zdena Kneiflovd:

provoz kavarny/vindrny,

ndkup materiédlu a zboZzi,

piiprava dortd, dezertd, obCerstveni k vinu,
obsluha zdkazniku,

marketing,

vV V V V V V

zajiStovani akci.

Zaméstnanec XY:

fizeni chodu kavdrny/vinarny,
obsluha zdkazniku,
pravidelné inventury,

uklid kavarny/vinarny,

vV V V V V

zajisténi brigadnika.
Brigddnik:

» obsluha zdkaznika,

» uklid kavarny/vinarny.

4.2 Marketingovy mix

Tato ¢ast vychdzi z marketingového prizkumu. Zahrnuje produktovou a cenovou

strategii, distribuci a propagaci.
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4.2.1 Produkt

Produktem tohoto podnikatelského zdméru je poskytovani sluZzeb v kavarné&/vinarné.
Bude zde nabizena kvalitni kdva, domdci vyrobky — domdci limonady, doméci zdkusky,
dezerty, dorty, pecivo, doméci pochutiny k vinu (kanapky, naklddané syry, ...), které
budu ja sama v podniku pfipravovat. Podminkou je Cerstvost, a proto nabidka nebude

stdle stejnd, ale bude se obmeénovat.

Nekteré produkty budou v BIO kvalite, jednd se pfedev§im o domdci limonddy, mosty,
masné vyrobky, kdy potraviny budou nakupoviny v fetézcich s BIO potravinami ¢i

potravinami z ¢eskych farem. V nabidce budou vina od menSich vinait z okoli Kyjova.

Konkrétni nabidku kavarny/vindrny, kterd se nachdzi v ptiloze €., jsem vypracovala na
zakladeé marketingového prizkumu — konkrétné z otazek, jaké produkty by potencidlni

zakaznici uvitali.

4.2.2 Cena

Cenik je uveden v ptiloze ¢. Ceny jsou stanoveny na zdkladé podrobnych kalkulaci
jednotlivych produktid s pfihlédnutim na vysledky marketingového prizkumu, kdy jsem
zjistila, kolik jsou potencidlni zdkaznici ochotni utratit v podniku jako je
kavéarna/vindrna. Lze vSak fici, Ze se bude jednat o ndkladové orientovanou tvorbu ceny.
Pramérnou marZi jsem si stanovila na 59 %. Ceny jsou na danou méstskou ¢ast mirné

vyssi, je to vSak ddno vysSimi ndklady na kvalitn€j$i suroviny.

4.2.3 Distribuce

Distribuci se v pfipadé kavarny/vindrny mysli pfimy prodej sluZeb koncovému
zékaznikovi v piislu§né provozovné. Pfichdzim se zdkazniky do pfimého kontaktu a je
to nejlepsi moznost, jak zjistit jeho potfeby a pidni. S distribuci tizce souvisi oteviraci
doba. Mimo pondéli bude otevieno kazdy den, prodlouZend provozni doba bude o

vikendu.
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4.2.4 Propagace

Jesté pfed zahdjenim provozu kavarny/vindrny budou rozneseny letdCky do schranek
obyvateldm Cernovic, na mista jako jsou &ekdrny u lékaid, $koly, sportovisté a jiné.
Bude na nich informace, kdy bude kavarna/vindrna oteviena a jakd bude otviraci doba

podniku, kontakt a na co se mizou zdkaznici tésit.

Asi mesic pred zahdjenim provozu bude spusténa strdnka na Facebooku a tyden pred
otevienim budou spustény i webové stranky. Nésledné v prabéhu provozu podniku se
ke komunikaci se zdkazniky mimo kavédrnu/vindrnu budou ptfevdzné vyuZivat webové
stranky a socidlni sit¢ — predevsim Facebook. Dle mého ndzoru privé Facebook je
perfektnim ndstrojem propagace takového podniku. Udaje by se mély aktualizovat
nekolikrat denng, aby zdkaznici védéli, na co se mou zrovna ten den téSit, co je aktudlné

v nabidce.

4.3 Financni plan - realisticka varianta

Finan¢ni plan je stéZejni ¢ast podnikatelského zdmeru. Predikuje nejen néklady spojené
se zahdjenim a prubéhem podnikani, ale také trzby, jichZ je mozno dosahnout. Finan¢ni
plan je dilezity pro rozhodovani, zda podnikdni zahajit, a je také dulezity pro véfitele

v piipadé€ potieby cizich zdroju financovani podnikatelské ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze predpokldddm obrat veétsi jak 1 milion K¢, budu se registrovat
k dani z ptidané hodnoty (DPH). Proto jsou veSkeré ndklady/vynosy kalkuloviny bez
DPH. Piijmy a vydaje pro vykazy cash flow jsou naopak vykazovany véetné¢ DPH.

4.3.1 Vydaje/naklady nezbytné k oteviceni podniku
Naklady na zrizeni spolecnosti

V tabulce €. 8 jsou uvedeny poplatky potifebné k vyfizeni Zivnosti a zaloZeni spole€nosti
sru¢enim omezenym. Celkem bude k zaloZeni spoleCnosti potfeba 13.200 K.
Nepredpokldddm dalsi vydaje pred zaloZenim spoleCnosti, proto tyto vydaje budou
rovnou v ndkladech a ne na dlouhodobém majetku — zfizovaci vydaje, nebot’ jsou nizsi

nez 60 tis. K¢.
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Tabulka 8: Poplatky za ziizeni s.r.o. v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Poplatky za zrizenti s.r.o. (K¢)

Poplatek za zdpis do obchodniho rejstiiku 6 000
Notafské poplatky 5000
Poplatek za vyfizeni Zivnosti 1 000
Dalsi poplatky 1200
Celkem 13 200
Naklady na marketing

Marketingové ndklady jsou uvedeny v tabulce €. 9 a jsou odhadnuty na 21.000 K¢ bez

DPH. Vytvofeni a sprdva strdnky na Facebooku je ohodnocena na 0 K¢, nebot ji

vytvoifim a budu spravovat sama.

Tabulka 9: Naklady na marketing v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Marketing (K¢) Cenabez DPH| DPH 21 % Cena s DPH
Vytvoreni webovych stranek 15 000 3150 18 150
Letdky, plakaty, vizitky 5000 1050 6 050
Inzerce ve zpravodaji Cernoviny 1 000 210 1210
Facebook - vytvoreni a sprava 0 0 0
Celkem 21 000 4410 25410

Naklady na drobné dpravy a kurzy

Pred otevienim podniku budou potfeba drobné dpravy prostoru — jednd se predevsim o

malovéni. Také absolvuji baristicky kurz. Celkem ndklady na tyto sluzby €ini 20.000 K&

bez DPH a jsou uvedeny v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Naklady na drobné dpravy a kurzy v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Sluzby (K¢) Cenabez DPH| DPH 21 % Cena s DPH
Drobné tpravy, malovani 15 000 3150 18 150
Skoleni, kurzy 5000 1 050 6 050
Celkem 20 000 4200 24 200
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Vydaje na nakup dlouhodobého hmotného majetku

Hranice pro zatfazeni majetku jako dlouhodoby hmotny majetek (DHM) je 40 tis. K¢.
Nékup veSkerého DHM je uveden v tabulce €. 11, pro zjednoduSeni pocitim se

zafazenim veSkerého DHM do provozu k 1. 1. 201X

Tabulka 11: Vydaje na nakup dlouhodobého majetku v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Druh dlouhodobého majetku (K¢) | Cena bez DPH| DPH 21 % Cena s DPH
Bar (barovy pult) 180 000 37 800 217 800
Kéavovar 88 900 18 669 107 569
Nabytek (jako soubor) 85 400 17 934 103 334
Celkem 354 300 74 403 428 703

U DHM budou pro potieby udcetnictvi pouZzity utcetni odpisy, pro ucely datfiového
pfiznani budou pouzity danové odpisy. Korekce odpisi je provedena v dafiovém

pfiznani. Odpisy jsou pak uvedeny v priloze.
Naklady na nakup drobného majetku

Jednd se ndkup drobného majetku do vysSe 40 tis. K¢, ktery se vSak z davodu
pfedpoklddané doby pouZzitelnosti del§i neZ jeden rok bude Casové rozliSovat. Nakup

drobného majetku je v celkové vysi 386.946 K¢ a je uveden v tabulce €. 12.

V tabulce ¢. 13 je uvedeno casové rozliSeni ndklad( za pofizeni drobného majetku.
Néklady na vybaveni kuchyné a skladu a ndklady na vybaveni baru budu Casové
rozliSovat po dobu tii let, ostatni drobny majetek budu Casové rozliSovat dva roky.
Casové rozlieni ma vliv na vysledek hospodaieni. Pokud bych uvaZovala dit veskeré
vybaveni mimo DHM do spotieby, zvysily by se tak ndklady a zvySeni ndkladd by

negativné ovlivnilo vysledek hospodareni.
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Tabulka 12: Nakup drobného majetku v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Druh drobného majetku (v K¢) Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Vybaveni kuchyné a skladu:
- Nerez zarizeni (stoly, police, regily) 29 601 6216 35817
- Spordk 27 000 5670 32670
- Trouba 35 600 7476 43076
- Mycka 37 900 7959 45 859
Chladici skiit 17 390 3652 21042
Chladici skiin prosklend 18 190 3 820 22010
MikrovInnd trouba 8 690 1 825 10515
Kuchyiisky robot Kenwood kMix stripes 8 255 1734 9 989
Vybaveni baru:
- Vinotéka 25 000 5250 30250
- Mycka skla 24900 5229 30129
- Vyrobnik sodovky 21000 4410 25410
Chladici skiini pod bar 2 ks (1 ks za 11 900) 23 800 4998 28 798
Mlynek na kdvu 12 960 2722 15 682
Vitrina na zdkusky 18 990 3988 22978
Vyrobnik ledu 18 900 3969 22 869
Ostatni:
Registracni pokladna 21700 4557 26 257
Notebook 11590 2434 14 024
Mobilni telefon 3290 691 3981
Software k registracni pokladné 11750 2468 14218
Tiskarna k registracni pokladné 4990 1048 6 038
Hifi systém + CD 5450 1145 6 595
Celkem 386 946 81 259 468 205
Tabulka 13: Casové rozliSeni nakladi v K& (Zdroj: Vlastni tvorba)
Casové rozliseni v KC Celkem 1. rok 2. rok 3. rok
Vybaveni kuchyné, skladu a baru| 328 176 109 392 109 392 109 392
Ostatni vybaveni 58 770 29 385 29 385
Celkem 386 946 138 777 138 777 109 392
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Rezijni material a kancelarské potreby

Pred otevienim kavarny je potieba také vybavit kuchyn a bar nddobim a jinymi vécmi.
Pro zitulnéni nakoupim obrazy, lampicky, polstife apod. Déle jsou zde také véci pod
3.000 K¢, které nefadim mezi drobny majetek. Vyznamnou poloZzkou jsou také zdsoby

v celkové vysi 31.526 K¢. Néakup spottebnich véci je uveden v tabulce €. 14. Detailni

rozpis je umistén v piiloze.

Tabulka 14: Prvni nakup reZijniho materialu a kancelarskych potieb (Zdroj: Vlastni tvorba)

Polozky nakupu v K¢ Cena bez DPH | DPH 21 % | Cena s DPH
Nadobi do kuchyné 26 443 5553 31996
N4dobi do baru - keramika, sklo, ptibory 17 053 3 581 20 634
Tiskdrna 2 390 502 2 892
xDSL Wifi modem 987 207 1194
Nabytek Satna 4070 855 4 925
Dekorace 12700 2 667 15 367
Uklidové a kancelafské potieby 3070 645 3715
Zasoby (alkohol - 21 %) 14 686 3084 17771
Zasoby (potraviny - 15 %) 16 840 2526 19 367
Celkem 98 239 19 620 117 859

4.3.2 Financovani podnikatelské ¢innosti

Vzhledem k vysokym vstupnim nakladim pro realizaci kavarny/vinarny, bude tento
zdmeér financovédn podnikatelskym dveérem. Potteba financi pro zahdjeni podnikatelské
¢innosti je ve vysi 1.077.577 K¢ s DPH. Je tfeba pocitat s cenou s DPH, nebot” se jednd
o financovani vydajii a ne nékladd. Budu Zadat o dvér ve vysi 1 milion K& Uvér bude
splacen po dobu Ctyt let, pfedpoklddand drokova mira je 9 % p. a. a mesicni splitky

budou konstantni. Detailni rozpis splatek je uveden v piiloze.

Piehled vyse ro¢nich trokd je zobrazen v tabulce &. 15. Uroky jsou dafiové uznatelnymi

naklady. Uvér preplatim o 194.482 K&.
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Tabulka 15: Prehled ro¢nich virokiu z podnikatelského Gvéru v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Urok Umor Celkem

1. rok 81176 217 445 298 621

2. rok 60 778 237 843 298 621

3. rok 38 466 260 154 298 621

4. rok 14 062 284 558 298 621
Celkem 194 482 1000 000 1194 482

v _rw

4.3.3 Pravidelné mési¢ni naklady v prvnim roce podnikani

Mzdové naklady

vvvvv

zamestnance a brigddnika za rok 2015 je uveden v piiloze. Hrubd mzda jednoho

zamestnance je 18.000 K¢. Celkovy ndklad pro zameéstnavatele je tzv. superhruba mzda,

coz je soucet hrubé mzdy a pojistného placeného zameéstnavatelem. Za jednoho

zamestnance je ro¢ni mzdovy nédklad ve vysi 289.440 K¢.

Celkové ro¢ni mzdové ndklady vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi jsou 650.880

K¢ a jsou uvedeny v tabulce €. 16.

Tabulka 16: Mzdové naklady na zaméstnance a brigadniky v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Mzdové naklady (K¢) Mésic Rok
Zaméstnanci 36 000 432 000
Brigddnici 6 000 72 000
Socidlni a zdravotni pojiSténi 12 240 146 880
Celkem 54 240 650 880

Provozni naklady

Vzhledem k tomu, Ze spolecCnost je plaitcem DPH, pravidelné ndklady kavarny/vinarny

jsem rozdélila na néklady osvobozené od DPH nebo ndklady, které nejsou predmétem

DPH a na ndklady, které predmétem DPH jsou. Je to z divodu pocitani Ctvrtletniho

odvodu DPH finan¢nimu ufadu.
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V tabulce €. 17 jsou uvedeny meési¢ni ndklady, které nejsou pfedmétem DPH nebo jsou
od DPH osvobozeny. Jednd se pfedev§im o mzdové ndklady, prondjem prostor
kavarny/vindrny, Groky z dvéru a odpisy. Dale jsou to dan€, razné poplatky a cestovni

ndhrady, nebot’ budu vyuZzivat sviij osobni automobil.

Tabulka 17: Mé&sicni naklady, které nemaji vliv na DPH v K¢ - realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Mésicni naklady (K¢) Meésic Rok
Mzdové ndklady — hruba mzda 42 000 504 000
SP aZP 12 240 146 880
Cestovni ndhrady 3000 36 000
Nijem 15 000 180 000
Silni¢ni dan 150 1 800
Bankovni poplatky 300 3600
Urok z tivéru viz piiloha 81176
Odpisy 5905 70 860
Manka a Skody - 2150
Poplatek rddio 45 540
Pojisténi za zamé&stnance 151 1814
Pojisténi majetku a odpovédnosti - 5329
Celkem 1034 149

V tabulce €. 18 jsou vycisleny meési¢ni ndklady, které jsou predmétem DPH. Pouze
vodné a sto¢né a ndkup potravin je v kategorii snizené sazby DPH, kterd je 15 %,
ostatni ndkupy zboZi, materidlu a sluzeb jsou v zdkladni sazbé DPH, kterd je ve vysi 21
%. Odhadem je stanoveno, Ze 35 % nakladd na materidl a zboZi je se zakladni sazbou
dané. Vyse naklad(i na material a zboZzi je odhadnuta a zdkladé marze, kterd je ve vysi

59 %. Tyto ndklady budu povazovat za variabilni, ostatni budu fixni.
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Tabulka 18: Mésicni naklady se zohlednénim DPH v K¢ - realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Meésic Rok
Mésicni naklady (K¢)

Cena bez DPH | DPH | Cena bez DPH | DPH
Vodné a sto€né (15 %) 2500 375 30 000 4500
Elektfina a plyn (21 %) 6 000 1260 72 000 15120
Materidl a zboZ{ (potraviny) 15 % 47 744 7162 572927 85939
Materidl a zboZzi (alkohol) 21 % 25708 5399 308 499 64 785
ReZijni material 2757 579 33085 6 948
Kancelafské potreby 429 90 5142 1 080
Marketing a tdrZba stranek 500 105 6 000 1260
Telekomunikacni sluzby 1031 217 12372 2598
Sluzby dcetni 1200 252 14 400 3024
Skoleni, kurzy - - 5000 1 050

Poplatek OSA 174 37 2088 438
Odvoz odpadu 400 84 4 800 1 008
Opravy, udrzba 1 000 210 12 000 2 520

Celkem 89 443 15768 1078 313 190 270

4.3.4 Trzby kavarny/vinarny v prvnim roce podnikani

Predpoklddané trzby kavarny/vindrny jsou rozdélen do tii kategorii — trzby kavérny,

trzby vinarny a trzby za vecirky. Toto rozdéleni vychazi z marketingového prizkumu a

marketingového mixu.

Prumérna utrata zakaznika

Na zéakladé marketingového pruzkumu jsem zjistila, Ze pramérnd tdtrata v kavarné je

130 K¢ a ve vindrné 260 K¢. Vzhledem k tomu, Ze respondenti jsou b&Zni spotiebitelé, a

moje kavarna/vindrna je platcem DPH, pro potfeby dalSich kalkulaci tyto prameérné

utraty ponizim o DPH — uvedeno v tabulce €. 19.
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Tabulka 19: Primérna trzba na zdkaznika/akci v K¢ (Zdroj: Vlastni tvorba)

Utrata v K¢ Kavarna Vinarna
Pramérnd tdtrata s DPH 130 260
Pramérnd tdtrata bez DPH 107,40 214,90

Denni trzby kavarny/vinarny

Odhad dennich trzeb kavarny/vinarny vychdzi z vyhodnocenych dat marketingového

pruzkumu a z oteviraci doby podniku. Tydné pocitam se 175ti zdkazniky kavarny a

105ti zdkazniky vindrny. I kdyZ se jednd o jeden podnik, trzby budu hodnotit zvlast,

nebot’ pravé ttraty zakaznikl jsou rizné pro kavarnu a vindrnu. Prehled dennich trzeb je

uveden v tabulce €. 20.

Tabulka 20: Odhad dennich trzeb kavarny/vinarny v K¢ - realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pocet Pocet Trzby bez | Trzby bez
Den navstévniku | navstévniku DPH DPH DPH
kavarny vinarny kavarna vinarna

Pondéli - - - - -
Utery 30 15 3222 3224 1 354
Stieda 25 15 2 685 3224 1241
Ctvrtek 25 15 2 685 3224 1241
Patek 30 25 3222 5373 1 805
Sobota 35 25 3759 5373 1918
Nedéle 30 10 3222 2 149 1128
Celkem 175 105 18 795 22 565 8 685

Ro¢éni trzby kavarny/vinarny

Roc¢ni trzby kavarny jsou vypoéteny z trZzeb dennich, vyndsobenych poctem tydnu

v roce — téch je 52. Odhad roc¢nich trzeb je uveden v tabulce €. 21.
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Tabulka 21: Ro¢ni trzby kavarny/vinarny v K¢ - realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Misto Trzby bez DPH DPH Trzby s DPH
Kavarna 977 340 205 241 1 182 581
Vinarna 1173 354 246 404 1419758
Celkem 2150 694 451 646 2602 340

4.3.5 Vysledek hospodareni v prvnim roce podnikani

V prvnim roce podnikdni bude kavarna/vindrna dosahovat ztrity ve vysi -221.457 K¢.
To je zpusobeno vysokymi vstupnimi naklady. Je to dano také tim, Ze v prvnim roce
pocitdm s niZ$im poctem zakazniku, a tedy i trzby nebudou dosahovat takové vySe, aby

byl vysledek hospodafeni kladny. Ztrdtu si budu moci uplatnit v nédsledujicich péti

letech v daflovém pfiznani jako odecitatelnou polozku od zdkladu dang.

Trzby jsou rozdéleny na trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobka a

sluzeb v poméru 30/70. Prodej vina bude uctovdn na prodej zboZi, vSe ostatni bude

uctovano na prodej sluzeb.

ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat je uveden v tabulce €. 22.
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Tabulka 22: Vysledek hospodareni v prvnim roce v K¢ — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni tvorba)

Vykaz zisku a ztrat

L. Trzby za prodej zboZzi 645 208
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 264 428
+ Obchodni marze 380 780
1. Vykony 1 505 486
IL. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 1 505 486
B. Vykonové spotieba 1276914
B. Spotfeba materidlu a energie 962 714
Sluzby 314 200
+ Pridana hodnota 609 352
C. Osobni ndklady 652 694
C. Mzdové naklady 504 000
Néklady na SP a ZP 146 880
Socidlni ndklady 1814
D. Dang a poplatky 15 000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 70 860
H. Ostatni provozni naklady 7479
* Provozni vysledek hospodareni -136 682
N. Nékladové troky 81176
0. Ostatni finan¢ni ndklady 3600
* Financni vysledek hospodafeni -84 776
Q. Dan z piijml za béZnou Cinnost 0
Q. -splatnd 0
ok Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -221 457
oAk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -221 457
SRR Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -221 457

4.3.6 Cash flow v prvnim roce podnikani

K poslednimu dni tcetniho obdobi nebudou vyplaceny mzdy zaméstnancim za mésic

prosinec, stejné tak nebude uhrazeno zdravotni a socidlni pojiSténi a zdlohova dan. DPH

za posledni kvartal taktéZ uhrazeno nebude.
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V pokladné ¢i na bézném uctu bude k poslednimu dni d€etniho obdobi ¢astka 213.696

K¢&. Znamena to, Ze podnik bude mit disponibilni penéZni prostfedky pro dalsi dhrady

materialu, zbozi, sluZzeb a mezd.

Tabulka 23: Cash Flow v prvnim roce podnikani v K¢

P Pocatecni stav penéznich prostiredku (K¢) 1100 000
Penézni tok z provozni ¢innosti
Al Ptijmy z prodeje zboZzi 780702
A2 Vydaje na ndkup zboZzi -309 645
A4 Ptijmy z prodeje sluzeb 1 821 638
AS Vydaje na pofizeni materidlu -1 354 823
A.6 Vydaje na pofizeni energie -121 620
AT Vydaje na poftizeni sluzeb -334709
A8 Vydaje na osobni ndklady -604 454
A9 Vydaje na dan€ a poplatky -15 000
A.ll Ostatni vydaje -8 929
A.12 DPH -12 140
A.12 Dan z piijmt 0
AFEHE Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -158 981
PenéZni tok z investicni éinnosti
B1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -428 703
B#** Cisty penézni tok z investicni Cinnosti -428 703
Penézni tok z financni innosti
C.1 Uhrada &4sti dlouhodobého tvéru -298 621
Cok* Cisty penéZni tok z financni Cinnosti -298 621
F Cisté zvyseni/sniZeni penéznich prostiedku -886 304
R Stav penéznich prostiedka na konci obdobi (K¢) 213 696

4.3.7 Rozvaha k poslednimu dni prvniho roku podnikani

V prvnim roce podnikdni dosahuje vlastni kapitdl zdporné hodnoty. To muZe byt

zpusobeno jednak malou vysi zakladniho kapitélu, ktery je 100.000 K¢, nebo vysokymi

vstupnimi ndklady na vybaveni kavarny/vindrny, coZ ovliviiuje vysledek hospodafeni a

ten je v prvnim roce taktéZ zdporny.
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Tabulka 24: Rozvaha k 31. 1. 201X v K¢ - realisticka varianta (Zdroj: Vlastni prace)

AKTIVA CELKEM (v K&) Bruto | Korekce | Netto
845542 | 70860 | 774 682
B Dlouhodoby majetek 354300 | 70860 | 283440
II Dlouhodoby hmotny majetek 354300 | 70860 | 283440
3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci | 354 300 | 70 860 | 283 440
C Obézna aktiva 243 073 243 073
I Zdsoby 29 377 29 377
1 Materidl 14 690 14 690
1 ZboZzi 14 686 14 686
v Krdtkodoby financni majetek 213 696 213 696
Penize 33 696 33 696
2 Uty v bankdch 180 000 180 000
D|I Casové rozliSeni 248 169 248 169
1 Naklady pfiStich obdobi 248 169 248 169
PASIVA CELKEM (v K¢) 774 682
A Vlastni kapital -121 457
I Zdkladni kapitdl 100 000
1 Zékladni kapital 100 000
AlV Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) -221 457
B Cizi zdroje 896 139
B | III Krdtkodobé zdvazky 113584
Zavazky k zameéstnanciim 28 944
Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 16 200
7 Stét - daniové zdvazky a dotace 68 440
v Bankovni vivéry a vypomoci 782 555
1 Bankovni dvéry dlouhodobé 782 555

4.3.8 Bod zvratu v prvnim roce podnikani

V této Casti bude popsdno, jaké vySe trZzeb je potfeba v prvnim roce podnikdni
dosdhnout, aby byly uhrazeny veSkeré ndklady. Vypocet je proveden pro prvni rok

provozu kavarny/vindrny a je uveden v tabulce €. 25.
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Aby byly uhrazeny fixni i variabilni ndklady na provoz kavarny/vindrny a zisk byl 0 K¢

je potieba, aby pfiSlo v prvnim roce miniméalné 10 688 zakaznikt kavarny a 6 413

zakaznikl vinarny.

Tabulka 25: Potiebny pocet zikazniku k pokryti fixnich nikladu — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni prace)

Kavarna Vinarna
Prodejni cena 107,40 214,90
Variabilni naklad 44,00 88,10
Kryci piispévek 63,40 126,80
Pocet zdkaznika 9100 5460
Celkové variabilni ndklady 400 400 481 026
Celkové trzby 977 340 1173354
Fixni ndklady 1490 725
VN na 1 K¢ trZzeb 0,410
Ptispévek k trzbam 0,590
Celkové trzby bodu zvratu 2525939
Podil na trzbach 0,4544 0,5456
Trzby bodu zvratu 1 147 863 1378076
Pocet zakazniku 10 688 6413

V grafu €. 20 je zndzornén bod zvratu — konkrétn€ vySe pottebnych trzeb k dhradé

fixnich nakladd. Jedna se o bod, ve kterém se protinaji piimky trzeb a celkovych

nakladt. Napravo od tohoto bodu je jiz provoz kavarny/vinarny ziskovy.

Naopak nalevo od bodu zvratu je podnik ztrdtovy, coZ bude pravdépodobné ma situace

v prvnim roce podnikani

74




4 500 000
4 000 000

3500 000

3000000 - :
2525939 EN
2500 000 - .

2000 000 - =—=CN

1 500 000

1 000 000

500 000

17 101

Poéet zakaznik

Graf 20: Bod zvratu v prvnim roce podnikani

4.3.9 Predikce finan¢niho planu na 3 roky

V nésledujici Césti je zpracovana predikce financ¢niho pldnu na 3 roky podnikdni pro

realistickou variantu.
Tydenni trzby

Mym planem je v nasledujicich letech realizovat firemni vecirky, rizné soukromé akce
a oslavy. Predpokladam primérnou ttratu na osobu ve vysi 800 K¢ s DPH, pocitim s
primérnym poctem patndcti osob na vecirku a deseti vecirky rocné pro druhy rok
podnikédni a Ctrnécti akcemi ve tfetim roce podnikani. Tyto velirky jsou primdrné

zamySleny pro firmy, av§ak muzZe se také jednat o rizné oslavy, srazy.

V tabulce €. 26 je uveden pocet zakaznika a trzby v tifletém obdobi.
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Tabulka 26: Predikce tydennich trzeb na tfi roky v K¢ - realisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok
Pocet Trzby Pocet Trzby Pocet Trzby
zakazniku | bez DPH | zakazniku | bez DPH | zakazniku | bez DPH
Kavarna 175 18 795 199 21373 227 24 380
Vinarna 105 22 565 123 26 433 139 29 871
Celkem 280 41 360 322 47 806 366 54 251
Ro¢ni trzby

V tabulce ¢. 27 je uvedena predikce rocnich trZzeb pro realistickou variantu.

Predpokladdm kazdoro¢ni zvySovani obratu. V druhém roce predpokldddm navySeni

trZzeb o vice nez 434 tis. K¢, v dal§im roce témeér o 375 tis. K¢&.

Tabulka 27: Predikce ro¢nich trzeb na tfi roky v K¢ — realisticka varianta

1. rok 2. rok 3. rok
Trli)blgfé)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH
Kavarna 977340 | 205241 |1111375 | 233389 |1267 750 | 266227
Vinarna 1173354 | 246404 | 1374500| 288645 | 1553297 | 326192
Vecirky - - 99 165 20 825 138 831 29 155
Celkem 2150694 | 451646 | 2585041 | 542859 | 2959878 | 621574

Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta

V tabulce €. 28 jsou vykazy zisku a ztraty pro tfileté obdobi. Z tabulky je patrné, Ze
v prvnim roce bude kavarna/vindrna dosahovat ztraty. Situace se vSak v ndsledujicich
letech zméni a podnik bude vykazovat kladny vysledek hospodateni. Ztratu z prvniho
roku si odectu v dalSich dvou letech v daflovém pfizndni, coZ mé vliv na vysi dané

z piijmu pravnickych osob.

V dalSich dvou letech podnikdni pocitim nejen se zvySenim ndkladi za zbozi a
materidl, ale také od druhého roku pfibydou dva brigddnici, vzrostou ndklady za energie

a prondjem a ve tfetim roce bude zvySena hruba mzda zaméstnanci na 20.000 K¢
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mesicné. S potizenim dalSiho dlouhodobého majetku neuvazuji, pouze vzrostou naklady

na reZijni material v podobé spotiebnich véci baru ¢i kuchyné.

Tabulka 28: Predikce vysledku zisku a ztraty na tfi roky v K¢ - realisticka varianta

Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zbozi 645208 | 775512 | 887963
A Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 264 428 | 317 839 | 363928
+ Obchodni marze 380780 | 457 673 | 524 035
I Vykony 1505486|1809 5282071914
IL. | 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 1 505 486 | 1 809 528 |2 071 914
B Vykonové spotieba 12769141327 3601485 468
B Spotieba materidlu a energie 962 714 | 10457601 189 468
2 Sluzby 314200 | 281 600 | 296 000
+ Pfidand hodnota 609 352 | 939841 |1 110482
C Osobni ndklady 652 694 | 724 694 | 789216
C 1 Mzdové nédklady 50400 | 576 000 | 624 000
3 Néklady na SP a ZP 146 880 | 146 880 | 163200
Socialni ndklady 1814 1814 2016
D Dang¢ a poplatky 15 000 1 800 1 800
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 860
H Ostatni provozni ndklady 7479 7909 7 629
* Provozni vysledek hospodareni -136 532 | 134578 | 240977
N Nakladové troky 81176 60 778 38 466
O Ostatn{ finan¢ni naklady 3 600 3 600 3 600
* Financni vysledek hospodafeni -84776 | -64378 | -42 066
Q Dan z pfijml za béZnou Cinnost 0 0 6 840
Q 1 -splatna 0 0 6 840
wox Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost | -221 457 | 70200 | 192070
. Vysledek hospodz(licjfl)l’ za ucetni obdobi 291457 | 70200 | 192 070
s s Vysledek hospod(aj;i;li pred zdanénim 221457 | 70200 | 198 910
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Cash flow — realisticka

Z tabulky €. 29 lze vycist, Ze podnik bude schopen hradit vydaje v ndsledujicim roce.
Koneény ztstatek penéZnich prostiedkd je ve viech tiech letech kladny. Cisty pené&zni

tok z provozni ¢innosti dosahoval zdporné hodnoty pouze v prvnim roce podnikéni.

V dalsich letech si podnik povede dobfe.

Tabulka 29: Predikce Cash flow na 3 roky v K¢ - realisticka varianta

P Pocatecni stav penéznich prostredku 1. rok 2. rok 5. rok
1100000 | 213696 | 272107
Penézni tok z provozni ¢innosti
Al Pi{jmy z prodeje zboZi 780702 | 938370 | 1074436
A2 Vydaje na nakup zbozi -309 645 | -372 190 | -426 160
A4 Ptijmy z prodeje sluzeb 1821638 | 2189529 | 2507016
AS Vydaje na potizeni materidlu -1354 823 | -923326 |-1121314
A.6 Vydaje na pofizeni energie -121 620 | -143 040 | -150 300
A7 Vydaje na pofizeni sluzeb -334709 | -294 003 | -308 907
A8 Vydaje na osobni naklady -604 454 | -724 694 | -783 856
A9 Vydaje na dan€ a poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 929
A.12 DPH -12140 | -302 886 | -345354
A.12 Dan z piijmt 0 0 0
AFEHE Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -158 981 | 357031 434 833
PenéZni tok z investicni éinnosti
B1 | Vydaje spojené s potfizenim stdlych aktiv | -428 703
B#** Cisty penézni tok z investicni Cinnosti -428 703
Penézni tok z financni innosti
C.1 Uhrada &isti dlouhodobého tivéru -298 621 | -298 621 | -298 621
Cok* Cisty penézni tok z financni Cinnosti -298 621 | -298 621 | -298 621
F | Cisté zvySeni/sniZeni penéznich prostiedkti | -886 304 58411 136 212
R Stav penéznich prostf‘edkﬁ na konci 213696 | 272107 | 408 319
obdobi
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Rozvaha

Rozvahy pro druhy a tfeti rok podnikdni v pfipadé realistické varianty jsou uvedeny

v piiloze.
Zhodnoceni realistické varianty

Dle mého nédzoru je zcela béZzné, Ze podnik typu kavdrna/vindrna vykazuje v prvnim
roce podnikani ztratu. Dulezité je, zda ma podnik penézni prostfedky na provoz své
¢innosti v dal§im roce. Pravé v dalSich letech bude kavarna/vindrna ziskov4 a cash flow
bude také kladné. Pokud by tato skuteCnost odpovidala realité, pak konecné stanovisko

k tomuto podnikatelskému zdméru je - KAVARNU OTEVRIT!

4.4 Financni plan pro pesimistickou variantu

U pesimistické varianty uvazuji tak, Ze tydenni ndvStévnost kavarny/vindrny je 145
zakaznikl kavarny a 84 zakaznikl vindrny v prvnim roce, v dal$im roce 169 zakaznikt
kavarny a 102 zdkaznikG vindrny a ve tfetim roce 197 zédkazniki kavarny a 118

zakaznika vinarny. Odhad poétu vecirka ve druhém roce je 8 a ve tfetim roce 12.

44.1 Ro¢ni trzby

Predikce rocnich trzeb je uvedena v tabulce €. 30. TrZzby v prvnim roce pesimistické
varianty jsou o 402.215 K¢ neZ u realistické varianty. Vice informaci ndm poskytne

vykaz zisku a ztrét a cash flow.

Tabulka 30: Predikce ro¢nich trzeb - pesimisticka varianta (v K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
Trli)blgf&)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH
Kavarna 809 796 | 170057 | 943 831 198205 | 1100206 | 231043
Vinarna 938683 | 197123 | 1139830 | 239364 |1318626| 276912
Vecdirky 0 0 79 332 16 660 118 998 24990
Celkem 1748479 | 367 181 | 2162993 | 454228 | 2537830 | 532944
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4.4.2 Vykaz zisku a ztrat

V piipadé€ pesimistické varianty by kavédrna vykazovala ztritu ve vSech tfech letech, coz

neni zrovna pozitivni informace.

Tabulka 31: Predikce vykazu zisku a ztraty - pesimisticka varianta (v K¢)

Vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zboZi 524 544 | 648 898 | 761 349
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 214974 | 265946 | 312035
+ Obchodni marze 309570 | 382952 | 449314
I Vykony 12239351514 0951776481
II. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 1 223 935 |1 514 095 |1 776 481
B Vykonové spotieba 1161523]1206275|1 364 383
B Spotieba materidlu a energie 847 323 | 924 675 | 1068 383
Sluzby 314200 | 281 600 | 296 000
+ Pfidand hodnota 371982 | 690772 | 861412
C Osobni ndklady 652 694 | 724 694 | 789216
C Mzdové nédklady 504 000 | 576 000 | 624 000
Néklady na SP a ZP 146 880 | 146 880 | 163200
Socialni ndklady 1814 1814 2016
D Dang¢ a poplatky 15 000 1 800 1 800
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 860
H Ostatni provozni ndklady 7479 7909 7 629
* Provozni vysledek hospodareni -374 051 | -114492 | -8093
N Nakladové troky 81176 60 778 38 466
O Ostatn{ finan¢ni naklady 3 600 3 600 3 600
* Financni vysledek hospodafeni -84776 | -64378 | -42 066
Q Dan z pfijml za béZnou Cinnost 0 0 0
Q -splatnd 0 0 0
wox Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost | -458 827 | -178 870 | -50 159
oAk Vysledek hospodafeni za icetni obdobi | -458 827 | -178 870 | -50 159
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim | -458 827 | -178 870 | -50 159
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4.4.3

Cash flow

Predikce cash flow neni vibec v piipadé pesimistické varianty piizniva. Podnik nebude

mit dostate¢né finance k pokryti vydaj.

Tabulka 32: Predikce cash flow - pesimisticka varianta (v K¢)

P Pocatecni stav penéznich prostredku 1. rok 2. Tok 5. rok
1100000 | -37743 | -229 095
Penézni tok z provozni ¢innosti
Al Ptijmy z prodeje zboZzi 634 698 | 785166 | 921232
A2 Vydaje na nakup zbozi -251735 | -311423 | -365393
A4 Piijmy z prodeje sluzeb 1480962 | 1832055 | 2149 542
AS Vydaje na pofizeni materidlu -1219699 | -781536 | -979 524
A.6 Vydaje na pofizeni energie -121 620 | -143 040 | -150 300
A7 Vydaje na pofizeni sluzeb -334709 | -294 003 | -308 907
A8 Vydaje na osobni naklady -604 454 | -724 694 | -783 856
A9 Vydaje na dan€ a poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 929
A.12 DPH 30 067 -244 528 | -286 303
A.12 Dan z piijmt 0 0 0
AFEHE Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -410419 | 107 268 185763
PenézZni tok 7 investicni ¢innosti
B1 | Vydaje spojené s potfizenim stdlych aktiv | -428 703
B#** Cisty penézni tok z investicni Cinnosti -428 703
Penézni tok z financni innosti
C.1 Uhrada &isti dlouhodobého tivéru -298 621 | -298 621 | -298 621
Cok* Cisty penézni tok z financni Cinnosti -298 621 | -298 621 | -298 621
F | Cisté zvySeni/sniZeni pené&Znich prostiedka | -1 137 743 | -191 352 | -112 858
R Stav penéznich prostiredki na konci 37743 | 229095 | -341 953

obdobi
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4.5 Financ¢ni plan pro optimistickou variantu

U optimistické varianty uvazuji tak, Ze tydenni ndvStévnost kavarny/vindrny je 205
zakaznikl kavarny a 126 zdkaznikd vindrny v prvnim roce, v dal$im roce 229 zdkazniku
kavarny a 144 zdkaznikd vindrny a ve tfetim roce 257 zdkazniki kavdrny a 160

zakaznikl vinarny. Odhad poctu vecirkii ve druhém roce je 12 a ve tfetim roce 14.

4.5.1 Trzby
Predikce trzeb pro optimistickou variantu je v tabulce €. 33.

Tabulka 33: Predikce trZeb - optimisticka varianta (v K¢)

1. rok 2. rok 3. rok
Trli)blgfé)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH Trli)blgfl_;)ez DPH
Kavarna 1144 884 | 240426 | 1278919 | 268573 | 1435294 | 301412
Vinarna 1408025 | 295685 | 1609171 | 337926 | 1787968 | 375473
Vecirky 0 0 118 998 24 990 138 831 29 155
Celkem 2552909 | 536111 | 3007088 | 631489 | 3362093 | 706039

4.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Predikce vysledku hospodafeni pro optimistickou variantu je uvedena v tabulce ¢. 34.
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Tabulka 34: Predikce vykazu zisku a ztraty - optimisticka varianta (v K¢)

Vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok
I Trzby za prodej zboZi 765 873 | 902 127 |1 008 628
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 313881 | 369733 | 413382
+ Obchodni marze 451991 | 532394 | 595246
I Vykony 1787 036|2 104 962 |2 353 465
IL. | 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 1 787 036 |2 104 962 |2 353 465
B Vykonova spotieba 1392 306 | 1 448 4451 600 860
B Spotieba materidlu a energie 1078 106 |1 166 845|1 304 860
2 Sluzby 314200 | 281 600 | 296 000
+ Pfidand hodnota 846721 (11889111347 851
C Osobni ndklady 652 694 | 724 694 | 789216
C 1 Mzdové nédklady 504 000 | 576 000 | 624 000
3 Néklady na SP a ZP 146 880 | 146 880 | 163200
4 Socidlni naklady 1814 1814 2016
D Dang¢ a poplatky 15 000 1 800 1 800
E Odpisy DHM a DNM 70 860 70 860 70 860
H Ostatni provozni ndklady 7479 7909 7 629
B Provozni vysledek hospodareni 100 688 | 383 647 | 478 346
N Nakladové troky 81176 60 778 38 466
O Ostatn{ finan¢ni naklady 3600 3600 3600
3 Financni vysledek hospodarent -84 776 | -64 378 | -42 066
Q Dan z pfijml za béZnou Cinnost 9310 59 470 81 700
Q 1 -splatnd 9310 59 470 81 700
ok Vysledek hospodareni za béznou cinnost 6 602 259 800 | 354 580
wokx Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 6 602 259 800 | 354 580
ok Vysledek hospodareni prred zdanénim 15912 | 319270 | 436280

4.5.3 Cash flow

Predikce cash flow optimistické varianty je v tabulce €. 35
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Tabulka 35: Predikce cash flow - optimisticka varianta (v K¢)

P Pocatecni stav penéznich prostredku 1. rok 2. rok > rok
1100000 | 465135 | 763999
Penézni tok z provozni ¢innosti
Al Ptijmy z prodeje zboZzi 926706 | 1091573 | 1220440
A2 Vydaje na nakup zbozi -367 555 | 432957 | -484 070
A4 Piijmy z prodeje sluzeb 2162314 | 2547 004 | 2847 692
AS Vydaje na pofizeni materidlu -1489 947 | -1065 116 | -1 256 438
A.6 Vydaje na pofizeni energie -121 620 | -143 040 | -150 300
AT Vydaje na poftizeni sluzeb -334709 | -294 003 | -308 907
A8 Vydaje na osobni naklady -604 454 | -724 694 | -783 856
A9 Vydaje na dan€ a poplatky -15 000 -1 800 -1 800
A1l Ostatni vydaje -8 929 -8 929 -8 929
A.12 DPH -54 348 | -361243 | -402 324
A.12 Dan z piijmt 0 -9 310 -59 470
AFEHE Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 92 458 597 485 612 039
PenéZni tok z investicni éinnosti
B1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv | -428 703
B#** Cisty penézni tok z investicni Cinnosti -428 703
Penézni tok z financni innosti
C.1 Uhrada &isti dlouhodobého tivéru -298 621 | -298 621 | -298 621
Cok* Cisty penézni tok z financni Cinnosti -298 621 | -298 621 | -298 621
F | Cisté zvySeni/sniZeni pen&Znich prostiedk? | -634 865 | 298 864 313418
R Stav penéznich prostiredki na konci 465135 | 763999 | 1077 417

obdobi
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sepsdni podnikatelského pldnu pro zaloZeni
kavarny/vindrny s poskytovanim kvalitnich sluzeb, Cerstvych domdécich produkti a
kvalitniho vina v méstské &asti Brno Cernovice. Vyse uvedené kapitoly vychazeji
z pozadavku na strukturu podnikatelského planu. Tento dokument je dulezity nejen pro
vedeni/manaZery, ale hlavné pro investory/banky, pokud chybi vlastni kapitdl. Tak je
tomu i v mém piipadé a tato diplomova prace muze slouzit jako podklad k zadosti o

aver.

Uvodni ¢&ast diplomové price byla vénovédna teoretickym vychodiskiim, kterd
s podnikatelskym planem udzce souvisi. Druhd st byla vénovdna marketingovému
vyzkumu. Ten byl proveden metodou dotaznikového Setfeni v méstské Casti Brno —
Cernovice. Névratnost vyplnénych dotaznikd byla 75 %. Z marketingového vyzkumu
vyplynulo, Ze zdkaznici kavarny/vindrny budou ve v€ku 20 — 40 let, preferuji kvalitu
nad cenou a o dany podnik projevili zdjem. Tento fakt je prvnim tdspéchem k sepsani

podnikatelského plénu.

Soucasné s marketingovym prizkumem byla provedena analyza vnéjSiho prostiedi
prostiednictvim PEST analyzy a Porterova modelu konkurencnich sil. Bylo zjiSténo, Ze
podnik kavarny/vindrny se zaméfenim na domdci produkty na daném trhu chybi. Na

zaklade téchto analyz a marketingového priizkumu byl sepsan podnikatelsky zamér.

Kavérna/vinarna s ndzvem ,,Nebe v hub&*“ bude zaloZena jako spoleCnost s ru¢enim
omezenym s vlastnim kapitdlem ve vysi 100 tis. K& Nabidka produkti a stanoveni
jejich cen vychazi z marketingového prizkumu a analyzy konkurence. Podnik bude
zamefen na zdkaznika a jeho pfani a poZadavky a bude poskytovat kvalitni sluzby a

domadci produkty.

Stézejni Casti diplomové price bylo sestaveni finan¢niho pldnu. Financni plan fesi
problematiku trzeb, ndkladi a cash flow béhem nasledujicich tii let od zahdjen{
podnikatelské Cinnosti. Financni pldn je sestaven pro realistickou, pesimistickou a

optimistickou variantu.
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U realistické varianty bylo zjiSt€no, Ze v prvnim roce bude kavdrna/vindrna vykazovat
zaporny vysledek hospodareni, coz je celkem béZné u podnikt s vysokymi pocate¢nimi
ndklady. V dalSich letech jiZ bude vysledek hospodateni kladny. Cash flow vykazuje
zépornou hodnotu pouze v prvnim roce podnikdni, avSak konecCny stav penéZnich
prostiedku je kladny, podnik bude schopen platit vydaje za béZny provoz v nasledujicim

roce a tudiz nebude potieba dalSich externich zdroja financovani.

V piipad€ pesimistické varianty by podnik nebyl schopen fungovat bez dalSich
externich zdroju financovani. Vykazuje ztratu ve vSech tfech letech. Stejné tak i Cash
flow a kone¢ny stav pené€znich prostiedkdl je zdporny. Znamend to, Ze podnik by
potieboval dalsi kapital. S ohledem na predikci trzeb a ndkladu ve tfiletém obdobi to

vSak nedoporucuji.

V optimistické varianté¢ vykazuje kavdrna/vindrna kazdoro¢n€ kladny vysledek
hospodafeni. Cash flow dosahuje také kladné hodnoty ve vSech trech letech.
Podnikatelsky zameér by byl velice dspésny, pokud by kavéarnu/vindrnu navstivilo tolik

zakaznik, jako je predikovdno v optimistické variantg.
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Priloha 1: Dotaznik

VaZeny respondente,

jsem studentkou posledniho rocniku Fakulty podnikatelské VUT v Brné a jako téma
diplomové prdce jsem si zvolila podnikatelsky zamér pro zaloZeni kavdrny/vindrny.
Timto bych Vds rdda poZddala o vyplnéni dotazniku, ktery bude podkladem pro

zpracovdni mé diplomové prdce.

Dotaznik je zcela anonymni a informace ziskané z tohoto dotazniku budou pouZity pouze

pro ucely diplomové prdce. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice neZ 10 minut.

Predem dékuji za Vas cas a vyplnéni dotazniku.

Zdena Kneiflovd
1 Pijete kdvu?
(O Ano pravidelné () Piilezitostné (O Ne nikdy
2 Navstévujete kavarnu/cukrarnu? Pokud ano, jak ¢asto?
ODenné¢ () Nékolikrat tydné (O Jednou tydné
(O Jednou mési¢né (O Nékolikrat mési¢né (O Nékolikrat za rok
(O Kavérnu nenavstévuji
3 Dévite si ke kdave dezert/zakusek/dort?
(O Ano pravidelné () Piilezitostné (O Ne nikdy
4 Kolik jste ochotni primérné utratit za sluzby v kavarné?
(O Méné nez 100 K& (O 101 - 150 K& (O 151 -200 K&
(0201 -250 K& (0251 -300 K& (0301 K& a vice

5 Pijete vino?



10

11

12

(O Ano pravidelné () Piilezitostné (O Ne nikdy
Navstévujete vindrnu ¢i podobny podnik? Pokud ano, jak Casto?
ODenné¢ () Nékolikrat tydné (O Jednou tydné
(O Jednou mésicné (O Nékolikrat mési¢ng (O Nékolikrat za rok
(O Vinarnu nenavstévuji

Davite si n€jaké drobné obcerstveni k vinu? Napriklad olivy, paStiky, syry, panini,

slané pecivo...
(O Ano pravidelng O Prilezitostné (O Ne nikdy
Kolik jste ochotni pramérn¢ utratit za sluzby ve vinarné ¢i podniku podobném?
(O Méné nez 100 K& () 101 - 200 K& (0201 -300 K&
(O 301 - 400 K& (O 401 - 500 K& (O 501 K& a vice
Jaky podnik preferujete?
O Kuiicky (O Nekuiicky (O Je mi to jedno
(O Kvalita () Cena (O Je mi to jedno
Jak moc jsou pro Vs dilezité domaci produkty? Vyberte prosim ze $kaly 1-5.
1 —nedulezité, je mi jedno, jak a kde bylo vyrobeno
5 — velmi dilezité, potrpim si na domécich vécech
O1 O2 O3 O4 Os

Jaké dalsi napoje mimo kavu, vino a nealkoholické ndpoje byste uvitali? MuZete

vybrat vice odpovedi.

O Caj (O Cokolida (O Fresh (O Pivo () Koktejly



(O Domici limonddy (O Tvrdy alkohol

(O Jiné (Prosim specifikujte)

13 Jaky sortiment ob&erstveni byste uvitali? MuaZete vybrat vice odpoveédi.

(O Zakusky, dezerty, dorty (O Palaginky (O Sladké pegivo

O Kanapky/Jednohubky ~ (QPanini () Syry, naklddané syry

(O Domici pastiky (O Salaty (O Téstoviny/rizoto () Drobné slané pecivo

(O Jiné (Prosim specifikujte)

14 Jakého jste pohlavi?
O Muz () Zena

15 Do které vékové skupiny pattite?
(O Méné nez 20 let ()21 -30let ()31 -40let
()41 -50let ()51 -60let (O Vice nez 60 let

16 Chybi Vam takovy podnik v Brné Cernovicich?

(O Ano (ONe

17 Dalsi pfipominky, dotazy a ndméty prosim uved'te zde:




Priloha 2: Vypocet mzdy zaméstnance a brigadnika na DPP

Hruba mzda zaméstnance (K¢) 18 000
Pojistné zaméstnavatel: 6120
- z toho socidlni pojiSteni 4500
- z toho zdravotni pojiSténi 1620
Z:aklad dané (superhruba mzda): 24 120
Hrubé mzda: 18 000
Pojistné: 1980
- z toho socidlni pojiSteni 1170
- z toho zdravotni pojiSténi 810
Dari pred slevami: 3630
Darlova sleva: 2070
SraZzend zdloha na dani: 1 560
Darlovy bonus: 0
Cistd mzda: 14 460
Ro¢ni superhruba mzda: 289 440
Roc¢ni Cistd mzda: 173 520
Hruba mzda brigadnik (K¢) 3000
Pojistné zamé&stnavatel: 0
Pojistné zaméstnanec: 0
Cistd mzda 3000
Ro¢ni hruba mzda 36 000

Ro¢ni Cista mzda

36 000




Priloha 3: Vypocet splatek avéru

Rok Mésic I;I()()é(;iltl(:)ét:i Urok Umor Iézgﬁf:j
1 1 1 000 000 7 500 17 385 982 615
1 2 982615 7370 17 515 965 100
1 3 965 100 7238 17 647 947 453
1 4 947 453 7106 17779 929 674
1 5 929 674 6973 17912 911 761
1 6 911 761 6 838 18 047 893 714
1 7 893 714 6 703 18 182 875 532
1 8 875532 6 566 18 319 857 214
1 9 857214 6 429 18 456 838 758
1 10 838 758 6 291 18 594 820 163
1 11 820 163 6 151 18 734 801 429
1 12 801 429 6011 18 874 782 555
2 1 782 555 5 869 19 016 763 539
2 2 763 539 5727 19 158 744 381
2 3 744 381 5583 19 302 725 079
2 4 725079 5438 19 447 705 632
2 5 705 632 5292 19 593 686 039
2 6 686 039 5145 19 740 666 299
2 7 666 299 4 997 19 888 646 411
2 8 646 411 4 848 20 037 626 374
2 9 626 374 4 698 20 187 606 187
2 10 606 187 4 546 20 339 585 848
2 11 585 848 4394 20 491 565 357
2 12 565 357 4240 20 645 544 712
3 1 544 712 4 085 20 800 523913
3 2 523913 3929 20 956 502 957
3 3 502 957 3772 21113 481 844
3 4 481 844 3614 21271 460 573
3 5 460 573 3454 21431 439 142
3 6 439 142 3294 21 591 417 551
3 7 417 551 3132 21753 395797




3 395797 2 968 21917 373 881
3 9 373 881 2 804 22 081 351 800
3 10 351 800 2638 22 247 329 553
3 11 329553 2472 22413 307 140
3 12 307 140 2 304 22 581 284 558
4 1 284 558 2134 22751 261 807
4 2 261 807 1 964 22921 238 886
4 3 238 886 1792 23 093 215793
4 4 215793 1618 23267 192 526
4 5 192 526 1 444 23 441 169 085
4 6 169 085 1268 23 617 145 468
4 7 145 468 1091 23 794 121 674
4 8 121 674 913 23972 97701

4 9 97701 733 24152 73 549

4 10 73 549 552 24 333 49 216

4 11 49 216 369 24516 24700

4 12 24700 185 24700 0




Priloha 4: Rozvaha 2. rok - realisticka varianta

ATRTTTA Bruto | Korekce | Netto

765176 | 144 300 | 620 876

B Dlouhodoby majetek 354300 | 141720 | 212 580
II Dlouhodoby hmotny majetek 354300 | 141 720 | 212 580
Samostatné movité véci a soubory mov. véci | 354 300 | 141 720 | 212 580

C Obézna aktiva 301484 | 2580 | 298904
I Zdsoby 29377 | 2580 12110
Materidl 14690 | 2580 12110

ZboZzi 14 686 0 14 686

v Krdtkodoby financni majetek 272 107 0 272 686

Penize 0

Uty v bankdch 240 000 0 32107

D|I Casové rozliSeni 109 392 0 109 292
Naklady pfiStich obdobi 109 392 109 392

PASIVA CELKEM 620 876

A Vlastni kapital -51 257
I Zdkladni kapitdl 100 000
Zékladni kapital 100 000
AllV Vysledek hospodareni minulych let -221 457
Neuhrazena ztrdta minulych let -221 457

AlV Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 70 200
B Cizi zdroje 672 133
B | III Krdtkodobé zdvazky 127 421
Zavazky k zameéstnanciim 28 944

Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 16 200

Stét - daniové zdvazky a dotace 82 2717

v Bankovni vivéry a vypomoci 544 712
Bankovni dvéry dlouhodobé 544712




Priloha 5: Rozvaha 3. rok — realisticka varianta

Bruto | Korekce | Netto
AKTIVA 789 516 | 214 880 | 574 536
B Dlouhodoby majetek 354300 | 212 580 | 141720
II Dlouhodoby hmotny majetek 354 300 | 212 580 | 141720
Samostatné movité véci a soubory mov. véci | 354 300 | 212 580 | 141 720
C Obézna aktiva 435116 | 2300 | 432816
I Zdsoby 26797 | 2300 9810
Materidl 12110 | 2300 9810
ZboZzi 14 686 0 14 686
v Krdtkodoby financni majetek 408 319 0 408 319
Penize 18 319 0 18 319
Uty v bankdch 390 000 0 390 000
D| I Casové rozliseni 0
Néklady pftiStich obdobi
BO
PASIVA CELKEM 574 536
A Vlastni kapital 141 015
I Zdkladni kapitdl 100 000
Zékladni kapital 100 000
AllV Vysledek hospodareni minulych let -151 257
V|1 Nerozd€leny zisk minulych let 70 200
Neuhrazena ztrdta minulych let -221 457
AlV Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 192 070
B Cizi zdroje 433723
B | III Krdtkodobé zdvazky 149 164
Zavazky k zameéstnanciim 31700
Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 18 000
Stét - daniové zdvazky a dotace 99 464
v Bankovni vivéry a vypomoci 284 558
Bankovni dvéry dlouhodobé 284 558




Priloha 6: Odpisy dlouhodobého majetku

UCETNI ODPISY
Nakup dlouhodobého majetku Cena bez Doba Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis
(K¢) DPH odpisovani 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bar (barovy pult) 180 000 5 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Kavovar 88 900 5 17 780 17 780 17 780 17 780 17 780
Nabytek (jako soubor) 85 400 5 17 080 17 080 17 080 17 080 17 080
Celkem 354 300 - 70 860 70 860 70 860 70 860 70 860
Zustatkova cena - - 283 440 212 580 141 720 70 860 0
DANOVE ODPISY
Nakup dlouhodobého majetku Cena bez Doba Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis
(K¢) DPH odpisovani 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bar (barovy pult) 180 000 5 19 800 40 050 40 050 40 050 40 050
Kavovar 88 900 5 9779 19 781 19 781 19 781 19 778
Nabytek (jako soubor) 85 400 5 9394 19 002 19 002 19 002 19 000
Celkem 354 300 38 973 78 833 78 833 78 833 78 828




Priloha 7: Cenik kavarny/vinarny

civa Prodeind et | ot Naua | pernis | pen | N o

DPH o DPH s DPH % 21% DPH (%)

Ristretto 33,00 5,73 27,27 6,90 0,90 6,00 21,27 0,78

Espresso 33,00 5,73 27,27 6,90 0,90 6,00 21,27 0,78

Lungo 33,00 5,73 27,27 6,90 0,90 6,00 21,27 0,78

Espresso macchiato 33,00 5,73 27,27 6,90 0,90 6,00 21,27 0,78
Cappuccino 38,00 6,60 31,40 8,90 1,16 7,74 23,67 0,75

Latte macchiato 42,00 7,29 34,71 10,90 1,42 9,47 25,23 0,73

Caffe latte 42,00 7,29 34,71 10,90 1,42 9,47 25,23 0,73

Videnska kdva 40,00 6,94 33,06 9,90 1,29 8,61 24,45 0,74

Baileys latte macchiato (0,02 Baileys) 58,00 10,07 47,93 18,90 1,42 1,39 16,09 31,85 0,66
Moccacino ? 48,00 8,33 39,67 15,40 2,01 13,39 26,28 0,66

Iced Latte macchiato 43,00 7,46 35,54 10,90 1,42 9,47 26,06 0,73

Iced Baileys latte macchiato (0,02 Baileys)| 58,00 10,07 47,93 18,90 1,42 1,39 16,09 31,85 0,66
Frapé 38,00 6,60 31,40 8,90 1,16 7,74 23,67 0,75

Prumérna marze

0,73




TEPLE NAPOJE Ccenas. | DPH2L oD | Nakdad | pPH1s | DPRH | NUEAT| L Marde
DPH %0 pPH | S DPH %0 21% DPH (%)
Zazvorovy ¢aj do konvicky 35,00 6,08 28,92 9,71 1,27 8,44 20,48 0,71
Mitovy ¢aj do konvicky 35,00 6,08 28,92 9,46 1,23 8,23 20,70 0,72
Zeleny/Cerny (sypany) ¢aj do konvicky 40,00 6,94 33,06 14,86 1,94 12,92 20,13 0,61
Ovocny (sypany) ¢aj do konvicky 40,00 6,94 33,06 14,86 1,94 12,92 20,13 0,61
Horka ¢okoldda 43,00 7,46 35,54 14,87 1,94 12,93 22,60 0,64
Babycccino 30,00 5,21 24,79 9,92 1,29 8,62 16,17 0,65
Horky most jablko se zdzvorem 42,00 7,29 34,71 17,06 2,22 14,84 19,87 0,57
Horky most hruska se skofici 42,00 7,29 34,71 17,67 2,30 15,36 19,35 0,56
Horky most jablko se zdzvorem a rumem 55,00 9,55 45,45 24,06 2,22 1,22 20,62 24,83 0,55
Horsky most hruska se skofici a rumem 55,00 9,55 45,45 24,94 2,34 1,22 21,38 24,07 0,53
Punc z Cerveného vina s brusinkami a rumem | 55,00 9,55 45,45 21,76 0,56 3,04 18,17 27,29 0,60
Punc¢ z bilého vina s hruskou a rumem 55,00 9,55 45,45 21,16 0,56 3,04 17,57 27,89 0,61

Prumérna marze

0,61




STUDENE NEALKOHOLICKE NAPOJE PZL’SS“: : ;)lpg 1::3;1 elf:zl 1:’;‘;‘11?;1 Bspg 12)11) ;,: N?,'ilzad Marze 1\%‘; fe
DPH DPH DPH

Dzbanek vody s citronem a pomerancem 18 3,1248 | 14,8752 | 4,67 0,61 4,06 10,82 0,73
Zéazvorova limondda s limetkou nebo pomerancem 40 6,944 | 33,056 14 1,83 12,17 20,88 0,63
Bezinkova limonéda s limetkou a métou 40 6,944 | 33,056 16 2,09 13,91 19,14 0,58
Matova limonada s citronem a ¢erstvou matou 40 6,944 | 33,056 13 1,70 11,30 21,75 0,66
Domaici ledovy zeleny Caj s matou a citronem 45 7,812 | 37,188 19,32 2,52 16,80 20,39 0,55
Doméci ledovy zeleny €aj s meduiikou 45 7,812 | 37,188 | 18,32 | 2,39 1593 | 21,26 0,57
Bio most jablko 40 6,944 | 33,056 | 14,97 1,95 13,02 | 20,04 0,61
Bio most jablko-mrkev 40 6,944 | 33,056 | 16,17 2,11 14,06 18,99 0,57
Bio most jablko-hruska (0,31) 40 6,944 | 33,056 | 16,77 2,19 14,58 18,47 0,56
Prumérna marze 0,61




viNO Meenas | PPH2L | coniy | Naktaa | pem | MU Mare

DPH % DPH s DPH 21% DPH (%)

Vinarstvi Rodina Kolbelova
Pinot Gris polosladké 2013 240 41,664 | 198,336 120 20,832 | 99,168 | 99,168 0,5
Sauvignon polosuché 2013 240 41,664 | 198,336 120 20,832 | 99,168 | 99,168 0,5
Frankovka Rosé polosuché 2013 220 38,192 | 181,808 110 19,096 | 90,904 | 90,904 0,5
Zweigeltrebe Rosé sladké 2013 240 41,664 | 198,336 120 20,832 | 99,168 | 99,168 0,5
Ryzlink Rynsky polosuché 2013 240 41,664 | 198,336 120 20,832 | 99,168 | 99,168 0,5

Vinarstvi Maridak

Tramin Cerveny 2013 Polosladké Vybér z hrozna 300 52,08 247,92 150 26,04 123,96 123,96 0,5
Ryzlink vlassky 2013 Polosladké Pozdni sbér 280 48,608 | 231,392 140 24,304 | 115,696 | 115,696 0,5
Palava 2013 Polosladké Vybér z hroznt 400 69,44 | 330,56 200 34,72 165,28 | 165,28 0,5
Rulandské sedé 2013 Polosladké Vybeér z hrozna 300 52,08 | 247,92 150 26,04 123,96 | 123,96 0,5
Zweigeltrebe rosé 2014 Suché Moravské zemské vino| 220 38,192 | 181,808 110 19,096 | 90,904 | 90,904 0,5
Frankovka - rosé 2013 Polosuché Pozdni sbér 280 48,608 | 231,392 140 24,304 | 115,696 | 115,696 0,5
Modry Portugal 2013 Suché Pozdni sbér 240 41,664 | 198,336 120 20,832 | 99,168 | 99,168 0,5
Cabernet Moravia 2012 Suché Pozdni sbér 280 48,608 | 231,392 140 24,304 | 115,696 | 115,696 0,5
Frankovka Suché Vybér z hroznt 300 52,08 | 247,92 150 26,04 123,96 | 123,96 0,5

Prumérna marze

0,5




NECO SLADKEHO KE KAVE PEL’S?: : ;)lpg 1::3;1 bez 1:’;‘;‘11‘;;1 i)SP‘I?-: N?)lzlzad Marze 1\%‘; fe
DPH DPH DPH

Dle denni nabidky - naptiklad:
Carrot cake (mrkvovy dort) 50,00 8,68 41,32 | 20,71 2,70 18,01 | 23,31 0,56
Cokolédovy dort s mandlemi, pafiZzskym krémem a malinami| 60,00 10,42 49,58 27,09 3,53 23,56 26,03 0,52
Cokoladovy dort s mascarpone a ovocem 55,00 9,55 45,45 23,49 3,06 20,42 | 25,03 0,55
Misa dort (tvarohovy) 45,00 7,81 37,19 17,04 | 2,22 14,82 | 22,37 0,60
Kol4c¢ s jablky a pudinkem 30,00 5,21 24,79 13,44 1,75 11,69 | 13,10 0,53
Kola¢ s ovocem a tvarohem 35,00 6,08 28,92 14,15 1,85 12,31 16,62 0,57
Brownies s malinami 45,00 7,81 37,19 19,52 2,54 16,97 20,22 0,54
Muffiny s malinami/bortivkami 25,00 4,34 20,66 10,76 1,40 9,36 11,30 0,55
Bananové muffiny 20,00 3,47 16,53 8,08 1,05 7,03 9,50 0,57
Krtkav dort 45,00 7,81 37,19 18,04 | 2,35 15,68 | 21,50 0,58
Tiramisu 65,00 | 11,28 | 53,72 | 29,74 | 3,88 25,86 | 27,85 0,52
Trifle 55,00 9,55 45,45 | 2632 | 343 22,89 | 22,56 0,50
Porce Slehacky 12,00 2,08 9,92 6,00 0,78 5,22 4,70 0,47

Prumérna marze

0,54




NECO SLANEHO K VINU Pi'é’fﬁ": : ;)lpg 1::3;1 bez 1:51‘;‘11,?;1 i)spg N?,'ilzad Marze 1\%3;' )ie
DPH DPH DPH
Dle denni nabidky - naptiklad:
Masova variace - klobdsy, uzené (podava se s bagetkou) 135,00 |23,44| 111,56 60,61 | 7,90 | 52,71 | 58,86 0,53
Syrové variace (podava se s bagetkou) 120,00 |20,83| 99,17 51,11 | 6,66 | 44,45 | 54,72 0,55
Naklddané syry se suSenymi rajCaty a olivami (poddva se s 8000 |13.89| 66.11 3421 | 446 | 2975 | 36.36 0,55
bagetkou)
- s hermelinem a brusinkami 18,00 3,12 14,88 7,47 0,97 6,49 8,38 0,56
- s modrym syrem a suSenym rajcetem 22,00 3,82 18,18 9,97 1,30 8,67 9,51 0,52
- s proscuitem a olivou 22,00 3,82 18,18 9,97 1,30 8,67 9,51 0,52
- s uzenym lososem a olivou 28,00 4,86 23,14 12,97 1,69 11,28 11,86 0,51
- caprese 18,00 3,12 14,88 7,07 0,92 6,15 8,73 0,59
Sneci se zelim a uzenym masem (5ks) 32,00 5,56 26,44 14,33 1,87 12,46 13,98 0,53
Tycinky s fetou a olivami, ¢esnekovd majonéza 45,00 7,81 37,19 19,06 | 2,49 16,58 | 20,61 0,55
Skvarkova pomazdanka (podavé se s bagetkou) 50,00 8,68 41,32 23,11 3,01 20,10 | 21,22 0,51
Olivy 38,00 6,60 31,40 18,00 | 2,35 | 15,65 | 15,75 0,50

Prumérna marze

0,54




Priloha 8: Nakres kavarny/vinarny




Priloha 9: Nakup zasob — 15 %

Baleni | Poget (i)e;i e b(i;l]k)‘;,‘;‘{ DPH C‘;')';fl'{“ >

cena za 3 kg 3kg 1 1 825,29 | 1825,29 | 273,79 | 2099,08
cukr titinovy 1000 ks 1 477,41 477,41 71,61 549,02
cukr bily 1000 ks 1 303,49 303,49 45,52 349,01
Miéko tucné (3 %) 12x11 2 215,88 431,76 64,76 496,52
Smetana ke Slehdni | 5x250ml| 3 83,00 249,00 37,35 286,35
Med 2x500g 2 125,00 250,00 37,50 287,50
sypany €aj 1x250¢g 4 204,36 817,44 122,62 940,06
Citron 1 kg 2 56,11 112,22 16,83 129,05
Maita 1x50¢g 5 25,90 129,50 19,43 148,93
Zazvor lkg 1 149,90 149,90 22,49 172,39
Pomeranc¢ lkg 2 52,89 105,78 15,87 121,65
Limetka lkg 1 123,96 123,96 18,59 142,55
Hruska 1 kg 1 99,80 99,80 14,97 114,77
Brusinky susené 1x500g 1 79,90 79,90 11,99 91,89
z4zvorovy sirup 0,71 2 60,00 120,00 18,00 138,00
matovy sirup 0,7 2 60,00 120,00 18,00 138,00
bezinkovy sirup 0,7 2 60,00 120,00 18,00 138,00
Most jablko 5 1 sl 2 216,53 433,06 64,96 498,02
Most jablko-hruska sl 2 242,62 485,24 72,79 558,03
Most jablko-mrkev sl 2 233,92 467,84 70,18 538,02
mouka (polohrubd) 10x1kg 1 77,01 77,01 11,55 88,56
Mouka (hladkd) 10x1kg 1 70,00 70,00 10,50 80,50
cokolada (75 %) 1 kg 1 260,00 260,00 39,00 299,00
cukr bily 10x1kg 1 125,00 125,00 18,75 143,75
Cukr titinovy Ix1kg 2 47,70 95,40 14,31 109,71
maslo 4x250g 2 119,60 239,20 35,88 275,08
mandle Ix1kg 1 349,90 349,90 52,49 402,39
kakao 12x100g | 1 159,60 159,60 23,94 183,54
Maliny Cerstvé Ix125g | 4 69,90 279,60 41,94 321,54
maliny mraZzené Ix1kg 2 159,90 319,80 47,97 367,77
dZem malinovy 1x600g 2 83,50 167,00 25,05 192,05




vejce 1x15ks 3 48,00 144,00 21,60 165,60

olej 3x11 1 109,50 109,50 16,43 125,93
mrkev Ix1kg 2 18,18 36,36 5,45 41,81
soft cheese 1x200g 4 42,90 171,60 25,74 197,34
skofice (celd) 1x450g 1 129,90 129,90 19,49 149,39
prasek do peciva 50x13g 1 70,00 70,00 10,50 80,50
bandny Ix1kg 2 51,24 102,48 15,37 117,85
pudink 10ks 2 98,00 196,00 29,40 225,40
tvaroh (polotu¢ny) 4x250g 1 67,60 67,60 10,14 77,74
zakysand smetana 1x375ml| 4 28,30 113,20 16,98 130,18
vanilkovy cukr 30x8g 1 228,00 228,00 34,20 262,20
rozinky Ix1kg 1 89,90 89,90 13,49 103,39
jablka Ix1kg 3 39,67 119,01 17,85 136,86
mascarpone 1x250¢g 5 62,50 312,50 46,88 359,38
lesni ovoce zmrazené Ix1kg 1 112,00 112,00 16,80 128,80
pisSkoty cukrérské Ix1,6kg | 1 149,00 149,00 22,35 171,35
olivovy olej Ix11 2 159,00 318,00 47,70 365,70
drozdi 12x42¢g 1 31,80 31,80 4,77 36,57

sul 12x1kg 1 42,75 42,75 6,41 49,16

Uzené maso kg 2 205,77 411,54 61,73 473,27
Klobdsy kg 2 421,46 842,92 126,44 969,36
SF;:(?S&C f;‘:)l)‘a ke 1| 41237 | 41237 | 6186 | 47423
Modry syr Ix1kg 1 269,00 269,00 40,35 309,35
Emental Ix1kg 1 161,00 161,00 24,15 185,15
Feta Ix1kg 1 269,90 269,90 40,49 310,39
Mozzarela 1x230g 6 42,90 257,40 38,61 296,01
Hermelin 3x200g | 4 145,80 583,20 87,48 670,68
Olivy 1x450g | 4 39,90 159,60 23,94 183,54
SuSend rajCata 3x265¢g 1 134,70 134,70 20,21 154,91
Cibule Ix1kg 2 18,18 36,36 5,45 41,81
Brusinky dZem 1x600g 2 103,50 207,00 31,05 238,05
Rajce Ix1kg 2 56,20 112,40 16,86 129,26
Uzeny losos 1x500g 1 319,00 319,00 47,85 366,85
kysané zeli 6x330g 1 71,40 71,40 10,71 82,11




Cesnek Ix1kg 1 109,90 109,90 16,49 126,39
majonéza 6x225¢g 1 113,43 113,43 17,01 130,44
svazek jarni cibulky 1x150g 4 10,90 43,60 6,54 50,14
hoic¢ice dijon 1x500g 1 79,90 79,90 11,99 91,89
Skvarky kg 2 239,66 479,32 71,90 551,22
okurky zavarené 6x270g 2 89,40 178,80 26,82 205,62
Celkem 16 840,44 | 2 526,07 | 19 366,51




Priloha 10: Nakup zbozi s 21 %

Cena

, v Celkem Celkem s
Baleni | Pocet za | bez DPH DPH DPH
baleni

Baileys 1x11 309,00 | 618,00 | 129,78 | 747.78

Rum (napft. Bacardi) 1x11 279,90 | 559,80 117,56 677,36

Amaretto 1x071 | 1 225.00| 22500 | 4725 | 27225

Vino sudove (bilé + 1x11 | 18 | 70,00 | 700,00 | 147.00 | 847.00
Cervené)

Vino sudové ervené 1x11 | 10 | 70,00 | 700,00 | 147.00 | 847,00
Vinafstvi Rodina Kolbelova 0,00 0,00 0,00 0,00
Pinot Gris polosladké 2013 | 1x0,71 | 10 | 99,17 | 991,68 | 20825 | 1199,93
Sauvignon polosuché 2013 | 1x0,71 6 99,17 595,01 124,95 719,96
Frankovka ;ROOIS; polosuché |y 6711 6 | 90.90 | 54542 | 11454 | 659.96

Zwelgeltreggéose sladké | 0711 8 | 99.17 | 79334 | 166,60 | 959.95
Ryzlink Ry;(flg polosuché |\ 71| 6 | 9917 | 59501 | 124.95 | 719.96
Vinafstvi Maidk 000 | 000 0.00 0,00

Tramin Cerveny 2013
Polosladké Viber 2 hrozni | X071 | 10 [123.96| 1239.60 | 26032 | 149992

Ryzlink vlassky 2013

Pt ladls Posdit oher | IXO7L| 6 | 11570 | 694,18 | 14578 | 839,95
Palava 2013 Polosladké | 51 | ¢ | 16508 991,68 | 20825 | 1199.93
Vybér z hroznu
Rulandské $edé 2013
Polosladké Vbér 2 hroznd | X071 | 10 123,96 123960 | 26032 | 149992
Zweigeltrebe rosé 2014
Suché Moravské zemské | 1x0.71 | 6 | 90.90 | 54542 | 11454 | 659.96
vino
Frankovka -ros¢ 20131 6211 ¢ | 11570 | 69418 | 14578 | 839.95
Polosuché Pozdni sbér
Modry Portugal 2013 Suché | | 51 | ¢ | 99.17 | 79334 | 166,60 | 959.95
Pozdni sbér
Cabernet Moravia 20121\ 01 | ¢ | 11570 | 92557 | 19437 | 1119.94
Suché Pozdni sbér
Frankovka Suché Vybeér |\ 71| 10 12396 | 1239.60 | 26032 | 1499.92
z hroznu
Celkem 14 686,43 | 3 084,15 |17 770,58




ceny

1;);;{ ks celll()ell)r;I bez DPH Cl;e;; S
Sklenény dzbanek JUG 1 litr 46,00 [10,00| 460,00 96,60 556,60
Sklenény dzbanek JUG 0,5 38,00 | 10,00 | 380,00 79,80 459,80
Sklenice WHITE WINE 350 ml | 46,00 |30,00| 1380,00 | 289,80 | 1669,80
Sklenicena yito BORDEAUX 15900 {3000| 177000 | 37170 | 214170
Sklenény hrnek VELA L 310 ml | 42,00 |15,00| 630,00 132,30 | 762,30
Sklenice ICE COFFEE 260 ml 23,80 |15,00| 357,00 74,97 431,97
Konvicka na ¢aj ROSA 400 ml | 156,00 | 15,00 | 2340,00 | 491,40 | 2 831,40
Salek WINSTON CHURCHILL | 5595 11500 | 82875 | 174,04 | 1002,79
L 360 ml
Sdlek LAZA M 170 ml 4590 [15,00| 688,50 144,59 | 833,09
Sélek LAZA S 90 ml 37,90 | 15,00 568,50 119,39 | 687,89
Sdlek LAZA L 220 ml 49,70 15,00 | 745,50 156,56 | 902,06
Sklenice Casablanca 42,1cl 14,88 120,00 297,60 62,50 360,10
Sklenice Casablanca 24,6c¢l 13,22 120,00 264,40 55,52 319,92
Medonoska mald 14,00 | 10,00 | 140,00 29,40 169,40
Keramicka déza na med bila 148,00 | 8,00 | 1184,00 | 248,64 | 1432,64
Mlékovka 40 ml 18,70 20,00 | 374,00 78,54 452,54
Lzi¢ka moka Touring 12,40 |20,00| 248,00 52,08 300,08
Lzi¢ka kdavova Touring 14,88 30,00 | 446,40 93,74 540,14
Lzi¢ka na limonadu 13,00 |20,00| 260,00 54,60 314,60
Védro na vino 3,71 328,00 | 4,00 | 1312,00 | 275,52 | 1587,52
Konvice na zpénéni mléka 0,81 | 287,00 | 2,00 | 574,00 120,54 | 694,54
Teplomér 145,00 | 2,00 | 290,00 60,90 350,90
Odmeérka na alkohol 20-40 ml 43,00 | 2,00 86,00 18,06 104,06
OtVfrékjgﬁggﬁig(‘)’@meher | 142,00 | 2,00 | 28400 | 59.64 | 343.64
Podnos éfénilfllﬁzt;;]rotiskluzovy 95.00 | 2.00 190,00 39.90 229.90
Misky GN 1/6 polypropylenové | 27,00 | 6,00 162,00 34,02 196,02
NuZ na zeleninu 8,5 cm 72,00 | 2,00 144,00 30,24 174,24
Barevnd deska 45x30x1,3 cm 298,00 | 1,00 | 298,00 62,58 360,58
Utérky 35,00 | 10,00 | 350,00 73,50 423,50
Celkem 17 052,65 |3 581,06 | 20 633,71




ceny

1;);;1 ks celll()ell)r;I bez DPH Cl;e;; S

Ty&ovy mixér Kenwood 1495,00| 1,00 | 149500 | 313,95 | 1808,95

Kuchyiiskd viha 1425,00] 1,00 | 142500 | 299,25 | 172425

Vidlicka mougnikova Touring | 15,70 |30,00| 471,00 | 9891 | 569,91

Vidligka Touring 20,66 [30,00] 619,80 | 130,16 | 749,96

Lzice Touring 20,66 |10,00] 20660 | 4339 | 249,99

Nz Touring 35,54 30,00] 106620 | 223,90 | 1290,10

;ﬁ%ﬁgﬁ;@g 2500 (20,00 500,00 | 105,00 | 605,00

Talif dezertni fn?\lA THUNI9 1 58 00 [30,00| 84000 | 17640 | 101640

Talif mélky NINA THUN 27 cm | 31,90 |20,00| 638,00 | 133,98 | 771,98

Téc 89,00 | 400 | 35600 | 7476 | 430,76

Prkénko 300x200x19 mm 125,00 | 10,00 1250,00 | 262,50 | 1512,50

Kos Poly-Ratan kulaty 42,00 |10,00] 420,00 | 8820 | 508,20

Sklenice Dessert 26 cl 40,00 |20,00| 800,00 | 168,00 | 968,00

Terrina Fido 71 x 83 mm 38,00 1500 57000 | 119,70 | 689,70

Lahev na §lehacku 11 Kayser | 1690,00| 1,00 | 1690,00 | 354,90 | 2 044,90

Rendlik 0,33 1 198,00 | 1,00 | 198,00 | 41,58 | 239,58

Rendlik 1,41 42500 | 1,00 | 42500 | 8925 | 51425

Hrnec s poklici 2,2 1 54500 | 1,00 | 54500 | 114,45 | 65945

Forma kol4tové 249,00 | 2,00 | 49800 | 10458 | 602,58

Hrnec s poklici 2,8 1 65500 | 1,00 | 65500 | 137,55 | 792,55

Panev nerezova, 24 cm 915,00 | 1,00 915,00 192,15 | 1107,15

Panev nerezova, 28 cm 1375,00( 1,00 | 137500 | 288,75 | 1663,75

Gastronadoba GN 1/2 105,00 | 4,00 | 420,00 | 88,20 | 508,20
polypropylenova

Ga;g‘;‘;fgggf‘efg é” 6 60,00 | 4,00 | 240,00 | 5040 | 290,40

Misky GN 1/6 polypropylenové | 27,00 | 6,00 | 162,00 | 34,02 | 196,02

Plech obdelnikovy 250,00 | 2,00 | 500,00 | 105,00 | 605,00

Plech pekarsky 600x400 520,00 | 2,00 | 104000 | 218,40 | 1258,40

perforovany

Varecka 18,00 | 8,00 | 14400 | 3024 | 17424

Karty paderno 21,00 | 4,00 84,00 17,64 101,64

Skrabka Famos 58,00 | 2,00 | 11600 | 2436 | 140,36




Lopatka na dort 58,00 | 2,00 116,00 24,36 140,36
Silikonovy Stétec 89,00 | 2,00 178,00 37,38 215,38
Misa polypropylenova 82,00 | 4,00 328,00 68,88 396,88
Struhadlo ¢tythran 127,00 | 2,00 254,00 53,34 307,34
Lopatka polyethylen 90,00 | 2,00 180,00 37,80 217,80
Obracecka nylonova 58,00 | 2,00 116,00 24,36 140,36
Metli¢ka nylonova 58,00 | 2,00 116,00 24,36 140,36
Cednik sito s hackem 147,00 | 2,00 294,00 61,74 355,74
Metla 12 dratt 110,00 | 2,00 220,00 46,20 266,20
Sterka cuke fgffk;SCffVén"“ 37,00 3,00 | 111,00 | 2331 | 13431
VilecCek na tésto 110,00 | 2,00 220,00 46,20 266,20
Odmérka polypropylen 142,00 | 2,00 284,00 59,64 343,64
Forma kruhova regulovatelna 322,00 | 2,00 644,00 135,24 779,24
rezﬁgi Stereond 482,00 | 1,00 | 482,00 | 101,22 | 583,22
Sada koncovek nerez 377,00 | 1,00 377,00 79,17 456,17
Sdcek C“kcrlgﬁagziNDART T 137,00 | 200 | 27400 | 5754 | 331,54
Barevnd deska 45x30x1,3 cm 298,00 | 2,00 596,00 125,16 | 721,16
Nuz kuchaisky 25 cm 197,00 | 2,00 394,00 82,74 476,74
Nuz kuchaisky 16 cm 104,00 | 2,00 208,00 43,68 251,68
NUZ na zeleninu 8,5 cm 72,00 | 2,00 144,00 30,24 174,24
Mlynek na pepi/sul 350,00 | 2,00 700,00 147,00 | 847,00
Rukavice do +250°C 96,00 | 2,00 192,00 40,32 232,32
Utérky 35,00 (10,00 350,00 73,50 423,50

Celkem 26 442,60 |5552,95| 31 995,55
cell;)l; IlJ)Iez ks celll()ell)r;I bez DPH Cl;e;'il{ S
Mop plochy komplet, tyC, drzak | 444,63 | 1,00 444,63 93,37 538,00
Kbelik s elast. zdimadlem Vileda | 97,52 | 2,00 195,04 40,96 236,00

Kos s vikem 60 litra 650,00 | 2,00 | 1300,00 | 273,00 | 1573,00
Smetdk 60 Ziné s holi 160cm 187,60 | 1,00 187,60 39,40 227,00
Smetacek s Lopatkou 109,00 | 2,00 | 218,00 45,78 263,78




Razitko 362,50 | 2,00 | 725,00 152,25 877,25
Celkem 3070,27 | 644,76 | 3715,03
ceny
b ks | e | e | o
Paréatka 200 ks 11,00 {1,00 11,00 2,31 13,31
Drevéné Spejle 50 ks 17,00 {1,00| 17,00 3,57 20,57
Alobal 10m 33,20 |2,00| 66,40 13,94 | 80,34
Kuchyriska folie 300 99,00 [1,00| 99,00 20,79 | 119,79
Pecici papir 10m 24,80 [1,00| 24,80 5,21 30,01
Tacky pod dort 18,00 1(())’0 180,00 | 37,80 | 217,80
Kosicky na muffiny 100 ks 122,00 | 1,00| 122,00 | 25,62 | 147,62
Ubrousky 2vrst 24x24 (250ks) 57,85 [2,00| 115,70 | 24,30 | 140,00
Brcka 100 ks 38,00 2,00 76,00 15,96 | 91,96
Sacky svacinové (100 ks) 22,00 [ 1,00 22,00 4,62 26,62
Sacky do kose 60x70,60L (25ks) 21,49 2,00 4298 9,03 52,01
Utérky rolované 2vrstvé 20cmx60m 32,23 (2,00 64,46 13,54 78,00
Bombicky jednordazové na Slehacku 10 ks | 88,00 1,00 88,00 18,48 | 106,48
Regeneracni sul ggnﬁz;wané - perlickova 60.00 | 1.00| 60.00 12,60 | 72,60
Myci prostredek mgllc‘(:lga PROFI STELLA 21240 |1.00| 212,40 | 44.60 | 257.00
Well done ELEGANT na podlahy 51 134,71 |1,00| 134,71 28,29 | 163,00
Well done INOX ¢isti€ nerez 750ml 40,50 |1,00| 40,50 8,51 49,01
Well done KU(;?OSEHI\IIE antibakteridl 3471 |1.00| 3471 7.29 42,00
Well done MYCI prostiedk na nadobi 1L | 29,75 2,00 59,50 12,50 | 72,00
Well done Cisti€ spordk akt. péna 400ml | 48,76 |1,00| 48,76 10,24 | 59,00
Well done PENA sanitarni &istici 750ml | 59,50 [1,00| 59,50 12,50 | 72,00
Well done WC ¢isti¢ viné mandle 750ml | 29,75 |1,00| 29,75 6,25 36,00
Well done OKENA-¢isti¢ 750ml 28,93 | 1,00 28,93 6,08 35,01
Rukavice latex bilé pudrované M 100ks | 106,61 | 1,00 106,61 | 22,39 | 129,00
Tekuté mydlo 5L jablko hruska 79,34 [ 1,00 79,34 16,66 | 96,00
Dréténka JUMBO nerez 40 g 14,05 (6,00 84,30 17,70 | 102,00




10,0

Hadr myci DUHA 70x60cm 15,70 0 157,00 | 32,97 | 189,97
Hadr na zem Libor tkana 18,18 5,00 90,90 19,09 | 109,99

Hadr na zem Mistr 70x52cm 15,70 {5,00 78,50 16,49 | 94,99

Houba Zluta tvarovand 10ks 41,32 |2,00| 82,64 17,35 | 99,99
Houbova utérka Spontex 10 ks 48,76 |2,00| 97,52 20,48 | 118,00
Karta¢ na naddobi velky disketa YOYO | 24,79 |1,00| 24,79 5,21 30,00
Mop ndhradni 350g bavlna 168,60 | 1,00| 168,60 | 35,41 | 204,01

Toaletni papir 2vrst
23,5m/8ks/HarmonyC 37,19 14,00 148,76 | 31,24 | 180,00
Celkem 2757,06 | 578,98 | 3 336,04
ceny
celkem Cena s
bez | ks DPH

DPH bez DPH DPH
Papir A4 listt 83,00 |1,00| 83,00 17,43 | 100,43
Papirovy kotou¢ do tiskdrrny k pokladné | 23,50 1(())’0 235,00 | 49,35 | 284,35
Propisky 22,10 [5,00| 110,50 | 23,21 | 133,71
Celkem 428,50 | 89,98 | 518,49




