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UVOD

Finan¢ni analyza je v dneSni dobé velice vyznamnym ndastrojem, jak zjistit kvalitu
hospodateni podniku. Na zaklad¢ ucetnich vykazi a dalSich dokumentt jsme tak schopni
urcit to, v ¢em firma vynika, a naopak to, v ¢em ma urcité mezery. Pomoci téchto ziskanych
vysledki se vedeni dale rozhoduje 0 budouci strategii a dalSim planovani. V dnesnim svéte,
kde existuje velké mnozstvi riznych firem a podnikd, pak umoZiuje také srovnani

S konkurenci.

V moji bakaléaiské praci se budu zabyvat finan¢ni analyzou ptispévkové organizace, tedy
neziskové organizace. Rozdilem mezi neziskovou organizaci a jinou ziskové zamétenou
firmou je to, Ze neziskova organizace nema za prvotni cil vytvaret maximalni zisk. V teorii

budou také ptiblizeny Gcetni vykazy pouzivané ptispévkovymi organizacemi.

Cilem prace bude vypracovat finan¢ni analyzu SZZ Krnov, nemocnice v Krnové. Budu
vychazet zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2016-2018, které jsem obdrzel
od vedeni. Daéle porovnam ndklady a vynosy jednotlivych oddéleni a zjistim, kterym
oddéleni se nejvice dafilo a kterym naopak méné. Ostatni informace, které budou uvedeny
V této bakalarské praci budu cerpat z vyrocnich zprav a zinformaci poskytnutych

od zaméstnanct a vedeni. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti si nejprve obecné piedstavime, co to vlastné€ finan¢ni analyza je, podivame
se na to, jaké ma druhy, kdo ji vyuziva a dalsi dilezité véci, které nam vice piiblizi
jeji podstatu. Déle si vice predstavime ucetni vykazy, vcetné¢ vykazl prispévkové
organizace. Potom se uz budeme soustfedit na jednotlivé metody a ukazatele, se kterymi

budeme dale pocitat. V neposledni fad¢ si také zminime slabé stranky finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na samotnou finanéni analyzu. Nejprve si ale SZZ Krnov
pfedstavime a podivame se na to, jaké ma vlastné cile. Nasledné vypocitame ukazatele,
piedstavené v teoretické Casti, které porovname s doporuc¢enymi hodnotami. Na konci
veskeré ziskané vysledky shrneme a zhodnotime finanéni situaci SZZ Krnov. Pro lepsi
orientaci a vzhled se budu snazit veskeré vysledky co nejlépe popsat a prezentovat za pomoci

grafli a tabulek.



SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU

ARO............ Anesteziologicko — resuscita¢ni oddéleni
CP..cooiiiinn. Cenny papir

CPK............. Cisty pracovni kapitél

CPM............. Cisty penézné-pohledavkovy fond
CPP.............. Cisté pohotové prostiedky
DFM............. Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM............ Dlouhodoby hmotny majetek
DNM............ Dlouhodoba nehmotny majetek
EAT............. Cisty zisk

EBIT............ Zisk pted uroky a danémi

EBITDA........ Zisk pted uroky, danémi a odpisy

EBT.............. Zisk pred zdanénim
IC.....ccoeiin Identifikacni ¢islo
JIP....o Jednotka intenzivni péce
OUNZ........... Okresni Gifad narodniho zdravi
PMOS........... Ziskova marze

RDG............. Radiodiagnostické oddéleni
ROA............. Rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROE............. Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS............ Rentabilita trzeb
SNO............. Slezska nemocnice Opava
SZZ.............. Sdruzené¢ zdravotnické zatizeni
TOP............. Terénni oSetrovatelska péce
VH............... Vysledek hospodateni

ZK. oo Zakladni kapital
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1 FINANCNI ANALYZA

Informace v této kapitole jsou Cerpany z [2], [4], [5], [11], [14] a [16].

Finan¢ni analyza je jednim z hlavnich prostfedkt finan¢niho fizeni firmy. Dava moznost
nahlédnout do minulosti, pfitomnosti nebo piedpokladané budoucnosti, zjistit, jak je firma
uspeésna ¢i neuspéSnad a najit urCité mezery a nedostatky, na které¢ by se méla soustiedit.
Ukazuje také, jestli dosdhla urcitych cild, které si mohlo vedeni firmy na zacatku roku
stanovit. Vedeni muze také ziskané vysledky porovnavat a zjistit tak, jak si na tom stoji jejich
podnik v porovnani s konkurenci. Podivame-li se vice do hloubky, tak nam prozrazuje, zda
firma dosahuje dostate¢ného zisku, jestli neni pfili§ zadluzena a spoustu dalSich dulezitych

informaci.

1.1 Definice finan¢ni analyzy a jeji cile

Muzeme najit celou fadu definic, které se snazi co nejlépe popsat, co to vlastné finan¢ni

vvvvvv

analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena v ucetnich

vykazech. * (Ruckova, 2019, s. 9)

Hlavnim cilem je tedy co nejefektivnéji vyuzit dostupnych informaci a na jejich zakladé
zhodnotit finanéni zdravi konkrétniho podniku k uréitému datu. Tyto informace jsou poté

vyuzity k rozhodovani tykajicich se budoucnosti a vybéru nejlepsi strategie.

Jako hlavni diivod, pro€ je finan¢ni analyza tak rozSifend a pouzivana, se jevi skutecnost,
ze firmy museji zhotovit celou fadu vykazi, které obsahuji mnoho informaci a dat. Ty ndm
ale samy o sob¢ nic nefeknou, proto se upravuji do podoby, kterda nam poté umoziuje

prehlednéji zjistit skutecnou situaci, ve které se podnik nachazi.

1.2 Historie finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se vyuZziva od dob, kdy zacali lidé pouzivat penize a platit jimi. V této dobé
ale nem¢la velké vyuziti a nebyla na takové trovni. Postupem ¢asu se v§ak ménila do podoby

dne$ni moderni finan¢ni analyzy.
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Moderni finan¢ni analyza vznikla v USA na konci 19. stoleti. Ze zac¢atku byla pouzivana
pouze tak, ze ukazovala absolutni zmény rtiznych ukazateld. Jako dalsi se zacaly pouzivat

ukazatele likvidity, pozd¢ji ukazatele rentability.

V Cechach je vznik finanéni analyzy spojen s pojmem ,,analyza bilanéni®, ktery byl uveden
na poc¢atku 21. stoleti ve spise Bilance akciovych spolecnosti, jehoz autorem byl prof. dr.

Pazourek.

1.3 Druhy finan¢ni analyzy

Podle ¢asového hlediska lze rozdélit finanéni analyzu na:

a) Ex post — popisuje a hodnoti ptitomnou finan¢ni situaci pomoci informaci

Zz minulosti.

b) Ex ante — popisuje a hodnoti budouci finanéni situaci podniku. Podnik se tak mize

vyhnout a korigovat neptiznivy vyvoj, ktery by mohl nastat.
Dale délime podle moznych uzivatel:

a) Externi analyza — provadéna pro potfeby externich jedincu. Jeji ukol je zjistit
investi¢ni potencial podniku. Vychazi z informaci, které jsou dostupné pro celou

vetejnost (0cetni vykazy, studie a dalsi vyzkum).

b) Interni analyza — hodnoti vysledky podniku, jeho likviditu. SlouZzi jako zéklad pti
rozhodovacich situacich uvnitf podniku. Kromé volné€ dostupnych informaci vyuziva

také soukromé, pro vetfejnost nedostupné informace.
Finan¢ni analyzu lze také rozdé¢lit podle objektu zkoumani na:
a) Analyza mezinarodni
b) Analyza narodniho hospodarstvi
C) Analyza odvétvi

d) Analyza podniku

12



DRUHY FINANCNI ANALYZY

DLE CASOVEHO DLE OBJEKTU DLE UZIVATELU

HLEDISKA ZKOUMANI /\

v % ANTE EXTERNI INTERNI
ODVETVI PODNIKU
MEZINARODNI NARODNIHO
HOSPODARSTVI

Obrazek 1: Druhy financni analyzy
1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky, které nam ukazuje finan¢ni analyza, jsou dilezité nejen pro vedeni podniku,

ale také pro celou fadu dalsich subjektii. Rozlisujeme dva typy uzivatelli, externi a interni.

Mezi externi uZivatele zafazujeme

e Banky a jiné véritele zajima velky pocet informaci, podle kterych se rozhoduje zda,

a za jakych podminek poskytne uvér.

e Obchodni partnery rozdélujeme na dodavatele a odbératele. Dodavatele se budou
soustedit zejména na to, jestli je podnik dost vykonny, aby mohl splacet své
zavazky. Odbeératelé bude naopak zajimat, zda je podnik stabilni a nehrozi situace,

kdy by jejich dodavatel nebyl schopen dostat svych zavazkd.

e Investory zajima, jak si firma stoji na trhu, jeji finan¢ni situace a zdravi. Poté se

mohou rozhodnout ohledné svych investicnich zdmért.

e Konkurence se pomoci téchto informaci snazi zejména inspirovat. Muze je také
porovnavat se svymi vysledky a vyvodit z nich urcité zavéry, které mohou nasledné

vést ke zlepSeni financni situace.

e Mezi dals$i externi uZivatele miZeme zatadit naptiklad verejnost, vladu a jiné statni

organy nebo veiejné fondy.
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Mezi interni uZivatele patii:

e Managment je hlavni uzivatel finan¢ni analyzy. Pomoci ziskanych informaci se déle

rozhoduje o budoucim planovani a vhodné strategii.

e Vlastnici podniku bude zejména zajimat to, jak se jejich vlozeny kapital dale

zhodnocuje a jestli je pro n¢ takto vlozeny kapital dostatecné ziskovy.

e Zaméstnance zajima hlavné skuteCnost, jestli je podnik stabilni a zda jim tedy

nehrozi ztrata zaméstnani ¢i mensi platové ohodnoceni.

1.5 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zakladnim krokem pro finan¢ni analyzu podniku je ziskani kvalitnich a Gplnych informaci.

Chceme tedy ziskat co nejvice informaci, abychom mohli co nejlépe zhodnotit financni

zdravi firmy. Mensi nebo netplny pocet by mohl vést ke zkresleni vysledkii. V dnesni dobé

existuje spousta zdroju, ze kterych mtizeme data Cerpat. Tyto informace mizeme rozd¢lit do

dvou kategorii:

1) Finan¢ni informace, zde patfi:

Vnitropodnikové tucetni vykazy, tim méame na mysli rozvahu, vykaz zisku
a ztrat, vykaz cash flow. Tyto vykazy pfedstavuji zdkladni zdroj informaci

pro finan¢ni analyzu. Diikladnéji budou rozebrany v dalsi kapitole.
Piedpovédi finan¢nich analytiki
Hospodarské zpravodajstvi

Burzovni zpravodajstvi

2) ManaZerské (ostatni) informace, kde se pouziva:

Firemni statistika poptavky, odbytu, zaméstnanosti

Oficialni ekonomické statistiky

Zpravy auditori

Zpravy vedeni a manaZeru

Riizné prognozy, statistiky a predpovédi financnich analytiki

Prospekty, ¢lanky a komentare
14



Nejlepsi pristup k t€émto informacim ma interni analytik. Ten si mize bez problému obstarat
veskeré informace a data tykajici se podniku. Také ma lepsi znalost v daném odvétvi, a tak
muze 1épe popsat a zhodnotit vysledky analyzy. LepSi moznosti ma také externi analytik,
kterého podnik najal. Ten bude mit veskeré informace, které mu podnik poskytne za ticelem
zpracovani finan¢ni analyzy. Oproti internimu analytikovi vSak nedisponuje takovou

znalosti tykajici se podniku a dané¢ho odvétvi.

Nejhif je na tom externi analytik, kterého si podnik nenajal. Musi totiz pracovat pouze s daty
a informacemi, které jsou volné¢ dostupné. Tyto data vSak byvaji Casto neuplna. Externi
analytik proto nema takové mnozstvi informaci, ze kterych by dokdzal vytvofit Giplnou

a kvalitni analyzu.
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2 UCETNI VYKAZY JAKO ZDROJE INFORMACI

Informace v této kapitole jsou ziskany pievazné z literatury, ktera se tyka ucetnictvi. Cerpal
jsem zejména z [1], [6], [12] a [17].

V této kapitole si piedstavime ucetni vykazy, ze kterych se Cerpaji data pro finan¢ni analyzu.
Nejprve si podrobnéji rozebereme jednotlivé vykazy, nejvice se zaméiime na rozvahu
a vykaz zisku a ztrat. Jako prvni si rozebereme Ucetni vykazy ve formé pro podnikatele,
které jsou nejCastéji vyuzivané. Jelikoz v praktické ¢asti provadime financni analyzu
prispeévkové organizace, tak si také predstavime, jak takova rozvaha a vykaz zisku a ztrat

vypada.

2.1 Uvod do uéetnich vykazi

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza potiebuje vstupni data a informace. Jejich kvalita pak
ovliviiyje to, jak moc je finan¢ni analyza ptesna a jestli ukazuje nezkreslené vysledky. Proto
musi byt tato data brana z co nejlepSich zdroja, které obsahuji komplexni a hodnotné

informace.

Hlavnim zdrojem jsou data, které jsou ziskana z uéetni zavérky. Uéetni zavérka obsahuje
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptilohu, ptehled o penéznich tocich (cash flow) a ptehled
o zménach vlastniho kapitalu. Podle toho, o jakou ucetni jednotku se jedna, ma podnik

povinnost vypracovat Ucetni vykazy.

Ucetni jednotku rozd&lujeme do étyt kategorii podle pfisluinych kritérii. Uetni jednotka
se nazyva mikro, maléd nebo stfedni v pfipad¢, Ze podnik neptekrocil dvé ze tfi zminénych
kritérii po dobu dvou nasledujicich ucetnich obdobi. Podnik ozna¢ime jako velky, jedna-li
se o subjekt vetejného zdjmu, to jsou naptiklad pojistovny nebo banky. Dalsi moznosti je,

pokud ptekonal alesponi dvé uvedena kritéria pro stfedni ucetni jednotku.

Ucetni Primérny pocet
jednotka Aktiva Rocni thrn obratu zaméstnancu
MIKRO do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
MALA do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
STREDNI do 500 mil. K& do 1000 mil. K& do 250
VELKA nad 500 mil. K¢ nad 1000 mil. K¢ nad 250

Tabulka 1: Rozdéleni ucetnich jednotek
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Mikro a malé ucetni jednotky musi povinné vykazovat rozvahu, vykaz zisku a ztrat a také
pfilohu. Stfedni a velké musi jesté navic zhotovit cash flow a pfehled o zménach vlastniho

kapitalu.

2.2 Rozvaha

,,Rozvaha neboli bilance ukazuje financni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazku

K urcitému datu, vétsinou k poslednimu dni financniho roku firmy. “ (Blaha, 2016, s.18)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva A.l Zakladni kapital
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. Azio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. Fondy ze zisku
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let
C. | Obéina aktiva A.V. | VH béZného ucetniho obdobi
C.l. |Zasoby A.VI. |Rozhodnuto o zdlohach na

vyplaté podilu na zisku

C.Il. |Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.1l.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé pohleddavky C. Zavazky
C.lII. | Kratkodoby finanéni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézini prostredky C.Il. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D Casové rozliseni pasiv

Obrazek 2: Struktura rozvahy pro podnikatele

Na levé strané rozvahy nalezneme aktiva. Zde nalezneme informace ohledné toho, co ma
podnik ve vlastnictvi (napf. majetek, zasoby, hotovost) nebo informace ohledné naSich
pohledavek. Na strané pravé zjistime informace ohledné toho, jak jsou financovana aktiva
podniku. Jedna se tedy o pasiva. Hlavni polozky, které zde najdeme, jsou zavazky viaci
jinym subjektim (napi. banky a jini dodavatelé) a vlastni kapital. Pokud je rozvaha dobfte

a spravné sestavena, plati rovnost:

Aktiva = Pasiva
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Podle ¢asového okamziku sestaveni miizeme rozvahu délit na:
a) Zahajovaci — rozvaha se sestavuje pti zahajeni ¢innosti podniku.
b) Pocate¢ni — rozvaha se sestavuje ze zacatku ucetniho obdobi.

c) Konefnou — rozvaha se sestavuje na konci G¢etniho obdobi, dal$im divodem

sestaveni je ukonceni ¢innosti.

2.2.1 Aktiva

Aktiva ¢lenime zejména podle doby upotiebitelnosti nebo likvidnosti (tzn. jak rychle je

muzeme preménit v penézni prostredky).

Polozka pohledavky za upsany zdkladni kapital byva ¢asto nulova. Jedna se o pohledavky

za upisovateli (tj. ¢lenové druzstva, akcionaii nebo spolecénici).

Stala aktiva zastupuje dlouhodoby majetek, ktery je ve vlastnictvi podniku alespon jeden

rok, opottebovava se. Rozdélujeme:
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek — pf. licence, autorska prava atd.
e Dlouhodoby hmotny majetek — pt. budovy, pozemky, dopravni prostiedky atd.
e Dlouhodoby finan¢ni majetek — pt. dluhopisy, akcie, ptijcky jinym podniktim atd.

ObéZna aktiva reprezentuje kratkodoby majetek, ktery podnik neustéle vyuziva a ten je tedy

neustale v pohybu. Doba pouziti je krats$i nez jeden rok. Patii tady:
e Zasoby — pf. material na sklad¢, nedokoncené vyrobky atd.
e Pohledavky — délime z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé.

o Kratkodoby finanéni majetek — pf. statni pokladni¢ni poukédzky, sménky,

kratkodobé dluhopisy atd.
e Penézni prostiedky — obsahuji hotovost v pokladnach, penize na uctech a ceniny.

Do casovych rozliSeni aktiv zafadime pifedem placené platby, které nalezi do pfistiho

obdobi (tzv. naklady p¥iStich obdobi). Jedna se napiiklad o pfedem zaplacené najemné
nebo piedplatné. Dale zde patii také prijmy p¥iStich obdobi, piikladem jsou pozadu

obdrZené penize za najem.
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2.2.2 Pasiva

Pasiva se v rozvaze ¢leni podle vlastnického hlediska. Prvni jsou tedy uvadény vlastni, poté

cizi zdroje.

Vlastni kapital predstavuje

Zakladni kapital — kapital, ktery vznika hlavné kdyz se podnik zaklada, jedna se
o upsany kapital.

AZio a kapitalové fondy — jde o kapital ziskany zvenku, tzv. externi kapital. AZio
se vyuziva hlavné v akciové spolecnosti a jednd se o hodnotu, kladnou nebo
zapornou, ktera vznikne jako rozdil mezi trzni a nominalni cenou CP. Kapitalové
fondy ptedstavuji penézité nebo také nepenézité vklady, které neplynou ze své
ekonomické Cinnosti a zdroven nezvysSuji zakladni kapital podniku (napt. dary nebo

bezplatné ziskany majetek).

Fondy ze zisku — mizeme rozdélit na rezervni fondy ze zisku, které maji pokryt
ztraty podniku a ostatni, které slouzi pro interni potieby podniku (napft. piispévky na

kulturu, vzdélani pro zaméstnance).

Vysledek hospodareni minulych let — ¢ast zisku, ktery se pfevedl do pfistiho
obdobi.

Vysledek hospodareni béZného tucetniho obdobi — zisk béZného obdobi, ktery neni

jesté rozdélen, ale jiz byl zdanén.

Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku — predstavuje vyplacené zalohy

z ptfedchozi polozky.

Cizi_zdroje tvofi velmi vyznamnou polozku. Radime k nim rezervy a zivazky. Rezervy

znac¢i takové mnoZzstvi penéz, které podnik musi v budouci dob¢ uhradit, jedna se tedy

o zavazky (pf. rezerva na opravu majetku). Zavazky délime na kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé zavazky jsou zavazky do jednoho roku, piikladem jsou zalohy od odbératelt

nebo sménky k thrad€. Dlouhodobé zavazky jsou naopak delsi nez jeden rok, zatadime zde

naptiklad dlouhodobé uvéry nebo emitované dluhopisy.

Casové rozliSeni_pasiv ukazuje zistatky vydaji a vynosi pristich obdobi. Jedna

se napiiklad o ndjemné, které je placené pozadu nebo obracené doptedu pfijaté ndjemné.
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2.3 Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

., Vysledovka je ucetni vykaz zobrazujici vysledky cinnosti. Je to vykaz o pohybu nakladi

a vynosii za urcité obdobi. © (Bellova, 2013, s. 167)

Vykaz zisku a ztrat — struktura
Béiné Minulé
obdobi obdobi

NAKLADY CELKEM
Provozni naklady
Financni naklady
VYNOSY CELKEM
Provozni vynosy

Finan¢ni vynosy
VYSLEDEK HOSPODARENI
Obrazek 3: Struktura vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat ma dvé zékladni ¢asti:
1) Provozni ¢ast obsahuje naklady a vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti (vyrobni
nebo obchodni ¢innost).
2) Finandni ¢ast je tvofena naklady a vynosy, které souvisi s financovanim podniku.

Na konci vykazu zisku a ztraty je nékdy oddélena samostatna ¢ast, ktera nam fika, jak byl

Cisty zisk z minulého obdobi rozdélen (mezi akcionare a spolecniky). Nerozdé€leny zisk se

potom stava soucasti rozvahy.

2.3.1 Naklady a vynosy

Ve vykazu zisku a ztraty neboli vysledovce je tedy uveden pohyb

1) Nakladu, které predstavuji takovou ¢astku, ktera vyjadiuje spotiebu penéz a prace
za ucelem dosazeni zisku za urcit¢ obdobi. Jsou to penize vynaloZené za mzdy
zaméstnancl, nadkup materidlu, placeni dani atd. Néklady ¢lenime na druhové

a ucelové. Ucetni jednotka se sama rozhodne, jaké ¢lenéni bude ve vykazu zisku a

ztrat pouzivat.
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e Druhové znamena, jaké naklady musel podnik vynalozit. V tomto piipad¢ se
snazime sledovat povahu jednotlivych ndkladi. Druhy jsou napiiklad

naklady na mzdy, na prodané vyrobky, na sluzby, odpisy atd.

o Uctelové se zase snazi zjistit diivod vzniku nakladd, to znamen4, za jakym
ucelem byl naklad vynalozen. Jde naptiklad o néklady na prodej, naklady na

spravu nebo naklady na odbyt.

2) Vynosiu, které naopak piedstavuji ¢astku, kterou podnik obdrzel béhem urcitého

obdobi za svoji ¢innost. Nejveétsi podil predstavuji penize za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb. Vynosy se ve vykazu zisku a ztrat organizuji podle dil¢ich zdroji.

2.3.2 Vysledek hospodareni

Z nékladt a vynost je poté vypocten vysledek hospodaieni. Plati:

vysledek hospodateni = vynosy — naklady

Vysledek hospodateni muize vyjit kladny nebo zaporny. Je-li kladny, tak podnik dosahuje

zisku. Pokud je zaporny, pak je podnik ztratovy. Jednotlivé polozky vysledovky tudiz

ovliviiuji ziskovost podniku. Vysledek hospodafeni ¢lenime podle toho, jaké naklady

a vynosy vstupuji do jejich skladby. Rozdélujeme:

Provozni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni z finanénich operaci
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Vysledek hospodareni po zdanéni

Ve finan¢ni analyze se miZzeme setkat s vice druhy ziski:

Cisty zisk (EAT)
Zisk pred zdanénim (EBT)
Zisk pred uroky a danémi (EBIT)

Zisk pi‘ed uroky, danémi a odpisy (EBITDA)
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2.4 Dalsi pouZivané ucetni vykazy

Kromé rozvahy a vykazu zisku a ztrat mize osoba provad¢jici finan¢ni analyzu vyuzit jeste
dalSich tcetnich vykazil, které mu budou slouzit jako uzite¢ny zdroj informaci a dat. Mezi
takové vykazy zaradime vykaz o penéZnich tocich (cash flow), piehled o zménach

vlastniho kapitalu a prilohu.

2.4.1 Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Jedna se o ,, ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich prostredki
(prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skutecné financni
situace”. (Rackova, 2019, s. 35)

Ptehled o penéznich tocich je pomérné mladym a kratce pouzivanym ucetnim vykazem.
Kromé¢ informaci o majetku podniku, jeho nakladech a vynosech, které zjistime z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, tak mizeme ziskat informace tykajici se penéznich toki (tj. o jeho

ptijmech a vydajich).

Vykaz cash flow zachycuje pfijmy a vydaje ve tfech ¢astech:
e V bézné (provozni) ¢innosti
e Ve finanéni ¢innosti
e Zinvesti¢ni ¢innosti

Setkavame se ze dvéma zpusoby, jak sestavit vykaz cash flow. Prvni moznosti je pfima
metoda, ktera monitoruje vS§echny penézni toky. Cash flow potom ziskame jako rozdil mezi
pfijmy a vydaji. Druhou variantou je nepfima metoda, ktera upravuje vysledek hospodateni

o naklady a vydaje, které nejsou vydajem nebo naopak pfijmem.

2.4.2 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ugetni vykaz, ktery nam ukazuje informace ohledné zvyseni nebo snizeni dil¢ich polozek
vlastniho kapitalu v néjakém intervalu (mezi rozvahovymi dny). U jednotlivych polozek

vysvétluje rozdil mezi stavem pocatecnim a kone¢nym.
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2.4.3 Priloha v ucetni zavérce

Predstavuje dalsi moznost, kde mlize analytik Cerpat cenné informace, které mu budou
slouzit pro zpracovani finan¢ni analyzy. Pfiloha ma za ukol doplnit a upfesnit informace,
které jsou obsazeny V ostatnich ucetnich vykazech. Kazdy analytik by m¢l pfed zacatkem
tvorby finan¢ni analyzy dikladné prostudovat tuto pfilohu, protoze v ni najde velké

mnozstvi dilezitych informaci, ze kterych miize vychazet. V ptiloze mizeme najit:
e Obecné informace podniku, druh ¢innosti
e Informace ohledné poc¢tu zaméstnancii
o Ucetni zasady a metody
e Rozd¢leni zisku
e Rezervy
e Najaty majetek
e Penézni toky
e Poskytnuté zalohy, zaptjcky a uvéry

e Pohledavky nebo zavazky, které jsou po terminu splatnosti

2.5 Provazanost acetnich vykazi

Ugetni vykazy, které byly popsany, maji mezi sebou néjakou souvislost. Tato

souvislost je ukdzana na obrazku 4.

,,Zadkladem je rozvaha, jez zobrazuje majetkovou a financni strukturu. Vyznamnym
zdrojem financovani je vysledek hospodareni za ucetni obdobi, ktery je do rozvahy
prevzat z vwkazu zisku a ztraty. Z hlediska majetkové struktury je duleZité, jaky je stav
financnich prostiedkii. Rozdil mezi stavem financnich prostiedkii na zacatku a na

konci obdobi pak dokumentuje cash flow. “ (Knapkova, 2017, s. 62)
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Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Pocateéni Viastni
stav penéz Diouhodoby kapital
majetek i)
Vydaje (z toho HV Naklady
obdobi) Vynosy
Obézna
PFijmy aktiva
Koneény (z toho Cizi zdroje HV obdobi
stav penéz penize)

Obrdzek 4: Vztahy mezi ucetnimi vykazy [13]
2.6 Ucetni vykazy pro prispévkovou organizaci

Informace tykajici se icetnich vykazl a celkové finan¢ni analyzy piispévkovych organizaci

jsem cCerpal z [7],[8],[9] a [10].

Jak jiz bylo na zacatku kapitoly zminéno, tak v praktické Casti této bakalaiské prace
se budeme zabyvat finan¢ni analyzou prispévkové organizace. Tyto ucetni vykazy se trosku
li$i od uvéadénych, proto zde uvedu alesponl zékladni strukturu rozvahy a vykazu zisku
a ztrat, se kterou budeme pocitat. To, jak spravné sestavit Ucetni zdvérku pro ptispévkovou

organizaci nam od roku 2010 upravuji vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. a ¢. 383/2009 Sb.

2.6.1 Rozvaha prispévkové organizace

Rozvaha pro pfispévkovou organizaci ma strukturu, kterd je uvedena na nasledujicim
obrazku. Aktiva, stejné¢ jako vrozvaze pro podnikatele, tvoii stala a obé&zna aktiva.
Do stalych aktiv zatadime DNM, DHM, DFM a dlouhodobé pohledavky. Do obéZnych
aktiv patii zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Pasiva také obsahuji vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital tvofi jméni Gi¢etni jednotky
a spravujici polozky, fondy tcetni jednotky a vysledek hospodafeni. Polozka jméni Gcetni
jednotky a spravujici polozky zahrnuje hlavné bezuplatné potizeny dlouhodoby majetek.
Fondy ucetni jednotky obsahuji hodnotu stavu jednotlivych fondl piispévkové organizace,
zejména fondu odmén, fondu kulturnich a socidlnich potfeb nebo rezervniho fondu.
Do vysledku hospodateni fadime krom& VH béZného ucetniho obdobi také VH
ve schvalovacim fizeni a VH ptedchazejicich tcetnich obdobi. Cizi zdroje jsou potom
tvofeny rezervami a dlouhodobymi nebo kratkodobymi zavazky.
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ROZVAHA - Prispévkova organizace

AKTIVA PASIVA
A. | Stala aktiva C. | Vlastni kapital
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek I. |Jméni Ucetni jednotky a spravujici polozky
IIl. | Dlouhodoby hmotny majetek Il. | Fondy ucetni jednotky
. | Dlouhodoby finanéni majetek . | Vysledek hospodareni
IV. | Dlouhodobé pohledavky
B. | Obéina aktiva D. | Cizi zdroje
I. |Zasoby I. |Rezervy

Il. |Kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé zavazky

[ll. | Kratkodoby finanéni majetek

.| Kratkodobé zavazky

Obrazek 5: Struktura rozvahy prispévkové organizace

2.6.2 Vykaz zisku a ztrat prispévkové organizace

Vykaz zisku a ztrat pro ptispévkovou organizaci ma ndsledujici strukturu. Do nakladi

fadime kromé nakladd z Cinnosti a finan¢nich nakladl také ndklady na transfery a dan

z ptijma. Naklady na transfery ptedstavuji naklady z ptispévku, dotaci, davek, dard apod.

Vynosy obsahuji vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, a navic vynosy z transfert. Do vynosi

z transfert naopak patii vynosy z riiznych dotaci, ptispévki apod.

Vykaz zisku a ztrat prispévkové

organizace
Béiné Minulé
obdobi obdobi

NAKLADY

Naklady z €innosti

Financni naklady

Naklady na transfery

Dan z pfijmu

VYNOSY

Vynosy z ¢innosti

Finanéni vynosy

Vynosy z transferd

Vysledek hospodareni

Obrazek 6: Struktura vykazu zisku a ztrat pro prispévkovou organizaci
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Informace v této kapitole jsou Cerpany hlavné z [2],[4],[5] a [14].

S rozvojem matematiky, statistiky a ekonomie se vyvinulo velké mnoZzstvi metod finan¢ni
analyzy, které rozdé€lujeme dle jejich slozitosti a podle toho, jaké postupy v nich byly

pouzity. RozliSujeme:

1) Metody elementarni, které pracuji hlavné s daty obsazenymi v ucetnich vykazech

nebo s daty, kterd jsou znich pfimo odvozena. K vypoctu se vyuzivaji zékladni

aritmetické operace. Elementarni metoda obsahuje:

o Analyza absolutnich ukazatelii
o Analyza rozdilovych ukazatelii
o Analyza pomérovych ukazatelu

o Analyza soustav ukazateli

(A 1A Y AN AL DY O Y O DRSS 214

2) VysSi metody pouzivaji oproti elementarnim metoddm slozit€jsi matematické

operace, které vétSinou prezentuje statistika. V praxi byvaji méné pouzivany. Jsou to
e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody

METODY FINACNI ANALYZY

Obrdzek T: Metody financni analyzy



3.1 Absolutni ukazatele

V této analyze analytik vyuziva udaje, které najde piimo v Ucetnich vykazech. Zkouma

se zejména vyvoj v Case a procentni zastoupeni jednotlivych veli¢in. RozliSujeme dvé formy:

a) Horizontalni analyza, kde zjist'ujeme, jak se jednotlivé ukazatele méni v Case, a to

bud’ pomoci absolutni zmény nebo pomoci procentudlni zmény.

b) Vertikalni analyza zkouma, jak velky podil obsahuji dil¢i slozky rozvahy ¢i vykazu

zisku a ztrat oproti né¢jaké zvolené zakladné.

Analyzu absolutnich ukazateli mizeme vyuzit pti ovéieni tzv. zlatych bilancnich pravidel.

Ovéfujeme nasledujici pravidla:

e Pravidlo financovani, kde ovétujeme, aby byla struktura aktiv a struktura pasiv
casové sladéna. Také by méla byt dlouhodobé aktiva kryta dlouhodobymi pasivy.
Kratkodoba aktiva by méla byt zase kryta kratkodobymi pasivy.

e Pari pravidlo chce, aby byl vlastni kapital vyuzit k financovani maximalné

dlouhodobého majetku

e Pravidlo vyrovnani rizika pozaduje, aby vlastniho kapitalu bylo minimalné¢ stejné

jako kapitalu ciziho.

e Riistové pravidlo uvadi, ze tempo ristu investic nesmi piekrocit tempo ristu trzeb.

3.1.1 Horizontalni analyza

Principem horizontalni analyzy je zkoumani jednotlivych absolutnich ukazatelti
Vv Case, znich poté pocitame o kolik se zvétsily nebo naopak zmensily oproti
predchozimu obdobi. Dal$i moZnost je vypocet procentudlni zmény oproti
predchozimu obdobi.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména X 100

procentualni zména =
ukazatel;_,
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Dulezité je, aby se analyza provadéla na dostatecné dlouhé ¢asové fad€. To umozni
ziskat kvalitn€jsi vysledky a lépe prezentovat analyzu. Minimalni je mit k dispozici

data za dv¢ po sob¢ jdouci obdobi, optimalni je vSak pracovat s péti a vice.

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni neporovnava data v fadku, ale porovnava
urcitd data ve sloupci. To znamena, Ze se snazi zjistit procentualni zastoupeni

jednotlivych polozek oproti n¢jakému zakladu.

Pti vertikalni analyze rozvahy mtizeme pocitat procentudlni zastoupeni jednotlivych
druhti majetku na celkovych aktivech. Také miizeme zjistit kolik procent z celkového
mnozstvi pasiv patii dil¢im slozkam zdroji financovani. Pokud provadime analyzu
vysledovky, zajimé nés hlavné procentudlni zastoupeni riznych slozek vykazu zisku
a ztrat na celkovych trzbach.

Hodnota zvolené poloZzky o
Zakladna

Vertikalni analyza = 100 [%]

3.2 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k posouzeni finan¢ni situace, zamétuji se hlavné

na likviditu podniku.

Rozdilové ukazatele mizeme také pojmenovat jako fondy financnich prosttedki
nebo fondy financni. Vypocitame je pomoci rozdilu dvou absolutnich ukazateli.

Mezi nejvyznamnéj$i ukazatele patfi:
o Cisty pracovni kapital (CPK)
o Cisté pohotové prostiedky (CPP)

o Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPM)
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3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK, net working capital)

Cisty pracovni kapitdl miZeme také pojmenovat jako provozni kapitdl nebo také

provozovaci kapital. Jedna se o nejcastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel. Vypocita se:
CPK = 0bé%na aktiva — Kratkodobé zavazky
Nebo také:
CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stala aktiva

CPK nam vyjadfuje schopnost podniku splacet zavazky, tedy jeho platebni schopnost.
Predstavuje ob&zna aktiva neobsahujici zavazky, které budeme muset v blizké budoucnosti
uhradit. Podnik se tedy snazi, aby jeho CPK byl vysoky, zaroven se vsak nesnaZi
0 maximalizaci této hodnoty, protoZe by to pak znacilo neefektivni vyuZiti svych prostredkii.
Plati, Ze ¢im vy3§i hodnota CPK, tim 1épe podnik splaci své zavazky, je tedy vice likvidni.
Minimalné by mél byt ale nezaporny. Pokud CPK vychazi v zapornych &islech, tak se jedna
o nekryty dluh.

ROZVAHA K 3. XK. 206X

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

(vE. zisku £i ztraty)

Dlouhodobé cizi zdroje

CISTY PRACOVNI KAPITAL
{v tomto pfipadé kladny)

Obrazek 8: Cisty pracovni kapital [3]
3.2.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

,, Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji okamzZitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkii. © (Knapkova, 2017, s. 86) Vypocitame ho jako nésledujici rozdil:

CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — Okamzité splatné zavazky
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Pokud do pohotovych penéznich prosttedkl zafadime pouze penize v hotovosti a penize,
které jsou na Gdtech, potom CPP piedstavuji nejvyssi stupeni likvidity. Také se ale mezi
pohotové penézni prostiedky zatazuji kratkodobé CP a terminované vklady, protoze také

mohou byt rychle a pomérné jednoduse preménény na penize.

3.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPM)

Oznadujeme také jako Cisty pendzni majetek. CPM predstavuje stfedni cestu mezi CPK
a CPP. Vypotitame tak, ze od CPK jesté odedteme navic zasoby, piipadné nelikvidni

pohledavky, tj:

CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele predstavuji nejcastéjsi a nejoblibenéjsi nastroj pouzivany ve financni
analyze. Analyza se provadi zdaju, které jsou piimo obsazeny v Uc€etnich vykazech,
predevsim z vysledovky a rozvahy. Pomérové ukazatele potom spocitime jako pomér

vybranych ukazatelq.

Jelikoz jsou tyto Gcetni vykazy voln€ dostupné, tak miliZe tuto analyzu kvalitn€ provadét

1 externi analytik, ktery si jednotliva data snadno vyhleda.

ProtoZe v ucetnich vykazech najdeme velké mnoZstvi dat, které mizeme mezi sebou
porovnavat, tak existuje velké mnozstvi ukazateld. V praxi se vSak pouzivaji jenom

ty zékladni, které rozdélujeme do n¢kolika skupin:

o Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele trzni hodnoty
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[ POMEROVE UKAZATELE J

[ Ukazatele likvidity ] [ Ukazatele trzni hodnoty ]
[ Ukazatel rentablllty ] [ Ukazatele zadluZenosti ]

[ Ukazatele aktivity ]

Obrazek 9: Druhy poméerovych ukazatelit

3.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm prozrazuji, zda dokaze podnik fadn¢ splatit své kratkodobé
zavazky. Pokud by se zjistilo, Ze neni schopen hradit své zavazky, tak je potom
ohrozZena existence tohoto podniku. V podstaté funguji tak, Ze porovnavaji to, ¢im
muze podnik zaplatit, spolecné s tim, co musi zaplatit. Analytik vychazi z polozek,

které se vyskytuji v rozvaze. V praxi se setkavame se tfemi hlavnimi druhy:

e BéZna likvidita (likvidita III. stupné) nam fika, kolikrat pokryji obézna
aktiva podniku jeho kratkodobé zavazky. Jinak fe€eno, kolikrat by mohla
zaplatit vSechny své zavazky, v ptipad¢, Ze by se rozhodla promeénit vS§echny
svoje kratkodobd aktiva v hotovost. Bézna likvidita by méla vychazet
V rozmezi mezi 1,5 - 2,5.

oo obéind aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) pocitad navic se zdsobami, které
jsou ze vSech ob&znych aktiv nejméné likvidni. Méla by vychazet v rozmezi

mezi 1 -1,5.

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tutviaita kratkodové zavazky
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Okamzita likvidita =

3.3.2

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) mé&ii, zda je podnik schopen splatit
vSechny své kratkodobé zdvazky v daném okamziku. Obézna aktiva zde
prezentuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek s penéznimi prostiedky.

Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat nékde mezi 0,2 — 0,5.

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele profitability vyjadiuji schopnost podniku tvofit zisk

nebo nové zdroje pomoci kapitdlu, ktery byl investovan. Piedstavuji nam tedy miru zisku.

Analytik vychazi zejména z vysledovky a rozvahy. VyuZzivaji se zde riizné druhy zisku, které

jiz byly zminény v kapitole tykajici se hospodarského vysledku. Kromé rentability celého

podniku miizeme také pocitat rentabilitu doplitkové Cinnosti. Mezi nejcastéji vyuzivané

ukazatele patfi:

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) nam prezentuje vykonnost
podniku. Pocitdme celkovou vykonnost vSech prostifedkii, které byly
do podniku vloZeny, a pfitom se nezajimame o jejich ptvod.

zisk (EBIT)

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadfuje, jakou vynosnost
predstavuje kapital, ktery byl vlozen do podniky.

zisk (EAT)

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje zisk, ktery firma vyprodukovala z jedné
koruny.

zisk (EBIT)

ROS =
trzby

Mezi dal$i ukazatele rentability muzeme zafadit rentabilitu nakladi,
rentabilitu investovaného kapitalu (ROI), rentabilitu dlouhodobych
zdroji (ROCE), ziskovou marzi (PMOS) nebo rentabilita nakladi

dopliikkové ¢innosti.
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3.3.3 Ukazatele aktivity

,, Tato skupina ukazatelii se snazi zmérit, jak uspésné vyuziva managment podniku aktiva. *

(Kislingerova, 2008, s. 31)

Ukazatele aktivity vyjadiujeme ve dvou podobach, pomoci obratu nebo doby obratu. Obrat
tika, kolikrat ro¢né podnik vyuzije ur¢itou polozku. Doba obratu vyjadiuje dobu, za kterou

se dana polozka obrati, vychazi ve dnech. Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity patii:

e Obrat celkovych aktiv nam ukazuje, kolikrat se aktiva obrati za rok. Hodnota
by méla vychazet v intervalu mezi 1,6 — 2,9. Minimalné by vSak méla byt vétsi nez

jedna.

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

e Obrat zasob mizeme interpretovat tak, ze udava kolikrat rocné si dokaze podnik

vyde¢lat béznou ¢innosti na to, aby pokryl hodnotu svych zésob.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

e Doba obratu zasob informuje o tom, kolik dni trva, nez jsou zasoby prodany nebo
spotfebovany.

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = - X 360
naklady

e Doba obratu pohledavek zase sd€luje, jak dlouho trva, neZ podnik dostane

zaplaceno za produkty, které jiz prodal.

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = triby X 360

e Mezi dalsi pouzivané ukazatele aktivity patii vazanost celkovych aktiv, obrat

stalych aktiv nebo doba obratu zavazkai.
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3.34 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti oznacujeme stav, kdy podnik financuje své aktiva pomoci cizich zdrojt.
Zadluzenost nemusi byt jen Spatnd, protoze plati, Ze cizi kapital je oproti vlastnimu
levngjs$i. Proto je pro podnik prospésna uréita vyse zadluzeni. Mezi ukazatele

zadluzenosti patii zejména:

e Celkova zadluzenost piedstavuje zakladni ukazatel zadluZenosti. Jeho hodnota
by se méla pohybovat mezi 30 % a 60 %.
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva

e Mira zadluZenosti vyjadiuje podil ciziho a vlastniho kapitdlu. Vyuzivaji
ho naptiklad banky, které se podle né rozhodnou, zda uvér poskytnou nebo

neposkytnou. Cizi zdroje by nemély byt vice jak 1,5krat vétsi nez ty vlastni.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

o Koeficient samofinancovani ptedstavuje opak celkové zadluzenosti. Soucet
koeficientu samofinancovani a celkové zadluZenosti proto musi vyjit jedna.

Ptevracenou hodnotu budeme nazyvat finan¢ni pakou.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
aktiva

e Ukazatel arokového kryti pométuje zisk a nakladové uroky. Hodnota ndm fika,
kolikrat zisk (EBIT) ptevysuje tiroky, které musi podnik platit.

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

e Mezi dalsi ukazatele zadluzenosti mizeme zafadit ukazatel véritelského rizika,
podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitilu, podil
dlouhodobych cizich zdroja na cizich zdrojich, dobu splaceni dluhi nebo kryti

dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.
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3.35 Ukazatele trzni hodnoty a dalSi ukazatele

Ukazatele trzni hodnoty nebo také ukazatele kapitalového trhu jsou ur¢eny pro podniky,
které¢ vystupuji na kapitdlovém trhu. Vyuzivaji je tedy akciové spolecnosti a slouzi
zejména pro investory, ktefi pomoci nich zjist'uji finan¢ni stranku podniku a jiné dulezité
ukazatele. Mezi nejuzivanéjsi ukazatele patii P/E ratio, dividendovy vynos nebo zisk

na akcii.

K dal$im ukazatelim miizeme zaradit ty, které pro svlij vypocet vyuzivaji hodnotu poctu
zaméstnanci nebo piidanou hodnotu. Mezi nejCastéji vyuzivané miizeme zafadit

produktivitu prace, ktera se vypocte jako:

Triby

Produktivita prace = - " 3
PocCet zaméstnancu

3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni vytvaii ze vSech dosud zjisténych ukazateld jeden celkovy,
ktery ndm vyjadiuje celkovou finan¢ni situaci hodnocené¢ho podniku. Vysledek vsak

byva pouze orientacni a slouzi zejména pro srovnani.

Prvni moZnosti je vyuzit jednotlivych vysledkii analyz z riiznych hospodatskych oblasti,

ze kterych se nasledné vytvoii soustava ukazateli (tzv. pyramidové rozklady nebo

analyza soustav_ukazatelii). Ta mize mit dva typy, pyramidova nebo paralelni.
V pyramidové soustavé je stanoven tzv. vrcholovy ukazatel, ktery potom délime
na dalsi ukazatele. Paralelni soustava naopak fadi vSechny ukazatele vedle sebe, které

jsou tak stejné vyznamné.

Dalsi moZnosti je vyuZit tzv. analyzu souhrnnych ukazateli, kde rozliSujeme bankrotni

a bonitni modely. Bankrotni modely informuji vedeni pomoci jednoho ¢isla o tom, zda

podniku nehrozi bankrot. K bankrotnim modelim fadime Altmantv model (Z-skoére),

.....

ohodnotit finan¢ni situaci podniku, slouzi zejména pro srovnani. Mezi bonitni modely

zafadime Kralickiv Quicktest nebo Tamariho model.
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Souhrnné indexy hodnoceni ]

Analyza soustav ukazateli ] Analyza souhrnnych ukazateli ]

Bankrotni Bonitni
modely modely

Obrdazek 10: Souhrnné indexy hodnocent

Paralelni
soustavy

p
Pyramidové
soustavy

.

3.4.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Jedna se o jeden z nejvice pouzivanych bankrotnich modeltl. Vypocita se jako:
Altmantv model = 1,2 x x; + 1,4 * x, + 3,3 * x5 + 0,6 * x, + 1,0 * x5, kde
= Pracovni kapital /Aktiva
x, = Nerozdéleny zisk/Aktiva
X3 = Zisk pted zdanénim/Aktiva
x, = Trini hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

xs = Triby/Aktiva

Pokud hodnota Altmanova modelu vyjde v intervalu (2,99; ), tak se dle modelu jedna

o zdravy podnik, hodnota v intervalu (1,81; 2,99) ptedstavuje Sedou zonu (tzn. Ze finan¢ni

situace neni vymezena) a hodnota mensi nez 1,81 charakterizuje podnik, ktery ma problémy.

3.4.2 Taffleruv model

Dalsim bankrotnim modelem je Taffleriv model, ktery vychazi z rovnice:
Taf flertv model = 0,53 * x; + 0,13 * x, + 0,18 * x3 + 0,16 * x,, kde
x; = EBT /Kratkodobé zavazky
X, = Obéina aktiva/Cizi kapital
x3 = Kratkodobé zavazky /Aktiva

x, = Triby/Aktiva
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Jestlize vysledna hodnota vychdzi vétsi nez 0,3, pak je mald pravdépodobnost, Ze nastane
bankrot. Hodnota v intervalu (0,2;0,3) piedstavuje Sedou zonu. Velkou pravdépodobnost

bankrotu reprezentuje hodnota, kterd je mensi nez 0,2.

3.4.3 Kralickiiv Quicktest

Jedna se o bonitni model, ktery pfifadi hodnoceni (body) ¢tyfem pomérovym ukazatelim,
které reprezentuji vS§echny oblasti finan¢ni situace vybraného podniku. Vysledné hodnoceni
potom dostaneme jako pramér vSech ziskanych bodt. Pokud je vysledna hodnota vétsi nez
3, tak se podnik nachéazi ve velmi dobr¢ situaci, naopak hodnoceni horsi nez 1 tika, ze je

na tom posuzovany podnik Spatné¢ a s velkou pravdépodobnosti ma také finan¢ni problémy.
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4 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza nam umoznuje ziskat celou fadu informaci, pomoci nichz jsme schopni
zhodnotit, jak dobfe podnik hospodati. Jelikoz se ale jednd o analytickou metodu, tak musi
osoba provad¢jici analyzu dbat zvySenou pozornost na jednotliva data. Nasledn¢ by méla
byt schopna ziskané vysledky spravné a s rozmyslem interpretovat. Jako problematické

okruhy se jevi zejména:
e Vyuziti rozdilnych druht Gcetnich praktik.
e Vliv vyjime¢nych situaci a sezénnich faktorti ovliviiuje vysledek hospodateni.
e Srovnavani ziskanych hodnot jednotlivych ukazateld s doporu¢enymi hodnotami.
e Vypovidaci schopnost finan¢nich a tcéetnich vykaza.
e Mira inflace neni brana v ivahu.

Tyto informace jsem Cerpal predevsim z [4].

38



5 FINANCNI ANALYZA SZZ KRNOV

V praktické ¢asti se budeme zabyvat finan¢ni analyzou Sdruzeného zdravotnického zatizeni
Krnov (SZZ Krnov) v letech 2016-2018. Nejprve prozkoumame tcéetni vykazy a pomoci
nich zjistime finan¢ni situaci. Jako prvni si vSak SZZ Krnov ptedstavime. Nasledn¢
provedeme zakladni analyzu celé nemocnice a také analyzu vykazu zisku a ztrat jednotlivych
oddéleni. Informace pouzité v této analyze jsou Cerpany piedevsim z poskytnutych ucetnich
vykazi, vyroénich zprav a oficialniho webu SZZ Krnov ([15]). Cést informaci byla ziskana

prostiednictvim rozhovora a zprav poskytnutych od vedeni nemocnice.

5.1 Predstaveni SZZ Krnov

5.1.1 Historie

Kofteny krnovské nemocnice sahaji az do konce 13. stoleti. Roku 1281 pfijal pozvani knizete
Mikulase I. Rad némeckych rytitd, ktery se zde podilel na vybudovani méstského $pitalu.
Presto byla vétSina obyvatel oSetfovdna ve svych bytech, ostatni byli ¢asto prevazeni
do opavské nemocnice. Nutnost, aby lékaiska péce probihala na jednom misté, Si
uvédomoval také obchodnik Karl Jonas. Ten roku 1798 odkéazal ve své zavéti méstu 500
Guldentt w.W, které mély slouzit na vystavbu méstské nemocnice. Tento ¢in opakovala
velka fada dalSich obyvatel a zastupitelli mésta. Diky tomu byla 1. 7. 1869 oteviena méstska
Jonasova nemocnice, ktera méla kapacitu 12-20 luzek. S rostoucim poctem obyvatel bylo

vSak zifejmé, ze dosavadni nemocnice neni dostate¢né velka.

Roku 1904 ptijala rada mésta navrh starosty mésta Kienela na vystavbu nové nemocnice.
Tabyla 17. 7. 1912 zkolaudovana a od 1. 8. 1912 slavnostné oteviena. Toto datum je tedy
povazovano za datum vzniku novodobé vetejné nemocnice v Krnové. Nova nemocnice
dostala jméno po kniZeti Johannu Il. z Liechtensteinu, cely nazev byl ,,Fiirst Johann II. von
und zu Liechtenstein — Krankenhaus der Stadt Jigerndorf mit Offentlichkeitsrecht“. Tento

nazev nesla nemocnice az do roku 1918.

Dne 1. 7. 1991 OUNZ Bruntal stanovilo vznik Sdruzeného zdravotnického zafizeni Krnov
jako rozpoctové organizace. SZZ Krnov se stala od roku 2003 ptispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje. K dneSnimu dni poskytuje krnovskd nemocnice zdravotni péci

meéstu Krnovu a celému regionu déle nez jedno stoleti.
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51.2 Z.akladni informace

Nazev: Sdruzené zdravotnické zatizeni Krnov, piispévkova organizace
Sidlo: I. P. Pavlova 552/9, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov
IC: 00844641

Pravni forma: pfispévkova organizace

Zrizovatel: Moravskoslezsky kraj

Statutarni zastupce: MUDr. Ladislav Vaclavec, MBA

Reqistrace: Obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Ostravé, oddil Pr, vlozka 876

Predmét ¢innosti:

e Hlavni ¢innost — poskytovani kvalitni 1é€ebné, preventivni péce.

¢ Dopliikova ¢innost — hostinské a obchodni ¢innost, dopravni sluzby, sprava a tdrzba

nemovitosti, nakladani s nebezpecnymi odpady.

5.1.3 Organizac¢ni struktura
REDITEL

Podatelna a J Poradni Orgény a
Gstiedna, | | Sekretariat feSitelské tymy

archiv
Naméstek Naméstkyne Ekonomicko- Provozné- o

pro pro lont S Odd¢leni
w « personalni Technicka . .
1é¢ebnou oSetfovatelskou o . informatiky

- . nameéstek namestek
péci péci

Obrdzek 11: Organizacni struktura SZZ Krnov
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5.14 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi zejména pro urceni budouci strategie podniku. Pomoci této analyzy si

predstavime silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby SZZ Krnov.

—<si1né strz’mD— Slabé stranky

e Dobré jméno v regionu i mimo n¢j. e Okres je malo lidnaty.

e Nadstandartni vybaveni. e Nc¢ktera oddéleni jsou pretiZzena.

e Spoluprace s nemocnici v Opavé e Velka ¢ast zaméstnanct jsou
(SNO). v pifeddichodovém véku, neni vSak

e Nemocnice je personalné dostate¢nd nahrada.
stabilizovana. e Potiebnd investice do starSiho

e Dobr¢ ziskavani dotacnich ptistrojového vybaveni — RDG,
programd. JIP, ARO.

e Dobré spolupréce s pojistovnami.

e Rostouci poptavka po zdravotnich e Rostouci pocet soudnich sport
sluzbach, po preventivnich spojenych s pochybnou zdravotni
programech. péci.

e Mozné vyuziti dotacnich projekti. e Nedostatek 1ékaft v nékterych

e Vyuziti spole¢nych nakupt, oborech.
obsluznych provozu, hlavné e Nedostatek nelékaiského
stravovani a dopravy spolu se personalu.

SNO. e Investovani do pfistrojové

e Rozvoj nemocnice na zakladé techniky.
spoluprace s odbornymi centry. e Zdravotni pojiStovny méni

e Vybudovani apalické jednotky. zastoupeni — nezaplacend péce.

e Schopnost poskytnout péci polské e Pojistovny kladou tlak na kontrolni
klientele. ¢innost, srazky z revizi.

Obrazek 12: SWOT analyza SZZ Krnov
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5.1.5 Analyza vnitiniho prostiedi

Zakladnim motem je , spokojeny a uspésné léceny pacient — erudovany persondl —

ekonomicka stabilita a perspektiva“.

Cilem SZZ Krnov je vytvofit ekonomicky stabilni, odborné a konsolidované zdravotnické
zatizeni v okrese Bruntal s kapacitou kolem 90 000 obyvatel, které je schopné poskytnout
efektivni 1é¢ebnou a preventivni pé¢i navazujici na ¢innost ostatnich zdravotnickych zatizeni
v regionech Bruntélska a Opavska, predevsim Slezské nemocnice Opava, a také na ¢innost

Fakultni nemocnice v Ostravé.

Zdravotnicka péée je provozovana dohromady na 24 oddélenich a 36 ambulancich. Casti

nemocnice se rozdeluji do 3 obci — do Krnova, Mésta Albrechtic a Dvorct.

2016 2017 2018
Pocet zaméstnanct 816 822 836
Primérny plat 29 785 32387 | 35988
Tabulka 2: Vyvoj poctu zaméstnancii a primérného platu v letech 2016-2018

Pocet zamé&stnancti v obdobi mezi roky 2016-2018 pomalu stoupal, v roce 2017 vzrostl 0 6
aroku 2018 o 14 lidi. Také primérny plat zaméstnanci rostl, a to docela vyrazné. Od roku

2016 do roku 2018 se zvysil o 6 203 K¢, to predstavuje nartst o 20,83 %.

Ukazatel k31.12.2016 | k31.12.2017 | k31.12.2018
Priimérny pocet ltizek (bez socialnich lazek) 532 532 532
VyuZziti lGZek (%) 69,48 75,97 76,81
Pocet oSetfovacich dni 135 278 147 513 149 151
Pocet osetfenych pacientd (hospitalizovanych) 19423 19 071 19 444
Pocet ambulantnich vysetfeni 699 093 713 427 711 313
Pocet bodu, vykazanych ZP celkem (v tis. K¢) 489 458 504 177 510 637
z toho za: - hospitalizace 235 252 246 862 250 701
- ambulance 114 846 118 739 121 399
- zdravotni doprava 11121 12 383 11769
- komplement 128 239 126 193 126 767
Pocet pacientu 66 136 66 204 65 482

Tabulka 3: Vyvoj dalsich sledovanych ukazatelii v letech 2016-2018

Nemocnice disponuje celkem 532 ltzky, jejichz vyuziti se kazdy rok pomalu zvySovalo.
Vyraznéjsi nartst byl mezi roky 2016 a 2017, piedstavoval tehdy 6,49 %. Pocet pacientl a

hospitalizovanych byl ve sledovaném obdobi konstantni a nedos$lo k vyraznéjSim zmeénam.
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5.1.6 Analyza vnéjSiho okoli

Konkurentem SZZ Krnov v poskytovani luzkové zdravotni péce v okrese Bruntal je
Podhorska nemocnice Rymarov, kterd ma pracovisté¢ v Bruntale a Rymaroveé. V Rymarove
provozuje rehabilitacni oddéleni, v Bruntdle interni a chirurgické oddéleni. Nemocnice je
nedostatecné personalné zajisténa a nedokaze zajistit 24hodinovy denni provoz. Pacienti
jsou tak cCasto prevazeni do krnovské nemocnice. ZasadnéjSim problémem je pieprava
pacientl k operacnim zékrokim do nemocnic spolecnosti Agel. S ambulantnimi lékaii

v okrese Bruntal je dobra spoluprace, nemocnici nekonkuruji.

Spolupracujicimi subjekty jsou vSichni ambulantni specialisté a prakti¢ti Iékati. Spoluprace
je ve vétsing piipadl dobra. Spoluprace probiha také se Slezskou nemocnici v Opave (SNO)

a fakultni nemocnici v Olomouci a Ostravé.

5.2 Analyza absolutnich ukazateld

Provedeme horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

521 Analyza majetkové struktury

Celkova hodnota aktiv méla ve sledovaném obdobi rostouci charakter. Roku 2016 byla
jejich hodnota 900 452 tis. K¢. V roce 2017 se zvysila o 32 306 tis. K¢, tedy o 3,59 %.
V nésledujicim roce byl rist jeSt€ patrnéjsi, nartst pfedstavoval 70 214 tis. K¢, coz
odpovidalo 7,53 %. Celkem se tedy hodnota aktiv mezi roky 2016-2018 zvysila o 102 520
tis. K& na 1 002 972 tis. K¢.

(v tis. K&) 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 900 452 | 932 758 | 1 002 972
Stala aktiva 761703 | 746 344 | 807 185
Dlouhodoby nehmotny majetek 5270 2 840 2021
Dlouhodoby hmotny majetek 756 433|743 504 | 805 164
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Obézna aktiva 138 749|186 414 | 195787
Zasoby 23098 | 23692 22 088
Kratkodobé pohleddavky 63932| 70543 78 757
Kratkodoby finan¢ni majetek 51719| 92179 94 942

Tabulka 4: Majetkova struktura v letech 2016-2018
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Nejvyssi podil celkovych aktiv tvorila stala aktiva, v roce 2016 pfedstavoval jejich podil
oproti aktiviim obéznym 84,59 %. Nasledujici rok se vSak jejich podil snizil na 80,01 %.
Tento pokles byl zptisobeny tim, Ze hodnota stalych aktiv klesla o 15 359 tis. K¢ (2,02 %)
a zaroven hodnota obéznych aktiv vzrostla o 47 665 tis. K¢ (34,35 %). V roce 2018 se podil

aktiv vyrazné nezménil. Stala aktiva predstavovala 80,48 %, obézna aktiva 19,52 %.

2016 2017 2018
AKTIVA 100%| 100 % 100 %
Stala aktiva 84,59 % | 80,01 %| 80,48 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,58% | 0,30% 0,20%
Dlouhodoby hmotny majetek 84,01%|79,71%| 80,28%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0%
Obéina aktiva 15,41%19,99%| 19,52 %
Zasoby 2,57 %| 2,54% 2,20 %
Kratkodobé pohleddvky 7,10%| 7,56 % 7,85 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 574%| 9,89 % 9,47 %

Tabulka 5: Vertikalni analyza majetkové struktury v letech 2016-2018

Stala aktiva mezi lety 2016-2018 postupné kolisala. V roce 2016 predstavovala jejich
hodnota 761 703 tis. K¢&. Jejich vétsinu, pres 99 %, tvofil dlouhodoby hmotny majetek,
kde patii veskeré nemocenské vybaveni, budovy a pozemky. Ostatni ¢ast tvotil dlouhodoby
nehmotny majetek. V roce 2017 klesla stala aktiva o 15 359 tis. K¢, tedy o 2,02 %. Hodnota
dlouhodobého hmotného majetku v tomto roce klesla 0 12 929 tis. K¢ (1,71 %) a hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku o 2 430 tis. K¢ (46,11 %). Tento vétsi pokles DNM byl
zptisoben diky zuctovani opravné polozky k nedokoncenému nehmotnému majetku.
Nejvyznamnéjsi investici roku 2017 bylo rozsifeni parkovacich mist (5 277 tis. K¢)
a modernizace vybaveni slouzici pro obory navazné péce (8 606 tis. K¢&). V roce 2018
naopak hodnota stalych aktiv zaznamenala zvySeni o 8,15 %, coZ odpovidalo narlstu
0 60 841 tis. K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek se sice snizil o 819 tis. K¢ (28,84 %),
nicméné dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 61 660 tis. K¢ (8,29 %). Tento narist DHM
byl zpiisoben zatazenim do pouzivani majetku slouziciho pro obory navazné péce. Roku

2018 byla provedena nejvyznamnéjsi investice do modernizace vybaveni pro obory ndvazné

péce (27 004 tis. K<) a také do magnetické rezonance (6 677 tis. K¢).

Obézna aktiva zaznamenala postupny narust. V roce 2016 ¢inila jejich hodnota 138 749 tis.

K¢. Nejvyssi podil tvotily kratkodobé pohledavky s hodnotou 63 932 tis. K¢ (46,08 %),
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nasledoval kratkodoby finan¢ni majetek (51 719 tis. K¢, 37,28 %) a zasoby (23 098 tis. K¢,

16,64 %). Stejn¢ jako v dalsich letech, pies 90 % pohledavek bylo tvoieno pohledavky za

zdravotnimi pojistovnami. Rok 2017 pfedstavoval nejvyssi narast, obéZzna aktiva se zvysila

0 34,35 % na 186 414 tis. K¢ Hlavnim davodem bylo zvySeni hodnoty kratkodobého

finan¢niho majetku témér o 80 %. Ostatni polozky také rostly, ale ne tak vyrazné. V roce

2018 hodnota také stoupala, a to hlavné z diivodu rustu kratkodobych pohledavek. Tohoto

roku byla hodnota obéznych aktiv 195 787 tis. K¢, tudiz nartst o 5,03 %.

2016/2017 2017/2018
Absolutni | Procentudlni| Absolutni |Procentualni
zména zména zména zména

AKTIVA 32 306 3,59 % 70214 7,53 %
Stala aktiva -15 359 -2,02 % 60 841 8,15%
Dlouhodoby nehmotny majetek -2430 -46,11 % -819 -28,84 %
Dlouhodoby hmotny majetek -12 929 -1,71 % 61 660 8,29 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0%
Obéina aktiva 47 665 34,35 % 9373 5,03 %
Zasoby 594 2,57 % -1 604 -6,77 %
Kratkodobé pohleddavky 6611 10,34 % 8214 11,64 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 40 460 78,23 % 2763 3,00 %

Tabulka 6: Horizontdlni analyza majetkové struktury v letech 2016-2018

5.2.2

Analyza finan¢ni struktury

Celkova pasiva, podobné jako aktiva, se mezi roky 2016-2018 postupné zvySovala. Roku

2016 byla hodnota pasiv rovna 900 452 tis. K¢. Dalsim rokem pasiva vzrostla o 32 306 tis.

K¢ (3,59 %). Podobn¢ jako u celkovych aktiv, rok 2018 zaznamenal vyrazngjsi rist, pasiva

se zvysila 0 7,53 % na celkovych 1 002 972 tis. K¢.

(v tis. K&) 2016 2017 2018
PASIVA 900 452 | 932 758 | 1 002 972
Vlastni kapital 808 781 | 828 289| 855 159
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 771404 | 758 892 | 785 792
Fondy Ucetni jednotky 36452 | 37196 36 467
Vysledek hospodareni 925| 32201 32900
Cizi zdroje 91671| 104469 | 147813
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 29 465
Kratkodobé zavazky 91671| 104469| 118348

Tabulka 7: Financni struktura v letech 2016-2018
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Vlastni kapitél tvoii hlavni ¢ast hodnoty celkovych pasiv. Jeho podil na celku byl v roce
2016 necelych 90 %. Ostatni ¢ast tvoii cizi zdroje, které jsou tvoreny hlavné kratkodobymi
zavazky. Nejvyssi podil zavazkl predstavuji zavazky z obchodniho styku, zavazky
za zamestnanci a zdvazky za institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi. Az do roku 2018
podil vlastniho kapitalu nepatrné klesa, zatimco podil cizich zdroji pomalu nartsta. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2018 klesl na 85,26 %, cizi zdroje vzrostly
na 14,74 %.

2016 2017 2018
PASIVA 100%| 100 % 100 %
Vlastni kapital 89,82 % | 88,80 % | 85,26 %
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 85,67 % | 81,36 %| 78,35%
Fondy ucetni jednotky 4,05%| 3,99% 3,63%
Vysledek hospodareni 0,10%| 3,45% 3,28%
Cizi zdroje 10,18 % | 11,20 % | 14,74 %
Rezervy 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0% 0%| 294%
Kratkodobé zavazky 10,18 %{11,20% | 11,80 %

Tabulka 8: Vertikdlni analyza financni struktury v letech 2016-2018

Vlastni kapital v uvaZzovaném obdobi rostl hodné pravidelné. Roku 2016 byla jeho hodnota
808 781 tis. K&, pies 95 % tvortila polozka jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky,
zbytek dopliovaly fondy tcetni jednotky a minimalni podil tvofil vysledek hospodateni.
Roku 2017 vlastni kapital narostl o 19 508 tis. K¢ (2,41 %). Tento nartst byl zejména diky
zvySeni vysledku hospodateni z 925 tis. K¢ na 32 201 tis. K¢, kde se do této polozky zatadil
také vedle vysledku hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (180 tis. K&) 1 vysledek
hospodateni predchazejicich ucetnich obdobi (32 021 tis. K¢). V tomto roce mél vysledek
hospodatfeni podobné zastoupeni na vlastnim kapitalu jako fondy ucetni jednotky. Tohle
mizeme Fict i 0 roce 2018, kde vlastni kapital narostl o dalSich 26 870 tis. K¢ (3,24 %)
na hodnotu 855 159 tis. K¢.

Cizi zdroje také postupné rostly. V letech 2016, 2017 je tvotily pouze kratkodobé zavazky,
roku 2018 se k nim piidaly jesté zavazky dlouhodobé, které byly ve vysi 29 465 tis. K¢
a byly pouzity na akci Modernizace vybaveni navazné péce. Rok 2017 ptedstavoval narist
cizich zdrojii o 13,96 % z 91 671 tis. K& na 104 469 tis. K&. Poté nésledoval nértst o dalSich
41,49 %, ktery byl disledkem hlavné zminéného nartstu dlouhodobych zavazkl. Hodnota
cizich zdroju v roce 2018 byla 147 813 tis. K¢.
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2016/2017 2017/2018
Absolutni | Procentudlni | Absolutni | Procentualni
zména zména zména zména

PASIVA 32 306 3,59 % 70 214 7,53 %
Vlastni kapital 19 508 2,41 % 26 870 3,24 %
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky -12 512 -1,62 % 26 900 3,54 %
Fondy ucetni jednotky 744 2,04 % -729 -1,96 %
Vysledek hospodareni 31276 3381,19% 699 2,17 %
Cizi zdroje 12 798 13,96 % 43 344 41,49 %
Rezervy 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 29 465
Kratkodobé zavazky 12 798 13,96 % 13879 13,29 %

Tabulka 9: Horizontdlni analyza financni struktury v letech 2016-2018

5.2.3

Analyza vykazu zisku a ztrat

Mezi lety 2016-2018 muzeme sledovat stabilni narust nakladd i vynost. V roce 2016

skoncilo hospodaieni SZZ Krnov se ziskem 925 tis. K&. Roku 2017 zisk klesl na 180 tis. K¢.

vvvvvv

878 tis. K&. Zisk byl tedy dosazen v kazdém pozorovaném roce, ale minimalni. Tato

skute¢nost plyne z toho, ze hodnota naklad a vynosii byla velmi podobna. Neziskové

organizace vSsak neprovozuji svou ¢innost za ucelem dosazeni zisku, proto tato situace nijak

negativné nepoukazuje na Spatné hospodateni.

(VTIS. KC)
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Obrazek 13: Vyvoj zisku v letech 2016-2018
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(v tis. KC) 2016 2017 2018
NAKLADY 728342 | 796 461| 853 038
Naklady z ¢innosti 728340| 796 460| 853008
Finan¢ni naklady 2 1 30
Naklady na transfery 0 0 0
Dan z pFijm 0 0 0
VYNOSY 729266 | 796641| 853916
Vynosy z ¢innosti 695 837 | 752781 | 809 739
Financni vynosy 11497 11172 14 615
Vynosy z transfer( 21932 32688 29 562
Vysledek hospodareni 925 180 878

Tabulka 10: Vyvoj ndkladii, vynosii a VH v letech 2016-2018

Roku 2016 byla hodnota naklada nemocnice 728 342 tis. K¢&. Drtivou vétSinu nakladu
tvofily naklady z ¢innosti, minimalni ¢ast dopliovaly finan¢ni ndklady. V roce 2017 doslo
ke zvySeni nakladi o 68 119 tis. K¢ (9,35 %). Tento narist je zpisoben zejména diky
zakonnému zvySeni mezd od 1. 7. 2017. Osobni naklady se tak zvySily o 51 691 tis. K¢.
Dal$im nejvyraznéjSim divodem zvySeni ndkladl je spotfeba materiall, kterd zahrnuje
spottebu 1¢k, krve, obvazového materidlu a potravin pro pacienty. Spotfeba materialu tak
roku 2017 vzrostla 0 12 579 tis. K¢. Celkové naklady se tedy roku 2017 zvysily na hodnotu
796 461 tis. K¢. Roku 2018 se celkové naklady také zvySovaly, tentokrat o 56 577 tis. K¢
(7,10 %). Hodnota tak byla 853 038 tis. K¢. Toto zvyseni bylo opét nasledkem zakonného
zvySeni mezd od 1. 1. 2018. Osobni néklady vzrostly o 57 050 tis. K¢. Nicméné toto obdobi
také zaznamenalo pokles odpisti a rezerv ve vysi 13 023 tis. K& Mezi dalsi polozky, které
se vyraznéji podilely na hodnoté nakladd, patii spotfeba materidlu, zejména 1€k, kterd se
zvysila a také rlist ndkladl na ostatni sluzby, kde patii naklady na revize a zdravotni techniku
z diivodu konce zaruc¢nich dob, néklady na sluzby 1ékatii z jinych nemocnic a v neposledni
fad¢ prani pradla. Celkové néklady se tak ve sledovaném obdobi zvysily celkem o 124 696

tis. K¢.

V roce 2016 byly celkové vynosy Vv hodnoté 729 266 tis. K& Nejvyssi podil predstavuji
vynosy z ¢innosti, které tvori kolem 95 %, dal$i ¢ast tvoti vynosy z transferii, kterym patii
néco pies 3 %. Zbylou ¢ast, necelé 2 %, prezentuji financ¢ni vynosy. Tato struktura vynosu
je v letech 2016-2018 témét neménna. Roku 2017 se vynosy zvysily o 67 375 tis. K& na
hodnotu 796 641 tis. K¢, coz predstavovalo nartst oproti minulému roku o 9,24 %. Tento
rozdil je hlavné diky zvySeni trzeb od zdravotnich pojiStoven za poskytnutou zdravotni péci

0 54 497 tis. K¢&. Dalsi divodem je, Ze 1ékarna vykazovala vyssi vynosy z prodeje o 7 262
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tis. K¢&. V nésledujicim roce vynosy opét rostly, rust o 7,19 % predstavoval zvySeni

celkovych vynosi o 57 275 tis. K&. Celkova hodnota vynost v roce 2018 tak byla 853 916

tis. K¢. Tento rozdil zplisobuje opét zvyseni trzeb od zdravotnich pojistoven za poskytnutou

zdravotni péci, tentokrat o 43 325 tis. K¢&. DalSim nejvyraznéjSim divodem je zvySeni

ostatnich vynost, které zahrnuji zejména vyuctovani vyzadané péce a preskripce 1éki.

Celkové vynosy se mezi roky 2016-2018 zvysily o 124 650 tis. K¢&.

2016/2017 2017/2018
Absolutni | Procentudlni| Absolutni | Procentualni
zména zména zména zména

NAKLADY 68 119 9,35% 56 577 7,10 %
Naklady z ¢innosti 68 120 9,35 % 56 548 7,10 %
Finan¢ni ndklady -1 -50,00 % 29 2900 %
Naklady na transfery 0 0% 0 0%
Dan z prijmu 0 0% 0 0%
VYNOSY 67 375 9,24 % 57 275 7,19%
Vynosy z ¢innosti 56 944 8,18 % 56 958 7,57 %
Financni vynosy -325 -2,83 % 3443 30,82 %
Vynosy z transfer( 10 756 49,04 % -3126 -9,56 %
VYSLEDEK HOSPODARENI -745 -80,54 % 698 387,78 %

Tabulka 11: Horizontalni analyza nakladii, vynosit a VH v letech 2016-2018

5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Pomoci analyzy rozdilovych ukazateli se podivame na likviditu SZZ Krnov. Vypocitame si

tak zakladni rozdilové ukazatele, tj. Cisty pracovni kapital (CPK), Cisté pohotové prostiedky

(CPP) a také Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPM).

V roce 2016 mél sty pracovni kapital hodnotu 47 078 tis. K&. Nasledujici rok CPK vzrostl

0 34 867 tis. K&, zejména diky vyraznému zvySeni hodnoty obéZznych aktiv. Roku 2018 vSak
CPK mirné klesa o 4 506 tis. K& na hodnotu 77 439 tis. K&. V letech 2016-2018 se nicméng

hodnota CPK vyskytuje v kladnych &islech, coz nas informuje o kvalitni platebni schopnosti

SZZ Krnov.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Obé7na aktiva 138749 | 186414| 195787
Kratkodobé zdvazky 91671| 104469| 118348
Cisty pracovni kapital (CPK) 47078| 81945| 77439

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital v letech 2016-2018
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Pomoci ¢istych pohotovych prostiedkii vypocitame okamzitou likviditu nemocnice.
Okamzité splatné zavazky Vv tomto pifipadé reprezentuji hodnoty kratkodobych zavazka,
protoze z dostupnych vykazi nejsme schopni zjistit skute¢cné okamzité splatné zavazky.
Jelikoz je potom hodnota okamzité splatnych zavazkl vétsi nez pohotové penézni prostredky
ve vsech letech, tak nam ukazatel ukazuje zaporna Cisla. Za téchto okolnosti vysledky znaci

uplnou nelikviditu a nema ani smysl tento ukazatel pocitat.

Jako posledni si vypocitime Cisty penéZné-pohledavkovy fond, ktery nam piedstavuje
takovy kompromis mezi piedchozima dvéma ukazateli. V roce 2016 je hodnota tohoto
ukazatele 23 980 tis. K¢. V dalsim roce se zvysila na 58 253 tis. K¢. Diivodem je hlavné opét
nariist obéznych aktiv. Roku 2018 ¢isty penézné-pohledavkovy fond nepatrné klesl na
hodnotu 55 351 tis. K& Nicméné ve vSech letech vychazi kladné hodnoceni, coz také

vypovida o tom, ze SZZ Krnov je dostatecné likvidni.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Obézna aktiva 138749 | 186414 | 195787
Zasoby 23 098 23692 22 088
Kratkodobé zdvazky 91671| 104469| 118348
Cisty penéiné-pohledavkovy fond 23980 58 253 55 351

Tabulka 133: Cisty penézné-pohledavkovy fond v letech 2016-2018

Vyvoj rozdilovych ukazatelt v letech 2016-2018 prezentuje nasledujici graf:

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital Cisty penézné-pohledavkovy fond
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Obrazek 14: Vyvoj rozdilovych ukazatehi v letech 2016-2018
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5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci pomérové analyzy si vypocitdme jednotlivé ukazatele likvidity, rentability, aktivity

a zadluzenosti. Podivame se na to, jak se v letech 2016-2018 vyvijely a také si jejich hodnoty

porovname s doporu¢enymi.

54.1

Ukazatele likvidity

Pomoci tii zakladnich ukazatelt, tj. Bézna likvidita, Pohotova likvidita a Okamzit4 likvidita

se podivame na to, zda dokaze SZZ Krnov fadn¢ splatit své kratkodobé zadvazky a jestli tak

neni v ohroZeni jeji celkova existence.

Bézna likvidita v roce 2016 ukazuje hodnotu 1,51. Nasledujici rok se bézna likvidita
zvysila na 1,78 a to zase zejména diky zvyseni obéznych aktiv. Roku 2018 hodnota
trosku klesa na 1,65. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,5 — 2,5. Kdyz
srovname vSechny nase vypocitané hodnoty s uvedenym intervalem, tak zjistime, Ze

se vSechny nachazeji v optimalnim hodnotach. Nejlepsi je situace v roce 2017, kdy

byla hodnota 1,78.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Obézna aktiva 138 749 186 414 195 787
Kratkodobé zavazky 91671 104 469 118 348
Béina likvidita 1,513554| 1,784395| 1,654333

Tabulka 14: Béznd likvidita v letech 2016-2018

Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity navic vylu€uje zasoby. V roce 2016
byla hodnota pohotov¢ likvidity 1,26. Dalsi roky o néco vzrostla. Pro rok 2017 byla
vypocitand hodnota 1,56, coz ptedstavovalo nartst o 0,3. Dalsi rok, 2018, nepatrné
klesla a ukazovala hodnotu 1,47. Optimalni hodnota pohotové likvidity by méla vyjit
v rozmezi mezi 1,0 - 1,5. Roky 2016 a 2018 se svymi hodnotami vejdou do intervalu.
Rok 2017 se odchyluje o 0,06. Nicméné odchylka od optimélni hodnoty je
minimalni, a tak mizeme konstatovat, ze i tento ukazatel v letech 2016-2018 vychazi

velmi dobie a vypovida o dobré likvidité SZZ Krnov.
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(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Obézna aktiva 138 749 186 414 195 787
Zasoby 23098 23692 22 088
Kratkodobé zavazky 91671 104 469 118 348
Pohotova likvidita 1,261588 1,55761| 1,467697

Tabulka 15: Pohotova likvidita v letech 2016-2018

Jako posledni ukazatel likvidity si vypocitdime okamzitou likviditu. V idedlnim

ptipadé by méla hodnota ukazatele vyjit mezi 0,2 — 0,5. Pro rok 2016 vychazi

hodnota 0,56. Tato hodnota se lisi od optima o 0,06. Nasledujici rok okamzita

likvidita roste a vychazi 0,88. Roku 2018 klesa o necelou desetinu na 0,8. Nejlepsi

hodnota tedy vychazi v roce 2016, dalsi dva roky se vice vzdaluje od optimalniho

intervalu. Vyssi hodnoty poukazuji na skutecnost, ze SZZ Krnov disponuje velkym

mnozstvim volnych penéznich prostiedkt. Disledkem toho je vSak nizs§i vynosnost,

ktera plyne z nevyuziti téchto prostredki.

2016 2017 2018
Obézna aktiva 138 749 186 414 195 787
Zasoby 23 098 23692 22 088
Pohledavky 63 932 70543 78 757
Kratkodobé zavazky 91671 104 469 118 348
Okamzita likvidita 0,564181| 0,882357| 0,802227

Tabulka 16: Okamzitd likvidita v letech 2016-2018

Nasledujici graf prezentuje vyvoj jednotlivych ukazatelu likvidity v letech 2016-

2018.
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Obrdzek 15: Vyvoj ukazatelii likvidity v letech 2016-2018
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54.2 Ukazatele rentability

Rentabilitu SZZ Krnov vypocitdme podle jednotlivych ukazatelli rentability. Spocitdme si
rentabilitu celkovych vlozenych aktiv (ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE)
a rentabilitu trzeb (ROS). Také spocitame ukazatele, které vyjadiuji rentabilitu dopliikové
¢innosti. Dopliikova ¢innost je takova, kterou ptispévkova organizace vykondva mimo svou

hlavni ¢innost. Na konci jesté ukazu dalsi vypocitané ukazatele rentability.

¢ Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) se mezi roky 2016-2018 postupné
sniZila a poté zvysila. V roce 2016 byla ROA 0,10 %. Jako duasledek poklesu zisku
v roce 2017 hodnota ROA Klesla az na hodnotu 0,02 %. Roku 2018 se opét zvysila
na hodnotu 0,09 %. Celkové mizeme rentabilitu vlozenych aktiv zhodnotit jako

velmi nizkou.

(V tis. K&) 2016 2017 2018

Zisk (EBIT) 925 180 878
Aktiva 900452| 932758| 1002972
ROA 0,10 % 0,02 % 0,09 %

Tabulka 17: Rentabilita celkovych vioZenych aktiv v letech 2016-2018

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méla podobny pribéh jako ROA. Roku 2016
byla hodnota 0,11 %. Nasledné v roce 2017 klesla 0 0,09 % a poté roku 2018 opét

vzrostla na 0,10 %. Rentabilitu vlastniho kapitalu hodnotime také jako hodné malou.

(V tis. K&) 2016 2017 2018
Zisk (EAT) 925 180 878
Vlastni kapital 808781| 828289| 855159
ROE 0,11 % 0,02 % 0,10 %

Tabulka 18: Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2016-2018

Rentabilita trzeb (ROS), podobné jako ptfedchozi uvadéné ukazatele rentability,
vychézi jako velice nizkd. Pro rok 2016 byla jeho vypocitand hodnota 0,13 %. Rok
2017 znamenal opét pomérné vyrazny pokles o 0,11 %. Roku 2018 se hodnota ROE

znova vySplhala na 0,11 %.

(V tis. K&) 2016 2017 2018

Zisk (EBIT) 925 180 878
Triby 693426| 755280| 802765
ROS 0,13 % 0,02 % 0,11 %

Tabulka 1914: Rentabilita trzeb v letech 2016-2018
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e Piehled vSech vypocitanych ukazateld rentability uvadim v nasledujici tabulce.

2016 2017 2018
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,10%| 0,02 % 0,09 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,11%| 0,02% 0,10 %
Rentabilita naklada 0,13%| 0,02% 0,10 %
Rentabilita trzeb (ROS) 0,13%| 0,02%| 0,11%
Ziskova marze (PMOS) 0,13%| 0,02%| 0,11%

Tabulka 20: Ukazatele rentability v letech 2016-2018

e Jako dalsi si vypocitame ukazatele rentability dopliikové ¢innosti, kde si zhodnotime
rentabilitu dopliikové ¢innosti SZZ Krnov. Jako prvni si zde uvedeme rentabilitu
nakladi dopliikové ¢innosti, kterd se vypocita jako podil VH doplikové ¢innosti
a nakladi dopliikové ¢innosti. Hodnota tohoto ukazatele v letech 2016-2018
pomérné vyrazné kolisala. Nejlepsi vysledky piedstavovala v roce 2016, kde byla
vysledna hodnota 15,71 % (tzn. v tomto roce nejlépe vyuzila vynalozenych nakladu).
Piijatelny vysledek shodnotou 6,07 % zaznamenala také vroce 2018. Spatny
vysledek vsak nastal vroce 2017, ktery byl dusledkem zaporného vysledku

hospodaieni dopliitkové ¢innosti.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Vysledek hospodareni doplrikové Cinnosti 338 -1029 267
Naklady doplnkové ¢innosti 2151 4144 4397
Rentabilita nakladl dopliikové ¢innosti 15,71% | -24,83%| 6,07 %

Tabulka 21: Rentabilita ndkladit doplitkové cinnosti v letech 2016-2018
Dalsi ukazatel, ktery hodnoti rentabilitu doplitkové ¢innosti je HaléfFovy ukazatel
nakladovosti vynosii doplitkové €innosti. Vypocte se jako podil ndkladl a vynost
dopliikové ¢innosti. Nejlepsi vysledky byly v roce 2016, kde byla hodnota tohoto

ukazatele minimalni, tj. 0,92. Nejhorsi hodnota byla vypocitana v roce 2017.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Naklady doplrikové ¢innosti 2151 4144 4397
Vynosy dopliikové Cinnosti 2336 3115 4663
Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost doplrikové ¢innosti | 0,920805 | 1,330337 | 0,942955

Tabulka 22: Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii dopli. cinnosti v letech 2016-2018

Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi miiZzeme zhodnotit jako velmi nizké. Diivodem
je maly zisk, ktery SZZ Krnov dosahla. Nejhorsi je rok 2017, kdy je zisk ve vysi pouhych
180 tis. K¢. Nizsi hodnoty vychazeji zejména kvli toho, Ze SZZ Krnov je piispévkovou
organizaci, které nejsou zfizovany za Ucelem dosaZeni zisku, ale za ucelem provozu

prospésnych ¢innosti.
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543 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam ukazou, jak efektivné SZZ Krnov vyuziva jednotlivych slozek.

Vypocitame obrat celkovych aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek a také jejich dobu obratu.

Na konci uvedu dalsi ukazatele aktivity, které byly vypocitany.

Obrat celkovych aktiv nam prezentuje vykonost celkovych aktiv. Hodnota v roce
2016 byla 0,77. Dalsi rok, hlavné¢ diky vétSimu nartstu trzeb, se obrat celkovych
aktiv zvysil na 0,81. V roce 2018 hodnota klesla o jednu setinu na 0,80. Ve
sledovaném obdobi je tedy hodnota obratu celkovych aktiv pomérné stabilni kolem
hodnoty 0,8. Doba obratu celkovych aktiv byla nejvyssi v roce 2016, kdy cinila
474 dni, nejmensi byla naopak v roce 2017, kdy byla doba obratu 451 dni.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Trzby 693 426 | 755280 802 765
Aktiva 900452 | 932758| 1002972
Obrat celkovych aktiv 0,770087 | 0,809728 | 0,800386
Doba obratu celkovych aktiv 473,97 450,77 456,03

Tabulka 23: Obrat a doba obratu celkovych aktiv v letech 2016-2018

Obrat zasob mél v letech 2016-2018 rostouci trend, coz bylo disledkem vétsiho
rustu trzeb oproti zasobam. V roce 2016 byla hodnota obratu zasob 30,02. Dalsi rok
se zvySilana 31,88. V roce 2018 zaznamenala nejvyraznéjsi nartist. Trzby se v tomto
roce zvySily o 47 485 tis. K¢ a zaroven zasoby klesly o 1 604 tis. K¢. Diky tomu se
hodnota obratu zasob zvysila o0 4,46 na celkovych 36,34. Oproti obratu, doba obratu

cvwr

nejvyssi zase v roce 2016, kde to bylo 12 dni.

(v tis. K&) 2016 2017 2018

Trzby 693 426 755 280 802 765
Zasoby 23 098 23692 22 088
Obrat zasob 30,02104| 31,87912| 36,34394
Doba obratu zasob 11,99159| 11,29266| 9,905365

Tabulka 24: Obrat a doba obratu zdasob v letech 2016-2018
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Obrat pohledavek Vuvazovaném obdobi mirné klesal. Roku 2016 byla jeho
hodnota 10,85. Nasledn¢ klesl 0 0,14 na 10,71 a nakonec se v roce 2018 jesté zmensil
az na hodnotu 10,19. Doba obratu pohledavek se postupné zvétSovala. Zacala
Vv roce 2016 na 33 dnech, poté se v nasledujicim roce zvysila o den a nasledné roku

2018 o dalsi dva dny, tedy na 36 dnti.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Triby 693 426 755 280 802 765
Pohledavky 63 932 70 543 78 757
Obrat pohledavek 10,84631| 10,70666| 10,19294
Doba obratu pohledavek 33,19103| 33,62393| 35,31858

Tabulka 155: Obrat a doba obratu pohledavek v letech 2016-2018

Prehled vSech vypocitanych ukazateld aktivity je uveden v nasledujici tabulce:

2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 0,77008710,809728 | 0,800386
Obrat zasob 30,02104131,87912 | 36,34394
Obrat pohledavek 10,84631(10,70666 | 10,19294
Obrat zavazku 7,56429 (7,229705 | 6,783089
Doba obratu celkovych aktiv 473,97 450,77 456,03
Doba obratu zasob 11,99159(11,29266 | 9,905365
Doba obratu pohledavek 33,19103|33,62393|35,31858
Doba obratu kratkodobych zavazku 47,59204|49,79457 | 53,07317
Vazanost celkovych aktiv 1,298555(1,234983 | 1,249397

Tabulka 26: Ukazatele aktivity v letech 2016-2018

544 Ukazatele zadluZenosti

V této cCasti si vypocitdme a zhodnotime zdkladni ukazatele zadluZenosti, tj. celkova

zadluzenost, mira zadluzenosti a koeficient samofinancovani. Také si na konci uvedeme

dalsi vypocitané ukazatele zadluZenosti.

Celkova zadluZenost ma v letech 2016-2018 rostouci tendenci. Roku 2016 byla
celkovad zadluzenost 10,18 %. V dalS§im roce se hodnota zvysila o 1,02 %, tedy
na 11,20 %. Nejveétsi skok byl v roce 2018, kdy celkova zadluZenost stoupla o dalSich
3,54 % na celkovou hodnotu 14,74 %. Optimalni hodnota celkové zadluzenosti se
uvadi v rozmezi mezi 30 % a 60 %. SZZ Krnov ma tedy velmi malou zadluzenost.

Nejvice se optimu blizi rok 2018.
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(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Cizi zdroje 91671 104 469 147 813
Aktiva 900 452 932 758| 1002972
Celkova zadluzenost 10,18 % 11,20 % 14,74 %

Tabulka 27 16: Celkova zadluzenost v letech 2016-2018

Mira zadluZenosti pocita podil cizich zdroji oproti t¢ém vlastnim. Cizi zdroje by
nem¢ely byt vice jak 1,5krat vétsi nez ty vlastni. Kdyz se podivame na vysledky, tak
je tato podminka splnéna ve vSech letech. Cizi zdroje SZZ Krnov tak tvofi pomérné
malou cast, coz vyplyva také z predeslého ukazatele. Hodnota tohoto ukazatele
postupné ma rostouci trend. V roce 2016 je mira zadluzenosti 11,33 %. Roku 2017
se zvysi na 12,61 % a nésledné v roce 2018 na 17,28 %.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Cizi zdroje 91671 104 469 147 813
Vlastni kapital 808 781 828 289 855 159
Mira zadluzenosti 11,33 % 12,61 % 17,28 %

Tabulka 28: Mira zadluZenosti v letech 2016-2018

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti, takze mizeme jeho
hodnoty taky dostat tak, ze od jednicky odeéteme hodnotu celkové zadluzenosti
(vyjadiené v Cislech). Na rozdil od celkové zadluZenosti se zde vyskytuje klesajici
trend. Nejvyssi hodnota je tedy v roce 2016, tj. necelych 90 %. Nejnizsi hodnota je
vypoctena pro rok 2018, kde ¢ini 85,26 %. Od roku 2016 do roku 2018 tak koeficient

samofinancovani klesl o necelych 5 %.

(v tis. Kg) 2016 2017 2018
Vlastni kapital 808 781 828 289 855 159
Aktiva 900 452 932 758| 1002972
Koeficient samofinancovani 89,82 % 88,80 % 85,26 %

Tabulka 29: Koeficient samofinancovani v letech 2016-2018

57



e Piehled dalSich vypocitanych ukazatelt zadluzenosti je uveden v nasledujici tabulce

2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 10,18 % | 11,20%| 14,74 %
Mira zadluZenosti 11,33 % 12,61%| 17,28%
Koeficient samofinancovani 89,82 %| 88,80%| 85,26%
Ukazatel véritelského rizika 10,18 % | 11,20%| 14,74 %
Financni paka 1,113346(1,126125| 1,17285
Podil dlouhodobych cizich zdroju na cizich zdrojich celkem 0,00 % 0,00% | 19,93 %
Podil dlouhodobych cizich zdroju na dlouhodobém kapitalu 0,00 % 0,00 % 3,33%
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,061805|1,109797 | 1,095936
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 1,061805(1,109797 | 1,059432

Tabulka 30: Ukazatele zadluzenosti v letech 2016-2018
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Dalsi ukazatele

Jako dal$i pomérovy ukazatel si vypocitdme produktivitu prace, ktera nam ukazuje, jaky

pocet trzeb piipadne na jednoho zaméstnance. Vypocita se jako podil celkovych trzeb

a poctu zaméstnancl. Mezi lety 2016-2018 trzby i pocet zaméstnanct pravidelné rostl, také

rostla i produktivita prace. Pro rok 2016 byla vypocitand hodnota 849,79 tis. K¢. Nasledujici

rok se hodnota zvysila o 69,05 tis. K¢ a roku 2018 jesté navic o dalsich 41,41 tis. K¢.

Hodnota produktivity préace tak byla v roce 960,25 tis. K&. To oproti roku 2016 piedstavuje

nartst o 13 %, tedy dohromady o 110,46 tis. K¢.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Trzby 693 426| 755280| 802 765
Pocet zaméstnancl 816 822 836
Produktivita prace [849,7868 |918,8321 |960,2452

Tabulka 31: Produktivita prdace v letech 2016-2018

Dalsim ukazatelem, ktery si vypoc¢itame je podil nakladd k trzbam. Tento ukazatel fika, jaké

mnozstvi nakladi je potfeba k vytvofeni 1 K¢ trzeb. Hodnota tohoto ukazatele byla

V uvazovaném obdobi skoro neménna, pozorujeme minimalni rist, ktery vSak predstavoval

pouze jednu desetinu z let 2016 do 2018. V roce 2016 a 2017 tato hodnota ukazovala 1,05

aroku 2018 se zvysila na 1,06. Vedeni usiluje o to, aby hodnoty byly co nejmensi.

(v tis. K&) 2016 2017 2018
Naklady 728342 | 796461| 853038
Triby 693426 | 755280| 802 765
Hodnota  |[1,050353 |1,054524 | 1,062625

Tabulka 32: Ukazatel podilu nakladii a trzeb v letech 2016-2018
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5.5 Analyza soustav ukazateld

Ukazeme si pomoci Tafflerova modelu, ktery vypocitame pomoci nasledujiciho vzorce:
Taf flertv model = 0,53 * x; + 0,13 * x, + 0,18 * x5 + 0,16 * x4, kde
x; = EBT /Kratkodobé zavazky
X, = 0bézina aktiva/Cizi kapital
x3 = Kratkodobé zavazky /Aktiva

x4 = Triby/Aktiva

Hodnota Tafflerova modelu v roce 2016 vychazi 0,34. Dalsi rok se hodnota zvysila na 0,38
a to zejména kvili vys$$imu x,. Pro rok 2018 byla vypoc¢itand hodnota 0,33, tj. pokles oproti
roku 2017 o0 0,05. Tafflertiv model nam tika, Ze pokud vyjde vyslednd hodnota vétsi nez 0,3,
tak nehrozi podniku bankrot. Nase vypocitané hodnoty modelu vychazi pro vSechny roky
vyssi nez 0,3. Mlzeme tak fict, ze SZZ Krnov hospodaii kvalitné a nehrozi mu zadné riziko

bankrotu. Hodnoty jednotlivych podili a celkovych hodnot jsou zndzornény v nasledujici

tabulce.
2016 2017 2018
0,53 * x; 0,005348| 0,000913| 0,003932
0,13 * x, 0,196762| 0,231971| 0,172193
0,18 * x5 0,018325 0,02016 0,02124
0,16 * x, 0,123214| 0,129556| 0,128062
Hodnota Tafflerova modelu 0,343649 0,3826 | 0,325427

Tabulka 33: Taffleriiv model v letech 2016-2018

Tafflerdv model v letech 2016-2018
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Obrdzek 16: Vyvoj hodnot Tafflerova modelu v letech 2016-2018
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5.6 Analyza nakladu a vynosu jednotlivych oddéleni

V této kapitole si prozkoumame ndklady a vynosy jednotlivych oddéleni SZZ Krnov.
Podivame se na to, jakou vysi nakladt a vynosu Vv letech 2016-2018 vykazovaly a nasledné

provedena v prezentaci umisténé na CD, které je soucasti ptilohy.

V roce 2016 mély nejvyssi vynosy lékarny v hodnoté 95 076 065, 90 K¢, déle nasledovala
centrdlni laboratof, jejichz vynosy byly 82 754 440,61 K¢ a nejlepsi trojku dopliiovala
nasledna péce bez TOP (terénni oSetfovatelskd péce) S hodnotou vynosti ve vysi
74 203 975,82 K¢. Co se tyka nakladi, tak téch v roce 2016 vykazovaly nejvice taktéz
Iékéarny, jejich hodnota byla 79 612 598,86 K¢, nésledoval tisek provozné-technického
naméstka s 78 759 296,78 K¢ a teti misto patiilo nasledné péci bez TOP, hodnota byla tehdy
tohoto roku stala centralni laboratot, hodnota vysledku hospodateni byla 21 292 298,52 K¢,
dalsi v poradi skoncila chirurgie s 18 454 741,72 K¢&. Tieti nejvetsi hospodaisky vysledek
Vv roce 2016 zaznamenaly 1ékarny s hodnotou 15 463 467,04 K¢.

Roku 2017 vykazovaly nejvys$si vynosy opét 1ékarny, hodnota byla 102 099 971,40 K¢,
potom se poradi oproti roku 2016 prohodilo. Druha skoncila nasledna péce bez TOP, ktera
zaznamenala narast o 33% (24 562 992,08 K¢) na celkovych 98 766 967,90 K¢ a tieti
skoncila centralni laboratot s celkovou vysi vynosi 86 590 313,79 K¢. U nakladi se poradi
nemeénilo, stejné jako v roce 2016 mély nejvyssi naklady lIékarny, jejich hodnota se zvysila
0 7299502,67 K¢. Dohromady byla vysSe nakladl Iékarny 86 912 101,53 K¢&. Druhy
s hodnotou 81 468 523,12 K¢ skoncil usek provozné-technického naméstka. Treti nejvyssi
naklady mély hodnotu 70 362 129,78 a patiily opét nasledné péci bez TOP. Ve vysledku
hospodaieni se potadi vyrazn¢ zménilo. Nejvétsi vysledek hospodarFeni ve vysi
28 404 838,12 K¢ dosédhla nasledna péce bez TOP, a to zejména diky vyraznému zvyseni
vynost. Druhou nejvy$si hodnotu zaznamenala centrdlni laboratof s vysledkem
24 920 583,22 K¢ a treti skoncila chirurgie, ktera skoncila s vysledkem hospodaieni
19 291 623,70 K¢.

V roce 2018, co se tyc¢e vynosi, se ménilo pofadi na prvnim misté. Nejvyssi vynosy
vykazovala nasledna péce bez TOP s hodnotou 108 190 953,20 K¢, jejich hodnota oproti
minulému vzrostla o dalSich 9 423 985,30 K¢&. Tésné druhé s hodnotou 107 838 810,20 K¢

skoncily 1ékarny. Tteti nejveétsi vynosy v roce 2018 méla centralni laboratof, jejich hodnota
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byla 86 091 970,56 K¢. Potadi nakladu na prvnich tfech mistech se opét neménilo a tak
S nejveétsim poctem nékladi skondily 1ékarny. Jejich hodnota byla 91 662 764,65 K¢. Druhy,
jako v pfedchozim letech, skonéil USek provozné-technického naméstka s naklady
80 110 141,86 Kc¢. Tieti nejvyssi naklady zaznamenala naslednd péce bez TOP, jejichz
hodnota byla 76 587 337,53 K¢&. Vysledek hospodaieni oproti roku 2017 nezaznamenal
také zadnou zménu potadi na prvnich tiech mistech. Nejvyssi hodnotu 31 603 615,63 K¢
22 528 307,39 K¢. Tieti misto uzavirala chirurgie, hodnota vysledku hospodateni byla tehdy
21 061 277,11 K¢.

Nejvyssi vynosy, naklady a VH v roce 2018

Nasledna péce bez .
P Usek provozné-

120 000 000,00 ToP = technického
S Lékarny L
] ndméstka
~ 100 000 000,00 Lékarn , .
Ini laboratof Y Nasledna péce bez
TOP
80 000 000,00 -
60 000 000,00 Centralni laboratof
Nasledna péce bez _ )
40 000 000,00 TOP / Chirurgie
20 000 000,00 I
0,00
VYNOSY NAKLADY VYSLEDEK
HOSPODARENI

H 1. Misto M2.Misto 3. Misto

Obrazek 17: Nejvyssi vynosy, naklady a VH v roce 2018

Mezi nejvice zatizené objekty SZZ Krnov tak miiZzeme zatadit zejména lékarnu, naslednou
péci bez TOP, centralni laboratof nebo také chirurgii. Lékdrna obstarava piipravu
a nasledny vydej 1€k celé nemocnici a také vefejnosti. Soucasti 1ékarny je také odborné
pracovisté. Nasledna péce se provozuje ve Mésté Albrechticich a je zde provadéna péce
o pacienty, ktefi jsou napiiklad po centrdlni mozkové piihod¢ a nebo maji jiné poskozeni
mozku. Centralni laboratoi zase poskytuje laboratorni diagnostiku, tvoii ji usek klinické
biochemie, hematologie a imunulogie. Chirurgie SZZ Krnov je nejvétsi v okrese, rocné je

zde provedeno pies 1500 operaci a poskytuje péci na 60 lazkach.
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5.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu SZZ Krnov mizeme pomoci dosazenych vysledkt v letech 2016-2018

shrnout nasledovné:

U celkovych aktiv a pasiv jsme pozorovali rostouci trend, hodnota se zvysila
z 900 452 tis. K¢ na 1002 972 tis. K¢ (tj. celkovy narist o 102 520 tis K¢, tedy
0 11,39 %). Nejvyssi rust byl pozorovan v roce 2018, kdy hodnota vzrostla o 70 214
tis. K¢ (7,53 %).

Stala aktiva, zastoupena zejména DHM, tvofila ptes 80 % celkovych aktiv. Oproti
tomu obézna aktiva, které tvofily zasoby, kratkodobé pohleddvky a kratkodoby

finan¢ni majetek netvofila ani 20 % celkové hodnoty aktiv.

U pasiv tvoril nejvetsi cast vlastni kapital, ktery byl zastoupen hlavné polozkou jméni
ucetni jednotky a upravujici polozky. Podil byl ve sledovaném obdobi necelych

90 %. Zbyla ¢ast patfila cizim zdrojim, které tvofily hlavné kratkodobé zavazky.

Néklady, zastoupené =z drtivé vétSiny ndklady z ¢innosti, rostly konstantné.
V uvazovaném obdobi narostly z 728 342 tis. K¢ na 853 038 tis. K¢, tedy o 124 696
tis. K¢ (17,12 %).

Vynosy mély podobnou tendenci jako naklady, vzrostly z 729 266 tis. K¢ na 853 916
tis. K& Nejvétsi podil, kolem 95 %, patfil vynosim z ¢innosti. Zbytek tvofily

finan¢ni vynosy a vynosy z transfert.

Hospodateni dosahlo v kazdém roce zisku. Nejvyssi zisk byl 925 tis. K¢, ktery byl
dosaZen v roce 2016, nejmensi byl v nasledujicim roce, to byla hodnota zisku 180

tis. K¢.

Pomoci rozdilovych ukazateli jsme se zaméfili na likviditu. Nejvice vyuzZivany
ukazatel, ¢isty pracovni kapital, vySel ve vSech letech kladny. Nejvyssi hodnota byla
vypocitana pro rok 2017 (81 945 tis. K¢), nejnizs§i hodnota byla sledovana v roce
2016 (47 078 tis. K&). Tato skute¢nost znaci dobrou likviditu SZZ Krnov.

Likviditu jsme také ovéfili pomoci pomérovych ukazateld. Hodnoty bezné
a pohotov¢ likvidity vychazely optimaln¢, pohotova likvidita vySla o néco vétsi nez

se doporucuje.
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e Rentabilita byla v letech 2016-2018 diky nizkému zisku velmi mala a vychazela

kolem desetiny procenta.

e Zapomoci ukazatell aktivity byl vypocten obrat jednotlivych slozek. Obrat aktiv byl
konstantni, hodnota vychéazela okolo 0,8. Obrat zdsob pomalu rostl z 30 na 36.

Naopak obrat pohledavek a zavazkl mirné klesal.

e Zadluzenost byla ve srovnani S doporucenymi hodnotami velmi nizkéa. Celkova
zadluzenost a mira zadluzenosti pomalu rostla, v zadném obdobi v§ak nepfesahla ani

18 %.

e Produktivita prace diky rostoucim se trzbam a zaroveil pouze mirnému rastu poctu

zameéstnancu rostla z 850 tis. K¢ na 960 tis. K¢&.

e Diky Tafflerova modelu jsme si potvrdili, Ze SZZ Krnov hospodaii velmi dobie

a v blizké dobé mu nehrozi riziko bankrotu.

vvvvvv

péce bez TOP, Iékarny, centralni laboratof a chirurgie, které zaznamenaly nejvétsi

vysledky hospodareni.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze SZZ Krnov je vysoce likvidni subjekt, hodnoty
likvidnich ukazatelti vychazeji velice dobie a ve vétsSing€ piipadl spadaji do doporucenych
intervall. Zadluzenost sice pomalu roste, ale i tak je velice nizka a hodnoty jsou hodné
vzdalené od téch doporucenych. Obrat aktiv je taky pomérné maly. SZZ Krnov ma tedy
celkové velmi opatrnou strategii, se kterou souvisi také velmi nizké hodnoty ukazatell
rentability, které vychazeji. Cilem piispévkové organizace je vSak mit vyrovnany vysledek
hospodareni a zaroven provadét kvalitni 1ékatfskou péci, coz SZZ Krnov splituje. Pomoci
Tafflerova modelu jsme také zjistili, ze zadny bankrot nehrozi a hospodafteni je tedy kvalitni.
Tomu taky napovida fakt, ze pldn hospodateni, ktery si vedeni stanovilo, byl dodrZen
pro kazdé obdobi. Vysledek hospodateni vychazel v kazdém roce vétsi, nez bylo planovano.
Nejvice vydélecna oddé€leni byla néaslednd péce bez TOP, 1ékéarny, centralni laboratof

a chirurgie.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo za pomoci financni analyzy zhodnotit hospodafeni SZZ
Krnov. Finan¢ni analyza byla provedena hlavné prostfednictvim rozvahy a vykazu zisku
a ztrat z let 2016-2018, které mi vedeni poskytlo. Ostatni informace, které nejsou soucasti

téchto vykazl jsou Cerpany z vyro¢nich zprav nemocnice a z informaci poskytnutych

od vedeni nemocnice.

V teoretické Casti jsem se prvni vénoval finanéni analyze jako celku, pfedstavil jsem
zakladni tc¢el, druhy, uzivatele a zdroje dat slouzici pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy.
Dal$i vyznamnd c¢ast patfila ucetnim vykazim, které poskytuji vétSinu dilezitych
a vyuzivanych informaci. Nasledné jsem uvedl metody finan¢ni analyzy a také predstavil
jednotlivé druhy ukazatell. Jako posledni jsem zminil néco o slabych strankach finan¢ni

analyzy.

Praktickd ¢ast byla vénovana samostatné analyze SZZ Krnov. Na tvod jsem uvedl néco
z historie nemocnice a piedstavil jsem zakladni informace, strukturu a také SWOT analyzu.
Nésledné jsem provedl analyzu vnitiniho prostiedi, kde jsem piedstavil cile nemocnice
a také informace tykajici se kvality provadéné péce. Dale jsem zminil konkurenty a subjekty,
které naopak snemocnici spolupracuji. Poté pfisla na fadu hlavni ¢ast, kdy jsem
prostiednictvim vSech ukazatell a metod ptedstavenych v teoretické ¢asti provedl finanéni
analyzu. Prvni byla provedena celkova analyza a poté analyza jednotlivych odd¢leni, kde
jsem porovnaval jejich naklady, vynosy a vysledek hospodateni. Na konci jsem vsechny

vysledky shrnul a zhodnotil.
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