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Pravni a ekonomicke zaniry podnikatele v provozovani
strelnice

The law and economic intentions of entrepreneur
In a shooting range operation

Souhrn

Diplomova prace je za#kena na problematiku podnikani v oblasti provozowdeinice a
vénuje se i pravni Uprav zaloZzeni koncesované a ohlaSovaci volné Zivnoli d
Zzivnhostenského zakona. Provozestice, povinnosti provozovatele i zbi@ii stelnice,
swteni zbrag a zabezpeeni zbrani a tliva jsou upraveny zakonem o zbranichialistu

a dalSimi provagtimi predpisy. Bi zahajovani provozuiginice musi podnikatel dbat, aby
budouci gkelnice byla bezpma. K zadosti o povoleni k provozovanirettice musi
podnikatel pislusnému uUtvaru Polici€eské republiky fedlozit dalsi rozhodnuti, n&ap
stavebniho fadu a jiné tiskopisy v podélprovoznihoiadu owtreného znalcem v oboru
balistiky a dalSi. Rozbor ekonomické stranky podnikposlouzi k ziskani a dopir
teoretickych znalosti v oblasti finam analyzy. Praktick&ast prace je za#hena na
piipadovou studii, kterd se zabyva zaloZzenim a prw@zim stelnice a riziky spojenych
s rozvojem nového podniku.

Kli ¢ova slova:
financovani, finatni analyza, planovani, podnikani, policieiellia, stelnice, vycvik,
zbrai, zivnost.

Summary

The thesis is focused on all aspects of runnindh@ting range, including its initial
approval process, subsequent incorporation, as ageits later operation. Operation of a
shooting range, individual responsibilities of tmange owner and his individual
employees, security and custody of weapons and atioru are regulated by the Law
governing the use of Weapons and Ammunition, ahéroapplicable regulations. Before
commencing the range operation the owner(s) mustrenall safety regulations are
observed. In support of his business applicatiooperate a shooting range, the applicant
must provide the Czech Police written business, @apported by approvals by a certified
ballistics expert, local Planning Commission, atiteo documents. Economic analysis of
the business plan will help to determine overatiaficial outlook. These legal and
economic skills and abilities are applied in thagtical part. A case study is created
focusing on establishment and operation of a shgotange, while potential risks of
starting a new business are evaluated. Progreasnefw shooting range will be further
analyzed, especially as pertains to the financiaitability.

Keywords:
financing, financial analysis, planning, busingssjce, shooting, shooting range, training,
weapons, trade.



OBSAH

1. UvVOD. . 4
2. CiL PRACEAMETODIKA .. 6
3. PRAVNI A EKONOMICKE ASPEKTY ZALOZENI A
PROVOZOVANI STRELNICE ..ot 9
3.1. Historické aspekty podnikani ............cccovviiiii i 9
3.2. Podnik&ni v EVIOPSKE UNii ...vvveiiee e e e e e 9
3.3. Obecné aspekty BEIECtVI .......ccovviiiii 10
3.4. Podnikéni a Zivhostenské podnikénl’ 11
3.5. Stelectvi a specifika stelnice . 18
3.5.1. Provozovéaniiglnice dle zakona o] zbranlch e 18
3.5.2. Provozovaniiglnice dle dalSich SOUVISGJICICh pravnlcfbdplsn
a vyhlasek .. . 26
3.5.3. Vytvaeni podmlnek pro vycwkrrslusnlki poI|C|e ..................... 26
3.6. Ekonomické aspekty provozovani gelnice . e 31
3.6.1. Realizovani podnikatelského Zam........................co i, 31
3.6.1.1. Rozhodovani o zaloZeni podniku .............ccooviiv vt s 31
3.6.1.2. Podnikatelskeé prasti ..........c.coooiiii i 34
3.6.1.3. PHZKUM ITNU ... e e e e e 35
3.6.1.4. Pilezitosti a ohrozeni podniku ............ccoiviiiiiiiiiii i e, 36
3.6.1.5. Rizika podniKani .........ccoiiiii i 1. 3
3.6.1.6. Sestaveni zakladatelského ropa struktura podnikatelského
PlLANU . 37
3.6.2. Zahajeni podnikani .. . 39
3.6.2.1. Rozpfet majetku a zdrﬁ“eho kryt| .................................... 40
3.6.2.2. Hodnoceni vysladlkrovozovani Zivnosti ............ccccevveeve e, 41
3.6.2.3. Zivotni cykIUS POANIKU .......coooveiiieieeiiie e e e 42
3.6.3. Podpora podniKani ..........ccooeiiiiiiiii e 43
4. REALIZACE PODNIKATELSKEHO ZAM ERU V PRAXI ........... 45
4.1. Vybeér lokality pro podnlkanl . 45
4.1.1. Lokality k provozovani ]SI“'IICG % Karlovarskem kl’ajl ................. 45
4.1.2. VylEr pozemku .. .. 46
4.2. Povinnosti podnlkatele pl zahajenl provozu st‘elnlce ................ 47
4.3. Zakladni informace o podniku .. 9
4.3.1. Charakteristika podniku .............cccoceiiiiii .. 50
4.3.1.1. StavelntechniCKY POPIS ....vvvie it e e e e e e 50
4.3.1.2. Charakteristika provozugInice .............cooiiiiiiiiiiiiiineenns 50
4.3.1.3. SI0Zeni POANIKU ......viriie et e 1. 5
4.3.2. Majetek POdniKU .......ccooeie i e 51
4.3.3. Naklady provozuiglniCe ..........cooviiiiiiiiiii e e, 52
4.3.4. Charakteristika hlavBinnosti ...........cccoviv i, 54
4.3.4.1. Cenik poskytovanych sluzeb ..o e e 54
4.3.5. Podnikatelsky plan ..........ccooiiiiiiii e 55
4.3.5.1. Bvod podnikatelského planu ... 55
.3 5. 2. ViZE e 55
4.3.5.3. LIASKE ZAr0J€ ...v i e e e e 56
4.3.5.4. ANAIYZA TTNU ..ot 56
5. EFEKTY PROVOZU STRELNICE .........ooivviiiieeiie e, 61



N

5.1. SeStaveni rOZVaNY .......ccoiiii i e
5.2. Rozpdet vynoadi, nakladi a zisku stelnice Myslivna .................
5.2.1. Naklady sledovaného obdobi ...........c.ccovvviiiii i
5.2.2. Vynosy sledovaného obdobi ...............cooooi i,
5.3. Sestaveni finaéniho planu a rozvahy za sledovana obdobi ........
5.3.1. Hodnoceni vyslediprovozu stelnice ...........cooovvieiin e,
5.3.1.1. Ukazatel rentability ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiii e
5.3.1.2. Ukazatel liIKVIdity ........coooviiiiie i e e,
5.3.1.3. Ukazatel aktiVity ..........c.cooiiiiiiiiiiii e e e,

5.3.1.4. Ukazatel zadluZenosti .....coooeieiieii i

5.3.2. Vyhodnoceni provozuisinice ...........ccoovvvvii i,
ZAVER ... oo
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...oiiiiiiie e e,
PRILOHY oot e e e e
8.1. SezNam grall ........cceuiriii
8.2. Seznam tabUlEK .......oviii i
8.3Seznam Piloh ...

61
62
62
63
64
66
68
68
69
70
70
74
76
80
80
81
82



1. Uvod

Téma ,Pravni a ekonomické zam podnikatele fi provozovani gelnice” jsem si
vybrala z divodu, Ze se #kolik let aktivné vénuji sportovni delbé a také Ze jiz osmym
rokem pracuji jako vrchni asistent uiadkové policieCeské republiky. Téma diplomové
prace tak z hlediska jeho spré&pravniho charakteru naplje profil absolventa s#énu
Verejné spravy a regionalniho rozvoje a zarowed icisté ekonomicky rozrér, jimz je
praktické Zivnostenské podnikani v pgmé slozitém oboruBéhem let jsem se setkala
s mnoha nazory naifleni a vibec s éznymi nazory na pojemistina zbré. Mnozi z nas
se domnivaiji, Ze zbiige uZita pouze v souvislosti s trestnonosti, a newdomuiji si, Ze
zbrani se nwze stat cokoli, c@&lovék vezme do ruky. Jenéktefi z nas vi, Ze Ize zhia
Vyuzit ve sportu, a to jiz kipti klasické sportovni stlbé, nebo take ib praktické stelbe,
ktera je dlezita pro osoby vykonavajiafinnost k ochra& zajmi spol€nosti Ketrg
ochrany Zivota, zdravi a majetku.

Stielba jako takova je nejvice oblibena u finuavsak v nasSi moderni spéhesti
tyto sluzby vyhledavaji i Zeny, které si rady sapiijjdou na stelnici vyzkouSet své
strelecké umini. Tento druh sportu maripna bezpgostni pravidla, ktera se musi
dodrzovat.

A jak na zbra pohlizi dnedni &i? Podle vyzkura firmy Henkel CR bylo
odhaleno, Ze vice neZ polovingtidsurfuje na internetu nebo travi hodiny volnéasu
pied televizorem. V s@asné dob jsou dti vystavovany v multimediich virtualnimu
nasili. Sleduji aéni, nasilné a hororové filmy, coz vede kit agresivity u é&i. Ale
také nesmim opomenout gitacové hry, kde samy mohou sehrat aktivni roli a jgoin
kliknutim klavesnice virtuakh nékoho zabit¢i zmrzait. Roste pravépodobnost, Ze
v pozcjSim wku tyto diti ve skuténém s¥té spachaji nasilnygin proti ostatnim osobam.
Z vlastnich zkuSenosti u policie vim, Ze krimiralinladeze stoupajgstoZze materialni
podminky pro bezproblémovy rozvo§td i moznosti, jak travit volngas, jsou neustale
lepSimi. Co to tedy z&fginilo? To, Ze dit travi rekolik hodin gred televizni obrazovkou
nebo monitorem pidtace, mMize znamenat, Ze rodina nefunguje, vztahy jsou méadane,
déti nemaji dostatek @é a citi se opudtymi, a tak se uchyluji k obrazovce a utikagg
skute&nosti.

V ramci preventivnich prograin policie se pravidek uskuténuji navstvy



zakladnich Skol spdvajici v pomoci dtem orientovat se ve spéteosti, ¢init rozhodnuti
o tom, jak si bude vaZzit svého zdravi nebo jak bodkladat se svym volnyrsasem.
K aktivnimu vybiti energie pozitivnim #Zgobem jsou é&i vedeny nafiklad sportem. Ti,
ktefi jsouclenem rjakého sportovniho klubu, se é&jitnadale vzdlavat, pro klub obtuji
hodre ¢asu, vice komunikuji, naslouchaji, Iépe navazujahy s jinymi étmi. A jak tomu
je ve steleckém sportu? &te stileni ovlivnit psychicky, citovy nebo fyzicky vyvoj
jedince? Stlecky sport podporuje schopnosti jako je koncesetraydrz nebo zvladani
frustrace, v&puje mladym sportovion takové hodnoty jako je disciplina, odgdwmost,
ohleduplnost a s@omitost. Tyto vlastnosti podle mého i napoméhaji nejen
k dobrému osobnimu vyvoijiétl, ale také k jejich zdenovani do spoknosti. Res razg

vStepovanou disciplinu potom nedochazi u mladeze aasglych k réjakym nehodam.



2. CiL PRACE A METODIKA

Tato diplomova prace se ob&cmabyva problematikou podnikani a to na useku
provozovani selnice, charakteristikou Zivnostenského podnik@ostupem p uvedeni
strelnice do provozu, schvalenimiedhice a vydanim znaleckych posigdkzahajenim
provozu stelnice, vyukou a vycvikem veisibé se zbrani, pronajmemiginice véejnosti
¢i ozbrojenym slozkam. Cilem prace je provést rozblmzité platné pravni Upravy
souvisejici s podnikanimiipprovozovani selnice, sestavit odpovidajici podnikatelsky
zan®r na useku provozovanitetnice a sotasré tuto problematiku aplikovat v praxi
zaloZzenim a provozovanim fiktivniho podnikiestice. Tato fipadova studie se nachazi
ve ¢tvrté kapitole.

Zpracovani diplomové prace se opira o reSerSi odblteratury z oboru podnikani
a jejich interpretaci. V Listi& zakladnich prav a svobodclanku 26 je zakotveno, Ze
kazdy ma pravo podnikat a provozovat jinou hospsldiu ¢innost. Vztahy mezi
podnikateli a statem, podminky podnikéani, povinnpstinikatele a dalSi upravuje zékon
o zivnostenském podnikari. 455/1991 Sb., ve Zni pozdjSich gedpisi. Na tuto
problematiku navazuji dalSi zakony, hagakon o spravnich poplatci¢h634/2004 Sb.,
a spravniad — zakorg. 500/2004 Sb.

Déle jsou uzity zdroje z obdrspecialni literatury za#éiené nagiklad na zakon
¢. 119/2002 Sb., zadkon o zbranich #elstu, k tmuz se vztahuje vyhlaska 334/2010
Sb., o provedenigkterych ustanoveni zakona o zbranich, vyhlasiki3/2002 Sb., ze dne
14. listopadu 2002 o posuzovani zdravotnisgbilosti k vydani nebo platnosti zbrojniho
prikazu a o obsahu lékatky prvni pomoci provozovatelefetnice a n#ézeni viady
¢. 338/2002 Sh., o technickych pozadavcich pro zaeni gechovavanych zbrani nebo
streliva a o podminkach skladovanifephovavani a zachazenicesnym loveckym
prachem, bezdymnym prachem a zapalkami. Opirameks&Z o zakorE. 273/2008 Sb.,
o Policii Ceské republiky o pravni GpréwpouZiti zbras, zakon o detnictvi ¢. 563/1991
Sb. a dalSi, které jsou uvedeny v seznamu literatGe zpracovani diplomové prace je
uzito také ¢eskych technickych norem, rididad CSN EN 1143-1 aCSN EN 1300
vztahujicich se k zabezfmni zbrani a #tliva proti ztrat, odcizeni a zneuZiti &eské
statni normyCSN 39 5401, kterd ndm stanovi poZadavky tielrste z hlediska jejich

bezpeénosti, hygieny prosedi, pozarni bezgaosti a ekologie. VyuZivaji se i interni akty



fizeni policejniho prezidid€eské republiky a to Zavazny pokyn Policejniho pieata
¢. 4/2009 ze dne 19. ledna 2009,&nZ jsou vytgeny cile sluzebniifpravy dle druhu
vykonavan&innosti @i plnéni sluzebnich ukdl ramcovy obsah sluzebniipravy (nacvik
pouzivani donucovacich préstlki, taktika sluzebniho zakroku, kowdi priprava
a odborné fiprava dle slozek policie), rogiéni policisti do jednotlivych skupin sluzebni
piipravy, bezpénostni pravidla a pravky ze sluZzebniippravy.

Seznamime se také s teoretickymi poznatky z obfaatiagementu, marketingu,
fizeni lidskych zdrd@j a finartniho fizeni, bez kterych se zZadny podnikatel neobejde.
Vybereme lokalitu k podnikani. \¥gSime veSkeré otazky, které se budou tykabgani
a provozu venkovni #&lnice nejen pro vejnost, ale také pro vyuZiti Polici€eské
republiky. V prostorach #&lnice vytvdime podminky pro p@dani sieleckych souzi
a steleckych kurga pod vedenim odbornych instrukfiol také podminky pro rozvoj
télesné zdatnosti a psychické regeneratdit kteri vykonavaji narénou sluzbu ochrany
zdravi a majetku afani a chéli by v prostorach gelnice trénovat realné situace. ZaloZzime
fiktivni podnik, prebereme veSkerou zodpmnost a rizika spojena s rozvojem i@Ztim
noveho podniku a budeme sledovat vyvoj podnikiskazié poznatky vyhodnotime.

DalSim zdrojem informaci jsou internetové stranijekii, které se touto oblasti
zabyvaji. Statistické Udaje byly ziskany Ceského statistickéhotadu a z odéeni
pro zbrag a bezpénostni material Krajskéh@ditelstvi policie Karlovarského kraje.

V praktické ¢asti jsou taktéz zpracovanyighledy o pohybu majetku¢bem
prvniho roku provozovani fiktivniho podnikuieinice. Jsou sestaveny firu plany
a rozpdéty za sledované roky 2010, 2011, 2012. Na z&klginotlivych ukazatél
finaneni analyzy se zjidije, zda hospodani a financovani provozuistnice je efektivni.
K ziskavani informaci poslouzily rozbory dokumertabulky a internet.

V diplomové praci je vyuzito vlastniho pozorovaniané problematiky, nelso
pracovni zkuSenosti ze sluzebniho mista vrchnihistesda u ptAdkové policie
na obvodnim oddeni jsou neopomenutelné. Hlavni n4pini prace waylgi ze zédkona
o policii je zejména ochrana bezpesti osob a jejich majetku, zajgvani véejného
poradku, @i ¢cemz se #kolikrat za rok musi policista v ramci vykonu slyzbicastnit
policejniho vycviku. Udaje, které se tykaji sluzélpiipravy policisti, byly v diplomové
praci pouZity se souhlasem Policiéeské republiky. Metod pré¥nsociologického

vyzkumu bylo vyuZzito k analyze produiktextu pravnich fedpisi) a celérady néizenych



rozhovofi. Dopliujici informace byly ziskany od podnikatelskych jelhi, které se
uvedenou problematikou zabyvaji. V ekonomizufigsti prace maji své misto Ekieré
metody kvantitativni.

Prace vychazi z pravni Uprawinné k 31. prosinci 2010.



3. Pravni a ekonomické aspekty zaloZzeni a provozavia
strelnice

3.1. Historické aspekty podnikani

~Pravni Uprava podnikani tragi¢ vychazela ze dvou pojim,obchodnik” jako
kupec podle rakouského obchodniho zakoniku, a ,@iftfpko ugita cinnost, ukonci
vykon povolani, kteréc¢ini z konkrétni osoby obchodnika. Tyto pojmy jsouacel
provazané. Lze tedy hokib o oblasti pravni regulace nazyvanobchodnim pravem
Jako pravni disciplina je historicky Uzce spjatavgrikem obchodnich kodéx Vyvoj
sklonku devatenactého a zejména pak dvacatéhdistalepak pinesl — @i zachovani
pojmu obchodniho prava — jisty odklon od vy samostatnych obchodnich kodlex
z&lenovani pravni Opravy ,obchodnik a ,obchodi® do SirSiho ramce kodexu
ob¢anského.

V rdmci tvorby Evropského spa@enstvi pronikaji do pravni Gpravy ,obchodiiik
i ,obchodi* snahy o harmonizaci, péptéz unifikaci hmotného obchodniho v podob
smernic ES, stanovicich jednak minimalni sgolé obsahove pozadavky na pravni Gpravu
ve vSech ¢lenskych zemich ES, jednak nastin budouci podobyropeské akciové
spole&nosti“ ¢i ,evropského druzstva“ pro pravnické osoby zal@eakladateli z alesfio
dvouclenskych zemi ES™

3.2. Podnikani v Evropské unii

.Na zaklad¢ Smlouvy o zaloZeni Evropského sp@estvi (dale ES) jsou na urovni
Evropské unie (dale EU) a na narodnich Urovnichijegy veSkeré iniciativy &innosti
zaji¥ujici radné fungovani vriiho trhu, pro &2 jsou ¢tyti svobody: svoboda volného
pohybu zboZzi, sluZzeb, osob a kapitdlu. SmlouvaloZeai ES je jednim ze zakladnich
dokument prava Unie a je nadzena veSkeré legislaticlenskych stat EU. Resné
odpowdi na rekteré dotazy malych aistdnich podnik proto nelze najitipmo v narodni
legislatiw, ale je nutno je hledat v legislativES zavazné pro vSechrienské staty.
Podobna situace je v oblasti ffz@ni, jeZz jsou upléabvana pimo, aniz by byla
zapracovana do narodni legislativy.

! Univerzita Palackého v Olomouci. Pravni minimunsako$kolakaZivnostenské pravdonline]. 2011.
[cit.2011-01-29]. s. 1,2. Dostupnéttp://www.fch.upol.cz/skripta/pmv/IX.doc




Volny pohyb sluzeb je jednou ze svobod. Je nutndét wozdil mezi volnym
pohybem sluZzeb a svobodou usazovani. Volny pohytebl znamena, Ze &m ma pravo
poskytovat doasné sluzby v jin€élenské zemi, nez kde ma sidlo, za stejnych podminek
jako oltané tétailenské zerd a na zaklagllicence ziskané &enské zemi, v niz ma sidlo.
Svoboda usazovéani stanovuje zasadu, ¢aromé pravo zalozZit podnik v jinédtenském
std€ za stejnych podminek jako & tohoto ¢lenského statu. edpoklada trvalou
ekonomickouginnost této osoby v jinérlenském stét“?

.V praxi se zaznamenavajiizné zgisoby gihrancniho poskytovani sluzeb.
Napiklad jde o sluzby, které jsou poskytovanétlanském stdt poskytovatele,
a za sluzbou seipmig’uje Eijemce nebo jsou poskytované zZivnostnikem v zabirani
s poskytovanim sluzeb je spojeno vyslani algéspednoho pracovnika do zahrani
na dobu nezbythnutnou k vykonu danéinnosti anebo nenitgba vysilat ani jediného
pracovnika do zahratii*®

»Podnikani v oboru ,provozovaniisinic* a ,vyuka a vycvik ve $elbé se zbrani*
podléha porérné rozsahlé legislatiy V pripad zajmu o podnikani tomto oboru
ve ¢lenské zemi Evropské unie je nezbytné seznamifpatisou legislativou statu, wmz

bude chtit zajemce podnikat.

3.3. Obecné aspekty gtlectvi

»Stielnice je definovana jako komplex #aeni a prostdr uréenych pro bezpgmou
strelbu ze zbrani kategorie A, B, C a také kategoria B historickych zbrani ((8 7 pism.
a) zakona o zbranich adivu) a zbrani jednoranovych a dvouranovych zkaosianych
na principech doutnakovych, kélevych, Kesadlovych a perkusnich zamkovych sysiém
(8 7 pism. b) zakona o zbranich &ebtu) ukenych pro bezpmou stelbu. Pra¥
bezpénost stelby je z&kladnim kritériem pro schvélegi neschvaleni selnice
do provozu. Druhy stlnic lze alit z nékolika hledisek. Z hlediska stavebnilieSeni
na venkovni, tunelové a kombinované, z hlediskazpppeh zbrani a géliva na stelnice

pro dlouhé zbra%) pro malorazky, pro brokovnice, pro paintballowéare, podle rozsahu

2 Integrovany portal MPSV. EURESravidla pro volny pohyb sluZeb v otazkach a odgah. [online] [cit.

2011-02-12]. Dostupné Z: http://portal. mpsv.cz/eures/zamestnavatele/eic_-
volny pohyb_sluzeb_v_otazkach_a_odpovedich.pdf

® Podnikatelé Karlovarsky kraMozné varianty poskytovani sluzgbnline] [cit. 2011-02-12]. Dostupné z:

http://podnikatele.karlovyvary-region.eu/podnikamizne-varianty-poskytovani-sluzeb

* Hospodé#skéa komoraOIZ 226 — Provozovaniiginic a OIZ 240 — Vyuka a vycvik véedbe. [online] [cit.

2010-12-12]. Dostupné nhttp://www.antee.cz/cksomoffile.php?nid=7470&0id89801
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strelby na stelnice s pevé danymi dalkami s$eleb, podle doby trvani provozu na stalé
a jednorazové, podle figtupu véejnosti na veejné a neviejné, podle zfsobu
provozovani na komeéni a nekomeini, podle éelu na vycvikove, sportovni, myslivecke,
vojenské (bezpmostnich sbdr) a specialni. To jsou zékladni hlediska @edi stelnic,
podle kterych se u konkrétnitalnice utuje jejich druh, ktery rive byt kombinaci
nékolika variant. Druhy $elnic jsou uvedeny Ceské statni nornCSN 39 5401 Civilni
strelné zbrai a stelivo — Stelnice pro rani palné a plynové zbrari®

e

Provozni ¥ad strelnice. ,Je zakladnim nejdezitéjSim dokumentem pro budouci
uzivani stelnice. Podle provoznih@du musi byt schvalen&elnice provozovana, a proto
je potebné dbat na jeho aktualnost. Kebeé@ikonnych nalezitosti musi byt&gn znalcem
z oboru balistiky. Jde o nezbytnou néalezitost, &d&eni @gislusnym znalcem zajigje, ze
strelnice sphuje vesSkeré pozadavky bezpestnich pedpisi jak z hlediska prvk
zaji¥ujicich pasivni, tak i aktivni bezgmost stelcl a nav&vniki. Sowdasti provozniho
faddu musi byt i postupiipvzniku mimaéadné udalosti, a proto je vhodné, aby obsahoval
I spojeni na satasti integrovaného zachranneho systému (polic&¢ihaachranna sluzba
apod.).®

Zivnosti je definovana v ustanoveni § 2 Zivnostenského rr@kako soustavna
¢innost provozovana samostatrvlastnim jménem, na vlastni odgownost, za &elem
dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivndgtenszakonem. ,Provadi-li se
vydélecna ¢innost soustavha sphuji-li se i ostatni podminky definice Zivnosti, niyis
podnikatel pihlasit na Zivnostenskémfadk, ohlasit Zivhost nebo pozadat o élehi
koncese a zaplatitiislusné poplatky, jinak provadi neoprémé podnikdni a vystavuje se

nebezpeni vysokych pokut a zakazinnosti.*

3.4. Podnikani a zivnostenské podnikani
Z duvoda zlepSeni seleckych zkuSenosti a rofii znalosti o zbranich aredivu
ma podnikatel v umyslu vybudovat vlastnfetici. Po dlouhém uvaZovani a vybirani
z potencionalnich lokalit pro svou podnikatelskinnost zvoli pozemek v katastruéata

Cheb. Tento pozemek byl vyuzZivanietdéckym klubem AVZO Cheb - Asociaci

®KREML, A., TERYNGEL, JZakon¢. 119/2002 Sb., o zbranich,133 — 134.
® Tamtéz, s. 135.
"SVARCOVA, J. Ekonomie — strény p-ehled,s. 55.
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vicelEelovych zakladnich organizaci. V roce 2009 vé&ainost tohoto $eleckého klubu
byla pozastavena a pozemekebtice byl gedan zpt méstu Cheb. Selnice je schvéalena
pro pouzivani kratkych a dlouhych zbranétné brokovnice.

Na zaklad téchto skuténosti se podnikatel rozhodl, Ze tutdestici uvede opt
do provozu. Pozemek si pronajme a bude zde prejnast pdadat stelecké soutze a
odborné kurzy pod vedenim odborného instruktorale B&elnici nabidne pro dely
Policie Ceské republiky k trénovani policist ramci jejich sluzebniifpravy.

»Zacinajici podnikatel se musi rozhodnout, jakeanost bude vykonavat, jakou
formou bude podnikat, zda jako Zivhostnik, nebospednictvim obchodni spajrosti.
Dale by ngl zvazit, jakym zjisobem bude svojinnost financovat a jaky bude jeho
zakladni kapital a co bude tbjeho jmeni. Musi svoji podnikatelskou Zivnost ozita
v souladu s pozadavky Zivnostenského zakona. Missiogit misto podnikani. Dale
obstard vypis z Rejgku tresti, doklad o bezdluZznosti a dalSi dokladyipbné k vydani
Zivnostenského opréeni. Musi také podat fflaSku k Zivnosti ohlaSovaci a Zadost
o vydani koncese. Podnikatel musi zaplatit spr@paplatek, ktery se vztahuje régad
na vydani zivnostenského listu, rozhodnuti @&lemi koncese &etre vydani koncesni
listiny, za schvaleni odpédného zastupce pro koncesovanou Zivnost nebo nanvyd
oswdéeni o pifikazu zivnostenského opraim. Poté se podnikatel musi dostavit na ngistn
piislusny obecni zivhostenskyadl, kde dolozi vSechny gebné doklady. Pokud nebudou
treba dolozit dalSi dokumenty, Zivnostenskgdimu vyda fislusny Zivnostensky list nebo
koncesni listinu aijdéli mu identifikatni ¢islo. Podnikatel se musi do osmiidod vydani
Zivnostenského listu zaregistrovat na spravu saitialzabezpgni jako osoba samostatn
vydélecné ¢innd. Zde se registruje jako platce nemocenskélddchodového pojigni.
Tuto skuténost musi oznamit podnikatel také zdravotni poy$e. Do deseti dit musi
podnikatel @init oznameni u¢i mistre prisluSnému fadu prace o vytd@ni nového
pracovniho mista. Toto vi&kni pouze ten podnikatel, ktery hodla vytikanové pracovni
misto. Dale se podnikatel musi deti dni od vydani Zzivhostenského listu zaregistrovat
u finantniho Gadu jako platce ffpadnych dani (da&nz pijmu, dargé z pridané hodnoty a
silni¢cni darg, daré z nemovitosti, dahze zavisl&innosti a funknich pozitki, v pfipack,

Ze bude zagstnavat zarstnance). Poté @ie podnikatel z&t podnikat. S podnikanim

jsou spojeny také ukony jako vedentetnictvi nebo jednoduché evidence, podavani
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danovych giznani, platba zaloh na dgnnemocenské audhodové pojidini, platba
zdravotniho pojig#ni a dalsi.?

,V souvislosti s elektronizaci vejné spravy rze podnikatetinit veSkera podani
(ohlaSeni Zivnosti, podani Zzadosti o koncesi splréni oznamovaci povinnosti)
na libovolném Zivnostenskémiai na GzemiCR. Pro komunikaci se Zivnostenskym
Ufadem se vyuZivaji standardizované formml&entrainiho registtaiho mista (déle
CRM). Ty jsou WZr¢ k dispozici v elektronické podebna internetovych strankach
Zivnostenskych iadi nebo vtiné forn® na €chto Gadech. Spolsym podanim
zvlastnich¢asti formulée CRM lze provést dmvou registraci fyzickéi pravnické osoby
k ptislusSnému finadnimu Gadu, oznamit fsluSné zdravotni pojidvré a spra¥
socialniho zabezgeni zahajeni samostatné wetné cinnosti, gihlasit se
k nemocenskému pojiti ¢i oznamit Gadu prace vznik volného pracovniho mista nebo
jeho obsazeni. OhlaSeni se provadi na jednotnémstraggim formulé&i (dale JRF). JRF
nahrazujedzné typy formul&i pro podani. PoZadované nalezitosti z jednotliviiettii se
sjednotily do jednoho formut@, zgehlednily se pro podnikatele a sasré se odstranilo
opakované vyglovani totoznych, zejména identifikeich udaji na registréanich ¢i

piihlaSovacich formuldch ugenych pro vSechny diné organy

Priblizime si pravni Upravu podnikani podiesnostenského zakon& 455/1991
Sb, o zivnostenském podnikani, ve émh pozdjSich gedpi$i a novel. Zivnost je
dle tohoto zakona definovana v ustanoveni § 2. ¥naveni 8§ 3 nam jasrvymezuje
Zivnosti, které ,nelze povazovat za Zivnosti ve slmypodnikani podle zivnostenského
zékona. Mvodem tohoto vylogeni je nemoznost vztdhnuti dpravy ZivnostenskéRorm
pro jeho nevhodnost pro UpraviEitych ¢innosti, dale specialni Uprava a dalectarych
ginnosti stat nema zajem, aby byly provozovany jadnikani.°

Tento zakon v ustanoveni § 5 upravsjtjekty, které jsou oprasmé provozovat
Zivnost Jsou jimi: ,, fyzick& nebo pravnicka osoba@dtné zahrantnich subjeki) sphujici
podminky dané zivnostenskym zakonerSeobecné podminksou uvedeny v ustanoveni
8§ 6: dosazeni &u 18 let, zfisobilost k pravnim uUkamm, bezuhonnost prokazovana

vypisem z evidence Rejitu tresti a gredloZeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba nema

8 STEPANOVA S.Zakladame a provozujeme Zivnast191 - 195.

® SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikani. Teoretické poznatksikfady a zkuSenosteskych
podnikatet:, s. 89 - 90.

10 STEPANOVA S.Zakladame a provozujeme Zivnast11.
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daiové nedoplatky i statu.** Ustanoveni § 7 zékona definulastni podminky
provozovani zZivnostisou jimi odborna nebo jindigmobilost, pokud je tento zakon nebo
zvlastni pedpisy vyZzaduiji, a které jsou uvedenyfilqze Zivnostenského zakona.

Zivnosti dle ustanoveni § 9 Zivnostenského zakomhdujeme nahladovacikteré
pii splréni stanovenych podminek &jin byt provozovany na zakladohlaSeni, a
koncesovanékteré sniji byt provozovany na zaklédkoncese. V diplomové préaci se

budeme blize zabyvat Zivnostmi koncesovanymi aywoin

» OhlaSovaci Zivnosti

Mezi ohlaSovaci zivnosttadime Zivnosti volnéfemesiné a vazané. ,Jedna se
0 zivnosti, které nevyzadujitiiS nar@nou a pisnou regulaci ze strany statni moci, ani
Zadné unilé omezeni v p&iu podnikatel, ktefi tuto Zivnost provozuji. Také podminky
k ziskani Zivnostenského opréwn nejsou pilis nar@né. Splni-li podnikatel podminky
podle Zivnostenského zdkona a v souladu s timtongik tuto vli projevi, tedy Zivnost
fadre ohlasi, nerize mu Zivnostenskyiéd Zivnostenské opragmi nevydat. Zivnost také
muze podnikatel provozovat jiz od ohlaSeni nebo ode, které v ohlaSeni jako den
zahajeni provozovani Zzivnosti uvedl. Pro provozdévaivnosti ohlaSovaci volné
(ustanoveni 8§ 25 Zivhostenského zakona) musi bgersp pouze vSeobecné podminky.
Zadné zvlastni podminky odborné&igpbilosti neniieba spiovat ani dokladat.

Seznam obdr ohlaSovacich Zivnosti volnych je obsahentizeni viady CR
¢. 140/2000 Sh., o stanoveni rozsahu Zivnosti vblrgyalale tuto problematiku upravuje
piiloha &. 4 k naizeni viadyCR ¢&. 469/2000 Sb., kterym se stanovi obsahové gapin
jednotlivych Zivnosti, ve zZmi naizeni vlady¢. 288/2010 Sb*® Dle tohoto nézeni
podnikatel zvoli Zivnhost ohlaSovaci - volnou, jeicnapini je mimoskolni vychova a

vzklavani, pdadani kurs, Skoleni, ¥etné lektorskecinnosti.

» Koncesované Zivnosti
Opravreni  provozovat koncesovanou zivnost upravuje ustamov8 10
Zivnostenského zéakona a vznika fyzickym osobam dnabyti pravni moci rozhodnuti

o udleni koncese.Rizeni o udleni koncese jéizenim spravnim a pirse na B vztahuje

* SVARCOVA, J. Ekonomie - striny pehled,s. 56.
12 STEPANOVA S.Zakladame a provozujeme Zivnast64 - 65.
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spravnitad s modifikacemi podle ZZ*  Piiklady koncesovanych Zivnosti: vyroba zbrani,
ostraha majetku, provozovani cestovni karfegiastielnice apod. Kazdému podnikateli je
uréeno identifik&ni ¢islo. Uzem# piislusny Zivnostensky tad provadi kontrolu
dodrZovani tohoto zakona, smi ukladat i pokuty@aigeni dle zakond*

Dle ustanoveni § 27 Zivhostenského zakona vyplye&dborna zgsobilost pro
koncesované Zivnosfe stanovena iflohou ¢. 3 k Zivnostenskému zakonu nebo je
upravena zvlastnimi pravnimirgrpisy uvedenymi v tétoifoze. Dale se v odstavci 2
uvadi, Zze otanCeské republiky nebo jinéhlenského statu Evropské uniéibe prokazat
odbornou zfisobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace wyaa uzndvacim
organem podle zékona o uznavani odborné kvalifikdomostensky ¥ad stanovi nebo
zmeéni podnikateli podminky provozovani Zzivnosti na laék tohoto zakona anebo
na zaklad zvlastnich pravnichipdpisi.

V priloze ¢. 3 k Zivnostenskému zé&konu jsou definovany koneas® Zivnosti,
jejich prednty podnikani, poZzadovana odbortiajind zvlastni zjgsobilost podle § 27
odst. 1 a 2, podminky dle § 27 odst. 3 a dale osgatni spravy vyjadjici se k Zadosti

o koncesi. V naSemifpact jde o gedntt podnikani:

Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, i‘eprava, nakup, prodej, gcéovani, uschovavani,
znehodnocovani a deni zbrani a gtliva, ke které je pozadovana tato odborna a jina

zvlastni zfsobilost:

- pro nakup, prodej,ippravu, fijcovani a uschovavani zbrani ge$iva:

a) vysokoSkolské vztani ve studijnim programu a studijnim oboru ZEném
na ekonomii, vojenstvi, policii, technick€dy nebo technologie a 1 rok praxe
v oboru nebo

b) vysSi odborné vzthni v oboru vzdlani zamdéieném na ekonomii, vojenstvi,
policii, technické ¥dy nebo technologie a 2 roky praxe v oboru nebo

c) stedni vza@lani s maturitni zkouSkou v oboru \&éni s technickym,
ekonomickym, vojenskym nebo policejnim zgenim a 2 roky praxe v oboru
nebo
d) stedni vzalani s vyinim listem v oboru vzHani prodava se specializaci

> STEPANOVA S. Zakladame a provozujeme Zivnast129.
14 SVARCOVA, J. Ekonomie — strény pehled,s. 57.
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d)

na zbrag a stelivo nebo v pibuzném oboru a 3 roky praxe v obchoginhosti

se zbrasmi a stelivem nebo

stedni vzadlani s vy¢nim listem v oboru vz#lani pusk& nebo nastrojaa 3
roky praxe v oboru anebo jeden rok praxe v obchdtmosti se zbraimi

a stelivemnebo

osedcéeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kfikhci pro prislusnou
pracovni¢innost vydany zidzenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisi, zaizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mlaslez
a €lovychovy, nebo ministerstvem, do jeho¥spbnosti pat odwtvi, v némz je

Zivnost provozovana, a 4 roky praxe v oboru.

Provozovani selnic a vyuka a vycvik ve &lbé se zbranj ke které je pozadovana tato

odborna a jin4 zvlastni apobilost:

a) vysokoSkolské vztani ve studijnim programu a studijnim oboru 2ganém

b)

d)

na vojenstvi, policii nebo¢kesnou kulturu, dovychovu a sport a 2 roky praxe

v fizeni steleb nebo provozovaniistnic nebo

vySSi odborné vzthni v oboru vzdlani zaméieném na vojenstvi, policii nebo

télesnou kulturu, dlovychovu a sport a 2 roky praxe #izeni steleb nebo

provozovani selnic nebo

stedni vzaélani s maturitni zkouskou v oboru \&éni zantéfeném na vojenstvi

nebo policii a 2 roky praxeiizeni steleb nebo provozovaniistnic nebo

prikaz rozhodiho nebo trenéra igleb a 3 roky praxe ¥izeni steleb nebo

provozovani selnic.

Podminky, jejichz spkni se vyzaduje podle § 27 odst. 3 zivnostenskékoreg

jsou spolehlivost podnikatele nebo statutarnih@eugnebaleni statutdrniho organu (viz
ustanoveni § 1 odst. 5 zakohat55/1991 Sbh.).
,U fyzické osoby tyto dané podminky musi isptat sam podnikatel, pokud je

nesphuje, miZze zandstnatodpovdného zastupcektery je spiuje.“*> V ustanoveni § 11

Zivhostenského zakona je uvedena definice oéfreého zastupce. Je jim fyzicka osoba,

kterd je ustanovend podnikatelem a ktera odpowadadny provoz Zivnosti a dodrzovani

> SVARCOVA, J.,Ekonomie — strény pehled,s. 56.
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Zivnostenskopravnichiedpisi. Odpovdny zastupce musi syvat vSeobecné a zvlastni
podminky provozovani Zivnosti, musi mit bydiidta GzemiCeské republiky a musi
prokazat pohovorem fed Zivnostenskym radem znalostceského nebo slovenského
jazyka, pokud neni @anemCR. Ustanoveni odp@dného zastupce pro koncesovanou
Zivnost gredlozi podnikatel ke schvaleni Zivnostenskénadui. Toto ustanoveni nabude
acinnosti dnem, kdy rozhodnuti o schvaleni nabylorprdanoci. Ukordeni vykonu funkce,
nagiklad @i rozvazani pracovniho pamu se zamsstnancem, je podnikatel povinen
oznamit zivnostenskémuiadu do 15 db od ukoreni vykonu funkce. Provede-li
oznameni o ukareni vykonu funkce sam odp&dny zastupce, musi stasré prokazat, ze

0 ukorteni vykonu své funkce informovatgrlem pisenthpodnikatele. Nelze-li @it den
ukonieni vykonu funkce odp@dného zastupce podle oznameni podnikatelesikorkon
funkce odpowdného zastupce dnem doemi oznameni odpé&dného zastupce
Zivhostenskému fadu. Uvede-li odpatdny zastupce ve svém oznameni jako den
ukonieni vykonu své funkce den p@gEi, korti vykon jeho funkce timto dnemrdéstane-

li odpowdny zastupce vykonavat funkce nebonspht podminky, musi podnikatel
nejpozaji do 15 drii ustanovit nového odpéuného zastupce. Neplati to kigack, je-li
provozovani Zivnosti pozastaveno nebo oznamil-timkatel Zivnostenskémuradu, ze

provozovani zivnosti je dasreé preruSeno (dle § 31 odst. 11).

Zivnostensky zakon rozlidujé druhy prikaz: Zivnostenského opragmi. ,Jednak
Zivnostensky list jako fikaz Zivnostenského opraum pro ohlaSovaci Zivnosti, jednak
koncesni listinu jako fikaz Zivnostenského opra&um pro koncesované Zivnosti a dale
pak tzv. oswdéeni, které nahrazujagdchozi dva fikazy, Ize jej vydat i pro vice Zivnosti,
a to jak pro zivnosti ohlaSovaci, tak pro zZivnhdgincesované i jejich kombinaci. Musi
vSak byt spléna podminka, Ze tyto Zivnosti musi bytdspbnosti jednoho Zivnostenskéeho
Gradu.®
Piekazky provozovani Zivnosfsou vymezeny v ustanoveni 8§ 8 Zivnostenského
zakona., Lze je povazovat za jakési negativni vymezeni gaéiy které musi podnikatel
spliovat, aby mohl provozovat Zivnost. Krérabecnych podminek k provozovani Zivnosti
a zvlastnich podminek nesmi nastat u podnikatidkdgka v provozovani zZivnosti. Tyto

16 STEPANOVA S.Zakladame a provozujeme Zivnast133 — 134.
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piekazky jsou ve své podstatlvojiho druhu. Jednak souviseji s konkurzniimenim,

a jednak u fyzickych osob mohou také souviset arigm zakazerinnosti.*’

V zivnostenském zaken jsou definovany zmény Zivnhostenského opraeni,
ke kterym niiZze kthem podnikani dojit. ;®zodem &chto zneén miZe byt nejastji vile
samotného podnikatele a pak takéémm zZivnostenského zédkona neboémmn zvlastniho
piedpisu, ktery stanovi zvlastni podminky odbornésppilosti nutné k vykonu aitych
Zivnosti. Dojde-li ke zrn¢ zZivnostenského opraeni, je nutné, aby na tuto zmu
reagoval Zzivnostenskyiad znménou pikazu Zzivnostenského opram. U Zivnosti
ohlaSovacich dochazi ke #n& jiZ jejich vznikem, naopak u Zivnosti koncesovdnye
tieba, aby o zéme bylo rozhodnuto ve spravnitfzeni.®

3.5. Stelectvi a specifika gtelnice

3.5.1. Provozovani stlnice dle zdkona o zbranich

Zakon o zbranich a isfivu ¢. 119/2002 Sb. v ustanoveni § 52 upravuje
provozovani stlnice ,Souwasna Uprava se vztahuje na vSechislrite, tedy i selnice,
které provozuji sportovni kluby, myslivecka sdruzeabo jiné zajmové organizace, hap
kluby vojenské historie apod. S vyjimkou drobné ayyr povinnosti spravce istnice
(855).° Tento zakon se dle ustanoveni § 1 odst. 2 pisrmee}tahuje, neni-li dale
stanoveno jinak, nafizovani a provozovaniigtinic Ceskym iadem pro zkouseni zbrani
a steliva, Ministerstvem obrany, ozbrojenymi silaiieské republiky, bezgaostnimi
sbory pouze pro jejich piabu.

Podnikatel v oboru zbrani arsfiva Ustanoveni § 2 odst. 2 pism. d) zédkona
0 zbranich. ,V zajmu zaji&hi ochrany viejnych zajni si stat zajistil v oblasti podnikéni
na useku zbrani arstiva svou regukni ulohu tim, Ze podnikani na tomto Usekiazd
do kategorie koncesovanych zZivnosti#gha¢. 3 Zivnostenského zakona, skupina 302,
vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, ieprava, nakup, prodej, igovani, uschovani,
znehodnocovani adeni zbrani. Vymezeni zakona o zbranich je tedyshedvymezenim
koncesované Zivnosti, nad tento ramec vSak zakari punikatele v této oblastadi

I osoby, které pjimaji objednavky k uschay skladovani, fjceni, gepra, nakupu nebo

" STEPANOVA S.Zakladame a provozujeme Zivnast39 — 40.
' Tamtéz, s. 139 — 140.
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prodeji. No¥ je také mezi tyto podnikatele izaen i ten, kdo zbr&nni¢i, neba@ tento
pojem se liSi od znehodnoceni. Zakon mezi tyto adele radi také osoby, které
pienechavaji zbranjinym. Fi vypajceni jde o pedani zbra& drziteli zbrojniho pitkazu,
takZze opravény drzitel zbran zbrai dale fyzicky nekontroluje, nema ji v dohledu apod.
Vzhledem k tomu, Ze mezi Uschovou a skladovanim ligediska obsahu jen nepatrny
rozdil, je 2ejmé, Ze zakonodarce éhpostihnout vSechny formy, jimiz podnikatelize

se zbradmi podléhajicimi rezimu zakona zachazeti Brenechani zbran v ramci
podnikani jde #ejmé predevSim o steni zbrad podle § 59 zakona, tedy poskytnuti
moznosti se zbrani fakticky nakladat i ospolitera neni drzitelem zbrojniho tfazu,
piipadré predani zbra# drziteli zbrojniho piikazu, avSak za podminek stanovenych
zadkonem. Jde tedy orgmechavani zbrani z&stnanédm v ramci prodeje, vyroby nebo

vykonu hlidaci sluzby a daléedevsim na glnicich.*°

,Uvést stelnici do provozulze jen na zaklad povoleni. Zadost o povoleni
provozovani selnice se podava uiglusného utvaru policie, v jehoz UzemiisuSnosti
se stelnice nachazi. Neniatezité, zda se jedna o jednorazovotelsici anebo s$elnici
provozovanou trvale. Vzotiskopisu Zadosti je iflohou ¢. 17 provadci vyhlasky
&. 384/2002 Sb., o provedenikterych ustanoveni zakona o zbranith.*

K Zadosti o povoleni k provozovaniedhice je nutné dle ustanoveni 8 52 odst. 3
zakona o zbranich aistivu dolozit osobni udaje nebo Udaje identifikujpravnickou
osobu Zadatele, misto, kde ma byelstice provozovana, a osobni udaje fyzické osoby
navrzené k ustanoveni spravceifelsiice. Dle téhoZ ustanoveni avSak odstavce 4 zakon
0 zbranich a #&tlivu je Zadatel povinenipojit také:

a) kolaudani rozhodnuti fislusSného stavebnihofadu nebo jiného fadu, je-li
potrebné podle zvlastniho pravnihtedpisu,

b) provozni fad stelnice, obsahujici zejména sitmd nékres $elnice
s vyzn&enim prostedki k zajiSeni bezpeénosti @i strelbé, owtreny znalcem
v oboru balistiky, a vzor ozgani spravce glnice s uvedenim funkce, jména a
piijmeni,

c) owienou kopii koncesni listiny provozovateléestice, pokud $elnice ma byt

pouzivana k podnikatelskyngélim,

2 KREML, A., TERYNGEL, JZ4akon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 8 - 9.
2l Tamtéz, s. 133 — 134.
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d) vypis z obchodniho ref#tu, je-li Zadatel v &m zapsan.

Ustanoveni § 53 upravuje problematigozastaveni provozovaniretice ,Jde
0 noveé ustanoveni, které ygolchozim zakanchykelo. Stanovi opravni organu statniho
dozoru moznost pozastavit provogestice, a to ve dvou zakonem stanovenyiipagaech.
V prvnim gipad se jednad o skuteost, kdy provoz na iglnici prokazatel&é ohrozuje
Zivot a zdravi osob. V praxi se jedna dippdy, kdy stly po odrazu dopadaji
do obydlenychéasti a je zcela jasné, Zeaedhice nespluje pozadavek na bezpmst.
Pricinou byva zpravidla pouzivani neschvaleneho typeliga, nedodrzeni palebri@ry,
poruseni zabran v cilové ploSe apod. Ve druhéipag se jednd o situaci, kdy provoz
strelnice ohrozuje Zzivotni prastdi a majetek. MEZe se jednat o stejnériginy jako
v prvnim gipac, rozstené o pipady kontaminace spodnich vodiekroieni povolené
hranice vypat slowenin olova a jinych Skodlivych latek v tunelovéestici apod.
V téchto pipadech fstoupi gislusny utvar policie k pozastaveni provozielstice
vzdy.“”? Dle ustanoveni ifisluSny Gtvar policie rozhodne o pozastaveni provéaai
strelnice také v fipac, Ze spravce &tlnice nevykonava svou funkci a provozovatel
strelnice neustanovi nového spravceéelsice do 30 din od ukorteni vykonu funkce
dosavadniho spravceratice, nebo jestlize se 2mly podminky, za nichZ bylo vydano
povoleni k jejimu provozovani. ,Na proces pozastaverovozu gelnice se procesn
aplikuje ustanoveni zakorta 500/2004 Sb., spravikd. Ma formu rozhodnuti, ve kterém
se uvede i lita k odstradéni nedostatk. Proti tomuto rozhodnuti I1ze pouzit vSadélainych
opravnych prosedki a také opravnych prastdki mimoradnych, zejménaipzkumného
fizeni. Odvolani proti tomuto rozhodnuti nema odikiadiinek a provozovatel &inice
musi dnem dorteni tohoto rozhodnuti provozisinice zastavit?® Dle tohoto ustanoveni
piislusny utvar policie povoleni k provozovanitestice zrusi, pokud nebudou

ve stanoveneé ¢ odstragny nedostatky, prodz bylo provozovani gtlnice pozastaveno.

Povinnosti provozovatele iglnice jsou zdirazrény v ustanoveni 8§ 54 zakona
o zbranich a #livu. ,Provozovatel $elnice ma za povinnost oznamit vSechnyéam
které souvisi se zabezfpwanim provozu $tlnice, a pislusny atvar policie, v roli
spravniho tadu, by o nich ml byt informovan. Vzhledem k tomu, Ze tyto Udajeus
pottebné ke statnimu dozoru nad dodrzovanim vSech eékatanovenych opani, je

2 KREML, A., TERYNGEL, JZ&kon¢. 119/2002 Sb., o zbranick, 135.
B Tamtéz, s. 136.
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neplreni této povinnosti provozovateletanice Festupkem, jedna-li se o fyzickou osobu
podle § 76 odst. 2 pism. f), anebo spravnim detikfedna-li se o pravnickou osobu nebo
podnikajici fyzickou osobu, podle § 76c, za ktergzi pokuta az do vySe 20 00G.K
K nezbytnému a povinnému vybaveniesice, kde mze ve ¥tSi mie dojit ke zra#ni
osob, pat Iékarntka prvni pomoci. Obsah |ékatky prvni pomoci je stanoven
ve vyhlaSce¢. 493/2002 Shb., ze dne 14. listopadu 2002 o posudowedravotni
zpasobilosti k vydani nebo platnosti zbrojnihoikszu a oobsahu Iékarnikky prvni

pomoci provozovatele iglnice.®* Obsah Iékarrtky je zobrazen vifloze¢. 1.

Povinnosti zbrojfe jsou upraveny v ustanoveni § 40 zakona o zbraaistelivu.
»JSOU stanoveny tak, aby bylo zabesgy® nakladani se zbrani a stelivem podle tohoto
zakona. Zbroji by nmel vydat zbrag a stelivo jen osob opraviéné a dbat fitom, aby
vydana zbra byla pouzivana vykné¢ ke stanovenému konkrétnimwelu, napiklad
k ochrag majetku a osob. Zbrdgjitaké zabezp®je zbrojni licenci a dalSi doklady proti
zneuziti, ztr&t nebo odcizeni a dba na to, aby ze strany drziblejni licence byly
vytvoreny podminky pro zabezgeni zbrani proti zneuZiti, ztéainebo odcizeni podle
tohoto zakona. Zakoner. 484/2008 Sh. byla dana do souladu povinnost star
zbrojiti v oblasti zabezp®ni podminek skladovanifgrthovavani a zachazenéernym
prachem loveckym, bezdymnym prachem a zapalkamio TstanoveniieSi d@asné
zastupovani ve funkci zbrogi, jehoz povinnosti fize da&asré vykonavat odposdny
zastupce pravnické osoby, nebo #n statutarniho organu uvedeny na Zadostidend

licence, u 8hoZ neni pochyb, Ze splje naleZitosti pozadované zakonem.*

Nowe je v zako® o zbranich a #tlivu v ustanoveni 8 55 definovéspravce
strelnice. ,Tento pojem nahradil pojem zbr@i v oblasti provozovani iginic. Tento
nazev funkce ,spravceistnice” Iépe vystihuje jeho Ulohu nafedhici. Zakon pro tuto
funkci stanovil minimalni ¥k 21 let a spravce dale musi byt nejghénroky drzitelem
zbrojniho ptikazu. Spravce &tlnice odpovida provozovateliiginice za zabezpeni
provozu stelnice a dodrzeni vSech bezpestnich a dalSich ogahi na gelnici. Je také
subjektem pro kontrolni organyipprovadni dohledu nebo dozoru. Zakon nezakazuje
provozovateli gelnice ustanovit vice spravcstelnice, nebd zadkon pedpoklada, zZe

2 KREML, A., TERYNGEL, JZ&akon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 137.
2 Tamtéz, s. 105 - 106.
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pokud bude na #&lnici provozovana stlba, bude po tuto dobu spravciehktice gFitomen.
Po skoweni steleb musi uvést iglnici do pivodniho rezimu, &etrng zruSeni vSech
opateni (vywsSeni vlajky, ostraha apod.). Proto je webtic s kazdodennim provozem
potiebné, aby bylo ustanoveno vice sptéstelnice.?® Z tohoto ustanoveni vyplyvaji
spravci stelnice tyto povinnosti:
a) i vykonu funkce nosit viditekh ozn&eni spravce #tlnice stanovené
provoznimiradem stelnice,
b) zajistit gistupnost provoznihtadu stelnice, zajistit dodrzovani provozniho
f4du a ostrahuiglnice,
c) zajistit, aby gselbu na gtlnici provadla jen osoba, ktera je k tomu
opravreéna,
d) zastavit gelbu na selnici v pgiipadt ohrozZeni Zivota, zdravi a majetku,
e) oznamit bez zbyteého odkladu utvaru policie zrami nebo usmrceni

osoby pi strelbé nebo pi manipulaci se zbrani narsnici.

Velice dilezitym ustanovenim jeabezpéeni zbrani a gtliva, jeZz upravuje
ustanoveni § 58 z&kona o zbranich ialistu. ,VSichni drzitelé zbrani aigliva t€chto
zbrani maji za povinnost, aby je zabezperoti ztraté, odcizeni a zneuziti. Prové&dm
piedpisem k tomuto ustanoveni jearfizeni vlady¢. 338/2002 Sb., o technickych
pozadavcich pro zabezfsmi pechovavanych zbrani neboreiva a o podminkach
skladovani, pechovavani a zachazenternym loveckym prachem, bezdymnym prachem
a zapalkamikteré pouze zpsiuje technické parametry zakonem stanovenych podmine
Zbrart a stelivo musi byt pod neustélou kontrolou drzitelearbiho pikazu a zbrojniho
pravodniho listu a u zbrankategorie D jejich majitele. V praxi to znamena, rhajitel
zbrarté nesmi ponechat zhtaa stelivo ani na okamzik bez dozoru a vyiiotak
podminky pro jejich odcizeni, ztratu nebo zneuditidna se o velicgigné opatni, jehoz
poruseni pdt mezi zavazna poruSeni tohoto zakona. ¢8s@ z tohoto ustanoveni
vyplyva, Ze je vyloden zasilkovy prodej zbrani a jejich sasti, ktery byl éive mozny,
také je vylodena peprava zbrani postodi letecky, neb6 bezpé&nostni pedpisy
leteckych spolénosti a leti§ vylucuji moznost vzit zbiana palubu jako spoluzavazadlo.
Odevzdani zbrando pepravniho prostoru letadla v zavazadle stéikimato nespiuje

% KREML, A., TERYNGEL, JZakon¢. 119/2002 Sb., o zbranic, 137.
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podminku ,neustélé kontroly“. Drzené zbéankategorii A, B, C v p&tu do deseti kus

a stelivo v paitu do deseti tisic kusmusi byt uloZzeny do ocelové schranky (kratké
zbrarg) nebo ocelové skn¢ (dlouhé zbra#), které musi byt uzamykatelné a dalaispht
pozadavky proti vloupani 15 odporovych jednoteklpdteské technické normySN EN
1143-1. Musi byt vybaveny zamkem s vysokou bézpsti z#azenym do ifdy A
podle CSN EN 1300. Zvlastni uzafané z#ézeni, které se pro tento qmi zbrani také
pripousti, je z&zeni k tomuto &elu vyrobené, které je neodideln¢ ukotveno do sny,
stropu nebo podlahy zhotovené z cihel, betonovyahep nebo odolného stavebniho
materidlu a vybaveno zamkem stejné odolnosti jadlordénka nebo $ki. Vyjimkou

z tohoto ustanoveni jeigchovavani dvou kuszbrani z#&azenych do kategorie B a C
a do 500 kus naboji, které drzitel musi zabezfe jinym vhodnym zgisobem proti
zneuziti zbra& nebo jejimu odcizeni. PoruSeni ustanoveni zakomabezp&eni zbrani

a steliva drzitelem pikazu, zbrojniho givodniho listu, evropského zbrojniho pasu anebo
zbrojitem u drzitele zbrojni licence (osobou, ktera jejtapuje podle § 40 odst. 2) je
prestupkem podle 8§ 76a odst. 3, za ktery Ize ulékd fyzické osob pokutu az do vysSe
50 000 K. VSechny zbrahkategorie A, B nebo C uschované, uloZzené nebadskié
musi byt v nenabitém stavu. To se netykd zbramiéktna jejich drzitel u sebe (srov.
poznamky k § 2), tzn., Ze je pebuje k obra#isvého Zivota nebo majetku a ma je ulozeny
na dosah (naprevolver v zasuvce psaciho stolu nebdmniloo stolku). Takova zbiiamusi
byt piipravena k okamzitému pouziti, zakon rozh®drechce omezovat moznosti nutné
obrany nebo krajni nouze s pouzitim legalirzené zbrah Ustanoveni prvnicasti
odstavce se tyka pouze zb¥dategorie A — zakazana zhrésrov. 8 4 zakona), pokud
nelze pro jeji roziry zabezpét ustanoveni fedchozich odstavic‘?’ Toto ustanoveni
odst. 8 zakona o zbranich @edivu opraviuje Eislusny utvar policie u drzitélzbrojnich
prikazi provést kontrolu zabez@eni zbrani kategorie A;iptéto kontrole je oprawim
vstupovat do jejich obydli. ,Tyk&d se to ridpgad vojenskych zbrani ve sbirkach nebo
opravnach civilniho charakteru jako jsou vojensk#awarenské podniky apod. Jiny
zpasob uloZzeni mize na zaklagl Zadosti povolit gislusny atvar policie. Podle jedné
z novel zakona lze téz drziteli zbrojni licence @ky A, coz jsou vyrobci zbrani nebo
stieliva, povolit téZ jiny zpsob zabezpeni gechovavanych zbrani kategorie A, B a C
a steliva za podminky, Ze budaadreé zabezp&eny proti zneuziti, ztrdtnebo odcizeni.

" KREML, A., TERYNGEL, JZakon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 145 — 147.
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Tato vyjimka se tyka f@devsim velkych vyrolic zbrani a seliva jako nap Ceskéa
zbrojovka Uhersky Brod nebo tovarna na vyrobigelsta Sellier & Bellot ve Viasimi
a rekterych dalSich prvovyrolic Odmitne-li drzitel zbrojniho jgkazu skupiny A —
prislusnému atvaru policie vytyid podminky k provedeni kontroly, e byt jeho jednani
kvalifikovano jako pestupek v @sledku poruSeni povinnosti drzitele zbrojnihdkazu
podle § 29 odst. 1 pism. m). Za takové jednani muzihpodle § 76a odst. 4 pism. d)
pokuta aZ do vySe 50 00QK?®

,=Ustanoveni § 59 zdkona o zbranich &lstu upravuje zpisob a dvody swieni
zbrar¢ kategorie B nebo C fyzické osgbktera neni drzitelem zbrojniho tazu.
Z povahy ¥ci vyplyva, Ze fyzicka osoba, jiz je zlirawiovana, musi byt starSi nez 18 let,
mladsSi osob je swteni zbrad povoleno jen za podminek uvedenych v odstavcihétto
ustanoveni. MozZnost &kit zbraa kategorie A fyzické osabh ktera neni drzitelem
zbrojniho ptikazu, je na rozdil odi#pdchozi pravni Upravy podle tohoto zakona zcela
vylouceno. Zakaz plati jak pro drzitele zbrojnihaikazu skupiny A — pro siatelskée
Gcely, tak i pro drzitele zbrojni licence skupiny Fvyuka a vycvik ve selbé. Swrenim
zbrart za dohledu febir4 drzitel zbrojniho jpkazu nebo zbrojni licence zvlastni
povinnosti, a to pateni osoby, které ma byt zlirswiena, a dale povinnost zvySené
opatrnosti, nebd swieni zbrad osolg, kterd neni drzitelem zbrojniho Gkazu,
predstavuje porrné velké riziko mozného vzniku miniédné udalosti se zbrani. Zakon
predpoklada, Ze ukonu &eni zbrag bude vzdy fitomna odpo¥dna osoba (instruktor),
kterd zabezpg dodrZzeni stanovenych rezimovych a bé&mpstnich opdeni. Instruktor,
jehoz gitomnost musi byt zaji&ha, mize byt totoZzny s osobou, ktera zZbsagtuje, mize
to byt ale i osoba od¢podliSna, nap spravce selnice. Podminkou je, aby byl drzitelem
zbrojniho ptikazu gislusné skupiny. ¥ neni omezen, fize jit tedy i 0 osobu mladsi nez
21 let, které byl zbrojni fikaz vydan podle § 19 odst. 3, 4.“Odstavec 3 téhoz
ustanoveni upravuje podminky &gni zbras. Zbrai tedy Ize svfit jen ke stelbe
na stelnici, nejde-li o filmovou nebo divadelinnost, gipadré k nacviku sborky a
rozborky zbrat a bezpeéného zachazeni se zbrani, fippd k nacviku taseni zbran
streleckych postdj a tzv. ,suSeni“, tedy nacvikuisteckych dovednosti, jako je rani
a spoudni, vzdy vSak v prostoru, ktery jedgn instruktorem.

B KREML, A., TERYNGEL, JZ&akon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 148.
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Toto ustanoveni je vyjimkou, podle niZ mohou bytar® kategorie B a C s\¥eny
za dohledu ke ®lb¢ i osobam mladSim 18 let, ale starSim nez 10 let. rdkdil
od pedchozi upravy, ktera dovolovala¢ntto mladSim osobam istbu jen
z malorazkovych zbrani radze 5,6 mm s okrajovym [eipa je nova Uprava
benevolent§Si a dovoluje selbu z jakékoli zbrahn(s vyjimkou kategorie A). Vyzaduji se
vS8ak risrgjSi podminky, které musi instruktor splat, a to musi byt starSi 21 let a byt
drzitelem zbrojniho gikazu skupiny B — ke sportovnintelim, jedna-li se o sportovni
strelbu nebo skupiny C — k loveckyndalim, jedna-li se o loveckouisibu, a to nejmén
tii roky. Pokud jde o #tlbu ze zbrani kategorie D — ostatni zBrarstanoveni § 15 odst. 2

a 3 Zistava nedaeno.°

Ustanoveni 8 74 zakona o zbranich i@lstu uuje, Zestatni spravu veéeech
zbrani, steliva a pyrotechnického fizkumuvykonava ministerstvo, policie, zastupitelsky
tiad Ceské republiky aCesky Gad pro zkouSeni zbrani atedtva. V ramci policie
vykonava tuto spravu Policejni prezidium igspusné atvary policie. ,Z odstavce 5 tohoto
ustanoveni vyplyva, ZeiigluSny Utvar policie plni vSechny ostatni Ukolydlgotohoto
zakona. Fslusnym utvarem policie je Krajsk&ditelstvi policie s Uzenminvymezenou
pusobnosti na Uzemi kraje. Od 1. 1. 2018a@afungovat vSech 14 krajskych sprav policie

(14 krajskychreditelstvi policie) kopirujici tzemni samospravatkyg.“*

Dozor nad dodrZzovanim zakongravené v ustanoveni 8 75 zakamabranich
a stelivu a pravnich fedpisi vydanych k jeho provedeni vykonava Policejni piieen
a prislusny utvar policie a to zejména u drfitebrojni licence, ktié nepodléhaji vykonu
dozoru Policejniho prezidia, a u provozovatgtelnic k podnikatelskym detim.

Opravreni policie vyplyva z ustanoveni 8 75a zakona o zbranich falial.
.Dohled provadji az na ®gkteré vyjimky internim aktenrizeni Policejniho prezidia
vSechny (tvary policie a jejich organim ¢lanky. Ri provadini dohledu vyuZivaji
opravréni zejména podle 8§ 29 odst. 1 pism. m), § 56 adéh. @ tohoto zakona, dale pak
obecna oprawni policisty podle zakona. 273/2008 Sb., o PoliciCeské republiky.
Dohled je primaré zantfen na dodrZovani povinnosti a zakaa drzitehi zbrojnich
prikazi, u rekterych drzitel zbrani, nafiklad historickych a fedovek, v ramci zavad

%0 KREML, A., TERYNGEL, JZ4&kon¢. 119/2002 Sb., o zbranick, 150.
3 Tamtéz, s. 177.

25



a soustedni, zbrojiu (8 40) a spravc sfrelnic (8 55). V ramci dohledu je policie
opravrena vest evidencifpstupki na Useku zbrani atstiva projednavanych v blokovém

fizeni.®?

3.5.2. Provozovani stlnice dle dalSich souvisejicich pravnichiedpisi a
vyhlaSek

Narizeni vliadye. 338/2002 Shze dne 26¢ervna 2002 o technickych pozadavcich
pro zabezpgeni @echovavanych zbrani neboifdiva a o podminkach skladovani,
prechovavani a zachdzentesnym loveckym prachem, bezdymnym prachem a zapalka
»Toto naizeni stanovi technické pozadavky pro zab&zpieuschovanych, uloZzenych nebo
uskladrgnych stelnych zbrani nebo igliva a podminkyskladovani, fechovavani
a zachazeni&rnym loveckym prachem, bezdymnym prachem a zapalka

VyhlaSka Ministerstva vnitrd. 384/2002 Sbze dne 6. srpna 2002 o provedeni
nékterych ustanoveni zakona o zbranich. ,Touto vikdésse stanovi ndiklad poZzadavky
technického provedeni fotografie, tmpb vedeni evidenci o zbranich arektu
pii podnikani v oblasti zbrani aietivu a o provedeni cémych steleb, vzory pikazi,

zadosti, fihlasek, osvdéeni a oznamenf*

3.5.3. Vytvareni podminek pro vycvik prislusniki policie

Zakon o zbranich afisfivu dle ustanoveni § 1 upravujéedmet pravni Upravy.
Z pasobnosti zakona podle tohoto ustanoveni odstavpés@. e) jsou vSak ,vyjmuty
strelnice ozbrojenych sil a yeinych ozbrojenych bezpeostnich sbar, Ministerstva
vnitra a Ministerstva obrany Geského tadu pro zkouseni zbrani arediva. Lze je
vyuZivat pouze pro jejich pibu. Tyto stelnice nemusi spbvat naréné podminky
provozu podle tohoto zakon&*

V predchozi kapitole bylo uvedeno, Ze provozovarielsice je upravovano
dle ustanoveni § 52 zakona o zbranichialisti a byly zmigny i naleZitosti Zadosti

0 povoleni k provozovaniigtinice. Podnikatel iip zahajovani provozovanitstnice musi

%2 KREML, A., TERYNGEL, JZakon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 181.

33§ 1 NV & 338/2002 Sb., o technickych poZzadavcich pro zadseni grechovavanych zbrani nebdediva

a o podminkach skladovaniigghovavani a zachazentesnym loveckym prachem, bezdymnym prachem a
zapalkami.

% § 1 vyhlaska M\&. 384/2002 Sb., o provedenikterych ustanoveni zakona o zbranich.

% KREML, A., TERYNGEL, J.Z&kon¢. 119/2002 Sb., o zbranich, 5.
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uvazit, aby budouci &lnice byla bezpma. Z tohoto dvodu je nutné nechat ji schvalit
znalcem v oboru balistikdle provoznihoradu stelnice. Tento znalec se ve své zgrav
vyjadii, zda tato $elnice sphuje ¢i nesphuje veSkeré normy a zda jetgobila k provozu.
Za dodrzeni podminek stanovenych ve vigad balistika a provoznihtadu stelnice je
strelba na gelnici povolena organy policie.

zpracovaniprovoznihoradu stelnice Podle tohoto dokumentu jefelinice provozovana,
a proto ,je patebné dbat na jeho aktualnost. Kromakonnych nalezitosti musi bytasgn
znalcem z oboru balistiky, ktery zajie, Ze stelnice jak z hlediska prikzaji¥ujicich
pasivni, tak i aktivni bezgeost stelcd a nav&vniki, sphuje veSkeré pozadavky
bezpénostnich pedpisi. Sowasti provoznihotfadu musi byt i postup fp vzniku
mimoradné udalosti, a proto obsahuje i spojeni naasiuintegrovaného zachranneho
systému®® - tisiovou telefonni linku 150 hasikého sboru, 155 rychlé zachranné sluzby,
158 Policie Ceské republiky a telefonni kontakt na Obvodni &eitf Cheb, v jehoZ

Gzemni pislusnosti se gtlnice nachazi.

Pro provoz policejni sfelnice je dilezity posudek o¥feny znalcem z oboru
balistika. Cely provoz #tlnice je fizen provoznimiadem, ktery selce seznamuje
s uvodnim ustanovenim provozniféwu, popisem &Inice, s povinnosti funkcioma jako
jsou provozovatel glnice, spravce #Inice,fidici stelby a popipact i dozorujici 1éké,
dale se zbrami a stelivem, se kterym je dovolen&i zakazano silet, poté jsou to
pravidla bezp&osti a postup i vzniku mimaadné udalosti. Prévbalistik zohleduje,
zda se v prostorachistnice smi gflet z automatickych zbrani a s jakyniesivem, z jaké
vzdalenosti, zda Ize vyuZzit profabu tzv. pohyblivé palebné&ry a wibec jaka cuieni
jsou vhodna v prostorachisinice stilet. ,Provoznirad stelnice musi obsahovat sitird
nékres selnice s vyzn&nim prostedki k zajiS&ni bezpénosti @i strelbe a vzor oznéeni
spravce stlnice. Jeden wytisk provoznihtadu stelnice ma byt viejne vyvéSen
na stelnici pri konani steleckych akci nebo tréninkd’™ Dohled nad dodrZzovanim
povinnosti podnikatelefpprovozovani selnice vyplyva ze zakona o zbranich &kstu a

provadi jej Utvar policie podle interniho aktmeni vydaného Policejnim prezidiem.

*Tamtéz, s. 135.
37 KUBIK, Jindfich. Stelba, stelci, stelnice..Jonline]. Myslivost, 2004, duben, 52, [cit. 2011-Q7].
Dostupné nahttp://old.myslivost.cz/media/clankyDetail.asp?IBC1207&IDR=10322&TypR=1
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Prisludnici PolicieCeské republiky sluzby padkové, dopravni, cizinecké policie a
dalSi pouzivaji $ vykonu svého zagstnani kratké sluzebni zbkatnapg. CZ vzor 75, CZ
vzor 75 D compact, CZ vzor 82), dlouhé sluzebnaghrk nimz Izetadit samopaly vzor
58 a vzor 61 fezdivany Skorpion, samopal MP5, brokovnice opakibR&mington a dalsi
zbrargé uréené pro specialni jednotky policie. Nasledujiciutab jsou uvedeny bojové
vlastnosti vybranych zbrani. Tyto informace bylyskéiny zoddileni pro zbra&

a bezpeénostni material Krajskéhieditelstvi policie Karlovarského kraje (dal® © KK).

Tabulka¢. 1: Vlastnosti zbrani policie

Vlastnosti
zbrah Maximalni | Smrtici G¢inek | U&inna stielba Naboi

Druh dostiel (m) stirelby (m) (m) J

zbrag
Pistole vzor 82 1300 350 50 MAKARQV,
Pistole vzor 75 1500 — 2000 1500 50 LUGER
Samopal vzor 58 2800 2800 800 7,62 mm
Samopal vzor 61| 1300 — 1500 800 50 Z ruky, 7,65 mm

80 z ramene

Zdroj: Vlastni zpracovani dle GdaKR P KK

Graf¢. 1: Vlastnosti zbrani policie
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Pro vykon sluzebni ffpravy jsou uzity i#izné typy stelnic. Nekteré jsou
ve vlastnictvi Polici€eské republiky, jiné pronajaté. Policisté se malsicich g vycviku
v ramci sluzebni fipravy fidi provoznimtadem, ktery je platny pro danouiesnici.
Na policejnich gelnicich je zapdebi vice prostoru k provédi cviceni, ktera jsou
télesné a selecké pipravy policistim Ukoly k feSeni slozitych modelovych situacki p
kterych jsou velicetasto vyuzivany tzv. pohyblivé palebréry vyjadujici vzdalenost
strelby od cilové plochy, tzn., Ze bezZpestni sektor se nachazi vzdyeg@ aktualni
palebnoucarou ve srru prova@né stelby. Tato pohybliva palebné&ra je vyuZita i fi
nacviku vice seleckych situaci najednou. Zvoleni soukromi&lsice pro dely policie
vychazi z rozkazu Policejniho prezidenta pro slazelcvik a rozkazueditele Krajského
feditelstvi policie Karlovarského kraje k pro¢ad sluzebni fipravy gislusniki krajského
feditelstvi policie platného na&iplusny rok.

Sowasti vykonu sluzby prislusniki Policie Ceské republiky je sluzebni
priprava Jedna se o vycvik policist, Tento vycvik policist je jednim z prvi soustavy
vzklavacich prograiin nazvané DalSi odbornatiprava policist, kterou pislusnici
Policie CR prochazeji po celou dobu svéhdazeni ve vykonu sluzby®Mnoho policist
nema dostatmé stelecké zkuSenosti. Novy policista péjeti do sluzebniho po#énu je
povinen absolvovat kurz Z&kladni odborn&ppavy pro ziskani dalSich dovednosti,
védomosti i &lesné zdatnosti pibné pro vykon policejriinnosti.

Pri hodinach sluzebniffpravy se mladi policisté na policejniedhici seznamuiji
s pravidly bezp&nosti, srozkazy a mi@enimi (napiklad zasady noSeni a ukladani
sluzebni zbra¥) bezpé&né manipulace se zbrani)giuse zbrani gilet a pgebijet ji
ve stresovych podminkach, odsivaat zavady p stielbe, kryt se za fekazkou areSit
neobvyklé stelecké situace a také se policisté seznamuji szfimakych podminek smi
pouzit sluzebni zbia Pro tuto oblast vykonu sluzby musi byt policisiabre vySkolen
a pipraven. | po uko&eni z&kladni odbornéiipravy se nadéle policista v dblsvého
zarazeni do vykonu sluzbycastni dalSi odborné&tipravy. ,V této oblasti je kladenidaz
na rizikové faktory v praci polici8f zejména na komunikai dovednosti, zvySovani
pravniho ¥domi, zvySovani psychické odolnosti a zkvalitani dovednosti v pouzivani
donucovacich prostdki a sluZzebni zbran Kazdy policista v imém vykonu sluzby

¥ UNITOP CR. Obsah vycviku. [online] [cit. 2010-10-29]. Dostupné nahttp:/www.policie-
sport.cz/clanek192.html
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v prabéhu vycvikového roku mé absolvovat sluZzebiippavu v rozsahu minimainl20
hodin a provrky ze stelecké pipravy, kondéni pfipravy a z pipravy k pouzivani
donucovacich prostdki.“3?

Osnovy vycviku pro letoSni rok jsou vydany v Zavaam pokynu Policejniho
prezidentat. 4/2009 ze dne 19. ledna 2009. Zde jsou deyty cile sluZzebniffpravy dle
druhu vykonavanéinnosti @i plnéni sluzebnich ukdl rdmcovy obsah sluZzebnfipravy
(nacvik pouzivani donucovacich priestka, taktika sluzebniho zakroku, koddi piiprava
a odborna fiprava dle slozZek policie), roziéni policisti do jednotlivych skupin sluzebni
piipravy, bezpénostni pravidla a pravky ze sluzebni ipravy. Pro¥rky ze sluzebni
piipravy tvai prowrky ze stelecké pipravy, obsah a jejich hodnoceni, které jsou
sestaveny z pisemnych tigsprowrkového cvéeni ze stelecké pipravy pro skupinu 1, 2,

3 a skupinu 4 &etnosti a podminek provéai prowrek, dale z proskoleni z taktické
piipravy a pouziti donucovacich prissiki jako je organizace a obsah. Rndy jsou
upraveny v pilozec. 6 ZP PR. 4/2009.

V Karlovarském kraji je v saiasné dob 1490 gisluSniki policie, z toho 470
v chebském a sokolovském okrese a 550 v karlovarskakrese. Tito policisté
dle charakteru vykonavarsnnosti jsou zéazeni do pisluSnych skupin sluzebnfipravy.
Rozdleni je nasledujici: 60 % policistspada do druhé skupiny, 30 % politigtipada
na teti skupinu a zbytek 10 % je wvrté skupig. Prvni skupina v naSem kraji neni
naplrena. Tyto Udaje byly uvejnény instruktorem pro #tleckou a dlesnou pipravu

Krajskéhoreditelstvi policie Karlovarského kraje.

Tabulkac. 2: Policisté Krajskéhgeditelstvi

Poket policisti v KR _ . Podet policistii ve
2 ¢ 2 Skupina sluzebn 2 = p
Okres policie Karlovarskéeho HEipravy skupinach sluzebni
kraje pripravy (%)
1. ¥ida 0

Cheb 470 2.itda 60
Sokolov 470 3.rida 30
Karlovy Vary 550 4.itida 10
Celkem 1490 Celkem 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaKRr P KK

% Ministerstvo vnitra. Vzc&tlani a vycvik policist. [online] [cit. 2011-01-25]. Dostupné na:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/rs_atlantic/nid4@?2/12437.html
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Graf¢. 2: Policisté Krajskéhgeditelstvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udakRr P KK

3.6. Ekonomické aspekty provozovani gelnice
V predchozi kapitole jsme se zabyvali pravni UpravoloZesmi podniku. AvSak
dulezit&jSi je mipravit a zhodnotit ekonomickou stranku budouciloampku. Budeme se
vénovat zakladnim teoretickym poznatk z oblasti podnikani. Dozvime se noveé

informace z oblasti marketingu a managementu nfindnotizeni.

3.6.1. Realizovani podnikatelského za#énu
3.6.1.1. Rozhodovani o zalozeni podniku

Zatatek pro podnikani nemusi bylibec jednoduchy. Podnikatel musi mdé@brou
mySlenku a nadSendby zahajil podnikani. Musi zatgwapad neustéle bojovateeri
budouci podnikatelé o svém zé&m podnikat uvazuji uz jen z tohaigbdu, Ze jejich
pracovni doba trva dvanact i vice hodin, Ze majietezitou pracovni sluzbu, ktera
zasahuje i do vikerida svatk. ,Celé toto nadSeni fxe ale klast zvySené naroky
na ostatni rodinnéfifslusniky, pestoze se je podnikateli pdtaiskat na svou stranu.
Zakladatelé podniku toti? prawpdodobré pracuji také mnoho hodin denti®® Podnikatel
ale nezaina podnikat jen z tohougtodu, aby pracoval celé dny, ale také proto, aldy by

svym vlastnim panem, aby se zabywahitcinnostmi, které ho bavi a uspokojuji, ale takeé

“0BARROW C.,zaklady drobného podnikars. 27 - 28.
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proto, aby vydlal vice pe#z nez dosud.

.Maly podnik je svdzan s danym regionem. Podnikatébmto regionu zpravidla
bydli. Vedle toho, Ze poskytuje danému regionu &inanost a ekonomické&iposy, neni
vyjimecneé, Ze se stava sponzoreiizmych sportovnichei charitativnich akci. Nelze
pominout ani tu skut@most, Ze ve vztahu k danému ptedi jsou tito podnikatelé mnohem
mére anonymni. Jejich okoli je zna a jeji¢my jsou tak pod viejnou kontrolou. Lidé se
v téchto firmach di prezit a @i se zodpo¥dnosti, protoze jakykoli omyl proérenamena
pad a vlastni ztratu. Maki stredni podnikatel nema kam uniknoufistedky neusgchu
nese osobn**

»Zatimco jednim pedpokladem kfjjeti prisluSného rozhodnuti o podnikani je
vlastni ochota, produkovana kultur@u subkulturou pislusného jedince, jeho rodinou,
uciteli nebo kolegy, t&i se druhy pedpoklad kolem odp@di na otazku, jaké podminky
zaloZeni nové firmy umdidiji. K zaloZeni nového podnikuiippiva rekolik faktori —
vlada, odbornd ffiprava, marketing, Ulohovy model a finance. Podmekanusi byt téz
odborre vybaven Fislusné vzdlani a pedchozi praxe v oboru zvySujeuwdru

potencionalniho podnikatele ve vlastni schopnoktediska zaloZeni dzeni firmy.“?

~Podnikatel vidiprilezitost na trhu Pokud danouiflezitost spravé uchopi, jeho
firma poroste. V fipac, Ze festane hledat nové&ifezitosti, fist firmy se zpomaléi se
dokonce zastavi. Podnikat jeba neustale. Nesigen firmuftidit. Aby podnikatel na trhu
uspsl, musi undt identifikovat, ocenit a uchopitifleZitosti.** ,Zacinajici podnikatel by si
meél rozmyslet, jakytyp podnikuby ch&l vybudovat a s jakou perspektivou. Zda vyivo
rodinny podnik nebo bude podnikat sénse spolénikem.“*

»ZaloZeni nového podniku je vysoce rizikovou z&8lesii. Zvazit jest jednou svoje
skute&na @ani a zamy. | kdyz skute¢ mizu mit podnikatelské schopnosti, znovu si
ov&fim, zda jsem schopen vyrovnat se se viemi probiépotizemi.*®

~Podnikatel musi odhalit, vyhodnotit a rozvinoul/sljici se pilezitosti na zaklagl
piekonani odporu sil, vzpirajicich se aktiviasti @i vzniku ¢ehosi nového. Jako takovy

se sklada zetyr fazi:

“1 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Z&klady podnikani. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikatet:, s. 338 — 340.

“2HISRICH, R. D., PETERS M. PZaloZeni aizeni nového podniks, 24.

43 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Z&klady podnikani. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikatet;, s. 16.

*“ Tamtéz, s. 48.

“*HISRICH, R. D., PETERS M. PZaloZeni afizeni nového podniks, 36 - 37.
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Identifikace a vyhodnocentfifeZitosti.
Zpracovani podnikatelského planu.
Stanoveni objemu gebnych zdraj.

P O NP

Rizeni no¥ vzniklého podniku.

ad 1.: Identifikace a vyhodnoceni dobréilgZitosti je tim nej€ZzSim problémem.

Na zéklad svého kontaktu s kotieym uzivatelem mohoulenové distribdniho kanalu
odhalovat pdebu v utitych produktech. Kazda identifikovanatilezitost musi byt
bez ohledu na zdroj svéhaiypdu (zékaznik, obchodni partné€tenové distribdniho
kanalu) co nejpdiveji provérena a zhodnocena. Toto hodnoceni zahrnuje analyzu
vytvoreni a trvani filezitosti, jeji realné arpdpokladané hodnoty, analyzu rozboru rizik a
vynosi s ni spojenych, jejiho souladu s osobnimi dovemmoa cili podnikatele a jeji
diferencialni vyhody v konkuré€nim prostedi. Do rizika se promita trh, konkurence,
technologie &astka patbného kapitalu. Navratnost a vynosnosi tné ilezitosti musi

byt posuzovana i ve 8tte existence moznych naslednydiilgritosti. Oilezité vSak je, zda
podnikatel bude schopen k zai$t Usgchu svého zasmu vynaloZit veskeryas a Usili.*

e

.ad 2.: Zpracovani kvalitniho podnikatelského plgaupravépodobré tou nejsloZijsi

fazi procesu rozhodovani o zaloZzeni podniku. Padei& ¥tSinou nikdy podobny plan
negipravovali acasto ani nemaji zdroje gebné k tomu, aby mohli odvést dobrou praci.
Pti vlastnim zpracovani podnikatelského planu jéeité znat zakladni otazky, ngmsi
mé podnikatel odpadét. Jde o charakter a velikost trzniho segmenttizrd plan, vyrobni
pozadavky, finaéni plan, organizéni plan a finatini naroky. Dobry podnikatelsky plan je
souwasre i nezbytnym pedpokladem pro stanoveni objemuipbnych zdraj, zajiSeéni

téchto zdrofi a UsgSnétizeni na 8im zalozené firmy.

ad 3.: Odhad objemu fin&nich zdrofi. Tento proces Z#&a zjiS€nim vySe okamzZitych

vlastnich prosedki podnikatele a odliSeni préstlki rozhodujicich odist¢ pomocnych.

Stanoveni objemu a typzdroji musi byt ¥novana mim#éadna pozornost, aby nedoslo
k jejich podhodnoceni, zhoZz by vyplynula akumulace rizika, které nelze p&us
ze Zetele. Podnikatel by sednsnazit, aby mu, zvl&Stve startovaci fazi financovani,

4 Tamtéz, s. 37 — 38.
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zustal co nej¥tSi vlastnicky podil. Spoteé s rozvojem podniku mu budou prajpddobré
vzrastat naroky na zdroje, jez si vynuti dalSi snizévamsahu jeho vlastnictvi. Podnikatel
by se mél kazdého kousku svého majetku vzdat jen tehdyZ kslyprowiil, Ze vSechny
ostatni alternativy jsou néné. Musi identifikovat nejen potencionalni posktele
zdroja, ale i jejich pateby a pohnutkyCim Iépe bude znéat pety poskytovatél zdroji,
tim vyhodrjSi obchod, na jehoz zakladiska zdroje za nejnizsi centi pinimalni ztrée

kontroly, s nimi uzake.

ad 4.: Kdyz podnikatel zdroje ziska, musi je aktviat prostednictvim realizace svého

planu Musi se rov&Z vyrovnavat s provoznimi problémy rostouciho p&dnicoz
piedpoklada uplabvani stylu a strukturiizeni, jakoz i stanoveni pramnych hodnot, jez
jsou klicové z hlediska usghu. Musi vytipovat problémové sféry acpeé je sledovat
piislusnym kontrolnim systémem.éMeri podnikatelé maji Hzenim a rozgovanim
firmy, kterou zaloZili, problém, coZ je jedenpiikladi rozdili mezi podnikatelskym

a manazerskych rozhodovanifi.*

3.6.1.2. Podnikatelské prosedi
Z&tinajici  podnikatel si klade za cil podnikani maxizwat zisk
a ,maximalizovat hodnotu podniku a respektovanimgapstekeholdear. Podnik ginasi
uzitek vSem subjelttn podilejicich se na reprodirim procesu firmy, tzv. stakehoder
a od podniku eekavaiji:
- Zanestnanci otekavaji stabilni zagstnani a vysoké odiny, platbu zdravotniho
pojistni a gispsvku na socialni zabezpeni.
- Zakaznicipozaduji kvalitni produkty prodavané nasig co nejdelSi dobou splatnosti
- Dodavatelémaji zajem prodavat za co nejvysSi cenu a poZzae€iijzaplaceni v co
nekratsi [Kite.
- Veritelé pozaduji co nejvySSi cenu za poskytnuté fémarzdroje a sotasré cheji mit
jistotu, Ze jim budou poskytnuté penize vracengt@pozaduji po firfh omezovani

rizika investic.

Statma z4jem na co nejvySSich odvodech formou dani.

“"HISRICH, R. D., PETERS M. PZaloZeni afizeni nového podniks, 39.
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- Vlastnici pozaduji co nejvySSiust hodnoty podniku, aby dosahli vysoky vynos
Z péipadného prodeje podniku nebo podilu kannVysoky vynos odpovida vysoké

mite rizika,éemuz odpovidaji i jejich aktivity/®

3.6.1.3.  Piizkum trhu

.Prizkum trhu je odborny termin, ktery se uziva k @ovani procesu siu,
zaznamendvani,iiténi a analyzovani 0daj o zékaznicich a ostatnich faktorech
ovliviujicich poptavku po zboZi a sluzbach. Novy podrikigbuje znat detailni obraz
trhu s dostatym predstihem. Maly obchod se smiSenym zbozitizenuspokojit paeby
zakaznik z nekolika desitek ulic. Restaurace se specialitamighoije obsahnout mnohem
vétSi zachytnou oblast. Podnikatel se mugésg zantiit na oblast, ve které bude
pasobit.*? Zainajici podnikatel ,pdebuje mit zakazniky jeStpred tim, neZ zahéaji
podnikani. Zakaznik je Zivoknnejdilezit¢jSi casti kazdé ussné podnikatelské strategie,
neni pasivnim fijemcem novych vyrobk a sluzeb. HliSna zavislost na malém ¢o
rozhodujicich zakaznikje spolénym problémem zdnajicich podnif.“* Ve vatsing
oborti podnikani se vyskytuje konkurence. Je to povzhozgoznatek, protoZeir@dem
z&inajici podnikatel vi, Ze zakaznici pozaduji tojioochce nabidnout. Musi vSak zjistit,
kdo jsou jeho konkurenti a jak mohou ovlivnit jelp@dnikani. O konkurenci musi
podnikatel ¥dét vSechno — p&inaje jejich silnymi a slabymi strdnkamigs rozsah
produkce, ceny slevy pro od#fatele, zfisob realizace dodavek, kvalitu, specifikaci
zakazek az po minimalni odebirané mnozZstvi a tgrmigiizovani objednavek.
Poté zainajici podnikatel musi na svych vyrobcigitsluzbach vytvét néco jedingéného,
¢im by se odliSoval od konkurence g to byt gco tak obyejného jako nagklad to, Ze
bude otevirat 9y podnik pozdji a bude mit otekeno déle. Nej§tSim nebezp8m pro
z&inajiciho podnikatele je, stanovi-li vdenim obdobi cenufis nizkou. ZvySovani
ceny je vzdy obtiz)si nez jeji snizovani. Je velkym pokuSenimcinkonkurenci

v samém poatku.?

“8 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Z&klady podnikani. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikatet;, s. 23 — 25.

“9BARROW C.,Z&klady drobného podnikgrs. 131.

0 Tamtéz, s. 134.

*1 BARROW C.,Zaklady drobného podnikars. 132.
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3.6.1.4. Rilezitosti a ohroZeni podniku
.Podnikatel je ¥tSinou pohaén predstavou novych iflezitosti, vnima zrny,

zejména technologii, j@norody, ¢asto az revokn¢, ale nema vydrz. Ma tendenci zdroje

spiSe pronajimat, aby byl prug$i ve zménach svych zasmi a v reakcich na zény

v okoli. Vyhledava neduitosti, aby mohhyhledavat pilezitosti a odhalovat ohrozet:

K vwhoddm malého podnikatele pat

flexibilita, tj. schopnost rychle se adaptovatpugadavky a vykyvy trhu,
jednoducha organizai struktura, osobni vztah k zasthaném,

schopnost generovat pracoviilgritosti @i nizkych kapitalovych nakladech,
blizky vztah k zakaznikovi,

meére rozsahla administrativayipadré zabezp&vana pomoci outsourcingu,

mensSi narénost provoznickinnosti na energie a suroviny.

Omezeni malého podnikatele jsou:

negativni spok&enské vnimani podnikatel

horsi gistup ke kapitalu,

vzdlavani v oblasti podnikani,

omezeni inovéni kapacity a nizké vydaje deédy a vyzkumu,

administrativni z&?,

jsou nejcitlivjSi na znény v podnikatelském prastdi,

maji omezenyistup k véejnym zakazkam, jsou vyléany z podnikani, kde je
treba velkych investic, protoZze maji omezené zdroje,

nemohou si &n¢ dovolit zangstnavat Sgikove wdce, manaZery, obchodniky,
nejsou schopny pétmonitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostupn&losti,
mohou byt ohroZeny chovanim velky¢hasto nadnarodnich podiiila obchodnich
fetzch prosazujicich dumpingové ceny,

rostouci péet a zndny pravnich pedpigi i dodrZzovani gislusnych spravnich akt
klade na podnikatele nemalé pozadavky atd."

*2 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.zaklady podnikani. Teoretické poznatksikfady a zkuSenosteskych
podnikatet;, s. 33 — 34.

>3 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated, s. 338 — 340.
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3.6.1.5. Rizika podnikani

Pti zahdjeni podnikani musi podnikat&lit rizikim. ,Soukromé podnikani je
mnohem riskani)Si nez prace v zakstnaneckém poé#nu. Jestlize podnikatel zkrachuje,
ztrati tim mnohem vice nez praci a navic s&endostat do finamich potizi. Je totiz
osobr zodpovdny za Uspchy a neusgrhy svého podnikani. Je to velmi povzbuzuijici, ale
zarovei velmi stresujici.

Kvalita a sluzba zakaznikovi jsou rozhodujici pdiouhodobou prosperitu
Kombinace kvality a dobré platebni schopnosti pagkynejgesrgjSi metitko Usgsnosti.
Kvalita dava podnikateli samigms také pocit spokojenosti z disbvykonané prace’

.Nové za&inajici podniky krachuji z tchto zékladnich ificin: nedostatek
zkuSenosti, neexistence vyrobni nebo obchodniegigtgehnana optimistickaipdstava
o velikosti trhu, podagovani volby vhodného okamziku pro zahajeni podriikan
nedostatek aizného kapitalu, iilis ndkladné zahajeni podnikanfistedky ilis rychlého
rozvoje, podnikatel si plete hotové penize @d@ekem, Spatné sidlo podniku, b

a vychova lidi, nespravnvedené detnictvi.®

3.6.1.6. Sestaveni zakladatelského rozfia a struktura podnikatelského
planu

Pred zahajenim podnikani si podnikatel sestpwiinikatelsky planktery mu
,pomize lépe odhalit slabiny a silné stranky jeho podiglského napadiCasto také
umozni pedejit riziku mozného neusghu hned na p@tku zalozeni firmy. Nezbytnou
souwasti podnikatelského planu je vymezeni okruhu Wiiatebo sluzeb, které chce firma
nabizet, vymezeni vhodného trhu a potencionéin&tazniki a v neposlednfact také
zmapovani konkurencefriRrytvareni podnikatelského planu firmy je nutné zvazoa#et
kapitdlovou narénost podnikani a mozné goby financovani ip nedostatku vlastnich
finanénich prostedki. Podnikatelsky plan by ghobsahovat podrobny finani plan.®°

Struktura podnikatelského planu nema pravni Upravekonomické literatie
existuji orientani struktury. ,Ve struktie podnikatelského planu jsou uvedeny t&gti

planu, pro které zénajici podnikatel neméa zatim dostatek informadpeacovavaji je

> BARROW C.,zaklady drobného podnikars. 44, 48.

> BARROW C.,zaklady drobného podnik4rs. 53 — 55.

% SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated:, s. 55 — 56.
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pouze zavedené firmy. Jedna se o shrnuti, ve ktgrémwedeno, pro koho je podnikatelsky
plan ugen. Popis podnikatelského zé&m, ve kterém se zminime o hlavni konkuien
vyho® naSeho produktdéi sluzby. Musime zde Zdaznit, jaky prosgch plyne z nasi
nabidky pro zakaznika a @roy zakaznik i nakupovat pra¥ od nas a ne od konkurence.
V dalsi c¢asti se zminime o naSemyrakéném produktu¢i poskytované sluzb

V podnikatelském planu musi podnikatel ,proké&zat, dolfe znaokoli firmy, protozZe
pravs tam na 1§ cekaji mozné fleZitosti a ohroZeni™ Dalsicasti podnikatelského planu
je analyza zakaznik analyza konkurence a popis podnikucddie osoby v podniku,
marketing a prodej, vyroba a provozeinnosti a fina@ni plan, ktery ,predchozicasti
podnikatelského zaknu prevede dotiselné podoby. Prokazuje realnost podnikatelského
zaneru z ekonomického hlediska. Vystupy figaifho planu tvéi plan majetku a zdroj
plan naklad, plan vynof, planovany vykaz zisk a ztrat, planovana rozvaha, plan
peréznich toki, vypoiet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti a plan foosdni.
Pro doloZeni fiznivého vyvoje finadni situace podniku provede podnikatel v rdmci
finanéniho planu finadéni analyzu pomoci poénovych finagnich ukazatél. Pati mezi r&
zejména ukazatele rentability, likvidity, aktiviayzadluZzenosti>®

Nyni si objasnime, ,jak ma vypadat néelit¢jSi vystup podnikatelova snazeni
o feSeni ekonomické stranky jeho podnikani. Tinegéladatelsky rozpet Sklada se
ze dvoweasti:

1.Rozpa@et naklad a vynosi. Timto rozpdtem ziska podnikatel zakladni informace
ro¢niho hospodani firmy a zjisti vynosnostipravovaného podnikani, tj. velikost
zisku.

2.Rozpaet investéniho, provozniho kapitalu a zdroje jeho krytl.“

.Je tteba si udlat prehled vSech vydaj které nam nughvzniknou i samotném
zalozeni firmy, dale ip zahajeni a rozjezdu podnikani a nakonéczpjistni bézného
chodu firmy. Rehled &chto vydaj rozloZeny do jednotlivych fazi vyvoje naSi firmy
s podrobgjSim ¢lenénim na ndsice, pop. dny, nam umozni vytid si predstavu, kolik
financnich prostedki budeme pdebovat v jednotlivychéasovych obdobich gatku
Zivota nasi firmy. B tvorbe zakladatelského rozptu postupujeme wthto krocich:

- sestavime ighled planovanych vydaj souvisejicich se zahgjenim podnikani

> Tamtézs. 61 — 62.
* Tamtéz, s. 65.
%9 SVARCOVA, J. Ekonomie — strény pehled, s. 72.
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a kZnym chodem firmy (poplatky za naské zapisy, vypis rejgku trest,
poplatek za Zivhostenské oprémi),
- porovname saiet planovanych vydajs volnymi pegznimi prostedky, které mam
k dispozici (vydaje na ifzeni provozovny, rekonstrukce a pajiit objektu,
porizeni majetku, mzdy, zalohy na energie, vydajeskéamu),
- doplnime pehled planovanych vydajo odhadované splatky jistinijgky a také
aroki zni (jen v pipak, Ze nemame dostatek firgmich prostedki
k podnikatelsk&innosti a budeme hledat dalSi zdroje financovani),
- sestavime zahajovaci rozvahu.
Tento postup i vytvéreni zakladatelského rozfta miZze byt doplgn o planovany vykaz
zisku a ztraty (tzv. vysledovku), vykaz cash flowoavahu po roce (i vice letechiasovy
horizont pro finatni plan si volime nap podle délky splacenidpiky, doby Zivotnosti
majetku nebo pro zji&hi navratnosti nasi investice).”
~Secteme-li veSkeré vydaje spojené se zaloZzenim fisayzahajenim podnikatelské
¢innosti a vydaje souvisejici s provozem firmy vidm obdobi, dostanen@@stku, kterou
porovname s vlastnimi finanimi prostedky, které chceme do podnikani vlozit. Je-li nas
vlastni kapitél vysSi neZli souhrn q@&enich vydaji, mizeme pistoupit k sestaveni
zahajovaci rozvahy. Mnohetiastji se setkdme sifpadem, kdy bude suma @&enich
vydaji vy3Si nezli naSe volné finami prostedky. Pak je nezbytné hledat finance i v jinych
zdrojich (rodina, fatelé, bankovni (ry, dotani programy atd.) V kazdémtipact nam
cizi zdroj kryti majetku vytvid dalSi dodat&né vydaje, a to zejména uroky a poplatky.
V souvislosti gastkou nutnou k zahajeni podnikani hiskee o tzv. paebs startovniho
kapitalu. V zahajovaci rozvaze musi platit b#lahrovnice, tudiZz se aktiva musi rovnat

pasivam.«°

3.6.2. Zahdjeni podnikéni
.Kazdy podnik musi bytadre ekonomickytizen. Ekonomické&izeni se zabyva
fadnym vedenim detnictvi, plany finadnich tolki, vykazovanim zisk a ztrat,

zpracovanim rozvahy a dalSimi nezbytnymi Ukonyfglmymi pro peziti a prosperitu

% SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.zaklady podnikani. Teoretické poznatksikfady a zkuSenosteskych
podnikatet:, s. 56 — 57.
> SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated, s. 57 — 58.
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podniku.
.,Pro prvni rok podnikatelské¢innosti se doportuje sestavit planovanou
vysledovku a planovany vykaz cash flawysledovka nas informuje o tom, jakou vysi
zisku ¢i ztraty budeme mit po prvnim roce podnikani. Vylash flow nas informuje
o vySi gijmu a vydap a zejména o tom, zda budeme mit &phu prvniho roku dostatek
financnich prostedki pro plynuly chod podnikatelsk&nnosti. Pro dely sestaveni¢thto
vykazi je nezbytné ugt odhadnout fedpokladané ifjmy. Pokusime se odhadnoutcpgd
zakaznik v jednotlivych ngsicich, pdet prodanych produkt(vyrobki nebo poskytnutych
sluzeb) a ziskovou marzi. Pak uz by rorbyt sestaveni planu trzelt8im problémem.
VZdy je dobré pracovat s pesimistickymi, optimisfimi a realnymi variantami. V ramci
zakladatelského rozptu se doporéuje propditat také bod zvratu, tj. objem vyroby,

od kterého zé&ne firma produkovat zisk?

3.6.2.1. Rozpéet majetku a zdroja jeho kryti

Budouci podnikatel musi na &ku své podnikatelskéinnosti uvazit prostory
k provozu svého podnikani, financovani majetku sobaa musi ,stanovit také minimalni
vySi peréznich prostedki pro zajiséni ¢innosti firmy. Objem &chto perznich prostdka
stanovi na zakladtzv. obratového cyklu pém a jednodennich nakladObratovy cyklus
pertz je vypaitan jako rozdil mezi dobou obratu zasob, doboasakpohledavek a dobou
obratu zavazk (DOZ + DI — DOP). Na tuto dobu musi podnikatel igt#j perezni
prostedky. Doba obratu zasob vyjage ptimérnou dobu od nakupu zboZzi do prodeje
zbozi. Doba obratu pohledavekepstavuje dobu, ktera uplyne od fakturace zboZiro
zaplaceni. Dobou obratu zavazje doba, ktera uplyne od fakturace za nakoupen&izb

do dne zaplaceni.

Doba obratu zasob = @merny stav zasob / (trzby / 360)
Doba obratu pohledavek = fimerny stav pohledavek / (trzby/360)
Doba obratu zavazk = pruamérny stav zavazk/ ( trzby/ 360)
Obratovy cyklus pefz = doba obratu zasob + doba obratu

pohledavek — doba obratu zavazk

Nyni podnikatel fistoupi k vyp@tu minimalni vySe pefnich prostedki, ktera se stanovi

°2 BARROW C.,Zaklady drobného podnikard. 141.
%8 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated:, s. 59.
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na zaklad obratového cyklu pea a jednodennich naklad
Poteba finarnich prostedki = (celkové néklady / 360) * obratovy cyklus getP*

3.6.2.2. Hodnoceni vysledk provozovani Zivnosti
.Nastrojem k hodnoceni arog¥rhospodéeni a finainiho zdravi firmy je finaéni
analyza, kter4 vyuziva informace hlgva etnich vyka# — rozvahy, vykazu zisku
a ztraty etne prilohy. NejrozstensjSi metodou finaéni analyzy je porrova analyza.
Pontrovi ukazatelé zjidiji, jak efektivie podnikatel vyuziva disponibilni kapital. Je
potteba je sledovat a analyzovat vyvoj ukazateléase i v prostoru, porovnavat
dosahované vysledky s jinymi firmami.emito ponmgérovymi ukazateli jsou: ukazatel

rentability, likvidity, fizeni aktiv (aktivity) a ukazatel zadluZzenostP*

»Ukazatel rentability. Tento ukazatel &t Urover tvorby zisku. Vyjaduje schopnost
firmy vyuZivat zdroje a majetek firmy. Vramci fingni analyzy se vyskytujitizné
varianty ukazatele, které se liSi podlaiggbu definovantitatele a jmenovatele aiéiu
analyzy. Mizou jimi byt:
Rentabilita celkového o ) _
_ ) - = (cisty zisk + da# + aroky) / aktiva
investovaného kapitalu do aktiv
N ) - (cisty zisk + daa + uroky) / (vlastni
Rentabilita dlouhodobého kapitalu = - o _
kapital + dlouhodobé cizi zdroje)
Rentabilita vlastniho kapitalu = cdisty zisk / vlastni kapital

Rentabilita trzeb = cisty zisk / trzby

Ukazatel likvidity . Kvantifikuje a vyjaduje schopnost firmy uhradit splatné zavazky.

Bezna likvidita (likvidita 3. stup#)

obéznd aktiva / kratkodobé cizi zdroje

o (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé
Rychla likvidita (likvidita 2. stupf)

cizi zdroje

e (ob¢zna aktiva — zasoby — pohledavky) /
Perezni likvidita (likvidita 1. stupé#)

kratkodobé cizi zdroje

% SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.zaklady podnikani. Teoretické poznatksikfady a zkuSenosteskych
podnikated, s. 340 — 341.
°* Tamtéz, s. 323.
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Ukazatel aktivity. Vyjadiuje efektivni hospodani firmy se svymi aktivy. Sledovat
obratovost majetku, tzn. kolikrat se majetek veaihodnocené obdobi ve fafnirzeb,
nebo vazanost majetku, tzn. informuje o tom, jaubb je majetek firmy (pdfpack

zasoby, pohledavky) vazan v dané férm

Pocet obratek trzby / majetek

Doba obratu 360 / péet obratek

Ukazatel zadluzenostiHodnotime jim finatini strukturu firmy a schopnost firmy splacet
dluhy.

Celkové zadluZenost = celkové dluhy / aktiva
Mira samofinancovani = vlastni kapital / aktiva
Celkovy dluh k vlastnimu kapitdlu = celkové dlulmastni kapital
Urokové kryti = (isty zisk + dad + aroky) / nakladové aroky*

3.6.2.3.  Zivotni cyklus podniku
.Kazdy podnik prochazi za své existenceitymi stadii vyvoje. Mluvime o tzv.
Zivotnim cyklu podniku. Snaha o zmapovani Zivotnityklu existuje v ekonomické
literature uz rEkolik desetileti. Jednim z prvnich modlddyl model sestaveny Lippittem
a Schmidtem vroce 1967. Znamy je model Millera riedena — viz obrazek nize,
publikovany v roce 1984, zaloZeny na zakladnicHhi&ta: zaloZeni,ist, stabilizace, krize
a zanik. \&tSina podnik neprochazi vSemi fazemi, nebgejich cilem je dlouhodobé

fungovani.

% SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated, s. 323 — 325.
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Graf¢. 3: Zivotni cyklus podniku
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Zdroj: Srpova J.Reha V., Zaklady podnikani. Teoretické poznatkiikjady a zkuSenosti
ceskych podnikatél s. 42.

Pro z&inajici podniky je dlezité, aby usgsne zvladly stadiumistu a nedostavaly

se do krizovych situaci uz vigshu ristu.’

3.6.3. Podpora podnikani
.V Evropské unii zaujimé politika hospad&é a socialni soudrznosti (neboli také
regionalni politika) jedno z dominantnich postaveméamci celkové hospotkké politiky.
Tato politika je zar¥ena gedevSim na snizovani roziiimezi jednotlivymi regiony
Evropské unie. NejtSi podpora tedy séuje do nejvice strukturatpostizenych regian
Dale je v letech 2007-2013 realizovana z fimdoh prostedki z nasledujicich fond
- Fond soudrZnosti (Kohezni fondposkytuje finatni prostedky €m ¢lenskym

zemim, jejichz HDP na obyvatele nedosahuje 90 #tngmé urové HDP zemi
vropské unie.

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDMFjond gispiva ke snizovani rozdil

mezi Urovni rozvojetznych regiod a miry zaostavani nejvice znevyhéaych
regiomi vcetrg venkovskych a w®stskych oblasti, upadajicich gomyslovych
oblasti, oblasti s geografickym nehidrpdnim znevyhodnim.

- Evropsky socialni fond (ESF)¥ispivA ke zvySovani zafstnanosti a pu

pracovnich fileZitostf a jejich kvality.®®

6" SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.zaklady podnikani. Teoretické poznatksikfady a zkuSenosteskych
podnikatet;, s. 41 — 42.

8 SRPOVA J.REHOR V. a kolektiv.Zaklady podnikéni. Teoretické poznatksikiady a zkuSenosteskych
podnikated, s. 105 — 106.
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Aby Ceské republika ziskala finami prostedky z fond Evropské unie, vytuila
soustavu programovych dokum&nt ,nezbytné instituciondlni zaj&ti NejvySSim
strategickym dokumentem pro realizaci regionalnlitigg jsou na evropské urovni
Strategické obecné zasady Spelestvi. Definuji se zde hlavni priority této spoié
evropské agendy na obdobi 2007-2013. Na tomto dfikizska republika s ohledem
na vlastni priority vypracuje Narodni strategicleferergni rAmec popisujici globalni cile
a zamtry, zpiasobiizeni a koordinace politiky soudrznosti na jejicdemni.

Cesky Narodni strategicky refekeri ramec byl Evropskou komisi fijat
27.cervence 2007. Poté doslo ke schvalaskych opernich progran, které jsou nyni
jiz v plné ¢innosti. Jejichridici organy fjimaji od Zadatél ziad podnikatel, obci,
neziskovych organizaci i statni spravy projektyhagnocuji je a fidéluji jim finanéni

podporu.®®

% Fondy Evropské unie. Regionalni politika Evropsigie. [online] [cit. 2011-01-25]. Dostupné
z http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fonde&U/Regionalni-politika-EU
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4. Realizace podnikatelského za#nu v praxi
V obecnécasti jsme si fedstavili problematiku podnikani na useku provoniva

strelnice z hlediska Zivnostenského zakona a dalSmlvisejicich zakoh predpisi

a ndizeni. Zangtili jsme se také na oblast managementu, markeiirignancniho tizeni.
Nyni se dostdvame ke konkrétnimiipadu. ZaloZime fiktivni podnik a budeme sledovat
jeho chovéni a vyvoj.

4.1. Vybeér lokality pro podnikani
V Karlovarském kraji byly vybrany lokality, kteréybmohly byt vhodnym
potencionalnim prostorem pro provozovarelsice. K ¢mto lokalitam byly vytvéeny
nabidky pro jejich budouci vyuZziti. Podrabse srovnavaly ndjklad z hlediska vlastnictvi
nemovitosti, dopravnich sluzeb, dodavateldErateli, zangstnanosti, dostupnosti terénu.
Nakonec se zvolil pozemek, ktery by nejvice odpalvithSim pozadavin a budoucim

planim pro provozovani naginnosti.

4.1.1. Lokality k provozovani stelnice v Karlovarském kraji

. AS (venkovni, policejni, $elba z kratkych a dlouhych zbrani, neéspé
bezpénostni podminky, nachazi se v bezptedhi blizkosti statnich hranic
s Némeckou republikou)

. Tachov(venkovni, klubova, #tlba z kratkych a dlouhych zbrani, zbrojnikazy,
airsoft, Skoleni bezgeé stelby)

. Sokolov_— Lomnice(venkovni, klubova, prostory poskytnuty pro Pdli€iR,
strelba ze vzduchovych zbrani, kratkych i dighzbrani, 20 stavna 25
a 50 meti, 4 stavy na 100 méjr

. Karlovy Vary - stelnice Magnum (kryta, kome&ni, tunelova delnice

v podzemnich prostorach, mozZnosteklty z kratkych i dlouhych zbrani,
restaurace, pohyblivé ta)
. JIMI — Odrava (krytd, kome&ni, 25 meti,, paintball, zbrojni ptkazy, prodej

munice, restaurace)

. Karlovy Vary — Drahovice(venkovni, komemi myslivecka selnice, mozZnost

strelby z kratkych a dlouhych kulovych zbrani az ddatenosti 100 meij

. Marianské Laz#é— stelnice IPA(kryta, rékolik let uzavena)
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. FrantiSkovy Lazt (venkovni, mysliveckd ®&tinice, nespiuje bezpénostni
podminky)

. Cheb — dgelnice Myslivna (venkovni, klubova, moZnost istby zkratkych

a dlouhych zbrani, povolenaredba z automatickych zbrani, pohyblivécesr
nachazi se blizko statnich hranic&mwéckou republikou)

. Opustné vojenské prostory

Dolni Zandov(stelba z kréatkych a dlouhych zbrani, fungovala daraR05)

Doupov (venkovni, vojenska, iglba z kratkych a dlouhych zbrani, @si¢ pro rizeni
kolovych¢i pasovych vozidel)

Pland (venkovni, klubova, prostory poskytnuty pro(fR, nespluje bezp&nostni
podminky).

4.1.2. Vykér pozemku

Opustny vojensky prostor byl ihned zamitnut. Vojenskielsice byly ptibézne
od roku 1989 armadou opo#sy. Tyto prostory jsou dnes pusté, vysidlené a sthro
nalety. A pokud se v nichitye nachazely budovy, dnes jsou jiz zchatralé aastevané.

V souwasné dob jsou majetkem obce a na ni 8p@ nelehky dkol, snazi se najit vhodny
zaner k vyuziti tohoto Uzemi.

Z ostatnich nabidek pozeink provozovani gelnice byl zvolen prostor, ktery se
nachazi 700 m od &sta Chebu v zale8né oblasti nazvané Myslivha. Zohlednila se
nagiklad kritéria dodavatél odlkerateli, pracovni sily, také vlastnictvi nemovitosti
a dostupnosti teréenu. Vedléchto hledisek byla posuzovana i moznost vyuZziilsice
pro vycvik z automatickych zbrani, moznost vyuziti stielbé pohyblivé palebné&éry
a k nacviku obtiznych situacifigkterych se stlec pohybuje ve vyzganych prostorach
strelnice se zbrani v rucefigemz musi dodrzet zakladni bezpesti pravidla.

Dle katastralni mapy sersinice Myslivna nachazi na pozemkul46 katastralniho
Gzemi Cheb. Jeho vyt je 31 846 th Aredl stelnice je ohramien betonovym
a draénym plotem. Dale je ozian vystraznymi tabulkami ,8tlnice, vstup zakazan!“
Na pijezdové komunikaci je umista brana, ktera je zajta visacimi zamky. Areal
strelnice je zpistupréen po mistni komunikaci na odée @i hotelu Myslivna, projdeme
pod Zelezrinim mostem, kde hned odbime na Uzkou asfaltovou silnici a dale pomalu

stoupame lesem 200 miek samotnému arealursinice.
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Z historického hlediska tu ,stard vojenskdebtice byla jiz za dob Rakouska-
Uherska a tehdy se nazyvala Militaer Schiefstaattslouzila pro vycvik chebskym
ostrostelcaim. Favodne byla stelnice hned u cesty, ale dnes tu najdeme jen zladkgm
a ochrannych val Z bezpénostnich dvoda byla stelnice pozdji premistna hloulji
do lesa.*

V sowasné dob je majitelem gelnice Mesto Cheb. Do roku 2009 byla
provozovatelem échto prostor Zakladni organizace AVZO Cheb €sto, ktera tento
pozemek ,vyuzivala pro tréninkifena organizace AVZO Cheb, pro pravidelné regionalni
soutze i pro konani velkych mezinarodnich sdiitFree Contest a Zlaty Lev. Ti, kte
nebyli ¢leny organizace AVZO Cheb, museli pro své trénimigyZit sluzeb komenich
strelnic nachazejicich se vregionu nebo se mohlistialnici Myslivha z@astnit
streleckych soutzich, které byly Bhem roku péadané seleckym klubem AVZO Cheb.
Ten, kdo dtilel na stelnici Myslivna bez fitomnosti spravce neboigd, kEhem
a po ska@eni stelby, neplnil vSechny nutné podminky, dopélse gestupku
proti zakonu o zbranich aislivu a za tento i@stupek mohl byt poté postizen
(sankciovan). Selec, ktery byl na glnici Myslivha gistizen spravcem ilnice, byl
povinen prokazat, Ze jeh&innost na selnici byla v souladu se stanovenymi pravidly.
V piipack, Ze nel spravce selnice podeini na protizakonné jednani, &mpiistizeného

zadrzet a fivolat Policii Ceské republiky.

4.2. Povinnosti podnikatele pi zahajeni provozu stelnice

Vyjmenujeme si &které povinnosti podnikatele, ktery sdéippavuje k zahajeni
a nasledaé k provozovantinnost na useku zbrani &edtva.
Mezi podnikatelem #tlnice a mistem Cheb je uz@ena najemni smlouva na dobuditou.
Tato provozovna musi byt viditelnozn&@ena nazvem ®&tlnice Myslivha, jménem
a pijmenim vedouciho Martinem Sulistou, odpdiou osobou Jim Mulatem a provozni
dobou stelnice.

Podnikatel vyuZivaéthto prostor proto, Ze isinice byla ze strany istlieckého

0 Informasni portéal Karlovarského kraje€yklotrasac. 2164, Cheb, Myslivna — Horni Hramia — Pomezi
nad Oh. [online] [cit. 2011-01-20]. Dostupné na:  http://www.kr-
karlovarsky.cz/Cyklo/cyklotrasy/Popisy Cheb/Popik62.htm

™ Avzo Cheb. Selnice Myslivna. [online] [cit. 2011-10-25]. Dost@ na: http://www.avzo-
cheb.cz/St%C5%99elnice%20Myslivna.htm
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klubu AVZO Cheb doasré pozastavena. U takovétoredhice povoleni k provozovani
strelnice existuje a je nadale platné. Naklady na emédtelnice zgt do provozu jsou pak
nizsi. Resto podnikatel zvazujetkolik hledisek vztahujici se k provozuedhice. Jedna se
o to, zda je $elnice bezpéna, zda spluje hygienické podminky a podminky poZzZarni
bezpénosti. Aby budouci #tInice byla bezpma, musi podnikatel jp stielbe zajistit
ochranu vlastni &lnice i prostedi mimo ni, zajistit nekolizni pohyb osob v praosto
strelnice a nainstalovat vhodné devé zdizeni. Z hlediska hygieny pragseti musi byt
na stelnici zajiStna ochrana osobig@d &inky impulsniho hluku a d&inky Skodlivych
zplodin vysteli vznikajicich pi vystrelu a to pedevSim v prostoru igtiste, kabiny
fidiciho steleb a dalSich prostibvné objektu. Dale musi byt natsetnici zajiS€na pozarni
bezpénost s ohledem na manipulaci seektem a na Unik nespalenéheettého prachu
pii strelbé. Na kazdé selnici musi byt v pouzitelném stavu braSna prvninpoi nebo
lékarnitka.“”? Likvidaci odpad véetrs nebezp&ného provadi firma Ave CZ s. r. o.
FrantiSkovy Laza — Horni Lomany. K vySe uvedenyéinnostem se musi vyjétl znalec

v oboru balistiky. Sdli, Ze za sotasnych podminek iginice bezp&a neni, Ze je nutno
provést wkolik Gprav. Ri provadni Upravy pozemku a drobné rekonstrukce budovy
nebylo poteba Zadat stavebniad o stavebni povoleni ani ohlaSeni. Nebyla pravade
rozsahla rekonstrukce budovyi miz by podnikatel zasdhl do nosnych konstrukddy
zmenil podminky pro poZzarni bez§most, jak je uvedeno v ustanoveni § 103 odst. 1
pism. f) a h) zakona. 183/2006 Sh., stavebniho zakona. Potéifrste ogt posouzena
znalcem v oboru balistika, ktery dava souhlas kvmpoovozovani selnice Myslivha.
Podle zakona o zbranich aredivu je stelnice schvélena k provozovani Q@tehim
pro zbrag a bezpénostni material Krajskéhteditelstvi policie Karlovarského kraje se
sidlem v Chebu. DalSim ukolem podnikatele bylo dizgisemnou smlouvu s pajfdgvnou
Kooperativa, a.s., pobka Cheb o pojigni odpowdnosti za Skodu vzniklou v souvislosti
s poskytovanim sluzebistnice. K déové evidenci je podnikatel hlaSen na Fitrdm
Ufack v Chebu. Sokasré podnikatel komunikuje se Zivnostenskyimdem v Chebu, ktery
mu vydava Zzivnostensky list k provozovaniretgckého vycviku a uduje koncesi

k provozovani selnice. O zahgjeni provozurainice Myslivha a o za#stnavani spravce

strelnice a zbroje musi podnikatel vyrozuh pobatku VSeobecné zdravotni pajé/ny

2 CK SOMO, Zivnostenské spalenstvo pi HK CR. Firucka OIM. Provozovani selnic a vyuka a vycvik
ve stelbe. [online] [cit. 201-12-25]. S. 3 - 4, 9. Dostupné na:
http://docs.google.com/viewer?a=v&g=cache:a.....R&8HIEtbR9eHf7efn4Y-EwSpMCh_bOaXRSzw
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Ceské republiky v Chebu a Okresni spravu socialiezag€eni Cheb. Na zmémych
piislusnych @adech vetne Oddileni pro zbrad a bezpénostni material Cheb musi
podnikatel nahlasit do doby stanoverésiisnymi zakony jakoukoli zému, ktera nastane
béhem provozovani #lnice. Podnikatel si zalozZil podnikatelskgefi vceské ming
u banky Raiffeisen Bank pobky v Chebu. E zahajovani podnikatelskéinnosti je
budouci podnikatel povinen postupovat dle platngékori Ceské republiky a obeén
platnych pravnichigdpisi.

Ke dni zahajeni provozuisinice Myslivha se podnikatel rozhodl o skintestech,
ke kterym khem provozovani stinice dojde, bude éovavat podvojnym zisobem.
Podnikatel zp&atku provozu neni platcem dam pridané hodnoty (dale DPH). \fipack,
Ze @i provozovani zivnosti jeho obratgkrasi limit 1 000 000 K stanoveny zakonem
¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, se musi povihregistrovat k DPH. Zda bude
mesicnim ¢i ¢tvrtletnim platcem DPH je zakotveno v ustanover®, & 94 a § 99 zdkona
o dani z pidané hodnoty.

4.3. ZAakladni informace o podniku
Nazev podniku: $elnice Myslivna

Logo podniku:

Sidlo podniku:

Majitel podniku: Martin Sulista

Odpowdny zastupce: diMula¢

Forma podnikani: Na z&kladivnostenského opravni

Predmét podnikani: Vyvoj, vyroba, opravy, Upravyieprava, nakup, prodej,

puj¢ovani, uschovavani, znehodnocovani &mi zbrani a
streliva

Provozovani $elnic a vyuka a vycvik ve &lbé se zbrani

Z&kladni jneni: 475 000 K

Telefonni spojeni: 354 595555

Email: info@myslivha.cz

Web: www.strelnicemyslivna.cz
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4.3.1. Charakteristika podniku
4.3.1.1. Staveb#technicky popis

Jedna se o venkovni prostor, ktery se nachazies@alé oblasti nazvané Myslivna
za obci Cheb. Areal je ohr&en betonovym a dr&tym plotem. Do prostoru je mozno
vstoupit hlavni branou {pd hlavni budovou). V pragdi se nalézaigist (0 — 100 m),
hlavni budova afjistreSek pro ohnist

Do hlavni budovy — fizemni — lze vstoupit éwma vchody, hlavni vstup
Z piijezdové cesty a druhy ze 8m od steliSt€. Oba vstupy jsou vybaveny oplechovanymi
dvea'mi s uzamykanim a osazeny samostatnamykatelnou #izi. V oknech jsou taktéz
pevre usazeny iize. V budo¥ se nachazi socialni zdzemi. Aredal je napojen nalizaci
mésta. Voda jeterpana z vlastni studnElektricka energie je zajiévana z veejné sit.
Budova je vytapna kamny na tuha paliva.

Na stelisti jsou dva kryty u valu 25 m a 100 m.

4.3.1.2. Charakteristika provozu skelnice
Jedna se o venkovniishnici a jeji provoz jefizen provoznimiradem. Kazdy
navsévnik je stimtoradem pedem seznamen. Aredl je mozno vyuzivat po cely rok
dle nav&vnich hodin. Fed zah4jenim ostrychisteb je vy¥Sencerveny prapor.
Patet palebnych stanoviS 10
Palebn&ara: 0-100 m
Dovolené zbraha stelivo: Kratké palné zbran raze od .22 — .50 AE
Dlouhé palné zbranraze od .22 —.50 BMG
Brokovnice

Samopal vz. 58 radze 7,62 mm a samopal vz. 61 r&benim

Zpusoby stelby: Pevné, pohyblivé t&e. Stelba vki€e, vleze a za pohybu.
Provozni doba

Pondli Zavieno

Utery KR Policie KK

Stieda KR Policie KK

Ctvrtek 8:00 — 12:00 13:00 — 16:00

Patek KR Policie KK 13:00 — 16:00

Sobota 13:00 — 16:00

Nedéle 13:00 - 16:00

Navsgvu stelnice Ize domluvit i mimo uvedenou dobu na telefom¢isle 777 666 555.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.1.3. Slozeni podniku
Podnik je tvéen jednim majitelem, jednim pracovnikem na plnyzéka(spravce,
dozor, puskg zbrojit), dvwma zandstnanci, se kterymi je uzgana dohoda o pracovni

¢innosti (na 20 hodin tydf a jednou externid@tni.

Martin Sulista Vedouci podniku a provozu, persaiiia, propagace,
instruktor stelby
Jiti Mula¢ Odpowdny zastupce, spravce, dozor, puskaroji,
instruktor stelby
Frantiek Nejedly Udrzba a uklidtsinice
Stanislav HeejSi Udrzba a uklid #tlnice
Alena Nejedla Zpracovanteétnictvi, marketing

4.3.2. Majetek podniku

Pred zahajenim podnikani musi fyzickd osoba zvazifetkevé vztahy, nehbd
za své zavazky #i celym svym majetkem. Tato odpminost za provozovani
podnikatelsk&innosti mu je uloZena Zivnostenskym zdkonem. Butdedouci podnikatel
Zenaty a bude-li vytw@no spoléné jmeni manzel, je vhodné v tomto fijpac proveést
zUzZeni spokéného jnméni manzel.

Finartni prostedky byly ziskany vroce 2007 formou UspotedP zahjenim
provozu stelnice bylo vyuzito nabidky firmgeska zbrojovka Uhersky Brod k prowd
reklamy a to formou poskytnuti reklamni plochy wgiorach selnice Myslivna,
v tiskopisech a propozicich jednotlivych akdiestice a na webovych strdnkaclhiestice
Myslivha za r@ni zagij¢eni jednoho kusu 2¢hto gedvadcich zbrani:

» pistole CZ 75 B Omega raze 9 mm Luger, CZ 97 BD razeA@®, CZ 75
P-07 Dutty raze .40 SW, CZ 75 Kadet,

* malorazkaCZ 512 raze .22 LR, .22 WMR,

e puska:CZ 585 Tactical, rdze 7.62x39, CZ 527 Varmint-Laatéu, raze
223 REM., CZ 750 S1M1 Sport, raze .308 WIN.

Tyto zbrar si po r&nim zkuSebnim provozuime podnikatel odkoupit.

Prehled o aktivech a pasivech podniku je uveden ledégci tabulce.
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Tabulka¢. 3: Fehled majetku #¢Inice Myslivna

Zahajovaci rozvaha ke dni zahajeni provozu gtlnice

Aktiva — majetek Pasiva — majetek Hodnota (v
_ Hodnota (v K) _
podniku podniku K?)
Dlouhodoby hmotny majetek 110 00Q Vlastni kapital 475 000
Osobni automobil Peugeot 70 gaadividualni &et podnikatele 475 0(Q

Patitag 40 000] Kapitalové fondy q
Dlouhodoby nehmotny majetek 62 OBondy ze zisku

Software 62 00QVysledek hospodani min.let qg
Obezny majetek 87 340 Cizi kapital 0
Sklopné tete 12 00( Dlouhodoby qg
Dalekohledy 12 00pKratkodoby 0
Naboje 53 200

Terce 4 240

WD - sprej 200

Ochranné bryle 1500

Chréanige sluchu 2 309

Kanceldské poteby 1 90d

Financni majetek 215 660

Pokladna 5 660

Bankovni @et 210 004

Sowet aktiv 475 00(| Sowket pasiv 475 00(

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3. Naklady provozu stelnice

Naklady souvisejici se zaloZenim Zivnosti (takéavaci vydaje) zahrnuji poplatky

spojené se zaloZenim fyzické osoby, za vydani uypisejstiku tresti, koncesni listiny

a zbrojni licence, dale platba za poskytnuti panaklé sluzby. Bnem roku podnikatel

vynaklada finatni prostedky na poji&ini objektu, p#izuje majetek a zasoby, plati vydaje

na reklamu, telefonni poplatky, mzdy a odvadi dotia zdravotni pojighi, zalohy

na energie, vytami objektu, vody a dalsi.

Pred zahajenim podnikani musi podnikatel provgstivu pozemku daste’nou

rekonstrukci budovy Provedeni &hto ¢innosti nepodléha stavebnimu povoleni ani

ohlaseni.
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mezi podnikatelem a B&stskym idadem Cheb a vykonany pod odbornym dohledem
pracovnika majetkopravniho odboru. Upravy pozemkunsusi navic konzultovat se
znalcem v oboru balistika. Naklady za material @&pbyly zahrnuty ¥astce 350 000 K
Na uhrad pereznicastky se podilely nasledujici firmy:

. Mojmir Prazienka — Prodej loveckych, mysliveckychmybaskych poteb, zbrani

a steliva,

. Martin Pobezsky — Poskytovani zednickych praci,

. Ing. Milan Kertis — Prodej zbrani istiva, loveckych pdeb a optickych fstroj,

. Meopta - Optika s. r. 0. ¥Yyroba a prodej dalekohléda optiky pro sportovni

i vojenské zbrak

Sellier & Bellot — Vyroba a prodej auiych, ostrych¢i brokovych néabdi
a odpalovacihoifslusenstvi,
«  (Ceska zbrojovka Uhersky Brod,
. Elektro Euron, s. r. 0. Cheb,
. Zamenictvi Kubi$, FrantiSkovy Lazn
. ELROZ a.s. Plesna,

. Porcelan Louky.

Pozemek vetrg hlavni budovy je v pronajmu odasta Chebu. Je sepsana smlouva
o prondjmu.Najemnése bude platit #sicné ve vysi 20 000 K na &et Méstského tadu
Cheb, jez je uvedeno ve sml@uWNajemné je sjednano na dobu 10 let s tim, Ze ¢boku
firma bude prosperovat, ndjemné se automatic¢kyguli na dalSich 10 let. Prosperitu firmy
je nutno Bhem posledniho najemného roku, tj. desatého rolozd Méstskému tadu
Cheb.

Pfi provozovani selnice je pro podnikatele néji@zitéjSi umiseni provozovny
strelnice a materidlové zabezpai. Tato hlediska znamenaji pro podnik konkdnén
vyhodu a Usgch. Podnikatel by se ¢ghdobre orientovat hlavév oblastinakupu— rozungt
cenam materidlufidit stav materidlu na sklad(udrzet v rovnhovaze s prodejenijdit
naklady spojené se zabezperim materialu, udrZet sitigel vyznamnych dodavaigl
dodrZzovat terminy ze strany dodavatele. DalSi zajou oblasti, kterou by se ém
podnikatel v dostatmé mie zabyvat, jeorodej poskytovanych sluzeb. Jedna s&rmosti,

kterymi podnikatel dodava své sluzby zakaznikovi.nith zohleduje pozadavky

53



zdkaznika a také hlediska naklad\by se stelnice stala ziskovou, musi zakazni&dst,
jaké sluzby jsou nai&inici nabizeny. Podnikatel musi zainventovat doppgace svych
sluzeb. Oslovi zakazniky préstinictvim webovych stranek a tiskovin Karlovarského

kraje.

Mzdové nakladyvori znanou ¢ast naklad v podniku a podstagnovliviuji jeho
hospodésky vysledek. Zakonné socialni a zdravotni p&jisbsoby samostatrvydélecné
¢inné upravuje zakort. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabé&apiea pispivek
na statni politiku zagstnanosti a ,plati se ze zisku po zé&ain Jako zaklad pro vyget je
stanoveno 50 % z dosazeného ziskadpzdasnim. Podnikatel je povinen se&astnit
na dichodovém pojigni a na platb prispivku na statni politiku za#stnanosti. Toto
pojistné se odvadi ve vysi 29,2 % pribshu roku podnikatel hradi zalohy na zdravotni
a socialni poji&ni vyplyvajici ze zakond. 48/1997 Sb., o ¥ejném zdravotnim poji&hi,
ve zréni pozajSich pedpidi, a ze zakon&. ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeéeni a pispivek na statni politiku za#stnanosti ve zni pozdjSich pedpigi.

Ostatni mzdoveé naklady spiwaji v odneénovani pracovnik za dolbe odvedenou praci.

Dlouhodoba aktiva maji dlouhodobou Zivotnost, astppnym pouZzivanim ztraceji
své vlastnosti a svou hodnotu. Podnikatel pdepisovani majetkwychézi ze zakona
¢. 586/1992 Sb., zakona o danichigrpi a rozhodl se pro odepisovani dlouhodobého

hmotného majetku rovnadmym zpisobem.

4.3.4. Charakteristika hlavni¢innosti

Na stelnici Myslivna jsou zajiovany kurzy vycviku ve sgelbé pro jednotlivce
I skupiny, kurzy vyuky taktiky wené pro pracovniky bezgmostnich agentur a pro organy
Policie Ceské republiky a kurzy dle vlastnickepstav a poZzadaukzakaznika. Pravidein
se pdadaji stelecké soutze. Stelby jsou vedeny pod odbornym dohledem instruktora
strelby.

4.3.4.1. Cenik poskytovanych sluzeb
Ceniky sluzeb, nabbja steleckych tett jsou uvedeny vifloze ¢. 2 nazvany

Cenik stelnice Myslivna. Zafjceni dalekohledu a igleckych dopiki — ochrannych

"3 Ceska sprava socialniho zabesgrd. Osoby samostativydélecns cinné. Platba pojistného[online] [cit.
2010-12-29]. Dostupné http://www.cssz.cz/cz/osoby-samostatne-vydelecneetplatba-pojistneho/
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bryli, chrdnéi sluchu — jsou v cénpronajmu Selnice. Zagjceni zbras je podmigno

zakoupenim munice nafshnici Myslivna. Cena nabbjje uvedena taktéz v ceniku.

4.3.5. Podnikatelsky plan
4.3.5.1. Rwod podnikatelského planu

Tento podnikatelsky z&mnvznikl ze dvou hlavnichid/odi. Prvnim z nich je, Ze se
podnikatel aktive vénuje stelbé, a druhym je objeveni trzni mezery v oblasti posksni
sluzeb na Useku zbrani &ediva. V roce 2009 byl provozisinice v Chebu pozastaven,
a tak se podnikatel rozhodl si tento pozemek prooaf a znovu uvést igtnici do
provozu. V Karlovarském kraji byly objevenyiadhice, které jsou nevyhovujici pro
policejni vycviky v rdmci vykonu sluzby. Tytotstnice ¥tSinou nespluji bezpénostni
podminky pro provoz. Jednim ze stalych @dbeli poskytovanych sluzeb podnikatele se
stava PolicieCeské republiky. Prostory istnice nabizi kvalitni podminky k vykonu
sluzebniho vycviku pro vSechnyigluSniky Krajskéhaeditelstvi policie Karlovarského
kraje. Tento stav se policii jevi vyhodnym a hosjpogm jak z hlediskatasu, tak
z hlediska vynaloZzenych nakiadna dopravu fslusniki do vzdalenych #tlnic

na Doupo¥ ¢i do Plané u Marianskych Lazni.

4.3.5.2. Vize

Primarni vizi spolénosti je vytvdeni zazemi pro konaniiteteb. Budou se
poskytovat kompletni sluzby jak proiegost — jednotlivce i skupiny, tak pro pracovniky
bezp&nostnich agentur i pro organy policie. Tyto slufimdou poskytovany na nejvyssi
mozné arovni. A i pes vysokou kvalitu budou sluzby cegalostupné.

Soutasre bude podnikatel usilovat o ziskani figaich prostedki v ramci dotaci
Evropské unie, Regionalniho opé&mého programu regionu soudrznosti NUTS I
Severozapad na rok 2007-2013. V&mmé dob je ,vyhldSena vyzva na podporu
cestovniho ruchu Opefiai program 4.1 — Budovani a rozvoj atraktivit arastruktury
Ceské republiky. Redmétem podpory jsou projekty zatiené na vystavbu, obnovu, rozvoj,
rekonstrukce a Upravy zakladni a doprovodné irinlgiry pro turistiku a cestovni ruch,
revitalizaci a zpistupréni kulturnich, technickych a fomyslovych pamatek, kulturniho
dedictvi a ostatnich turisticky vyznamnych objekiro jejich vyuziti vCeské republice,

modernizaci a Upravu laizgké infrastruktury pro zlepSeni standardu a kvadityZzeb
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pro tradéni i moderni formy lazgstvi, realizaci bezbariérovychiptupi a dalSich Uprav
pro zdravotd postizené nav&tniky, vystavbu a rekonstrukci podimjici dopravni
infrastruktury zajigujici dostupnost a kvalitniifstup k misim s atraktivitamiCR.“"
Podnikatel bude Zzadat o poskytnuti fitaith prostedki z fondi Evropské unie
na rekonstrukci a modernizaci budovy a nafizemi dalSihovybaveni, zejména
na zakoupeni stleckého trenazéru sgtacovou videoprojekci. O tomto vybaveni bude
Gctovano jako o investici, respektive o souboru m&hwit majetku. Na opravu budowy
na samotné peni vybaveni gelnice nelze dotaci poskytnout, pokud nebudet&stil
komplexnihoteSeni, nap spolu s rekonstrukci. Pokud by podnikatel Zadaloskytnuti
dotace z Unie, musely by byt vtakovéntipad vyjasréeny majetkopravni vztahy
s mestem, nafiklad smlouvou o najmu na dobu udrzitelnosti praojekinformace, jak ma
podnikatel postupovat ip piipraw projektu, jsou zvejreény v Firuéce pro Zadatele
a [rijemce dotace.

Souwasre bude podnikatel usilovat o ziskani sporizgro vycvik budoucich

malych stelca.

4.3.5.3. Lidské zdroje
Na za&atku podnikani bude podnik zastnavat pouze spravcerahice/zbrojte,
dva pracovniky na dohodu o pracowinnosti k provadni udrzby a uklidu $elnice
a jednu externi detni ke zpracovani ¢étnich doklad, k vedeni Getni evidece

a k poskytovani konzultaci o marketingthbm provozovani Zivnosti.

4.3.5.4. Analyza trhu
Pred zahgjenindinnosti podnikatel musi ziskat, analyzovat a vyladnnformace
o trhu, na kterém bude nabizet svoje sluzby, acstedi, které jej bude obklopovat.
Predevsim se jednd o charakteristiku trhu, analykgzdiki, dodavatal a konkurence.
Podnikatel se zabyva informacemi #éjmech a vydanich obyvatelstva. Sleduje
nejen sloZzeni doméacnosti a jejickjmy a vydaje, ale také naklady na bydleni, nakup

potravin, ptimyslového zboZi a sluzeb. Tyto informace o vySimoych vydani a strukte

™ Regionalni rada regionu soudrznosti Severozapgdva k pedkladani Zzadosti o dotaci v ramci ROP
Severozapad. [online] [cit. 2011-01-25]. Dostupné z:
<http://www.nuts2severozapad.cz/pro_zadatele/vyzvglokumentace/aktualni_vyzvy/vyzva ¢ 21/p3b09_v
yzva 21 op4l.pdf
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spoteby zjisti odCeského statistickéhaia@du. ,Statistika rodinnychéi (SRU) jedinym
zdrojem informaci o vydanich domacnosti ve waza jejich gijmy. Z vysledki SRU Ize
vyhodnocovat zrmy ve vySi a strukite pijma v ramci zpravodajského souboru
a ve vztahu k vydam domécnosti® Tyto Gdaje jsou zobrazeny Vilpze ¢. 3 nazvané:
Prijmy a vydaje obyvatelstva. Data pro vyteai tabulky Bijmy a vydaje domacnosti byly
gerpany ze statistické #enky Ceské republiky 2010 a ze statistiky rodinnychalza 3.
ctvrtleti 2010. Zéto tabulky lze wist, Ze pe#Zni vydaje doméacnosti vynaloZené
na traveni volnéhgasu maji rostouci tendenci. Tato situace je preqmovani stelnice
Myslivna grizniva.

Déle se podnikatel také zajima o podniky, kterégianu nabizi stejné podobné
sluzby. V minulosti se v Karlovarském kraji nenandlg firmy, které by se zabyvaly
provozovanim selnice. Nachazely se tu pouze vojenské prostorgréektslouzily
pro vycvik armady. Az zsitkem devadesatych let dvacatého stoleti galgabjevovat
prvni komeéni stelnice. Pai mezi & nag. Stelnice JIMI, Stelnice MAGNUM
v Karlovych Varech a Sportovnitetecky klub v Sokolo& — Lomnici.

Strelnice Myslivna je jedinym podnikem, ktery nabiaiésprostory k Gelim
policie. Do roku 2008 slouZila ketstecké pipraw Policie CR stelnice v ASi u Chebu.
Podle posudku znalce z oboru balistika bylatuvodu nedostatmého zabezgeni
uzawena. Poté se Zalo trénovat na Btlnici v Sokolo¥ v Lomnici, kterd je schvalena
pro ,stelbu z velkoradzni zbra&n libovolné pistole, sportovni malorazky, standardn
a libovolné maloradzky a perkusnich zbrani. Na tettelnici je 20 pohyblivych stav
pro discipliny na 25 a 50 méta 4 stalé stavy na 100 metpro pusku.”® K néacviku
slozitych modelovych situaci dodnes vyuzivaji inktori télesné a selecké pipravy

Karlovarského kraje k vycvikuifslusniki strelnici Doupov u Karlovych V.

Sluzeb gtelnice vyuZivaji titawdkaznici:

0 se zbrojnim pikazem

0 bez zbrojniho pikazu (Tito stelci smi vyuZzit sluzeb #&lnice pouze pod dohledem

> Cesky statisticky fad. Lidé a spolmost. Zivotni Grové a spoteba domacnosti. Data v publikacich.
Vydani a spdeba domacnosti statistiky rodinnycttii4. ctvrtleti 2010.Metodické vysitlivky. [online] [cit.
2011-01-25]. Dostupné nhttp://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F300B8/ $File/3005g3m.pdf

® Sportovit strelecky klub Policie Sokolov.O klubu. [online] [cit. 2011-10-27]. Dostupné na:
http://www.volny.cz/sskpsokolov/

57



osoby vlastnici zbrojni pkaz nebo pod odbornym dohledem instruktorelsice.)
0 cizinci se zbrojnim gikazem(Stelci Evropské unie, kteédle ustanoveni § 49 zakona
¢. 119/2002 Sb., o zbranich &gitvu vliastni evropsky zbrojni fkaz.)

0 o0zbrojené sboryPolicisté Karlovarské kraje vyuzivaji v ramci wylu sluzby prostory

strelnice k nacvikm stelby a sloZitych modelovych situaci, kterézou @i vykonu
sluzby kdykoliv nastat. SInice Myslivna uzakela smlouvu s PoliciCeské republiky,
Krajskéreditelstvi policieKarlovarského kraje o poskytnuti prostafestice k nacviku

streleckeé pipravy @islusniki policie.

Pro¢innost vedeni #tleckych kur# jsou zbrat dodany a zajjéeny firmouCeské
zbrojovka Uhersky Brod a. s. Nutné je obstaraelisb a jiny stelecky material.
Na dopordeni specialistyCeské zbrojovky se keisibé pouziva kvalitnich nabdj aby
nedoSlo k poSkozeni zbradi k poraréni stelce. Hlavnimdodavatelenstieliva je firma
Sellier & Bellot VIaSim. Podnikatel ip pofizovani steleckého materialu musi mit
na pandti, Ze ,dobry* dodavatel mu zajigje ,dobré jméno“a Zeipvybéru obchodniho
partnera se neiide tidit pouze cenou zbozi, ale i dalSimi faktory jgkospolehlivost
partnera a jiné. Proto hodnoti dodavatelské firmtylediskacasovych a distribinich
podminek a z hlediska kvality zbozi. Z firem nalitieh tefové vybaveni a dalSi
spotebni material podnikatel zvolil Tiskarnu Akord s.or se sidlem v ChomutévTato
firma disponuje Sirokym sortimententedeckych teta, nakup lze provéstifmo od firmy
Tiskarna Akord progednictvim e-shopu a pro dodani zbozi Ize vyuippavnich sluzeb
zasilkové spolkénosti PPL CZ s. r. o.

Jelikoz dalSicinnosti stelnice Myslivha je prondjem jejiho prostoru ozbrgje
slozce PolicieCeské republiky, nenfgba pro tutaiinnost obstaravat material. Instrufito
télesné a selecké pipravy KR P Karlovarského kraje si material zabedpee zdroj
Policie Ceské republiky.

Podnikatel porovnava svouwsinici s jinymi, které se zabyvaji stejndupodobnou
¢innosti. Sleduje hledisko umdsi a vybaveni $elnice, kvality steliSt€, socialniho
z&zemi, moznosti @erstveni a dalSich nabizenych sluzeb. OhroZengtfeimici Myslivha
spaiiva v konkurentech z blizkého okoli. Podnikatelrb§l proto analyzovat jejich silné

58



a slabé stranky, kterych by v budoucnu mohl vyugisvij prosgich, a mohl by tak zlepSit
svoje nabizené sluzbionkurenty se v Karlovarském krajiavaji tyto firmy:

Stirelnice JIMI v Odraw u Chebu,

Sti‘elnice MAGNUM v Karlovych Varech

Sportovni sttelnice s¥eleckého klubuv Sokolow — Lomnice.

Potencionalni konkuréni firma — stelnice Magnum v Karlovych Varech ma
mnohem vySSi pet zaméstnané nez stelnice Myslivna v Chebu. KdezZto naredhici
JIMI v Odrav u Chebu je tomu oga¢. Majitel této stelnice je instruktorem pro vedenou
strelbu a zarowvie spravcem s$elnice. Jedina Blnice v Sokoloy — Lomnici nabizi své
prostory pro vyuziti selecké pipravy policisti. Smlouva mezi #tleckym klubem
a Krajskymteditelstvim policie Karlovarského kraje je ugawva pouze na dobuditou,
kazdy rok se obnovuje dle peb policie. Cena poskytovanych sluzeb se pohybuje
ve stejné cenové hladin

Vyhodou stelnice Myslivna je, Ze se jeji prostory nachazilighmsti nimeckych
hranic a Ze se v prostorach nachazi plocha k parkoxozidel. V budoucnu se podnikatel
muze zangiit na zakazniky ze zahraiia chel by oslovit i instruktory delecké pipravy
celni spravy. RozEl by své sluzby o dalSi zakazniky. Dale by&tipodnikatel provozovat
na stelnici vycvik policejniho parkurudetré brokoveé stelnice. Za vyhodu Ize povazovat
Cast&né i to, Ze se v okoli glInice Myslivny nenachézi podnik, ktery by se zatbyv
stejnoucinnosti.

Nevyhodou pro podnikatele je to, Ze se véssmé dob rozviji, Ze nema dostaiey
pocet odigratelr ziad veéejnosti. Se zahjenim provozu souvisi i vynaloAgrsiokych
pergznich ¢astek na opravu a Upravu pozemkielsice \Eetnd zabezpé&eni provozniho
materialu. V pipact, Ze podnikateli dojdou fin&ni Uspory, musi Zadat bankovni sektory
0 poskytnuti G¥ru. Pokud jeho Zadosti nebude vybow, hleda jiné zgsoby
k financovani svécinnosti na Useku zbrani arediva. Ri provozovani gelnice se
podnikatel fidi platnymi zakony Ceské republiky a platnymi pravnimiiquipisy
souvisejicich s danou problematikowthBm vykonuwinnosti vSak mize dojit k zasadnim
zmeénam v pravni Uprav Podnikatel pak musi novémuifmeni grizpusobit provozovani
své stelnice. DalSi nevyhodou e byt mensi navdtnost @i zimnim provozu selnice.
Tyto rizika si podnikatel uldomuje a fispiva svojicinnosti k jejich odstrami.

VSechny stelnice kron¢ steleckého klubu v Sokol@v- Lomnici propaguji své
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sluzby prostednictvim inzeratu vegionalnich novinachéi na internetu. Propagace
na internetu se prosazuje ivddu nenaréného provozu webovych stranek. Na zéklad
hodnoceni internetového profilu jednotlivychiedhic mize podnikatel usoudit, Ze hrozbou
v propagaci selnice prostednictvim internetu je proépstrelnice Magnum v Karlovych

Varech. Stelnice Myslivna ma &kolik nedostatl v provozu webovych stranek. Chybi

napiklad peklady webovych stranek do ciziho jazyka, odkazyadnerskeé firmy, nebo
provozni doba gglnice.
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5. Efekty provozu stelnice

Podnikatel se aktivnvénuje sportovni $elbé a rozhodl se provozovatishici.
Pred koncem roku 2009 #aoval nutna povoleni ke schvéleniedhice a k zahajeni
¢innosti od pislusnych adi. Od ledna nasledujiciho roku jiz zahajil provazektice.

Neustale se musi sledovatnd na stelnici. Podnikatel odsttaje hrozici rizika,
sleduje naklady, odhaduje trzby, sestavuje finarplany a rozpé&ty za gFislusné roky.
Ze zjisénych udaj posuzuje, zda je jeh@innost efektivni a jaka financovani bude moci
zvolit pro dalSi rozvoj gelnice.

Pred zahdjenim provozuistnice Myslivna vznikly podnikateli nutné vydajeyt
ziizovaci vydaje. Jsou jimi nejen poplatky vztahuje@ kzaloZeni fyzické osoby,
za vydani vypisu z rejgku tresti a koncesni listiny a také zaizeni webovych stranek
strelnice Myslivna. Tyto vydaje jsou ve vysSi 23 00@ K byly jednorazoy zaltovany
do néklad. Na finargnich prostedcich nutnych k Gpr&wpozemkucasté&né rekonstrukci
budovy a k vybaveni socialniho zazemi a Satny sdilgdp firmy, které svécinnosti
uhradily ze svych zdrgj

O skut€nostech, které vzniknoué¢bem provozovani #&lnice, podnikatel vede
podvojné detnictvi. Behem roku 2010 se musi dle zakona o danfidapé hodnoty
zaregistrovat jako platce DPH, protoZzegahl obrat 1 000 000¢K

5.1. Sestaveni rozvahy

Pri zahajovani podnikani se musi zpracovat zahajovazvaha (viz kapitola
4.3.2.), ktera podnikateli poskytnéehled o majetku podniku a jeho zdrojich financovani
NejvysSicast svych pefgnich prostedki (cca 64 %) podnikatel vioZil do polozky rozvahy
ob¢Znych aktiv na pbzeni steleckého materidlu a do polozky fikaho majetku
k uloZeni finadni ,rezervy na podnikatelskycét do bankovniho Ustavu Raiffeisen Bank
v Chebu. Z 23 % objemu svych financi obstaral dbaldiby majetek. Ze zbyléasti byl
uhrazen ndkup softwarového vybaveni¢ifate. P@ita¢ a osobni automobil Peugeot
podnikatel zakoupil v hotovosti. Tento majetek {g@En paizovaci cenou. Taktézdast
zasob. Sklopné istlecké tete si podnikatel vyhotovil svépomoci. O¢&em byly
na zaklad nakladi pouzitého materialu.

Vedeni zasabPohyb zasob v podsébsteliva, steleckych teta i kanceldskych
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potreb neustale podnikatel sleduje. O nakupu a o vyaiEob Gtuje pomoci ptizovaci
ceny, tj. ceny, ktera je stanovena cenouizemi a vedlejSimi naklady souvisejici
s nakupem.

Platby cizi régnou.V cizi mén¢ podnikatel dtuje pouze v pokladnprostednictvim
nékladového a vynosovéhétu - Kursovni ztraty nebo Kursovni vynosyiel¢c Evropské
unie vyuzije sluzeb &lnice Myslivna, které hradi ¢nou Unie. Tato #na je gepcitena

naceskou korunu dle platného kursu vyhladeného tyXsikou narodni bankou.

5.2. Rozpdet vynosi, nakladia a zisku s¥elnice Myslivna

5.2.1. Naklady sledovaného obdobi

Podnikatel sleduje a@idi naklady. Na zakladnakladového rozhodovani vytio
cenu poskytované sluzbyiiRejim stanoveni &etrg zisku vychazi z nakladna celkovy
objem poskytovanych sluzeb. Tyto objemy v kalknlan vzorci rozpeita do jednotlivych
polozek pimych a nefimych naklad. V priloze ¢. 4 nazvané Kalkulace sluZel¥edhice
Myslivha je uvedena kalkulace pro kazdy druh sluzdbg’.

Podnikatel pedpoklada, Ze i v budoucnu bude zZatnavat nadale jednu osobu
na hlavni pracovni poén a d¥ osoby na dohodu o pracov&ihnosti. Za zamsstnance
na hlavni pracovni po#n a za svou osobu odvadi a plati zalohy na soc&lndravotni
pojistni. Zamestnanci, kt& jsou zamistnani na dohodu o pracoviinnosti, jsou
dle zdkona o danich Zipnu od placeni danosvobozeni. Vzhledem k tomu, Ze jejich
meésiéni odména za provedené prace nedosahidistky 2 000 K, neodvadi dle zakona
0 pojistném na vSeobecné zdravotni p&jisa zakona o pojistném na socialni zabéepe
a pispivku na statni politiku za#stnanosti zdravotni ani socialni pajist Tyto @ijmy
nespadaji do vystovaciho zakladu pro &eni vySe zaloh pojistného.

V pripack, Zze se zvysi zdjem o sluzbyedhice, podnikatel ihned navysi mzdy
svym zandstnaném. Fitom musi zvazit, zda zvySeni mzdy bude uvazovairgstnand,
ktefi doposud byli zagstnani na dohodu o pracowinnosti. Nebd v piipac, Ze mzdu
jim navySi, musi za tyto osoby &b odvadt platby na socialni a zdravotni po§ist.
Prehled o mzdovych nékladech z&tmand je uveden v filoze ¢. 5 - Mzdové naklady
strelnice Myslivha za rok 2010.

Podnikatel se rozhodl pro odepisovani svého didabhého hmotného majetku

rovnomernym zpisobem. Vychézi ze zakona o danichfippi. Osobni automobil je
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zarazen do odpisové skupiky 2, doba odepisovani 5 let (sazba v prvnim roepisdvani
¢ini 11, pro dalSi roky 22,5). Bida¢ a software je Zazen do prvni odpisové skupiny, doba
odepisovani 3 roky (sazba v prvnim roce odepisowdmi 20, pro dalSi roky 40).
Na zaatku roku 2011 ma podnikatel moznost odkoupit auyiCeska zbrojovka Uhersky
Brod zbra@, které mu byly vroce 2009 firmou zZgpeny ke zkuSebnimu provozu.
Podnikatel se rozhodl, Ze zakoupi pistoli CZ 75 @meCZ 75 Kadet, malorazku CZ 512
a pusku CZ 750 S1M1. Tento vydanil 70 000 K. Podnikatel pro tento rok upiatje
odpis na puSku, ktera byla zakoupena za 40 080 [Ne zakona o dani Z{gmu je
zarazena do druhé odpisové skupiny s dobou odepis@viati Jednotlivé rozpisy &aich
odpigi véetre hodnoty opaebeni dlouhodobého majetku jsou vypracovanyiloge ¢. 6

Odepisovani majetkuiginice Myslivna.

Béhem sledovaného obdobi provozuebtice Myslivna vynaloZil podnikatel
finaneéni prostedky na poji&tni objektu za zfisobenou Skodu, koupiitstiva a jiného
streleckého materialu, uvadi také vydaje na reklamlefdanni poplatky, pohonné hmoty,
mzdy a odvadi socialni a zdravotni pajsi zalohy na energie — elékiu, vytagni
objektu, vody a plynu a dalsi. W¥gleni &chto naklad uvadi tabulka Fedpokladané
celkové naklady #tlnice Myslivna — filohac. 7.

5.2.2. Vynosy sledovaného obdobi

Pfi provozovani gelnice Myslivha se podnikatel mimo jiné také zabywasi
planovanych trzeb za sledované obdobél by si vypracovapesimisticky i optimisticky
prehled o paitu zdkaznik za mésic a o poskytnutych sluzbach. Z#edgpokladu, Ze
prostory stelnice ngsicné vyuZije k Ezné stelbé 150 stelci, pii ¢emz jsou v piméru
schopni utratit fiblizné¢ 600 K& na jednoho $tlce, a na 10 dni vésici bude selnice
pronajata policii pro vycvik fislusniki Karlovarského kraje, 1ze soudit, Z& gtanoveném
10 % nesicnim zisku podnikatel si vyth cca 15 000 K Z tohoto pepcitu naklad
a vynos si podnikatel vypdita, Ze jeho kapital vloZzeny do podnikani setpmto pohledu
vrati za 32 msial. Optimistickou variantu tvd predpoklad, Ze #lnici navstivi stejny
pocet zakaznik, tj. 150 stelci k provadéni zakladnich nacvik stelby, Ze prostory
strelnice si pronajme policie na 12 dni ¥siti, Ze jednou za &sic se zde budou konat

zavody steleckého klubu AVZO Cheb a 6 krat da@site se v prostorachisinice budou
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konat bojové gelby. Ri stanoveném 25 % é&sicnim zisku bude odhad wyitu

podnikatelecinit cca 48 000 K meésiéné. Vklad se podnikateli navratitiplizné za 10
meésial. Zajemci budou vyuZivat sluzebielhice pro trénovani iglby za ztizenych
podminek. BIizSi idaje o Navratnosti viozeného tépiuvadi pilohac. 8.

Déle si podnikatel widomuje, Ze nav&tnost stelnice bude v zimnim provozu
nizSi nez v letnim. Proto se &chto nEsicich sousedi na ptaddani viastniho sleckého
zavodu, ktery bude probihat od listopadu dezha. Do celkového hodnoceni se budou
zapaitavat nejlepsi vysledky zZ@dchozich seleckych kol. TaktéZz musi podnikatel
zohlednit hledisko, Zedhem n&siai ¢ervence a srpna nebudou prostorglsice vyuzity
ke stelecké pipraw policisti.

5.3. Sestaveni finaéniho planu a rozvahy za sledovana obdobi

Pro gehled svého majetku podnikatel sestavuje k 312020 konénou rozvahu,
kde jsou zachyceny skudteosti, které Bhem prvniho roku provozu isinice nastaly.
Za roky 2011 a 2012 byly zpracovany planované &oé@erozvahy a finaimi rozpd@ty
nakladi a vynos.

Z konené rozvahy z roku 2010 je patrné, Zeriyrpech (aktivech) fevazuji z 63 %
ob¢zna aktiva, jejichz stav od &atku roku nalkstal. Nyni pevySuje mnozstvi
dlouhodobého majetku. Z &nych aktiv tvéi 71 % samotna polozka zasoby.
Dlouhodoby majetek se pohyboval v hodn@#72 000,- K. V nasledujicim roce se stav
zwysil z divodu odkupu zkuSebnich zbrani @éské zbrojovky Uhersky Brod. Puska
S1M1 byla z#&azena do dlouhodobého majetku a zbylé pistole dzr@ho majetku,
jelikoz nedosahlgastky, pro kterou by byly do dlouhodobého majetéitazeny. Pokud by
ke koupi dalSiho majetku nedoslo, bylo by ihnedehfedu aktiv a pasivigjmé, Ze objem
majetku klesa zidrzodu jeho opdebeni. V zahajovaci rozvaze pro rok 2013 se pramitn
nakoupeny dlouhodoby majetek. Podnikatel se rozhmahoupit stelecky trenazeér
s paitatovou videoprojekci. Ve sledovanych letech se dakou poloZzkou stavaji
odkiratelé. Tento stav je #apoben tim, Ze ve smloéws Krajskymieditelstvim policie
Karlovarského kraje o poskytnuti prostastelnice ke sluzebnim vycvikn je dohodnuta
dvounesicni doba splatnosti. Na strapasiv jsou nejvyssi polozkou kratkodobé zavazky.
Cizi kapital na stran pasiv ma rostouci tendenci. Tento stav jeispben fistem

kratkodobych zavazk
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Tabulka¢. 4: Sledovany majetek a zavazky ke dni 31. #BlyBsného roku

Koneéné rozvahy za sledovana obdobi

Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012
Polozka rozvahy Hodnota Vit Hodnota vzt Hodnota vz
I zdroju e zdroju e zdroju
(%) (%) (%)
Aktiva celkem 552 03{| 100 566 02°| 100 647 202 100
Dlouhodoby hmotny majetek 134 300 24,33 98 32% 17,37 251 650 38,88
Dlouhodoby nehmotny majete 49 600/ 8,98 24 800 4,38 o o0
Obe¢zny majetek 348 133 63,06 422 902 74,71 375 552 58,02
Zasoby 247 478 0,00 327 177 0,00 238 200 0,00
Pohledavky 70 000 0,00 75000 0,00 90 000 0,00
Finarini majetek 30 66D 0,00 25725 0,00 47 352 0,00
- Pokladna 660 0,00 5725 0,00 7352 0,00
- Bankovni &et 300009 0,00 20000 0,00 40 000 0,00
Ostatni aktiva 20 000 3,63 20000 3,54 20000 3,10
Pasiva celkem 552 03{| 100 566 02°| 100 647 202 100
Vlastni kapital 487 033 88,23 489 897 86,55 492 525 76,10
Ucet individualnihg
oodnikatele 475 009 86,05 475000 83,92 475000 73,39
Hospodasky vysledek min. let 12 033 2,18 14897 2,63 17525 2,71
Cizi kapital 65 000 11,77 76 130, 13,45 154 677 23,90
Rezervy 0| 0,00 0] 0,00 0] 0,00
Dlouhodobé zavazky 0| 0,00 25000 0,00 58 650 0,00
Kratkodobé zavazky 65 000/ 0.00 51 130, 0,00 96 027 0,00
- Zavazky z obch. styku 15 0000,00 11130 0,00 77 443 0,00
- Mzdové zavazky 21 000 0.00 25250 0,00 3800 0,00
- Ostatni kratkod. zavazky 29 000 0.00 14250 0,00 14784 0,00
Bankovni Usry, vypomoc 0| 0,00 0| 0,00 0] 0,00
Ostatni pasiva 0| 0,00 0] 0,00 0] 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi posuzuje podnikatel vyvoj svpbdnikani na
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pesimistické varianty stanovenych vyfppresto je z vykaz ziski a ztrat ¥ejmé, Ze trzby
za sluzby rostou a s nimi i ziskalnice. Podnikateliiedpoklada, Zeipsouwasném objemu
poskytovanych sluzeb zvysi vynosy o 9,4 %, tj. ® I®0 K. Pokud dodrzi pravidla
podnikani jako doposud, mohl by tohoto zisku dosahrtaktéz i dalSi roky. Trzby
za pronajem gelnice pro gelce, jimz jsou zajiovany kurzy vycviku ve #¢lbé a kurzy
vyuky taktiky, vytvai v roce 2011 hodnotu 1 000 50@.KTyto pedpokladané trzby by
mely byt nejvysSi za celé sledované obdobi. Nutnopaenamenat, Ze tyto vynosy nijak
neovliviiuji celkové trzby podnikatele. Celkovy zisk vSak stedovaném obdobi narostl
pramérné pouze o 1,2 %. Nakladybem sledovaného obdobi maji také rostouci tendenci,
rostou shod&is vynosy. Kazdy rok se zvySulffilplizné o 8 %, tj. 0 140 000 & Na zaklad
tohoto zjiséni (tabulka¢. 5 — Finakini plan naklad a vynos za sledované obdobi 2010-
2012) by podnikatel s uvazovat o snizovanichterych naklad. Zejména by mohl snizit
mzdové néklady tim, Ze vyuZije nabidky Ministersipeace a socialnichéai. Tyto
nenavratné finami prostedky poskytované prastnictvim mistd prislusného fadu
prace by podnikatel mohl pouzit édgad na vytvéeni nového pracovniho mista, nebo by

mohl vyuzit rekvalifikaci zastnand ¢i dalSich aktivit @iadu prace.

Tabulkac. 5 - Finagni plan a vyhled

Poloka Finanéni plan a vyhled
2010 2011 2012

Vynosy celkem 1 905 085 2 085 085 2 265 08
Naklady celkem 1705 976 1 845 546 1988 45
Vysledek hospodieni 199 109 239 539 276 63
Dan 29 867 35931 41 494
Zisk pred Upravou 169 242 203 608 23513
Cisty zisk 144 40 178 76¢ 210 29

Zdroj: vlastni zpracovani
5.3.1. Hodnoceni vysledi provozu stirelnice

Podnikatel za pomoci externéatni provede rozbor hospadié a finatini situace
provozovani gelnice a celou skuteost zhodnoti. Tato analyza se uskotena zaklad
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nize uvedenych ukazabel
Nasledujici vypéty (Tabulka¢. 5 - Ukazatelé finami analyzy) jsou provedeny

na zaklad vzorai, o nichZz se autorka zrovala v kapitole¢. 3 nazvané ,Ekonomické

aspekty provozovani istnice, konkrétg v podkapitole ,Hodnoceni vysledk
provozovani zivnosti“.
Tabulka¢. 6: Ukazatelé finatni analyzy
Ukazatelé (%)
RENTABILITA
2010 2011 2012
Rentabilita celkového investovaného kapi
_ 31,57 37,93 38,9(
do aktiv
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 36,68 42,94 47,18
Rentabilita vlastniho kapitalu 30,4( 37,63 32,44
Rentabilita trzeb 75,80 85,69 92,84
Ukazatelé
LIKVIDITA
2010 2011 2012
Bézn4 likvidita (likvidita 3. stup#) 5,35 8,27 3,91
Rychld likvidita (likvidita 2. stup#) 1,55 7,63 1,43
Pergézni likvidita (likvidita 1. stups) 0,47 0,41 0,49
Ukazatelé
AKTIVITA
2010 2011 2012
pocet obratek 3,45 3,68 3,44
doba obratu 104,45 97,83 103,11
. Ukazatelé (v %)
ZADLUZENOST
2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,00 0,00 0,0d
Mira samofinancovani 1,00 1,00 1,04
Celkovy dluh k vlastnimu kapitalu 0,00 0,00 0,0(
Urokové kryti 0,00 0,00 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.1.1.  Ukazatel rentability

Hodnotaukazatele rentability celkového investovaného khpitio aktivdosahuje
rostoucich hodnot. NejvysSi rentability celkovémwestovaného kapitalu by mohlo byt
dosaZzeno vroce 2012, a to 38 %. Kazdy rok by malajgt k mirnému ndistu aktiv
prostednictvim investovaného kapitalu. Podnikatel musit v Gvahu, Ze k vygtam je
uzito hospodé&ského vysledku ied zdagnim. Rentabilita dlouhodobého celkového
kapitalu je rostouci. Podnikateli 2Z¢hto vyp@itanych udaj je jasné, Ze ip 1 K&
celkového kapitalu vznikd narok na ziskeg zdagnim véastce pro rok 2010 0,37¢K
pro rok 2011 0, 43 Ka pro dalSi rok 0, 47 K Rentabilita vlastniho kapitaldosahuje
nejvyssich hodnot v roce 2011, tj. 37,63 %. Nadwozeného kapitalu ma podnikatel
v roce 2010 zisk 0,30 & v roce 2011 0,37 Ka v roce 2012 0,32 K Opit podnikatel
nesmi opominout, Ze je pitdno s hospodékym vysledkem fed zdagnim. Porovna-li
podnikatel tyto dva ukazatele, rentabilitu dlouhlogloo celkového kapitalu a rentabilitu
vlastniho kapitalu, zjisti, Ze ve sledovaném obd2iO0 — 2012 by mohla byt rentabilita
celkového kapitalu vysSi nez kapitalu vlastnihotoTporovnani udava, Ze provozovna
Myslivna efektivré vyuziva vlastnich zdréjfinancovani.

Hodnoty ukazatél vynosnosti postugnrostou. Podnikateli to poskytuje Udaje
o tom, Ze zajifuje odbyt sluzeb a Ze k provozovantebtice a k financovani aktivit
nevyuziva ciziho kapitalu. Pro podnikatele tot@wii znamena, Ze provozovaniedhice
nebude ztratové. Pouze u rentability vlastniho téyiv roce 2012 dojde ke snizeni
hodnoty. Toto sniZzeni je z&Aginéno tim, Ze podnikatel pii dlouhodoby majetek
v podolg streleckého trenazéru s gtacovou videoprojekci. Jinak je z vygtd ziejmé, Ze
hodnoty ukazatél jsou giliS vysoké. Podnikatel, i kdyZz rentabilita pomatoste,
nedostaten¢ vyuziva finagni prostedky ve svém podnikani. Mohl by uvaZovat
o investovani finafnich prostedki, které ziska lepSin¥izenim zasb, napiklad

do finartnich prostedki na terminovanychdfech v bankovnim dstavu.

5.3.1.2.  Ukazatel likvidity
Bezna likvidita dosahuje ve sledovanych letealzmych hodnot. V roce 2010 je
podnikatel schopen vice neZz dvojnasbkryt kratkodobé cizi zdroje ébnym majetkem,
vroce 2011 az 3,5krat. Z provedenych Wtige zejmé, Ze podnikatel nakupuje majetek
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a je schopen jej ve smluvené dalthradit. Jak bylo jiz zmimo u ukazatele rentability,
podnikatel musi lépeidit stav svého majetku a efektiyjin tak vyuZivat finagni
prostedky. Ukazatel rychlé likviditytaktéZz dosahuje kolisavych hodnot jako ukazatel
bézné likvidity. Vypaity podnikateli prozradi, Ze pohotova aktiva vyuZietektivre.
Vroce 2010 se pohotova likvidita nachazi v optmi@l limitu. V nésledujicim roce
dosahuje az giinasobné pokryti kratkodobych zavézlerezni likvidita vykazuje taktéz
vykyvy jako v gedchozich fipadech. Rozdily nejsou tak prudké, ale‘egbo se nachazi
v doporieném limitu. Podnikatel z hodnot zji§e platebni schopnost.

Z porovnani pohotoveé likvidity sééinou likviditou vyplyva, Ze pohotova likvidita
dosahuje v roce 2010 45 %Zmé likvidity, coZz znamend, Ze zasobyifvekoro 28 %
obé¢Zného majetku. V roce 2011 pohotova likvidita deagahb2 % Bzné likvidity, tzn.
30 % okzného majetku. Pro rok 2012 je pohotova likvidiggpattena na 37 % diné
likvidity, neboli cca 35 % ok¥ného majetku.

Finartni majetek podnikatel pouZzivd na nakup zasob. &dtgmych hodnot
ukazatel je Zejmé, Ze podnikatel disponuje nagipernymi zasobami, coz pro podnikani
znamena, Ze finance jsou zablokované nevyuzivangovim, které ma uskladné
investovani svych peém. Nagiklad by mohl tyto prosedky lépe vyuZit pro investici
do dlouhodobého majetku, priednictvim kterého by rozdii nabizené sluzby svym

zakaznikm.

5.3.1.3.  Ukazatel aktivity

Z vypcitu poctu obratekje patrné, Ze tendence by mohla byt rostouci. & 2@11
by mohlo byt dosazeno nejlepsi efektivnosti. Tditiva by se Bhem roku mohla obratit
3,68krat. VSechny vysledky ukazatele jsou docelaokg. Doba obratu majetkwini
pramérné za sledované obdobi 3,3krat za rok. Tento Udajpend, Ze se majetekeomeni
ve vykon ptimérné za 100 dni. Hodnotu tohoto ukazatele musi podeikatedovat
a neustaleéidit a sledovat stav zasob. V situaci, kdy by pkatiel zakoupil na sklad vice
majetku, nez by bylo nutné, mohlo by se stat, Zsude mit pak dostateé mnoZzZstvi
financtnich prostedki k Uhraéd svych zévazk V této souvislosti mu také vznikaji
zbytené naklady, které struji ke snizovani zisku. V opaém gipads, bude-li mit

podnikatel zasob a majetku nedostatek, bude vazpmuoz stelnice a zbytené se
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piipravi o zakazniky.

Doba obratu zasohe podmigna uskuténénym nakupem zboZi. Podnikateli je
mesicné fakturovan nakup gliva v hodnat 85 000 K se splatnosti 25 dnPojistny stav
naboji urcil ve vysi 2 000 K. Stelecky material pgzuje v hotovosti pokazdé na dva
meésice v hodnat 9 000 K. Pojistné mnozZstvi tél a dalSiho pomocného materialu
stanovil na 300 K Dle sledovanych naklada vynos podnikatel zjistil, Ze réni trzby
pro rok 2010Q¢ini 1 905 085 K, tj. 5 292 K/den. Prostory #tInice poskytuje @jnosti
za Uhradu, ktera probiha v hotovosti. Sluzby paskané PoliciiCeské republiky jsou
fakturovany. Doba splatnosti je stanovena na 20 a@mifimérna fakturovana gsicni
¢astka na 85 000 K Ztéchto udaj podnikatel vypoitd dobu obratu zasob pomoci
pomocnych vypétt uvedenych vloze ¢. 9 - Vypocty obratoveho cyklu pez
a minimalni vySe peiZnich prostdki.

V rozvaze aktiv a pasiv 2010 je poloZka fitaiino majetku ve vySi 30 660&Kt;.
minimalni mésiéni vy3e finaknich prostedki pro zajiS&ni provozu stelnice je 2 555 K
Pro podnikatele zthto vypd@ta a pgehled: vyplyva, Ze méa pro své podnikanigraveno
dostaténé mnozstvi finagnich zdroji urcenych ke kryti majetku. Prozatim nemusi
financovat provoz #tlnice prostednictvim cizich zdraj, tzn. napiklad ve forng
bankovnich G¥ra. TaktéZ tomu je i v ndsledujicim roce 2011. Fimamnmajetek z rozvahy
¢ini 25 725 K, tj. 2 143 K na n#sic. V roce 2012 se penize pohybuji v hodrtt 352
K¢, tj. 3 946 K mésiéné. Zde je tejmé, Ze podnikateli tyto fingni prostedky nevystéi.
Rozdil ¢ini 30 K¢, tj. 3 600 K na rok. Podnikatel tento stav musi kryt jinym zdro

majetku.

5.3.1.4. Ukazatel zadluzenosti
ZadluZzenost gelnice je nulova. Podnikatel do provozu vlozilugvmajetek.
Béhem prvniho roku provozovaginnosti nebylo iteba, aby podnikatel uvazoval o kryti

svého majetku cizimi zdroji ve foshibankovnich Gsra.

5.3.2. Vyhodnoceni provozu $elnice
Aby podnikatel vyjadl, jaké jsou pednosti provozovani iginice, a mohl je
rozvijet, musi nejprve provést analyzu silnych @bgth stranek, iflezitosti a ohrozeni

plynouci z okoli podniku a ziskané vysledky zhodnot
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K silnym strdnkdm g&elnice podnikatelfadi gedevSim kvalitu poskytovanych
sluzeb dostupnych za&ipnivou cenu, zajighi steleckych vycvik a kurZi pod odbornym
dohledem, moZnostisiby z automatickych zbranidgmych pro ozbrojené slozky statu a
vyuziti pohyblivé palebnéary ke stelbs. Tyto prednosti vyuZije zejména Policiéeské
republiky pro konani sluZzebniistecké pipravy gislusniki Karlovarského kraje a zjemci
o bojovou gtelbu. Podnikatel je schopen zajistit rdesi nabidky sluzeb o dalSi vycviky
strelby dle gani zakaznika. Btlecké modelové situace séizpusobuji individualnim
pozadavkm stilejiciho. Celé provozovani istnice podnikatel hradi ze svych uspor.
Doposud nebyloieba financovat provoz pragstnictvim bankovnich @vi. Podnikatel
uzavira smluvni vztahy siznymi firmami o vzajemné spolupraci, jejichtednttem je
poskytovani konkrétnickinnosti nutnych k nezbytnym opravam budovy a kwapra
pozemku delnice. Protisluzba za provedené prace ¢g@o v umistni reklamy
v prostorach gelnice, v propozicich jednotlivychisteckych zévodl ¢i na internetovych
strankach selnice Myslivna.

Slabé stranky sgidvaji v poskytovani sluzeb, které jsou vyZzadovaakaznikem.
Z&kazniky tvei predevsim jednotlivci a skupinyisetci zfad veéejnosti, také pracovnici
bezpénostnich agentur afiglusnici Krajskéhaeditelstvi policie Karlovarského kraje.
PrestoZe v poslednich 10 letech byl zaznamenan pakdgsu o delbu ze strany
verejnosti, dneska tento zajemdstoupa. Dle statistickych Udajze zjistit, Ze pijmy
domacnosti rtn¢ rostou viadu rekolika desitek tisic K a finartni vydaje domacnosti
vynaloZzenych na volng¢as se pomalu kazdy rok o 0,5 % zvysuji. V dneSii¢ geou
u mladych lidi velice oblibené adrenalinové zazitkyroto se zvySuje poptavka hikfad
po akni skelb¢ ¢i po specialnim bojovém vycviku versloé. Tomuto trendu se podnikatel
musi gizpasobit. U bezpénostnich agentuti ozbrojenych slozek statu je nutna znalost
bezp&nostni manipulace se zbrani a znalost zakladnidmpwek stelby. DalSi hlediska
slabych stranek twovzdalenost dodavateh vyuziti informani technologie #etré tvorby
webovych stranek. Mozné riziko je sfmatano také v odbornosti a kvalifikaci
zanestnand. Provoz skelnice a provathi vycvika strelby vyZaduje odbornost jinou
zvlastni zfisobilost v oboru, kterou provozovatel musi splrgtigluSnému fadu dolozit.

K prilezitostem stlnice Myslivna Ize pradit mozny vstup zahrafiiiho zgjemce

o stelbu, nebé prostory stelnice se nachazi v blizkosti statnich hranicésdckem.
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Strelba mize byt umoz#na i €m, ktei vlastni evropsky zbrojni pas. Dale vidi podnikate
prilezitost ve vyuziti finatni podpory ze strukturélnich folndEvropské unie spivajici v
rekonstrukci a modernizaci budovy nebo narizeni dalSiho #tleckého vybaveni.
Podnikatel vyuzil nabidkgeské zbrojovky Uhersky Brod a. s. k aggeni rékolika kusi
piedvadcich pistoli a pusek. DalSi vyhodyeadhice podnikatel spatje v tom, zZe $elba je
provadna za denniho stla, kdezto na kryté nebo tunelovéedtici miZze byt vyuZito
pouze umnilé oswtleni. Podnikatel disponuje s dostatgm mnozstvim finagnich
prostedki, které postuphivklada do vybaveni ilnice. Rilezitost tedy spatije v dobrych
podminkach pro zisk&ntipadného bankovniho émw.

Provoz dtelnice byl zahdjen dne 1. ledna 2010 a podléfsng legislati¥, od které
se odviji vytvéeni provoznihdadu, bezpéostnich pravidel proiglbu, bezpénost prace
a ochrany zdravi ip praci a dle které je samotnarehice schvéalena k provozu.
Na regionalni trh $elnice pronika jako novy podnik, ktery poskytujefejaosti nové
sluzby. Z této situace vyplyva, Ze v prvnich letpohzahajeni provozuisinice podnikatel
musi vynalozit vysSi finami prostedky k propagaci svého podniku. AZethice rozjede
svij provoz a bude fungovatkolik let, tyto naklady se snizi. fifprovozovani selnice
musi podnikatel neustale sledovat aktualizace Zék@miipadt, Ze dojde k legislativni
zmeéné, je nutné, aby této zné podidil své podnikani. # nedodrzeni podminek
stanovenych zakonem,tfe nastat situace, Zerehice bude uzaena a podnikatel ztrati
veSkeré zajemce oistbu a ztrati fijem. Riziko podnikani je ve vSech oblastech vysoké
a také naréné nacas podnikatele. DalSi ohroZeni je $paéno v méa nakladném sportu
airsoftu. Jednd se o bojovouredbu, (¥ které se pouZzivaji repliky zbrani na plastové
kulicky. Stelby se provag]i ve vyhrazeném prostoru, ktery nepodléha talsrym
kontrolam opravénych radi a gisnym bezpénostnim pravidim vyplyvajici ze zakona
o zbranich a glivu. Behem této aktivity ale nesmi dojit k ohroZeni zdragbo Zivota.
Naklady na tento druh zabavy jsou v porovnandstsou stelbou velice nizké.
P planovani provozu &lnice podnikatel mysli také na n&wstost v zimnich résicich,

v Iétt a za nefiznivého pdasi. Situaci v zirt podnikatelfeSi pdadanim geleckych
zavodi. Jednotliva kola zavodu budou probihat &siaich listopad aZzibzen. V letnich
mesicich, Bhem kterych nebudou prostoryfedhice pronajaty policii, bude podnikatel
poskytovat ,stelecké baliky* ve formé zazitkové gselby na pani zdkaznika. Takto se

snazi podnikatel vyuzit i néignivého pdasi, které se neda gha vytvarit, a poskytuje
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prostory stelnice k nacvikm steleb za ztizenych podminek. K dalSim hledliskohrozeni
lze prifadit také neustalé zvySovani provoznich naklachaklad na energii, plyn, tuha

paliva, pohonné hmoty atd.
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6. ZAVER

Kazdy, kdo chce vlastnit zhtaa chranit druh&gi provozovat podnikani na Gseku
zbrani a seliva, musi mit pgebné znalosti, jak sefstnou zbrani zachazet. Svéestcké
zkuSenosti si rize ot na jakékoli stelnici. K tomuto @elu je vypracovana na zakkad
teoretickych a praktickych znalosti zjednoduSenasrazumitelna fipadova studie
pro podnikatele, ktery chce zalozZitedhici a efektive ji provozovat.

Podnikatel se rozhodl, Ze uvede chebskdelrsti Myslivhu zg@t do provozu.
Obstaral si od ffisluSnych @adi nutna povoleni ke schvalenfeadhice a k zahajerinnosti
a od 1. ledna 2010 zahajil provozedhice. Ri sestavovani nabidky sluzeb vychazefanp
a pozadavk zakaznik. Prostory selnice jsou pronajaty nejen fegnosti, ale také Policii
CR Karlovarského kraje k vycvikn stelby. Tento vztah je shledan vyhodnym pra ob
strany. Doposud policii pouzivanéredhice v Sokolov - Lomnici sphuje dostat&né
podminky pro konéni policejniho vycviku v rdmci wylu sluzby. Selnice na Doupay
u Karlovych Vati je z divodu nakladnéhoipsunu policist vyuzZivana #idka. Policejni
strelnice se nachazi v ASi u Chebu, ale tento obgki|tti roky z divodu nedostatemého
zabezpeéeni uzaven. Vyuziti stelnice Myslivna se Krajskémueditelstvi policie
Karlovarského kraje zda vyhodné a hospodarné agiadasu i z hlediska vynaloZenych
nakladi na dopravu fislusniki do sodasreé pronajatych selnic.

Pred zahajenim provozufistnice je proveden odhad velikosti trzeb za sluzby
na zaklad pesimistického a optimistického vyhledu a planwhdén prvniho roku
provozovani selnice se zjisti, nakolik jsou provedené odhadgspé. Na konci roku
podnikatel sestavi rozpty a finareni plany naklad a vynos a rozpget majetku a zdrdj
jeho kryti. Z tchto podklad si podnikatel o¥fuje efektivhost svého podnikani. Aby
podnikatel vyjadl prednosti stelnice a rozvijel je, musi hlidat ukazatele fitr@nanalyzy.

Z provedeného Setni vyplyvd, Ze podnikatel nepebuje k provozu #tlnice Zadné
podpory v podob bankovniho Ugru a Ze zajituje odbyt pro své sluzby. Jejich nabidku
chce v nasledujicim roce ro#ifio vycvik stelby dle gani zdkaznika a soasré ziskat
finanéni prostedky na vedeni stleckého krouzku prodti.

Na zéklad provedeného rozboru fin&mi analyzy se da usuzovat, Ze provoz
strelnice se sice nenachazi v kritickych hodnotach, pesto dochazi k nedostateému
vyuzivani finagnich prostedki strelnice a jefieba navrhnout mozna zlepsSeni v podnikani.

Podnikatel by il vice sledovat stav z4sob, aby nedochazetadptimérnym zasobam
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a neblokoval si tak finami prostedky. Mgl by uvaZovat o jiném investovani financi nez
jen do pdizovani okkzného majetku. Ko by také dojit ke snizeni vynaloZzenych naklad
nagiklad vyuzZitim nenavratnych fin&nich prostedki ziskanych od #adu prace
k vytvoreni nového pracovniho mista.

Pripadovou studii lze aplikovat v praxi. Podnikatglskaner by mohl byt
zrealizovan a jeho provoz by mohl byt efektivnilik@Z se v bezprogtdnim okoli
nenachazi podnik, ktery by se zabyval stejdownosti. Také diky vhodnému umist
strelnice v blizkosti statnich hranic €Meckem se podnik @Ze snadno orientovat
na zahrarini trh.

Diplomova préace byla zaffena na sloZitou problematiku podnikani v oblastanb
a steliva. Na zakladl ziskanych teoretickych znalosti a praktickych =®aosti
o ekonomickych fistupech srtujici k dosazeni efektivnosti podnikatelskénosti byla
zpracovana studie tykajici se zaloZzeni a provozovétivniho podniku stelnice.
Domnivam se, Ze tato prac¢aste&né prispéla k vytvaeni gedstavy o podnikani v této
specifické oblasti a umoznila jednodusSi pochopskiite&nosti plynouci z provozu
strelnice. Jsem si&oma, Ze prace nenfipuckou, jak dosadhnout Usphu a efektivnosti
podniku. Bhem provozovani &lnice miZze dojit k nepedvidatelnym zrmam, kterym se
provoz stelnice musi fizpasobit.
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Priloha ¢. 1 — Obsah Iékarnéky

Obsah Iékarniéky prvni pomoci

a) Obvaz hotovy sterilrii. 2

b) Obvaz hotovy sterilni. 3

c) Obvaz hotovy sterilni. 4

d) Satek trojcipy

e) Obinadlo elastické 10 cm x 5 m

f) Naplast hladka civka 2,5cma5cmx5m

g) Naplast s polStkem 8 cm x 4 cm

h) Obinadlo Skrtici pryZove, délka 70 cm

i) Dezinfekeni roztok ve spreji nebo s mechanickym rozpra&ena
j) Obvaz hotovy sterilni 5 cm x 7,5 cm

k) Rouska resuscitai

l) Rouska PVC 20 cm x 20 cm

m) Rukavice pryZové (latexové) chirurgické v obalu
n) Nazky

5ks
5 ks
5 ks
3 ks
3 ks
2 ks
12 ks
ks3
1ks
3 ks
1 ks
2 ks
2 ks
1ks



Priloha¢. 2 — Cenik stelnice Myslivha

Cenik sluzeb

Pronajem selnice bez odborného dohledu (pro drzitele zbrbjnic

prakazi)

150 Kg/hod/1 stanovist

Pronajem selnice s odbornym dohledem

25@/Kod./1 stanovist

stielby)

Pronajem stlnice pro vice nez 6istci 700 Kg&/hod
Pronajem selnice na cely den od 8:00 do 16:00 hod. (pirelstké kluby
2 000 K/den
k poradani zavoil ve stelbg)
Pronajem selnice na cely den od 8:00 do 16:00 hod. (pro zégebojové
5 000 K/den

Zdroj: vlastni zpracovani

Cenik naboji

Naboj Pro vlastni zbrané Pro zapijéené zbraré
9 mm LUGER 4,20 K/ks (50 ks =210 K) 8,20 Ke/ks
9 mm MAKAROV 5,70 K/ks (50 ks = 285 K) 9,70 K&/ks
22 LR Standard 1,10#ks (50 ks = 55 K) 5,10 K&/ks
45 ACP 7,70 K/ks (50 ks = 385 K) 11,70 K/ks
40 SW 7,80 K/ks (50 ks = 395 K) 11,80 K/ks
22 WMR 7,00 K/ks (50 ks = 350 K) 11,00 Ke/ks
7.62x39 5,50 K/ks (20 ks = 110 K) 9,50 Ke/ks
223 REM Wolf 8,00 K/ks 12,00 Ke/ks
Zdroj: vlastni zpracovani
Cenik streleckych tegi
Malorazkovy tet 2,00 Kelks
Vzduchovkovy tet 1,50 Ke/ks
Pistolovy te& 50 x 20 3,50 K&é/ks
Nekryts lezici figura s kruhy— zeleny 3,80 K&/ks
FBI ter 7,00 Ke/ks
Lovecky tet — srna, prase, liSka 12,00 K/ks
Pouziti sklopnych t&n 30 K¢/hod./10 kg

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha¢. 3 - Fijmy a vydaje obyvatelstva

Prijmy a vydaje domacnosti(pramér na 1¢lena domacnosti)

Ukazatel ) | Cisté pergzni prijmy | Cista perézni vydani| Vydaje na volny éas
Ro Potet domacnost] celkem (K¢&) celkem (K¢) (%)

2005 2 965 108 676 99 165 10,6
2006 2 893 116 549 107 585 10,2
2007 2884 125 817 120 208 10,5
2008 2 839 137 497 123 955 10,5
2009 2820 142 402 128 622 10,3
2010 2851 142 716 127 056 11,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle statistik}sU




Priloha ¢. 4 -Kalkulace sluzeb stelnice Myslivha

Kalkulace pro rok 2010

Pronajem stirelnice

s odborngm cer, -den pro
Polozka bez odborného dohledem (bez cely den pro zajemce

dohledu (se ZP) 7P) stielecké kluby bojové

stielby
Spoteba materialu 16 15 250 1300
Ptimé mzdy 0 70 700 1 400
Ostatni pimé naklady 3( 30 200 200
Provozni rezie 25 25 250 250
Vlastni naklady vyroby 70 140 1400 3150
Spravni rezie 10 10 200 200
Vlastni naklady vykonu 80 150 1 600 3350
Odbytové naklady 26 25 150 150
Uplné vlastni naklady vykonu 105 175 1750 3500
Zisk / ztrata 45 75 750 1 500
Cena vykonu 150 250 2500 5000

Zdroj: vlastni zpracovani di&varcova J.Ekonomie — stiény pehled,s. 121 — 122



Piiloha ¢. 5 - Mzdové néklady skelnice Myslivna za rok 2010

Ro¢ni mzdové naklady celého podniku

Zamgsstnanec Propaet Ro¢ni naklady (K)
Zamestnanec na plny Gvazek 1x15000x 12 180]000
2 zamgstnanci na dohodu o pracovni (1x1900x12)+(1x 45 600
¢innosti (h/tyden) x 1900 x12)
Externi &etni 1x 10000 x 12 120 040

Mzdy celkem 345 60(
Ostatni mzdové néklady, socialni a

i 80 000
zdravotni poji&tni

Celkové mzdové naklady 425 60(

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha¢. 6 - Odepisovani majetku dtelnice Myslivna

Ro¢ni odpisy za sledovana obdobi

Roéni odpisy
Majetek 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2046
Automobil 7 700 15 575 15575 15575 15575 X X
Pasitag 8 000 16 000 16 000 X X X X
Software 12 400 24 800 24 800 X X X X
Zbrai X 4400 8 900 8 900 8 900 8900 X
Videoprojekce se
X X 22050 55125 55125 55125 55125
softwarem
Zdroj: vlastni zpracovani
Opravky k zakoupenému majetku
Opravky k majetku
Majetek 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2016
Automobil 62 300 46 725 31150f 15575 0 X X
Paitag 32 000 16 000 0 X X X X
Software 49 600 24 800 0 X X X X
Zbrai X 35600 26 700 17 800 8 900 0 X
Videoprojekce se
X X 220500 165375 110250 55125 0

softwarem

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha¢. 7 - Fredpokladané celkové néklady selnice Myslivna

Nakladova polozka et
2010 2011 2012

Silni¢ni dai 3000, 3 000,: 3 000;
Dalni¢ni znamka 1 200,- 1 200,r 1 2004
Postovné, internet, telefon 10 000,- 10 000,+ 10 0005
Reklama 51 600Q,- 36 000,- 36 000
Nevyrobni naklady 349 050,- 387 0050/- 468 050,
Odpady 10 000,- 10 000t 10 0005
Mzdy 425 600,- 425 600, 425 600,
Benzin 102 000,- 102 000,- 102 0004
Material 725 426|- 809 921, 867 329
Odpisy majetku 28 100,- 60 775, 65 275;
Naklady celkem 1705 976, 1 845 546, 1988 454

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha¢. 8 - Navratnost vloZzeného kapitalu

Polozka Pramérna Pramérné Pramérny
Mésicni icast
Variant mesicéni trzba | mésicni naklady| mésicni zisk

150 stelci 100 00Q 90 000 10 000

Pesimisticka 10x policie 50 00( 45 000 5000
Celkem 150 004 135 000 15 000

Navratnost vioZzeného kapitélu: cca za 32 i

150 stelci 100 000 75 000 25000

1x stelecké zavody 2000 1500 500

Optimisticka 12x policie 60 00( 45 000 15 000
6x bojové zavody 30 000 22 500 7 500

Celkem 192 004 144 000 48 000

Navratnost viozeného kapitalu: cca za 9,9 #siai

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 9 - Vypoity obratového cyklu peréz a minimalni vySe pe®iZnich

prostiredki

Vypocty obratového cyklu pez a minimalni vySe peiinich prostedka pro rok 2010

Minimalni vySe penéznich
prostiedki

Polozka Pomocné propdty Vysledek

Strelivo 85 000/ 25 dni + 2 000K 5 400 K/den
Terce 9 000 / 60 dni = 150dtden + 300 K 450 Ke/den
ZboZi na den 5400 + 450 5450 K/den
Doba obratu zasob 5450/5 292 1,1 dne
Doba obratu pohledavek 60 000/ 60 = 1 0@diEn / 5292 0,2 dne
Doba obratu zavazk 85 000 / 20 din/ 5292 0,8 dne
Obratovy cyklus penéz 11+02-08 0.5 dne

(1 705976/ 360) * 0,5 2 370 Ke&/den

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocty obratového cyklu pez a minimalni vySe peiinich prostedka pro rok 2011

Minimalni vySe penéznich
prostiedki

Poloska Pomocné propdty Vysledek
Strelivo 100 000/ 20 + 2000 7 00GKen
Terce 9 000/ 60 = 150 #den + 300 450 Klden
ZboZi na den 7 000 + 450 7 450 K/den
Doba obratu zasob 7450 /5792 1,3 dne
Doba obratu pohledavek 1000 /5792 0,2 dne
Doba obratu zavazk 100000/ 15 = 6667 / 5792 1,1 dne
Obratovy cyklus pensz 13+02-11 0.4 dne

(1 845 546/360) * 0,4 2 050 K/den

Zdroj: vlastni zpracovani




Vypocty obratového cyklu pez a minimalni vySe peiinich prostedka pro rok 2012

Minimalni vySe penéznich
prostiedki

Polozka Pomocné propdty Vysledek
Strelivo 120 000/ 20 + 2000 7 00GKen
Terce 9 000 / 60 dni = 150dden + 300 450 Klden
ZboZi na den 7 000 + 450 7 450 K/den
Doba obratu zasob 7 450 /6292 1,2 dne
Doba obratu pohledavek 1000/6292 0,16 dne
Doba obratu zavazk 120 000/ 30 din= 4000/6292 0,64 dne
Obratovy cyklus penéz 12+016-004 0,72 dne

(1 988 454/360) * 0,72 3976 K/den

Zdroj: vlastni zpracovani
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