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Informacni systémy v zemédélstvi

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou informacnich systémi a jejich vyuziti
Vv oblasti zeméd¢lstvi. Jejim cilem je analyzovat potencial vyuziti informacnich systémut
v ramci konkrétniho zemédélského podniku, ana zakladé toho vypracovat vlastni navrh
zlepSujiciho feSeni, za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti a snizeni nékladi na provoz
podniku.

V teoretické Casti se prace vénuje informacnim systémim, které se na ceském trhu
nejvice vyuzivaji, a modernim informa¢nim a komunika¢nim technologiim, které¢ dopomahaji
Ceskym zemédélcim ulehCit jejich pracovni naplii a zefektivnit celkovy chod jejich
hospodarieni.

V praktické Casti prace je za pomoci SWOT analyzy a pozadavkil ze strany podniku
provedeno zhodnoceni celkového stavu podniku a vytvoreno inovativni feSeni, které slouzi jako
doporuceni pfi rozhodovani a planovéani budoucich investic do novych technologii nebo IS,

které jsou v praci uvedeny.

Kli¢ova slova: informacni systém, precizni zemédé€lstvi, informacni a komunikacni

technologie, zeméd¢lsky podnik,



Information systems in agriculture

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of information systems and their use in
agriculture. Its aim is to analyse the potential use of information systems within a particular
farm and based on this, to develop its own proposal for an improving solution, in order to
increase competitiveness and reduce the cost of running the farm.

The theoretical part deals with the information systems that are most used on the Czech
market and modern information and communication technologies that help Czech farmers to
facilitate their workload and streamline the overall operation of their management.

In the practical part of the bachelor thesis, with the help of SWOT analysis and
requirements by the company, an evaluation of the overall state of the company is performed
and an innovative solution is created, which serves as a recommendation in decision-making

and planning future investments in new technologies or IS.

Keywords: information system, precision agriculture, information and communication

technology, farm
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1 Uvod

Téma této bakalafské prace je vyuziti informacnich systémii v zeméd¢€lstvi. Diky
informacnim technologiim dochézi kazdym rokem k vylepSovani komunikace a Sifenim
informaci mezi podniky aumoziiuji nové zplisoby provadéni jednotlivych podnikovych
procest. Vypocetni technika se v soucasnosti stala béznou soucasti naseho Zivota, a proto neni
divu, ze informacni technologie se ¢im dal vice objevuji a uplatiiuji i v zemedélstvi.

Zemédelstvi v soucasnosti je rychle rostouci oblasti z pohledu vyuzivani informacnich
technologii a néktefi ¢esti zemedélci se v této dob¢ ¢im dal vice piiblizuji svétové trovni, kde
se vyuzivaji ty nejmodernéjsi technologie a prostiedky ke zlepSovani kvality a efektivity jejich
prace. Nicméné¢ mnoho mensich podnikii nestihd drzet krok s timto technologickym tempem,
jelikoz nejsou dostate¢né informovani ¢i nemaji dostate¢né prostiedky, aby tyto technologie
byli schopni vyuzivat, a proto je velmi dulezité se touto problematikou zabyvat. Prace je
zaméfena primarné na moznosti vyuziti inovaci a existujicich prostfedkd pravé v oboru
zeméd&lstvi. Reseni praktické ¢asti je zaméfeno piimo na konkrétni podnik.

Ve venkovskych oblastech je zemedélstvi primarnim zdrojem piijmi, a proto neni divu, ze
V ramci jedné obce je mozné narazit na vice konkuren¢nich podniki stejného typu. Rozdil mezi
témito podniky tvofi informovanost a mnozstvi vyuzivanych modernich technologii, které
podporuji podnik v jeho Cinnosti. V prubéhu let doSlo k mnoha vyznamnym zménam ve
zpisobu hospodateni. Zemédélci byli diky témto vylepSenim schopni péstovat vice plodin na
stejné plose plidy. Zvysujici se produkce vSak velmi zatézuje ptidu a dalsi ptirodni zdroje. Nové
zpisoby hospodateni vyzaduji méné piidy, ale mnohem vice penéz. Stiedni a velci zeméd¢lci
si mohou z uspor produkce vyc€lenit prostiedky na nasledujici sezonu. Mali zemédé€lci, kteti
tvoii ptiblizné 60 % viech zemédélci, maji potize se ziskavanim financi, a proto jsou v Ceské

republice zprosttedkovavany dotace, které pomahaji zeméd€lcim s jejich ¢innosti.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyzovat potencial vyuziti informacnich
technologii v zemédélstvi v ramci konkrétniho podniku a nasledné zpracovat vlastni navrh
zlepSeného teseni. Vlastni navrh feSeni vychazi z pozadavki, potieb a ptipadnych pifipominek
ze strany podniku.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku informacnich systému
vyuzivanych v zeméd¢lstvi, za ucelem detailniho porozuméni dané problematiky.

Hlavnimi body jsou:

Obecné charakterizovat informacni systémy v zeméd¢lstvi a vyuzivané informacni

technologie.
- Vyvoj a soucasnost informac¢nich systémil a technologii vyuzivanych v zemédélstvi.

- Ptehled informacnich systémd, které jsou v soucasnosti k dispozici pro zemédélské

podniky v Ceské republice.

- Charakterizovat vyhody vyuziti informac¢nich systému a dalsich souvisejicich

technologii v zivo¢isné a rostlinné vyrobé.

- Vymezeni pojmd, které se v tomto odvétvi pouzivaji a které je potieba znat

Kk pochopeni dané problematiky.

Prakticka c¢ast bakalaiské prace je zaméfena na sbér dat ainformaci ziskanych
prostfednictvim jednotlivych konzultaci s vedoucimi pracovniky podniku a z poskytnutych
zdroji podnikem. Ze ziskanych informaci je vypracovana piipadova studie 0 podniku
a vyuzivanych technologii, ktera je nasledné vyuzita pro vlastni navrh inovativniho zlepSeni
ICT vybaveni pro dany podnik. Proto bylo nezbytné nutné zkontaktovat vybrany zeméedélsky
podnik a navazat s nim spolupraci, ktera vedla ke zpracovani zadané prace. Pro ziskani vSech
potiebnych informaci pro vlastni navrh bylo potieba intenzivné spolupracovat se zvolenym
podnikem asoubézné prostudovavat stézejni zdroje tykajici se této problematiky.
V zavérecném hodnoceni je dilleZité maximalné vyuzit veSkeré znalosti nacerpané podrobnym

studiem odbornych zdrojt.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Informacni a komunikaéni technologie

Informacni a komunika¢ni technologie (ICT) mtizeme chapat jako vyuziti jakychkoli
pocitact, ulozist, siti adalSich fyzickych zafizeni, infrastruktury a procest k vytvareni,
zpracovani, ukladani, zabezpeceni a vyméné vSech forem elektronickych dat. ICT se obvykle
pouziva v kontextu obchodnich operaci, na rozdil od technologie pouzivané pro osobni
Gcely. Komeréni vyuziti ICT zahrnuje jak pogitadovou technologii, tak i telekomunikace. ]

V soucasnosti jsou informaéni technologie zasadni pro vykonnost podniku. Informac¢ni
technologie jsou pro podnikatelsky sektor dulezity nastroj pro spravu, optimalizaci
a zpracovani informaci za uéelem zisku. %

ICT zahrnuje manazerské informaéni systémy pouzivané k automatizaci a podpoie
obchodnich tkont. ICT se pouziva k automatizaci jednoduchych rutinnich tkonti, jako je
naptiklad zpracovani textu a pokro¢ilych procesu, jako je vyroba, planovani a logistika. ICT
timto zptisobem umoziiuji podnikiim efektivné a ziskové fungovat. [

Technologicky pokrok v poslednich nékolika desetiletich vyrazné¢ zvysil
konkurenceschopnost svéta ekonomického podnikani. Spolecnosti pouzivaji software, pocitace
a internet k transformaci svych lokalnich podnikd na narodni a globalni konkurenty na trhu.
Technologie pfiméla podniky ziistat flexibilni a ptizplisobovat své operace novej$im a lepSim
technologickym pokrokiim. Majitelé podnikd méli kdysi k dispozici velmi malo nastroji, a to
jen néco vic nez zakladni s¢itaci stroje a papirové zdznamy. Dnes$ni majitelé podnikd mohou
své povinnosti vykonavat vice efektivnéji nez jejich pfedchidci s fadou technologickych

néstrojt, které maji k dispozici. 2!

3.2 Informacdni systémy

Informacni systém (IS) je sada vzajemné propojenych komponent, které shromazd'uji,
manipuluji, ukladaji a $ifi data a informace a poskytuji tim mechanismus zpétné vazby ke
splnéni cile. Je to mechanismus zpétné vazby, ktery poméaha organizacim dosahnout jejich cile,
jako je zvySeni zisku nebo zlepSeni sluzeb zakaznikiim. Podniky mohou pomoci informac¢nich
systémil zvysit piijmy a snizit naklady. !

S informacnimi systémy pracujeme kazdy den, jak v osobnim, tak | profesnim zivotg.

V bankach pouzivame bankomaty, pfistupujeme k informacim pies internet a skenujeme
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carové kody pti nakupech v samoobsluznych pokladnach. Informace samy o sob&é maji hodnotu
a obchod casto zahrnuje spise vyménu informaci nez hmotného zbozi. K vytvareni, ukladani
aprenosu informaci se stile vice pouzivaji systémy zalozené na pocitacich. Pomoci
informacnich systéml vyrobci objednavaji zasoby a distribuuji zbozi rychleji nez kdykoli
predtim. Pocitace a informacni systémy budou stdle ménit podnikani a zplisob, jakym Zijeme.
Bl Jak jiz bylo fedeno, IS systém je sada vzajemné propojenych komponent, bez kterych by
nebylo mozné jej vyuzivat. Jedna se konkrétné o hardware, software, telekomunikace, data

a lidské zdroje.

3.2.1 Hardware

Hardwarova ¢ast IS zahrnuje fyzické prvky systému. Jde o tu ¢ast, kterd je hmotna a je
mozné se ji dotknout. Tyto mechanismy, zafizeni a kabelaz umoznuji fungovani systému, jako
jsou chytré telefony, tablety a pocitace. Zakladni soucasti technologie, ktera lidem umoziuje
provadét interakci S pocitacem a dalSimi informacnimi systémy, jsou vstupni a vystupni
zafizeni. Vstupni zafizeni je napiiklad klavesnice, mys, TrackBall, mikrofon a skener. Mezi
vystupni zafizeni se fadi napiiklad tiskarny, monitory a reproduktory. Casti hardwaru véetnd
mikroprocesort, pevnych diskd, jednotek elektrického napéjeni a vyménitelnych tlozist’ také

umoznuji poc¢ita¢lim uklédat a zpracovavat data.

3.2.2 Software

Software je nehmotny program, ktery fidi funkce informacniho systému, véetné vstupu,
vystupu, zpracovani a ukladani dat. Systémovy software jako je operacni systém MacOS nebo
Microsoft Windows, poskytuje zaklad pro béh aplikacniho softwaru. Aplikaéni software
provozuje programy zaméfené na konkrétni pouziti v informacnich systémech. Naptiklad
aplikace pro zpracovani textu se pouzivaji k vytvareni a upravé textovych dokumentt. Software
pro grafické uzivatelské rozhrani (GUI) patii mezi nejbéznéjsi aplikacni software. GUI
prezentuje informace uloZené v pocitacich a umoznuje uzivatelim komunikovat s pocitaci
prostiednictvim grafiky, jako jsou ikony, tlacitka a posuvniky, spiSe nez pomoci textovych
piikazii. Software miize byt otevieny nebo uzavieny. Kédovani softwaru s otevienym
zdrojovym kodem je vefejné dostupné pro uZivatele a programatory, snimiZz mohou

manipulovat, zatimco software s uzavienym zdrojovym kodem je proprietarni.
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3.2.3 Telekomunikace

Telekomunikacéni systémy propojuji pocitacové sité a umoziuji jejich prostfednictvim
prenaset informace. Telekomunikacni sité také umoznuji pocitac¢iim a tloznym sluzbam ptistup
k informacim z cloudu. Existuje fada metod, které telekomunikaéni sité¢ pouzivaji k pfenosu
informaci. Koaxialni kabely a kabely z optickych vlaken pouzivaji telefonni, internetovi
a kabelovi poskytovatelé k pfenosu dat, obrazu a zvuku. Mistni sit¢ (LAN) propojuji pocitace
a vytvareji pocitacové sité v ur¢eném prostoru, jako je $kola nebo domov. Rozlehlé sit¢ (WAN)
jsou kolekce siti LAN, které usnadnuji sdileni dat napii¢ velkymi oblastmi. Virtudlni privatni

sit’ (VPN) umoziuje uzivateli chranit své online soukromi Sifrovanim dat ve vefejnych sitich.

3.2.4 Data

Data jsou nehmotnd, nezpracovana fakta, ktera jsou ukladana, ptrenaSena, analyzovana
a zpracovavana jinymi slozkami informacnich systémi. Data jsou ¢asto ukladéna jako ¢iselna
fakta a predstavuji kvantitativni nebo kvalitativni informace. Data mohou byt uloZena
v databazi nebo datovém skladu ve formé, ktera nejlépe vyhovuje organizaci, ktera je pouziva.
Databaze obsahuji kolekce dat, ktera Ize pro konkrétni ucely vyhledavat nebo nacitat. Databaze
umoznuji uzivatelim provadét zakladni operace, jako je ukladani a vyhledavani. Na druhou
stranu datové sklady ukladaji data z vice zdroji pro analytické ucely. Umoziuji uzivatelim

posoudit organizaci nebo jeji operace.

3.2.5 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou klicovou soucasti informacnich systémi. Lidska sloZka informacnich
systému zahrnuje kvalifikované lidi, kteti ovliviiuji a manipuluji s daty, softwarem a procesy
Vv informacnich systémech. Lidé zapojeni do informacnich systémi mohou zahrnovat obchodni
analytiky, analytiky informacni bezpecnosti nebo systémové analytiky. Obchodni analytici
pracuji na vylepSeni operaci a procesti organizace. Casto se zaméfuji na zlepseni efektivity
a produktivity nebo zefektivnéni distribuce. Analytici informacni bezpecnosti pracuji na
prevenci naruSeni dat a utokii na kybernetickou bezpecnost. A systémovi analytici vyuzivaji
informa¢ni technologie, aby organizacim pomohli optimalizovat uZivatelské zkuSenosti

S programy.
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3.3 Zemé&ddlstvi v CR

3.3.1 Zivotisna vyroba

Veskera zivocisna produkce, at’ uz se jedna o maso, vejce, mléko ¢i mlé¢né vyrobky, je
zakladnim cilem zivoc€i$né vyroby za Gi¢elem efektivniho vyvozu do zahranici a pro zasobovani
domaciho trhu. V CR se pouziva technologie, ktera je srovnatelnd s technologii, kterou
pouzivaji i V okolnich statech EU pro chov jednotlivych hospodaiskych zvitat.

V poslednich letech se mezi lidmi zvysil zajem o drubezi maso, a to jak z divodu ceny
tohoto masa, tak ikvili jednoduché arychlé piipravé masa kjidlu. V CR patii stile
K nejoblibenéjsim druhtiim masa vepiové maso. V horskych a podhorskych oblastech, kde je
vétsinou méné tirodna puda, se tyto pozemky vyuzivaji pro chov ovci a koz a diky podpurnym
programiim se vyrazné zvys$uji stavy téchto hospodaiskych zvitat. V CR se v &im dél v&tsim
mnozstvi vyuziva chov hovéziho dobytka, a to nejen za icelem produkce ale také k udrzovani
znevyhodnénych oblasti pidy, které nemohou byt vyuzivany pro zemédé¢lské ucely. Svou

tradici ma v CR také chov ryb a véel. !
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Obrdzek 1 — Spotieba masa v hodnoté na kosti v CR [37]

S navaznosti na ¢im dal vétsi vyvoj ekologického zemédélstvi vzristd také ekologicky
hospodarskych subjektii tzv. ekofarem. V porovnani s rokem 2000 kdy pocet ekologicky
hospodarskych subjektt ¢inil kolem 563 subjekti, v roce 2019 se tento pocet zvysil na 4690
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subjektl. Celkovy pocet ekologicky chovanych zvitat v roce 2019 ¢inil 427,3 tis. kusi, pfi¢emz
chov skotu vyznamné pievazoval s podilem 61,5 %. Nicménég i pies stalé zvySovani poctu
vyrobct biopotravin, kterych v roce 2001 bylo pouze 75 % a v roce 2019 se pocet zvednul na
826 vyrobcu, se podil biopotravin na celkové spotiebé potravin a napoji v roce 2018 rovnal
pouze 1,5 %. Ackoli se v ramci EU ekologické zemédélstvi dlouhodobé rozviji, v roce 2018
¢inil podil ekologicky obhospodatované pidy na celkové obhospodarované ptidé v zemich EU
pouze 7,5 %. [

Jak uz bylo zminovano v pfedchozich kapitolach, infomacéni technologie se vyvijeji
enormnim tempem kuptedu, takze se neni ¢emu divit, Ze i V Zivocisné vyrobé maji technologie

sv¢ zastoupent.

3.3.1.1 Senzory

Diky senzorim na téle nebo pifimo uvniti v téle zvifete mize chovatel monitorovat
zdravotni stav zvifete a jeho chovani. Moderni sensory se umistuji pfimo do zazivaciho traktu
zvitete a diky GPS mohou monitorovat piesnou lokaci zvifete. U dobytku mtize byt sniman
proces dojeni, naptiklad jaka je kvalita a slozeni odsavaného mléka.

Senzory, které jsou upevnény na krku ¢i na jiné koncetiné kravy, umoziuji identifikovat
kravu, okamzité detekovat Cerstvé narozena mlad’ata, uréit vrchol Fje ivhodnou dobu
inseminace. Dale také dokazou upozornit na zdravotni problémy dfive, nez se projevi nebo
roz8iti ve stad€. Senzory sbiraji data, ktera okamzité¢ vyhodnoti a nasledné zasSle do systému.
Software, ktery je napojeny na systém, je mozné si nainstalovat i do mobilniho zafizeni, aby

farmaf ziskaval v realném Case veskeré informace o kazdém kusu dobytka. !

3.3.1.2 Technologie pro automatizaci dojeni

Systémy, které jsou podpurnymi prostiedky k dojeni, krmeni, navadéni a uklizeni, jsou
dalsi velkou oblasti Zivoc€isné vyroby, ve které se vyuZzivaji informacni technologie,
automatizace, robotizace a digitalizace. V dnesnim modernim svét€ se mimo tandemovych,
paralelnich a kruhovych dojiren ¢im dal vice na trhu vyskytuji dojici roboti. Jedna se
o0 standartniho primyslového robota, ktery je naprogramovan a ptizpisoben k t¢elim dojeni.

Jako ptiklad je uveden takto naprogramovany robot Galaxy. Dojici robot Galaxy dokaze
obsluhovat dv¢ stani, umisténé zrcadlové vedle sebe. Nasazovani a Snimani strukového pouzdra

déla jednotliveé, pficemz nasazovani provadi pomoci laserového zaméteni. V piipadé ndhlé
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chyby je vSechno automaticky zaznamenavano do pocitace a pokud pii dalsi navstéve dojiciho
zafizeni probéhne vSe bez zadnych problémii, hldSeni o chybé se automaticky vymaze
Z pocitace. Pokud robot zaznamena znecisténi zamétrovaciho zafizeni, miize si ho jednoduse
automaticky vycistit sam dle své potieby. Nadojené mléko je mozné separovat z dodavky podle
potieby, a to dvéma zptsoby. Mléko je mozné separovat jako odpadni bez dalsiho vyuziti ¢i
jako krmné pro dal$i vyuziti. Zalezi jen na farmafi, jak se rozhodne. Jakmile je krava podojena,
probiha automatické Cisténi dojiciho zafizeni a pokud se jedna o 1écenou ¢i zanétovou kravu,
probéhne automaticka dezinfekce dojiciho zafizeni az k separa¢nimu ventilu a dezinfekce
mlééné zlazy po dojeni u kravy. U]

Dalsim typem jsou pak automatické kruhové dojirny. Dojeni provadi plné automaticky
az pét robotickych ramen. Napiiklad systém spolecnosti DelLaval mize pfi nepfetrzitém
provozu podojit az 90 dojnic za hodinu. Jeho kapacita mize dosahovat pii dojeni az k 800
podojenych dojnic ve dvou cyklech denné. VSechna data o jednotlivych dojnicich jsou pak

ukladana, zpracovavana a vyhodnocovéana poéitatovym softwarem. !

3.3.1.3 Klimatizace

Aby bylo mozné vytvofit optimalni podminky pro chovana zvifata je zapotiebi mit
presné nastavenou teplotu, vlhkost a rychlost proudéni vzduchu, a proto jsou na systémy, které
jsou vyuzivany na fizeni klimatu v prostoru, kladeny vysoké naroky. V piipadé chyby ¢i
enormnich vykyvi v systému, je klimatizatni systém vybaven alarmem anouzovym
oteviranim. VesSkeré Ukony jsou fizené pocitacem a urCitym softwarem. Systém centralné
sleduje ur¢ité pocitace v prostorach podniku a nashromazdéna data graficky znazornuje. Pokud
se jedna o chov driibeze zobrazuje mnozstvi dat o produkci za pomoci grafickych prvki, které
uzivateli poskytnou rychly pfistup, prehled a moznost provedeni hloubkové analyzy. Diky
zobrazeni soucasné 1 historické Umrtnosti, hmotnosti a spotfeby krmiva, systém umoZiuje
sledovat vyvoj jednotlivych turnusii ataké provadét srovnani mezi turnusy, referen¢nimi

hodnotami a pfedchozimi turnusy a zajistuje tak nejvyss$i mozny vynos.

3.3.2 Rostlinna vyroba

Dal§im zékladnim odvétvim zemédélské produkce je rostlinnd vyroba, kterda se zabyva
pestovanim rostlin, jejichz produkty slouzi k lidské spotiebé a pouzivaji se ke krmeni

hospodarskych zvitat, ale také se pouzivd k technickému a farmaceutickému vyuziti. V
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rostlinné vyrob¢ jsou péstovany hlavné obiloviny, lusténiny, okopaniny, picniny a technické
a specialni plodiny, které¢ zahrnuji vinnou révu, cukrovku, olejniny, chmel, ovoce, zeleninu
a lécivé a aromatické rostliny. Poskliziiové zbytky a zbytky z zivoCisné vyroby napi. moctvka
&i statkova hnojiva jsou cennym zdrojem organickych latek pro ziirodnéni pudy. [

Rostlinnd vyroba se, stejné tak jako zivocisna vyroba, posunula z technologického hlediska

obrovskym krokem kupiedu.

3.3.2.1 Zemédélska technika

Neni tedy divu, Ze na ¢eském trhu jsou v této dob¢ k dispozici zeméd¢lské stroje, které jsou
vybaveny nejmoderngjsimi technologiemi. Svétové firmy do svych strojii implementuji funkce,
diky kterym je mozné automaticky navadét stroje pomoci technologie GPS, autonomné¢ tidit
a otacet stroj bez jakékoliv nutnosti zasdhnout do fizeni diky ¢emuz je mozné Setfit palivo
a celkové ovladani pomoci dotykového panelu spojeného s hlavnim systémem, ktery ma na
starost Fizeni stoje a sbér dat o poloze a sklizni. To vSe probiha v realném case. Dale je také
mozné davkovani hnojiv a pfipravki ve zvolené mife a automaticky zabranuje tomu, aby se
osiva &i piipravky na ochranu rostlin pfi jejich aplikaci neptekryvaly. !

Navic diky zaznamenanym informacim o stroji a vymlacené plose, spotiebé paliva ¢i
pracovni dob¢ je mozné provadét mapovani vynost, diky cemuz mohou podnikatelé provadét
analyzy o ziskovosti pudy. Ziskand data lze jednoduse vyuzit i pro administraci a zadosti
0 dotace. N¢kteti vyrobei techniky nabizi rovnéz kamery a senzory pro seti ¢i hnojeni, které
jsou umisténé na strojich. Ty dokazou rozpoznat rostliny od 10 cm velikosti a aplikovat hnojici
latky pfimo na né, ¢imZ vyznamné snizi naklady na hnojivo. VSe je pfitom fizeno

z komplexniho IS, jehoZ data lze zobrazovat na displej mobilniho telefonu. %

3.3.2.2 Pudni senzory a kapacitni ¢idla

Ruku v ruce se zemédélskou technikou jdou i piidni bezdratové senzory a kapacitni ¢idla,
které umoznuji sbirat data o ptid¢ a rostlinach.

Pomoci téchto senzorii je mozné s vysokou piesnosti a spolehlivosti ziskavat informace
0 pude¢ a rostlinach a nasledné je ptevadet do hlavniho systému, kde se data zpracovavaji. Diky
ziskanym dattim je pak moZzné nésledné rozhodovani o upraveé pudy v ten nejlepsi Cas a pouze

v takovém rozsahu, ktery je zapotiebi. (%]
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Hlavni vyhody pidnich senzorii jsou uvedeny Vv nasledujicich bodech:
e Snizeni nakladt na ochranu rostlin, ptipravki a hnojiv
e SniZeni dopadti na zivotni prostiedi;
e Nizsi spotieba zdroju jako napt. vody;
e VysSi vynosy

e Zdrava a kvalitni produkce.

Senzory umoznuji méfit vlhkost pudy, kterd je dilezitd pro zavlahy a vodivost pidy.
Vodivost pudy zavisi na slanosti a dostatku zivit v pud¢é a diky niz je mozné rozhodnout
0 davkach, slozeni a nacasovani hnojeni. Dale je také mozné zjistit pH pady, které je dulezité
pro zjisténi kyselosti piidy a pro ptizpisobeni hnojeni, riistu ¢i pfijimani Zivin rostlinami. Vse
pak zastteSuji senzory métici meteorologické podminky jako napft. vlhkost, teplotu ¢i roseni
listd. Diky nasbiranym datim a jejich zpracovani lze pak za pomoci prediktivnich modela
predpokladat napt. prichod onemocnéni rostlin a pfijmout opatteni k jejich potlaceni.

Kapacitni ¢idla jsou ur€ena piedevsim pro zemédélsky a krmivatsky sektor a slouzi jako

indikator objemu krmiva, zrni nebo pevnych latek v nadrZich, silech nebo kontejnerech. !

3.4 Precizni zemédélstvi

S ptichodem novych technologii a stalého technického zlepSovani pfiSel novy koncept
zemé&dé@lstvi pfijaty po celém svété za Gcelem zvySeni produkce, zkraceni pracovni doby
a zajisténi ucinného fizeni hnojiv a zavlazovacich procest zvany jako precizni zeméd¢lstvi.
Precizni zemédélstvi se stalo védou o zlepSovani vynost plodin a pomoci pii rozhodovani
managmentu pomoci Spickovych technologickych senzorl a analytickych nastroji. K tomu se
vaze také potifeba ziskat obrovské mnozstvi informaci o stavu piidy €i zdravi plodin ve

vvvvvv

podporu zemé&délctim pfi fizeni jejich podnikani za uéelem snizeny potiebnych zdroji. (2

3.4.1 Historie precizniho zemédélstvi

Precizni zeméd¢lstvi v jistém ohledu neni myslenkou 20. stoleti. Jiz od pravéku lidé
veédéli, Zze pole, které obhospodatovaly neplodi vSude stejné. Tyto zkuSenosti se piedéavali
z generace na generaci a lidé si zacali v§imat, kde je potieba vice hnojit, kde spise hrozi vyskyt

Sktidcti, nebo kde je pida zdrava a silna a nepotiebuje tedy téméf nic. Nicméné na pielomu 50.
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a 60 let 20. stoleti vznikl naznak precizniho zeméd€lstvi ve Spojenych statech americkych. V té
dobé¢ se jednalo o predpoklad vyuzivani automatizovanych strojii kombinujici ¢innost nékolika
zemédélskych operaci zaroven, vyuzivani druzicovych dat, variabilni aplikace chemickych
pripravki presné tam, kde jsou zapotiebi. Bohuzel v té dob¢ jesté nebyli takové technologie,
které by lokalni variabilitu mohly ovliviiovat a fidit, a proto se zacali hledat alternativni metody
pro pouziti variability v praxi. 12

Jedna z metod, ktera by se dala pouzit, se zacala vyuzivat na zacatku 80. let 20. stoleti
Vv Evropé¢ s pfichodem prvnich pocitacovych sestav. VeSkera data, ktera byla ziskana z poli,
byla zpracovana pocitaCovym programem a na zaklad¢ datového vystupu se zemédé€lec rozhodl
napiiklad o optimalni davce hnojiva, mnozstvi pouzivaného chemického postiiku nebo o vysi
vysevu. Této metodé se fikalo ,,automatické fizeni podniku®. Nicmén¢ v té dobé stale nebyl
prosttedek pro ptesnou aplikaci ziskanych dat, a proto byli ziskana data pouze orienta¢ni nikoli

piesna. Zpiesnéni piineslo az zavedeni globalnich druZicovych navigaénich systémi, (12

3.4.2 Precizni zemédélstvi v soucasnosti

Moderni zeméd¢lska produkce se spoléhd na monitorovani stavu plodin, sledovani
a méfeni proménnych, jako je stav ptidy, zdravi rostlin, u¢inek hnojiv a pesticidd, zavlazovani
a vynosnost plodin. Rizeni viech t&chto faktorii je pro péstitele plodin nelehkou tlohou. Rychlé
zlepseni presného monitorovani ristu zemédélstvi a jeho hodnoceni stavu je dilezité pro
rozumné vyuzivani zemédélskych zdroja a také pro navySovani vynost plodin. Tyto nelehké
ulohy Ize fesit implementaci systému tzv. dalkového prizkumu zemé, jako je hyperspektralni
zobrazovani, za ucelem vytvoreni pfesnych biofyzikalnich map indikatord napfi¢ riznymi

cykly vyvoje plodin. [*?]

3.4.3 Dalkovy priizkum zemé

Dalkovy prizkum zemé (DPZ) je rychle se rozvijejici technologie implementovana
Vv riznych zemédé€lskych aplikacich. Zejména zobrazovaci spektroskopie ve velkych souvislych
uzkych pasmech poskytuje vyznamné informace pro pochopeni biofyzikalnich
a biochemickych vlastnosti zemédélskych rostlin ataké identifikovani zmén v riiznych
fyzikalnich procesech, které lze 1épe identifikovat pomoci multispektralniho DPZ.

DPZ v kombinaci s geografickymi informacnimi systémy (GIS) a konkrétnim globalnim

druzicovym polohovym systémem, napi. S GPS, se ¢asto pouzivaji v preciznim zeméd¢lstvi. To
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umoznuje zemédélcim a dalsim zemédélskym vyrobcim omezit vstupy a maximalizovat

nékladové piinosy pomoci modernich technologii spise nez tradiénich terénnich piistupi. %

3.4.4 Geograficky informacni systém

Srychle rostoucimi trendy v oblasti vypocetni techniky, informacnich systému
a virtualniho svéta je mozné ziskavat data ze zkoumaného prostiedi a pouZzivat je pro vyzkum
nebo diky nim fesit praktické problémy. Zavadéni modernich technologii vedlo ke zvySeni
pouzivani pocitacli a informacnich technologii namisto manualnich metod ve vsech aspektech
zpracovavani prostorovych dat. Tyto informacni systémy obsahuji data, v analogové ¢i digitalni
formé, oriznych jevech vredlném case ajsou schopny vytvaiet, manipulovat, ukladat
apouzivat prostorova data mnohem rychleji ve srovnani s konvenénimi metodami.
Softwarovou technologii pouZivanou v této oblasti je GIS. [4]

GIS lIze definovat jako technologii nebo nastroj, ktery vytvari vizudlni reprezentace dat
a provadi prostorové analyzy, aby mohl ¢init informovana rozhodnuti. Tato technologie dokdze
vyhledéavat a analyzovat databazové tdaje konkrétnich prvkl a nasledné zobrazovat vysledky
ve form¢é mapovych vystupl ¢i sestav. Je schopna pracovat s digitdlnimi mapami, propojit
prostorové a popisné databazové udaje a vyhodnocovat pozadavky, které kombinuji klasické
databazové dotazy s geografickymi udaji. 14

GIS nabizi rizné moznosti prostorové analyzy a modelovani. SloZité prostorové analyzy
v zemédélstvi dokazou porovnavat proménné, jako je typ pidy, smér vétru, mnozstvi srazek,
sklon, aspekt, topografie nebo nadmotska vyska, aby pomohly se spravou plodin, vhodnosti
lokality a planovanim odvodnéni, jakoz i prevenci rizik pifed povodnémi, suchem, erozi
a nemoci. GIS mize zeméd¢€lci pomoci prizplsobit se témto riznym proménnym, monitorovat
zdravotni stav jednotlivych plodin, odhadovat vynosy z daného pole a maximalizovat

rostlinnou produkci. 4

3.4.5 Globalni druzicové navigaéni systémy

Bez sluzeb globalnich druzicovych naviga¢nich systémi (GNSS) se v soucasnosti
neobejde témet zadna technologie vyuzivana v preciznim zeméd¢lstvi. Pfesné urceni polohy je
zasadni pro precizni zemédélstvi, zejména pro mapovani variabilita Grodnosti pidy nebo

vorwe

vzhledem k informacim v mapach. V dob¢ vyvoje existovaly dvé odlisné filozofie o tom, jak
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urCit polohu stroje. Prvni byla pouzit radiovou triangulaci se strategicky umisténymi
pfijimaci. Hlavni vyhodou tohoto pfistupu byla schopnost urcit polohu stroje v realném case na
metrovou presnost bez dodatecného zpracovani dat. Hlavni nevyhodou byla ztrata signalu pii
opusténi prostoru, které nepokryvalo potfebnou oblast a ¢as a usili o vybrani spravné pozice

ptijimaci. [

3.4.5.1 Systém GPS

Alternativou byla technologie GPS, ktera byla ziizena pro vojenské ucely na konci
70. let minulého stoleti. K pfesnosti GPS az na 3 m, mohla armada dosahnout na zacatku
devadesatych let na zaklad¢ zpracovani P kodu nebo pfesnosti 5 m na zdklad& zpracovani C/A
koédu. Bézni uzivatelé bez pouziti diferencialni korekce, mohli dosdhnout pouze presnosti mezi
10-100 m s pfijima¢em GPS. Diferencialni korekce se v 90. letech 20. stoleti stala velmi
popularni mezi zeméd¢€lskymi uzivateli jako zpiisob, jak dosdhnout pfijatelné piesnosti.
Primarni zdjem o GPS v zemédélstvi byl zpocatku kvili metod€ pro identifikaci umisténi
kombajnu, ktery sbiral data v redlném Case o prostorové variabilit¢ vynosu zrna plodin. Pozd¢ji
se zajem o GPS presunul k jeho vyuZiti v navigaci zemédélskych stroji. 115
Zakladem této technologie je monitorovaci, fidici a informacéni systém, ktery poskytuje
dokonale komplexni obraz o vykonu zemédé¢lské techniky a o vlastni sklizni. Koncepce
mapovani vynosu je zalozena na srovnavani dvou skupin dat, 0 vynosu plodiny a 0 poloze
zemédélske techniky. Pomoci GPS jsou tato data spole¢né vyhodnocena a ptesné urcena jejich
vzajemna zavislost. Data jsou zaznamenéana palubnim pocitacem a piendSena ze zemédé€lské
techniky do pocitace v zemédé€lském podniku a nasledné na traktor a na pfipojené davkovaci
zafizeni. Tak vznikne pfesnd vynosova mapa, zobrazujici rozdilné vynosy na rtznych polich
i odchylky v ramci jednoho honu. Tyto tdaje pomahaji zemédélcim sestavit presny plan
hnojeni a ochrany rostlin. Systém je ekologicky, protoZze pomahé optimalizovat davky hnojeni
a chemické ochrany rostlin. 26!
GPS je v soucasnosti velmi uzite¢né v oblasti zemédélstvi, protoZe tuto technologii
v kombinaci s IS Ize naptiklad vyuzit pii skliznich ¢i pro méfeni a mapovani vynosui. Princip
Vv praxi je takovy, Ze signaly, které jsou vysilany satelitem, jsou pfijimany mobilnim pfijimacem
na zemédeélském stroji a druhym pfijimacem, ktery je umistén na objektu zemédélského
podniku. Oba piijimace jsou mezi sebou propojeny radiem a neustalym srovnadvanim

zjistovanych poloh, dosahuje tato technologie vysoké ptesnosti.
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3.4.5.2 Systém GLONASS

Alternativou pro GPS je rusky pasivni druzicovy navigacni systtm GLONASS
provozovany puvodné Sovétskym svazem, nyni Ruskem, ktery je ur€en k fizeni a zvySeni
bezpecnosti letecké a namoini dopravy, geodezii a kartografii, monitorovani pozemni dopravy,
synchronizaci ¢asu mezi odlehlymi misty, pro ekologicky monitoring a pro potfeby vyhledavacich
a zachrannych sluzeb. 7]

GLONASS je v zemédélstvi také vyuzivan, nicméné neni tak hojné vyuzivany jako GPS.
Pokud dané zafizeni podporuje GLONASS a GPS, daji se tyto technologie kombinovat a na
zakladé toho zvySovat dostupnost signalu a snizovat moznost vypadku signalu. Tato skute¢nost
pfijde vhod pfedevsim v mistech, kde by tomu mohlo dojit, napiiklad na krajich pozemkd, které se
nachazeji pod lesy ¢i v podhorskych podminkach.

3.4.5.3 Galileo

Dalsi systém, ktery spada pod GNSS je Galileo, ktery nebyl, oproti pfedchozim
navigaénim systémum, uveden do provozu z vojenskych divodu ale proto, aby mohl byt
vyuzivan Sirokou vefejnosti pro ziskavani prednéjSich informaci o aktudlni poloze a casu.
Galileo je spravovan EU a produkti, ve kterych je tento systém implementovan, je ¢im dal vice.
Diky spolupraci s GPS poskytuji satelity Galileo lepsi umisténi a navigace pro uZivatele,
zejména v méstech, kde mohou byt satelitni signaly Casto blokovany budovami. Vynikajici
pfesnost ¢asovani systému Galileo navic pomaha zvysit odolnost synchronizace bankovnich
a finan¢nich transakci a telekomunikacnich a energetickych distribuénich siti, coz jim
umoziuje pracovat efektivngji. 128l

Nicméné Galileo mé oproti zminovanym GNSS velké zpozdéni. Nicmén€ méa obrovsky
potencial, proto Evropska komise financuje projekt FieldFact, ktery se zamétfuje na vyhody a
piinosy, které Galileo poskytuje v zeméd¢€lstvi, a snazi se zvySit povédomi o ném mezi

zemédélci.
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3.5 Webové portaly

3.5.1 eAGRI

Webovy portal eAGRI, ktery zastituje Ministerstvo zemédélstvi (dale MZe), slouzi jako
centralni pfistupovy bod Kk informa¢nim zdrojim MZe a jeho zastupciim organizaci. Hlavnim
cilem tohoto portalu je informovat zeméd¢lce ale i Sirokou vefejnost 0 novinkach a aktualnim
déni v oblasti zemé&délstvi. (2%

eAGRI také zprostiedkovava pfistup do informac¢niho portalu Portal farmare (PF),
ktery poskytuje zadateli pfistup k individualnim informacim detailniho charakteru o jeho
zadostech a umoznuje mu vyuzivat sluzby, jejichz cilem je zadateli pomoci, pfipadné¢ mu
poskytnout podporu pii vybranych tkonech. PF, pro registrované, slouzi jako vstupni brana ke
v§em registram a aplikacim MZe za pomoci jednoho piistupového jména a hesla. [*°

Nejvice pouzivanou aplikaci v PF je softwarova aplikace LPIS, ktera umoziuje
spravovat data evidence zemédélské pady v Ceské republice. LPIS slouzi farmafim
k ovéfovani udaji v Zadosti pro dotace na obhospodatovanou pudu, K zjistovani informaci o
omezenich zemédélského hospodaieni z titulu nitratové smérnice, Kk informacim 0 eroznim
ohrozeni pud a o ochrannych pasmech vodnich zdroji. Od roku 2004, kdy byl LPIS zaveden
v CR, se dotace udéluji vyhradné na zakladé této aplikace. 2%

K pouzivani a pro spusténi aplikace iLPIS, coz je registr pidy zemé&dé€lce, je potieba,
aby zemédélec mél k dispozici pocita¢ ¢i mobilni telefon s ptistupem K internetu, pouzival
bézny internetovy prohlize¢ jako je napf. Google Chrome a mél piistupové jméno a heslo do
PF. Do aplikace je mozné se dostat i bez piihlasovacich udaji ale zemédélec nebude mit
k dispozici informace o0 jeho obhospodafované ptidé a nastroje pro vedeni osevnich postupti

a bude pfesmérovan do aplikace pLPIS coz je vefejny registr puidy. (2

3.5.2 Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF)

SZIF, ktery byl zalozen vroce 2000 pod zaStitou MZe, je akreditovana platebni
agentura, ktera zemédélcim, lesnikiim a potravinaiiim zprostfedkovava finan¢ni podporu
z Evropskeé unie a narodnich zdroji. Diky SZIF je mozné ziskat vSechny potfebné a aktudlni
informace o dotacich a dalSich statnich zasaht v oblasti zeméd¢lstvi a rozvoje venkova. SZIF
ma mimo jiné za ukol zpracovavat zadosti o dotace, proplacet je a zarovenl kontrolovat, zda

jejich uzivani je opravnéné. 2]
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,Dotace z EU jsou Vv ramci Spolecné zemédelské politiky poskytovany z Evropského
zemédelského zarucniho fondu (EAGF) a Evropskeho zemédélskeho fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD) a v rdmci Spolecné rybarské politiky z Evropského namorniho a rybarského fondu
(ENRF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpd financni prostredky z EAFRD, nahradil
Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) a Operacni program rozvoj venkova a multifunkcni
zemédélstvi (OP RVMZ). « 121

Pomoci portalu SZIF je také mozné se piihlasit do PF SZIF, ptes ktery uzivatel maze
piipravovat riizné zadosti a nasledné je elektronicky odesilat jako naptiklad zadost o zménu
zatazeni do ekologického zemédélstvi (EZ), zadost o dotaci v ramci opatieni Zalesiovani
zemédelské pudy, zadost o zatazeni do opatieni Navazujici ekologické zemédélstvi (NEZ). Pro
ptistup do portalu je tfeba zazadat o registraci na ptisluSnych mistech, které jsou uvedeny na
strankach portalu, pokud se jiz neregistroval na strankdch eAGRI. Po registraci a nasledném
prihlaseni, uzivatel miize upravovat osobni tidaje na svém profilu a ma kompletni piehled
0 vSech svych jiz dfive podanych zadostech véetné detailnich informaci o pribéhu celého

dotaéniho fizeni. 4

3.5.3 Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI)

K zisk4avani ekonomickych dat, ktera se vztahuji k ceskému a evropskému zeméedélstvi,
je pro zemé&délce ale i pro Sirokou vefejnost zprostiedkovan informacni portal UZEL Tato
organizace, ktera bylo zfizena jiz v roce 1912, nabizi poradenské sluzby a vénuje se i mimo jiné
vzdélavani raznych cilovych skupin v sektoru zemédé€lstvi a lesnictvi. Déle také provozuje
Knihovnu Antonina Svehly (KAS), ktera patii mezi nejvétsi oborovou knihovnu na svété
a spravuje Zemédélskou ucetni datovou sit’ (FADN), kde maji za kol vytvaret a spravovat sité
testovacich podnikd kompatibilnich s EU a organizovat vybérova Setfeni v agrarné-

potravinafském sektoru. [%°]

3.5.4 Agrarni komora CR (AK CR)

Alternativou portalu UZEL, mize byt pro zemé&délce, ktery hleda poradenské
a informaéni sluzby v sektoru zemédélstvi, uzite¢ny portal AK CR, kde je mozné zjistit spoustu
uzitecnych rad a informaci ohledné komodit, dotaci, poradenstvi a aktualit. AK CR se snazi
zachovavat tradi¢ni kvalitu Ceského zemédélstvi a pomahat rozvoji zemédélstvi a venkova

Ceské republiky. 24
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3.5.5 Agrarni portaly

3.5.5.1 AGRIS

Od roku 1999, kdy byl portal AGRIS zalozen na zakladé spoluprace Ceské zemédélské
univerzity v Praze a MZe CR, vytvaii jednotné on-line dostupné misto na internetu, kde mohou
uzivatelé jako jsou fidici pracovnici podnikl, statni sprava, mistni samospravy, studenti
a vSichni konzumenti potravin a obyvatelé venkovskych regioni, ziskavat informace 0 celém
agrarnim sektoru. 29

Tento portal je provozovan Informaénim a poradenskym centrem PEF CZU v Praze ve
spolupraci s dalsimi odbornymi katedrami Provozné ekonomické fakulty a diky akademickému
prostfedi mize byt povazovan za nezavisly a pfinaSet objektivitu publikovanych informaci,
které pochézeji z vlastnich zdroji a od subjektd, které maji v Soucasné dobé¢ podminky pro

kvalitni elektronické prezentovani. [?°]

3.5.5.2 Profi Press

Vydavatelstvi Profi Press s.r.0., které bylo zaloZeno jiz v roce 2003, vydava odborné
Casopisy, odbornou literaturu a provozuje internetové portaly, které pomahaji ziskavat odborné
informace k oborim jako je naptiklad zemé&dé&lstvi, veterinafstvi, floristika nebo zahradnictvi.
Vydavatelstvi poskytuje dohromady 14 casopist, které se 1i8i konkrétni odbornosti a pro kazdy
obor také provozuje internetovy portal. Provozované portaly ke konkrétnimu oboru jsou:
Zemédélec, Uroda, N&§ chov, Mechanizace zemédélstvi, Zahradnictvi, Floristika,

Veterinaistvi, Komunalni technika, Energie 21. (261

3.6 ERP systémy

V dnesni dobé téméi kazdy podnik vyuziva néjaky IS, at’ uz se jedna o nejéastéji
vyuzivany ERP systém, GIS ¢i manaZersky informacéni systém (MIS). VSechny tyto systémy
maji spolecné to, ze se v soucasnosti bez nich zadna spolecnost neobejde. Cilem IS je vytvofit
prostiedi, které soustiedi veskeré potfebné funkce do jedné aplikace a S nim 1 moznost jej
upravit pfesné€ podle potfeb podniku. Zemédé€lstvi neni v tomto ohledu vyjimkou, tudiz se na
trhu objevuje fada komercnich IS zaméfenych na zemédé€lskou vyrobu a ekonomickou potiebu.

ERP systémy maji dnes velky vyznam v podnikovém prostiedi. Systém ERP je

povazovan za nastroj, ktery pomaha podniktim vyrovnat se s pozadavky a potiebami soucasné
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doby. IS kategorie ERP pomahaji podnikiim ziskat konkuren¢ni vyhodu a zvysit jejich
produktivitu v ménicim se prostiedi takovym zplsobem, ktery podporuje jejich expanzi.
Celkové je mozné ficl, ze pouzivani systémi ERP muze zvysit efektivitu podnikovych procest,
usnadnit organiza¢ni uéeni, roz$ifit dovednosti a schopnosti pracovnikl, zejména v oblasti
informacnich dovednosti.

V dalsich kapitolach jsou jednotlivé ptedstaveny konkrétni IS, které vyuzivaji Ceské
zemédelské podniky pro jejich spravu a zpracovani dat. VSechny nize uvedené IS patii do

kategorie ERP.

3.6.1 ISHELIOS

K nejvyuzivangjsim IS na trhu, se zaméfenim na zemédélstvi, je IS HELIOS. Ten je
nejen dobrym nastrojem pro fizeni a sledovani stavii zemédélské prvovyroby jak v rostlinné,
tak v zivo¢isné vyrobé, ale také dokaze kalkulovat s vysledky v prubéhu ménicich se podminek,
ve kterych je usilovano o dosazeni maximalni produkce. IS HELIOS obsahuje svazek modult,
které se daji velmi efektivné vyuzit k pokryti veskerych procest v podnicich zabyvajicich se
klasickou polni vyrobou, péstovanim zeleniny, vinohradnictvim ¢i chovem skotu, prasat, ovci,
driibeZe nebo koni. Tento systém neni zaméfeny pouze a jen na zem&délstvi, tudiz zajist'uje
moznost pouziti i v podnicich Sjinym zaméfenim, napiiklad v potravinaiské vyrobg, ve
strojirenské vyrobé nebo ve stavebnictvi. (271

Diky modularnosti systému je mozné vybrat pro sviij podnik jen takové moduly, které
doopravdy vyuzije. Ve zbytku kapitoly jsou uvedeny vyuzitelné moduly, které jsou pro
zemédélskou produkei velmi dilezité.

Pomoci modulu Kalkulace, ktery je vyuzitelny pro béznou zemédé€lskou prvovyrobu,
muze zemédélec vypocitavat ceny vyrobenych a prodanych produkti a celkové naklady
a pfijmy, na zaklad¢ finan¢nich ale i naturalnich hodnot, které jsou do modulu vkladany
z databaze ¢i zadavany ru¢né. Tim je uZivateli umoznéno, provadét podrobné kalkulace
jednotlivych zemé&dglskych ukont, jednoduchym zptisobem. 27

Modul Doprava slouzi k evidenci zeméd¢€lskych stroju, jako napiiklad traktory, seci
stroje a kombajny, a spole¢né se zakladnimi parametry téchto mechanismu je mozné v systému
HELIOS manipulovat s parametry, které jsou nezbytné v piipadé dal$iho zpracovani. Dale je
zapotiebi pro zpracovani riznych vykazi a kalkulaci. [27]

Dalsim podpturnym nastrojem je modul Sklad zvifat, ktery poskytuje tcetni evidenci

zvitat, podporuje ¢lenéni podle druhl zvifat a umisténi, kde se zvifata nachazi, a sleduje
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hmotnostni a vzristové ptirtistky. Rozsifujicim modulem Skladu zvifat je modul Karta zvifat,
ktery eviduje pohyby kazdého kusu zvifete. Pro kazdé¢ zvife je zavedena karta, kterd obsahuje
veskeré potfebné udaje o ném. Diky tomu je pak mozné generovat hlaseni pro Centralni
evidenci zvitat, které je k dispozici prostiednictvim tohoto modulu. 28]

Tento systém je mozné ptimo propojit s technologii GPS, a diky tomu je mozné sledovat
aktualni polohu a ¢innost zeméd¢lského stroje v realném Case, automaticky generovat a sdilet
jednotlivé zaznamy o ¢innosti a stavu do dalSich souvisejicich modula v IS. Tato funkce
umoziuje u kazdého zemédélského stroje sledovat dobu jizdy, prestavek, ujeté vzdalenosti,
pocty slozenych fiir, mnozstvi obdélané plochy v hektarech, druh ¢innosti a nasledné¢ moznost
vyuzit knihy jizd, které se automaticky generuji. Podminkou pro plnohodnotné vyuzivani této
funkce je, aby ve vSech strojich byla zabudovana technologie GPS. V opa¢ném piipadé by
nebylo mozné sledovat a zaznamenavat aktualni polohu stroje a dal$i informace 0 ném. 2%

Asseco Solutions, a.s., spole¢nost poskytujici IS HELIOS, je jednim z nejvétSich
producentii podnikovych informacnich systémiti v CR s dlouholetou tradici. Z mého pohledu je
IS HELIOS velmi komplexni, uzivatelsky pfistupny a sofistikovany systém S vysokou mirou
integrace, ktery je schopen spliiovat naro¢né pozadavky a potieby uzivatele na velmi vysoké
urovni. Nicméné si myslim, Ze pro mensi podniky neni Uplné¢ dostupny z hlediska ceny

a vyuzitelnosti. %81

3.6.2 ISIMES

Dal$im komplexnim IS, ktery je v Ceské republice k dispozici pro zemédglce ale i pro
podnikatelé z jinych oblasti, je systém IMES. Tento objektové orientovany systém typu Klient-
server, ktery je postaveny na databdzovém serveru Microsoft SQL Server 2000, pokryva
potieby firem vSech velikosti a obsahuje specializované oborova feSeni pro oblasti stavebnictvi,
dopravy, zeméd¢€lstvi, vodarenstvi a obchodu. Co se ty¢e zeméd¢lstvi, IMES se snazi drzet krok
S ostatnimi vyvojafi IS, a proto nabizi Sirokou Skalu modulil, které poméhaji zemédélcim
zefektivnit jejich vyrobu. 2%

Pro zivoc¢isnou vyrobu IMES nabizi skladovou tcetni evidenci zvitat, kam je mozné
zapisovat vSechny pohyby zvifete podle kategorii, staji a jednotlivych druht zmén. Dale také
nabizi kompletni podporu vyroby krmnych smési, automatizované vypocty krmnych dn,
vzristovych pfirtstktl i zalohové zGctovani hmotnostnich ptirdstki. Pro rostlinou vyrobu ma
IMES k dispozici modul Pozemky, ktery je napojen na LPIS. Je uréen k evidenci aplikace

hnojiv, herbicidu a jinych ochrannych prostifedkt podle pozemkd, ucelu aplikace, davky na ha,
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Sarze pripravku, datumu a druhu aplikace. Dal§imi uzitecnymi funkcemi a moduly jsou
napiiklad, zelena nafta, nedokonéena rostlinna vyroba, rezie, provoz, doprava a kalkulace, diky
kterym je zemédélec schopen zlepsit a zefektivnit své podnikani. 2°]

IS IMES, ktery spravuje ¢eska softwarova spolecnost Software OK Pfibram s.r.o., se
dokaze diky moduliim a funkcim pfizptisobit svému cilovému zakaznikovi a pfinést mu do jeho

podnikani velmi uzite¢ny nastroj. Dle mého nézoru je tento IS diky cenové piijatelnosti
[29]

dostupny i pro mensi zeméd¢€lské podniky.

i |IMES - [Demoverze; rok2017] (c) 06.09.2018 19:20/beta.
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Obrdzek 2 - Uzivatelské rozhrani IS IMES [38]

3.6.3 IS WInFAS

WINFAS, ktery je od roku 1991 vyvijen spole¢nosti SyBase, se sklada nejen z modult
pro ekonomii, obchod a sluzby ale také klade obrovsky diraz na zemédé€lstvi a diky spole¢né
datové zakladné¢ mohou jednotlivé moduly sdilet data napfic celym systémem. Tento
variabilni modularni systém disponuje komplexnim zpracovanim a vyhodnocenim udaju
spojenych s provozem dopravnich ¢i mechanizaénich prostiedkt a tvofi feSeni pro evidenci
a sledovani stavu Zivo€i$né i rostlinné vyroby. Navic dokdze zvysit efektivitu vyroby diky
tomu, Ze umoziuje ziskavat a zpracovavat data od poskytovateltit GPS sledovacich jednotek na

stroje v zemédélstvi i v dopravé. 0
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Pro zivoc¢iSnou vyrobu nabizi WinFAS komplexni pfehled o stavu zvifat a umoziuje
vytvafet povinna hlaseni. Nejuzite¢néj$im nastrojem pro zivocisnou vyrobu je modul Evidence
zvitat, ktery zpracovava standardni chovatelskou agendu. Nejen ze obsahuje rozhrani pro
povinna externi hlaseni a diky jednotné zékladné poskytuje vSechny pottebné udaje pro
ekonomickou c¢ast informacniho systému WinFAS ale také umoziuje evidovat libovolné
kategorie zvifat rozdélené dle druht, pohlavi, veéku, uctovani, atd. Diky propracovanosti
systému lze zvifata evidovat na libovolném poctu stdji a pro vyhodnoceni je mozné stije
slu¢ovat do skupin. B!

O funkci sledovani reprodukce, veterinarnich opatfeni, nemoci, 1é¢eni a moznosti
hodnoceni exteriéru zvifat se starda modul Zootechnickd evidence. Dale také poskytuje
ptehledné informace o kazdém zvifeti jako je plemeno, matka, potomci, pohyby, veterinarni
zakroky, ptehled reprodukce a inseminaci. VeSkera data, kterd jsou pofizena, jsou provazana
s modulem Evidence zvifat a nasledné jsou davkové prevadéna do udetnictvi. B0

Dalsi modul, ktery slouzi k vytvateni a odesilani povinného hlaseni kazdého chovatele
hospodaiskych zvitat, je Ustiedni evidence. Pomoci dat z potizenych pohybu je Ustiedni
evidence automaticky generovana a diky tomu se nemuZe stat, Zze by doslo k chybé a nasledné
je mozné hlaseni rovnou odeslat. Hlaseni chovatele je mozné zasilat emailem ¢i pies webovou
aplikaci PF. Diky moznosti propojeni WinFAS s PF je mozné provadét kontroly a komparace
s informacemi uloZené v jiz zminéném portale. Soucasti jsou také stajové registry, které jsou
schvaleny Ceskomoravskou spole¢nosti chovateld, a.s. B

Pro rostlinou vyrobu systém poskytuje nastroj, ktery zaznamenava osevni plany na dily
pudnich blokt (DPB) zahrnujici také evidenci o provedenych ¢innostech a import dat z LPIS.
Dale také dokaze zpracovavat a nasledné vyhodnocovat tidaje z GPS. Zakladnim modulem pro
rostlinnou vyrobu je Agroevidence, ktery zpracovava evidenci osevl ploch, hnojeni a aplikaci
ptipravkll na ochranu rostlin a ze ziskanych dat zhotovuje evidenci aplikaci ptipravkd na
ochranu rostlin (POR) a umoziuje kontrolovat ptivod dusiku na pozemky. Dale také poskytuje
evidenci pudnich blokid s informacemi 0 jejich katastrech, vymeérach, kulturach, bonitach a
mapovych zakresech. B

Prikladem dalsiho modulu jsou Osevni plany, které umoznuji evidenci stavajicich
I budoucich osevil plodin. Davaji tak rychly piehled o osevech parcel a umoziuji tak ¢asteéné
délit evidenci pro dals$i hromadné pofizeni zaznamii. U hromadnych zapisti rozpocitdva
spotiebované mnozstvi pripravku mezi jednotlivé bloky. Do evidence lze také importovat

mapové zakresy a data z LPISu pres webovy portal PF. 31
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Z ekonomickych moduld je nejpodstatnéjsi modul Vnitropodnikové ucetnictvi, kde
systém zprosttedkovava uzivateli sledovani nédkladii a vynost. Vyhodou je, Zze umoziuje
zemé&délci se rozhodnout, které informace bude evidovat, které ne. Data, Ktera jsou vyuzivana
pro vypocet vnitropodnikového ucetnictvi, jsou naimportovana z dil¢ich modula, a to z modulu
mzdové prace, zasoby a z i¢etniho modulu pro zadané obdobi. Vypocet vnitropodnikové ceny
se vypocitava automaticky pii pofizeni mezd na zékladé pfedem definovaného Ciselniku praci
a konkrétniho ¢iselniku specifikace vnitropodnikového ucetnictvi. Vypoctena vnitropodnikova

cena je vidét a prebirané hodnoty z &iselniki 1ze zménit. #2
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni vybraného podniku

4.1.1 Zakladni udaje

Nézev: Jaromir Ondra

1CO: 42118018

Rok zaloZeni: 1993

Pocet zaméstnancti: 9 stalych zaméstnanct + 6 sezonnich zaméstnanct

Pocet hektarti orné pidy: 752 ha

4.1.2 O podniku

Firma Jaromir Ondra byla zalozena v roce 1993, kdy bylo rodiné€ po restituci navraceno
352 hektari zemédelskych pozemki. Po zahdjeni ¢innosti byla zemédélska vyroba zamétena
na péstovani chmele, obilovin, zeleniny a brambor. Po chmelové krizi v roce 1997 bylo od jeho
péstovani upusténo a doslo ke zvySeni produkce zeleniny a brambor. Zaroven se rozrostla
obhospodafovana vyméra diky pronajmu pudy od ostatnich drobnych vlastnikt. Rozsitila se i
vymeéra péstovanych obilnin a olejnin. S rostouci vymérou doslo i k rozsifeni strojového parku.

V roce 2004 byla vyroba piemisténa do arealu zakoupeného od byvalého zemédélského
druzstva. V soucasné dob¢ firma hospodaii na 752 hektarech (z toho 400 hektart vlastni pady).
Hlavnimi trznimi plodinami jsSou psenice ozima, jeémen ozimy, fepka ozima, mrkev, petrzel,
brambory a ozima cibule a mak sety jarni.

Podnik se také okrajové zaméfuje na vyrobu osiv svazenky vrati¢olisté a hoicCice bilé.
Zpracovani zeleniny probihd ve vyrobni a skladovaci hale na myci, tfidici a balici lince.
Odbeérateli jsou jak mensi a stiedni obchodnici, tak velké obchodni fetézce (Tesco, Globus).

V poslednich letech firma investovala do technologii na sklizeni a baleni zeleniny a do

nakupu piidy, coz povazuje za klicové z hlediska své budoucnosti.
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4.2 Analyza soucasné vybavenosti podniku z pohledu IS/ICT

Aby bylo mozné provézt navrh na zlepSeni technologii a efektivnosti podniku, je
zapotfebi nejprve zpracovat analyzu. V prvni tfad¢ je dilezit¢ definovat soucasny stav
vybavenosti podniku v oblasti ICT a zda je mozné tyto vyuzivané technologie dale rozsifovat.

Dalsim krokem je ditkladné zanalyzovat a popsat IS, které podnik jiz vyuziva a na zakladé
toho zjistit, zda je potieba vyuzivany IS obménit ¢i zefektivnit jeho vyuZivani.

Poslednim krokem je SWOT analyza, ktera identifikuje, v ¢em je podnik lepsi nez
konkurence a jakeé jsou prilezitosti, které podnik muize vyuzit pro dosazeni jejich cili. Dale také
tato analyza ukaze, jaké jsou naopak stranky, ve kterych podnik zaostava pred konkuren¢nimi

podniky a jaké jsou hrozby, které mohou snizit poptavku po produktech sledovaného podniku.

4.2.1 ICT vybaveni

V této kapitole se zam&fime na celkovou vybavenost podniku z hlediska ICT. Po dobu
zkoumani se ukazalo, Ze podnik disponuje velmi dobrou vybavenosti. V kancelaii se nachazi
vykonna pocitatova sestava, kterou pohani procesor Intel Core i7 a uzivatelské prostiedi
zprostifedkovava operaéni systém Windows 10. K této sestave je pfipojena tiskarna se skenerem
DeskJet Plus 6075 od spole¢nosti HP, ktera zastava veskery tisk dokumentaci celého podniku.
V dnesni dobé uz je samoziejmosti ptipojeni K internetu, které zprostiedkovava spolenost
02 s jejich vlastnim modemem O2 Smart Box. Pro lepsi manipulovatelnost je podnik vybaven
také notebookem Inspiron 13 Touch od spole¢nosti Dell, ktery se pySni, stejné tak jako vyse
zminéna sestava, procesorem Intel Core 17 a operacnim systémem Windows 10 od spole¢nosti
Microsoft.

Podnik také disponuje vlastni meteostanici SENCOR SWS 12500 s vystupem
naméfenych dat pro pouziti pii monitoringu chorob a sktidcii plodin, ktera umoziuje podniku
sledovat mimo jiné vlhkost vzduchu, sumu efektivnich teplot a méfeni dest'ovych srazek. Diky
témto funkcim, podnik ziskava potiebné informace o prostoru naptiklad jaka je doba ovlhéeni
listdh plodiny ¢i zda je pii konkrétni teploté moznost naletu sktidct do porostu.

Dulezitym faktorem z pohledu moderniho zeméd¢lstvi je, aby kazdy zemédélec mél
svij maly pocita¢ u sebe v kapse. To znamena, ze kazdy v podniku ma u sebe chytry telefon s
nainstalovanymi aplikacemi, které pomahaji zameéstnanci ve vykonu prace.

V podniku se pouzivaji 2 typy telefont Srozdilnymi systémy, ato Apple IPhone

12 s opera¢nim systémem IOS a Sony Xperia XZ 2 Compact s opera¢nim systémem Android.
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Dtivodem je, ze dfive byli vyuzivany aplikace, které podporoval jen jeden ze zminénych OS.

Momentalné jsou aplikace, které podnik vyuziva, podporovany obéma typy systémda.

Zde jsou uvedeny aplikace vyuzivané podnikem pro zefektivnéni prace.

Meteoblue Predpovéd pocasi 10S, Android
Pro wyZivu rostlin (identifikace

Yara CheckIT chybéjiciho prvku na zakladé snimku 10S, Android
porostu)

BASF WeedID K identifikaci méné znamych plevell 10S, Android

GPS Area calculator | K méfeni pozemku (plocha, délka) 10S, Android

Cropalyser K identifikaci chorob a skidcl plodin 10S, Android

Pro kalibraci a nastaveni pfesné davky

Rauch fertilizer chart N ‘
hnojiva pro rozmetadlo Rauch Axis

10S, Android

Pro nastaveni postfikové davky podle
zvoleného typu trysek, tlaku a pojezdove | 10S, Android
rychlosti

Hardi Calibration
spray

Pro zjisténi moznosti misenf rlznych
kapalnych hnojiv s pesticidy

Pro vybér vysevniho valce a kalibraci
Bednar Rollers vysevku seciho stroje dle zadaneho typu | 10S, Android
osiva a davky na 1 ha

Yara TankmixIT 10S, Android

Pro péstitele maku — monitoring vyskytu
8khidci a chorob, vyZivovy stav porost(, ,
LABRIS AGRO . , . 10S, Android
sledovani obchodu s makem, aktualni

ceny

Obrazek 3 - Vyuzivané mobilni aplikace v podniku

4.2.2 Vyuzivané IS

Nedilnou souc¢asti moderniho podniku je napojeni a vyuzivani IS, které napomahaji
podnikatelim zjednodusit a zefektivnit jejich ¢innost. V tomto podniku jsou vyuzivany dva
typy IS, které jsou dulezité pro chod celého podniku. Prvnim typem je ekonomicky IS, ktery
slouzi podniku jako nastroj pro sledovani zakladnich piehledi ekonomickych ukazateld a
k vytvareni faktur. Nicmén¢ kompletni GiCetnictvi je zajisténo externi firmou. Druhym typem
jsou zemedelské IS, které jsou dalezitym nastrojem pro piehled vlastnich zdrojt, sbér dat,

vyuzivani informacnich zdroju a zadani o dotace.
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4.2.2.1 Portal farmare (PF)

Prostfednictvim PF podnik komunikuje se SZIF ohledné¢ plnéni podminek hospodaieni
a zavazkl. Tento IS poskytuje prostfednictvim integrovanych webovych aplikaci Siroké
moznosti exportu dat, a Z pohledu ptimé integrace do podnikovych systémil 1ze vyuzit Siroké
Skaly webovych sluzeb.

Rovnéz slouzi jako schranka pro odesilani Zzadosti o dotace. Umoznuje jednak
elektronicka podani zadosti o dotace a sledovani jejich pribéhu, ale je i cennym zdrojem dat.
Prostiednictvim webovych sluzeb a exportnich ¢iselniki poskytuje podnikovym systémim
moznosti elektronickych podani a hlaSeni zmén, aktualni tabulky, limity, podminky a zavazky
pro dodrzovani dotacnich pravidel v ramci jednotlivych programi.

PF je soucasti hlavniho resortniho portalu Ministerstva zeméd¢€lstvi eAGRI a jeho
hlavnim ucelem je zptistupnéni aplikaci a registri Mze a podfizenych organizacnich slozek
statu, a to jak pro registrované, tak pro neregistrované uzivatele. Kromé ¢asti vénované
ministerstvu a pozemkovému tfadt jsou to oddily vénované naptiklad zeméd¢lstvi, lestim,
dotacim, potravinam ¢i evidenci a ochrané zvirat. MZe tak prostfednictvim tohoto portalu
napliuje jednu z priorit ¢eského eGovementu zpfistupnit data Siroké vefejnosti v oteviené
podobé (Open Data). Zakladni mySlenkou a zdmérem Open Dat je prostfednictvim internetu
zptistupnéni dat statni spravy v ucelené strukturované podobé ve strojové Citelnych formatech,
a to jak dalSim statnim sloZzkdm, obCantim, tak 1 komerénim subjektim. Systém je zeméd€lskym

podnikateltim p¥istupny zdarma a je vyuzivan predevsim mensimi zemédélci. B

e Registr pudy — LPIS

e Evidence ptipravkd a hnojiv - EPH

e Registr podpor de minimis

e Registr sadil

e Elektronicky prenos dat ~ odbor osiv a sadby UKZUZ
e Evidence zeméd¢lskych podnikatelti

e Registr mnozitelskych porostl

e Registr pfijemct dotaci
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http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/LPIS/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/EPH/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/registr-podpor-de-minimis/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/registr-sadu/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/elektronicky-prenos-dat-odbor-osiv-a/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/EZP/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/registr-mnozitelskych-porostu/
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/registr-prijemcu-dotaci/

4222 LPIS

Tento geograficky informacni systém slouzi k evidenci vyuziti zemédélské pudy po celé
CR, pies kterou se ovéiuji tdaje v Zadostech o dotace na obhospodatovanou zemédélskou pudu.
Kazdy zemédélec v Ceské republice je povinen vyuZivat tento geograficky informaéni systém,
ktery slouzi pro spravu pozemkl a zemédélskych parcel, aby zemédélei mohla byt poskytnuta
dotace. K tomu je zapotiebi, aby zemédélec mél evidované veskeré své pozemky. 20

LPIS slouzi sledovanému podniku jako nezbytny informacni zdroj, ktery vyuziva pro
své hospodareni. Podnik vyuziva LPIS pro spravu pozemkl a zemédé€lskych parcel kde maji
piehled o zdznamech pracovnich operaci od vysevu az po sklizeni a pro prehled péstovanych
plodin a osevnich postuptl na parcelach. Dale také vyuzivaji funkce jako jsou generovani
predtiskti pro hlaseni celnimu ufadu 0 péstovani maku, generovani piedtiskii pro pfiznani
spotiebni dané z motorové nafty a oleji, generovani a prehled pozemki spadajicich do oblasti
zranitelné dusi¢nany, ochranného pasma povrchovych nebo spodnich vod. Mimo jiné je
dilezity predtisk seznamu vcelait v okoli, které je nutné informovat pfed aplikaci pfipravku

zvlasté nebezpecného pro véely, aby se pfedchazelo moznym Skodam na majetku vcelait.

Vefejny registr piidy - LPIS

4y Ortofotomapa ’ g > :
- & 8712/12)
3 ¥ padnibloky oc03s L0
4/ pily padnich bl FIVE] (370611 _ 5712/}
4 Vew 970776} ot
206 2 m’ﬂ 07194}
' Stanovists vielste \ e 1£703/12] 87033 R7.47 ha 8701/12
— T Jaromir Ondra
N | Provozovny (5704128 970277} ID:51082 8705/4]
] A ) =
¥ ratastr = 871272] 18705.3]
g ! 0.
, Nalezy supervizi H 18714/1] g[:[i“mﬂ]‘]m

3 ¥ potace S ; 8715/}
) ’ LFA/ANC l < - ﬁmm 18704/4)
2 ¥ Nové Enviro e g ~L -
3 ¥ Vhodnostk
' Vhodnost k za
¥ o0
¥ Vhotnostkza
¥ Vhotnostkza
3 ¥ zskaz zmen
I

3 ¥ zivotni prostie

9GE304/9 1 7
PR = ] o < ot INTEGROVANY EYROPSKA UNIE
' Uzaviené péstebn = Podkladova data © CUZK II OPERAC! - EVROPSAY FOND PRO RESIONALNI ROZVO)

= £ANCE PRO VAS ROZVOS

Obrazek 4 - Nahled aplikace pLPIS

36



4.2.2.3 EPH

EPH je dalsi hojné¢ vyuzivanou aplikaci, ktera je pfimo propojena na dal$i registry,
Z nichz ptebira hodnoty napt. pro produkeci statkovych hnojiv, pastvy, hnojeni pro vypocty
ptivodu dusiku apod. Je to piehledna aplikace slouzici pro vyplnéni evidenci POR a hnojiv,
spravu skladovych karet pesticidi a hnojiv. Obsahuje ptfehlednou piirucku s maximalnimi
limity pfivodu zivin k plodindm dle vynosové hladiny a aplikacniho pasma, ve které se
pozemek nachazi. Hlavnim cilem této aplikace je zprostiedkovat zeméd€lciim nastroj pro
evidenci aplikaci hnojiv a ptipravkt na ochranu rostlin tak, aby vystupy z aplikace byly

v souladu s pozadavky piislusnych vyhlasek a kontrolnich organt. B34

4.2.2.4 Elektronicky dota¢ni systém (EDS)

Jedna se o IS, ktery spada pod Ministerstvo financi, slouzici hlavné K fizeni penéznich
prostiedki statniho rozpoctu, k centralni evidenci dotaci a vydaju statniho rozpoctu. Dale se
Vv systému zpracovavaji podklady pro statni rozpocet. Sledovany podnik pies EDS komunikuje
s MZe podobné jako pies PF a umoziuje podniku podavat zadosti o dotace elektronicky na

jednom misté.

4.2.25 DANTE WEB

Poslednim dilezitym systémem, kterym analyzovany podnik disponuje se nazyva
DANTE WEB, ktery umoziuje rychle, bezpeéné a kvalitné vypliovat statistické vykazy a na
zékladé toho ziskava piehled a kontrolu nad ulozenymi daty. Jedna se o elektronicky systém
databaze statistického ufadu CR, pfes ktery podnik odesild pozadované vykazy napiiklad plany
osevu, odhady vynost, skute¢né vynosy, spotifeby hnojiv osiv a POR a zasoby produkt ze

sklizné.

4.2.2.6 Ekonomicky systtm POHODA Lite 2022

Ekonomicky syst¢ém POHODA, od spole¢nosti STORMWARE s.r.o0., je komplexni
ekonomicky software, ktery je vyuzivan pro zpracovani ucetnictvi, pro spravu majetkové
evidence, personalistiky a mezd. Tisice Zivnostnikii a podnikateld vyuziva tento systém nejen
z vyse uvedenych funkci, ale také pro spravu obchodnich kontaktli a pomaha jim ziskavat

pfehledné informace o aktudlnim stavu svych firem z ekonomického a obchodniho hlediska.
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POHODA se stara o zpracovani finan¢niho ucetnictvi malych, stfednich a vétSich firem z fad
fyzickych i pravnickych osob. Podporuje jak zpracovani ucetnictvi podnikatelskych subjekti
nebo nevydélecnych a prispévkovych organizaci, tak vedeni jednoduchého ucetnictvi a daiiové
evidence. V programu jsou dodrzovany relevantni principy a postupy uctovani. POHODA
umoznuje sledovani naklada a vynost, resp. vydaji a pfijmt v ¢lenéni na stiediska, ¢innosti
a zakazky. B%

Varianta POHODA Lite 2022 je software pro danovou evidenci véetné souvisejicich
agend a s fadou uzite¢nych funkci. Prostfednictvim softwaru je mozné vystavovat faktury
a objednavky, vést knihy jizd, vytvaiet nabidky, zpracovavat poptavky a sestavovat piiznani
k DPH. Mimo jiné poskytuje i pfehled o veskerych pen&znich prostiedcich. 3¢

V sledovaném podniku vyuzivaji tento software jako zékladni stavebni kdmen pro
ptehled ekonomického ristu a vytvafeni faktur. Agendy v systému POHODA jako jsou
fakturace, ucetnictvi a sledovani plateb patfi mezi nejdilezitéjsi ¢asti administrativy ve firme.
Pro zpracovani téchto agend je zapotiebi velky objem ruéni prace, a proto je systtm POHODA
navrzen tak aby uZivateli poskytnul co nejrychlejsi a nejjednodussi zadavani informaci do
systétmu atim zefektivnil jeho praci. Uzivatelské prostfedi softwaru, diky grafickému
zpracovani, umoznuje uzivateli jednoduse prochazet aplikaci a diky jednoduchosti se v ném

velmi dobie orientuje i méné zkuseny uzivatel.

Vac.sym. Predkontace = | psC, Obec = [P
Clendni DPH = ok @@ =
s Tel, Mobi , E-nad l I
= I = \ acress [ dodad adresa / hors
=1 | &isio oby.
Dat.ob). §— 1
Soudet poloZek +% DPH Celkem =
Forma = Stfedisko =
Gzt =i &rnost = =
Korst.sym. =] Zakézka - =
Banka
* | & EE Py faktry | © kvidace | © Doldady | I3 Udsiosti| £3 Dokumenty| D Hstone zémnamu| D Pozndmiky | Poptavicy
[ xea Polofka Mnofstvi | Preneseno | M. Jedn.cena | S | DPH |OPH % | Sleva % | Castia oen | =]
Poznémic Evidend & Pfedkontace SoeH Stfedsko Senost Zakazka Exprace | Zénda z.). ES lO'
K 15 % ©0,00%
1 o Puabidicy

= ~ 21% 0,00%

3 r 21% 0,00%

r o% 0,00%

°© o o

Textovs poloBa Petr Novadek o1 Tie ire

Obrazek 5 - Uzivatelské rozhrani POHODA Lite 2022
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4.3 SWOT analyza

Pozitivni Negativni / Skodlivé
Silné stran Slabé stran
STRENGTHS WEAKNESSES

Ekonomicka stabilita Vysoké naklady na provoz

'z Minimalni zatiZeni avéry Nedostatek pracovnich sil

o

E Dobré ICT vybaveni Absence modulu sklad v 15
Sobéstatnost firmy - minimalni Nedostatek skladovych kapacit pro
zavislost na sluZbéch uskladnéni konzumnich brambor

i e Nev-fuifvéni[n{tderr!ichtechnolngii-
precizni zemédélstvi

PrileZitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

Vétsi vykyvy v mezirofnich vynosech

MoZnost zavedeni modernich L . .
a kvalité sazenky a hoicice oproti

technologii - precizni zemédélstvi

obilnindm
= ykonné&jsi stroj ba ych satelitni .
Z Wy :DI'II'I!E]SIS roje vybavenych satelitni Skiidci
E navigaci
Technologicka linka na pfijem a Cisténi Sloiita administrativa spojena s
drobnych semen terpanim dotaci

Moinost terpani dotaci

Siroky vyb&r a moZnost vyuiiti
komerénich 15

Obrazek 6 - Vypracovana SWOT analyza sledovaného podniku

Dalsim dulezitym krokem k dosazeni pozadovaného cile bylo zapotiebi provést SWOT
analyzu. SWOT analyza je ramec pouzivany k hodnoceni konkuren¢ni pozice podniku a slouzi
k strategického planovani. Pomoci této analyzy bylo mozné definovat silné a slabé stranky
podniku. Mimo jiné, jaké jsou pfilezitosti, které muze podnik vyuzit za Gcelem eliminace

slabych stranek a hrozeb.
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4.3.1 Silné stranky

Podnik se dédi v rodin¢ jiz po generace. Jelikoz se jedna o rodinny podnik, muze tedy
fungovat tak, ze kazdy ¢len vykonava urcité tikoly. Panuje také vétsi shoda mezi rodinnymi
pfislusniky nez mezi majiteli, kteti na sebe nemaji zddné vazby.

Velkou vyhodou je, Ze podnik neni zatizen Gvéry a neni tak brzdén ve svém dal§im
rozvoji. Silnou strankou je také spolehlivost stalych dodavateli a odbérateld, se kterymi firma
s uspéchem spolupracuje mnoho let, a diky dopfedu nasmlouvanym zakazkam s odbérateli,
podnik zasobuje velké potravinové fetézce svymi produkty. Zeleninou zasobuji Globus, Tesco
a EFES spol. s.r.0., psenici od nich odebira MJM Litovel na dal$i zpracovani, fepku a jeCmen
od nich nakupuje ZZN Rakovnik a mak dovazi do Agra Group.

V podniku bylo mezi silné stranky zatazeno dobré ICT vybaveni. Tato skute¢nost byla
vyhodnocena na zaklad¢ analyzy veskerého ICT vybaveni, kterym podnik disponuje. Podnik je
dostatecné kanceléai'sky vybaven a veSkera vyuzivana technika umoziuje svym vykonem dalsi
rozvoj. Déle lze za vyhodné povazovat vyuziti IS pro podporu ¢innosti podniku. Tyto IS

usnadiiyji hlavné administrativni ¢innost.

4.3.2 Slabé stranky

Velkym problémem, se kterym se podnik potyka, je nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd, kteti by byli zodpovédni, schopni a délali svou praci rychle, €isté¢ a bez velkych
komplikaci. V minulosti se podnik potykal s neprofesiondlnim pfistupem ze strany
zaméstnanci, ktery nasledné stdl nemalé penize. Proto je podnik obezietny a klade na vybér
zam@stnanc velky ddraz. Stim pfichazi i nedostatek pracovnikii ochotnych pracovat
V rostlinné vyrobg.

Zadny 1S, ktery podnik vyuZiva, nenabizi ve své $kale funkcionalit modul skladové
evidence. Takova skutecnost ma za nasledek to, ze se skladova evidence musi zaznamenavat
nepiesnosti v evidenci.

Dalsi slabou strankou je nedostatek skladovych kapacit pro uskladnéni konzumnich
brambor. Tento fakt zptisobuje to, Ze podnik musi brambory prodavat ihned za aktualni ceny
a neni mozné je uchovavat dlouhou dobu za i¢elem vyhodnéjsi vykupni ceny.

Sledovany podnik se v minulosti pokousel zavést moderni technologie do svého

podnikani. Nicméné se nesetkal s uspéchem, vzhledem k nedostate¢né informovanosti a slozité
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ovladatelnosti. Tim, Ze nevyuziva moderni technologie ptichazi o zna¢nou tsporu nakladi a

dals$i moznosti, které by zvysili produkci a konkurenceschopnost podniku.

4.3.3 Hrozby

Velkou hrozbou pro podnik jsou $ktidci, hlavné tedy hrabos polni, pilous ¢erny a msice.
Bylo zjisténo, ze v roce 2019 doslo k velkému nartustu hrabose polniho, coz podniku zpisobuje
ztraty na polich zejména u obilovin. Mezi dalsi skudce, se kterymi se podnik potyka patii brouk
pilous Cerny. Tento brouk se objevuje zejména v prostorach, ve kterych je skladovéano obili.
Pilous napadé zrnka pSenice a vyZere vnitini obsah zrna. Pilous se pomérné rychle mnozi, a to
by mohlo mit za nasledek velké skody na sklizené urodé.

Mezi dalsi hrozby se fadi i sloZitd administrativa v IS, ktera je zavisla na nasledném
¢erpani dotaci. Pro podniky je naro¢né evidovat veskeré pohyby ve firmé zejména pokud se
tyto tidaje musi evidovat ru¢né. Pfi nepozornosti ¢i neinformovanosti o novych vyhlaskach,
muze dojit k chybé, kterda miize zapfiCinit nemoznost Cerpani dotaci z diivodu nesplnéni
patficnych podminek ¢i sankcim z diivodu nespravného Cerpani dotaci.

Podnik se zaméfuje i na péstovani svazenky a hot¢ice. Nicméng tyto plodiny jsou velmi
zavislé na pocasi a okolnich jevech, a pokud by doslo k zhorSeni podminek, mohlo by to

zpisobit mensi vynosy a uslé zisky z téchto plodin.

4.3.4 Prilezitosti
Pro podnik je nejvétsi prilezitosti poridit vykonnéjsi stroj vybaveny navigacnim

systémem, ktery se v zeméd¢lstvi vyuZzivd zejména pro sniZenim ndkladl, poméaha zvysit
efektivnost prace a pohodli a sniZeni unavy fidici obsluhovaného stroje. DalSim dileZitym
aspektem je moznost pracovat efektivné i v noci nebo za snizené viditelnosti @ ma mensi dopad
na zivotni prostfedi. Podnik je tedy rozhodnuty pofidit vykonnéjsi stroj vybaveny satelitni
navigaci pro usporu nezadoucich piejezdli po pozemku pti zpracovavani pidy a seti.

Prilezitost, kterou by podnik rad vyuzil, je nakup nové technologické linky na piijem a
Cisténi drobnych semen jako je mak, svazenka ¢i hoicice. Tyto operace jSOU momentalné
Vv podniku zajistovany externi sluzbou a pro podnik je to pomérné nakladné. Proto by podnik
rad vyuzil nékteré z nabizejicich dotaci na koupi této technologické linky

Dalsi velkou pfilezitosti jsou dotace, které tvoii pro podnik a celkové pro celé
zemé&délstvi vyznamnou c¢ast piijmli. Bez dotaci by vétSina zemédélskych podnikl jen

prezivala, ale s dotacemi jsou mozné inovace, nakupy novych strojii a pozemki. Pro poskytnuti
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dotaci musi byt podnikem splnény nejriznéj$i podminky a jejich poruseni mize pro podnik
znamenat finan¢ni sankce, dokonce hrozi rovnou odebrani ¢asti nebo rovnou vSech dotaci
a udéleni penale. Podnik pobira jak statni dotace, tak dotace z Evropské unie.

Evropské dotace tvoifi vétSinu vSech dotaci. V soucasné dobé se hovoii o tom, Ze
Evropska unie uvazuje o ¢aste¢ném snizeni poskytnutych dotaci po roce 2022. Dotace by m¢li
byt poskytnuty podnikiim, kteti pecuji o ptidu a nesnazi se ziskat jen penize a 0 piidu se Spatné
staraji. Takové podniky nedodrzuji naptiklad osevni postupy, Spatn¢€ hnoji pozemky, Spatnym
osevnim postupem nezabranuji erozi pidy. Podnikiim byva v nékterych letech poskytnuta od
statu dotace na sucho, kterou se stat snazi vynahradit farméaiim Skody zptisobené suchem.

Podnik ma v budoucnu moznost vyuzit, také jiné dotace, které mu usnadni realizaci
dalSich plant, které chce podnik uskutecnit nebo pobirani téchto dotaci podniku umozni

usnadnéni prace a dale pomuzou pii snaze podniku 0 udrZeni dobré kvality pudy.

4.4 Pozadavky na zlepSeni

Po konzultacich s vedoucimi pracovniky a vedenim podniku bylo zjisténo, ze 1 pfes to, Ze
jsou v soucasné dobé relativné spokojeni se souc¢asnym stavem podniku. Radi by vyuzili ur€ité
moznosti, které by pomohli zefektivnit jejich praci v budoucim rozsitovani podniku.

V rdmci této prace je zapotiebi brat ohled na finan¢ni prostfedky sledovaného podniku, které
jsou nutnosti pro splnéni jejich pozadavka.

Podnik by rad zavedl technologii, diky které by bylo mozné sledovat aktualni polohu
zemé&délskych stroji na mapé a ukladal udaje o vSech pohybech strojii na pozemcich a propoyjil
jej sIS. To by mélo mit za nasledek snizeni nakladi pfi nezadoucich piejezdech a zvyseni
efektivnosti prace v podniku.

Dal8im pozadavkem bylo zavést komplexni IS, aby bylo moZzné mit pfehled o vS§em na
jednom misté s jednoduchym a piivétivym ovladanim. Béhem konzultaci bylo zjisténo, ze
podnik je nepokojeny se soucasnymi IS z divodu nadbyteénych informaci, které nabizeji,
jelikoz tyto systémy jsou univerzalni pro v§echny typy zemédélskych podnikd. To znamena, Ze
pro sledovany podnik, ktery se zabyva pouze rostlinnou vyrobou, jsou sekce pro zivo¢isnou
vyrobu naptiklad evidence zvifat uplné€ zbyte¢na a ubiraji uzivateli v ptehlednosti. Proto by
podnik rad zainvestoval do nového IS, ktery by si mohli samy upravovat a pfidavat jen ty
moduly, které opravdu potiebuji

Dalsi vyhradou byla zdlouhavost pfi vyplnovani formulafi, slozitost pti evidenci zelené

nafty a jiz zminovana skladova evidence.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Rekapitulace analyzy

Pied navrhem pro zlepSeni je zapotiebi jeSté zrekapitulovat a zhodnotit provedenou
analyzu podniku. Analyzovany zem&délsky podnik je na trhu jiz desitky let a s tim jde ruku
vruce fakt, ze se podniku dafi astidle vice roste. To znamend, Ze je velmi dobie
konkurenceschopny ve svém oboru a umi se velmi dobfe pfizptisobovat v ¢asto se ménicich
podminkach v zemédélském odvétvi. Diky pravidelnym investicim do zefektivnéni vyroby jsou
mozné znamky diavéry pro vSechny obchodni partnery, se kterymi podnik obchoduje.

Od zalozeni podniku nejsou zaznamenany zadné velké vykyvy mezi vynosy, a to stavi
podnik do velmi dobré pozice. Diky stalym anovym klientim a neustalého rozsifovani
zeméd¢lské vyroby ma podnik z ekonomického hlediska rostouci tendenci.

Ktomu v jist¢ mife dopomahd isoucasnd ICT vybavenost podniku a vyuZivané IS.
Z analyzy je ziejmé, ze podnik disponuje velmi dobrou vybavenosti ICT a to znaci, Ze podnik
nebude nucen v budoucnu investovat do nového hardwaru. Co se ty¢e vyuzivani IS, podnik
zaostava pred konkurenci, protoze nevyuziva jednotny a komplexni IS, ktery by mohl snizit
naklady na vyrobu a zefektivnit jejich préci.

Z mého pohledu je namisté aby se sledovany podnik na tuto oblast specialné zaméfil
v blizké budoucnosti, jelikoZ systémy pro podporu vyroby Se stale rostoucim technologickym
pokrokem budou zaujimat ¢im dal vétsi podil na celkovém fizeni zemédélskych podnikd.
Z analyzy bylo zjisténo, ze podnik vyuziva dva typy systémd, a to ekonomicky systém, ktery
podnik vyuziva pro potieby uéetnictvi a zemédélské systémy, které poskytuje MZe, MF a CSU
pro podporu zemé&dé€lské €innosti.

Pravdou je, Ze ekonomicky systém ma velmi dobrou podporu ze strany poskytovatele
softwaru, je ptehledny a pouzivani jej je velmi intuitivni. Nicméné znacnou nevyhodou je, ze
tento systém nema k dispozici Zadny modul ¢i funkci evidence skladu. To zptlisobuje, ze podnik
nema vSechny piehledy kompletn¢ v digitalni podob¢ a je nucen uchovavat dokumenty ve
fyzické podobé.

Systémy, které slouzi pro podporu zeméd¢€lské ¢innosti, podnik vyuziva, jak uz bylo
feeno v predchozich kapitolach, zcela zdarma. Na druhou stranu tyto systémy pouzivaji jen
z diivodu vedeni evidenci s naslednym ziskavanim dotaci. Pokud by tomu tak necinili, mohly
by na n& byt uvaleny sankce & pokuty za nepfesné zaznamy. Co se tyée systému od CSU, slouzi

jen jako prosttedek, ptes ktery podnik odesila pozadované vykazy.
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Z mého pohledu by bylo nejrozumnéjsi vyuzit komplexni IS, ktery by vSechny tyto
systémy sloucil do jednoho, coz by vytvotilo kompletni ptehled o vSem, co se v podniku déje.

I pies to, ze podnik je momentalné relativné spokojen s vyuzivanymi systémy, je Si
védom, ze v budoucnu, z davodu expanze podniku, je potieba zavést komplexnéjsi IS a na
zaklad¢ toho zefektivnit a zjednodusit manipulaci s daty. Na zakladé této skutecnosti podnik
vymezil pozadavky na zlepSeni, které jsou zahrnuty ve vlastnim navrhu.

Ve SWOT analyze byly zjistény nejvétsi hrozby a slabé stranky podniku. S vétSinou
hrozeb se podnik potyka jiz delsi dobu a zatim nebyly zaznamenany vétsi dopady na podnik.

Nicméng je potieba se s nimi dale potykat a snazit se je eliminovat. Na ochranu proti
Skiidcim podnik vyuziva doporucené techniky. Proti hrabo$iim je nejlepSim feSenim sklidit
plodiny co nejdiive co dosdhnou zralosti a nasledné co nejdiive udélat podmitku pole, aby
mohli dravci 1épe hrabose lovit.

Proti pilousovi se 1ze nejlépe branit postiikem, vycisténim sklada pfed navezenim nové
urody, mit ve skladu nizsi teplotu a udrzovat vétrani prostori, kde je obili uskladnéno. Jiz
napadené obili pilousem ve skladech se musi postiikat a ptikryt igelitovou plachtou pro vétsi
ucinnost posttiku.

Dalsi hrozbou je zaméfeni na péstovani plodin jako je svazenka a hoi¢ice, jelikoz tyto
plodiny maji vétsi vykyvy v meziro¢nich vynosech a kvalité oproti obilninam. Tyto plodiny
jsou velmi zavislé na pocasi a okolnich jevech, a pokud by doslo k zhorSeni podminek, mohlo
by to zpuisobit mensi vynosy a uslé zisky z téchto plodin.

Slabé stranky ukazuji, ze absence naptiklad skladové evidence a dalSich modernich
technologii muZe ohrozit konkurenceschopnost sledovaného podniku. K vyfeSeni slabych
stranek a hrozeb mohou pomoci ptilezitosti, které byli v podniku zjistény.

Dtlezitym faktorem navrhu je potfeba zohlednit také silné stranky, které dodavaji

podniku vyhodu pied jeho konkurenci.
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5.2 Navrh na zlepSeni

V prvni fad€ je potiteba uvézt, Ze neni mozné timto navrhem vyftesit vSechny slabiny
a hrozby podniku, tudiZ neni mozné brat tyto naleZitosti v potaz, jelikoz se tykaji spise
hospodateni podniku. Nicmén¢ diky zjisténym informacim a pozadavkim je mozné vyiesit
nedostatky, které se tykaji ICT a IS. Co se tyc¢e nového IS je nutnost jeho zavedeni nezbytna.
Aby bylo mozné zavést novy IS a moderni technologie do podniku je zapotiebi brat ohled na
dostupné finan¢ni prostiedky.

To znamena, ze pro podnik je potfeba navrhnout komeréni IS, ktery by co nejvice
uspokojoval jejich potteby apozadavky a zarovein byl financné dostupny. K vyfeSeni
nedostatkll, které byly zjiStény pii analyze, by pomohlo pofizeni nového IS, ktery je zminén
V teoretické Casti, kromé& systému IMES, ktery nepodporuje propojeni s GPS a jinymi
satelitnimi technologiemi.

Pro zavedeni modernich technologii do podniku, které by umoznili sledovat zemédélskou
techniku, vychazi jako nejlepsi volba zavedeni palubnich pocita¢t obdafenych technologii
GPS, ktera je momentalné nejrozsifendjsi a nejvyuzivangjsi technologii v CR pro navadéni

a urcovani polohy.

5.2.1 Vyuziti GPS

Podnik disponuje modernimi zemé&d€lskymi stroji, které nabizeji moznost zavést
technologii GPS. Nicmén¢ do sou¢asnosti nebyla tato technologie v podniku vyuzita z divodu
nezkuSenosti zaméstnancli a majiteld podniku a z diivodu absence vhodného néstroje pro
efektivni vyuziti této technologie. V soucasné dobé technologie GPS je mnohem dostupnéjsi
a jednodussi v ramci ovladatelnosti a diky tomu je zavedeni GPS v této chvili nejlep$im
moznym krokem Kk posunuti konkurenceschopnosti podniku kuptedu.

Z hlediska ovladatelnosti je technologie srovnatelna s pouzivanim bézného mobilniho
telefonu, a proto zaskoleni zaméstnancti nemusi byt tak narocné jako tomu bylo diive. Nejen
Ze tato technologie umozni splnit n€které¢ pozadavky podniku na zlepseni, ale také je mozné
diky ni zvysit sporu ndkladl na PHM napftiklad pifi neZzadoucich ptejezdech po pozemku pii
zpracovani pudy a seti a tim padem 1 zefektivni praci celé rostlinné vyroby.

Z ekonomického hlediska je tato investice velmi vyhodna, jelikoz jeji navratnost je
zaruc¢ena. Nutno zminit, ze navratnost investice neni oOkamzita, tudiz je zapotiebi Se spravné

rozhodnout kdy vyuzit pfilezitosti a zainvestovat finan¢ni prostfedky do této technologie. Jeden
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z pozadavkli podniku bylo sledovat aktudlni polohu zemédélskych strojii na mapé a ukladat
udaje o vSech pohybech strojii na pozemcich.

Tento pozadavek je mozny splnit pravé zavedenim technologie GPS do zemédélskych
stroju a propojeni téchto zafizeni s novym IS, coz by mélo za nasledek usnadnéni komunikace
se zemédelskym stojem, uréovanim jeho aktualni polohy Vv redlném case a zaznamendvanim
jeho Cinnosti pfimo do IS. Diky tomuto propojeni je nasledné mozné ziskana data dale
zpracovavat a exportovat do konkrétnich modulti poskytované IS. Napiiklad ziskana data
z pohybu zemé&délského stroje je mozné pievést automaticky do modulu evidence knihy jizd a

nasledné diky ziskanym datiim provézt vypocet silni¢ni dan¢.

5.2.2 Zavedeni nového IS

Aby bylo mozné nékteré pozadavky na zlepSeni splnit je potieba k technologii GPS
vybrat IS, ktery poskytne potfebné funkce a spolehlivé pomutze podniku zefektivnit praci a
uspofit naklady.
ktera je do soucasnosti vedena ru¢né. Proto je namisté zavést IS, ktery umoziuje zadavat
kompletni evidenci ptimo do systému a nasledné¢ s témito daty manipulovat dle své potieby.
Dalsi nespornou vyhodou, kterou pfinese novy IS je zjednodusend obsluha celého systému
a sjednoceni vétSiny vyuzivanych IS do jednoho a tim splni idalsi pozadavek podniku.
Zavedeni takového systému je dalSim krokem kupfedu modernizace podniku, zvysi
konkurenceschopnost na trhu, zjednodusi veSkeré dosavadni tkony a otevie dvefe novym
moznostem v fizeni podniku.

Pozadavky, které se si podnik stavil tykajici se technologii a IS, se daji vyfeSit pouze
dvéma jiz zminovanymi IS. Bohuzel syst¢ém IMES neni vhodny pro sledovany podnik 1 ptes to,
Ze je cenové nejprijatelnéjsi a spliiuje vétSinu pozadavkd. Tento systém totiz nedisponuje
moznosti sledovani polohy stroji a importu dat z GPS, a proto neni mozné tento IS doporucit.
Avsak pro podniky, které nepotfebuji vyuzivat technologii GPS a jsou velikosti a zaméfenim
podobné sledovanému podniku mohu tento systém viele doporucit. WinFAS a HELIOS jsou

systémy, které je mozné zavést a tim splnit 1 pozadavky podniku.
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Sytém HELIOS patii mezi nejvice nasazovany ERP systém v ¢eskych podnicich v§ech
velikosti diky dlouholeté tradici, zkuSenostem v oboru, bohaté detailni funkcionalité v riznych
oblastech, intuitivnim ovladanim a piehlednym uzivatelskym prostiedim.  Diky
prepracovanému uzivatelskému rozhrani, které bylo zvefejnéno v roce 2018, IS HELIOS se stal
nejpiehlednéjSim a nejlépe ovladatelnym IS. V tom se samoziejmé odrazi pofizovaci cena
a naklady na provoz ve kterych je zahrnuta technickd podpora a zaskoleni. Cena pofizeni se
odrazi od poctu registrovanych uZzivatelii a vyuzivanych moduld, které si podnik sdm nastavi.
Obrovskou vyhodou je moZnost zvoleni a zavedeni do systému jen takové moduly, které podnik

skute¢né pottebuje a tim umoziuje prehlednéjsi orientaci v celém IS.
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WInNFAS stejné jako systém HELIOS umoznuje sledovani aktualni polohy Stroje pomoci
technologie GPS a importu ziskanych dat do podpturnych modult. Oba tyto systémy spliuji
vétsinu pozadavku na zlepSeni z hlediska technologii a IS. WIinFAS je dle mého nazoru taktéz
velmi uzite¢nym nastrojem pro podniky ekonomického nebo zeméd¢€lského razu. Funkce, které
systém nabizi jsou navzajem provazané. Systém nabizi prehledné uzivatelské rozhrani, v némz
je mozné vytisknout vystupy ve vSech moznych podobach. Vyhodou je fakt, ze pfi
implementaci do podniku nastavovan pfimo na miru zdkaznika, podle jeho potfeb a zamér,
pricemz je i po implementaci moznost kdykoliv pfidavat ¢i odebirat moduly. Po zakoupeni
tohoto systému ziska zédkaznik licenci, ve které je zahrnuty samotny program ale také technicka

podpora a pravidelné aktualizovani systému. I pfes to, ze neni tak nové graficky propracovany
jako IS HELIOS,
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Ackoliv jsou si tyto dva systémy ve vSech pozadavcich rovni, je zapotiebi vybrat jeden,
ktery je ze vSech nejvyhodnéjsi pro sledovany podnik. Rozhodujicim faktorem je ze strany
podniku potizovaci cena. Po prezentacich ze stran poskytovateld IS, vysla jako levnéjsi varianta
od spolecnosti SyBase se systémem WinFAS.

Z referenci a piipadovych studii o tomto systému vypliva, Ze je velmi spolehlivy,
s dobrou technickou podporou a Skolicim systémem. Na internetovych portalech je velmi dobie

hodnocen a zemédélské podniky, které tento systém vyuzivaji, ho doporucuji.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat potencial vyuziti ICT a IS
v zemédélstvi v rdmcei konkrétniho podniku a nasledné zpracovat vlastni navrh zlepSeného
feSenti.

Teoreticka ¢ast prace nejdiive seznamuje S pojem ICT alS, anasledné piedstavuje
sou¢asny stav zemédélské ¢innosti v CR. Cést prace se vénuje pojmu precizni zemédélstvi, jeho
historii a vyuzivanym technologiim, jako je DPZ a GNSS. Tyto technologie v kombinaci
s moderni technikou vedou k revolu¢nimu pfistupu obhospodafovani pudy a dal§im dil¢im
celkim v celém oboru zemé&délstvi. Dalsi ¢ast se vénuje konkrétnim IS, které jsou v CR
vyuzivany v oblasti zeméd¢€lstvi. Tyto systémy jsou v této praci rozdéleny na webové portaly
a komer¢ni IS. Webové portaly zpravidla informuji zemédé€lce o aktudlnim déni a novinkach
v oboru, 0 novych vyhlaskach, poskytuji poradenské sluzby a komunikaci s kontrolnimi organy
ohledné¢ plnéni podminek hospodaieni a zavazki. Komeréni IS jsou navrzeny tak, aby
sjednocovaly veskeré potfebné nastroje do jednoho prostredi, ve kterém je mozné ukladat,
zpracovavat a exportovat vlastni data, a tim zjednodusit a zefektivnit ¢innost podniku.

V praktické Casti bylo dosazeno hlavniho cile prostfednictvim zpracované analyzy
soucasného stavu podniku. Sledovany podnik je zaméfen pouze na rostlinou vyrobu. Ze
zpracované analyzy vypliva, Ze podnik je, co se tyCe vybavenosti, na velmi dobré urovni,
a proto zde neni potieba dalSich investic do lepSich zatizeni.

V podniku je vyuzivan ekonomicky systém Pohoda Lite 2022, ktery pomaha zpracovavat
fakturace aposkytuje zékladni piehled ekonomickych ukazateli. Kompletni ucetnictvi je
zajisténo externi firmou. Pro podporu zemédélské ¢innosti, podnik vyuziva systémy pouze ty,
které jsou potieba k fadnému plnéni pozadavkl hospodafeni a pii zadostech o dotace. VSechny
vyuzivané zemeédé€lské systémy jsou zdarma a spravuji je statni organizace.

Z vypracované SWOT analyzy vyplivd, ze mezi nejsiln€jsi stranky podniku patfi
ekonomicka stabilita a sobéstacnost firmy, diky které je zapotfebi minimalni zavislost na
externich sluzbach. Na druhou stranu, nejslabsi strankou v podniku je nedostate¢né vyuzivani
modernich technologii, které by pomohli podniku v jejich ¢innosti a sniZili by tim ndklady na
provoz.

Z pozadavkl na zlepseni je patrné, ze podnik postrada ve svych IS skladovou evidenci,
ktera je do soucCasnosti vytvarena ru¢n¢ a tim padem zpomaluje cely proces fizeni. Mezi hlavni
priority podniku je tedy zavést tuto evidenci a dalsi podptrné funkce prostfednictvim nového

IS a propojit systém s moderni technologii, ktera bude schopna sledovat pohyb zemédélskych
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stroji v realném case. Na zaklad¢é téchto skutecnosti, podrobném prostudovani soucasné¢ho
stavu podniku a zhodnoceni celkové analyzy byl vypracovan vlastni navrh na zlepSeni.

Vlastni navrh spociva v zavedeni technologie GPS a nového komplexniho IS. GPS je
technologie, ktera pfinese do podniku fadu vyhod jakozto sledovani aktualni polohy stroja,
sestaveni obrazu o vykonu zemédélské techniky a vlastni sklizni a uspofeni mzdovych
a provoznich nakladd. Investice do této technologie se podniku vyplati a jeji ndvratnost se
odhaduje do nékolika let. Pro maximalni vyuziti potencidlu GPS je nezbytné ji propojit
s komplexnim IS. Vzhledem k tomu, ze podnik nevyuziva systém, které toto propojeni nabizi,
je nutné zavést novy IS. Tuto funkci zastavaji jen dva systémy, které byli v préaci predstaveny.
Jedna se o IS WinFAS od spole¢nosti SyBase a IS HELIOS od Asseco Solutions. Tyto systémy
dokazou kompletné nahradit stavajici systémy a sloucit jejich funkce do jednoho prostiedi.
Zavedeni jednoho systému, ze zde zminiovanych, jednozna¢né zjednodusi piistupnost k 1S, jeho
ovladatelnost a splni pozadavek podniku pro zavedeni skladové evidence. Dale také umozni
roz§ifovat systém o dalsi specifické funkce podle potteb sledovaného podniku. Oba systémy
poskytuji v§echny potiebné funkce, ackoliv tato skute¢nost se odrazi v pofizovaci ceny, ktera
je mnohem vyssi nez tieba IS IMES, ktery jsme z vysledka vyfadili z divodu absence modulu
pro import dat z GPS. Nicméné bylo potieba vybrat ten nejvyhodnéjsi. Po prezentacich
jednotlivych systémi, které jsme si nechali vyhotovit, vySel 1épe systém WinFAS z divodu
niZsi potfizovaci ceny.

Neni jisté, zda podnik v této chvili m4 k dispozici finan¢ni prostfedky pro pofizeni téchto
navrzenych technologii, nicméné je mozné tuto praci vyuzit jako doporuceni, které pomuze
sledovanému podniku pfi rozhodovani a planovani budoucich investic do novych technologii

nebo IS.
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