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Anotace

Rizeni emisi v odbytu Skoda Auto

Diplomova prace je zaméfena na zmény v automobilovém primyslu tykajicimi se
prisn¢jSich limiti a méteni emisi CO2 V ramci Evropské unie a na nova opatieni spolecnosti
Skoda Auto a. s., ktera musi spoleénost aplikovat, aby byla schopna pokra¢ovat ve fungovani
v odvétvi a dale zvySovat svlj podil na trzich po celém svéteé. Prvni ¢ast prace se vénuje
predstaveni novych pozadavki, kterd EU na automobilové spolecnosti klade a dopadim,
jaké budou mit zmény na cely automobilovy priimysl. Ve druhé jsou piedstavena konkrétni
opatieni, ktera spole¢nost SA podstupuje Vv podobé §ir§iho zavadéni vozi na alternativni
pohony i novych technologii a systémi pro optimalizaci fizeni emisi v rdmci produktového
mixu. Prace je doplnéna o navrhy na optimalizace, které by z pohledu tzké pracovni
specializace autora prace mohly naddle pomoci spolec¢nosti ve zvladani novych vyzev a

udrzeni se ve vysoce konkurenénim prosttedi.
Klic¢ova slova

Automobilovy prumysl, emise, odbyt, e-mobilita



Annotation

Emission steering in Skoda Auto

Diploma thesis is focused on changes in automotive industry that are connected to stricter
CO2 emission limits and ways of measuring the emission within European Union and
measures of company Skoda Auto a. s. that must be applied in order to survive in the sector
and keep increasing its market share all around the world. First part of the thesis is focused
on introduction and description of new requirements and impact that the changes have on
the whole automotive industry. In second part are introduced concrete measurements that
SA undergo, evolution of cars with alternative drive, new technologies and systems that
helps optimize emission steering of product mix in SA. Paper is completed with suggestions
for optimization from the point of narrow work specialization of author of the thesis that
could help the company face new challenges and keep pace within highly competitive

industry.
Key Words

Automotive industry, emission, sales, e-mobility
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Uvod

Diplomova prace se zabyva tématem vlivu zmén metodiky métfeni emisi u automobilil na

fizeni prodeji ve spole¢nosti SKODA Auto a.s. (dale jen SA).

V prvni kapitole je predstavena historie métfeni emisi a divody pro vznik testovani. Déle je
predstavena stara metodika méfeni NEDC (New European Driving Cycle) a nova metodika
meéfeni WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure) a jeji porovnani
s ptredchézejici metodikou, dale jsou predstaveny dalSi zplsoby testovani, které¢ budou
automobily muset podstupovat v budoucnu. Kapitola se také zabyva jednotlivymi zptisoby,
které firmy vyrabé&jici automobily pouzivaly a pouzivaji ke snizeni vykazovanych emisi, at’

se jedna o technologické zmény ¢i o hledani mezer v zékonech.

Druha kapitola s zabyva popisem evropského automobilového prumyslu a teoretickym
vymezenim pojmd, které jsou relevantni pro zmény, ke kterym bude dochézet vzhledem

k novym pozadavkim, které byly zminény v prvni kapitole.

Treti kapitola se vénuje obecnym dopadiim zmén na automobilovy trh, mize jit o zménu
nabidkového mixu, coz je nezvyraznéjs$i dopad na vyrobce, zptisiovani flotilovych emisnich
limitl nebo zdrazovani vozu, které mé piimy dopad na firmy i vSechny soukromé zakazniky.
Dale jsou ve druhé kapitole popsany zpiisoby, jak vybrané staty EU podporuji prodej vozii

na alternativni paliva.

Ve &tvrté kapitole se autor prace vénuje konkrétnim zménam ve Skoda Auto. Bude
analyzovana zména produktového mixu, dopady nové metodiky na zavedené procesy ve
firmé, at’ jde o UpIné& nové procesy, nabirdni novych specialisti na danou problematiku nebo
pouze adaptaci na zmény. Treti kapitola se také bude vénovat dopadiim na importéry Skoda
Auto, tedy zastupce firmy na jednotlivych evropskych trzich. Budou ptfedstaveny zmény a
rizika v podob¢& nutnosti adaptace na novou legislativu a zdrazovani vozi pro importéry.
Tteti kapitola také predstavi vypocet pokuty a rizika spojena s neplnénim limitd, které
stanovuje Evropska Unie. Posledni Cast tieti kapitoly se vénuje zvySovani nakladt pro firmu,
které pfedstavuji drazs§i vyvoj a vyroba elektrickych vozii a hybridd a také obecny vyvoj,
ktery je vyzadovan pro dalsi zlepSovani vozidel a netykéa se emisi. Rada automobilek také

navic podstupuje dalsi ¢innosti, podporujici jejich ekologickou aktivitu, kterd neni pfimo
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spojena se snizovanim emisi vytvafenych automobily, i ty budou pfedstaveny ve treti

kapitole.

V paté kapitole autor predstavuje nadvrhy optimalizace, které by firma méla podstoupit pro
snazsi prechod na novou metodiku, dale jsou v ni predstaveny konkrétni nastroje, vyvinuté
v ramci koncernu Volkswagen, na jejich vyvoji se autor podilel, tyto nastroje jSou nezbytné

pro vypocty emisi vozu, které byly pfedstaveny v prvni kapitole.

Na zavér paté kapitoly je predstavena analyza, ktera se vénuje finanénim dopadiim zmén
motorového mixu pro dosazeni co nejlepsiho mozného flotilového priméru emisi na
vybranych evropskych trzich pomoci nastroje vyvinutého ve Skoda Auto, ktery bude popsan
na zacatku Ctvrté kapitoly a ktery slouzi pro optimalizaci CO2 na jednotlivych trzich. Prace
je pak zakoncena shrnutim ekonomického stavu firmy a dopadiim, které by krizové scénaie

na spolecnost mély.
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1. WLTP — nova metodika méreni emisi CO>

WLTP je zkratka pro Worldwide Harmonised Light Vehicles Test Procedure. Jedna se 0
novou metodiku testovani vozi. Tato metodika byla vyvinuta z divodu vyraznych
nepiesnosti predchozi metodiky NEDC (New European Driving Cycle), ktera byla
provadéna pouze v laboratofi a vyrazné se tak liSila od nasledného skute¢ného provozu

automobilu, coz bylo pfi¢inou mnoha otazek od zakaznikti (Marotta, 2015).

Na nasledujicich strankach této kapitoly budou predstaveny legislativni pozadavky na emise
vozidel v EU v soucasnosti, jejich zavedeni a historicky vyvoj, bude pfedstavena stara
metodika méteni emisi NEDC a triky a technologie, které¢ vyrobci pouzivali pro vylepSeni
svych vysledkl pfi testovani. Dale bude predstavena nova metodika WLTP, jeji slozky a
také pricina jejiho vzniku. Na zavér prvni kapitoly bude provedeno jejich porovnani a

nastinén budouci vyvoj testovani.

1.1 Popis mérici metodiky NEDC

New European Driving Cycle (NEDC), metodika byla zavedena v roce 1992 jako rozsifeni
puvodniho méstského jizdniho cyklu ECE 15 z roku 1970 o jizdu mimo mésto a s tim
spojené¢ kombinované hodnoty spotieby a emisi, coz jsou pravé ty, které¢ jsou cCasto
zminovany v katalozich, marketingovych materialech a dalsich dokumentech, slouzi také pfi
porovnani flotilovych emisi s limity, které stanovila EU. Cilem zavedeni metodiky bylo
stanovit jasna pravidla pro méteni emisi tak, aby test bylo mozné opakovat a porovnavat
jeho vysledky mezi jednotlivymi automobily a zemémi. Metodika, jak nazev napovida, je
vyuzivana pouze v Evropé, konkrétné v EU, Svycarsku a Norsku. Souasnou podobu ma

metodika od roku 1996 (VDA.DE, 2020).

1.1.1 Proces méreni NEDC

Predpisy a poZadavky pro schvéaleni a homologaci vozidla popisuje Predpis Evropské

hospodaiské komise OSN (EHK OSN, 2015).

Znaky metodiky NEDC (EHK OSN, 2015):
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1.1.2

Typ I

Testovany jsou vozy kategorii M1, M2, N1, N2, jejichz maximalni hmotnost je 2 610
kg

Testovany touto metodikou mohou byt vozidla na benzin, naftu, plyn, hybridni
pohon (spalovaci motor + elektromotor)

Vozidla se vznétovym motorem podstupuji typy zkousek I az V (jednotlivé typy
zkousek budou podrobnéji rozebrany nize)

Vozidla se zazehovym motorem (benzin, plyn) podstupuji zkousky I az VI

Vozidla, ktera podstupuji testovani NEDC musi podstoupit také test OBD (On-Board
diagnostics)

Zkousky probihaji na tzv. dynamometru za pevné stanovenych podminek (podminky

jsou shrnuty hrnuty niZe v samostatném odstavci)

Typy zkousek

Prostfednictvim prvniho typu zkousky se méfi vypousténé emise pfi startu vozu a

nezahiatém motoru. Viz je testovan na valcich (dynamometru) a mélo by se jednat o lehce

zajety vz s maximalnim najezdem 15 000 km. Zkouska probiha 1 180 sekund, 780 z nich

simuluje méstsky provoz — Urban Driving Cycle, zbylych 400 pak jizdu mimo mésto — Extra

Urban Driving Cycle. Prostfednictvim specidlni soustavy je nasledné¢ zméfeno mnozstvi

emitovaného oxidu uhelnatého, oxidi dusiku, uhlovodikt a pevnych ¢astic.

ubc EUDC

—

h 4

ﬂ

0-780 s 780-1180 s

[¢——ECE-15—

Al

Obrazek 1 NEDC Cyklus
Zdroj: ResearchGate — NEDC cyklus

19



Meéstsky cyklus simuluje provoz po méste, brzdéni, zastavovani a pomérné pomalou jizdu,
jedna se o ECE 15 cyklus, ktery je opakovan &tyfikrat za sebou. Cést cyklu také auto stoji a

motor béZi na volnobéh.

Mimoméstsky cyklus simuluje jizdu mimo mésto, je dosahovano vyss$i pramérné i

maximalni rychlosti, kterd dosahuje 120 km/h.

Obr. 1 ukazuje dynamiku vozu pii jednotlivych ¢astech testu NEDC. V tabulce 1 jsou
podrobné popsany sledované Ciselné parametry tohoto testu a jeho rozd€leni na méstskou

(UDC) a mimoméstskou cast (EUDC).

Tabulka 1 Ciselny rozklad NEDC Cyklu

Cast cyklu Trvani Trasa l;;;:;j:::f Volnobéh P:;i;]llégsl;é N{_;)élhnllglsl,:l l
uDC 780 s 4,052 km 0,487 m/s 252s 27,6 km/h 50 km/h
EUDC 400s 6,955 km 0,395 m/s 41s 69,7 km/h 120 km/h
Celkem 1180s 11,007 km | 0,458 m/s 293 s 44,7 km/h 120 km/h

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skoda Auto — What is WLTP?

Typ Il Pfi zkouSce tohoto typu se méfi mnozstvi vypousténého oxidu uhelnatého (CO).
Zkouska je povinnd pro zaZzehové motory (benzin, CNG, LPG) a probihd, kdyz je motor

zahtaty na provozni teplotu pii volnobéznych otackach.

Typ H1: Pfi této zkouSce se méfi emise plyni z klikové skiin€ u zaZehovych motort (benzin,

CNG, LPQG). Zkousku podstupuji vozidla, ktera splnila limity pro ptedchozi zkousky.

Typ IV: Pfi tomto typu zkouSky se méti mnozstvi emitovanych uhlovodiki (HC) z palivové
soustavy pfi jizdnim rezimu na zdkladé zkouSky Typu I. Test je jako vSechny piedchozi
provadén na dynamometru, tentokrat v uzaviené mistnosti, aby bylo mozné zjistit mnozstvi
unikajicich splodin. Méfeni probiha na zahtatém vozidle, které je nasledné odstaveno, aby

bylo mozné provést posledni zkousku.

Typ V: Zkouska typu V testuje funkénost soustavy po ujeti 160 000 km. U vozidel
S naftovym motorem se méfi funkcnost filtru pevnych ¢éstic, u vozidel se zdzehovym
motorem starnuti katalyzatoru a funkcnost kyslikové sondy. Zkouska mtliZze probihat na

silnici 1 na valcich.
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Typ VI: Pfi tomto typu zkousky se méti emise CO a HC pfi studeném motoru a chladném
okolnim prostfedi. Test podstupuji pouze vozidla se zazehovym motorem, ptevazné
benzinova, nebot’ vozy, které jezdi Cist€¢ na LPG nebo CNG test nepodstupuji. Vozidlo je
odstaveno az na 36 hodin a teplota, béhem které zkousku podstupuje, musi byt na -7°C.
Zkouska probiha na dynamometru (viz ptiloha A — Méfeni emisi ve SA) a piedstavuje
jeden méstsky cyklus.

Posledni zkouskou je zkouska OBD (On-Board diagnostics), kterou se testuje funkénost
diagnostiky ve vozidle. Dochazi k nahrazovani dilti vozu nefunkénimi (filtr pevnych ¢astic,
katalyzator), ptipadn¢ testovani funk¢énosti EGR ventilu nebo lambda sondy a vsttikovani

systému SCR (Autolexicon.net, 2020)

1.1.3 Problematika spojena s metodikou NEDC

Ackoliv byl cyklus vytvoren, aby bylo mozné standardizovat méfeni napfi¢ zemémi a
znackami pro lepsi informovanost Ufednich organii 1 zékaznik{, je potfeba vzit na védomi,
ze metodika byla vyvinuta jiz n€kolik desitek let zpatky. Od té doby se zménila vétSina
vstupnich parametri — provoz na silnicich, limity, kterych viiz musi dosdhnout, jejich jizdni

vlastnosti nebo technika (NEDC neni pfipravena na méfeni elektrovozi).

Aby jednotlivé spole¢nosti vyhovéEly limitim, zacaly se objevovat technologie a kli¢ky, které
Jim mély pomoct splnit poZadavky na emise. Skute¢na hodnota emisi vypousténych vozidly
se tak zacala stale vice odliSovat od té, ktera je uvedena v dokumentaci. Podle Fontarase

mize rozdil dosahovat az 40 % (Fontaras, Ciuffo aj., 2017).
Jak vyrobci sniZuji naméiené emise:

o Jyuzivani mezer v legislativé — jak bylo zminéno vySe, NEDC metodika
nespecifikuje, jaké vozidlo by se mélo testovat. Pro méfeni tak jsou vyuZivana
vozidla s minimalni vybavou, aby se snizila hmotnost vozi, tlak v pneumatikach je
zvySen na maximalni moznou miru nebo je odpojen alternator (Quartz, 2016).

e Technologické optimalizace — u métenych vozil firmy snizuji tfeni na brzdovych
destickach nebo vyuzivaji lepsi maziva (Novinky.cz, 2015).

e Ostatni promenné — vozidlo ovlada specialné¢ vyskoleny a trénovany testovaci

jezdec, teplota v laboratoti dosahuje 30 °C, coz je nejvyssi povolena teplota pro
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testovani. Vyhodou je, ze vozidlo se rychleji zahieje na optimalni provozni teplotu
(Autobible, 2016).
e Odchylka — legislativa umoziuje v méfeni az Ctyfprocentni odchylku, o kterou se

nasledné vykazované hodnoty 1isi v porovnani s namétenymi hodnotami.

1.1.4 Technologické zmény u vozidel

V priibéhu let vyvijeji jednotlivé spoleénosti dali zptisoby, jak snizit emise. Rada z nich se
stala standardni soucasti novych vozidel a jejich pojmenovani prakticky ,,zlidovéla“. Zda
jsou tato opatieni doopravdy piinosnd, se nedafi jednoznacné prokazat, v kazdém ptipadé

vSak pomahaji snizovat namétené hodnoty emisi.

Start-stop systém (Dimaratos, 2016)— Systém start-stop je dobie popsan na webu Autoforum.
V dnesni dob¢ se nachazi ve vétsSiné automobild. Tento systém vypind motor, pokud je viiz
uveden do klidu a je vyfazena rychlost, naptiklad na ktizovatce. Po stlaceni spojky je motor
opét nastartovan. Dlvodem pro jeho zavedeni byly lepsi vysledky v méfeni emisi.
V metodice NEDC totiz motor celkem 293 sekund stoji a bézi na volnobéh (viz kapitola
1.2.2). Diky systému Start-stop vSak auto motor vypne a béhem necelych 5 minut tak
neprodukuje vitbec zadné emise. Podminkou vsak je, aby systém fungoval automaticky po
nastartovani vozu. Ackoliv je moZné ho tladitkem deaktivovat, je nutné tak Cinit pii kazdém

nastoupeni do auta (Autoforum.cz, 2011).

Skute¢ny piinos technologie je velmi sporny, nebot’ kazdé nastartovani s sebou nese vyssi
zvySeni okamZitého vypusténi emisi a navic dochdzi k vyrazné vysS§imu opotiebeni startéru,
autobaterie a dalSich soucastek v motoru, kterych se neustalé vypindni motoru a jeho
startovani tykd. MozZnosti je samoziejm¢ vybaveni auta draz§im startérem a baterii, které

déle vydrzi, drazsi soucastky vSak zvysi celkovou cenu vozu.

Mnoho servisi v pfipad¢ zdjmu umi systém vypnout trvale, ¢ehoz zakaznici neziidka

vyuzivaji a systém tak ve skutecném svéte ztraci svij ucel.

Downsizing (Konstruktér.cz, 2015) — opatieni, které je ve Skoda Auto i fadé dalsich
automobilek oblibené, je tzv. downsizing. Vyrobce pii ném zmensuje zdvihovy objem
motoru, ale zdroven vyuziva technologie, které umoznuji vozidlu stejny nebo i vyssi vykon.
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Mezi fidi¢i automobild nema toto opatieni pravdépodobné zadné zastance, protoze zde plati,
ze ,,objem nenahradi§“ a ackoliv motory dosdhnou stejného vykonu jako jejich vétsi
predchtdci, je k tomu potieba fady soucastek, které se ¢asem opotiebuji. S tim souvisi 1
snizovani poétu valct v motoru. Piikladem ze Skoda Auto miZe byt nahrazeni
Sestivalcového motoru 3,6 1 FSI ctyfvalcovym 2,0 TSI, ktery objem nahrazuje

turbodmychadlem (Novinky.cz, 2016).

Zjednodusené teceno, turbodmychadlo nahrazuje mnozstvi nasavané smési do motoru
prostiednictvim zvyseni tlaku vzduchu v sani. Dalsi technologii, ktera se na downsizingu
podili, je pfimé vstiikovani paliva, které umoznuje lepsi davkovani mnozstvi paliva

v motoru (Citroen.cz, 2020).

Vysledkem je efektivnéjsi prace motoru, kterd by méla vést k nizsi spotiebé paliva a s tim
spojenymi emisemi. Mén¢ valct také umoziluje vyrabét mensi motory, které jsou leh¢i a
mély by tak pfispivat k dalSimu snizovani emisi a spotfeby, protoze vaha je vyznamnym
faktorem pii urovani koneénych hodnot. Dochazi tak k tomu, ze i pomérné velka vozidla
jsou pohanéna t¥ivalcovymi motory s objemem nizsim nez 1 1, piikladem miize byt Skoda

Octavia s motorem 1,0 | 81 kW.

Praxe vSak ukézala, Ze realita zcela neodpovida pfedpokladiim a v realném provozu je mensi
motor vice namahan, nebot’ pfevody, které jsou optimalizované pro testovani, se nehodi do
skute¢ného provozu. Od tohoto trendu tak je upousténo a objem je u nékterych motortt mirné
zvy$ovan (SA motor 1,4 TSI — 1,5 TSI), hlavnim déivodem pro to je, Ze nové metodiky

méfeni emisi jsou jiz zalozeny na skute¢né jizdé misto testovani v laboratofi (The Telegraph,
2017).

Technologii spojenou s downsizingem je také systém Aktivniho vypindni valci (Active
Cylinder Technology - ACT) — SA ho piedstavila v roce 2015. Technologie umoziiuje
vypinat za jizdy, ktera nevyzaduje plné vyuziti motoru, dva valce a uspofit tak palivo (Skoda,

2017).

Hybridni technologie — hybridni technologie znamenaji spojeni konven¢niho motoru

s elektrickym motorem. Vétsina automobilek vyuziva spojeni elektromotoru s benzinovym
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motorem, ktery je lehci a zaroven levnéjsi nez naftovy. Existuje nékolik typt hybridd, které

budou podrobnéji popsany v jedné z nésledujicich kapitol.

Vyhodou hybridnich automobilii u testovani emisi v ramci metodiky NEDC je to, ze fada
Z nich je schopna ¢isté na elektfinu ujet nizsi desitky kilometrti a jsou tak schopné vykonat
celou zkousku bez nastartovani konvencniho motoru. Z toho divodu je tak testovani
provadeéno dvakrat, podruhé pravé v rezimu jizdy Cist€ na spalovaci motor. Vysledek obou
zkousek je nasledné zprimérovan a v technické dokumentaci se miize objevit ¢islo, které je

lakavé pro zdkazniky, ackoliv je ziskdno Cisté teoretickym vypoctem.

Autor prace mél moznost testovat v predsériovém provozu hybridni viiz Skoda Superb a ujet
s nim n¢kolik tisic kilometri v riznych rezimech a podminkach. Vysledkem je nazor, ze
hybridy jsou vyuzitelné pfedev§im v méstském provozu. Baterie ptedstavuji pro viiz vyrazné
zvySeni zatéze (Li-ion baterie, ktera je pouzita k napajeni elektrického motoru vyse
zminéného vozu vazi 135 kg). (Skoda, 2019) Baterie mohou kromé nabijeciho zafizeni byt
dobijeny také spalovacim motorem, takze spotieba néasledn¢ vyrazné roste, protoze motor
musi zvysSit vykon, aby kromé& pohonu automobilu zvladl dobijet jest¢ akumulétory.
Vyhodou provozu po mésté je rekuperace kinetické energie, kdy je viiz schopen pieménit
energii pii brzdéni na elektrickou energii a ulozit ji do baterie, timto zpiisobem je vSak mozné
dobit pouze jednotky procent a opét je nutné jezdit predevsim po mésté, kde je brzdéni

vyrazné €ast&j$i neZ pii mimomestském provozu.

Zmeny V Fidici jednotce — vozidla byla vybavovéna systémem, ktery dokazal rozpoznat, zda
je vozidlo testovano a na zakladé toho se pak auto pfepnulo do jiného reZimu, pii kterém
vypoustélo mensi mnozstvi Skodlivin, nez pii skute¢né jizd¢. Systém poznal testovani ve
zkuSebné naptiklad diky tomu, Ze nedochdzelo k zata€eni, kola se tocila jinou rychlosti na

piednim a zadnim valci, vozidlo pravidelné zrychlovalo atp.

Tyto zmény ,,proslavil® pfedev§im Volkswagen, naSly se ale 1 jiné firmy, které upravovaly
své vozy, aby vykazovaly niz8§i emise. Tyto firmy vSak zvolily jiny postup, ktery

neodporoval zakoniim.

Volkswagen u naftovych vozu vyuzival nékteré vySe zminéné ukazatele k tomu, aby se ve

voze zapnul rezim pro vypousténi minimalniho mnoZstvi skodlivin. KdyzZ byl test ukoncen,
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viz se piepnul do bézného rezimu a vozidlo pfi skutecném provozu vypoustélo mnohem

vice Skodlivin (BBC, 2015).

Fiat vyvinul systém tak, aby fungoval v rezimu méteni emisi 22 minut od nastartovani vozu,
nasledné se ptepnul do standardniho rezimu (IDNES, 2016). Navic se pied nékolika lety
objevil skandal, diky némuz vyslo najevo, Ze Fiatu bylo Vv Italii doptavano specialni

zachazeni pii homologacnich zkouskach (Transportenvironment, 2017).

Jiné firmy naopak nechavaly méfici rezim zapnuty v pfipadé, Ze vozidlo nedokazalo
jednoznaéné vyhodnotit, jestli funguje v bézném provozu, v takovém piipad¢ se systém

automaticky vypnul (iDNES, 2015).

Hlavnim problémem, kvili kterému kauza Dieselgate vznikla, bylo to, Ze vozy VW specialni
software zapinaly Vv piipad¢, ze viz byl testovan, zatimco vozy ostatnich zna¢ek naopak
tento specidlni rezim mély zapnuty jako standardni a fidici jednotka vozu ho vypinala

Vv ptipad¢, ze vz rozpoznal provoz v bézném rezimu.

1.2 Popis mérici metodiky WLTP

WLTP (Worldwide Harmonized Light-duty Vehicles Test Procedure) metodika se vyuziva
od udé€lovani emisnich norem Euro 6d-temp, coZ je modifikace normy Euro 6, kterd byla

popsana v predchozi kapitole.

Na metodice WLTP zacala pracovat OSN jiz v roce 2007. Divodem pro jeji vyvoj byl
predevsim rostouci rozdil mezi skute¢nymi emisemi a témi, které jsou udavany vyrobcem.
Metodika by také méla byt uzivana celkosvétové, na rozdil od plivodné evropské metodiky

NEDC.

Metodika je vyuZivana pro nové vozy od 1. 9. 2017 v EU. VSechny vozy pak musi byt
homologovany podle této metodiky od 1. 9. 2018. NEDC stale mohou byt vykazovnany
v dokumentaci k vozu, aby byly vozy lépe srovnatelné s diive vyrobenymi vozy. EU
doporucila od 1. 1. 2019 uvadét jiz pouze hodnoty naméiené metodikou WLTP, nicméné se
jedné pouze o doporuceni a zemé& si mohou stanovit své vlastni datum na zéklad¢ lokalnich

predpist a pland (AVL, 2017). Od 6. 4. 2020 je jiz povinnosti u automobilu uvadét hodnoty
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naméfené podle metodiky WLTP. Od 1. 1. 2021 pak jiz Evropska komise nevyzaduje, aby
byly vykazovany hodnoty NEDC pro vozy se spalovacim motorem, ale pouze pro vozy,

které jsou opravnéné ziskat super kredity (Evropska komise, 2017).

Metodika WLTP zahrnuje laboratorni méfeni prostiednictvim cyklu WLTC (Worldwide
Light-duty Vehicles Test Cycle) a testovani v redlném provozu nazvané RDE (Real Drive
Emissions). Proti NEDC se jedna o komplikovang&jsi méfeni, zahrnuje acrodynamiku vozu,
valivy odpor pneumatik, vahu ptiplatkovych vybav. Automobily jsou rozdéleny pro méteni
podle vykonové hmotnosti do tii tfid, prvni je do 22 W/kg, druha pro rozsah 22-34 W/kg a
posledni tfida je uréena pro vozy s vykonovou hmotnosti pies 34 W/kg (Skoda Auto, 2020).

Test se sklada ze Ctyt tazi:

Low phase: pfi této fazi je simulovan provoz po mésté, viiz neni zahiaty a viiz dosahuje

nizsich rychlosti.

Medium phase: tato faze simuluje jizdu po okrskach, mimo mésto, motor vozu je jiz zahfaty,

ale vliz dosahuje stfednich rychlosti.
High phase: rychla jizda mimo mésto.
Extra high phase: pfi této fazi je simulovana jizda po dalnici velmi vysokou rychlosti.

Prvni tfida vozidel podstupuje pouze prvni dvé faze testu, v podstaté je uréena pouze pro

vozidla, ktera nedokazou jet rychleji nez 70 km/h (Audi, 2020).
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WLTP extra vysoky
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Obrazek 2 Graf jizdy pri testu WILC
Zdroj: Audi — Co je WLTP?

Na obrazku 2 je vidét dynamika vozu v pribéhu jednotlivych fazi testovani cyklu WLTC.

Kompletni test podstupuji vozidla ve vykonnostnich tfidach 2 a 3. V nékterych oblastech je
mozné extra high fazi vynechat. ProtoZe vétSina vozidel spada pod ttidu tfi, dalsi fadky

budou vénovany ji.

Podminky pro testovani vV reZimu WLTC:

a) Teplota vzduchu v testovaci laboratofi 23 °C

b) Motor v testovaném vozidle ma najeto alespont 3 000 km

€) Vuz je zatizen alespon 100 kg zatézi

d) Objem palivové nadrze je 90 % z kapacity

e) Ve vozidle nejsou pouzita specialni mazidla a palivo

f) Viz je testovan s béZznou vybavou, ktera je pfi testu vypnuta
g) Viz musi mit zapnuta denni svétla

h) Brzdy nebyly optimalizovany pro minimalni tfeni

Vozidlo je pfed testem odstaveno na 6-36 hodin pro dosazeni teploty 23 °C. Zkouska za¢ina
prvni fazi po nastartovani motoru, ktera simuluje méstsky provoz, po 589 sekundach ptichézi
druha faze, trva 433 sekund a maximalni rychlost pfi ni je 76,6 km/h. Tieti faze simuluje
jizdu po rychlostnich silnicich, viz pii ni dosahuje maximalni rychlosti 97,4 km/h a
nejvyssiho zrychleni. Na zavér je simulovano maximalni zatizeni pfi dalni¢nim provozu.
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Kompletni rozpad rychlosti, trvani a dalSich ukazatell je vidét v tabulce 2. Spaliny jsou
zachytavany do specializovanych vaku, diky kterym je nasledné¢ mozné¢ méfit mnozstvi

emitovanych Skodlivin (HC, CO, NOy, pevnych ¢astic).(Europa.eu, 2017)

Tabulka 2 Ciselny rozklad WLTC Cyklu

Cast cyklu Trvani Trasa Prumern? Volnobéh Fmusnernaly i Taximain
zrychleni rychlost rychlost
Nizka 580s | 3,095km | 048 m/s 150s | 189km/h | 56,5 km/h
rychlost
Stredni 433s | 4756km | 044 m/s 495 394kmh | 76,6 km/h
rychlost
Vysoka 455's 7,162 km | 0,37 m/s 31s 56,5 km/h | 97,4 km/h
rychlost
Extra
vysoka 323s 8,254 km 0,3 m/s 8s 91,7 km/h 131,3 km/h
rychlost
Celkem 1800s 23,266 km 0,41 m/s 235s 46,5 km/h | 131,3 km/h

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Auto.cz — Novy homologaé¢ni emisni test WLTP

1.3 Srovnani metodiky NEDC s metodikou WLTP

NEDC bylo vyvinuto v 70. letech minulého stoleti, vozy byly slabsi, provoz byl mnohem
mensi a pouzivaly se v absolutni vétSin€ konvenéni motory (naftové, benzinové). Testovala
se jizda ve mésté a mimo mésto s relativné nizkymi rychlostmi, malymi zménami rychlosti

a vyraznou cast testu automobil stal.

WLTP je rozdéleno na dvé casti — testovani v laboratoti: WLTC, které je dale rozdéleno na
Ctyfi Casti (Extra high, high, medium a low, které maji znacit dalni¢ni jizdu, rychlou jizdu
po béznych silnicich, béZnou jizdu a jizdu po méstéch), trva delsi dobu, ujede se pii ném
delsi vzdalenost a viiz je v klidu krats$i dobu. Druhou ¢asti je pak redlné testovani na silnici

ve skutecném provozu.

Pii WLTP testovani vozidlo ujede béhem jednoho testu 23,26 km oproti plivodnim 11 km
NEDC, pti WLTP je dosahovano vyss§i primérné i maximalni okamzité rychlosti, je
agresivngji zrychlovano a vozidlo je uvedeno do klidu na kratsi dobu (295 s v NEDC a 235

ve WLTP), coz snizuje piinos systému Start-stop pi1 mefeni emisi.

Dal$i zménou je zruSeni jasné danych momentl,, ve kterych musel fidi¢ zatadit jiny
rychlostni stupent a béhem WLTP je tak moZna lepsi optimalizace efektivnosti, kterou ma
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kazdé vozidlo unikétni v zévislosti na vykonu, to¢ivém momentu, poctu stupiiti a fade

dal$ich faktoru.

Presnéji urcena je také teplota v laboratofi, pii které je zkouska vykonavana — pii NEDC
bylo testovani provadéno v teplotach 20-30 °C, pti WLTC probiha méfeni pfi teploté 23 °C
(Mock, 2014).

Cyklus WLTC umoziuje piesnéjsi méfeni skutecné spotieby a emisi u vozu s hybridnim
pohonem, protoze delsi ujetd vzdalenost a prudsi zmény rychlosti u fady z nich eliminuji
schopnost absolvovat cely test na elektricky rezim a zptsobuji tak, Ze vykazuji hodnoty

emisi, na které uz vlady neudéluji ptispevky.

Velkym rozdilem pak je zahrnuti mimotadnych vybav do méfeni. Pii mé&feni v NEDC cyklu
byla zmétena jedna MGV (z némeckého Modell-Getriebe-Variante), tedy kombinace
motoru a karoserie, a jediné, co mohlo hodnotu spotfeby a emisi zménit, byla zména
ekologické efektivnosti pneumatik (tzv. Label, podobné jako u ledni¢ek a dalSich

elektrospotiebict — pfiklad labelu pneumatik je v ptiloze D).

V ptipadé¢ WLTP se do méteni zahrnuje kazda unikatni vybava vozu, vznikaji tak miliony
kombinaci, které mohou rizné ovlivnit vysledek testovani. Naptiklad pfidani tazného
zafizeni zvySuje vahu a valivy odpor, pfidani stfeSnich nosict zhorSuje aerodynamiku vozu,
panoramaticka stfecha je t€z8i nez bézna stiecha. Takto by se dalo pokracovat s kazdou
vybavou. Napiiklad ve SA byl homologaénimi specialisty vytvofen specialni seznam tzv.
kritickych vybav, které ovliviiuji vysledné CO2 nejvice (k dispozici v ptiloze I) Souhrn
rozdili mezi metodikami NEDC a WLTC jsou vidét v tabulce 3.

Jak bylo zminéno vySe, porovndni WLTC a NEDC stale zahrnuje pouze testovani
Vv laboratofi, nebot” testovani na silnici ma pfili§ mnoho vstupnich faktord, které ovliviiuji
vysledek (Audi, 2019). Muze jit o styl jizdy kazdého fidice, terén, ve kterém je viz
provozovan, podnebi, velikost sidla a mnoho dalSich. Laboratorni testy se tak stale budou

lisit od skutecné spotieby, odliSovat by se vSak mély vyrazné¢ méné (WLTP Facts, 2020).
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Tabulka 3 Porovnani NEDC a WLTC

Cyklus NEDC WLTC
Trvani 1180s 1800s
Ujeta vzdalenost 11,007 km 23,266 km
Primérné zrychleni 0,458 m/s 0,41 m/s
Volnobéh 293s 2355
Prumérna rychlost 44,7 km/h 46,5 km/h
Maximalni rychlost 120 km/h 131,3 km/h
Zahrnuti mimofadnych vybav Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci metodiky WLTP probihé v redlném provozu test RDE (Real Driving Emissions),
pii kterém se méfi emise NOx a mnozstvi pevnych cCastic prostfednictvim specialniho
zatizeni, které je pfipevnéné za vozidlem. Zafizeni, které mizete vidét na obrazku Vv piiloze
D, se nazyva PEMS (Portable Emissions Measurement System). Zafizeni v sob& obsahuje
velké mnozstvi Cidel a pfistroji, které dokdzou méfit rychlost, vypousténé emise,
nadmoftskou vysku a fadu dalSich udaji, diky kterym nasledné Ize vyhodnotit vysledky

testovani.

| pro RDE testovani stanovila EU rigidni pravidla, ktera musi byt splnéna pro platnost testu.
Mezi nimi jsou (ICCT, 2020):

e Venkovni teplota v rozmezi -7 az 35 °C

e Maximalni nadmotska vyska 1 300 m, protoze ve vyssich nadmotskych vyskach je
f1dSi vzduch a niz8i gravitace, coz by zapfiCinilo nizs§i odpor pro testovany viz
(zajimavé popsano v analyze vlivu nadmoiské vysky za WRC vozy pii horskych
etapach v Jizni Americe Vv magazinu WRC Wings)

e Maximalni zatiZeni vozu na 90 % nosnosti

e Zapnuté elektronické prvky vozu (klimatizace)

e Test trva 90-120 minut

e Testovani probiha ve mésté, mimo mésto a na dalnici

Pro vypocet mnozstvi NOx (oxidy dusiku), které auto vypousti, RDE vyuziva faktor
konformity, ktery ma v soucCasnosti koeficient 2,1. Pokud tedy je limit pro emise NOx
naptiklad 100 mg/km, vozidla, ktera pii méteni RDE vykazou hodnotu do 210 mg/km, jsou
,,v pofadku® a test splnila. V redlu je v soucasnosti limit 80 mg/km NOx a vozidla na RDE

testovani tak mohou vykazovat maximalné 168 mg/km. Od 1. 1. 2021 se koeficient tolerance
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snizi na 1,5. Faktor konformity byl stanoven EU z toho dtivodu, ze PEMS neni vzdy schopné
stoprocentniho méteni. Druhym divodem je omezeni chybovosti a zaroven napadnutelnosti
vysledki, které se mohou vyrazné liSit. Miize jit o teplotu, nadmotskou vysku, odchylky

¢idel a dalsi proménné (Skoda Auto, 2020).

Testovani jedné varianty v ramci WLTP trva zhruba pét dni a vzhledem k tomu, jak aféra
Dieselgate urychlila nastup této metodiky, byla fada automobilek nucena omezit nabidku.
Predevsim firmy, které spadaji pod koncern VVolkswagen a nabizi pestrou paletu motorizaci
a karosérii, nestihaly od zacatku homologovat. Bylo tak nutné omezit nabidku pouze na
motory, po kterych je v EU nejvétsi poptavka. Firmy také byly nuceny vyprodavat skladové
vozy, které byly homologovany podle staré metodiky, kvili tomu dochdzelo k hromadéni
nové vyrobenych aut na velkych odstavnych plochach a naptiklad SA si pronajimala letisté

a odstavné plochy po celé Ceské republice (CT24, 2018).

v

Metodika méa pro zdkaznika vyhodu v tom, Ze ziskdva piesngjsi informace o skute¢né

spotiebé svého vozu, a také miize presnéji urcit, jak kterd vybava ovlivni jeji finalni podobu.
Ob¢ metodiky — WLTC i RDE v sob¢ zahrnuje emisni norma Euro 6d-temp.

Od zéti 2019 vstoupila v platnost nova metodika Euro 6d-temp EVAP ISC. Krom¢ dvou
vySe zminénych testl vozidlo podstupuje také testovani s ndzvem EVAP (Evaporative
Emission Control System) — testuje v uzavieném prostoru uvoliiovani uhlovodikd ze
stojictho auta. ISC je zkratka pro ,,In service conformity*. V tomto piipadé podstupuji
nahodné vybrané vozy stejnou méfici proceduru po péti letech v provozu nebo ujeti 100 000

km, aby se prokazalo, ze stale splnuji predpisy (Volkswagen, 2019).

Dalsim prvkem, ktery je od roku 2020 povinny pii metodice WLTP, je FCM (Fuel
Consumption Monitoring). Jedné se o systém, ktery bude sledovat spotifebu vozidla béhem

celé jeho zivotnosti (Volkswagen, 2019).

Na obrazku 3 je zndzornéna Casova osa znazornujici vstup jednotlivych testi v platnost,
kterou vytvoiil Volkswagen a pomaha jednotlivym znac¢kam a jejich importériim vyznat se

ve slozité legislativeé platnosti jednotlivych norem.
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Obrazek 3 Vstup jednotlivych méreni v platnost
Zdroj: Volkswagen — informac¢ni material pro importéry

1.4  Divod vzniku metodiky WLTP

Z laického pohledu by se mohlo zdat, ze WLTP bylo zavedeno po aféfe Dieselgate, kterou
ma na svédomi skupina Volkswagen (European court of auditors, 2019). Pravdou vsak je,

Ze tato metodika byla vyvijena jiz dlouho pted aférou, ktera tak pouze urychlila jeji nastup.

Na vytvoteni metodiky WLTP se podileli experti ze zemi EU, Japonska a Indie. Jejich cilem
je, aby bylo mozné porovnavat vysledky testovani na celém svété (proto Worldwide). Cilem
pro Evropu bylo, aby metodika méfeni 1épe vyhovovala kritériim stanovenym Ekonomickou
komisi OSN pro Evropu (UNECE). Metodika je zavadéna jiz od roku 2017 v EU, Velké
Britanii, Norsku, Islandu, Svycarsku, Lichtenstejnsku, Turecku a lzraeli a s urditymi
Gipravami také v Japonsku. Pro emise je metodika vyuzivana také v Ciné a jeji nasazeni
planuje Jizni Korea a Indie. Od roku 2018 je kromé osobnich vozli metodika platna také pro
lehka uzitkova vozidla (Volkswagen, 2019). Ta vsak SA v soudasné dob& nevyrabi, a proto

se jim tato diplomova prace nevénuje.



WLTP metodika byla vyvinuta jako nastupce zastaralé metodiky NEDC, kterd po 50 letech
od jejiho zavedeni jiz neodpovidala skute¢nym pozadavkim ani situaci. Mezi vysledky
testovani dle metodiky NEDC a WLTP jsou emise podobné vyrazné jako mezi NEDC a
redlnym provozem. U vozidel na naftu je rozdil az 26 % v zavislosti na velikosti motoru, u
benzinovych motorti 7-24 %. Nejvétsi rozdily jsou naméfeny u vozidel na CNG, ktera

vykazuji rozdily v emisich az 43 % (Tsiakmakis, 2017).

U hybridnich vozl se vysledek mezi NEDC a WLTP rezimem 1i8i o 23-38 %. Nejvétsi
rozdily vykazuje hybrid kombinujici elektromotor a naftovy motor (Tsiakmakis, 2017),
které vSak zadna automobilka z koncernu VW nevyrabi. Velky rozdil je zpiisobem tim, ze
NEDC méfeni je kratsi a auta jsou ¢asto schopna ujet na baterii celou vzdalenost, zatimco u

delsich WLTP méfteni toho jiz schopna nejsou a ke konci cyklu se zapind spalovaci motor.

U elektrickych vozidel nelze emise porovnavat, protoze jsou vzdy zapocitany jako nulové,
pro porovnani NEDC a WLTP metodiky je tak pouzity dojezd. V rezimu WLTP ujede viiz

v pruméru 83 % vzdalenosti udané po méfeni NEDC (Tsiakmakis, 2017).

Kromé testovani na valcich (WLTC) je soucasti testovani také testovani na silnici (RDE),
testovani vypafovani uhlovodikii z nadrze u stojiciho vozu (EVAP), testovani toho, zZe
vozidlo odpovida legislativnim pozadavkim i po uréité dobé a ujeté vzdalenosti (ISC) a
nakonec systém, ktery sleduje skute¢nou spotiebu vozidla (FCM). Testovani vstupovala

Vv platnost postupné od 1. 9. 2018 a kompletni ptechod nastane 1. 1. 2021.

Kazdé vozidlo, které se prodava v EU a vySe zminénych zemich Evropy, musi podstoupit

toto testovani.

1.4.1 Budouci vyvoj

V automobilovych kruzich se objevuji ndzory, Ze by mély byt laboratorni testy uplné
ukonceny, protoze nedokazou plné¢ simulovat skutecny provoz a vzhledem k jejich rigidité
je mozné se na n¢ pripravit. Hrozi tak, ze automobilky budou vymyslet dalsi zpisoby, jak
vylepsit své vysledky. Pokud by opravdu doslo ke zruseni, bylo by naopak mozné usettit ¢as
a penize vynaloZené na laboratoie a samotné testovani a firmy by mohly usetiené penize
vénovat vyvoji a vyzkumu, které by pfinesly skute¢né pozitivni efekt.
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Pravé rigidita testovani na druhou stranu umoziuje stanovit piesné metody a porovnavat

nasledné hodnoty jednotlivych vyrobcli automobilil napfic celym svétem.

Testovani RDE je samo o sobé Casové i finan¢né ndrocné, hrozi nejisté vysledky, pokud
dojde k odchyleni od pozadavkii na testovani, a je tak nutné opakovat testovani. Kazdé
méieni je tak vyjimecné a neni dost dobfe mozné porovnavat vysledky na jednotlivych

mistech, kde se 1isi povrch, piirodni podminky, pfevyseni nebo provoz na silnicich.
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2. Teoreticka vychodiska FeSeni novych pozadavki na

automobilovy primysl

V této kapitole jsou obecné piedstaveny pojmy a oblasti, ve kterych je nutné, aby doslo ke
zmeéné pro uspesSnou adaptaci spolecnosti na nové vyzvy. V kapitole je také popsan samotny

automobilovy primysl, kterého se cel problematika dotyka a kterého je SA soucasti.

2.1 Automobilovy primysl

Automobilovy primysl je v celosvétovém i evropském kontextu vyznamnym podilnikem na

zameéstnanosti, tvorbé HDP 1 dalSich ukazateld.

Podle statistik Evropské komise pii EU bylo vroce 2019 v automobilovém sektoru
zaméstnano 13,8 miliont lidi, coz je 6,1 % celkové zaméstnanosti. Pfimo ve vyrobé
automobilll je zaméstndno kolem 2,7 milionu lidi, dalSi milion je zaméstnan ve vyrobé
soucastek u dodavateli. Téchto zhruba 3,7 milionu pracovniku se ve 226 vyrobnich
zavodech podilelo na vyrobé 18,5 milionti novych vozi. Zbytek vyse zminovaného ¢isla je
pak v automotive zaméstnan nepfimo na pozicich prodejcti, konzultanti a automechanikt

nebo prepravci. (Evropska komise, 2020)

Automobilovy sektor je samoziejmé také napojen na mnoho dalSich odvétvi primyslu, ve
kterych je vyraznym hybatelem déni — ocelarny, chemicky primysl, textil a v posledni dobé
také informacni technologie, které se s automobily spojuji vic a vic a ty jsou tak v dneSni

dobé¢ spise pocitacem na kolech.

Co se tyce ekonomického dopadu, tak automobilovy sektor tvoii 7 % HDP v EU. Podle
ACEA je na danich za nakup a provoz automobilli ro¢n¢ zaplaceno v EU 440 miliard €.

Pomér vyvozu a dovozu v automobilovém sektoru je 74 miliard € prebytek.

29 % evropskych financi na védu a vyzkum pochdzi z automobilového sektoru a jedna
tretina vSech patentli spojenych s autonomnimi vozidly, kterd jsou v soucasnosti
vV automobilovém sektoru jednim z nejvétsich témat spolecné se snizovanim CO2 pochazi

z EU.
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V EU je vprovozu 271 milionti automobilt, jejichz praimérmy veék je 10,8 let, coz je
Z autorova pohledu vyraznéjsi problém nez emise soucasnych automobilil, nebot’ na pomezi
let 2009 a 2010 byly primérné emise CO2 140 g/km, a to neni bran v potaz, ze fada aut je
jeste starsi a z pohledu nafizeni by tak spiSe nez tlak na snizovani emisi u novych aut mél
byt vyvinut tlak na odstranéni star§ich vozi ze silnic. Za rok 2019 bylo 3,8 % prodanych
vozu na alternativni pohon (elektro, hybrid, LPG, CNG). (ACEA, 2020)

Existuje mnoho dalSich diivodi, pro¢ je automobilovy primysl kli¢ovy pro zivot lidi, at’ se

jedné o ptevoz zbozi nebo osobni dopravu.

v

Evropské unie zacala nové metodiky a pfisnéjsi limity na CO2 aplikovat po skandalu, ktery
vznikl v USA v souvislosti se spole¢nosti Volkswagen, ktery se snazil ziskat nelegalni
konkuren¢ni vyhodu pfi méfeni emisi. Na druhou stranu, EU nyni vyznamné omezuje
celosvétovou konkurenceschopnost evropskych spolecnosti, pro které jsou evropské trhy
hlavnim odbytistém. Primérné auto v USA proti tomu emituje podle United States
Environmental Protection Agency 404 g/mile CO,. Po pievedeni na km to tedy je zhruba
252,5 g/km COsz. (EPA, 2020)

V roce 2020 navic cely svét postihla pandemie nemoci COVID-19, ktera dopada i na
automobilovy primysl. Firmy nemohou vyrab&t vozy, které navic nema kdo kupovat.
Z druhé strany na né EU tlaci, aby déle sniZovaly svoje emise, u kterych je limit nastaveny
na nesmyslné hodnoty a misto aby firmy postupné inovacemi vylepSovaly své vozy, jsou
nucené platit vysoké pokuty a uméle navySovat prodeje elektrovozi, které jsou pro vétsinu

zakazniki stale cenové nedostupné.

EU tak realn¢ hrozi, Ze bude riist nezamé&stnanost, budou se sniZzovat danové piijmy z prodeje
aut a vSe to miZe vyustit v socidlni krizi mnohem vétsi, nez jsou emise o 5 g vyssi, které by

si prali pfedstavitelé EU.

Nesmyslné pozadavky EU podporuji také nékteré kroky mimoevropskych vyrobct, kteti jiz
nékteré své nové modely v EU ani nenabizi, protoZe se jim to nevyplati, naptiklad Mitsubishi
(Autoexpress, 2020), ptipadn¢ jako Honda nebo Infiniti zaviraji své evropské zavody (NY
Times, 2019), coz ma na hospodarstvi EU vétsi vliv nez odstoupeni konkurence pro evropské

firmy.
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Jaké jsou dalsi cile automobilového primyslu do budoucna?

Dalsi snizovani emisi CO2 pfi provozu automobilli, vytvaieni bezemisnich zon ve velkych
méstech, kterd jsou v soucasnosti pomérné zahlcena smogem a nékterd mésta jiz
k podobnym krokim pfistupuji a omezuji stara vozidla, ptipadné planuji zakazat vozidla se

spalovacim motorem uplné a vytvofit tzv. Zero-emission-zones (GOV.uk, 2020).

Dalsim bodem, ktery ptedstavila analyticka spole¢nost McKinsey ve své studii RACE2050
je minimalizace emisi na trase ,,well-to-wheel®, tedy od t¢Zby paliva po spaleni ve vozidle
v podobé vodiku jako paliva, obnovitelnych zdroju nebo syntetickych zdroji. (McKinsey,
2019)

Do automobilového primyslu také vstupuje vice a vice technologickych spolecnosti, které
vzhledem k vyvoji autonomie mohou diky svym znalostem a vyvoji vlastnich systému ziskat
navrch nad tradi¢nimi automobilovymi spole¢nostmi, piipadné uzavirat zajimavé aliance.

Naptiklad dcefina spole¢nost Google s nazvem Waymo.

V Ceské republice mohou mit turbulentni zmény v automobilovém primyslu jesté vétsi
dopad na celou spolecnost, nez je tomu v EU. Automotive tvoii 10 % HDP, podili se z 23 %

na exportu zemé a piimo zaméstnava 180 000 lidi. (Czech Invest, 2019)

2.2 Marketingovy a produktovy mix

Marketingovy mix se sklada ze Ctyt slozek, tzv. 4P — Product, Price, Place, Promotion.

., Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych nastrojii — vyrobkové, cenové,
distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle prani

zakaznikit na cilovém trhu. ** (Kotler, 2004, str. 105)

Jak se méni doba a podminky na trhu, méni se také pohled na jednotlivé slozky tohoto mixu.
Nejen celkové, ale pfedevSim pro tuto praci je nejdalezitéjsi slozkou Produkt, lehce

doplnény cenou.

Produkt je soucasti marketingového mixu (4P) a hraje v ném asi nejvétsi roli. Podle Kotlera

se jedna o néco, co lze nabidnout, zaujme zakaznika a uspokoji jeho potiebu (Kotler, Keller,
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2013). Produkty lze délit do nékolika skupin podle toho, jak je zakaznici vyuZzivaji.
Automobily jsou povazovany za spotiebni zbozi, dlouhodobé spotieby, je to tedy néco, co
si koupi jednou za Cas, hleda si srovnani s konkurenc¢nimi vyrobky a do rozhodovani

vstupuje cela fada dalsich faktort. Kotler rozliSuje produkt na tfi vrstvy:

e zakladni produkt — uspokojuje zékladni potieby — elektromobil odveze Clovéka

e vnimatelny produkt — Kk zakladnimu produktu se piidava styl, znacka, obal —
elektromobil si potizuji lidé, ktefi podporuji ekologii

e rozsifeny produkt — dopliikové sluzby, kterymi se jednotlivé produkty od riznych
znaek odliduji — moZnost ziskat SKODA MyPass pro dobijeni po na vsech

elektrostanicich, prodlouzena zaruka na 5 let a dalsi

Bézné je vyvoj novych produkti tazen trhem. Pokud chce firma byt uspé$na, musi neustale

inovovat, aby udrzela krok s konkurenci.

Z tohoto pohledu je trh s automobily, ptedevsim v poslednich letech trochu netradiéni, nebot’
se da fict, Ze vlada, v naSem ptipadé¢ EU diktuje firmédm, co maji vyrabét. Ovliviiuje je

prostfednictvim vySe zminénych pokut a limita.

Pokud tedy na elektromobily aplikujeme tradi¢ni vyvoj nového produktu podle Kotlera, SA
u svého prvniho elektrického modelu — Citigo iV v podstaté preskocila viechny faze a uvedla

na trh produkt, kterym se snazila vstoupit na trh, ktery jiz konkurence méla obsazeny.

Népady firma pfili§ nesbirala ani ne€lenila, stejné tak nebyla vytvofena fadna koncepce a
testovani. Prvni fazi, kterd z autorova pohledu ¢astecné probéhla, je tvorba marketingové
strategie, firma pfesn¢ védéla, na jaky trh produkt mifi, kolik bude stat a jaké budou objemy
prodeje, ¢astecné je to dano tim, Ze na trhu jiz byla ,,dvojcata modelu* od spole¢nosti VW a
Seat. Cilem ekonomické analyzy pak bylo pfedev§im potvrzeni, Ze ptinos pro CO2 bilanci
bude vyssi nez naklady na vyrobu vozl. Nasledné byl viiz uveden do prodeje v podob¢, kdy

se z konven¢niho modelu Citigo vyndal spalovaci motor a nahradil se elektrickym a baterii.

Co se tyce ceny, kterd je v marketingovém mixu také diilezitd, je u elektrovozil stanovena
Vv takové mifte, aby ¢astecné pokryla naklady na baterii, ktera je nejdrazsi soucasti produktu,
ale zaroven musi byt stanovena na takové urovni, aby byla alespoil ¢astecné ptijatelna pro

zakazniky. Na druhou stranu, zakaznici, ktefi v soucasnosti kupuji elektrovozy, jsou na
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pomezi mezi tzv. inovatory a early adopters. Tito uzivatelé jsou zndmi tim, Ze jsou ochotni
riskovat nepohodli jen proto, aby mohli mit néco prvni, a ¢asto jsou za to ochotni platit. Pro
dalsi rozvoj tohoto produktu je tak dilezité, aby se k nému dostala vétSina uzivatelti. Masova
vyroba umoziuje snizovat cenu vyroby a soucastek a navazné s tim vyrobkd, které se tak
stanou cenové dostupnéjSimi a zajimavejSimi pro ,,obycejné lidi*, ktefi jsou klicovi pro

opravdovy vliv na celosvétové snizeni emisi. (Rogers, Everett, 2003)
Pro spravné fungovani marketingového mixu je také nutné stanovit spravné produktovy mix.

Produktovy mix je kombinace produktovych fad a individualnich produktt. Produktova fada
jsou jednotlivé produkty — napiiklad Skoda Citigo, Skoda Fabia atd. Individualni produkt
pak je jednotlivy produkt, ktery zdkaznik miZe dostat — napt. Skoda Citigo Style.

Produktovy mix se dale déli podle Sitky (kolik produktovych fad existuje), délky (pocet
polozek v produktovém mixu).(CFI, 2020)

Produktovy mix firmy SA je dobfe zndzornén v kazdoro¢ni vyro¢ni zprave.

2.3 Vyvoj novych systémi

Jak je zminéno ve zpravé spolecnosti Accenture ,, Mnoho dnesnich spolecnosti brzdi
neusporadand smeés zastaralych systémii a pracovnich sil, které nemaji potiebné znalosti

novych technologii. “ (Accenture, 2019).

Totéz plati i pro spole¢nost SA. Nékteré systémy jsou jiz pomérné historické a bézi na bazi
Java. Nejsou tak kompatibilni s modernimi systémy, které spole¢nost vyviji pro udrzeni

kroku s konkurenci a zaroven s pozadavky, které na ni kladou nové zakony.
Podle vySe zminované zpravy musi byt systémy:

1) Bez hranic — mnoho soucasnych systémil, at’ ve SA nebo i v jinych firméch je
vyvijeno s jednim konkrétnim ucelem a po jejich zavedeni do provozu jiz neni mozné
je upravovat nebo jakkoliv vstupovat. Autor prace je v soucasnosti ¢lenem tymu,
ktery se podili na vyvoji nové databdze, ktera je vytvarena Vv cloudu, konkrétné

Microsoft Azure.
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Systém bude umoznovat napojeni dalSich a dalSich systému prostfednictvim rozhrani
Rest API, diky kterému tak neptijde pouze o databazi s posilanim soubort, ale bude
mozné s daty pruzn¢ pracovat.

2) Adaptabilni — u novych systému je vyuzita uméla inteligence a ty se tak samy uci a
pfizptsobuji. Lidé jsou s jejich pomoci schopni rychlejSich a spolehlivéjsich
rozhodnuti. P¥ikladem toho je konfiguritor spole¢nosti SA, ktery je schopen
doporucovat zakaznikim vybavy podle toho, jak vypozoroval, co si k nim ptidavaji
jini lidé.

3) Lidské — nové systémy by mély byt schopné se piizptisobit pottebam lidi, napiiklad

rozumét feci. (Accenture, 2019)

Podle autora prace je také nutné vyvijet nové systémy agilni metodou, kterd umoziuje
pruzné reagovat na nové pozadavky a poznatky zadavatele projektu, které postupné vznikaji
pii vyvoji systému a na které nepftisla fe¢ nebo nebylo mozné si je dostate¢né piedstavit pfi

pocatku projektu. (Dolezal, 2016)

2.4 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanct by mélo byt nedilnou firemni politikou ve vSech firmach. Svét se
vyviji a to, co se nau¢i ve Skolach, malokdy sta¢i po celou pracovni kariéru. V dobé
automatizace, digitalizace a neustalého vyvoje novych technologii se ¢lovék nauci néco

nového prakticky kazdy den.

Vzdélavani zaméstnancii je tak stale Castéji pouzivano jako firemni benefit, miZze jit o hard
skills (cizi jazyky, prace s poc¢itacem) nebo soft skills (schopnost komunikace, vedeni lidi).

Vzdélani a motivovani zaméstnanci se stavaji také konkuren¢ni vyhodou firmy.

Vzhledem k tomu, ze dochazi k vyraznym pokrokum piedevsim v oblasti Informacnich
technologii a komunikace, coZ je v dneSni dob¢ jesté prohloubeno krizi spojenou s nemoci
COVID-19 a naroky na vzdélavani v této oblasti jsou tak kladeny pfedevSim na starsi
generace, které ze dne na den pteSly z osobnich schiizek na komunikaci pfes celou fadu

online nastroja.

V ramci firemniho vzdélavani 1ze vzdélavani rozdelit na nekolik kategorii.
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e Adaptacni vzdelavani
e Doskolovani — rozsifovani konkrétnich znalosti pracovnika o jeho praci
e Rekvalifikace — osvojovani schopnosti pro novou praci

e ZvySovani kvalifikace (Bartoiikova, 2010)

Zamgéstnance Ize vzdélavat na pracovisti a mimo. Vzhledem k problematice, kvili které je

vvvvv

Metody vzdélavani mimo pracovist¢ zahrnuji prednasky, seminafe, piipadové studie,
workshopy a rtuzné dalsi (Koubek, 2007). Tyto praktiky jsou aplikovany v ramci
problematiky vzdélavani o WLTP a CO2 Vvramci koncernu VW u jiz zkuSenéjSich
zaméstnanct, ktefi jsou schopni o tématech diskutovat a posouvat se v feSeni zadanych

problému dale.

Pro specialisty, ktefi jsou nové najimani na rozsifujici se problematiku této prace, jsou

vhodnéjsi metody vzdélavani na pracovisti, kam Koubek (2007) fadi napiiklad:

InstruktdZ — novym zaméstnanclim jsou popsany a predvedeny pracovni postupy a ti je
nasledné jiz provadi sami. Pro specializované ¢innosti spojené¢ s WLTP problematikou neni
tato metoda pftili§ vhodna, protoZe je nutné ¢innosti dostatecné rozumét a dokazat vyvodit

konsekvence.

e Demonstrace — Jedna se o vizualni Cast instruktaze, ktera je vhodna predevs§im pro
manualni praci a pro analytickou a projektovou ¢innost spojenou s problematikou
probiranou v této praci je v podstaté nepouzitelna.

e Asistovani — Novy zaméstnanec sleduje a pomaha pii vykonavani béznych ¢innosti
zkuSenému kolegovi. Tato metoda je jiz v dané problematice pouzitelna Iépe.

e Koucing — Jedna se o dlouhodobou podporu nového zaméstnance, ktery by na konci
procesu mél byt schopen sam fesit zadan¢ ukoly. Metoda podporuje komunikaci
mezi zamé&stnanci a mize nejen pomoci Skolenému osvojit si potfebné dovednosti,
ale zarovei kouci vylepsit jeho komunikac¢ni dovednosti.

e Mentoring — Mentora si zaméstnanec vybira sam. Jedna se o radce, ktery ho provazi
zacatky kariéry. Mentor také zaméstnanci pomaha s jeho kariernim rozhodovanim a

postupem.

41



e Pracovni rotace — Podle Dvotdkové (2005) pomaha pracovni rotace zaméstnanciim
Vv komplexnim pochopeni celé organizace a procesu, ve kterém jsou jednim ¢lankem.
Pracovni rotace je z autorova pohledu velmi kvalitnim nastrojem, jak klicovym
uzivatelim umoznit pochopit, jak problematika CO2 a WLTP dopada na celou
spole¢nost SA.

e Konzultace — komunikace dvou odbornikii z jednoho nebo dvou rtznych odvétvi,

ktefi si navzajem piedavani své napady a znalosti.

Vzdélavani muze byt vedeno kolegy daného zaméstnance, ktefi se danou problematikou

piimo zabyvaji, to je typické pro vzdélavani na pracovisti.

Pro vzdélavani mimo pracovisté¢ mohou byt vyuzity sluzeb lektorii, kteti mohou byt

k dispozici v ramci firmy nebo ziskani od externich agentur.

Problémy vzdélavani o problematice této prace jsou predevSim v jazykové bariéte. Velké
mnozstvi informaci je poskytovano ze strany matefské spolecnosti Volkswagen, kde je
hlavnim jazykem néméina. Ne kazdy ve SA némecky hovoii a dochazi tak
k nedorozuménim, kterym by se dalo predejit, kdyby byl oficialnim a hlavnim jazykem
celého koncernu Anglicky jazyk, ktery je ,,cizi“ pro vétSinu zaméstnanct a nedochazi tak ke

zvyhodiovani urcité skupiny zaméstnanci.

Z tradi¢nich ,,problémii*, které vzdélavani ovliviiuji Ize jmenovat neochotu pracovnik, kdy
star§i zamé&stnanci, ktefi jiZ maji urcité zkuSenosti z fungovanim firmy nejsou ochotni ucit
se novinkam, které turbulentni doba pfinasi; strach z neuspéchu pii uc¢eni néceho, co je pro
automobilovy priimysl Upln€ nové, piipadné neochotu zpiisobenou nedostate¢nou motivaci
od zaméstnavatele, kdy zaméstnanec je nucen ke sve€ praci pribirat dalsi ¢innosti, aniz by za
to byl adekvatné ocenén, s tim miiZe byt naopak spojend neznalost ze strany zaméstnavatele,
ktery nevi, co zamé&stnanec vSe potiebuje védeét a mize se stat, Ze bude prehlcen vycvikem,
ktery zaméstnanec, ktery zna svou praci nejlépe, ve vysledku viibec nepotiebuje, ale je

k nému ,,donucen®.
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3. Dopady prisnéjSiho méreni CO:; na automobilovy trh

Druhé kapitola se zabyva dopadem zptisnéni limitd CO2 na prodejni proces. EU se snazi
protlacit ekologicka auta na trh za cenu zvySovani emisnich pokut. Automobilky jsou nuceny
investovat vice do vyvoje ekologickych technologii ve vozidlech a upravit prodejni mix, aby

dokazaly splnit pozadavky. To vede ke zvySovani cen vozidel pro koncového zakaznika.

Nékteré staty zavadéji také limity na emise pro firemni vozy. Brzy se tak miZze stat, ze jiz
nebudou manazeti jezdit v drahych a luxusnich limuzinach, které vyrazné zatézuji zivotni

prostiedi.

Na druhou stranu, fada statt se rozhodla, ze podpofi firmy i jednotlivce, takze velké
mnozstvi ze stati EU nabizi na elektrovozy a jejich provoz granty a dotace misto
perzekuovani spalovacich motord. V této kapitole bude predstaveno né€kolik zptisobti, jak

vybrané trhy podporuji prodej vozi, které maji tzv. ,,¢istsi provoz*.

3.1 Zména nabidkového mixu (alternativni pohon, diesel, petrol)

Protoze EU planuje v budoucnu neustdle zpfisnovat maximalni mnozstvi vypousténého
oxidu uhli¢itého, firmy budou muset své vozy piizpusobovat. Aby nebyly zmény tak rychlé,
stanovila EU prostfednictvim nafizeni 443/2009 maximalni primérné mnozstvi CO2 na 95
g/km pro prodané vozy jednou firmou v letech 2020 a 2021. Za kazdy gram, ktery primér
jedné znacky presahne, plati firmy pokutu ve vysi 95 € na vozidlo.

EU si postupné zacina uvédomovat nerealnost stanovenych limitl a pro prvni roky firmdm

nabizi fadu tlev (Evropska komise, 2020).

1) Phase-in: 5 % vozidel s nejhor§imi emisemi za rok 2020 se nebude pocitat do
celkovych flotilovych emisi (Automotive news, 2019)
Priklad: Firma proda v roce 50 vozl s emisemi 100, a 50 vozi s emisemi 200,
prumér by tak byl 150 g/km, diky této tileve vSak firma vykaze pouze 140 g/km.

2) Moznost pocitani koncernového priméru
Priklad: Skoda Auto momentalng planuje pfesahnout stanoveny limit o 7 g pfi poétu

prodanych vozi 750 000. VW Group vSak dosahuje praméru 89 g u 3 000 000
43



prodanych vozil. Ve vysledku tak Skoda Auto pouze zaplati vnitrofiremné penize
VW a skupina jako celek nebude muset Evropské Unii platit nic.
3) Super kredity: Elektrovozy jsou v roce 2020 poéitany dvojnasobné
Priklad. Firma prodd 100 vozl, znichz 50 vozii ma emise 200 g/km, 50 jsou
elektrovozy s vykazovanymi emisemi 0 g/km. Primér by tak byl 100, diky této ulevé
vSak je jen 66,7 g/km.
Super kredity v soucasnosti nejvice proslavila americka spole¢nost Tesla, ktera se spojila
s italsko-americkym koncernem FCA (Fiat Chrysler Automobiles). Toto spojeni umoziuje
vykazat FCA vyrazn€ nizsi celkové emise, diky kterym uSetii az 600 milioni eur na

pokutach. Tesla naopak diky prodeji té€chto krediti mize vykazovat zisk (CNBC, 2020).

Firmy tak budou muset v nasledujicich letech optimalizovat sviij nabidkovy mix, vyfazovat
motory, které zhorsuji celkovou ekologickou bilanci a naopak do své produktové palety
zatadit vyrazn€ vy$$i mnozstvi vozl na alternativni pohon. V praxi tak dochazi k tomu, Ze i
luxusni automobilky, které své vozy vybavovaly velkymi a silnymi motory pfistupuji

K hybridnim technologiim a vyfazuji velké motory ze své nabidky.

Konkrétni optimalizace firemniho nabidkového mixu v rdmei SA za pouziti vySe zminénych

prostiedki bude probrana v kapitole 4.

3.2 Dopady na zakazniky

Existuje nekolik moznosti, jak nové zplisoby metfeni emisi a zptisiiovani limitnich hodnot a

s tim spojené uvalovani pokut pociti zdkaznici.

3.2.1 Zvyseni ceny vozu

Tou nejvyznamnéjsi zménou pro zakazniky je zdrazovani aut. Zjednodusené by se dalo Fict,
ze firmy ¢aste¢né promitnou cenu opatieni pro samotné snizeni emisi a ¢astku, kterou vydaji
na pokuty a dodate¢né méfeni, do ceny auta. To ve spojeni s novymi technologiemi a
jizdnimi asistenty (viz pfiloha F), které jsou drahé, a fadu z nich navic EU vynucuje nebo
planuje vynucovat legislativné, mlize zpisobit, Ze vozy budou zdraZzovat i v fadu desitek

procent (iDNES, 2020).
44



3.2.2 Zavislost firemnich vozu na CO2

V soucasné dob¢ ve vétsSin€ zemi nejsou firemni vozy specidlné danény v zéavislosti na jejich
hodnotach COz. Vzhledem k pomérné rychlym zménam, ke kterym dochazi v soucasnosti

ve spojeni s ekologii a automobilovym primyslem, se vSak mtze kdykoliv, cokoliv zménit.

Nékteré zemé, predevsim ty velké, vSak jiz uréitd omezeni a dané na firemni vozidla zavedly.

Nize jsou popsany ptiklady danovych dopadt CO2 na firemni vozy ve vybranych zemich.

Némecko:

Na firemni vozidla se v Némecku vztahuje zdanéni ve vysi 1 % z ceny vozu mési¢né.
V piipadé elektrovozi klesa tato dan na 0,25 % a u PHEV na 0,5 % (ACEA, 2020).
V piipad¢ stfedn¢ vybaveného vozu Superbu iV za 45000 € firma uSetii 225 € ro¢né

V porovnani se stejné drahym vozem na benzin nebo naftu.

Na potizeni pak miize firma ziskat ptispévek 5 625-9 000 €, v zavislosti na typu pohonu a

cené vozu.

Nizozemsko:

V Nizozemsku funguje zajimavy zptisob zdanéni firemnich vozidel, i1 zde jsou podporovany
elektrovozy. Pokud zaméstnanec vyuZziva vozidlo k osobnim ucelim a pfesahne soukromy
ro¢ni ndjezd 500 km, musi cenu vozu zahrnout do své vyplaty. V ptipadé vozidel se
spalovacim motorem tak musi kazdy rok zdanit 22 % ceny vozu (do 2017 25 %), u
elektrovozu se jedna pouze o 8 % (do 2019 4 %).(ACEA, 2020)

Francie:

Firmy mohou ziskat 5 000 € na nakup elektromobilu s cenou pod 45 000 €.

Roc¢ni dan je placena v zavislosti na emisich CO2 a dob¢ registrace vozu (vozy pied rokem
2006 a po roce 2006). Automobily s emisemi niz$imi nez 20 g/km neplati nic. Za vozy
s emisemi 20-50 g/km plati firma ro¢ni dan 1 €/g. Rozdil v sazbach v zavislosti na roku

registrace je nejvetsi u vozu s emisemi 160-170 g/km, kdy u vozu s registraci po 2006 se
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plati pouze 6,5 €/g, zatimco u star§ich vozl se plati 19 €/g. Horni hranici tvoifi emise 270

g/km, v tomto ptipadé¢ zaplati firma 29 €/g (ACEA, 2020).
Velka Britanie:

Dan¢ na sluzebni vozy jsou ve Velké Britanii nazvany BiK (Benefit in Kind), jsou pravidelné
obménovany, aby zajistily staly pfisun financni do statni pokladny. Pro rok 2021 tak doslo
K vyraznym zménam, protoze méfeni kompletné prechazi na WLTP, které vsak poskytuje

vyrazné¢ horsi vysledky nez NEDC.

Ulevy na danich jsou poskytovany elektrovoziim, v soudasnosti v plném rozsahu, a také
PHEV vozidlim, u kterych zaleZi na jejich dojezdu ¢isté na elektricky pohon. Kromé toho
se pro uréeni dané rozliSuje benzinovy a naftovy motor, datum registrace vozu a také ptijem

uzivatele vozu (GOV.uk, 2020).

Bézny zaméstnanec, ktery plati dvacetiprocentni dan z pfijmu, a ktery uziva viz za 40 000

liber, se mtize dostat do 4 modelovych situaci:

A) Vz je benzinovy: plati 20 % z 30 % ceny vozu
=> Celkem tedy 40 000*0,2*0,3 = 2 400 liber

B) Viz je naftovy: plati 20 % z 31 % ceny vozu
=>» Celkem tedy 40 000*0,2*0,31 = 2 480 liber

C) Vuzje PHEV s dojezdem na elektfinu do 50 km: plati 20 % z 12 % ceny vozu
=> Celkem tedy 40 000*0,2*0,12 = 960 liber

D) Vuz je Cisté na elektiinu:

=>» Neplati nic

3.2.3 Dané a podpory na nakup elektrovozii u individualnich zakazniku

Kazda vlada se s podporou elektromobily vypotaddava po svém, n€kde nechavaji fungovat
trh, nékde siln€ podporuji alternativni zptisoby pohonu automobill. V této ¢asti prace budou
predstaveny a shrnuty piistupy nejvétsich a nejvyznamnéjsich evropskych trhii pro SA. Tyto
zem¢& budou doplnény 0 dalsi zemé, které maji zajimavy pfistup k podpoie prodeje

elektrovozl a hybridd.
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Podpora je v fadé¢ zemi znacn¢ variabilni, n¢které poskytuji ulevy na danich, jiné ptimo

pfispivaji na nakup nebo poskytuji piispévek na vystavbu domdci nabijeci stanice.

Na vyzkumu podpor autor prace vzhledem k naplni své prace ve firm¢ spolupracoval
s importéry SA se kterymi je v dennim kontaktu, takZe mél moZnost ziskat zajimavé
informace, které jsou v nekterych ptipadech pomérné piekvapivé a vefejné by se ziskavaly

pomérn€ naro¢ng.
Ceska republika:

Cesky trh patfi, navzdory svému celkovému objemu, mezi nejvétsi odbytists firmy SA, ktera
zde zaujima unikatni a vysadni postaveni s vice nez Ctyficetiprocentnim podilem (report za
1. pololeti 2020). Podpora elektromobili je vSak velice slabd. Soukromi zdkaznici mohou
parkovat v Praze na vyznaCenych mistech zdarma a usetfi ro¢né¢ 1 500 K¢ na dalni¢ni
znamce v piipadé, Ze si potidi specialni registracni znacku, kterd nasledné umoziuje policii

poznat, ze se jedna o viz na elektricky pohon a vykazuje emise CO2 pod 50 g/km.

Firemni zakaznici v Ceské republice mohou &erpat v ramci 5. vyzvy dotaéniho programu na
nizkouhlikové technologie. Stat ptivodné planoval rozd¢€lit mezi firmy pouhych 50 miliont
K¢, jedna firma mtze Cerpat maximalné 10 milionii K¢. Dotace byly vy€erpany béhem ctyt

minut a stat navysil fond o piebytky z pfedchozich let na 150 milionti K¢ (MPO, 2020).
Nemecko:

V Némecku podle informaci od importéra probihaly dlouhodobé debaty mezi zastupci
automobilového priimyslu a vladami o zplisobu a vysi podpory elektromobility. V bieznu se
autor prace ucastnil na predstavovani nového modelu Superb iV, ktery nabizi hybridni
technologii. V ramci piedstavovani probihalo i dotazovani na granty a pfistup zakaznikl
k elektromobilité. Situace byla nejasna pro vSechny strany a zékaznici nové vozy na

alternativni paliva nekupovali.

Od 3. 6. mohou zéakaznici usettit 7 900 az 9 480 € pii nakupu Cisté elektrického vozu a 5 925
az 7 110 € pii volbé pohonu PHEV (vySe grantu je urcena podle cenikové ceny vozu). Dalsi

vyhodou je 10leté uvolnéni od placeni dané z provozu vozidla (v ptipad¢ Cisté elektrickych),
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ktera se pohybuje mezi 11,25 € (vozy do 2 000 kg) a 12,78 € (vozy do 3,5 tuny) za kazdych
100 cm?® obsahu motoru (BAFA.DE, 2020).

Ptikladem mutize byt napiiklad srovnani elektrického citigo iV se standardnim vozem citigo,

které je predstaveno v Tabulce 4.

Tabulka 4 Srovnani viivu dani a podpor na vozy s riiznym typem pohonu

Viz Citigo Style 1,0 MPI 55 kW Citigo Style iV 61 kW
Cenikova cena 12720 € 21787 €
Obsah motoru 999 cm?® 0

Provozni hmotnost 936 kg Neni relevantni
Grant na potizeni 0 9480 €
Ro¢ni dan 112,5€ 0
Koncova cena 12720 € 12 308 €
Dodatecna uspora 0 112,5 €/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani podle cenikit SAD

Jak je tedy vidét na tomto jednoduchém znazornéni, v Némecku se muze viiz Vv ptipadé
vyraznych podpor od statu vyplatit v porovnani s jeho alternativou na konvencni paliva.
Pokud by se v8ak jednalo o drazsi vozy, a ne o citigo, které je zastupcem v nejmensi tiidé,

tzv. méstskych vozi, byla by vyhodnost pfinejmensim diskutabilni.
Velka Britanie:

Ve Velké Britanii je na zéklad¢ rozhodnuti britské vlady moZznost ziskat pfi ndkupu fadu

slev, tlev a grantt (GOV.uk, 2020).

1) Nulova platba dané pii nakupu vozidla (za vozy s konven¢nim motorem se plati od
10 liber v ptipadé hybrida, po 2 175 liber v ptipadé vozidel, kterd vypousti do
ovzdusi vice nez 255 g/km COy).

2) Nulova platba dané z provozu vozidla po dobu prvnich péti let (150-498,75 liber,
Vv zavislosti na cené¢ vozu a frekvenci plateb)

3) Bezplatny vjezd do centra Londyna (tzv. Congestion charge) - poplatek za denni
vjezd je 15 liber (Transport for London, 2020)

4) 500 liber grant na vystavbu domaci nabijecky

5) 3000 liber sleva na nakup elektrovozu s cenou do 50 000 liber
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Importér SA ve Velké Britanii také upozorfiuje na portal Go Ultra Low, ktery slouzi k osvété

uzivatell elektrovozl a vefejnosti.
Francie:

Francie patii mezi zemé, které jsou na automobilovém primyslu pomérné silné zavislé,
celkem 8 % zaméstnancti v roce 2018 pracovalo v automobilovém primyslu a piidruzenych
odvétvich (CCFA, 2019), nabizi pro zajemce o elektrovozy velmi §tédré moznosti, jak snizit

cenu vozu.

K dispozici je moznost ziskat az 7 000 € jako bonus na nakup elektrovozu (maximalné v§ak

27 % z ceny vozu).(ACEA, 2020)

Dalsi moznosti je tzv. Srotovné, tedy moznost ziskat bonus V ptipad¢, ze pti ndkupu zakaznik
vrati na protiucet viz, ktery musi byt z roku 2006 a starsi (benzin) nebo starsi nez 2011
(nafta), v tomto piipadé¢ je opravnén ziskat az 5 000 €. Zajimavé na tomto Srotovném je to,
ze neni nutné ho pouZzit pouze na nakup nového vozu, ale Ize ho vyuzit i na ndkup starSich

vozidel na alternativni pohon.

Obyvatelé nékterych departmentd mohou ziskat dodatecné bonusy a podpory, obyvatelé
Patize maji narok na dalsi bonus ve vysi 1 000 €, n¢které regiony naopak nabizi proplatit

stavbu domaci nabijecky (Service-public, 2020).

Posledni vyhodou je nulova registracni dail na elektromobily (u spalovacich motori cca 40

€, podle regionu).

Cenikova cena Citigo 1V Style je 22 870 €, pokud zajemce vyuzije veskeré mozné tlevy a
navic ma stary vuz, ktery miaze vratit, Ize stla¢it koncovou cenu az na 10 695 €, coz je
Vv pfepoctu na koruny 280 000 K¢ (cena vozu Citigo se spalovacim motorem byla v dobé

jeho stazeni z prodeje 12 890 €).
Italie:

Podobné jako pro Francii plati, ze v Italii je automobilovy pramysl dilezity pro celou
ekonomiku (tvoii 8,5 % HDP). Itlie tak pro podporu nakupu novych vozidel, zejména pak

elektrovozu nabizi $tédré dotace.
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Autor prace povazuje piistup italské vlady za rozumny toho dGvodu, Ze pouze hrubé
nepodporuje elektrovozy, ale nabizi také ptispévky na nakup novych vozl se spalovacim
motorem, u nich tvofi podminku pro ziskani piispévku, ze jsou homologovany podle normy
EU6 a nov¢;jsi a jejich emise CO2 neptekracuji 110 g/km, za coz vlada cCeli kritice ze strany

EU, ktera stanovuje limit na 95 g/km.

Na prispévcich pro zakazniky se podili krom¢ vlady i automobilky. Podle dokument od
italského importéra SA lIze v piipadé nakupu elektrovozu pii soucasném uplatnéni
Srotovného na viiz s ekonormou EU4 a starsi ziskat az 10 750 €, v ptipad€ hybridu 7 250 €
a na nakup nového vozu Ize celkem ziskat 4 250 €. Bez Srotovného se prispévky snizuji, ale

stale 1ze na nakup nového vozu ziskat 1 750-6 000 € (Ecobonus, 2020).

Citigo iV Style tak Ize v Italii ziskat za 12 950 € (339 290 K¢). Pro porovnani, benzinové
Citigo ve stejné vybavé stalo pred ukoncenim prodejii v poloviné roku 2019 13 320 €

(Skoda, 2019).
Chorvatsko:

Mezi §tédré podporovatele elektromobility patii Chorvatsko, které nabizi na nakup hybrida
a elektrovozii az 9 297 € v zévislosti na jejich cen¢ a emisich, ptispévek pokryje maximalné
40 % z ceny vozu. Zajimavosti je, ze v roce 2020 byl fond na podporu elektromobility
vycerpan za 2 minuty od jeho otevieni (Balkan green energy news, 2020).

Irsko:

Dalsim ze §tédrych piispévateli zajemctum o ekologiétéjsi zpusob dopravy je v soucasné
dobg¢ je Irsko. Na cenu vozidla zde ma vliv cela fada faktord. Jednim z faktord jsou emise
CO., dalsim emise NOx. Emise oxidu uhli¢itého hraji roli pfedevsim pii nakupu vozidla, kdy
je podle nich stanovena ekologicka dan v rozmezi 14-36 %. Podle CO: se také uréuje ro¢ni

silniéni dan.

Vyraznou usporu piedstavuje minimalni silniéni dan na elektrovozy, ktera se pohybuje od
120 € rocné v ptipadé elektrovozli az po 2 350 € v pfipadé vozl, jejichz emise CO2

ptrekracuji extrémnich 226 g/km (Completecar, 2020).
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Na nékup samotného vozu pohanéného na elektfinu nebo s hybridnim ustrojim ziska
zakaznik 2 000-5 000 € (u vozt s PC vyssi nez 20 000 €). Grant v hodnoté 600 € muze

zakaznik ziskat na stavbu domaci nabijecky (Seai, 2020).

Pobaltské zeme:

Zajimavosti jsou také baltské zemé. Estonsko bylo prvni zemi, ktera budovala sit’ dobijecich
stanic a také nabizela fadu podpirnych prostfedkii pro pofizeni elektrickych vozidel. Do
roku 2014 piispivala vlada na ndkup vozu na elektricky pohon az polovinu ceny (maximalné
17 000 €). Bez podpor vsak mezirocné klesl prodej elektrickych vozii devatenactinasobné.
V soucasné dob¢ neexistuji na elektrovozy zadné pobidky, vyhodami pro potencialni klienty
Jjsou bezplatné parkovani ve mésté nebo vyuzivani autobusovych pruhti, které mohou usetfit

¢as (EI Pais, 2017).

Sousedni baltska zemé, LotySsko, nenabizi piimé podpory, ale pouze rizné moznosti uspory
na danich. Tteti z baltskych zemi, Litva, az do kvétna 2020 nenabizela Zadné podpory pro
nakup elektromobilu a teprve se ukaze, zda nové podpory pomohou rozvinout elektromobilu
(15min, 2020).

Vyse uvedené zjisténi tak naznacuje, ze elektromobila v soucasné dobé nema piili§ Sanci
uspét, pokud neni silné protéZovana a dotovana. Prodeje v pobaltskych zemich, kde v dob¢
vytvareni statistiky za prvni ¢tvrtleti roku 2019 neexistovaly podpory na elektroauta jsou

znazornény nize, v tabulce 5.

Tabulka 5 Prodeje BEV a PHEV vozii v Q1/2019

Zemé Estonsko LotySsko Litva EU27+3

Pocet prodanych BEV
a PHEV [ks] 21 25 44 126 885
Podil na prodejich [%0] 0,28 % 0,57 % 0,45 % 3,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ACEA

Norsko:

Norsko je prikopnikem v podpote elektromobility. Pravdépodobné se u této zemé d4 jako u
jedné z mala zemi na svét€¢ mluvit o tom, ze elektromobily jsou opravdu ekologické. Vétsina

elektrické energie pochazi z vodnich elektraren, zbytek pak z termalnich a vétrnych zdroja
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(Statista, 2020). Jako prikopnik nabizi také pro elektromobily celou fadu ulev a podptrnych
prispévku (Statista, 2020).

Pti nakupu elektrovozu v Norsku uSetii zdkaznik 25 % DPH, kterd se na b&zné vozy
vztahuje. Dalsi penize v fadech desitek tisic korun usetii pfi registraci vozu, za kterou se u
elektrovozu neplati (napi. u Octavia 2,0 TDI 110 kW DSG se jedna o 75 000 NOK — 7 013
€). Registracni poplatek se vypocitava na zakladé hmotnosti vozu a emisi. Poplatky a dané,
které znevyhodnuji vozy na konvenc¢ni pohon, jsou znazornény v tabulce 6, kterd ukazuje
porovnani cenikové a koncové ceny u elektrického vozu Volkswagen e-Golf a klasického

Golfu v totozné vybavé.

Tabulka 6 Srovnani viivu dani a podpor na vozy s riiznym typem pohonu

Viiz Volkswagen Golf Volkswagen e-Golf
Cenikova cena 21500 € 30 590 €
CO, dan 3750 € 0
NOx dan 260 € 0
Dan za vahu 2500 € 0
DPH 7000 € 0
Koncova cena 35 000€ 30590 €

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ceniku a interni dokumentace Skoda Norsko

V ramci vybranych regioni mize byt také cesta po dalnicich zdarma, bez nutnosti platit
mytné. Ve velkych méstech je pak bonusem bezplatné parkovani, moznost vyuzivat
autobusové pruhy. Posledni vyhodou je pifevod pouzitého elektrovozu na nového majitele

zdarma.

Jiz od roku 2022 Norsko také zavadi dan na BEV, podminkou vSa stile je, aby bylo
vyhodnéjsi koupit si viiz na alternativni pohon nez se spalovacim motorem. Zajimavosti je
také norsky plan. Tim je pfestat do roku 2025 prodavat vozy se spalovacim motorem
(Forbes, 2019) a stim spojené ukonceni podpor pro elektrovozy, které by se tak staly
jedinym dostupnym prostfedkem.
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4. Dopady na Skoda Auto

Skoda Auto je firma zabyvajici se vyvojem a vyrobou automobilii. Centrala firmy se nachazi
v Mladé¢ Boleslavi. Firma byla zalozena v roce 1895 Vaclavem Laurinem a Véclavem
Klementem a zpocatku se zabyvala vyrobou jizdnich kol. Provozuje tfi vlastni zavody
v Ceské republice (Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi) a prostiednictvim spoluprace
s matefskou firmou VW vyrabi také v zavodech po celém svéts, napiiklad v Cing, Indii nebo
Alzirsku. Jedinym vlastnikem akcii firmy SA je spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S. A. (Skoda Auto, 2020).

Celosvétove firma za rok 2019 vyrobila 1 243 22 vozi. Nejvyznamnéj$imi trhy jsou zapadni

a stiedni Evropa a Asie, pfedevs§im Cina.

Celkové SA zaméstnava v Ceské republice pies 34 000 lidi, celosvétové pies 40 000 (Skoda
Auto, 2019).

Podle vyroéni zpravy Skoda Auto pro rok 2019 se modelové paleta firmy sklada z celkem
12 vozl, z nichz nekteré jsou unikatni pouze pro ¢insky trh nebo pro Rusko a dalsi
postsovétské zeme. V produktovém portfoliu firmy jsou k dispozici malé vozy, popularni
SUV anové i Cisté elektrické vozy, které jsou v soucasnosti nezbytné pro splnéni evropskych

limiti na emise $kodlivin (Skoda Auto, 2019).

Jak bylo zminéno vyse, SA je od roku 1991 ¢lenem koncernu Volkswagen, do kterého patfi
také Volkswagen, Audi, Seat a také luxusni vozy Bentley, sportovni vozy Lamborghini
Porsche a Bugatti, motocykly Ducati nebo ndkladni vozy MAN a Scania. Tyto znacky maji
dohromady po celém svété 125 vyrobnich zavodu (Volkswagen, 2020).

Volkswagen je podle Zebticku Global 500 tvofeného Casopisem Fortune 7. nejvétsi firmou

co se tyce piijmu za rok 2019.

Co se ty¢e objemu prodanych vozli, Volkswagen se pravidelné¢ na prvnim misté stfida

s japonskou Toyotou.
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Vzhledem k tomu, Ze si jednotlivé firmy koncernu navzajem predavaji vyvinuté technologie,
se skandal Dieselgate, ktery odhalily americké urady, dotkl v§ech vySe zminénych znacek

koncernu.

Vyhodou pfi feSeni nasledkii je pro firmu naopak to, ze bude moci sdilet technologie pro

snizeni emisi, piipadné vyuzit priméru emisi za cely koncern, ktery je piiznivéjsi nez

V piipadé samotné SA, coZ bude podrobngji zminéno v jedné z nasledujicich kapitol.

Pokuty se od roku 2020 vypocitavaji na zaklad¢ vzdalenosti vozl od cile stanoveného EU.
Tento cil se nazyva Legal point (LP), odchylka od né&j je pak jednoduse nazvana Legal point
distance (LPD).

Vypocet odchylky je pomérné slozity, vstupuje do néj kromé emisi CO2 také vaha vozového

parku.

Vzorec pro stanoveni priumérného COx:

Y.(poctet prodanych vozixC02) (1)
Y. pocet prodanych vozi

@Co2 =
Vzorec pro stanoveni LP:

LP =95 + 0,0333 * (Dhmotnost vozu SA — 1379,88) (2)

kde 1379,88 je konstanta stanovena EU na zéakladé historického priméru hmotnosti

prodanych vozl
Vzorec pro vypocet pokuty (piepocitavam kazdy rok):.
(@CO2 — LP) = pocet registrovanych vozi * 95 € 3)

Primérna hmotnost vozii SA je niZsi, nez je historicky primér vozt v EU, takZe i cilové COz

je nizsi, nez je vyse zminovanych 95 g/km stanovenych EU (viz nize).

Konkrétni kalkulace pro SA s hodnotami za rok 2019:
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Podle vzorce (1) pro stanoveni flotilového CO, firmy SA byla vypogitana nasledujici

hodnota:

¥(789 559%100,762)
3789 559

100,762 =

(4)

Skute¢ny Legal Point pro SA byl stanoven podle vzorce (2) dosazenim realnych hodnota

vykéazanych firmou.
94,771 = 95 + 0,0333 * (1373 — 1 379,88) (5)

Na zavér pak byla podle vzorce (3) vypoctena skute¢na pokuta, zjisténim rozdilu mezi
skutecnym CO: firmy a cilovym CO:2 stanovenym EU a jeho naslednym vyndsobenim

celkového poctu prodanych vozi na uzemi EU27+3 a pokutou za piekroceni limitu.

(100,762 — 94,771) * 789 559 * 95 € = 449 373 557 € ! (6)

4.1 Konkrétni zmé&na nabidkového mixu Skoda Auto

Ve Skoda Auto jsou vozidla intern& rozdélena na tii kategorie.

1) Good cars — tato auta vylepsuji CO2 bilanci spoleénosti Skoda Auto a spolecnost tak
diky nim plati niZ8i pokutu. V tabulce 7 jsou zndzornény konkrétni piiklady modeld,

které SA fadi mezi Good cars a jejich vzdalenost od LP.

Muze jit o auta, ktera jsou velmi tézka a zaroven nemaji pfili§ vysoké emise (takova v praxi

prakticky neexistuji).

Dale sem dozajista spadaji elektrovozy a vozy na alternativni pohon. Legal point (hranice
CO2 na viiz) je pro rok 2021 stanoven Evropskou unii na 95 g CO2na jeden ujety kilometr,
pro SA je 94,771 g, hodnota byla vypogitana podle vzorce (3) Vv predchozi kapitole.
Jednotlivé vozy maji vypocitany koeficient, tzv. Legal Point Distance (LPD), ktery
znazoriuje, jak daleko se dany viiz odchyluje od tohoto limitu. Prave elektrovozy, které maji
emise 0 g/km mohou celkovou bilanci spole¢nosti Skoda Auto vyrazné ovlivnit. Evropska

unie navic pro prvni roky prechodu mezi jednotlivymi metodikami vytvoftila nékolik riznych
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ulev v podobé vyssi vahy elektrovozli pti vypoctu celkovych emisi, moznosti ndkupu
,emisnich povolenek® a né¢kolik dalsich, kterym se tato prace vénuje podrobnéji Vv jinych

kapitolach.

Patfi sem také riizné hybridni vozy, at’ jde o Plug-in, MHEV a dalsi varianty. Vypocet emisi

vvvvvv

je pro celkovou bilanci také pozitivni.
Stru¢né vysvétleni jednotlivych typt hybridnich pohonti u vozidel.

- PHEV (Plug-in hybrid electric vehicle) — vozidlo je pohanéno spalovacim motorem
1 elektromotorem. Baterii, ktera dodava energii pro elektromotor 1ze kromé dobijenti
motorem a rekuperaci dobijet 1 z externi zasuvky.

- HEV (Hybrid electric vehicle) — vozidlo je pohanéno spalovacim motorem i
elektromotorem. Baterii vSak nelze nabijet z externi sit¢ a je nutné ji dobijet
rekuperaci a motorem.

- mHEV (mild hybrid electric vehicle) — systém je vybaven nejcastéji 48V baterii,
ktera neni schopna automobil samostatné¢ pohanét, je vSak vyuzivana pro podporu
vozu pii rozjezdu nebo umoziuje za jizdy po dalnici vypnout motor a vozidlo tak

plachti a Setii palivo.

Na zavér do této kategorie spadaji také vozy na plyn (CNG, LPG), které nevypousti do

ovzdusi tolik Skodlivin jako vozy s motory na benzin nebo naftu.
Konkrétni vozy Skoda Auto: Citigo iV, Superb iV, Enyaq

Tabulka 7 "Good cars" a jejich dopad na vypocet pokuty

Viz LP CO; LPD

Citigo iV 88,5 0 -88,5
Octavia A8 95,3 97,4 2,1
Superb 102,1 106,1 4,0

Zdroj: vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA
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2) Bad cars — tato auta vyrazné zhorsuji CO2 bilanci spole¢nosti Skoda Auto.

Do této kategorie patii predevsim velké vozy typu SUV, které maji horsi acrodynamiku, jsou
t878i a vysledkem toho je hor§i CO,. Konkrétni piiklady a vzdalenost vozii SA od LP je

k dispozici v tabulce 8.

Tyto vozy jsou zarovei také drahé a jejich prodej tak nemusi negativné ovlivnit hospodarsky
vysledek spole¢nosti. Na druhou stranu v dnesni dobé¢, kdy se automobilové spolecnosti
snazi vykazat, co nejnizsi emise nemusi firma nutn¢ cilit na maximalizaci zisku, ale naopak

muze byt cilem pozitivni image, ktery si zajisti pravé snizovanim celkového COsz.
Konkrétni vozy Skoda Auto: Kodiag RS, Octavia Scout, Karoq

Tabulka 8 "Bad cars" a jejich dopad na vypocet pokuty

Viz LP CO, LPD
Karoq 96,8 127 29,1
Kodiaq 106,5 145,1 38,6

Zdroj: vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA

3) Average cars — vozy, které nemaji pfili§ velky vliv na celkovou bilanci CO>

spole¢nosti Skoda Auto.

Do této kategorie spadaji vozy, které se svym vypoctenym LPD nepohybuji tak daleko od
LP jako vozy ze skupiny Bad cars, nicméné stale jde o vozy, které celkovou bilanci SA

zhorsuji. Piiklady vozi, které SA fadi do této skupiny, jsou v tabulce 9.

Tabulka 9 "Average cars" a jejich dopad na vypocet pokuty

Viiz LP CO2 LPD
Fabia 86,7 105,2 18,5
Scala 90,9 109,5 18,6
Kamiq 91,3 109,6 18,3

Zdroj: vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA

Realita tak potvrzuje vyse zminované, ze malé auto neni vzdy zarukou lepsi CO2 bilance,
protoze jeho limit je mnohem niz§i nez pro velké vozy a Superb také ma, i diky zapocteni

hybridni verze, vyrazné lepsi vysledky neZ naptiklad mala Fabia.

Vzhledem k $iroké nabidce motorizaci ve SA existuje velké mnozstvi substituci mezi

jednotlivymi motory, aby doslo ke snizeni celkového LPD. Na ptikladu Karoqu je dobie
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vidét, ze nejhorsich vysledki pfirozené dosahuji vozy s pohonem 4x4 a zaroven benzinové

motory, které v emisich CO2 vykazuji horsi vysledky.

Tabulka 10 Detail viivu jednotlivych motorizaci modelu Karoq na vypocet pokuty

KAROQ
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Zdroj: Interni dokumentace SA

Tabulka 10 ukazuje konkrétni rozpad LPD na modelu Karoq. Motory jsou setazeny od
motoru s nejniz§imi emisemi CO2, jedna se o naftové motory s manualni prevodovkou, bez
pohonu 4x4. Na opacném konci spektra pak jsou motory, které dosahuji nejvyssich

naméfenych hodnot CO: a zaroveri je u nich nejvétsi vzdalenost LPD.

4.2 Dopady na procesy

Cely proces prodeje vozu se kvili moznosti ziskat velké mnozstvi CO2 hodnot pro jeden
motor vyrazn¢ zkomplikoval. Moznosti zmén CO2 je nutné zohlednit jiz pfi definici
narodniho prodejniho programu, pfedevsim v piipadech, Ze jsou na emisich zavislé dan¢,
nasledné je nutné zohlednit moZznosti zmé&n CO2 pfi objednavéani vozu se zdkaznikem, je
nutné hodnoty neustale kontrolovat béhem vyrobniho procesu a nakonec porovnat hodnoty

vyrobeného vozu s témi, které byly udany pii objednavce.

Definice narodniho programu ve SA znamena, Ze produktovy specialista importéra navrhuje
optimalni slozeni vybavy daného vozidla. Musi vzit v potaz produktovy a cenovy
positioning, aby vozidlo bylo na daném trhu konkurenceschopné. K tomu slouzi koncernovy
systém PriceOnline, do kterého jsou zaddvana data od spolecnosti JATO a GfK, kazdé

vybavé je pfifazena penézni hodnota pro zdkaznika a nasledné je pocitdna skutecna cena
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teoreticka cena pro zakaznika. Navrh vozu je nésledné zrevidovan produktovym specialistou
ve SA, ktery porovnava pozadavky importéra s celkovou strategii SA, co se tyka
positioningu a nov¢ také emisni strategii, které se tato prace vénuje. Nasledné jsou

zkontrolovany kvoty jednotlivych vybav a viiz je nadefinovan pro prodejni systémy.

Aby bylo mozné toto v§e monitorovat, je nutné upravit systémy a najmout dalsi pracovniky.

4.2.1 DelSi prubéh homologace a souvisejici procesy

Proces homologace byl podrobné piedstaven jiz v kapitole 1, v této casti tedy budou

zminény dal§i procesy, které ve spojeni s WLTP piibyly firmé SA.

Jednim z nejvyrazngjSich dopadi je odchylka CO: hodnot, které byly zakaznikovi

deklarovany pii podpisu smlouvy.
Pfic¢in téchto zmeén muze byt cela fada.

1) Zména vybav, kterou si vyzada zakaznik v dobé, kdy vozidlo jesté nebylo vyrobeno
a je mozné provadét na ném lpravy

2) Dojde ke zméné narodnich standardd v daném prodejnim programu (zéakladni
vybaveni vozu v dané zemi) — k tomu dochazi pfi velkych milnicich béhem roku,
naptiklad pti modelové péci

3) Dojde ke zméné modelového roku

4) Firma stanovi urité odbytové restrikce (napiiklad kvili nedostacujicim kapacitam
dodavatelt)

5) Zméni se hodnoty CO2 pro cely motor nebo parametry jednotlivych vybav, které
nasledné ovlivni celkové CO2 — to miiZze byt zplisobeno novym testovanim dané¢ho
motoru

6) Dojde ke zméné hodnot CO: z divodu technickych omezeni (napiiklad povinné
svazani urcité velikosti kol s konkrétnimi tlumici a pruzinami, které nasledné ovlivni

emise)
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Pokud dojde ke zméné hodnot kvili pfi¢in€ €. 1, neni nutné zmény se zdkaznikem
komunikovat a vyzadovat jeho souhlas, protoze pocitd s tim, ze pii ptidani novych vybav do

specifikace vozu mtize dojit ke zménam finalnich hodnot.

Aby byly ptipadné zmény zplisobené ostatnimi pri¢inami podchyceny co nejdiive, zdkaznik
dostal v€as informaci o zméné a mohla byt vyvozena odpovidajici reakce, jsou hodnoty
objednavky neustale ptfepocitdvany pii: zadani objednavky do systému; kazdé zméné
v objednavce, v urcitych bodech vyrobniho procesu (CP7, CP8, tisk technické
dokumentace).

V né¢kterych zemich je umoznéno domluvit se zakaznikem limit, v ramci kterého neni nutné
informovat o zmé&nach. Nékteré zemé, které nejsou tzv. CO2 senzitivni, mohou stanovit

limitni hodnotu 999 g/km a neni nutné pfipadné zmény se zdkaznikem viibec konzultovat.

~ ™

Pro stanoveni limitd byla vyvinuta rozsifeni v objednavkovych systémech, které¢ importéfi
vyuzZivaji. O spravu téchto limith a vyhodnocovéani se zdkazniky bylo nutné rozsifit
kompetence pracovnich mist v celém procesu prodeje vozu od dealerti 1 importérti az po

vyrobu.

4.2.2 Rizeni emisi

Pro prvni roky presunu z méfeni NEDC na WLTP a zptisnéni limitd umoznila EU aplikovat

pii vypoctu nékolik vyjimek:

1) Phase-in

Prostfednictvim vyjimky nazvané Phase-in lze v roce 2020 z vypoctu pro pokutu vytadit 5

% vozu s nejhorsi COx.

Koncern Volkswagen miize diky obrovské nabidce napfi¢ vSemi svymi dcefinymi
spolecnostmi vytadit z nabidky ty vozy, které doopravdy dosahuji téch absolutné nejvyssich

hodnot, a optimalizovat tak CO, napfi¢ celou firmou. V tomto piipad€ neni zlepSeni bilance

omezeno maximalnim limitem g/km jako v ptipadé€ super kreditii, které jsou zminény nize.
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SA muize odedist 39 478 vozi (5 % z celkovych prodejii v ramci EU27+3). Celkovym

pfinosem je snizeni pramérného flotilového CO> firmy 0 2,6 g.

Jak bylo zminéno v Kapitole 3, SA mize vyuzit synergického efektu jako ¢len koncernu VW

a diky koncernové optimalizaci napii¢ mize vyuzit snizeni CO2 0 3,1 g.
2) Super kredity

Pomoci systému super kreditd mohou firmy snizit az o 7,5 g/lkm své CO2 pro vyméfovani
pokuty (vypocet super krediti byl predstaven v kapitole 3.1). Vozy s emisemi CO> pod 50
g/km mohou do celkové bilance zapocitat dvojnasobné (v roce 2021 1,67nasobné a v roce

2022 1,33nasobng).

Pro rok 2020 planovala SA prodat v ramci EU27+3 16 800 Superb iV, 19 200 Citigo iV a
8 000 novych elektrovozli Enyaqli (na elektrovozy tak ptipada 5,5 % celkovych prodeji
v EU). Celkem tak dojde ke zlepseni celkové bilance SA CO2 05,6 g.

3) Ekoinovace

Ekoinovace jsou kredity, diky kterym je mozné mimo meéfici cyklus zlepsit bilanci
flotilového COs». Jedna se o urcité technologie, které uznava Evropska komise jako piinosné
pro sniZzovani emisi. Jejich pfinos k CO2 musi byt vyssi nez 1 g/lkm a musi mit zaroven

prakticky ptinos pro zékazniky. Celkem je mozné timto zptisobem usetfit az 7 g/km rocné.

Piikladem, ktery SA vyuziva, je osvétleni vozu LED HSW, kde svétla jsou pfi samotném
zkuSebnim cyklu vypnuty, ale zdkaznik je musi pii béZném provozu mit zapnutd. Faktory
pouziti, jako 1 zadkladni vykon halogenového svétlometu definuje Evropska komise a méfenti
realného piinosu jsou testovany v laboratoii TUV SUD, ktery pro SA verifikuje p¥inos

jednotlivych opatieni (IDNES, 2019).

Nekteré TSI motorizace vykazuji podle homologacnich méfeni kumulativni piinos
efektivniho Alterndtoru a LED svétel cca 2,5 g/km, coz znamend usporu cca 0,1 1/100 km,
to je jiz rozpoznano snizenim spotieby na palubnim pocitaci a zakaznik piimo vidi snizeni

spotieby.
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Dalsi moznou ekoinovaci muze byt tzv. plachténi u automatickych ptevodovek, kdy
inteligentni systém odpoji motor od pfevodovky a zabrani tak ,,brzdéni motorem*, po kterém
musi nasledovat opét seSlapnuti plynu a akcelerace. Tento systém v soucasnosti v koncernu

VW vyuziva u nékterych vozidel znac¢ka Audi (Audi, 2020).

Vramci SA je systém vyuzivan u modelu Superb iV, kde je rezim Eko, ktery je u
automatickych prevodovek jiz znamy, doplnén pravé o funkci plachténi, ktera je schopna

vyradit za jizdy na neutral a zabranit tak brzdéni motorem (Audi, 2016).

4.2.3 Nabor novych pracovniki

Vzhledem ke vSem popsanym méfenim a procesim bylo nutné rozSifovat kvalifikace

stavajicich zaméstnancti a zaroven nabirat nové.

Do seznamu zaméstnancti SA na B2E byla v &ervenci 2020 zad4na hesla WLTP a CO..
Obijevil se seznam celkem 70 lidi, ktefi maji jednu z téchto dvou zkratek v nazvu pracovniho
mista. V ramci odbytu SA to pak je 15 lidi, kte¥i se specializuji na fizeni CO,. Kazdy z 8
regiond, které fidi prodeje v ramci evropskych zemi, ma svého specialistu na fizeni emisi,
v ramci centralniho oddéleni odbytu jsou pak k dispozici dal$i zaméstnanci, ktefi se
specializuji na vyvoj COz relevantnich nastroji a fizeni prodeji pro optimalizaci COx.
Kromeé toho je také fada zaméstnancii, ktefi se problematice vénuji, ale nemaji to v popisu

prace, vy¢islit jejich celkové mnozstvi tak neni mozné.

Problémem, ktery u nové nabranych pracovnikl ¢asto vznika, je ten, Ze nejsou dostate¢né
seznameni s praci a procesy u oddéleni, kterd jsou s jejich praci nejizeji spjata, a nedokazou
tak poznat skute¢né potteby stavajicich pracovniki, ptipadné nejsou schopni samostatné
pracovat s programy, které jsou k praci potieba, a miize dochdzet k vicepraci v podobé

zamé&stnani n€kolika lidi na jednom tkonu.

Nova oddéleni samoziejmé vznikla 1 na urovni celé skupiny Volkswagen. Tato oddéleni
zastfeSuji ¢innosti spojené s WLTP v ramci vSech znacek, ale ¢asto dochazi k neshodam
mezi zna¢kami a k dal§imu prohlubovéani nesrovnalosti mezi specialisty z doby pted WLTP
a pracovniky, ktefi se na WLTP specializuji a poZaduji néco, co ¢asto velmi staré systémy
nejsou schopny poskytnout.
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4.3 Dopady na importéry

Zmény v evropské legislativé se dotknou i jednotlivych zemi a zptisobu, jakym se v nich
prodavaji auta. EU ma nékolik moznosti, jak mize zasahovat do legislativy jednotlivych

statii. Muze tak Cinit prostfednictvim:

1) Naftizeni, ktera musi ¢lenské zemé akceptovat a Fidit se podle nich.
2) Smérnic, které jsou spiSe doporucenim, a zemé€ maji pfedem dany ¢asovy limit, do
kdy je musi pfijmout.

e Doporucenim miize byt naptiklad snizeni emisi COz, ale je pouze na dané
zemi, jak toho doséhne. Zda to bude prostfednictvim pokut za prekroceni
nebo podporou nizkoemisnich vozu.

3) Stanoviska jsou posledni mozZnost. Jsou dobrovolna, a zalezi pouze na konkrétni

zemi, zda se jimi bude ridit.

4.3.1 Legislativni schvalovani v jednotlivych zemich

Riizné zem¢ maji rizné homologacni a legislativni pozadavky na automobily proddvané na
jejich izemi. V EU pievazné staci evropska homologace, ale nékteré zeme mohou vyzadovat
dal$i mistni zkousky a potvrzeni od mistnich Gfadi. Muze jit o vSechna vozidla nebo pouze
o nové modely. Nékteré zem& mohou naopak napiiklad na elektrické vozy nabizet rizné

bonusy a ptispevky.

V piikladu niZe bude rozebrano, co vechno je potieba doruéit za dokumenty na Utad pro
nizkoemisni vozidla OLEV (Office for Low Emission Vehicles) pii vladé VB, aby bylo

mozné zadat o grant na elektrické Citigo iV, ve zkratce PICG (Plug-in Car Grant).

O grant jako takovy si miize zakaznik zazadat sam, nicméné aby SA byla na britském trhu

konkurenceschopnd, musi byt prodejce schopen zadost vyfidit.
Dokumentace byla rozdélena do né€kolika kategorii

1) Detailni informace o firmé zadajici o grant

a. Identifikaéni ¢islo Zadatele
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b. Nazev zadajici firmy

C.
d.

Adresa

Kontakt na zodpovédnou osobu a finan¢niho feditele

Zadatelem o grant byla Skoda Auto UK, tato data tedy nebyla poskytovéana ze strany Skoda

Auto.

2) Detaily o vozidle

i

e o

o Q —H~ o

Model a varianta

Popis technologie pohonu véetné chemického slozeni baterie a jeji kapacity
Maximalni rychlost

Dojezd

Zaruka na cely viiz a na baterii

Garance opotfebovani vozidla

Vysledky testi bezpecnosti pti nehodé

Bezpecnost uzivani elektrickych zatizeni vozu

Ackoliv je, jak bylo zminéno vySe, zadatelem o grant britsky importér, technickéd data a

specifikace musi byt poskytovana ze strany vyrobce. Tym zodpoveédny za poskytnuti téchto

dat se skladal z manazera za e-Mobilitu a alternativni pohony pro trhy zdpadni Evropy, Sales

Manazera pro UK a specialistu na Data management pro odbyt SA (Autora prace). Ukolem

autora prace bylo kontaktovat jednotliva specializovana oddéleni v ramci vyvoje SA, ktera

jsou zodpovédna za veSkeré, vySe zminéné udaje, a ziskat relevantni dokumentaci,

potiebnou pro podporu odbytu elektrovozii.

3) Dodatecné udaje

a.
b.

C.

Misto vyroby vozidla a soucastek

Predpokladané objemy prodeje na 4 roky

Sit’ servisli a odbornikli schopnych servisovat a poskytovat fundované
informace o vozidle

Spoluprace s jinymi firmami — napt. na budovani infrastruktury dobijecich
stanic

Ptedpokladané dalsi vozy pro ud€leni grantu a jejich objem prodejii
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Dodatecné udaje byly ufadu dodany ze strany importéra, ktery je kompetentni v predikcich

budoucich prodeji vozl i poskytovani informaci o servisni siti.
Pozadované dokumenty:

e Typové schvaleni

e Zaruka na cely viiz

e Zaruka na baterii a jeji trvanlivost

e Dostate¢né informace o trvanlivosti baterie
e Emisni schvaleni

e Garance minimalni rychlosti (GOV.uk, 2020)

Problémem V této ,,piipadové studii® ze strany SA je to, ze Citigo iV je vyrab&éno dohromady
s elektrickymi sourozenci VW e-up! a Seat Mi electric ve slovenském zavodé v Bratislavé a
jeho sprava a vytvareni dat je tak z velké ¢asti v rezii firmy Volkswagen. Nékteré udaje a
oficialni dokumentaci je tak pomérné obtizné ziskat. Mnoho dat, ktera autority vyzaduji, se
navic vyskytuje v fadé dokument, a zvolit ten spravny, ktery bude pfijmut, vyzaduje fadu
telefonathi a ovétovani. Ve spojeni s opozdénym pozadavkem ze strany importéra se ukazalo

osm tydnll na shanéni nékolika dokument jako malo casu.

Cely koncern VW provozuje platformu nazvanou TADOO, na kterou specializovana
technickd oddé¢leni vSech vyrobci, ktefi pod koncern patii, nahravaji technické Udaje a
informace o jednotlivych vozidlech. K dispozici jsou jak specializované informace o
aerodynamice, valivém odporu, ale také takzvané Typové schvaleni vozu, coz je dokument,
ve kterém je moZzné najit ke kazdému vozu na 80-90 strankach informace o celém voze od

typu Sroubu na piedni napraveé az po maximalni nosnost zadni pruZiny.
Derogace

Kwvili relativné nahlym zménam v legislativé a pozadaveich umoznila fada stati takzvanou
derogaci (odchylku). Jedna se o sérii pravidel, ktera stanovuji, za jakych podminek 1ze
vyprodavat starsi vozy, které neprosly nejnovéjsim schvalovacim procesem, ptesto stale stoji
na skladech importéri a dealerti a ¢ekaji na své zakazniky (Dornoff aj., 2020). Pravidla

stanovena EU jsou dv¢.
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1) Pravidlo 10 %: toto pravidlo je tzv. objemové zavislé. Stanovuje, Ze pocet vozi
s vyjimkou mize byt maximalné 10 % z celkového prodeje vozi dané znacky v dané
zemi (u uzitkovych vozii 30 %). Vozidla musi byt prodana do 12 mésicli od zmény
legislativy, COC dokument musi byt vydan pfed danym dnem a viz musi byt na ptd¢
EU.

2) Pravidlo 3 mésicii: COC dokument k vozu nesmi byt star$i nez 3 mésice proti
rozhodnému dni, kdy nafizeni vstupuje v platnost, viiz musi byt prodan do 12 mésicti

a stejné jako v pfedchozim pravidle se musi vozy nachéazet na izemi EU.

Zem¢ si mohou vybrat, které pravidlo budou aplikovat, pfipadné mohou pouzit kombinaci
obou. Graf na obrazku 4 znazoriuje vysledky dotazniku, ktery byl zaslan importérim
Vv ¢lenskych zemich EU27+3. Na zakladé tohoto dotazniku bylo zjisténo, ze vétSina vlad
umoznila vyuzit pravidlo 10 % (naptiklad Francie, Spané&lsko, Némecko, Polsko), Itilie a

Velka Britanie patii mezi velké trhy, které vyuzily kombinaci pravidel.

Ve Velké Britanii tak bylo naptiklad pfi pfechodu mezi normami NEDC a WLTP nutné
prodat vSechny vozy vyrobené po 31. 5. 2018 do 1. 9. 2018 a zaroven 10 % vozi muselo mit

vydani COC dokumentu pied 1. 6. 2018.

Pocet zemi podle derogacniho pravidla

30

23

25
20
15

10 7

Pravidlo 10 % Kombinace pravidel

Obrdazek 4 Graf shrnujici vyuziti derogacnich pravidel v zemich EU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA

4.3.2 Zvyseni ceny vozu

Vyvoj ekologictéjsich vozl je drazsi, na nizsi spotiebu a s ni souvisejici emise je potieba
niz8i valivy odpor, kterého 1ze dosdhnout se specialné vyvinutymi pneumatikami. Je potieba
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lepsi aerodynamika vozii. Pro snizeni vahy jsou pouZzivany odlehcené materidly, které jsou

drazsi, nez ,,standardni alternativy*. To vSe se promita do celkové ceny vozu.

Vv

Krom¢ nafizeni spojenych semisemi, EU a jednotlivé staty také vyzaduji bezpecngjsi
vozidla. Do vyssi ceny vozu Se tak promitaji také nova natizeni EU, kterd se tykaji
asistencnich systému. Tyto systémy by mély vyrazné snizit nehodovnost na silnicich, ktera
je 290 % zavinéna lidskym faktorem (Evropska komise, 2019). Témito systémy jsou
napiiklad hlidani jizdy v pruzich, parkovaci senzory nebo kamera, kontrola unavy fidice a
fada dalSich, jejichz instalace déale zdrazi vyvoj a vyrobu auta. Ptehled Systému pro
bezpecnost jizdy, které jsou V soucasnosti vyuzivany, je znazornén na schématu v ptiloze E.
Ta nasledné tyto ndklady promitne do tzv. importérské ceny. Importér musi zareagovat

zvySenim ceny vozu pro koncového zékaznika nebo snizenim své marze z prodeje vozil.

4.3.3 Dopad na importéry z mimoevropskych zemi

Zemé EU jsou nejvétsim odbytistém firmy SA. Dalsim velkym trhem je Cina, kde je velmi
specificka struktura trhu, mistni importér si vSe fidi sdm, vozidla jsou vyrabéna firmou SAIC
a Evropska nafizeni se tak trhu v podstaté nedotykaji. Na ostatnich trzich, které nepatii pod
EU27+3, SA prodala za rok 2019 celkem 43 078 vozu (Skoda, 2020). Celkem se podle
informaci regioni zodpovédnych za mimoevropské regiony jednalo o 49 riznych MGV
Sriznymi emisnimi normami, které odpovidaji lokdlnim pozadavkim a jejichz
homologacnim procesem se firma musela zabyvat. Pro n€které trhy se napiiklad vyrabi
motorizace s emisni normou Euro 3, ktera byla v Evropé ukonéena jiz v roce 2005. Nékteré
takové kombinace se prodavaji pouze na jednom trhu a prodaji se jich jednotky kust. SA je

presto musi udrzovat v systémech jako plnohodnotny motor.

Situaci dale komplikuji lokalni homologa¢ni kancelafe ve vybranych zemich, na které se
technické oddéleni SA musi ve spolupraci s importérem podilet. N&které zemé, predevsim
ty, které se uchazeji o vstup do EU, akceptuji Evropské schvaleni a vozy je mozné prodavat
ihned, v zemich byvalého sovétského svazu (Bélorusko, Kazachstan, aj.) zabere lokalni
homologac¢ni proces 10 tydnl a v Singapuru dokonce 16 tydnti, béhem kterych musi byt

technika napomocna importérovi a lokalnim autoritdm pii poskytovani dokumentace k vozu.

V ¢asti 4.2.2 bude predstavena analyza ndvrhu pro redukci komplexity motort mimo EU.
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44  Rizika

S neplnénim emisnich limiti pfichazi fada rizik, se kterymi se firma musi vypotradat. Mtze
jit o snizeni objemu prodanych vozl (soukromym zakazniktim 1 velkoodbérateliim), riziko

platby pokut.

441 Pokuty spojené s nesplnénim limita

Evropska Unie stanovila prvni limity emisi CO2 pro nové vozy v roce 2009. Cilem bylo
snizit flotilové emise vyrobcti na 130 g/km, coz odpovida 5,6 1/100 km (benzin) nebo 4,9
1/100 km (nafta) do roku 2015. Pokud vyrobce nesplnil cil, musel platit pokutu, ktera byla

do roku 2018 vypocitavana nasledovné:

Pokuta 5 EUR/vUz za prvni gram nad limit

Pokuta 15 EUR/vUz za druhy gram nad limit

Pokuta 25 EUR/vUz za tfeti gram nad limit

Pokuta 95 EUR/viz za kazdy dal$i gram nad limit (Evropska komise, 2020)

Pro nazornost bude uveden jednoduchy matematicky piiklad pro fiktivni automobilovou
spole¢nost, ktera proda v EU celkem 120 tisic vozl ro¢n¢ a jejiz flotilové emise dosahuji
137 g/km.

Pokuta = 120 000*5+120 000*15+120 000*25+120 000*95*4
Celkem by tak tato fiktivni firma zaplatila za jeden rok pokutu ve vysi 51 000 000 EUR.

Od roku 2019 doslo ke zptisnéni a pokuta 95 EUR je placena za kazdy gram, ktery piesahuje

limit.
Stejna firma by tak pfi zachovani objemu prodanych vozu zaplatila pokutu 79 800 000 EUR.

EU jiz vroce 2013 dosahla pozadovaného priméru u vSech nové prodanych vozil, kdy
hodnota klesla na 126,8 g/lkm (SA vykazovala v roce 2013 flotilovy pramér 125 g/km).
(JATO, 2020)
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Na obrazku 5 je Kkdispozici liniovy graf znazoriujici vyvoj emisi CO2 v ramci EU

V jednotlivych letech.

Odborné vetejnost ma za to, Ze si na sebe automobilovy primysl upletl metaforicky bic,
nebot’ dal evropskému parlamentu, ktery nafizeni schvaluje, najevo, Ze je schopen cilt

dosahovat.

Vyvoj primérnych emisi CO2 v EU
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Obrazek 5 Vyvoj emisi CO2 v EU
Zdroj: Vlastni zpracovani podle JATO

Od roku 2020 EU limit vyrazné snizila. Nové musi flotilovy primér dosahovat hodnoty 95
g/km (ekvivalent 4,1 1/100 km u benzinu a 3,6 1/100 km u nafty). Hodnoty navic vozy musi
dosahovat podle méfeni metodiky WLTP, ktera, jak bylo zminéno vyse, je vyrazné piisnéjsi

nez hodnota NEDC, ktera byla vyuzivéana dfive.

V tabulce 11 je vidét, Ze mezirocné Se spoleCnostem v automobilovém primyslu nedafi se
ke stanovenému cili pfiblizovat. VétSina z nich navic za posledni dva roky své emise
dokonce zhorsila (jak je vidét na obrazku 5, praimér EU se zhorSuje od roku 2016). Hlavnimi

davody pro zhorseni jsou:

1) Zvysena poptavka po benzinovych motorech po kauze Dieselgate. Naftové motory
maji obecné lepsi emise nez benzinové, jejich problém tkvi v jinych emitovanych
slozkach (napiiklad NOy).

2) Vyrazny narast poptavky po SUV — SUV jsou tézka, vysoka a Castecné se snazi
nahradit svym tvarem dfive populdrni rodinné vozy typu MPV, coZ znamena, Ze se
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vyrazné zhorSuje jejich aerodynamicky koeficient. Tyto faktory spolecné zvySuji
COz2 vozidel, ve spojeni s jejich vyraznym podilem na prodejich firmy tak zvySuji

celkové emise firem.

Tabulka 11 Vyvoj emisi CO, automobilek v EU

. . Primér CO; Prumér CO; Pramér CO; rozdil 2019 vs
PRS0 2019 2018 2017 2017
1 Toyota 97,5 99,9 101,2 -3,7
2 Citroen 106,4 107,9 105,5 0,9
3 Peugeot 108,2 107,7 104,5 3,7
4 Renault 113,3 109,1 106,6 6,7
5 Nissan 1154 110,6 115,8 -0,4
6 Skoda 118,1 116,7 115,9 2,2
7 Seat 118,1 116,9 118 0,1
8 Suzuki 120,6 114,2 1149 57
9 Volkswagen 121,2 118,8 119,5 1,7
10 Kia 121,8 120,4 120,1 1,7
11 Fiat 123,7 119,2 115,6 8,1
12 Opel 1249 125,6 123,4 15
13 Dacia 125,6 120,8 116,9 8,7
14 Hyundai 126,6 123,3 122 4.6
15 Ford 128,5 123,7 120,8 1,7
16 BMW 129 128,9 121,8 7,2
17 Audi 130,3 127,6 124,3 6
18 Volvo 133,8 130 124,3 9,5
19 Mazda 135,4 135,2 131,2 4,2
20 Mercedes 140,9 139,6 129 11,9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle JATO
4.4.2 Ztrata statnich zakazek

WLTP 2" act, ktery se zabyva zménami v pravidlech WLTP problematiky, upravuje i

pozadavky na tzv. Vozy se specidlnim urcenim (sanitky, policie).

Vzhledem k tomu, Zze Skoda Auto prodava pravé statnim slozkam velké mnozstvi vozi,
snaméhem WLTP hrozi, Ze jiz nebude mozné, aby se ucastnila tendert a statnich
vybérovych ftizeni, protoze nebude mozna poskytnout presné hodnoty emisi pro specialné

upravené vozy.

V Cem presné je zmeéna? Ve svéte pred WLTP bylo mozné provést upravy pied registraci
vozu, na stran¢ importéra nebo na konci fetézce, u dealera. K vozidlim bylo mozné
vykazovat NEDC hodnoty ptiivodniho vozu pted tipravou, nebylo potieba zadat o vyjimky,

data byla v&as a SA se mohla i¢astnit vyb&rovych fizeni.
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Podle novych pozadavki na vykazovani hodnot pro vozy se specidlnim uréenim musi vozy
vykazovat individualni hodnoty s pfidavnymi vybavami (majacky, nastavba). Kromé
doporuceni EU si zem¢ mohou upravovat lokalni pozadavky a vzhledem ke komplexnosti
méfeni v ramci WLTP je tak moZné, Ze SA nebude schopna poskytnout hodnoty pii zahajeni

vybérového fizeni a nebude se ho tak moct ucastnit.

V dobé psani diplomové prace poskytovaly relevantni zemé EU vyjimky a nebylo tak nutné
se timto problémem zabyvat, nicméné dal$i roky jesté nejsou vyjasnéné a na zékladé

informaci od importérti probiha vyjasitovani na vladni Grovni.
V soucasné chvili tak na zéklad¢ analyzy existuji ¢tyfi mozna feseni.

1) Fungovéani na vyjimku
a. Vyhodou je, ze vykazané CO, SA bude nizsi, budou naplnény pozadavky
zakazniki.
b. Nevyhodou je, Ze jde o docasné feseni, které vSak mutize v podstaté kdykoliv
skoncit, protoze je zaloZeno na vyjimce.

2) Doplnovani pozadovanych vybav po registraci — Gprava vozidla by v tomto ptipadé
byla provedena po prodeji a registraci vozu, Upravy provadi bud’ importér/dealer
nebo jina firma na zakladé pozadavku od zékaznika.

a. Vyhodou je, Ze vykazané CO, SA bude nizsi
b. Nevyhodou mtze byt negativni vliv na prodej, kdy konkurence mize nabizet
upravu rovnou a uSetii tak zadkaznikovi dodatecné starosti

3) Pouziti nejvyssi hodnoty vozu — k dispozici je kompletni nabidka vozu, pro registraci
se pouzije nejvyssi moznd hodnota namétena pro zvoleny viiz.

4) Poskytovani presnych CO2 hodnot — pro tento piipad by byly doplnény do WLTP
sluzby (popsana v kapitole 5)

a. Vyhodou je poskytnuti zdkaznikovi ptfesné hodnoty k vozidlu, které bylo
upraveno na zéklad¢ jeho pozadavki

b. Nevyhodou je vyssi CO2, protoze napiiklad majacky zhorsuji acrodynamiku
a vahu. Stim je také spojené zvySeni primérné hodnoty emisi vSech
prodanych voz. Dalsi nevyhodou je dodate¢né zvySeni komplexity nabidky,
protoze vybava policejnich nebo zachranatskych vozl vypadé v kazdé zemi
jinak a SA by musela naplnit pozadavky jednotlivych trhi.
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V soucasné chvili je tak v jednani feSeni, které firma vyuzije. Z pohledu autora je
nejjednodussi zvolit feSeni 2, kdy na velkych trzich (Némecko, Velka Britanie), které jsou
pro prodeje kliCové, jsou importéii schopni zajistit prestavbu vozu a dorucit tak zakaznikovi

kompletni sluzbu.

4.5 Finanéni dopady

Tato kapitola se bude vénovat finanénim dopadiim na vyrobce Skoda Auto. Bude Vv ni
rozebran samostatny vyvoj vozi i dal$i opatieni, ktera je nutné podstoupit, aby bylo mozné

splnit naro¢né emisni limity.

45.1 Drazsivyvoj

Podle JATO bylo v roce 2019 pies 90 % prodanych vozi pohanéno spalovacim motorem.
(JATO, 2019)

Tyto motory jsou v automobilech pouzivany jiz od konce 19. stoleti. Lidstvo tak mé&lo
desitky let na jejich vylepSovani, at’ jde o zvySovani Ucinnosti, Uspornosti, zlepSovani
material®, odolnosti nebo snizovani hmotnosti. V sou¢asné chvili jiz na motorech nic dal§iho
vyrazné zlepsit nejde. Pokud firmy nadale chtéji snizovat emise, musi investovat vyssi
¢astky do technického vyvoje motori a soucastek, diky kterym se zvysi celkova ucinnost

motoru.

Pro porovnani G¢innosti jednotlivych typti motoru v automobilech nejlépe slouzi tzv. TtW
(Tank-to-Wheel) Gi¢innost. Jedna se o u¢innost paliv od doby, kdy jsou natankovana do vozu,
po dobu, kdy jsou spalena pro pohon vozu. TtW je soucasti vétsiho cyklu, ktery se nazyva
jako Well to Wheel, a ktery se zaméfuje na Uc¢innost od vyroby paliva po jeho vyuZiti.
Porovnani u¢innosti jednotlivych typt motord je znazornéno v tabulce 12.(Helmers & Marx,
2012)

Podle tohoto srovnani se tak zd4, Ze elektromotor je opravdu nejvyhodnéj$im zdrojem pro

pohon vozidel.
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Tabulka 12 Srovndni motorii podle vicinnosti

Typ paliva Utinnost
Benzin 16-23 %
Nafta 23-28 %
Plyn 16 %
Vodik 50-56 %
Elektfina 73-90 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Helmerse

Zaroven se muzeme podivat na cely cyklus a jeho vliv na emise, které jsou vytvoieny a

emitovany pii jednotlivych fazich.

TTW — zkratka pro Tank-to-Wheel, tedy jaké emise jsou vytvoieny pii spalovani paliva
Vv motoru, jak je vidét v grafu nize V této fazi maji vyhodu elektrifikované vozy, které pii

samotné jizd€¢ zadné emise nemaji.

WTT — zkratka pro Well-to-Tank, v této fazi cyklu jsou pocitany emise, které jsou prumérné

vytvoteny pii vyrob¢ a transportu paliva z rafinérie do nadrze vozu.

WTW — Well-to-Wheel, je soucet predchozich dvou fazi, tedy celkové emise, od vyroby

paliva az po jeho spotiebu na provoz vozu.

Jak je naznaceno v grafu na obrazku 6, provoz vozidel pohanénych na elektiinu je
Vv celkovém piehledu opravdu ekologicky nejSetrnéjsi. PfedevSim diky nulovym emisim pfi
provozu vozidla. Z pohledu autora prace vsak vykazuje zajimavé hodnoty také CNG
(stlaceny zemni plyn), ktery vykazuje lepsi hodnoty nez benzinové a naftové motory, ale

V podstaté mu ve vyvoji neni vénovana zadna pozornost.

Jak vyplyva ze studie US Department of Energy, tvorba sklenikovych plynil je u vozidel na
zemni plyn az o 11 % niz8i nez v piipadé benzinovych a naftovych. I to je diivod, proc si
v minulosti fada lidi nechavala pfestavét benzinové motory tak, aby byly schopny spalovat
1 LPG (zkapalnény zemni plyn). V dneSni dob€ jsou nabizena vozidla, ktera spojuji nadrz na
benzin s nadrzemi na zemni plyn. SA ve své nabidce v soudasnosti ma takové vozy pod

oznacenim G-Tec, jedna se o vozidla Scala, Kamiq a nova Octavia.
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WTW emissions comparison
c-segm vehicle - WLTP
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Obrazek 6 Celkové emise CO2 od tézby zdrojii po pohon vozu
Zdroj: Evropska komise — porovnani emisi jednotlivych typt pohonu

Jak bylo zminéno V ptedchozich kapitolach, na CO2 u vozidla ma vliv také valivy odpor. To
znamena, ze se v souvislosti se snizovanim CO; vyvijeji také pneumatiky, v tomto piipadé
tedy externé, nebot’ SA nevyrabi vlastni pneumatiky, ale naklady na vyvoj se promitaji do

ceny, za kterou jsou nakupovany firmou.

Jak jiZ bylo zminéno, pneumatiky jsou hodnoceny na podobném systému jako doméci
elektrospotiebice. Pro vypocet CO2 je dulezity predevSim parametr vlevo nahofe na
ilustratnim obrazku, ktery zndzornuje, jaky ,,.Label“ pneumatika ma. A je nejlepsi, G

nejhorsi. Piiklad Labelu je vidét v ptiloze D.

Pneumatiky v ramci SA se pohybuji v rozmezi A-C + nékolik vyjimek s ekologickym
koeficientem E. Celkem je v ramci celé palety SA k dispozici 174 riiznych druhti pneumatik
(1i8i se v Sifce, velikosti nebo urceni na zimu/1éto) od svétoveé renomovanych vyrobct Pirelli,

vvvvvv

nejnizsi kategorie (Maxxis, Linglong).

V ramci NEDC nebylo potieba toto ptili§ fesit, protoze limity bylo mozné splnit pomérné
bez problémi 1 pfi zapocitani nejhorSiho labelu a nebylo tak zapotiebi Zadného specidlniho

fizeni.
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Proces optimalizace a specifického fizeni podle labelu je jako prvni zavadén u modelu

Octavia Il pro rok 2020. Zména labelu u tohoto modelu méni v priméru CO2 0 2,5 g/km.

Kde to je mozné, dochazi k nahrazeni labelu C labelem B, omezeni jsou pfedevs§im na strané
dodavatele, kdy neni schopné veskerou poptavku uspokojit pouze nejlepsimi pneumatikami.
Celkova oéekavana uspora zptsobena snizenim CO2 0 0,875 g/km je o¢ekavana ve vysi cca

3795 000 €.

Simulace v tabulkach 13, 14 a 15 niZe naznacuje optimalni pferozdéleni mezi vyrobci
pneumatik a jejich velikosti. V tabulce 13 je znazornéno zastoupeni jednotlivych pneumatik
pted zacatkem simulace, v tabulce 14 po nasimulovani moznych zmén v labelech. Tabulka

15 pak zndzoriiuje finan¢ni usporu po zménach na jednotlivych velikostech pneumatik.

Tabulka 13 Rozdéleni pneumatik pred simulaci

Rozmér Dunlop Hankook Bridgestone Continental Nexen Pirelli
225/45 R17 40 % 60 %
225/40 R18 60 % 40 %
205/55 R16 70 % 30 %
225/45 R18 100 %
Scout
Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA
Tabulka 14 Rozdéleni pneumatik po simulaci
Rozmér Dunlop | Hankook | Bridgestone | Continental | Nexen | Pirelli | Goodyear
225/45 R17 | 31 % 30 %
225/40R18 | 38 % 37 %
205/55 R16 25 % 29 %
225/45 R18 53 04 47 %
Scout

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA

Tabulka 15 Viiv simulovanych zmén na vys$i pokuty

Rozmér Podil na g(/)l?rl:]vem CO; I'Jspory [€]
225/45 R17 0,725 3180372
225/40 R18 0,1 438 672
205/55 R16 0,025 109 668

225/45 R18 Scout 0,025 109 668

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA
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45.2 Tlak na dal$i rozvoj v automobilovém primyslu

Matetska spoleénost VW, které SA patfi, se po aféie Dieselgate stava stale vice prikopnikem
a tahounem v oboru e-mobility. Jednim z divodu pro to je urcita zodpovédnost vici povesti
firmy 1 vaci spolecnosti, protoze v o¢ich Sirsi vefejnosti je povazovana za toho hlavniho
podvodnika v automobilovém primyslu. Ackoliv, jak bylo zminéno v prvni kapitole, nebyla
zdaleka jedinou firmou, ktera testovani obchazela, ale ostatni byly pouze kreativnéjsi v jejich

zpusobech.

Na konci roku 2019 piisla zprava, ze se chystd do elektromobility v pribéhu nasledujicich
péti let v ramci ,,Strategie 2025 investovat 33 miliard EUR (témé&f 900 miliard K¢). Penize
jsou vynakladany na adaptaci existujicich tovaren na vyrobu elektrovozii. Pfestavba tovarny
v némeckém Cvikové je jiz zahajena, Volkswagen zacal také s ptestavbou tovarny Emden a

dal$im planem je piestavba dalsi tovarny v Hannoveru (Volkswagen, 2019).

Volkswagen planuje na pieménu zdvodu v Emdenu vynaloZit vice nez miliardu eur.
V soucéasné chvili se v zavod¢ vyrabi top modely znacky (Passat, Arteon), pfibyt by k nim
m¢élo také elektrick¢ SUV ID.4, které¢ by je mélo plné nahradit. Po kompletni pfestavbé by
melo z bran zavodu vyjizdét 300 000 elektrovozii roéné a mélo by se jednat o jednu
z nejmoderngj$ich tovaren v automobilovém primyslu a zdrovenn o prvni tovarnu na

velkoobjemovou vyrobu elektrovozii v Dolnim Sasku (SKODA B2E, 2020).

Firmy, zejména ty v automobilovém primyslu, které jsou v soucasnosti nejvice spojovany
se zneciStovanim ovzdusi, se snazi minimalizovat emise také prostfednictvim ekologického
chovani v ramci svych vyrobnich zavodi. SA vyhlasila, Ze se do konce roku jeji tovarna ve
Vrchlabi stane CO2 neutralni (Skoda B2E, 2020). Dosahnout toho chce predeviim diky
vyuzivani obnovitelnych zdroji. Daéle také provadi fadu opatfeni, kterd snizuji spotiebu
energie a elektfiny a pro vyrovnani emisi také podporuje ochranu pfirody prostfednictvim
podpory projektii na vyvoj vyroby energie z obnovitelnych zdroji nebo vlastnim sazenim
stromii, které je popularni a je vyuZivano také jako souéast Corporate Identity celé firmy SA.
Na obrazku ptiloZzeném jako ptiloha F je vidét grafickd analyza opatteni zpracovana v rdmci
marketingové komunikace se zaméstnanci SA prostiednictvim B2E portalu. Opatieni je
soucasti mise Go To Zero koncernu VW, jehoZ soucésti je i stat se uhlikové neutralni firmou

do roku 2050 (Volkswagen, 2020).
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5. Navrhy opatieni pro Skoda Auto pro sniZeni dopadu nové

legislativy

Vsechny firmy automobilového primyslu musi na novou situaci reagovat. Neni mozné, aby

business fungoval za souc¢asnych podminek tak, jak fungoval doted’. Jednotlivym vyrobciim

24

5.1 Redukce komplexity

Definice pojmu komplexita se li§i odvétvi od odvétvi, vSechna se vSak shoduji na tom, ze

jde o néco slozitého, skladdajiciho se z mnoha ¢asti a té€zko pochopitelného.

Tato podkapitola se zabyva komplexitou ve slozeni vozu. Bude analyzovano, jaké proménné
do komplexity vstupuji, jejich dopad na celkovou slozitost systému a také budou pfedstaveny

navrhy, jak komplexitu ve SA sniZit.

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, NEDC hodnota byla vZdy pro jeden viiz, bez ohledu na jeho

vybavenost.

WLTP metodika vSak zahrnuje do vypoctu veskeré vybavy, protoZe za urcitych podminek
miiZze i zména §roubu na kole ovlivnit vyslednou hodnotu. SA si zaklada na tom, Ze si
zdkaznik miiZze auto postavit a individualizovat dle svych ptedstav. Casto tak dochazi
k trochu neo¢ekavanym kombinacim, kdy si zakaznik v bazaru kupuje auto, které ma velkou

navigaci a zddnou klimatizaci nebo ,,holy volant* bez jakéhokoliv ovladani infotainmentu.

Napiiklad za rok 2019 nabizela SA celosvétové celkem 96 tzv. MGV (z némeckého Model-

Getriebe-Variante) — tedy kombinaci motoru, pfevodovky a typu karoserie.

PodrobnéjSim rozpadem je tzv. modelovy klic, ktery kromé motoru, ptevodovky a karoserie

zaznamenava také vybavovy stupei.

Téch Skoda auto nabizi hned nékolik — Active, Ambition, Style, L&K, RS, Scout, Monte
Carlo, v zavislosti na konkrétnim modelu. Soucet téchto kombinaci napfi¢ vSemi auty EU
da 292 klicu.
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Vyc¢isleno individudlné¢ pro vSechny trhy bylo celkem cca 48 000 rtznych definici
zakladnich modelt bez ptidanych vybav. Definice produktu je vytvofena pro kazdy motor

pro kazdy vybavovy stupenl v kazdé zemi individudlng.

Pro jednotlivé zemé je mozné vycislit jesté také tzv. pakety, coz je n€kolik vybav spojenych
dohromady. Vy¢isleno jich za rok 2019 bylo 2 832. Krom¢ toho je navic jesté velké mnozstvi
samostatné¢ objednatelnych vybav, které nejsou spojeny do paketii. Mnozstvi riiznych

kombinaci tak dosahuje ¢isel v fadech stamiliond napfic¢ vSemi trhy.

Tabulka 16 Ciselny rozpad jednotlivych modeli:

moggli)e\fych Pocet paketi
Pocet MGV Klici (p¥. Paket Columbus —
Model (p¥. Fabia 1,0 TSI 81 ¥ Fabia 1.0 sdruZuje v sobé
kW Combi) T(pr. abia navigaéni SW, velkou
SI 81 kW Style d
. otykovou obrazovku)
Combi)
eCitigo 1 2 187
Fabia 8 34 375
Scala 8 14 510
Octavia 4. gen 37 97 538
Karoq 13 39 522
Kodiaq 9 36 296
Superb 20 70 404

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat ze systému MBV

V nézorech na toto téma se zakaznici rozchazi. Rada z nich ocefiuje Sirokou variabilitu pfi
vybéru vozu, pro nékteré je to naopak problém, protoZe neni snadné se propracovat sloZitou
nabidkou. Novy internetovy konfigurator, nazvany C3PO dokonce disponuje funkci, kdy
zakaznikiim vybird vhodné kombinace dalSich vybav podle toho, co si vyberou a Setfi jim

tak starosti z hledanim vhodné kombinace (Skoda Konfigurator, 2020).

V ramci optimalizace emisi je ve vyvoji nastroj, ktery umozni importériim stanovit si, na
zaklad¢ jakého faktoru bude konfigurator doporucovat vybavy, at’ to bude maximalizace

zisku nebo minimalizace CO; daného vozu.

Nicmén¢, tato Siroka komplexita komplikuje vypocet individualniho CO2, pii kterém je
potieba vzit v tvahu v§echny vybavy, které ovlivituji vahu vozu, aerodynamicky odpor nebo
valivy odpor a také mozné zmény zptsobené jejich kombinacemi. Tento problém ma vétSina

znacek V ramci koncernu.
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Naproti tomu jiné znacky sviij nabidkovy proces vyrazné zjednodusuji.

Hyundai napftiklad nabizi pouze jednotky piiplatkovych vybav a je tak pro néj tadove

jednodussi vyftesit otdzku méfeni COz. Nize je na obrazku 7 jako piiklad vystfizek

z webového konfiguratoru pfimého konkurenta SA na eském trhu, firmy Hyundai.

i30
hatchback’

299 990 Ké

Stupefi vybavy zménit

STYLE

+80 000 Ké

Motorizace zménit

1,0 T-GDI 88 KW (95 NAT) 6 ST. MAN

+20 000 Ké

Obrazek T Priklad komplexity Hyundai

+10 000 K&

PAKET TECHNOLOGY

* Autonomni nouzové brzdéni's
detekei chodcl

 Sledovani mrtvého Ghlu BCW

« Upozom&ni na projizdéjici vozidla
pii couvéni RCCW

* Kolenni airbag fidice

INTEGROVANA
NAVIGACE

17“ KOLA Z LEHKE
SLITINY

+10 000 K&

CELKOVA . )

Veskeré ceny jsou véetn& DPH. Udaje a vyobrazeni jsou pouze informativni, doporuené spoleénosti Hyundai Motor Czech s.r.o a nezavazuji k

uzavieni smlouvy. Fotografie jsou pouze ilustrativni.

Zdroj: Konfigurator Hyundai

Pro porovnanti je ptfiloZen na obrazku 8 vysttizek jedné stranky z kompletni nabidky modelu

Octavia od SA.
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BEZPECNOST
Head-up displej - 13500
Asistent dalkovych svetel 4000 4000
LIGHT paket (Matric-LED hlavni swétl s variabilni im switla a funkci AFS, zadni TOP LED svétla) 28 000 28 000
LIGHT and VIEW paket (navic zadni parkovaci kamera oproti LIGHT paket) 36100 36 100
Zadni park kamera a TOP LED zadni svétla s ani ¥ smiru jizdy 11800 11800
Mihové piedni LED svétl y 6000 .
Corner funkce pro pfedni mihové LED svith Y - 2500
Ostiikovace svétlometi s indika arovné kapaliny 3500 3500
Bocni airbagy vzadu 7000 7000
Proaktivni ochrana cestujicich (Crew Protect Assist basic) 3300 3300
Ditska pojistka [elektricky il 900 .
Asistent zmény jizdniho pruhu (Side Assist) 10 600 10 600
Cestovni paket (Travel Assist) 7 000 7000
FUNKCNOST
Paket Simply Clever (drzak na mobilni telefon, kii¢ od vozu a mince, roletka na stiedové konzoli, zesileny
potah &ho prostoru) 1900 1500
nabijeni s LTE a Wi-Fi 6100 6100
230V zasuvka + 2= USB-C vzadu + USB-C u vnitiniho zpétného zrcatha 5100 2000
Zadni stérat ,AERO" (pouze pro liftback) 2700 2700
Sitova délici sténa (pouze pro COMBI) 5000 5000
Mezipodiaha v dliovém p (pouze pro COMBI) 4500 4500
Odkladaci kapsa s odkladacim boxem pod spolujezdcem, sifovy program, cargoel Y 1800 -
Piprava pro tainé zafizeni 5000 5000
Tainé zafizeni sklopné, elektricky odjistitelng 18 800 18 800
INTERIER
Vikladané koberecky vpredu a vzadu 1300 -
Dekorativni prahove listy 1500 .
Bederni opérky a vySkové nastavitelné sedadlo spolujezdce 2700 -
LED i i i 4900 -
Mechanické odjigténi zadnich opéradel ze diového p 1800 1900
na zadni strané pirednich opéradel 500 500
Potah sedadel kide/litka, s odjiiténim zadnich opéradel ze dlového prostoru 25400 25 400
Potah sedadel kiZe, s odjisténim zadnich opé ze diového pr - 49 400
Potah sedadel Suedia/kiiZe, s odjiSténim zadnich opéradel ze diového p - 37 600
Elektricky itelné sedadlo fidice 5 paméti = 15 000
Elektricky itelné sedadlo a pamét pro fidide a spolujezd - 26 000
Ergonomicka pfedni sedadla s elektrickym ovladanim, paméti, nastavenim hloubky sedéku, masaini funkci
a odvitravanim, potah sedadel - kiize, vE. odjisténi zadnich opéradel ze tho p - 58 800
Pistrojové deska béfova - 0
Dekoraéni obloZeni Piano Black® - ]
Maly kaZeny paket pro 2 y multifunkéni kofeny vyhiivany volant 3000 3000

Obrazek 8 Priklad komplexity vybav S4
Zdroj: Cenik SA

Benchmarking $ife nabidky v internetovém konfiguratoru byl proveden na modelech Kodiaq

a nova Octavia.

Oba modely byly porovnany s vybranymi konkurenty na ceském a némeckém trhu.

Vysledky potvrzuji vySe zminéné, Skoda Auto nabizi neporovnatelné vice kombinaci.

Model Kodiaq byl porovnavan s Kia Sorento, Hyundai Santa Fe, Nissan X-Trail, Mazda
CX-5, které zastupuji asijské vyrobce a Peugeotem 5008 a Ford Kuga jako zastupci evropské

a americké automobilové branze.

Octavia byla porovnana s modely Hyundai i30, Kia Ceed, Renault Megane a Ford Focus.
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Ve vysledcich analyzy je vidét, Ze asijsti vyrobci moznosti individualizace vyrazné omezuji,

zatimco evropské a americké se spiSe blizi moznostem SA.

Pocet moznych kombinaci byl vypocitan na zaklad€ vzorce:

n!

n
K(k,n) = (kK (k) (7)
Vyjde pocet k-Clennych kombinaci bez opakovani z n prvkd.

Kodiaq vykazuje pro Cesky 1 némecky trh vice nez dvé miliardy kombinaci, jedna se
V podstaté o neomezenou kompletni paletu vybav, vzhledem k tomu, Ze se jedna o dva
nejdilezitéjsi trhy. Peugeot na némeckém trhu umoznuje teoreticky vytvotit viz v 16
milionech kombinaci, Ford ve stamilionech. Vypoéty po¢tu moznych kombinaci podle

vzorce 4 jsou zobrazeny v tabulce 17.

Cisla u asijskych konkurentii naopak dosahuji nizsich stovek kombinaci. To je zptisobeno

pfedev§im minimalni nabidkou volné pfiobjednatelnych paketi a omezenou paletou motord.

Tabulka 17 Porovndni mnozstvi moznych konfiguraci na ceském a némeckém trhu (Kodiaq a
konkurence)

Viz Pocet kombinaci CR Pocet kombinaci DE
Skoda Kodiaq 2 583 691 264 2818 572 288
Kia Sorento 64 256
Hyundai Santa Fe 60 864
Nissan X-Trail - 4 800
Mazda CX-5 72 972
Ford Kuga 4 325576 103 809 024
Peugeot 5008 4194 304 16 777 216

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é konfiguratori jednotlivych znacek

V ptipad¢ Octavie je mozné vytvofit pies Ctyfi miliardy kombinaci, Ford Focus nabizi na
némeckém trhu miliardu a Hyundai 130 se pohybuje Vv jednotkach tisicli, navzdory tomu, Ze
nabizi vice karosatskych variant. Do tabulky 18 byly dosazeny vypocty pro jednotlivé

modely na zékladé vzorce 4.
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Tabulka 18 Porovnani mnozstvi moznych konfiguraci na ceském a némeckém trhu (Octavia a

konkurence)
Viz Pocet kombinaci CR Pocet kombinaci DE
Skoda Octavia 4 089 446 400 4 089 446 400
Ford Focus 167 772 160 1132 462 080
Hyundai i30 7 392 10 368
Kia Ceed 92 160 110 592
Renault Megane 10 752 327 680

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konfiguratord jednotlivych znac¢ek

Zdrojem pro data v tabulkach byly webové konfiguratory jednotlivych znaek mapované

V obdobi mezi dubnem a ¢ervnem 2020.

Problematiku, kterou tato Sirokd nabidka zplisobuje pii méfeni v ramci WLTP, si jiz
uvédomuje vétsina firem. Skoda Auto omezuje mnoZstvi samostatnd nabizenych vybav,

Cv v

Active s nejsilnéjsim motorem, ktery navic ma automatickou pfevodovku a pohon 4x4).

Novym piistupem k omezeni komplexity je ve SA také projekt takzvané paketizace, kdy je,
¢astené po vzoru asijské konkurence vyvijen tlak na shlukovéni jednotlivych vybav do
pakett, které v sobé kombinuji vice vybav, vétSinou 1 souvisejicich, které by si zédkaznik
nakonec objednal. Tyto pakety jsou ¢asto cenové zvyhodnény v porovnani s jednotlivymi
vybavami, prave kviili motivaci zakaznika pro jejich zvoleni. Cilem projektu je snizeni poctu
jednotlivych vybav v nabidce na minimum, s ¢imZ je spojeny nakup paketd, diky kterym se

stanou auta celkové drazsi a vynosné&jsi.

Zajimavou moznosti pro snizeni komplexity a zaroven optimalizaci CO2 bilance by mohlo

byt vytvoreni ,,Zeleného balicku®, ktery by byl zaroven atraktivni pro zdkazniky.

Po analyze vlivu jednotlivych vybav na celkové CO2 vozu Fabia bylo zjisténo, Ze existuji
vybavy, které COz2 snizuji az o 2,8 g/km oproti standardni specifikaci. Jedna se o plechova
kola se super-rowi pneumatikami (pneumatika se super snizenym valivym odporem).
Takova vybava vSak pro béZzného zakaznika neni pfili§ zajimava. Hlinikova kola 15
S totoznymi pneumatikami snizuji CO2 o 2,38 g/km, sportovni podvozek o 0,44 g/km a

stfesni spoiler o 0,3 g/km.

U zkoumaného modelu Fabia by tak stdlo na zvaZeni vytvoftit paket, ktery by kombinoval

vySe zminéné vybavy, vzhledem k charakteru vybav, by se mohl jmenovat sport-paket, coz
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by v urcitém segmentu zadkaznikd vzbudilo zajem. Zaroven by vsak zlepsil CO2 bilanci firmy
a dal by se tak hypoteticky oznacit za win-win feSeni. Nejde jen automaticky secist vSechny
pozitivni efekty jednotlivych vybav, nebot’ zmény vybav soucasné ovliviiuji vlivy dalSich

vybav, nicméné pii vySe zminéné kombinaci Ize dosdhnout pozitivniho efektu.

Podobny sportovni paket, ktery zaroven vykazuje pozitivni vliv na bilanci CO3 se da vytvorit
prakticky na vSech vozidlech. Naptiklad na modelu Karoq Ize spojit adaptivni podvozek
DCC, sport-paket a odebrat stfesni nosice. Prosty soucet vySe zminénych vybav by ptinesl
teoretickou usporu 1,5 g/km. Rozpad vlivu vSech jednotlivych vybav, které maji na emise

CO2 vliv je k dispozici v ptiloze I.

5.2 Vzdélavani zaméstnancu

Problematika WLTP, CO2, emisi a snimi spojenou Evropskou legislativou je stale
komplikovanéjsi a neustale se vyskytuji nové a nové pozadavky. Od 1. 5. 2021 Evropska
komise bude vyzadovat vice informaci pro zakazniky i o pneumatikach, napiiklad, ze bude

nutné zakazniky informovat 0 vlastnostech pneumatik na voze (Evropska komise, 2020).

Téma snizovani COz se tyka celého automobilového primyslu. Zakaznika prostiednictvim
moznych pokut za vysoké emise v nékterych zemich, importért a dealerti jako poslednich
¢lanki prodejniho fetézce kvili vysSimu tlaku na prodej ekologickych vozi, na kterych vSak
nemaji tak vysokou marzi. Vyrobce kviili pozadavim EU na n¢j kladenych a tim také na

dodavetele, od kterych automobilky vyzaduji jiné dily kvili vyrobé elektrovoz.

Je potfeba importéry a dealery informovat a vzdélavat na téma CO2 pro importéry jsou
pravidelné kazdy rok potadany CO: konference, kde jsou ptedstavovany aktuality a
probihaji workshopy, kde je pfedavano know-how 1 tzv. ,best practices* z jednotlivych

zemi, u kterych se zkouma mozné aplikovatelnost na jinych trzich.

Autor prace mél moznost ziskavat zkuSenosti pii praci u zahrani¢niho importéra. Bylo
zjisténo, Ze fada importéri také porada podobné tréninky na aktudlni témata pro dealery ve
své zemi. V Irsku naptiklad probihalo Skoleni dvakrat rocné€, jednou po regionech, jednou

hromadné pro zastupce vSech dealerstvi v zemi.
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Na druhou stranu je také nutné vzdélavat i interni pracovniky SA. Vzhledem k ifi tématu
neni mozné, aby jeden zaméstnanec, dokonce ani jedno odd¢€leni bylo schopno pochopit vliv
problematiky na celou firmu. Pfedevsim u nékterych zaslouzilych zaméstnanct je mozné
vypozorovat urcitou neochotu pfizptisobovat se novym trendim. Tito zaméstanci maji
obrovské know-how a moznosti ziskané dlouhou praci ve firmé, ale nejsou schopni se tak
dobfe prizpisobit. Naopak na fadu mist spojenych s CO2 problematikou jsou najimani mladi
jedinci, ktefi naopak maji zajem hledat feSeni nové se objevujicich problémil, ale kvili
nedostatku know-how, které neni ve firmé vzdy kvalitné predavano, nemaji piilis

ptilezitosti.

Uvnitt SA by toto mélo byt alespoii ¢asteéné feseno vnitropodnikovou rotaci pracovnich
mist, aby zaméstnanci, kterych se problematika tyka, dokazali vidét tzv. ,,big picture®, tedy
celkovy dopad novych metodik a postupti. Naptiklad zaméstnanci technickych oddélent,
ktera jsou ve SA zodpovédna za méfeni a vypocet emisi nedokazou odhadnout, jak velké
dopady ma zpozdéni dodavky dat, byt o jediny den na prodeje ve vSech zemich. Naopak
zameéstanci zodpovédni za prodeje nedokazou vidét, co vSechno je potteba udélat pro to, aby
bylo uspésné otestavno jedno auto a jak malé sta¢i pochybeni testovaciho fidice, aby
znehodnotil nékolikahodinové usili. Tato rotace by byla urcena piedevsim pro tzv. Key-
usery (pteklad: Kli¢ovi uzivatelé), coz jsou zaméstnanci, kteti jsou zodpovédni za fungovani
jejich casti tetézce a ktefi by kromé perfektni znalosti své Casti prace méli mit dobré

povédomi i o vSech ostatnich.

Snahou o externi feseni této neznalosti je najimani externich specialistl, ktefi by méli firmée
pomoct, nicméné z osobni zkuSenosti s praci s t€émito experty, ktefi byli z nékolika firem
najati do SA miiZe autor prace poznamenat, Ze tento zpisob feseni neni optimélni, nebot tito
specialisté pfichdzi do firmy bez jakékoliv znalosti internich podminek a drahocenny cas
zabere jejich uvedeni do problematiky. Zaroven také na rozdil od nékterych internich
pracovnikl pro firmu ,,nedychaji* a jsou zaméfeni pouze na vyieSeni zadan¢ho problému a

pfilis nevnimaji véci kolem.

Autor je toho nazoru, ze by lepSim externim feSenim tohoto problému byla motivace a
podpora ze strany SA pro univerzity ve vytvateni studijnich programti nebo predmétd, které
by se této izké specializaci vénovaly. Radu univerzit jiz SA podporuje a takto by mohla
ziskat absolventy ihned po ukonceni skoly.
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Cely program by byl specializovany na svétovy automobilovy primysl od navrhu vozu, ptes
jeho vyvoj, homologaci, marketing az po prodej. Vedeny by mél byt experty ztad
zaméstnanci SA a jeho souéasti by byly rotace a praxe v celé firmé, véetné uéasti na velkych
akcich typu World Dealer Conference, na které jsou zvani dealefi z celého svéta a interni

zaméstnanci zde maji moznost ziskat zajimavé zkuSenosti o prodeji a ndzoru na firmu.

Ur¢itym naplnénim vyse zminéného napadu je program STUDY&WORK, ktery je v Ceské
republice unikatni na Skoda Auto Vysoké Skole (SAVS). Tento program umoZiiuje
studentim b&hem jejich bakalaiského studia, které je na SAVS predepsano na 3,5 roku,
stravit celkem 18 mésici stazi ve SA (SAVS, 2020). Ucast v programu neni podminéna stazi
Vv jednom oddéleni a zarovei je pro zatazeni do programu nutné projit vybérovym fizenim a

SA tak miiZe rekrutovat potencialni experty jiz v pribshu studia.

Stejné tak SAVS nabizi jako volitelny pfedmét predmét snizvem Nové trendy
V automobilovém primyslu, kde se n€kolik pfednasek vénuje pravé problematice emisnich

norem nebo alternativnim pohoniim.

5.3 Rizeni motorového mixu

Kapitola 5.3 se zabyva nastroji, které byly ve SA, ptipadné v ramci koncernu VW vyvinuty
pro optimalizaci fizeni produktového mixu a praktickymi ptiklady a névrhy, jak miiZe dojit

ke zlepSeni celkové bilance CO; a s tim spojenym sniZenim ekologickych pokut.

53.1 CO2IT Tool

Pro #izeni motorového mixu v ramci EU27+3 je unikéatné ve Skoda Auto vyvinut program
nazvany COz IT Tool, tento nastroj umoziuje simulovat rozhodnuti o zménach prodeji
jednotlivych vozii a motorizaci a slouzi k podpoie importérti a SA v kratkodobém fizeni

prodejti (Short term sales steering) a stanovovani CO> strategie (max 2 roky).

Zdrojem pro nastroj jsou Skoda planovaci nastroje a CO2 databaze, kterd zaznamenava,

jakych emisi dosahovaly jednotlivé prodané vozy.
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Importéfi do toolu maji piistup prostiednictvim B2B portalu, ktery SA spravuje. Kazdy ma

pfirozené piistup jen na data svych vlastnich prodejii, aby byla zachovana utajenost dat.

B2B portal je spravovan centrdlou SA a slouZi jako komunikaéni néstroj s jednotlivymi
importéry a dealery. Na portale jsou zvefejiiovany informace pro prodejce nebo servisni
techniky, statistiky a také slouzi jako platforma pro vstup do e-learningu nebo do tfady

firemnich aplikaci.

Tabulka 19 znazorfuje, jakd vstupni data jsou v nastroji k dispozici pro ucely simulace,

k ¢emu v nastroji slouZi a jak ¢asto jsou ménéna.

Tabulka 19 Prehled zdrojovych dat pro CO; IT Tool

Data Popis Aktualizace Popis
Homologovana data
QoL Vv pfipad¢ soucasnych vozi,
:::;lrl]lectlﬁs CO2a hmotnost Mésiéni data progn6zovana
technickym odd¢lenim u
vozu pro piisti roky
AaK
(Anlieferungen s Planované objemy vozil
an Kunden) Meésicni , . 1o
« dodanych zékaznikim
Doruceni
Data pro plinovani zakaznikovi
prodeji Planovani dle Tednou za 2 mésice Kratkodobé planovani
6MK mixu 6MK podle trhi
Ptehled Rozdil mezi mnozstvim
skladovych Denni vyrobenych a ptedanych
vozl vozl
9 . , Registrované s Vozy oznacené jako
Pocty registraci gvozy Mésicni pfeda}rllé a registrcj)vané

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA

CO:2 planovani pro jednotlivé mésice je fizeno na zakladé predpovédi, které jsou nasledné
upiesiiovany v zavislosti na prodejich v pfedchozich mésicich. Intern€ oznacovano jako

Forecast 0+12, Forecast 1+11 ... Forecast 11+1.

Vyhodou CO: IT toolu tak je fakt, Ze pfi simulacich bere v potaz v§echny mozné perspektivy

— pohony, hmotnosti, CO2, zemé, objemy jednotlivych variant.
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5.3.2 Rizeni motorového mixu mimo EU

V souvislosti s kapitolou 4.3.3 byla vytvoiena analyza vybranych motort, které by mohly

byt vyfazeny z nabidky pro snizeni komplexity, uleh¢eni homologa¢nim kapacitdm a

zeStihleni nabidky.

Predpoklady pro vyfazeni motoru bylo malé mnozstvi prodanych vozii s danym motorem a

mozna nahraditelnost jinym motorem, aby bylo sniZeno riziko ztraty na vybranych trzich.

Ve spolupraci s manazery za vyvoj jednotlivych vozii a manazery prodeje na

mimoevropskych trzich tak bylo zvoleno nékolik motorti na kazdém voze, které byly bud’

navrzeny pro okamzité vytazeni z nabidky, nebo byly podrobeny dal§im analyzam.

Podrobnd analyza ukazala, ze nckteré motory nemaji zadné prodeje. Tyto motory byly

vyfazeny hned. Dale byly ihned zruSeny motory, jejichZ celosvétové prodeje se pohybovaly

Vv jednotkach, predevSim kvili jejich nabidce pouze na velmi omezeném okruhu trhi.

V tabulce 20 je vidét vysledek analyzy motorti pro mimoevropské trhy pro model Fabia.

Tabulka 20 Prikiad analyzy mimoevropskych motori - Fabia

Motor Emisni Rocn_l Stav Zasazené trhy Na\frh
norma prodeje substituce
1,0 1 MPI 44 - -
KW MQ EUBW 0 Zrusit Bez rizika
1,0 I MPI 55 EUGW,
KW MQ EU4 965 Ponechat
1,01 TSI70
KW MQ EU6W 521 Ponechat
Lo 1.01 TSI 81kW
1’g\,'vT,a'QSl EUSW 30 Podrobnéjsi Chile DQ/1,01 TS|
Y 70kW MQ
1,01 TSI 81
KW DQ EU6W 1806 Ponechat
Akvador,
1’?(\|/th|;:?66 EU3 3210 Ponechat Kolumbie,
Alzirsko
1,6 | MPI1 81
KW AQ EU3, EU5 300 Ponechat

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni dokumentace SA
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54  Vyvoj novych systémi

Vzhledem k dynamickému svétu WLTP je nutné byt daleko agilnéjsi, co se ty¢e zobrazovani
hodnot emisi, spotfeby nebo i vahy vozu, jejich vypocétu a piepoctu. I vzhledem k novym
legislativnim pozadavklim je potieba vyvijet nastroje, které praci usnadni a zaroven umozni

naplnit pozadavky vlad.

Vétsina zemi v EU vyzaduje ukazovat skute¢nou hodnotu emisi u vozu. Bylo potieba, aby
vSechny online nastroje, které firmy vyuzivaji, umoznovaly ukazovat skute¢nou hodnotu
emisi. SA se v ramci koncernu Volkswagen podilela na vyvoji aplikace WLTP Service, ktera

pod sebou sdruzuje nové nastroje, které umoziuji naplnit legislativni pozadavky.

5.4.1 WLTP Calculator

Program WLTP Calculator umoziuje dynamicky vypocitavat aktualni hodnotu emisi a
spotieby u daného vozu. Je schopna analyzovat tzv. WLTP-string, ktery zndzortiuje vSechny
vybavy vozu (ptiklad slozitosti vstupu vV podobé WLTP-stringu je zobrazen na obrazku 9).
Vybavy byly ohodnoceny faktorem, ktery méni jizdni vlastnosti vozu a systém automaticky
prepocitava vysledek. Za technickd oddéleni jsou do systému dopliovany faktory

aerodynamiky, valivého odporu a véhy jednotlivych vybav.

20201020/X0A/180/-/0/2021/NX/NX33N5/-/MAAA4G1+MAAUEOA+MABRLIPF
+MADANDO+MAED2CW+MAEROPO+MAFHUGL +MAGM4BF+MAHVIDO+MAIB4UP
+MAKB1ES+MALGQEO+MANTSZQ+MASEGXP+MASGEAD+MASMGM1+MASSSIB
+MASYOKO+MATALXO+MAUDOWI+MAUSASC+MAWWVEIS+MBAH1IKE+MBATIOS
+MEBAV1IZE+MBBOGFF+MBELEBOA+MBOW1S3+MBRS1AQ+METAWC+MBTRSZ0
+MEWD9T1+MCHAZHO+MCHRQIO+MCOCCO4+MCTXGWO+MDARISO+MDEIIFA
+MDFH1JA+MDAVGO1+MDIF1Y3+MDLS3X0+MEDFOED+MEDW 7 AA+MEIHSTD
+MEILYM5+MEPHYX1+MESI7WO0O+MES5USEB+MFADOFA+MFEH4R4+MFFASHA
+MFHWVFO+MFLAGLA+MFLS8K1+MFSBUH2 +MFZSFOA+MGDM3W3+MGENSGU
+MGKHOYE+MGKVLO4+MGMOTIY + MGPRIU1I+MGPS6MO

Obrazek 9 Priklad slozitosti vstupu pro WLTP Kalkulacku
Zdroj: Prodejni systém SPIDER

Systém analyzuje, o jaky viz se jednd, v jaky den byl dotazovdn na zobrazeni vysledku,
zemi, ve které je viiz nabizen, a kompletni pfehled vybav ve voze. Na zaklad¢ toho pak
zobrazi vysledek hodnot pro jednotlivd méfeni, kterd byla rozebirdna v prvni kapitole.

Dilezité, mozna trochu piekvapivé, je v dotazu praveé 1 datum, ke kterému jsou hodnoty
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poptavany, protoze pokud naptiklad dojde ke zméné dodavatele pneumatik nebo Sroubi,
muze dojit napiiklad ke zméné¢ vahy nebo valivého odporu a stejné auto mize najednou

vykazovat odli$né hodnoty i v ramci jednoho tydne.

Vyhodou systému je oteviené programatorské prostiedi APl (Application Programming
Interface), takze je mozné na aplikaci napojit veskeré systémy, které pozaduji okamzitou
moznost kalkulace vysledku, objednavkové systémy nebo naptiklad online konfigurator (na
obrazku 10 je vystup WLTP Calculatoru v prodejnim systému SPIDER, na obrazku 11
webového konfiguratoru SAD).

CONSUMPTION
FPETROL
PURE
LOWY 7.8 11100km
MEDILIM 5.6 11100km
HIGH 4.7 1M100km
EXTRA_HIGH 5.4 1/100km
COMBINED 5.6 11100km
co2
FPETROL
FURE
LOwWY 178.0 g/km
MEDILIM 127.0 g/km
HIGH 108.0 g/km
EXTRA_HIGH 123.0 g/km
COMBINED 126.0 g/km

Obrazek 10 Vysledek vypoctu WLTP Kalkulacky
Zdroj: Prodejni systém SPIDER
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CO, Emissionen

g/km
Sehr schnell 115
Schnell 103
Mittel 125
Langsam 160
Kombiniert 119

Obrazek 11 Priklad, jak vidi vysledek vypoctu z WLTP Kalkulacky zakaznik v konfiguratoru
Zdroj: Webovy konfigurator SAD

5.4.2 Margin tool

Vzhledem k tomu, Ze jiz neni mozné ukazovat pouze jednu hodnotu pro jeden viz, doslo
K tomu, Ze viiz ma stovky kombinaci pro kazdy motor. Je tak potfeba umoznit zakaznikovi,

aby m¢l urcitou predstavu, jakych hodnot miiZze jeho vz dosdhnout.

K tomuto ucelu slouzi nastroj zvany Margin tool, ktery je vyvijeny v rdmci koncernu. Tento
systém umoznuje na zakladé parametrii vytvofit rozsah hodnot CO: a spotieby pro konkrétni
viiz. V tabulce 21 je ptiklad vystupu z nastroje pro Skoda Octavia Ambition 2,0 TSI 140 kW
4x4 DQ na Ceském trhu a rozsah hodnot, kterych mtze viz dosdhnout pfi rtznych
kombinacich vybav. Faze je Combined, protoze to je jedina faze, ktera je shodné pro
metodiku NEDC a WLTP a Ize je tak porovnat. V tabulce nize je také dobte vidét, jak se 1isi
statické hodnoty NEDC a dynamické WLTP, které je jednak piisnéj$i a zaroven nabizi
nespocet kombinaci. Nastroj umoZiuje zobrazit také ptresnou konfiguraci ,,nejlepsiho* 1

,nejhorsiho* vysledku.
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Tabulka 21 Vystup Margin toolu

Model . Test Procedure Best Worst .
Filter M UYe Type P Value Value Sl
5E53AZ Cor\‘j;{l‘}gs“o” NEDC Combined | 6.5 65 | 1/100km

5E53AZ CO2-Values NEDC Combined 148 148 g/km

SE53AZ CO2-Values WLTP Combined 174 181 g/km

5E53AZ Consumption WLTP Combined | 7,7 8 1/200km
Values

Zdroj: Automaticky report z Margin tool

Diky otevienému API je moZzné néstroj nasledné napojit na dalsi systémy a hodnoty vyuzit
napiiklad k marketingovym ucelim v konfiguratoru, katalozich a podobné. Vyuziti Margin
toolu je vidét na grafickém panelu vytvoreném pro K2NG webovych stranek SA, ktery je
ptilozen jako ptiloha G.

5.4.3 Prognose tool

Poslednim nastrojem, ktery v soucasné chvili patfi pod WLTP Service, je nastroj nazvany
Prognose tool. Jeho cilem je, jak ndzev napovida, predpovidat hodnoty jesté nevyrobenych

vozu, které se mohou kvilli WLTP dost liSit a riznit.

Ukolem tohoto nastroje je na zakladé odhadnutych hodnot fungovat jako vy$e zmifovany
WLTP Calculator. Vyuziva vSak pouze hodnoty, které jsou kvalifikované¢ odhadnuté
technickymi odd&lénimi SA.

Hodnoty z Prognose toolu jsou vyuzivany pii definovani budouciho produktu v ramci
jednotlivych trhd. Jak bylo zminéno v kapitole 4, fada zemi stanovuje dané a poplatky
Vv zéavislosti na emisich vozu a je tak potfeba odhadnout, jakych hodnot bude dosahovat viiz
nadefinovany pro danou zemi, protoze rozdil jednoho gramu muize znamenat vyznamny

cenovy skok.

91



5.5 Vyhodnoceni zmén motorovych mixu
Firma ma v ramci fizeni motorti pouze omezené moznosti. Témi jsou:

- Definice produktu (stanovovani standardnich vybav v jednotlivych zemich pro CO>
optimalizaci)

- Cenova strategie — zvyhodnovani ekologictéjSich motorti na ukor téch, které zhorsuji
CO: bilanci

- Spravny marketing

- Substituce motora

Do hry v piipadé firmy SA vstupuje kromé samotné definice produktu také strategie
koncernu VW, ktery vlastni nékolik znacek, a jeho cilem je, aby na sobé navzijem

nekanibalizovaly.

Nyni v dobé dynamického zobrazovani emisi je vSak nutné, aby firmy pii definici vzaly
v potaz 1 ekologickou stranku véci. Produkt tak musi byt nejen dostatecné lakavy pro
zakaznika, ale zaroven zlepSovat nebo alespon pfili§ nezhorSovat CO2 bilanci. V dnesni dobé
je navic ekologie mddni, takze se ekologické nastaveni produktu miize promitnout i do

vrstvy vnimatelného produktu.

Co se ty¢e globalniho fizeni, SA ma pouze omezené moznosti zpiisobené kapacitami
koncernu Volkswagen v oblasti vyroby autobaterii a soucastek pro elektromobily.
K dispozici tak jsou pouze nizsi desitky tisic produk¢nich kapacit elektrovozi a hybrida. Ty

SA alokuje 100 % v ramci EU27+3, na které se vztahuji regulace a pokuty.

Pro ,,good cars®, tedy vozy, které vyuzivaji zemni plyn (Scala, Kamiq, Octavia) a jejichz
LPD je zaporné, je aplikovano stejné pravidlo, tedy omezeni na trhy, které jsou zasaZeny

pokutami a limity stanovenymi EU.

Simulace produktové substituce, kterd méla za cil prerozdélit jednotlivé automobily a
motorizace a zaroven nesnizit pocet prodanych vozi, byla provedena na 5 trzich EU + UK,

cilem bylo dosédhnout snizeni LPD o 1,5 g CO..
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Podminky stanovené pro simulaci:

1) Ponechani objemu prodanych vozi + vyuziti kompletni modelové palety
2) V simulaci nebyly substituovany zmény model Octavia A8, Citigo iV, Superb iV a
model Enyagq, ktery stale neni k dispozici

Primérné bylo u zemi dosazeno snizeni LPD o 0,86. Cesky, britsky a polsky trh dosahly

zlepSeni vyssiho nez je tento pramer.

5.5.1 Simulace zmén podporujicich CO: opatieni pro Polsko

V ptipadé polského trhu se simulace dotkla cca 7 % prodanych vozii. Dosazeno bylo zlepsSeni
CO20 1,11 g/km a soucasné zlepSeni LPD o 1,14. V feci Cisel by teoreticky bylo mozné na

pokuté tykajici se polského trhu usetfit 8 miliont €.
Kli¢ové kroky:

- Vyrazné omezeni ,,bad cars*
- Zéména benzinovych a naftovych motort se stejnymi nebo velmi podobnymi vykony

- Optimalizace substituci mezi manudlni a automatickou ptfevodovkou

5.5.2 Simulace zmén podporujicich CO: opatieni pro Velkou Britanii

Ve Velké Britanii se simulaci ve spolupraci s importérem podafilo snizit CO2 0 0,95 g/km,
diky ¢emuz doslo ke zlepseni LPD o 1,36. Objemy prodanych vozu byly zachovany, zména

se dotkla pfiblizné 11 % objemu prodanych vozidel.
Klicové kroky:

- Vytazeni MPI motorti na modelu Fabia
- Vytazeni benzinovych motort na modelu Superb

- SniZeni objemt ,,bad cars* u Kodiaqu a Karoqu

Ve Velké Britanii byl zvolen pfistup fidit zmény v ramci jednotlivych prodejnich kanald,

kterych je na takto velkém trhu ne€kolik.
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Velké mnozstvi vozi dodava SA UK do ptjéoven, fleetovym zikaznikiim, ast vozi je
rozliSovana jako ,,Demo vozy*, které prodejci vyuzivaji jako predvadéci vozy v dealerstvich,
dalSim kanalem jsou klasi¢ti zékaznici a posledni rozliSovanou skupinou jsou v posledni
dobé popularni operativni leasingy. Nejlepsich vysledki bylo dosazeno optimalizaci u
fleetovych vozi, nasledné u vozi dodédvanych internim zakaznikiim, do pdjcoven a v rdmci
operativnich leasingt, tedy kanaly, které SA UK mize pomémé dobie kontrolovat a
problémové motorizace piipadné Gplné vypustit. V téchto pripadech doslo ke zlepSeni

v rozmezi 0,2-0,6 g CO2/km.

5.5.3 Simulace zmén podporujicich CO2 opatieni pro Ceskou republiku

Ceskému trhu se podafilo sniZit pii dvacetiprocentni substituci prodanych vozii COz 0 1,21

g a LPD o0 1,33. Finan¢n¢ vyc¢islena uspora na ¢eském trhu dosahla ptiblizn¢ 11 miliont €.
Kli¢ové kroky:

- Nahrazeni TSI motort naftovymi a plynovymi u modelu Scala
- Snizeni podild TSI motort u velkych vozi (Superb, Karoq, Kodiaq) a jejich
nahrazeni naftovymi

- Snizeni podilu vozli S pohonem 4x4 u modelti Superb a Karoq

5.6 Ekonomické zhodnoceni

V této &asti jsou shrnuty ekonomické dopady, které zmény v primyslu maji na SA. Jak je
popisovano v celé praci, EU vyrazné zpfisiiuje pozadavky, které klade na vyrobce
automobill. Jedna se o pfisnéjs$i zplisob méteni emisi, ale 1 o pokuty, které vyrobci budou

nuceni platit v piipadé, Ze limity nesplni.

Ptiblizné Ciselné shrnuti dopadll je popsano v této kapitole. Neni mozné zhodnotit data

absolutné ptesn¢, vzhledem k jejich utajeni a dynamicnosti.

Diilezita ¢isla tedy jsou v soucasnosti 95 g/lkm COg, coz je zakladni limit, ktery je stanoven
EU pro vozidla. Déle je zde LP (Legal point), ktery je individualné vypocitavan pro kazdé

vozidlo podle vzorce (2) z kapitoly 4 na zakladé¢ hmotnosti jednotlivych vozi. Dalsi
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hodnotou, kterou je v ekonomickém rozboru nutné sledovat je LPD (Legal point distance),
tedy rozdil mezi skute¢nymi emisemi a stanovenou hrani¢ni hodnotou. Nakonec je na

zéklad¢ vzorce (3) vypocitana pokuta jakou firma zaplati.

Pokud tedy budeme piedpokladat, ze by pocet prodanych vozi v roce 2020 kopiroval
prodeje z roku 2019, LPD dosahne hodnoty 5,99 a SA zaplati na pokuté za piekrodeni
emisniho limitu EU 449 373 557 €. Vzhledem k trendtim, které probihaji v automobilovém
primyslu ve spojeni s nemoci COVID-19 se o¢ekava propad prodeji automobilti o 20-25
%. Pfi pomérném snizeni vozl by tedy pokuta dosahla cca. 360 miliont €, coz je stale velmi

vysoké &islo. Toto jsou ¢isla za piedpokladu, e by SA proti pokuté nic neudélala.

Firma tedy bude proti pokuté bojovat vyuzitim super kreditd, ekoinovaci, tzv. Phase-in a

také optimalizaci produktového mixu a definici produktu.

Diky super kreditim by mohla podle planovanych objemt prodeje hybridnich a elektrickych
vozil uetfit az 5,6 g/lkm, cozZ v podstaté vyrovna piekroceni limitu, ktery je zplisoben prodeji
vozil. Pokud se do celkové bilance zapocita 1 phase-in, neni jiz potieba aplikovat zadné
nasilné zmény v produktovém mixu, které nejsou vzdy zddouci vzhledem ke specifickym
pozadavkim, které zakaznici na nékterych trzich maji. Nicméng¢, jak je zminéno v kapitole
4.2.2, v nésledujicich letech nebude mozné super kredity uplatiiovat ve dvojnasobné podobg,
ale pouze 1,67x, respektive 1,33x (2022). V dalsich letech pak jiz nebudou elektroauta ve
vypoctech zvyhodiovana vibec. Do budoucna nicméné bude nutné se t€émito problémy
zabyvat. Pozitivni je, Ze zdjem o elektromobily stale roste a jejich podil na trhu, potazmo
V objemu prodanych vozl bude riist spole¢né s tim, jak bude rust jejich nabidka. Jako riziko
autor prace vidi moZnost nedostate¢nych kapacit vyroby vysokonapétovych aukumulatord,
které jsou v rezii koncernu VW a ktery rozdé€luje jejich mnoZstvi napfi¢ vSemi znackami.
Dalsi faktor, ktery tuspéSnost prodejli elektroaut, kterd jsou pozitivni pro celkovou
ekologickou bilanci, ovliviiuje, je dostupnost cenové dostupnych elektrovozi, ktery je
roz§ifi 1 mezi lidi, ktefi nemohou za novy viiz utratit pfes milion korun (zakladni cena modelu
Enyaqg je 1059 000 K¢). S tim je spojenad i masova vyroba baterii, které jsou nejdrazsi

soucastkou vozu.

Do ekonomické analyzy je nutné zahrnout také nékteré dal$i polozky, které jsou vSak

Z postaveni a pohledu autora nevycislitelné. Napiiklad naklady na nové zaméstnance, kde
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neni uvedeno, kolik jeden novy zaméstnanec firmu stoji (primérny naklad na zaméstnance
je podle vyroéni zpravy za rok 2019 865 169 K¢&. Lze zahrnout i ndklady ztracené piilezitosti,

které vydava seniorni zameéstnanec, ktery musi nové zaméstnance zaskolit.

O n¢kterych luxusnich znackach se mluvi ve spojeni s ukoncenim vyvoje elektromobild,
které jsou drahé a nerentabilni. Znacky jako Mercedes nebo Audi by tak mohly rad¢ji zvysit
cenu u svych vozi a zaplatit z ni pokutu. SA se touto cestou ubirat nemize, predevsim kvili
jiné cilové skupin€ zékaznikl a také tomu, Ze nemd image luxusni znacky a jeji zékaznici,
kteti hledaji pfedevsim Spickovy pomér cena-vykon, by od nakupu mohli upustit, coz by

znamenalo snizeni prodejl a s tim spojené celkovy negativni efekt.

Firma vykazuje podle rozvahy za rok 2019 rezervy ve vysi 3,4 miliardy K¢ a nerozd€leny
zisk 87,87 miliard K¢&. Kromé toho je na strané aktiv k dispozici 45 miliard K¢ v podobé
hotovosti a penéznich ekvivalentl. Firma je tak z vnéjSiho pohledu pomérné dobie
pripravena a je schopna pokryt nezbytné vydaje, které mohou byt spojeny napiiklad
s podporou importérd se zamérem prodat ekologi¢téjsi vozy. Dalsi potencial, jak pokryt
ptipadné ztraty a pokuty je z autorova pohledu v dividendach, SA vyplatila za rok 2019
mateiské spole¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A celkem 28,89

miliard K¢&.
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Z.avér

Diplomova prace se vénovala problémum, které automobilovému pramyslu zpiisobuji nova

nafizeni a pozadavky EU na emise a technologie ve vozidlech.

Prace se v prvnich dvou céstech vénovala teoretickym poznatkim spojenym s danym

tématem.

Prvni kapitola dukladné popisuje vyvoj a proces metodik méfeni emisi a jejich limity od
historickych méfeni az po soucasnost vV podobé metodik NEDC a WLTP a dotyka se i
budoucnosti, ktera vSak jesté neni zcela jasna. Popisuje rozdily mezi nimi, které vystavaji
spole¢né s vyvojem technologii v automobilech. Také jsou v ni popsany zpusoby, jak
automobilky uméle snizuji emise, aby vyhovély pfisn¢jSim evropskym nafizenim a také

technologicka vylepSeni, ktera jsou vyvinuta za stejnym tcelem.

Druh4 kapitola popisuje samotny automobilovy primysl pro zdiiraznéni jeho vyznamu pro

celosvétovou ekonomiku a na kterou jsou opatieni popisovana v prvni kapitole sméfovana.

Nasledné se vénuje teoretickym pojmum, které jsou spojeny s reakci na zpusobené zmény.
Teoreticky popisuje marketingovy a produktovy mix, jejichZ zménou muze firma ovlivnit
celkové emise prodanych vozd. Popisuje vyvoj novych systému jakozto zjednoduseny
projektovy management s diirazem na to, jak jsou vyvijeny systémy. Na zadvér druhé kapitoly
je pak popsan proces vzdélavani zaméstnance, coz je v souvislosti s tematem této diplomové
prace diilezité pro rozvoj firmy i porozuméni dané problematice, jsou popsany vybrané
zpusoby vzdélavani zaméstnancli na pracovisti 1 mimo néj a vybrany ty, které jsou vhodné

pro vzdélavani novych zaméstnanci, ktefi se zabyvaji emisemi.

Ve tieti kapitole byl rozebran dopad novych nafizeni na automobilovy trh. V prvni
subkapitole jsou analyzovany faktory, které maji vliv na zménu produktového mixu firmy,
predevs§im v podobé tlev na vybrané typy pohonti. Tieti kapitola dale popisuje, dopad na
zakazniky v podobé zvySeni cen pro soukromé zdkazniky, piiklad dopadu na nakup
firemnich vozl ve vybraném staté, kde jsou sluzebni vozy zdanény podle CO; a na zavér
této kapitoly jsou vybrany zemé& EU, které nabizi nejStédiej$i programy podpory pro nakup

elektrickych vozi, jejichZ smérem se bude automobilovy primysi ubirat.
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Bylo zjisténo, Ze rizné zemé pfistupuji k podporam elektromobilt z riznych sméra. Nekteré
poskytuji §tédré granty na jejich nakup v podob¢ az sta tisict korun, jiné umoznuji jejich
uzivateliim bezplatny provoz, jiné staty naopak voli restriktivni politiku smérem k béznym
voziim se standardnim spalovacim motorem. Raciondlni zemé, jako naptiklad Italie,
podporuji i nakup novéjsich spalovacich motort, protoze si uvédomuji, ze rychlé a nasilné
prosazovani elektrovozii na volném trhu nebude fungovat a ze je dulezité snizit na trhu podil

starych motort, které splituji pouze staré emisni normy.

Ctvrta kapitola predstavila dopady piimo na fetézec ve Skoda Auto od vyroby vozu aZ po
jeho prodej. Je v ni vypoétena potencialni pokuta, kterou by SA pii sou¢asném stavu musela
zaplatit. Na zaklad¢ analyzy jsou vybrany modely a motorizace, ktera maji na celkovou
ekologickou bilanci firmy nejlepsi a nejhorsi vliv. Analyza potvrdila, Ze nejhorsi jsou SUV
S pohonem 4x4 a automatickou ptevodovkou a prirozené nejlepsi vliv maji elektrovozy. Dale
byla ve ctvrté kapitole popséna rizika v podobé prodlouzeni homologa¢niho cyklu a divody
pro nabor novych pracovnik a rizika, kterd jsou spojena s ptivedenim novych lidi do nového
projektu, se kterym nejsou diikladn€ obeznameni ani soucasni pracovnici firmy. Jako soucést
prvni ¢asti ¢tvré kapitoly bylo také vypocitano, Ze pti vyuziti tlev poskytnutych EU a vyuziti

synergie koncernu VW miize SA dosidhnout stanovenych limiti.

Mezi dopady na importéry patii nové schvalovaci procesy, které nékteré ¢lenské zemé EU
zavedly ve spojeni s novymi evropskymi piedpisy, byl predstaven konkrétni piipad na Velké
Britanii, pfipadné problémy spojené s nutnosti vyprodat staré vozy, které nové emisni

piedpisy neplni.

V této kapitole také bylo zjisté€no, Ze vyznamny vliv maji zmény evropské legislativy také
na mimoevropské importéry, na které nezbyvaji ve SA kapacity. Jsou jim ruSeny jejich
motory, aby se uvolnily homologac¢ni a vyrobni kapacity. Diky této analyzy bylo zjiSténo,

ze nékteré motory jsou homologovany navzdory tomu, Ze se neprodavaji.

Na zavér ctvré kapitoly byla predstavena rizika, ktera se mohou vyskytnout v pfipadé, ze
firmy nezareaguji na zmény dostate¢né agiln¢. MlZe jit naptiklad o pokuty za kazdy gram,
ktery presahne limit, ztrata statnich zakazek, kdy nékteré zemé pozaduji presné hodnoty
napiiklad pro vozy IZS, zdrazovani vyvoje, kdy spole€nosti investuji vyraznou ¢ast svého

rozpocCtu na vyvoj vylepSeni, kterd snizuji emise misto pokroku v technologiich, ptipadné
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tlak na ekologi¢nost spole¢nosti mimo provoz vozi, napiiklad jiz ve vyrobé, ptipadné pti

jinych aktivitdch spole¢nosti. Je zde uveden piiklad ,,isté vyroby“ v zdvodé SA ve Vrchlabi.

Pata kapitola se zabyva navrhy, které by mohly byt aplikovany pro snizeni dopadu nové
legislativy na firmu. Jednd se zejména o snizeni kompletixy produktu, kterd nasledné

vstupuje do méteni.

Dale zde byl piedstaven navrh pro vzdélavani zaméstnanct v podobé Skolniho programu,
spoluprace s univerzitami a pracovni rotace pro lepsi zapracovani zaméstnancu na klicovych

pozicicich.

Kapitola pét dale pfedstavuje nové nastroje, na jejichz vyvoji se autor prace mohl podilet
vramci odbytu celého koncernu Volkswagen. Tyto nastroje slouzi pro naplnéni
legislativnich pozadavkt EU i pro lep$i praci s dynamickymi daty. Jeden z nastroji je uréen
k simulaci produktového mixu na jednotlivych trzich. Tato simulace byla nasledné
provedena na modelovych trzich ve spolupréci s importéry pro znazornéni moznych uspor.
Prostfednictvim specifickych zamén jednotlivych motorti bylo dosaZeno sniZzeni CO2 aZ o

1,21 g/km na ¢eském trhu.

Prace je pak zakoncena shrnutim ekonomické situace firmy, ve kterém je pracovano
s vyro&nimi zpravami firmy SA. Je zde dobie vidét, Ze firma je v dobré ekonomické kondici,
ma dostatek volného finan¢niho kapitdlu 1 investice, které mlze omezit, aniz by to
Vv nésledujicich letech ohrozilo fungovéni firmy. Prostor pro uspory ptedstavuji také vysoké

vyplacené dividendy.

Autor je o problematice CO; a jeho vlivu na oddéleni odbytu ve SA pomérné dobie
seznamen s nastroji a opatfenimi, Ktera jsou pfijimana, at’ se jedna o rozdé€lovani vozi do

jednotlivych zemi nebo vyvoj novych systémd.

Prace umozZnila autorovi textu, ktery je v ramci firmy Uizce specializovan, podivat se na téma
obecnéji a zjistit, jak se dotyka celého automobilového primyslu a trhii v EU, a jak k nému
pristupuji jednotlivé staty. Pti praci byly vyuzity znalosti kolegli z technickych odd¢leni 1
spoluprace s importéry, se kterymi je autor prace vzhledem k povaze své prace v dennim
kontaktu. Byly vyuzity také osobni zkusSenosti produktovych specialisti na jednotlivych

trzich, zejména pii psani podporach alternativnich pohont v jednotlivych zemich.
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V souvislosti s tim je nutné podotknout, Ze vzhledem k tomu, jak je problematika obsahla a
jak uzka je specializace pracovni pozice autora, neni ambici této prace piijit s prelomovym
objevem, ktery by vyrazn¢ ulehcil zvladani pfechodu na novou legislativu a pozadavky, ale
spise drobné poznatky, které by piipadné staly za dikladné;jsi rozbor v ramci jednotlivych

oddéleni.
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Priloha I Vybavy, které nejvice ovliviiuji COz u vozu Fabia

Karoserie Obsah motoru Vykon Typ motoru Pfevodovka Vybava Vliv CO2 (g/km)

Kurzheck 170KW TSI MQ200-5F ALU 15" - MATL R
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F Tires 185/60 R15 84H super-low rolling resistance -2,92]
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F FE 15" + Dentro -2,81]
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F FE15" + Costa -2,60]
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 15" - Cygnus - silber -2,48]
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F Additional front underbody guard plus underbody stone guard -0,53
Kurzheck 70KW TSI MQ200-5F Heizung mit mechanischer Regelung -0,34]
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F Sport FW KH -0,23
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F Roof spoiler -0,21]
Kurzheck FJOKW TSI MQ200-5F Abgaskonzept, EU4 0.EOBD 0. HWA -0,17]
Kurzheck JOKW TSI MQ200-5F Ohne Start/Stopp-Anlage ohne Rekuperation -0,17
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 15" - MATL -0,14]
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 15" - MATL - Schwarz -0,14
Kurzheck JOKW TSI MQ200-5F FuBgangerschutzmalnahmen Standard -0,13
Kurzheck JOKW TSI MQ200-5F Abgaskonzept, EUG plus -0,10
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - ROCK 1,30|
Kurzheck 170KkwW TSI MQ200-5F ALU 16" - Evora - silber 1,40}
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - ITALIA 1,41
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - ITALIA - MC - schwarz 1,41
Kurzheck 170KkwW TSI MQ200-5F ALU 16" - ANTIA - schwarz metalic 1,50
Kurzheck 170KW TSI MQ200-5F ALU 16" - ANTIA silber 1,50
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - Vigo - silber 1,51
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - Vigo - schwarz 1,51
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - Vigo - weiss 1,51
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 16" - Vigo - rot 1,51
Kurzheck 1706W TSI MQ200-5F ALU 16" - SoMo 2019 - VIGO - Anthrazit 1,61
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 17" - Torino - schwarz-glanz 2,87
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 17" - Savio - silber 2,87
Kurzheck 1 70KW TSI MQ200-5F ALU 17" - Savio - red gloss 2,87
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 17" - Savio - black metallic 2,87
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 17" - Prestige 2,93
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 17" - Braga - ScoutLine 2,99
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F Tires 215/35 R18 84Y 3,13
Kurzheck 1 70KwW TSI MQ200-5F ALU 18" - Moskva - schwarz glanzgedreht 5,34
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