Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra prava

Bakalarska prace

Pravni aspekty podnikani rodinnych podnikia v CR

Danila Tetevin

© 2022 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Danila Tetevin

Podnikani a administrativa

Ndazev prace

Pravni aspekty podnikani rodinnych podnikd v CR

Nazev anglicky

Legal aspects of family business in the Czech Republic

Cile prace

Cilem prace je na zakladé analyzy pravni Upravy vyhodnotit podminky pravniho prostredi pro rodinné
podnikdni v CR se zaméFenim na jeho specifika. Dalsim cilem préce je identifikace problém spojenych se
vznikem a rlistem rodinného podniku s vyuZitim poznatk(l a zkusenosti vybraného podnikatele.

Metodika

Prace obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti bude pracovano metodou literdrni reserSe, analyzy pravnich predpist a vykladu prava.
Bude také analyzovéna a vyhodnocena podpora malych a stfednich rodinnych podniké v CR. Bude vyuzito
i srovnani podminek pro rodinné podnikéni v CR s Ruskem.

V praktické Casti bude podrobné analyzovano rodinné podnikani vybrané fyzické osoby (na zakladé Zivnos-
tenského opravnéni a opravnéni zemédélského podnikatele) a spolecnosti s ru¢enim omezenym s jednim
spolecnikem. Bude také vyuZita metoda fizeného rozhovoru. Na zakladé analyzy dosazenych zjisténi budou
predloZeny navrhy a doporuceni pro daného podnikatele.

Oficialni dokument * Ceska zemédélskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30 -40 stran

Klicova slova

Rodinné podnikani, rodinny podnik, podpora malych a stfednich podnikd, fyzickd osoba, spolecnost s ru-
¢enim omezenym, Zivnost, Zivnostenské podnikani, zemédélsky podnikatel.

Doporucené zdroje informaci

ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva: PROSPEKT,
2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9.

HLAVACKA, M. — BEK, P. Rodinné podnikdni v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018. ISBN
978-80-7286-318-1.

KRALICKOVA Zdeika, Milana HRUSAKOVA, Lenka WESTPHAKOVA a kol. Ob&ansky zakonik 1. Rodinné
pravo (§ 655-975). Komentar, 2. vydani. 2020. 1256 s. ISBN: 978-80-7400-795-8.

MACHEK Ondfej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8.

PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka $kola finanéni
a spravni, 2018. ISBN 978-80-7408-162-0.

WARD John, Kenyon-Rouvinezova Denise. Rodinna firma — Jak vybudovat, Uspésné vést a predat rodinny
podnik. Barrister & Principal, 2016. 136 s. ISBN: 978-80-7485-095-0.

ZAKON ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdé&jsich pravnich predpisti.

ZAKON €. 47/2002 Sb., zakon o podpore malého a stfedniho podnikéni, ve znéni pozdéjsich pravnich
predpis(.

ZAKON ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd.

Zéaroven dalsi literatura podle pokyn( vedouci BP.

Pfredbézny termin obhajoby
2021/22 LS - PEF

Vedouci prace
JUDr. Jitka Mrackova, CSc.

Garantuijici pracovisté
Katedra prava

Elektronicky schvdleno dne 21. 9. 2021 Elektronicky schvdleno dne 19. 10. 2021
JUDr. Jana Borska, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 06. 03. 2022

Oficialni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalaiskou praci “"Pravni aspekty podnikani rodinnych podnikt
v CR" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s pouzitim
odborné literatury a dalsich informacnich zdroja, které jsou citovany v praci a uvedeny v
seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené bakalaiske prace dale

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 15. biezna 2022




Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval JUDr. Jitce Mrackové, CSc. za trpélivost, za

rady, za cenné pripominky a ¢as, ktery mi byl vénovan pii vedeni bakalaiské préce.



Pravni aspekty podnikani rodinnych podnikia v CR
Abstrakt

Tato bakalai'ska prace je vénovana analyze pravnich aspektu rodinného podnikani v
Ceské republice. V teoretické &asti prace je analyza pojmu a historie rodinného podniku. V
teoretické c¢asti dale uvedeny silne a slabé stranky rodinného podnikéani, analyzovany
podminky pro rodinné podnikani v Ceské republice a vladni programy zamétené na podporu
rodinného podnikani.

Dulezitou casti teoretické ¢asti je srovnani ¢eského rodinného podniku s ruskym. Na
zakladé vysledku tohoto srovnani jsou naznaceny rozdily a podobnosti.

V prakticke casti prace je analyzovan konkrétni rodinny podnik a tizeny rozhovor s
majitelem vybraného rodinného podniku. Na zakladé vysledku rozhovoru autor predklada

doporuceni a ndvrhy pro majitele vybrané firmy.

Klic¢ova slova: Rodinné podnikani, rodinny podnik, podpora malych a stiednich podnik,
fyzickd osoba, spole¢nost S ruCenim omezenym, zivnost, zivnostenské podnikani,

zemédélsky podnikatel.



Legal aspects of family business in the Czech Republic

Abstract

This bachelor thesis is devoted to the analysis of legal aspects of family business in
the Czech Republic. The theoretical part of the work is an introduction to the concept and
history of family business. The theoretical part further describes the strengths and
weaknesses of family business, analyzes the conditions for family business in the Czech
Republic and government programs aimed at supporting family business.

An important part of the theoretical part is a comparison of a Czech family business
with a Russian one. Based on the result of this comparison, differences and similarities are
indicated.

In the practical part of the work is analyzed a specific family business and conducted
an interview with the owner of the selected family business. Based on the results of the
interview, the author submits recommendations and proposals for the owner of the selected

company.

Keywords: Family entrepreneurship, family business, support of small and medium
enterprises, natural person, limited liability company, trade, trade business, agricultural

entrepreneur.
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1. Uvod

Téma této bakalaiské prace je velmi aktualni, protoze rodinné podnikani pro vétsinu lidi je
dlouhodobé magnetem pozorovani. Rodinné podnikani se v posledni dob¢ rychle rozrista
a stava se jednou z kli¢ovych soucasti nejen Ceské ekonomiky, ale i mezinarodni a ve
svété ma dlouhou historii. Mnozi argumentuji, ze pravé diky rodinné firmé trzni
ekonomika sili, ale v nedavné minulosti rodinni podnikatelé nedostavali statni podporu na
provozovani svého podnikéni. Vést rodinny podnik bylo velmi obtizné, téméf nemozné.
Pouze omezeny poget lidi smél zaloZit a provozovat rodinnou firmu.!

Zvolil jsem si dané téma nejen proto, ze rodinny podnik ma velky vliv na ekonomiku a
davéa praci mnoha lidem, ale také proto, ze bych si v budoucnu réad zalozil vlastni
dlouhodobou a tspésnou rodinnou firmu. Aby kazdy mohl podnikat, potiebuje predevsim
znat prava, zéakony, pravidla, historii a pfilezitosti, 0 kterych se v této praci pojednava.

Tato bakalaiska prace mize poskytnout uzite¢né informace budoucim rodinnym
podnikatelim a poslouzit jako dobry zaklad pro zalozeni vlastni rodinné spole¢nosti. Tato
prace obsahuje rozbor zakont, odborné literatury a podminek pro uspésny rozvoj
rodinného podniku.

Piestoze si nelze piedstavit trzni ekonomiku 21. stoleti bez rodinného podnikani, existuje
velké mnozstvi otdzek a problému, Které stoji na cesté rozvoje tohoto oboru. Nékteré z
nich jsou v teto praci analyzovany.

LHLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikéani v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 63.
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2. Cil préace a metodika
2.1 Cil

Cilem prace je na zakladé analyzy pravni Gpravy vyhodnotit podminky pravniho prostiedi
pro rodinné podnikani v CR se zamé&fenim na jeho specifika. Dalim cilem préce je
identifikace problému spojenych se vznikem a rastem rodinného podniku s vyuzitim
poznatku a zkuSenosti vybraného podnikatele.

2.2 Metodika
Préace obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti bude pracovano metodou literarni reserSe, analyzy pravnich predpist a
vykladu préava. Bude také analyzovana a vyhodnocena podpora malych a stfednich
rodinnych podnikti v CR. Bude vyuzito i srovnani podminek pro rodinné podnikéni v CR s
Ruskem.

V praktické casti bude podrobn¢ analyzovano rodinné podnikani vybrané fyzické osoby
(na zakladé zivnostenského opravnéni a opravnéni zemeédélského podnikatele) a
spole¢nosti s ru¢enim omezenym s jednim spole¢nikem. Bude také vyuzita metoda
fizeného rozhovoru. Na zakladé analyzy dosazenych zjisténi budou piedloZeny navrhy a
doporuceni pro daného podnikatele.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Charakteristika rodinného podnikani

3.1.1 Definice

Existuje mnoho definic, které vymezuji pojem “rodinny podnik”. Rodinny podnik se od
bézného podniku lisi tim, Ze rodinna spole¢nost ma svou historii, rodinna tajemstvi,
vztahy mezi ¢leny rodiny (manzelstvi / otec a syn / bratr a sestra / a tak dale), jejich vztah
k firmé a zvyklosti, které rodina dodrzuje. Hlavni rozdil a jedine¢nost rodinné spole¢nosti
je vtom, ze krom¢& ekonomickych problému (v nékterych piipadech politickych) mize
rodinna firma zpomalit nebo Gplné zaniknout kvili napéti v roding, stresu nebo kvuli
nedorozumeénim.

Na zakladé vyzkumu, ktery provedla Stockholm School of Economics, Ize rodinny podnik
popsat jako podnik, ktery je ovladan rodinou a méa nékterou z nasledujicich charakteristik 2

1. Rodinnému podnikani se aktivné Gc¢astni tfi nebo vice ¢lend rodiny,

2. Majitel rodinné firmy planuje do budoucna piedat firmu dalsi generaci.

3. Spole¢nost je ve vlastnictvi rodiny minimalné po dvé generace.

Rodinnym podnikem muize byt rodinna farma, rodinna spole¢nost nebo rodinna zivnost.

Rodinna zivnost je druhem zivnostenského podnikani, kde se na praci podileji alespon dva
rodinni pfislusnici a alespon jeden rodinny piislusnik ma zivnostenské opravnéni, které
miuze byt vyzadovano pouze v piipadech, které stanovi zakon. Subjekty, které maji pravo
zivnosti, jsou fyzické a pravnické osoby, ale provozovani zivnosti musi spliiovat
podminky, které jsou piredepsany zakonem.?

Za rodinnou spole¢nost je povazovan podnik, ve kterém rodinni piislusnici vlastni
minimum 50 % firmy.

Rodinny podnik je takovy podnik, ve kterém jeden nebo vice ¢lend rodiny jsou zastupci
spravnich organi, manazeti nebo vlastni alespon pét procent kapitalu (samostatné nebo
jako soucast skupiny).

Hovorové se ¢asto pouziva pojem “rodinny podnik™, ale v novém obc¢anském zakoniku je
pojem "podnik™ oznacovan pojmem "obchodni zavod". Oba pojmy jsou téméf totozné,
proto je “rodinny podnik” v novém obg&anském zakoniku oznacovan jako rodinny zavod.*

2 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, tisp&sné vést a piedat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
24.

3 PETRU, Nadé&zda. Nastupnicka strategie v Geskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 11-12.

4 Rodinny zavod: co si pod timto pojmem vlastng& piedstavit?. [online]. Copyright ©2015 AMSP CR.
Vyrobil [cit. 14.02.2022]. Dostupné z: https://www.rodinnafirma net/cz/aktuality/S 1 -rodinny-zavod-co-gi-
pod-timto-pojmem-vlastne-predstavit

12


https://www.rodinnafirma.net/cz/aktuality/51-rodinny-zavod-co-si-pod-timto-pojmem-vlastne-predstavit
https://www.rodinnafirma.net/cz/aktuality/51-rodinny-zavod-co-si-pod-timto-pojmem-vlastne-predstavit

Podle § 700 odst.1 zakona ¢. 89/2012 Sh.: “Za rodinny se povazuje zavod, ve kterém
spolecne pracuji manzelé nebo alesporn s jednim z manzelii i jejich piibuzni az do tietiho
stupné Nebo osoby s manzely sesvagiené az do druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi
nékteré 7 techto 0sob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zavod,
se hledi jako na ¢leny rodiny zicastnéné na provozu rodinného zdvodu. ” Podle Melzera,
Tégla a kolektivu: “Definice rodinného zavodu v 8 700 odst. 1 je rozdélena do dvou vet.
Prvni vymezuje okruh 0sob a pozadovany stuper pribuzenstvi/svagrovstvi. Druha dopliuje
podminku trvalé prace pro rodinu nebo rodinny zavod. Vznikéa tedy otazka po vzajemném
poméru téchto vét - jaky je jejich vzajemny vztah? Nabizi se dveé interpretacni moznosti.

Dle prvniho vykladu je v prvni véte definovan rodinny zavod jako takovy, a to tak, Ze jde o
zavod, ve kterém spolecné pracuji néjaké osoby (znak trvalosti zde neni zminén). Pokud
tedy tyto osoby v zavodeé pracuji (i prechodné), jde bez dalsiho o rodinny zavod. Ovsem
pouze na takové osoby, které pracuji pro rodinny zavod nebo rodinu trvale, se hledi jako
na c¢leny rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu a jen temto (kvalifikovanym)
osobam zékon vyslovné prizndava vsechna dale uvedena prava (na podil na zisku,
predkupni pravo atd.). To by znamenalo, Ze rodinny zavod muize citat i vice osob
(pribuznych), Z nichz ovsem jen nékteré maji postaveni ¢lena rodiny ziicastnéného na
provozu rodinného zavodu. Jinymi slovy by se ¢lenové rodinného zavodu delili na
,,obycejné“ a ,,trvale pracujici".

Dle druhého vykladu je druha véta odst. | nedilnou soucasti definice rodinného zavodu
(predstavuje doplnéni vety prvni). Pro definici rodinného zavodu tedy musi byt dodrzen
nejen pozadovany stupen pribuzenstvi/svagrovstvi (staticka slozka definice), ale rodinny
zavod vznika pouze mezi osobami, které jsou pro rodinny zavod trvale ¢inné (dynamicka
slozka definice). Toto pojeti povazujeme za spravné a z néj téz vychazi dalsi vyklad.”

Podle § 502 zakona 89/2012 Sh.: “Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, ze
zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.” Podle Melzeru, Téglu a

kolektivu: “Zavod je jedna véc (je jedno, Ze je slozena z jinych veci) - to je podstata véci
hromadné, Jednotlivé slozky v nem neztraci vlastnost veci, ale jejich osud sleduje osud
zavodu jako celku, neni-li vlastnikem rozhodnuto jinak. Zavod muize byt jako celek
predmétem spoluvlastnictvi (napr. v diisledku dédéni). Zavod je sice nastroj podnikani a
tvori ho podnikatel, to ale nebrani tomu, aby ho vlastnil nebo drzel nepodnikatel - miize ho
tak vlastnit dedic podnikatele, sam nepodnikatel, nadace, kterd ho propachtuje
odbornikiim a bude pouze vyuzivat hospodaisky prinos apod.”®

> MELZER, Filip, Tégl a kol. Ob¢ansky zakonik: velky koment4f. Praha: Leges, 2018. Komentator. ISBN
9788075020031. Svazek 1V/1. Str. 230.

® MELZER, Filip. Ob¢ansky zakonik: velky komentai. Praha: Leges, 2018. Komentator. ISBN
9788075020031. Svazek Ill. Str. 288.
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3.1.2 Historie rodinneho podnikani

Pii studiu historie rodinného podniku si nelze nev§imnout faktu, ze historie tohoto oboru
zacala jiz v 19. stoleti, ale na pocatku 20. stoleti velké rodinné podniky chatraly kvuli
nedostatku financi.”

Dlouhou dobu se vétilo, Ze Gispé$né podnikani je takové, ve kterém jsou vztahy mezi ¢leny
rodiny velmi dobré a aspéch podnikani zavisi na manazerskych schopnostech.
Manazersky talent byl dulezity zejména v prvni generaci, ktera rodinny podnik zakladala.
Dalsi generace, na kterou se rodinna firma pienesla, potfebovala mit vynikajici vzdélani, s
jehoz pomoci bylo mozné rodinnou firmu rozvijet.®

Dtive se z podnikéni stalo rodinné podnikani, kdyz se v rodiné $éfa firmy narodilo dité.
Pravé v tomto obdobi majitel firmy pfemyslel o budoucnosti a o tom, aby udélat ze svého
podnikani rodinny podnik.

Diive $éf rodinne firmy zakladal firmu ptedevsim proto, aby byla jeho rodina v bezpeci.
Séf rodinné firmy vzdycky védél, jak si poradit s obtiznou ekonomickou situaci, protoze
lidti takovych firem méli dlouhodobou vizi a védéli, jak v t&Zkych situacich jednat.®

Jak jiz bylo zminéno vyse, rodina je hlavnim rozdilem mezi podnik&dnim a rodinnym
podnikem. V minulosti bylo pro rozvoj rodinné firmy velmi obtizné pochopit, kde a jak
moc muze firma zasahovat do rodinneho zivota. Teprve pied dvéma stoletimi ziskala
rodina autonomii v okamziku, kdy se rodina stala soukromou zalezitosti.

Dalsim znakem rodinného podnikani bylo nejasné oznacéeni vztahu mezi ¢leny rodiny.
Vztahy byly sice citové utvareny a fixovany, ale ¢astym zdrojem konflikti mezi rodici a
détmi nebo mezi manzely byly korporatni vztahy, které zna¢né brzdily rozvoj firmy.°

Historie a postaveni rodinného podniku vzdy velmi tUzce souvisely s riziky, firemni
kulturou a vztahem vedoucich firem k afadim. Vzdycky bylo také nutné sledovat inovace
a mit dlouhodobou perspektivu.

V minulosti byli ¢lenové rodiny opatrni a neduvérivi K lidem, kteti nebyli soucasti rodiny.
V rodinné firm¢ rodinni ptislusnici vzdycky zastavali tidici a generalni funkce. Nutno

"HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 63.

8 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 64

® MACHEK Ondtej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
20.

10 MACHEK Ondtej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
23.
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podotknout, ze diive se i financovani firem provadélo z vlastnich prosttedku rodinnych
prislugnika. !

K vyznamnym zménam v rodinné firmé doslo koncem 60. a zacatkem 70. let 20. stoleti.
Tyto zmény Uzce souvisi se zménami V ekonomice a spole¢nosti. V té dobé se ménily i
finan¢ni a kapitalové toky, navazané vztahy mezi konkurenty i pocet zakaznikt. Rodinné
firmy zacaly spolupracovat a mély silngjsi vazby s jinymi firmami. Dokonce i tehdy bylo
vzacné najit firmy, které byly izolovany od ostatnich.2

V rodinné firmé bylo velmi dialezité najit rovnovahu mezi rodinou, obchodem, partnery a
také mezi ostatnimi ucastniky. Nerovnovaha mezi témito oblastmi vedla k
nevyhnutelnému kolapsu spole¢nosti.*®

Na ptelomu 19. a 20. stoleti byly jednim z rizik v rodinném podnikani majetkoveé poméry.
Také podnikatelé neumoziovali vstup cizich osob do spole¢nosti a nebylo vzdy jasné, kdo
kromé nastupce ma pravo spole¢nost vlastnit.'*

3.1.3 Vliv rodiny na podnik

Rodinny podnik je v globalni ekonomice velmi silny. Rodinné firmy v CR maji velky vliv
na ekonomiku. Rodinné firmy tvoii 38 % vsech malych a stiednich podniki v zemi a tento
podet rodinnych podnikt roste.'®

Podle Ondieje Machka: “Role rodinnych firem ve svétové ekonomice je zcela zasadni. Dle
Family Firm Institute (2016) je 70-90 % sverové hrubého domaciho produktu vytvdreno
pravé rodinnymi firmami. "'®

Provozovani rodinného podniku vyzaduje rozsahlé znalosti, schopnost analyzovat
ekonomickou situaci a piedvidat problémy, se kterymi se rodinny podnik muze potykat. S

11 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobg. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 71-72.

12 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobg. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 73.

13 MACHEK Ondiej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
17.

4 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 78.

15 Statistika predavani rodinnych firem — kolik jich vlastné piejde na prvni, druhou a teti generaci - Minority
Investments. Uvodni stranka - Minority Investments [online]. Copyright © Copyright 2020
www.minorityinvestments.cz [cit. 23.02.2022]. Dostupné z: https://minorityinvestments.cz/statistika-
predavani-rodinnych-firem-kolik-jich-vlastne-prejde-na-prvni-druhou-a-treti-generaci/

16 MACHEK, Ondiej. Rodinné firmy. Praha: C.H. Beck, 2017. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-638-8. Str. 14.
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naprostou jistotou lze fici, ze rodinny podnik je mnohem stabiln&jsi a spolehlivéjsi na
rozdil od béznych obchodnich podniki.l’ Popularita rodinnych firem proto kazdym rokem
roste a stéle vice podnikateli otevira vlastni rodinnou firmu.

V soucasnosti mezi firmami v Ceské republice dominuji malé a stiedni podnikatelé.
Rodinné podniky poskytuji pracovni mista pro 50-55 % zaméstnancti. Pozoruhodnym
faktem je, Ze rodinné firmy vzdy rychle reaguji na zmény v ekonomice a vzdy se snazi
udélat vse pro to, aby si jejich pracovnici udrzeli praci. Podle prizkumu Asociace malych
a stiednich podnikt v CR se u 2/3 rodinnych firem procento pracovnich mist nezménilo
ani pres krizi COVID-19.1®

3.2. Specifi¢nost rodinného podniku

Jedine¢nou schopnosti rodinné firmy je, Ze dokaze se rychle ptizpisobovat neustale se
ménicim podmink&dm na trhu.

Podle Nadézdy Petri “...rodinny podnik spravuje pét konkrétnich zdroju, a to:

- Lidsky kapital (neustalé zlepsovani dovednosti riznych ¢lent rodiny)

- Socialni kapital (sit¢ a externi odkazy)

- Staly - trpélivy kapital (zajisténi majetku a dluhového financovani rodinnymi
prislusniky)

- Kapital na pteziti (ochota rodinnych piislusnikt pracovat za nizsi piijem, poskytovat
pujcky potiebnym, aby firma nezkrachovala)

- SniZeni ndklada na kontrolu (¢lenové rodiny si davétuji, neni potieba pracovat na
zékladé internich pokynd, disledné sledovat fidici ¢innosti, tézko se rozhoduje)”*®

Rodinny podnik od bézného podnikani odlisuje to, ze rodinny podnik je zamétfen na
dlouhodobou, rozvijejici se perspektivu, kdy se podnikéani bude piedavat z generace na
generaci. Na rozdil od vsech firem je rodinna firma zaméfena na propojeni s okolim a
komunitou.?°

17 Rodinné firmy dvacet pét let po revoluci: jak dal? - RSM CZ. Poradenstvi, Technologie | RSM Czech
Republic [online]. Copyright © [cit. 27.01.2022]. Dostupné z: https://rsm.cz/blog/novinky/fuze-a-
akvizice/rodinne-firmy-dvacet-pet-let-revoluci-dal/

18 [online]. Dostupné z: hittp:/amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Tpsos-pro-AMSP_Rodinné-firny-a-
restart-hospodd¥stv%eC3%AD-6 2020-TZ-2.pdf

PETRU, Nadézda. Néastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 10-11.

2 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v &eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké kola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 19.
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Harvardsky profesor John Davis vyvinul univerzalni model rodinného podnikani, ktery se
sklada ze t¥i vzajemné propojenych subsystémii:?!

- Rodinny subsystém
- Kontrolni subsystém
- Subsystém majetku

Rodinn firma je opravdu néco jiného nez b&zné podnikani. Naptiklad rodinny podnik
potiebuje k dlouhodobému uspéchu nejen zdravé podnikani, ale také pratelskou, zdravou
rodinu. Pro zalozeni rodinného podniku je také nutné mit aktivni plan dédictvi, ktery
dokaze prenést podnikani na dalsi generaci.

Aby rodinna firma fungovala tak, jak ma, musi vzdy existovat takzvana rovnovaha mezi
uréitymi aspekty. Tyto aspekty jsou:??

e Rodinne a mezilidské vztahy;
 Bohatstvi a majetek;

* Rovnovaha;

e Rizeni a organizace;

Vypracovani strategie dal$iho rozvoje hraje v rodinné firm¢ klicovou roli. Pro kazdé
podnikani je plan nesmirné dulezity a k tomu je potfeba dobic promyslena strategie do
budouci vitality?® firmy. Planovani této strategie, konkrétné strategie nastupnictvi, je
rozdéleno do tii Grovni:®

- Na regula¢ni Urovni;
- Na strategické arovni;

- Na provozni urovni.

21 Three-Circle Model of the Family Business System | Davis and Tagiuri. John Davis | Family Enterprise
Authority | Family Business Consultant [online]. Copyright © Copyright 2022. John A. Davis. All Rights

Reserved. [cit. 25.01.2022]. Dostupné z: https://johndavis.com/three-circle-model-family-business-system/

22 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v &eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké skola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 18.

2 «vitalita - Skutecnost, Ze néco existuje v soucasnosti, aniz by to svou pritomnou existenci omezovalo svou
existenci budouci na miru, jez je nezbytné nutna, miizeme oznacit jako vitalitu...” (PETRU, Nadézda.
Néstupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké skola finanéni a spravni, 2018.
Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 50).

24 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké kola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 50.
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Takeé pro uspé$nou a zadouci praci rodinné firmy je jiz ve fazi planovani nutné jasné
definovat funkce a odpovédnosti ¢lent rodinné rady a vedoucich pracovnikd, aby v
budoucnu nevznikaly probléemy.

Rodinn4 rada je orgén rodinne firmy, ktery vypracovava pravidla pro rodinnou firmu, aby
ve firmé¢ nedochézelo k neshoddm mezi rodinnymi ptislusniky a aby se firma rozvijela.

“Rodinna rada 7idi vztahy mezi vlastnickou rodinou a jejim podnikem. Miize podléhat
spravni rade ve vécech podniku a rodinnému shromdzdeni v zalezZitostech rodiny. Spravni
rada je vsak autoritou pro podnik a je odpovédna podilnikiim. "*

Obrazek ¢. 1: Organy spravy spoleénosti v rodinné firmé.

5 \

Rodinna rada “—> Spravni organy

\/

Zdroj: Adaptovano a upraveno dle Carlocka a Warda (2001, s. 141)

3.3. Silné a slabé stranky rodinnych podniki

Rodinny podnik méa urcité silné a slabé stranky. Silné stranky pomahaji podniku aspésné
se rozvijet, dosahovat vice cilti, n€kdy dokonce lépe nez podnikani z jinych oblasti. Je
tieba fesit i slabé stranky, které zpomaluji a komplikuji celé rodinné podnikani a takoveé
zalezitosti je potieba fesit, aby firma dlouhodobé prosperovala.

2> KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinné firma: jak vybudovat, usp&sné vést a predat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
101.
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Silné stranky rodinnych podnikii:?®

. Znalosti - Podnikatelé v rodinnych firmach maji neuvéfitelné znalosti k
predvidani ekonomickych a jinych problému. Takové znalosti umozuji
rodinnym firmam rozvoj i v dobé krize.

. Penézni vztahy - Piibuzni jsou piipraveni pracovat zdarma, pouzivat
vytézek k rozvoji rodinného podniku, ptemyslet o vyhlidkach a kapitalu,
ktery ptipadne spole¢nym dédictm.

. Rodinny podnik ma velmi stabilni kulturu. U rodinné firmy v§echno
funguje jak ma, protoze kazdy z ¢lent rodiny chape, ze stabilita firmy
zavisi na kompetentnim vykonu jejich funkci.

. Rodinneé spolecnosti spravuji své zdroje efektivné. Rodinné firmy mohou
byt efektivnéjsi nez mnohem vétsi firmy, coz vede k vyssi ziskovosti.

. Rodinné firmy poskytuji pracovni mista. Velmi velké procento
zamé&stnancu pracuje v rodinnych podnicich, protoze prace v rodinnych
podnicich zarucuje stabilitu a komfort.

. Rodinné firmy vzdycky dbaji na kvalitu produkta, které poskytuji. To je
Casto jednim z hlavnich faktort dlouhodobého rozvoje firmy.

vvvvvv

Slabé stranky rodinnych podnikii:

Slabé stranky rodinného podnikani jsou v zasadé spojeny s mezilidskymi vztahy mezi

piibuznymi, které zptisobuji velké mnoZstvi problém.?’

. S rozvojem rodinné firmy mohou naristat problémy mezi partnery,
zejména v situaci dédictvi. Statistiky ukazuji, ze jen malokomu se podaii
udrzet spole¢nost zalozenou na rodinném klanu ve tieti generaci.

. Hadky jsou slabinou i v rodinnych firméach. Uspéch podnikani zavisi na
pratelskych vztazich mezi ptibuznymi. Kvili konfliktim a hadkam je cely

26 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, isp&sné vést a predat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
25.

2T KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinné firma: jak vybudovat, usp&né vést a predat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
26.
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podnik ohrozen. Je velmi dulezité, aby pfibuzni méli jasné dohody, aby v
podniké&ni panovala harmonie.

. Castym problémem rodinnych firem jsou neshody mezi sourozenci. V
rodinnych firmach se ¢asto sklofiuje téma zisku a pozic, které by méli
zastavat sourozenci. Zavist mezi bratry a sestrami ma velmi ¢asto neblahy
dopad na celé podnikani a ¢asto vede k uzavieni rodinného podniku.

Tabulka ¢. 1: Silné a slabé stranky rodinného podniku

Silné stranky Slabé stranky
; Znalosti - N@slednictv_i
- Pené&zni vztahy - Hadky mezi
. , - Stabilni kultura ¢leny rodinneho
Rodi nny - Vysoka efektivita podniku
podnik - Poskytovani - Neshody mezi
pracovnich mist sourozenci
- Vysoka kvalita . Rodinna
produked harmonie

Zdroj: KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, ispésné vést a

095-0.

Rodinny podnik je mozny pouze tehdy, kdyz si ¢lenové rodiny navzajem duvétuji a
respektuji se. Finan¢ni prosperita a ispéch v podnikani provazeji pouze ty rodinné
podniky, kde je zachovana divéra mezi piibuznymi zacastnénymi v podnikani. Vysoka
duvéra v rodinném podniku se vsak mize ukazat jako problém pro ucastniky podnikani.
Duvéra, podminéna mezilidskou piibuznosti a rodinnymi vztahy, je n€kdy Gcastniky
rodinnych podnika vnimana jako spolehlivou zarukou ochrany jejich prav v podnikani. V
dusledku toho maji ucastnici podnikéni ¢asto sklony pieceniovat vyznam rodinnych vazeb
a navazanych mezilidskych vztaht a lehkovazné ignorovat poskytovani pravnich zaruk
svych prav a zajmu.

Rodinny podnik se od ostatnich typt ¢innosti lisi tim, ze prace je Uzce propojena se vztahy
v rodiné a uspéch tohoto typu podnikani zavisi pfedevs§im na téastnicich: v nékterych
ptipadech je obchodni partnerstvi nese rodinny charakter, v jinych naopak rozpada,
proménuje piibuzné v nesmifitelné protivniky.
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3.4. Srovnani rodinného podnikani v CR s minulosti a sou¢asnosti

V dnes$ni dob¢ je rodina schopna vytvofit nejen socializa¢ni zaklad individua a dat mu
misto ve spole¢nosti, ale také vytvaii jeho kulturni kapital, kde je pfedev§im vzdélani.
Tyto atributy jsou zakladem dnesniho rodinného podnikani.?®

Podle P. Beka: “Prechod od stredovékého vnimani podnikani k podnikani modernimu
nema ostré prredelové hrany, je velmi pozvolny, tak jak se pozvolna vyviji trh, meni se
mentality jednotlivych segmentii spolecnosti — spotiebitelii | producentii a predevsim pak
nové definuji materialni a intelektualni kompetence klicové socialni vrstvy nesouci
modernizacni obsah kapitalistického typu, tj. méstanstva, jez prochazelo prerodem do
Vrstvy nové spojované s pojmem burzoazie.”?°

Porovnanim minulosti a soucasnosti je vidét, ze rodinné podniky zacaly ptitahovat velkou
pozornost teprve nedavno. Je tteba poznamenat, Ze na rozdil od minulych let velké
mnozstvi modernich rodinnych podniktt nema samostatnou funkéni radu.

Za poslednich patnact let byl program IMD® priikopnikem v poskytovani informaci
starym a velkym rodinnym firmam. Na zaklad¢ potieb riznych ¢lent rodiny byly
prezentovany razné koncepty vlastnictvi. V dasledku toho doslo k rozdéleni klasického
vyvoje majetku z generace na generaci do tii ,,stadii*. Kazdé stadium lze charakterizovat
specifickymi problémy a chovanim.3!

Tabulka ¢. 2: Stadia vlastnictvi

Kontrolujici vlastnik Partnerstvi sourozencii Pribuzenska konfederace

Stadium I Stadium II Stadium I1I

Jednostranna Konsenzualni rozhodnuti Demokraticky rozhodovaci

Rozhodnuti proces

Autoritarsky systém Intenzivni a prechodné Rozptylené vlastnictvi
vztahy

Rychla rozhodnuti Diverzita Nikdo nemé absolutni

kontrolu
Jini mohou citit odcizeni Kreativita Pravidla a férové procesy
Jednoduchost Vyssi riziko konflikta Ztrata osobniho zajmu

Zdroj: KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, sp&sné vést a predat rodinny
podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0, str. 36.

28 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikéni v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 30.

2 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky Ustav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 40.

30 Institute for Management Development

31 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, usp&$né& vést a predat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
35-36.
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Srovname-li minulost a soucasnost, tak dnes je vyvoj ¢eskych rodinnych firem velmi
rychly a kompetentni. Garant projektu Rodinna firma Libor Musil na otazku “Kolik
rodinnych firem je v CR?” odpovédél takto: “...to muze byt 800 tisic rodinnych firem a
Zivnosti. "

Kazdym rokem se objevuji nové programy na podporu rodinnych podnikateli a kazdym
rokem se oteviraji nové piileZitosti v oblasti podnikani. Casopis Forbes v roce 2015
zvetejnil zebticek nejvétsich rodinnych firem, ktery zahrnoval 65 ¢eskych rodinnych
firem.®

Jednim z hlavnich rozdila mezi rodinnymi firmami minulosti a rodinnymi firmami 21.
stoleti je to, ze nyni existuje mnohem vice konkurentti nez v minulosti. Rodinné firmy celi
mnoha ekonomickym vyzvam, coz znamena, ze kazdy rodinny podnikatel musi promyslet
svtj plan rozvoje podnikani mnohem podrobnéji, aby se dokazal vyrovnat se vSemi
modernimi potizemi.

3.5. Podminky pro podnikani rodinnych firem

3.5.1. Podminky pro podnikani rodinnych firem v CR

Pravidla podnikani pro rodinné firmy v Ceské republice se nelisi od pravidel ostatnich
forem podnikani v CR. Podle ¢lanku 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod: “Kazdy
ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz i pravo podnikat a
provozovat jinou hospoddrskou cinnost.”%* Je velmi dilezité poznamenat, ze Ceské
republika aktivné podporuje rodinné podnikani.

Pojem “rodinny podnik” nelze vymezit z pravniho hlediska, protoze vyznam tohoto pojmu
nelze nalézt v eské legislativé.

Podnikani (rodinné i jiné formy podnikani) Ize oznacit jako ¢innost podnikatele, ktera je
vykonavana samostatné za uc¢elem dosazeni zisku.

Podle § 420 z&kona ¢. 89/2012 Sh.: “(1) Kdo samostatné vykonavéa na vlastni ucet a
odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem

32 |ibor Musil: Rodinné podnikani je patefi naseho hospodaFstvi - Strakonicky denik. Strakonicky denik -
informace, které jsou vdm nejbliz [online]. Copyright © [cit. 14.03.2022]. Dostupné z:
https://strakonicky.denik.cz/pribehy-a-rozhovory/rozhovor-libor-musil-asociace-malych-podniku-
20220506.html

33 65 Rodinnych firem | — Forbes. 65 Rodinnych firem | — Forbes [online]. Dostupné z:
https://rodinnefirmy2015.forbes.cz/

3 Viz ¢lanek 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod
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cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zZisku, je povazovain se zietelem K této cinnosti za
podnikatele.

(2) Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jednd jménem
nebo na ucet podnikatele. %

8§ 421 zékona ¢. 89/2012 Sh. vymezuje podnikatele jako: “(1) Za podnikatele se povazuje
osoba zapsanda v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do
obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zékon.

(2) Ma se za to, ze podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zdkona. "

Podle Melzera, Tégla a kolektivu: “Zakon pro ochranu tretich 0sob predpokldda, ze je-li
urcita osoba zapsana do obchodni ho rejstiiku, tedy nikoliv jiného verejného rejstriku, je
podnikatelem bez dalsiho, aniz by bylo treba zkoumat jeji c¢innost. Zakon zde zavadi fikci
podnikatele (arg. ,,povazuje se"), tedy neni mozné, aby se takovato entita dovolavala toho,
Ze SVOU dilci ¢innost konala mimo svou podnikatelskou cinnost. Jinak tomu je napr. u
nadaci, které mohou splnit znak podnikatele a byt podnikatelem, ale soucasné mohou byt i
nepodnikatelem. "

Rodinné podnikani v Ceské republice je dostupné kazdému, kdo dodrzuje ur¢ita pravidla a
zakony. Zakladani rodinnych firem v Ceské republice neni cilem jen eskych ob&and, ale i
podnikatelu z jinych zemi, kterych kazdym rokem ptibyva.

3.5.1.2 Podpora malého a stitedniho podnikéani v CR

Zakon ¢. 47/2002 Sh., o podpote malého a sttedniho podnikani stanovil zasady a pravidla
s cilem posilit ekonomickou situaci podnikti a poskytnout podporu zaéinajicim
podnikatelim.

Pro ziskani podpory od statu musi byt podnikatel obéanem nebo mit trvaly pobyt na Gzemi
Ceské republiky. Pokud takovym podnikatel neni, pak maze ziskat podporu, pokud ma
podnikani registrované v CR.

Aby maly nebo stiedni podnik mohl ziskat statni podporu, musi splnit uré¢ité nalezitosti.
Zéakon ¢. 47/2002 Sb. nezarucuje, ze kazdy podnikatel mize ziskat statni podporu.

Statni podpora miize byt poskytnuta v riznych forméach:

» Formou pijcky se snizenou Urokovou sazbou,

% Viz § 420 zak. ¢. 89/ 2012 Sh.
% Viz § 421 zak. ¢. 89/ 2012 Sh.

3" MELZER, Filip. Ob¢ansky zakonik: velky komentaf. Praha: Leges, 2018. Komentator. ISBN
9788075020031. Svazek Ill. Str. 14.
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Ve formé finan¢ni vypomoci, kterd musi byt splacena do urcité doby,
* Ve formé sluzby za zvyhodnénou cenu,

» Formou finan¢niho pfispévku,

e Ve formé zaruk

Jakoukoli formu statni podpory podnikéni musi schvalit viada.

Podle 85 odst. 1 zékona ¢. 47/2002 Sh., 0 podpote malého a stiedniho podnikéani “financni
prostiedky statniho rozpoctu urcené k financovani podpor podle tohoto zakona jsou
soustiedény V rozpoctové kapitole ministerstva, které miiZe zajistovat financni prostredky
pro financovani podpor i z dalsich zdrojii. "%

Malé a stiedni podniky podporuji:

o Ceska agentura CzechTrade, ktera podporuje firmy a kterou vytvofilo ministerstvo,
Agentura pro inovace a podnikani. Pokud subjekty nejsou organiza¢ni slozkou statni
spravy, musi si ziidit ucty u bank, které spravuji jejich uéty a poskytuji podporu na
zakladé smlouvy uzaviené s ministerstvem. V takové dohodé by mély byt neprodlené
projednany podminky individuélni statni podpory a podminky vyplaty prosttedka
statniho rozpoctu.

o Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Tato banka poskytuje podporu malym a
stiednim podnikim na zaklad¢ pisemné smlouvy uzaviené s ministerstvem.

3.5.1.3 Podpora rodinnych firem statem v CR (programy COVID- 19)

Na zac¢atku roku 2020 se svét zacal potykat s epidemiologickym problémem COVID-19.
To prispélo ke vzniku obrovského mnozstvi problému, které zasahly velké mnozstvi
oblasti, v¢etn¢ ekonomickou. Velké mnozstvi rodinnych firem utrpélo ztraty kvuli krizi,
ktera se objevila b&hem epidemie, proto Ceska republika vytvotila vladni programy, které
podporovaly rodinné firmy v tézkych ¢asech.

Ptiblizné tetina rodinnych firem vyuzila vladni programy ke zvladnuti krize a zbyvajici
dvé tietiny pouzily vlastni Gspory.*®

% Viz 85 odst.1 zak. &. 47 /2002 Sb., 0 podpoie malého a stiedniho podnikani

39 [online]. Dostupné z: http:/amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodd¥stv%eC3%AD-6 2020-TZ-2.pdf, str. 3.
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Tabulka ¢&. 3: VI&dni programy

. ANTIVIRUS | ° P_rog/ram Je zaméfen na pomoc rodinnym
firmam udrzet si pracovni mista.
. COVID | . Program poskytu je bezliro¢ny Gveér pro malé
a stfedni podniky.
. Program usnadiiuje ziskavani provoznich
. COVID Il financi pro Zivnostniky, malé a stfedni
podniky.
. Program rovnéz usnadnuje ziskani
. COVID o e -
PRAHA provozniho flnagcovanl, ale pouze v
hlavnim mésté Ceské republiky.

Zdroj: [online]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-restart-
hospodaistv%C3%AD-6_2020-TZ-2.pdf

Nize je uvedena statistika rodinnych firem, které vyuzily vladni podpory, aby se vyhnuly
kritickym nasledktim krize:*°

- 37 % rodinnych firem se obratilo na statni program ANTIVIRUS,
- 25 % se obratilo na program COVID Il,

- 24 % pomohl program COVID I,

- 12 % vyuzilo program COVID PRAHA,

- 3 % planuji pozadat o statni podporu.

Jak bylo uvedeno vyse, dvé tietiny firem se s krizi vyrovnavaji samy, bez statni podpory.
Kromé vyuziti osobnich Gspor se velké mnozstvi rodinnych firem obraci o0 pomoc na své
rodinné bankéte. Nejcastéji se osobni Uspory pouzivaly rodinné firmy do 20
zaméstnancii.

40 [online]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodd¥stv¥C3%AD-6 2020-TZ-2.pdf, str. 7.

41 [online]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodd¥stv%eC3%AD-6 2020-TZ-2.pdf, str. 3.
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http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinn%2525C3%2525A9-firmy-a-restart-hospod%2525C3%2525A1%2525C5%252599stv%2525C3%2525AD-6_2020-TZ-2.pdf
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinn%2525C3%2525A9-firmy-a-restart-hospod%2525C3%2525A1%2525C5%252599stv%2525C3%2525AD-6_2020-TZ-2.pdf

Ceska republika se snazi pomahat rodinnym firmam ve viech smérech, ale nutno
podotknout, ze obrovskou vyhodou rodinnych firem je, Ze jsou v dob¢ krize odolnéjsi na
rozdil od jinych firem. Rodinné firmy se s krizi dokazou dlouhodobé vyrovnavat samy,
protoze maji vlastni finan¢ni rezervy.

3.5.2. Podminky pro podnikani rodinnych firem v Rusku

3.5.2.1 Definice rodinného podnikani v Rusku

Otéazka rodinného podnikani v Rusku je v poslednich letech obzvlasté aktualni. Davoda je
mnoho. Ten hlavni diivod spoc¢iva v “prechodném” obdobi pro rodinny podnik, kdy prvni
generace modernich ruskych podnikateld, kteti za¢ali podnikat na ptelomu 80. a 90. let,
zacCala pfemyslet 0 nastupcich. Béhem poslednich ti desetileti si moderni rusky rodinny
podnik zacal vytvaret své vlastni tradice, problémy jsou stale jasn¢jsi a odhaluji se vyhody
této formy podnikatelské ¢innosti.*?

V ruske legislativeé neexistuje piesna definice rodinného podnikani. Pojem “rodinné
podnikani” neni v Rusku rozvinuty a rozsifeny, neni upiesnén Vv legislativé Ruské federace
a neexistuji zadné zakony, které by tuto formu podnikani v praxi upravovaly. Negativnim
faktorem pro ruskou ekonomiku je navic skute¢nost, ze koncept rodinného podnikani
dosud nenasel §iroké teoretické a praktické vyuziti.*®

Definice rodinného podnikani lze nalézt na dvou mistech:

- Ve spolkovém zakoné “O selském (farmaiském) hospodaistvi”, ktery fika, ze selské
(farmarské) hospodafstvi je sdruzeni ob¢anti spiiznénych piibuzenstvim a (nebo)
majetkem, majici majetek ve spole¢ném vlastnictvi a spole¢né provozujici vyrobni a jiné
hospodai'ské ¢innosti zaloZzené na jejich osobni tcasti;*

- V hlavnich smérech statni rodinné politiky, schvalenych vynosem prezidenta Ruské
federace ze dne 14. kvétna 1996 ¢. 712, je koncept rodinného podnikani pouzivan jako
nastroj pro zajisténi materialniho blahobytu rodin.*®

Obecné plati, Ze sociologové povazuji rodinné podnikani za neustale se vyvijejici
socialné-institucionalni formu, ktera je uréitym zptisobem organizovanym systémem

42 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 45.

43 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 106..

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 159.

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 159.
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ekonomické a pracovni ¢innosti, fungujicim v procesu socialnich vztaha mezi jednotlivci,
ktery spojuje vyznamné spole¢enské hodnoty, rozumné orientované standardy a normy
chovani, které odpovida potfebam spole¢nosti.

Hlavni rys fenoménu rodinného podnikéni se projevuje v komplexnosti tohoto fenoménu,
ktera piedurcuje zvyseny zajem védcu riznych specializaci o n¢j. V Rusku je studium
rodinného podnikani jako socioekonomického fenoménu v rané fazi vyvoje, zatimco
zahrani¢ni védci jiz dosahli vyznamnych vysledka.

V mnoha zemich tvofi rodinné firmy vice nez 70 % vSech spole¢nosti ptisobicich na trhu a
hraji klicovou roli v hospodarském ristu zemé a vytvareni pracovnich mist. Naptiklad ve
Spanélsku je asi 75 % firem v rodinném vlastnictvi, s primérem 65 % hrubého narodniho
produktu. Obdobna situace je v zemich Latinské Ameriky, kde podil rodinnych firem na
HNP &ini zhruba 60 %.%6

V ruske hospodarské praxi a legislativé neexistuje kategorie “rodinny podnik™ a pravni
organiza¢ni forma zakotvena v legislativé, i kdyz podle odbornika vice nez 45 % malych a
sttednich podnikii plisobi ve formatu rodinného podniku.*’

V odborné literatuie je spravné naznaceno, ze vV podminkach dominance velkych
korporaci, globalizace mnoha ekonomickych procesu si rodinny podnik v mnoha
vyspélych zemich zachovéava stabilni pozici a hraje vyznamnou roli. V ptipad¢ evolu¢ni
cesty rozvoje Ruska by rodinné podniky a korporace nepochybné také zaujimaly své misto
v rozvoji mnoha ekonomickych a pramyslovych sfér. Ztracely se vsak veskeré
organiza¢ni, 0sobni vazby a majetkovy zaklad takového rodinného jméni. Zmény, ke
kterym doslo v 90. letech 20. stoleti, pfechod na trzni vztahy vytvotily zaklad pro vznik
rodinnych podnikd, ale nedoslo k normativni konsolidaci tohoto typu podnikatelskych

vztaht.

3.5.2.2 Rodinny podnik v Rusku

Maly a stiedni podnikatelsky subjekt mize byt uznan za rodinnou firmu, pouze pokud
spini nékterou z téchto podminek: 48

46 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 83.

47 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 83.

48 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 213-214.
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1) ¢lenové jedné rodiny celkem vlastni vice nez 50 % podilt na z&kladnim kapitalu
spole¢nosti nebo na spoleéném kapitalu hospodatského partnerstvi nebo vice nez 50%
akcii s hlasovacim pravem spole¢nosti; zaroven jeden z rodinnych ptislusnikt musi byt
jedinym vykonnym organem takové pravnické osoby nebo predsedou piedstavenstva
(dozor¢i rady) obchodni spoleénosti, nebo alespoi jeden z rodinnych pfislusnikt musi byt
povéten provozovanim podnik&ni obchodniho partnerstvi;

2) alespont 50% ¢lent vyrobniho druzstva, spotfebniho druzstva, rolnického (farmaiského)
hospodaistvi jsou ¢lenové jedné rodiny;

3) minimalné 50 % zaméstnanct spoleénosti musi tvofit rodinni pfislusnici vlastnika
spole¢nosti.

Pouze manzelé, rodi¢e manzelt, déti, bratfi, sestry, vnuci, jakoz i prarodi¢e kazdého z
manzelt, sourozenci a sestry rodi¢i kazdého z manzeld, adoptivni rodice, adoptované déti
mohou patfit k rodinnym piislusnikiim, aby byl podnik uznan jako rodinny.

Ucast manzeli na podnikatelské ¢innosti je mozna bez vzniku pravnické osoby s nabytim
postaveni fyzického podnikatele nebo se vznikem pravnické osoby za ucelem
minimalizace jejich odpovédnosti. Pti volbé prvniho zptisobu organizace podnikani
odpovidaji manzelé za své zavazky celym majetkem, ktery jim patii. V tomto ptipadé se
vymahani dluhti vztahuje na spole¢ny majetek manzeld, jakoz i na majetek, ktery patti
kazdému z manzelti. Pokud manzelé spole¢né podnikaji, budou mit spole¢né dluhy na
zévazcich.*

Aktivity rodinného podnik&ni mohou uspokojovat zajmy statu a veiejnosti. Rodinny
podnik méa schopnost realizovat socialni ukoly dilezité pro stat pomoci specialnich
prostiedki. Legislativni konsolidace rodinného podnikani v Ruské federaci by méla byt
provedena v nasledujicich oblastech:°

- znéni pojmu rodinny podnik;

- stanoveni statutu subjektt tohoto podnikanti;

- stanoveni opatfeni statni podpory.

Déle je nutné stanovit regula¢ni opatieni pro ¢innosti souvisejici s rodinnym podnikanim.
Reklamni informace jsou univerzalnim zpisobem propagace jakékoli podnikatelské
aktivity v Rusku a po celém svété. Informovani vetejnosti 0 rodinné firme prostiednictvim

49 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 590.

%0 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.
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reklamy by mélo byt provadéno s ohledem na zajmy rodiny jako dilezité slozky

spole¢nosti.>!

V rdmci ¢innosti se rodinny podnik v Ruské federaci mtize uchylit k reklamnimu kanélu v
nasledujicich oblastech:®2

v

- $iteni informaci o poskytovaném produktu nebo sluzbach;
- informovani spotiebitele o rodinném podniku;
- formovani spotiebitelova chapani obsahu jeho ¢innosti.

Rodinny podnik musi byt tvoien jako systém majetkovych vztahti mezi ¢leny rodiny, ktery
poskytuje zisk. Na rodinny podnik by se nemélo pohlizet pouze jako na majetek ¢lent
rodiny. Vzhledem ke komplexnimu obsahu musi umisténi rodinného podniku odpovidat
jeho vnitinim hodnotam a mit specialni systém vystavby.>

V souladu se zakonem o rodin¢ Ruské federace je stanoveno rovné postaveni manzelt. Z
toho vyplyva, Ze rodinny podnik zaloZzeny manzeli spole¢né vyzaduje souhlas kazdého z
manzelu K provadéni obchodi, véetné smlouvy 0 pijcce a pojisténi. Analogicky k platné
ruske legislativé by vSak o uzavirani obchodi mél rozhodovat rodinny ptislusnik, ktery
vlastni majetek zafazeny do ¢innosti rodinného podniku, jakoz i poskytnuté finan¢ni
prostiedky na jeho vznik a rozvoj.>*

3.5.2.3 Dédéni v rodinném podniku Ruské federace

Dédéni v Ruskeé federaci probiha podle zédkona, ze zavéti nebo v souladu se zménami,
které nabyvaji u¢innosti dnem 1. ¢ervna 2019, na zakladé dédické smlouvy.>® Pokud
zustavitel nezanechal zavét’ ani dédickou smlouvu, rozdéli se veskery majetek, ktery po
jeho smrti zstane, mezi dédice v potadi piednosti podle kap. 63 ob&anského zakoniku

51 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.

52 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.

53 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 211.

4 viz Rodinny zakonik Ruské federace ze dne 29. prosince 1995 N 223-FZ

% ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 404.
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(déle jen - obeansky zakonik Ruské federace).>® V tomto ptipadé je velké riziko rozdéleni
podniku na podily mezi dédice.®’

Podle ¢lanku 1118 odst. 1 Obcanského zakoniku Ruskeé federace (¢ast tieti) ze dne 26.
listopadu 2001 N 146-FZ (ve znéni ze dne 18. biezna 2019): “Jednim z prostiedkii, jak se
vyhnout rozdéleni podnikéni, véetné rodinného podnikani, je zavet. V zavéti miize
ziistavitel uvést, na koho a v jakych podilech bude zdédeny majetek pireveden. ” %

Podle ¢lanku 1149 Obc¢anského zakoniku Ruské federaci: “Pii urcovani osudu svého
majetku musi ziistavitel vzit v Gvahu pravidla pravnich predpisii 0 povinném podilu na
deédictvi, které maji nékteré kategorie dédicii. ™ Neptihlédne-li ziistavitel k pravu na
povinny podil na dédictvi, uspokoji se ndrok na néj v ptipadé nedostatku neodkazaného
majetku na ukor té ¢asti majetku, ktera byla odkazéana. V tomto piipad¢ je vysoka
pravdépodobnost rozdéleni podniku a také zdédéni podniku nepfipravenym dédicem,
Cemuz se zastavitel zpravidla snazi vyhnout sepsanim zavéti. Podle ¢lanku 1123
Obcanského zakoniku Ruske federaci: “Tajemstvi zaveti, coz znamend, zZe dédicové
nebudou veder o majetku, ktery jim dluzi, dokud nebude zdver oznamena (pokud je
neinformuje sam zistavitel). "%

Jako prostiedek k ur¢eni osudu rodinného podniku, ktery patfi manzeltim, Ize uvest plnéni
vzajemné vile manzeld: manzelé, kteti vlastni spole¢nou firmu, sepisi zavét’ ve sviij
prospéch. Podle Cl. 1123 Ob¢anského zakoniku Ruskeé federaci: “Notdr mé pravo
osvédcit viili kazdého 7 manzelii 7a piitomnosti obou manzelii.”®* To znamend, Ze v tomto
piipadé mohou manzelé védét nejen o skutecnosti Sepisovani zavéti, ale také o obsahu
vzajemnych zavéti.

%6 viz ¢lanek 4552 Obcanského zakoniku Ruské federace (&ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)

57 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 443.

%8 viz ¢lanek 1118 odst. 1 Ob&anského zakoniku Ruské federace (&ést tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-
FZ (ve znéni ze dne 18. biezna 2019)

%9 viz ¢lanek 1149 Obcanského zakoniku Ruské federace (¢4st tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. brezna 2019)

80 viz ¢lanek 1123 Obcanského zakoniku Ruské federace (¢4st tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)

81 viz ¢lanek 1123 Obcanského zakoniku Ruské federace (&ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. brezna 2019)
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3.5.2.4 Statni podpora rodinnych podniki v Ruske federaci
Uspéch rodinného podniku je vyjadien nasledujicimi kritérii:®?
- dostupnost zisku;
- stabilita vyjadiena flexibilitou k ptekonani riznych rizik a prekazek;

- vysoka kvalita poskytovanych produktt a sluzeb. Aktivity rodinné firmy by mély
sméfovat dlouhodobé, proto se snazi vytvaret pozitivni poveést;

- Rodinna firma, ktera ptisobi jako mala firma, se snazi co nejlépe slouzit zajmim svych

klientt;
- vlastnictvi zavedené firemni kultury;
- adaptabilita na zménu vedeni.

Dosazeni uvedenych charakteristik rodinného podniku je mozné prostiednictvim systému
zvlastnich opatieni statni podpory. Statni podpora v Ruske federaci mize byt vyjadiena
poskytovanim danovych pobidek, granti a také pofadanim akci pro skoleni zakladatel
rodinné firmy a pofadani dalsich akci.®

3.5.2.5 Zavér (Rozdil mezi ¢eskym rodinnym podnikem a ruskym)

Na zakladé¢ analyzy rodinného podnikani v Rusku jsou shrnuty a nastinény rozdily mezi
ruskym rodinnym podnikanim a rodinnym podnikanim v Ceské republice.

Chtél bych poznamenat, Ze rodinny podnik v Rusku je na rozdil od rodinného podnikani v
Ceské republice vyvinut mnohem huife. Jak jiz bylo zminéno v subkapitole 3.5.2.1,
evropskeé rodinné firmy maji obrovsky dopad na ekonomiky svych zemi, zatimco v Rusku
neni legislativné zakotvena ani kategorie “rodinného podnikani”. V Rusku neexistuji
presné Gidaje o tom, kolik malych a stiednich firem jsou rodinné firmy, ale v Ceské
republice tvoii 1/5 v8ech firem rodinné firmy. Podle subkapitoly 3.1.5: rodinné firmy v
Ceské republice maji velmi pozitivni dopad na ekonomiku zemé, poskytuji praci 50 %
zamgéstnancu.

V subkapitole 3.1.2 bylo uvedeno, ze v Ceské republice, ani v Rusku neexistuje presna
definice pojmu “rodinny podnik®, nicmén¢ je tieba poznamenat, ze v ¢eském novém
ob¢anském zakoniku existuje vyznam pro pojem “rodinny zavod* a v Rusku neexistuje

62 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 203.

8 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 203.
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zadny z&kon, ktery by jakkoli odkazoval na rodinny podnik. V Rusku se vsak diskutuje o
navrhu zakona, ktery by mél upravit legislativu o malych a stéednich podnicich a zavést
oficialni pojem “rodinny podnik”. Tato situace také dokonale ukazuje rozdil v Grovni
rozvoje rodinnych firem v Rusku a v Ceské republice.

Nutno podotknout, Ze i statni podpora rodinnych podnika v Rusku a Ceské republice je
velmi odlisna. Vzhledem k tomu, Ze v Rusku neexistuji presné statistiky, které by
ukazovaly ptesny pocet rodinnych firem, neexistuji programy statni podpory, benefity a
dalsi bonusy pro rodinné podnikatele. Ceska statni podpora je velmi odligna od ruske,
protoze v subkapitole 3.5.1.3 bylo uvedeno, Ze kazdy rok se v Cesku objevuji nové statni
programy na podporu nejen malych a stfednich podniku, ale i rodinnych. V Rusku, stejné
jako v jinych zemich s trzni ekonomikou, se v poslednim desetileti formovaly hlavni
formy podpory malého a stiedniho podnikéni. Slozité ekonomickeé podminky a soucasné
problémy v rozvoji malého a sttedniho podnikani vsak ukazaly, ze opatieni statni podpory
jsou neucinna.

V Rusku je rozvoj malych podnikii spojen s vétsim poc¢tem bankrott, nez je p0zorovano v
zapadnich zemich, kde je infrastruktura fizeni mnohem rozvinuté;jsi. Rodinny podnik jako
soucast malého podniki méa notoricky méné pfiznivé konkurenéni prostiedi nez velka
firma.

3.6. Spolecnost s ru¢enim omezenym s jednim spole¢nikem
3.6.1 Definice spole¢nosti S ru¢enim omezenim

Spole¢nost s ruéenim omezenym je Gtvar novodoby. Na rozdil od akciovych spole¢nosti
nevznikla v disledku postupného historického vyvoje. Spole¢nost s ru¢enim omezenym se
nevyvinula ve stitedoveéku a ne na prelomu novovéku, vznikla uméle rozhodnutim
zékonodarce.%*

Podle T. Dvoraka: “Spolecnost s rucenim omezenym" je obchodni spolecnosti a
soukromopravni prav nickou osobou (8 1 odst. 2 korp. z.) a bylo tomu tak jiz od okamziku
jejino vzniku v Némecku v 19. stoleti.”®®

6 DVORAK, Tomas. Spolegnost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 1.

85 DVORAK, Tomas. Spolegnost s ruéenim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR) ISBN 9788074786334. Str. 5.
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S.r.0.%¢ je pravnickou osobou a ma vlastni pravni subjektivitu. S.r.o. jako soukroma
pravnicka osoba se vyznacuje uréitymi pojmovymi znaky. Mezi pojmové znaky patii:®’
* vznik, existence a zanik na zakladé zakona a v jeho mezich,

« vlastni pravni osobnost, jez je vzdy odli$na od pravni osobnosti jejich spole¢nikd,
* Svépravnost,

* deliktni zptisobilost,

* organiza¢ni struktura a jeji celistvost,

* majetkova samostatnost,

 obchodni firma nebo nazev,

* sidlo,

* statutarni organ, a

* statni ptislusnost (narodnost, resp. nacionalita) pravnické osoby.

3.6.2. Jednoclennd spolecnost

V soucasné dob¢ spole¢nost s ru¢enim omezenim mize existovat i jako jedno¢lenna.

S.r.o. je soukroma spole¢nost, ktera je zaloZena na ustanovenich zakona a tidi se
soukromym pravem. Ma stejna kritéria jako soukromopravni korporace s tim rozdilem, ze
S.r.0. ma jiny pocet spole¢nikti. Také nutno podotknout, Ze s.r.o nemutize existovat bez
alesponi jednoho spoleénika.®®

Zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenim s jednim spole¢nikem bylo mozné az od roku
1990, kdy se objevila pravni Uprava zakladani spole¢nosti s jednim spole¢nikem.

V soucasnosti kazdy stat musi mit spole¢nosti s ru¢enim omezenym s jednim
spole¢nikem, jak zjevné plyne z Dvanacté smérnice Rady Evropské unie 89/667/EHS ze
dne 21. prosince 1989. Na existenci takovych spole¢nosti neni nic zvlastniho. To je bézna
praxe v CR, EU i ve svéte.®

3.6.3 Pravni uprava

Cinnost jedno&lenné spoleénosti upravuje zakon &. 90/2012 Sh. (Zakon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)). Pravni Gprava, ktera se

8 Spole¢nost s rudenim omezenim

67 DVORAK, Tomas. Spolegnost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 6.

68 DVORAK, Tomas. Spolegnost s ruéenim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 7.

8 DVORAK, Tomas. Spolegnost s ruéenim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR) ISBN 9788074786334. Str. 8.
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tyka spole¢nosti s ru¢enim omezenym je uvedena ve ¢tvrté hlavé prvni ¢asti tohoto zakona
(8132 - §242).

Pii fizeni jedno¢lenné spole¢nosti s ruéenim omezenim existuje moznost Celit zcela jinym
otdzkam a problémum, ve kterych pomize zdkon ¢. 89/2012 Sh. (obéansky zakonik),
zakon ¢. 304/2013 Sh. (Z&kon o veiejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob) atd.

3.6.4 ZaloZeni a vznik spoleénosti s ru¢enim omezenim

Velmi dulezité je pochopit, ze existuje rozdil mezi vznikem a zalozenim spole¢nosti
ru¢enim omezenim.

Zalozeni spole¢nosti probiha podpisem spoleéenské smlouvy nebo sepsanim zakladaci
listiny (vetejnych listin formou notarského zapisu). Navrh na zapis spole¢nosti do
obchodniho rejstitku musi byt podan nejpozdéji do Sesti mésicti od zaloZeni spole¢nosti,
jinak plati, ze spole¢nici od smlouvy odstoupili.”

Pfi zaloZeni jednoclenné spolec¢nosti je zakladatel spole¢nosti povinen uvést, ze se jedna o
spole¢nost s jednou osobou, aby to bylo ziejmé tietim osobam. EXxistuji tii zpasoby, které
miuze zakladatel spole¢nosti pouzit, aby ukazal, ze jeho spole¢nost je jedinym ¢lenem:

- Zakladatel musi ve vSech dokumentech uvést, ze jeho spole¢nost je jedinym
spole¢nikem.

- Pfi zapisu do obchodniho rejstiiku musi byt uveden udaj o jediném zakladateli.

- Jakékoli jednani jediného spole¢nika musi byt zaznamenano v knize statutarniho organu
spolecnosti.

Na zakladé 8 126 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sh.: “Prdvnickd osoba vznika dnem zapisu do
verejného rejstiiku”.”* Jingmi slovy, vznikem spole¢nosti S ru¢enim omezenim se
povazuje den zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

3.6.4. ZruSeni a zanik spolecnosti s ruc¢enim omezenim

V piipadé, Ze spole¢nici u¢ini vzajemné rozhodnuti o zruseni spole¢nosti S ru¢enim
omezenim, musi byt tato dohoda o0 zru$eni formalizovana ve vetejném aktu.

Na zakladé § 241 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sh.: “Dohoda spolecnikii 0 zruseni
spolecnosti ma formu verejné listiny. "

0viz hlava ., dil 2. Zakon ¢. 90/2012 Sh.-Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich)

" \/iz § 126 odst. 1 zdkona &. 89/2012 Sh.
2 \/iz § 241 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sh.
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Zruseni spole¢nosti S ru¢enim omezenim Ize provést i na zaklad¢é pozadavki spole¢nika.
Spole¢nik ma prdvo doméahat se zruseni spole¢nosti na zakladé spole¢enské smlouvy.

Na zakladé § 241 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sh.: “Spolecnik se miize také domahat zruseni
spolecnosti u soudu z divodii a za podminek urcenych spolecenskou smlouvou. ™

3.7 Zavér teoretické ¢asti

Téma bakalatské prace je Pravni aspekty podnikani rodinnych podniki v CR. Ugelem
teoretické asti mé préace bylo analyzovat podminky rodinného podnikani v Ceské
republice se zamétenim na jeho pravni Upravu. Podle teorie uvedené v praci je mozné
shrnout zaveér pomoci nasledujicich tvrzeni:

Prvni véc, kterou je tieba zdiraznit, je, Zze rodinny podnik a bézny podnik jsou podobne,
ale rozdil je v tom, ze rodinny podnik ma svou historii a zvyky. Jak bylo uvedeno v
subkapitole 3.1.2, rodinna firma je firma, kde rodina vlastni minimaln¢ 50 % firmy.
Rodinné podnikani je organizace podnikani jednotlivého ¢lena rodiny nebo soukromy
majetek vsech ¢lenu rodiny.

Podle subkapitoly 3.1.3: Pravni vyznam rodinného podnikani nelze nalézt, nicméné v
novém obcanském zakoniku existuje pojem “rodinny zavod”, ktery je synonymem pojmu
“rodinny podnik”.

Na zakladé historie Ize tvrdit, ze podminky pro rodinné podnikani byly v minulosti
mnohem obtiznéjsi a mén¢ oblibené nez v soucasnosti. Na zakladé subkapitoly 3.1.3
Castecné to bylo zptisobeno tim, ze rodinni podnikatelé davérovali pouze rodinnym
piislu$niktim a nespolupracovali s jinymi firmami, a to vedlo k pomalému rozvoji
rodinnych firem a jejich Upadku. Také v minulosti nebyly ze strany statl jednozna¢né
interpretovany podminky pro rozvoj rodinného podnikani, coz také vedlo ke slabému
rozvoji rodinnych firem.

Podle kapitoly 3.2: rodinna firma se s problémy na trhu vyrovnava mnohem lépe nez
bézné firmy, protoze rodinni podnikatele vytvaieji firmu s ocekavanim, ze se firma bude
rozvijet a dlouhodobé existovat a bude ptedana dalsi generaci.

Rodinné firmy maji sva pravidla, ktera musi dodrzovat kazdy ¢len rodinné firmy. Ke
kontrole pofadku mezi ¢leny rodiny existuje rodinna rada, které vytvari pravidla rodinné
firmy, jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.

73Viz § 241 odst. 2 zdkona &. 90/2012 Sh.
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Na zakladé kapitoly 3.3 rodinny podnik se snazi uspokojovat potieby, aby byl co
nejkvalitnéjsi produkt pro své klienty, vice se zaméfuje na postupny rozvoj a tento vyvoj
umoziiuje rozvoj spole¢nosti. Rodinné firmy jsou velmi stabilni a poskytuji velké
mnozZstvi pracovnich mist, coz pomaha snizovat index nezaméstnanosti nejen v Ceské
republice, ale i v dalsich zemich. Slabou strdnkou rodinného podnikani je, ze rodinny

podnik se musi rozvijet v harmonii a davéfe mezi vSemi ¢leny rodiny, jinak rodinny
podnik nebude existovat.

Kazdy rodinny podnik by mél mit sva vlastni pravidla, kterd bude kazdy ¢len rodiny
dodrzovat. Pravé tehdy bude rodinny podnik uspésny a zivot v rodiné bude v bezpeci.
Rodinny podnik Ize pfirovnat k jakékoli zemi, kde existuji pevna pravidla a zakony.

V Ceské republice ma kazdy pravo podnikat, to plati i pro rodinné podnikani. Podle
subkapitoly 3.5.1: kazdy ma pravo zalozit si rodinnou firmu pii dodrzovani zakona a
stanovenych pravidel.

Podminky pro rodinné podnikani jsou rok od roku snazsi a dostupné;jsi a ¢innost
rodinnych podnikateli je aktivné podporovana statem. Skvélym piikladem je fakt, ze
Ceska republika aktivnd poméaha rodinnym firmam i v t&7ké ekonomické dobé. Od
zacatku roku 2020 se v zemi objevilo velké mnozstvi vladnich programu, které pomohly
rodinnym firmam nezkolabovat béhem pandemie. Na zakladé subkapitoly 3.5.1.2
piiblizné tietina rodinnych firem se obréatila 0 pomoc na stat.

Ré&d bych vyzdvihl ngkteré z nejatraktivngjsich vlastnosti rodinné firmy nejen v Ceské
republice, ale v celé Evropské unii: touhu po seberealizaci, spole¢né cile a plany, lasku k
praci, zaméteni na dlouhodobou préci, ochota investovat, podpora zaméstnanci, piizniva
vnitini Kultura, rozvoj spole¢nosti, zaméfeni na kvalitu a soulad s potiebami konkrétni
komunity.

V Ceské republice je velmi velky pocet rodinnych podniki. Na zakladé kapitoly 3.4. v CR
je cca 800 tisic rodinnych firem a jejich pocet kazdym rokem roste. Legislativa Ceské
republiky dava pravo podnikat kazdému. Jsou srozumitelné vysvétleny podminky a
pravidla pro provozovani rodinné firmy a stat d¢la provozovani rodinne firmy realnym a
ptistupnym. Zajisténi prace pro 50 % zaméstnancu, pozitivni dopad na ekonomiku zemg,
to vie by se nestalo, kdyby legislativa CR nemyslela na rozvoj rodinnych firem,

Takeé v teoretické ¢asti bylo provedeno srovnani rodinnych podniki v Ceské republice a v
Rusku. V subkapitole 3.5.2.5 bylo uvedeno, ze rozvoj rodinného podnikani v Rusku
zaostava za rozvojem rodinného podnikani v Ceské republice. Statni podpora, piesné
definované zakony a pravni predpisy, moznost dlouhodobého rozvoje je zaru¢ena
rodinnym podniktim v CR, v Rusku tak tomu neni.
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V teoretické casti byla provedena analyza rodinneho podnikani, zakont, podminek
podnikani v CR, byly identifikovéany silné a slabé stranky rodinného podnikani a bylo
provedeno srovnani CR s Ruskem.

Na zavér této &asti je tieba poznamenat, ze rodinné podnikani v Ceské republice se rozviji,
stava se dostupnéjsi a pritahuje velké mnozstvi podnikatelt.
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4. Prakticka ¢ast
4.1. Cil vyzkumu

V praktické casti této préace je analyzovana rodinna firma zemédélského podnikatele
Lubomira Janhuby, jejiz pravni formou je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Kli¢ovym cilem provadéného vyzkumu je identifikace problému, které jsou spojeny s
rozvojem rodinné firmy Janhuba. Na zakladé vysledku fizeného rozhovoru s panem
Lubomirem Janhubou a na zakladé analyzy dosazenych zji$téni jsou v zavéru praktické
Casti uvedeny autorovy komentaie. Autor také nabizi doporuceni, jak mize zkoumana
rodinna firma fesit stavajici problémy a pokracovat v uspésném dlouhodobém rozvoji.

4.2. Historie rodinné firmy Janhuba

Lubomir Janhuba je byvaly fotograf, ktery se pied par lety rozhodl zménit svij zivot. Pan
Janhuba opustil svou profesi fotografa a zacal vyrabét sirupy, dzusy, dzemy, pecené Caje a
dalsi ptirodni ovocné produkty. Sve rodinné podnikani zahajil v roce 2012, kdy osazel své
prvni pole aronii v Podbeskydi. Zacal vyrabét stavy a sirupy z aronie, po kterych byla
velka poptavka, a tak se rozhodl oséazet dalsi pozemky a zacal prodavat zbozi pod znackou
Aronie z Podbeskydi.

Pan Janhuba k tomu uvadi: “Zacalo to v roce 2010, v dobe, kdy jsem pracoval ve vlastni
fotolaboratori, kde jsem na zvétsovacim pristroji zhotovoval barevné a cernobilé
fotografie pro fotoateliéry a na riizné vystavy. Byla to kazdodenni prace v temné komore -
to znamend ve tmé a ve vyparech z vyvojky a dalsich chemikalii a tak jsem podvédome
touzil po néjaké zméné a praci venku na cerstvém vzduchu.”’

Janhubova rodinna firma rostla a dosahla uspéchu. V roce 2014 a v roce 2015 Janhuba
obdrzel prvni misto v soutézi Regionalni potravina Moravskoslezského kraje za Aroniovo-
bezovy nektar.

V roce 2017 Lubomir Janhuba osézel pole také kefi zimolezu a rozhodl se zacit vyrabét
dzem.

Poptavka po produktech jeho rodinné firmy byla v roce 2018 vysokéa a proto kromé dzust
a sirupt byl sortiment doplnén 0 dzemy. Janhuba zacal pouzivat i dalsi druhy ovoce a
lesnich plodi.

74 Myj pribéh - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/mujpribeh/
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V roce 2018 piestala rodinna firma nést ndzev Aronie z Podbeskydi a za¢ala na svych
produktech pouzivat logo Janhuba.

V roce 2020 obdrzel Janhuba Cenu hejtmana Moravskoslezského kraje za zimolezovy
dzem. V témze roce byl sortiment doplnén 0 peceny caj.

V roce 2021 Janhuba pokrac¢oval ve vymysleni novych produktd a nadale rozsifoval sviij
sortiment.

Rodinny podnik Janhuba se vzdycky snazil vyrabét své produkty ze 100% piirodnich
surovin. Lubomir Janhuba vlozil své mnohaleté testovani a praxi do tvorby svych
unikatnich recept.”

4.3. Analyza informaci o rodinném podniku Janhuby
4.3.1 Verejné dostupné informace a Udaje

Informace a Udaje o rodinné firm¢ Janhuba Ize nalézt v obchodnim rejstiiku, v rejstiiku
Asociace malych a stfednich podniki a zivnostnikit CR (AMSP CR) a v evidenci
zemédelského podniku.

Podle Ministerstva pramyslu a obchodu a evidence zeméd¢lského podniku je pan Janhuba
oficialné registrovan jako podnikatel od roku 2011 a je fyzickou osobou evidovanou pod
Cislem 10025154,

Podle Ministerstva pramyslu a obchodu, obchodniho a Zivnostenského rejstiiku atd.
Lubomir Janhuba mé zapsanou spole¢nost Janhuba jako pravnickou osobu s nazvem
Blackberry, s.r.o. od roku 2012 a evidovano pod ¢islem 29396379. Spole¢nost sidli na
vychodé Ceské republiky, ve mésté Stramberk a nema zadné pobocky.

Obrézek ¢. 2.: Lubomir Janhuba na webovych strank&ch Ministerstva priamyslu a obchodu

1. Lubomir Janhuba

Typ podnikatele: Fyzicka osoba

Adresa sidla: Zauli¢i 144, 742 66, Stramberk

Role subjektu: podnikatel

Identifikacni Cislo osoby: 10025154

Role osoby podnikatel

Udaje bez historie | Udaje s historii | Vyhledani podnikatele v obchodnim rejstfiku

2. Blackberry, s.r.o.

Typ podnikatele: Pravnicka osoba

Adresa sidla: Zauli&i 144, 742 66, Stramberk

Role subjektu: podnikatel

Identifikacni cislo osoby: 29396379

Role osoby: statutarni organ

Udaje bez historie | Udaje s historii | Vyhledani podnikatele v obchodnim rejstiiku

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. Copyright ©
Copyright 2005 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: htfps://www.mpo.cz/

75 Historie - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/historie/
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Obrézek ¢&. 3.: Blackberry s.r.o. v registru AMSP CR

Cislo . ) «~  Webové
. Nazev firmy ‘
registrace stranky
agg  Dlackoerry 29396379 @ superovoce.cz

Zdroj: Vyhledava¢ rodinnych firem | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export [online].
Copyright © 1997 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/nastroje/vyhledavac-rodinnych-firem/

Obrézek ¢. 4: Blackberry s.r.o. v obchodnim rejstiiku

Uplny vypis z obchodniho rejst¥iku

Blackberry, s.r.0., C 38752 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Zpét na vysledky hledani

Datum vzniku a zépisu: 6. Gnora 2012

Spisova znaéka: C 38752 vedena u Krajského soudu v Ostravé zapsano 6. Gnora 2012

Obchodni firma: Blackberry, 5.r.0. zapséno 6. Gnora 2012
Sidlo: Stramberk, Zauliéi 144, PSC 74266 zapséno 6. Gnora 2012
vymazéno 30. bfezna 2015
Zauli¢i 144, 742 66 Stramberk zapsano 30. bfezna 2015
Identifikaéni &islo: 293 96 379 zapsano 6. Gnora 2012

Pravni forma: Spolednost s rufenim omezenym zapséno 6. Gnora 2012

Zdroj: Vetejny rejstiik a Shirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. [online]. Copyright © Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=266313&typ=UPLNY

Na zakladé¢ udaji z zivnostenského rejstiiku a obchodniho rejstiiku Ize konstatovat, ze
Lubomir Janhuba mé dvouélennou spole¢nost s ru¢enim omezenim. Blackberry, s.r.o.
vlastni Lubomir Janhuba a Soiia Komarkova. Udaje z obchodniho rejstiiku ukazuji, Ze pan
Janhuba vlastni 80 % spole¢nosti a pani Komarkova vlastni 20 % spole¢nosti. Zakladni
kapital spole¢nosti Blackberry, s.r.o. byl 200 tis. K¢ (160 tis. K¢ investoval pan Janhuba a
40 tis. K¢ pani Komarkové).

V obchodnim rejstiiku je uvedeno, ze jednatelem rodinné firmy je Lubomir Janhuba a
ucetni zavérku vede pani Komarkova.’®

76 \iz Vefejny rejstiik a Shirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. [online]. Copyright ©
Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=266313&typ=UPLNY
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Obrézek &. 5: Blackberry s.r.o. v Zivnostenském rejstiiku

E Udaje z vefejné &asti Zivnostenského rejstiiku

Platnost k 12.03.2022 20:12:40

Subjekt
Obchodni firma: Blackberry, s.r.o.
(zapséno od 26.01.2012)
Adresa sidla: Zaulié&i 144, 742 66, Stramberk
(zapséno od 26.01.2012)
Identifikaéni &islo osoby: 29396379

(zapséno od 14.02.2012)
nebylo pridéleno
(zapséno od 26.01.2012 do 14.02.2012)

Datum doruceni vypisu podle §10 26.01.2012
odst.4 Zivnostenského zékona:

Statutarni organ nebo jeho ¢lenové:

Jméno a pFijmeni: Lubomir Janhuba (1)
Vznik funkce: 06.02.2012

Zapsano: od 26.01.2012

Jméno a pfijmeni: Bc. Soiia Komarkova (2)
Vznik funkce: 06.02.2012

Zapsano: od 26.01.2012

Zdroj: Registr zivnostenského podnikani. Registr Zivnostenského podnikani [online]. Copyright © 2021
MPOQO [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: http://www.rzp.cz/

Obrazek ¢. 6.: Pan Janhuba v Evidenci zemédélského podniku

Evidence zemédélského podnikatele - detail

Podnikatel:

Iméno: Lubomir

Radek 1: Zaulidi 144
Radek 2: 742 66 Stramberk
Radek 3:

Mapa weby  Registrovany pfistup RSS  Plistupnost Webmaster O portlu st ot © 2009-2021 Ministerstvo zemédélstvi

Zdroj: Evidence zemé&délského podnikatele - detail. [online]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/app/SZR/EZP/ezpPortal/Detail/10025154

4.3.2 Rozhovor s Lubomirem Janhubou

S Libomirem Janhubou byl veden tizeny rozhovor, ale na Gvod této subkapitoly je ho
citace, jak zacala cesta rodinné firmy Janhuba.

Pan Janhuba k tomu uvadi: “Zafungovalo zde prislovi "Co se v mladi naucis, ve stari jako
kdyz najdes” (i kdyz jsem se zdaleka jeste stary necitil a necitim - alesporn néekdy).

Zalovil jsem ve vzpominkach na mé jinosska léta, kdy jsem se intenzivne zabyval plody
planych a parkovych rostlin a jejich vyuzitim a po delsi Uvaze padla volba na péstovini
Temnoplodce cerného (Aronia melanocarpa) - lidove zvaného "aronie” nebo "cerna
Jjerabina". Prvni ¢ sazenice aroniovych ket jsem si hrdé odnasel z Flory v Olomouci a
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zasadil je na zahradé. Akorat Ze v prvnim roce byla Uroda jen par kulicek, takze jsem s
nedockavosti sobé vlastni orval plody ze dvou aroniovych stromii u kamarada Honzy a
zacal s méné i vice zdarilymi pokusy jak bobule viastné zpracovat do co nejchutnéjsi
podoby. Musim 7ict, Ze s odstupem casu se na své pokusy divam s usmevem, obzviast
pracnost zpracovani mensich kulicek z aroniovych stromai proti velkym kulickam na kerich
je opravdu dost rozdil. Prvnimi domacimi vyrobky z aronie byly sirupy a likéry. A protoze
"ochutndvaci" Si zacali Fikat 0 dalsi a dalsi s tim, Ze jejich déti na mém sirupu "ujizdi" a
nechtéji pit nic jiného..., rozhodl jsem se do toho vrhnout ve vétsi mire a po hlave. Zacal
jsem shanét sazenice, ale kombinace rozumny termin spolu s rozumnou cenou byla v
Cechéach tehdy nerealna. Nakonec jsem nasel v Polsku ovocnou skolku, kde se zabyvaji
pouze péstovanim aronie a velmi brzy uz jsem si vezl domii prvnich 300 nékolikaletych
sazenic. Paradoxné se jednalo 0 odriidu aronie "Nero™, kterou piivodné vyslechtili v
slechtitelske stanici ve Velkych Losinach, takze slo v podstate 0 jakysi reexport ceské
aronie. Tim, Ze byly tyto kere uz vetsi, velmi rychle plodily a ja jsme mohl zacit vyrabét

Vétsi mnozstvi vyrobki.”"’

Otazka ¢. 1.:
Renéta Eleonora Orlikova, TV Polar: “Pane Janhubo, reknéte, prosim, jaké ingredience
se pouzivaji K vyrobé Vasich produktit Pouzivate néjaké konzervanty?”

Pan Janhuba: “100% stdva je, tak jak to uklada legislativa, je jen vylisovana stdva. Ja ji
mam vylisovanou tak, Ze je tam i hodné duziny, kterd prospiva lidskému organismu.
Nepridavam Zadné vitaminy ani konzervanty. Cistou hustou Stdvu zapasterizuji, nalahvuji
a je vyrobeno. Co se tyka sirupii, delam to jako nase babicky. Pil na piil stava a cukr,
nepouzivam zdadné konzervanty. A co se tyka dzemy, tak ty se u nas radi do trech kategorii.
Ja jsem se rozhodl jit cestou, kde je cukru nejméne, tedy do 40%. Je to jak cukr pridany
tak obsazeny v ovoci.”’®

Otéazka ¢. 2.:

Renata Eleonora Orlikova, TV Polar: “Vsechno vyrabite sam?”

Pan Janhuba: “Nerad resim problémy, abych se jim vyhnul, tak si déldam vsechno sam a
podle svého a nepoustim k tomu cizi lidi. Takze trosku tim trpim, protoze vsechno odedru

7 Mj pribéh - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/mujpribeh/

8 Eko magazin 22.12.2020 17:40 | POLAR TV. POLAR - Moravskoslezska regionalni televize [online].
Dostupné z: https://polar.cz/porady/eko-magazin/eko-magazin-22-12-2020-17-40
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sam. Snazim se 0 maximalni kvalitu a jsem schopen si ji sdm ohlidat."™ “...4le pracuji i

se svym synem, ktery mi samozirejmeé pomaha, ma 12 let a pomaha mi pri sbéru, pomahé
mi pri lepeni etiket a vedu ho prosté taky k té préci, aby tam néco vedel...”

Lubomir Janhuba na svém blogu na webu SCUK psal 0 zménach, které se udaly v jeho
spole¢nosti: “V roce 2018 jsem udélal zmeny v designu a tvari firmy, predevsim diky tomu,
Ze vyroba se rozrostla o dalsi ovoce a uz davno nevyrabim pouze produkty z aronie.
Zmenil jsem logo i design vyrobki a postupné se firma bude prezentovat pouze pod
znackou Janhuba. Planuji se také vice oprit do osvéty na blogu, kde budu mimo jiné
vyvracet zazité myty o nékterych "zdravych™ potravinach.”®°

4.3.3 Poptavka po produktech rodinné firmy Janhuba

Dne 27.05.2021 se v obchodnim rejstiiku objevil vypis ziskt a ztraty spole¢nosti
Blackberry, s.r.o. Na zakladé téchto udaju je vidét Cisty obrat rodinné firmy Janhuba za
rok 2020.8!

Cisty obrat ¢inil 360 tisic K&:

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (2016) (42 tis. K¢) + Trzby za prodej zbozi (317 tis. K¢)
+ ostatni provozni vynosy (0 K¢) + Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily (0
K¢) + Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (0 K¢) + Vynosove uroky a
podobné vynosy (0 K¢) + Ostatni finan¢ni vynosy (1 tis. K¢).

Rodinna firma Janhuba prodava své produkty nejen na vlastnim webu
(www.superovoce.cz), ale také na webu www.scuk.cz. Produkty pana Janhuba jsou mezi
spotiebiteli velmi zadané. Po rozboru webu Scuk je jasné, ze vSechny produkty firmy
Janhuba jsou vyprodany.

9 Eko magazin 22.12.2020 17:40 | POLAR TV. POLAR - Moravskoslezska regionalni televize [online].
Dostupné z: hitps://polar.cz/porady/eko-magazin/eko-magazin-22-12-2020-17-40

8 Janhuba Superovoce v Scuk v Bilovci - Utery - Scuk.cz. Scuk.cz - Nejen jidlo spojuje [online]. Copyright
© 2022 Scuk.cz, vsechna prava vyhrazena [cit. 05.03.2022]. Dostupné z:
https://www.scuk.cz/bilovec/vsechmny-

produkty?gclid=CiwKCAiAsYYRBhACEiwAkJFK ojCECN3dT7TNYRVpRdFzhPQz-7ltz-

3K3xF7THxFEB6ovgGYKMQPBwpRoC8 YQAVD BwE&refSPRODUCT SELLER PAGE&f=eyJzZWxs
ZXJIY XNoZXMiOlsiNz]3WW9ySkJ6I119

81 Viz priloha 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Blackberry s.r.0. ve zkraceném rozsahu k 31.12.2020.
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Pan Janhuba ¢asto zminuje, ze jeho produkty jsou vyrobeny pouze z ptirodnich produktd,
bez pouziti konzervantt a dalSich piisad. Jeho slova potvrzuje certifikat
spole¢nostiBiokont CZ, s.r.o.:

Obrazek ¢&. 5.: Certifikat. Biokont CZ, s.r.o.

Biokont"” Biokont CZ, s.r.o.

Inspekee a certifikace BIO MéFickova 34, 621 00 BRNO

Certifikadni orgian Biokont CZ, s.r.o.
vyrobni proces/vyrobky vydiava

Ge eﬂf(ﬁédt

Cislo A 16954

CZ-B10-003

Podnik / producent: Lubomir Janhuba

I1C/RC: 100 25 154

Adresa: Zauliéi 144, 742 66 Stramberk
Registraéni & Biokont: 4103

Provozovna: Nerudova 580, 742 58 Pribor

Certifikit plati od data vystaveni do 31.01.2021

Te nll p certifikit vydal COV Biokont CZ, s.r.0. drodni kod CZ-BIO-003, na zdkladé
Z L'('nl &H 074 20]9 2-‘2 Timto se pntvl'lujt spln)}nl p Zad hnkn Nafizeni Rady

krmiva, hnojiva/ produkty
uvedent v pHiloze, kterd je nedil certifilitu. Dnem vydini tohoto
certifkitu kondf platnost vie

Zdroj: Biokont CZ — Biokont CZ, s.r.0. —inspekce a certifikace BIO. Biokont CZ, s.r.0. — inspekce a certifikace BIO [online].
Dostupné z: https://www.biokont.cz/category/company/

Pan Janhuba aktivné propaguje své produkty. Casto navitévuje riizné vystavy a veletrhy,
kde nabizi ke koupi produkty rodinné firmy Janhuba. Vede také svij

vlastni blog o tom, jak vyrabét ptirodni dzemy, dzusy atd., které jsou také oblibené mezi
uzivateli internetu.

4.4. Analyza ziskanych informaci o rodinném podnikani Janhuby

Kli¢ovym bodem je, BlackBerry, s.r.0. je zapsana v obchodnim rejstiiku a Lubomir
Janhuba je zaroven zemédélskym podnikatelem - fyzickou osobou v evidenci
zemedélskych podnikateld.
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Pan Janhuba ma oficialné registrovanou rodinnou firmu u Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikii CR (AMSP CR), coz znamena, ze rodinny podnik Janhuba spliuje
pozadavky Definice rodinné firmy (dle nafizeni vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019).

Rodinna firma Janhuba muze vyuzit i specidlnich zvyhodnénych bankovnich produkti pro
malé a stfedni podnikatele, coz jisté pomaha v rozvoji rodinné firmy a stabilité.?

Na zakladé ucetni zavérky vedené pani Komarkovou lze tvrdit, Ze spole¢nost Janhuba neni
ztratova, a to ani v ekonomicky obtizné dobé pro vSechny podniky. V dobé zavaznych
epidemiologickych problémii v CR i ve svété Eisty obrat firmy pana Janhuby v roce 2020
¢inil 360 tis. K¢&. (trzby z prodeje zbozi ¢inili 317 tis. K¢&). Velké mnozstvi firem se zavielo
a nezvladly ekonomické problémy, ale rodinna firma Janhuba se stéle rozvijela a
dosahovala zisku.

Po vyjadieni pana Janhuby Ize urcit nékolik dulezitych véci:

1. Lubomir Janhuba je profesional ve svém oboru. Vzdy zodpovida za to, ze
kvalita a ptirozenost jeho produktt jsou na nejvyssi trovni. Velké mnozstvi ocenéni a
certifikatu toto tvrzeni potvrzuje.

2. Kazdou sezonu se sortiment dopliiuje a objevuji se nové druhy ovoce a bobuli.
Pan Janhuba nezapomina ani na vyvoj propagaci produktu spole¢nosti na internetu, na
svych webovych strankach hovofii o riznych zajimavostech o ovoci a bobulich.

3. Lubomir Janhuba zminil, ze v§e déla vyhradné sam. Jediny, kdo mu ve vyrobé
produkti pomah4, je jeho syn. D4 se piedpokladat, ze pan Janhuba ptipravuje svého
nastupce, ktery bude moci uspésné pokracovat v praci sveho otce, nebot’ jiz ma bohaté
zkusenosti a znalosti.

4. Pan Janhuba uvedl, ze v roce 2018 zménil nazev a logo své spole¢nosti. To
znamena, ze rozvoj rodinné firmy se nezastavuje. Neptestava myslet o inovacich a jak
prilakat nové zakazniky.

4.5. Navrhy a doporuceni

V této ¢asti prace budou piedstaveny navrhy a doporuceni panu Janhubovi, které pomohou
jeho rodinné firmé v dal$im rozvoji. Tyto nabidky jsou relevantni pro kazdého
podnikatele, ktery uvazuje 0 zalozeni vlastni rodinné firmy.

Po piezkoumani dat firmy Janhuba jsem nasel velké mnozstvi vyhod, které jsou zminény v
subkapitole 4.4, ale existuji i nevyhody, které Ize zménit.

82 Piloha €. 2: Naiizeni vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019
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1. Pan Janhuba v kazdém rozhovoru zmitoval, Ze vSechno déla sdm, bez asistentu.
Vysvétluje to tim, Ze vSechno musi ovladat sam, aby nebyly problémy.

Tato pozice je pochopitelnd, ale podle mého nazoru pro rozvoj kazdého podnikani je
potieba mit dostateény pocet zaméstnancti/asistentt. Je velmi obtizné vést rodinny podnik
samostatné, protoze V blizké budoucnosti to mize vést k mensi chuti podnikat, coz muze
ovlivnit produktivitu a kvalitu produktd,

Moje doporuceni je, aby se pan Janhuba zamyslel nad tim, Ze neni nic $patného na tom,
mit proskolené pracovniky, kteti mohou pomoci v podnikani. Neni nutné nabirat velké
mnozstvi zaméstnancd, ale jsem si jist, ze mit jednoho nebo dva zaméstnance pomiize v
rozvoji a rastu firmy.

2. Aby produkty firmy Janhuba byly lépe rozpoznatelné a piilakaly vice zakazniku, je
mozné piemyslet 0 zahajeni spoluprace s jinymi spole¢nostmi (ziskat partnery).

Na zakladé subkapitoly 3.1.2. Ize tvrdit, Ze jiz v davnych dobach méla spolupréce firem,
véetné rodinnych, velmi dobry vliv na dlouhodoby rozvoj firmy.

3. Po prozkoumani podkladu uvedenych v subkapitole 4.3 je vidét, ze rodinna firma
Janhuba sidli na vychodé Ceské republiky, ve mésté Stramberk. Tato lokalita spole¢nosti
je velmi daleko od centra zemé. Pokud kupujici bude mit zajem o koupi zbozi této firmy a
bude chtit si produkty osobn¢ prohlédnout, aniz by si je objednal pies internet, pak s vétsi
pravdépodobnosti nebude moci klient zbozi koupit, protoze do Stramberka je velmi dlouha
cesta.

Moje doporuceni je zvazit otevieni pobocky V jiné ¢asti zemé. Doporudil bych oteviit
pobocku blize Praze, protoze pravé v hlavnim mésté CR je velké mnoZstvi nejen
rezidentu, ale i turistt. To pomize nejen snadno prodavat produkty, ale to také zvysi
popularitu spole¢nosti.
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Obrézek &. 6: Mapa hustoty zalidnéni CR

Hustota obyvatel na 1 km2
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Zdroj: Kartogram CR (choropleth, choropletové mapa) - Portal otevienych dat Ceské republiky. Portal otevienych dat
Ceské republiky [online]. Dostupné z: https://data.gov.cz/¢lanky/kartogram-choropleth

Na zakladé mapy hustoty zalidnéni Ceské republiky Ize tvrdit, Ze Praha a mésta kolem
Prahy maji nejvyssi hustotu zalidnéni a je mnohem vice pfilezitosti pro rozvoj podnikani.

4.V Ceské republice stat velmi dobie podporuje malé a stéedni podnikani. V
subkapitolach 3.5.1.2 a 3.5.1.3 teoretickeé ¢asti prace byla uvedena rada vladnich
programu, které mohou pomoci malému a stitednimu podniku i v nejtézsich ekonomickych
casech.

Pokud pan Janhuba uvazuje 0 otevieni dalsi pobocky je mozné pozadat o statni pomoc. Je
také moznost najit investory, ktefi pomohou s rustem rodinné firmy a s otevienim dalsi

pobocky.

5. Jak jiz bylo zminéno vyse, pan Janhuba ma syna, ktery mu pomaha pii lepeni etiket.
V teoretické ¢asti prace bylo uvedeno, ze rodinna firma se od bézné firmy 1isi tim, ze je
zaméfena na dlouhodoby rozvoj.

Doporuceni pro pana Janhubu je, aby se podrobnéji vénoval zalezitostem rodinné firmy
sveho syna, aby k dob¢, az jeho syn vyroste, v klidu pochopil vSechny detaily rodinné
firmy a stal se pokracovatelem, na kterého se mize pan Janhuba spolehnout.
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5. Vysledky a diskuze

Tato prace se sklada z teoretické a praktické casti. V teoretické ¢asti je analyzovano
rodinné podnikani jak v Ceské republice, tak obecné. Prvni &ast bakalaiské prace se
zabyva literaturou, pravni Upravou a oficialnimi neliterarnimi prameny a v této ¢asti prace
se srovnava rodinné podniky v Ceské republice a v Rusku. Prakticka &ast této prace je
zamé&fena na analyzu konkrétniho rodinného podniku, po jehoz rozboru autor nabizi
doporuceni pro majitele rodinné firmy s ruéenim omezenym.

Teoretickd ¢ast prace za¢ina rozborem vyznamu pojmu “rodinny podnik”, ktery mé v
pravnim prostoru synonymni pojem “rodinny zavod” (viz 3.1.1) V soucasné dob¢ zakon
nedava piesnou definici rodinného podnikéni, Ize vsak ptedpokladat, ze pojem rodinny
podnik bude vykladan zakonem v nejblizsi dobé, nebot’ zajem a obliba rodinného
podnikani v posledni dob¢ roste.

Subkapitola 3.1.2. se zabyva historii rodinného podnikani, po rozboru se Ize piesvédcit, ze
rodinny podnik mél dlouhou a obtiznou historii. Rodinné podniky nebyly vzdycky vitany
lidmi, podpora statu a vetejnosti byla mala, a proto velké mnozstvi rodinnych podniki
mélo v minulosti velmi kratkodoby rozvoj na rozdil od dnesnich rodinnych firem. Také v
kapitole 3.4. je uvedeno srovnani rodinneho podniku v minulosti a soucasnosti. V tomto
srovnani autor poukazuje na to, ze kazdym rokem roste pocet vladnich programu, které
podporuji rodinné firmy, a rodinné podnikani ptitahuji velké mnozstvi podnikatelt. V
minulosti vzniklo velké mnozstvi rodinnych podniku, které existuji i v nasi dob¢, nicméné
v moderni spole¢nosti a s modernimi vladnimi programy vznika vice rodinnych podnika,
rozvoj firem se zjednodusuje a je mozné vytvotit spole¢nost na dlouhou dobu. Proto Ize
predpokladat, ze za 100 let bude existovat vétsi procento rodinnych firem, které vznikly ve
21. stoleti, na rozdil od rodinnych firem, které existuji nyni a vznikly ve 20. stoleti.

Déle byl analyzovan vliv rodiny na podnikani (viz 3.1.3.). V této ¢asti autor sdili
statistiky, které dokazuji, ze rodina a podnikani jsou kompatibilni a maji velmi dobry
dopad na ekonomiku CR. Rodinné firmy poskytuji velké mnozstvi pracovnich mist, jsou
odolné vuci ekonomickym problémim a tvoii zhruba 80 % svétového HDP. Rozhodné se
rodinné firmy velmi usp&sné rozvijeji a maji velmi silny vliv na ekonomiku nejen Ceské
republiky, ale celého svéta.

V kapitole 3.2. je analyzovana specifi¢nost rodinného podniku, z ¢ehoz vyplyva, ze
rodinny podnik se zna¢né lisi od bézného podnikéni. Je potieba zohlednit velké mnozstvi
aspektu, aby rodinna firma nezkrachovala. Pro provozovani rodinné firmy je potieba vzdy
myslet na budoucnost, mit jasna pravidla a vzdy je potieba udrzovat vztah zalozeny na
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duveéte mezi Gcastniky rodinné firmy. Duvéra mezi ¢leny v rodinné firme je dulezitéjsi nez
cokoli jineho. Vlivem jakékoliv Isti ¢i hadky muze dojit k naruseni rovnovahy v roding, a
proto dojde k nerovnovaze v celé firmé, kterd ovlivni veskerou produktivitu. Pied
zalozenim rodinné firmy si ptibuzni musi byt jisti, ze v rodiné nejsou zadné problémy.

V dalsi kapitole (3.3.) jsou uvedeny silné a slabé stranky rodinného podniku. Silné stranky
rodinné firmy jsou: stabilni kultura, vysoka efektivita atd., ale existuji i slabé stranky
rodinnych firem. Pravé slabé stranky ovliviiuji rozvoj podnikéani a vedou k neshodam mezi
partnery rodinné firmy. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana slabym strankam
rodinného podniku. Znalost slabych stranek rodinného podniku muze podnikateli pomoci
vyhnout se vaznym problémim, protoze kdyz nastanou, podnikatel jiz bude mit feseni.

V kapitole 3.5. jsou analyzovany podminky pro podnikani rodinnych firem. Na zakladé
pravni upravy Ceské republiky Ize konstatovat, Ze rodinné podnikani je dostupné kazdému
za dodrzeni uréitych pravidel stejné jako bézné podnikani (viz 3.5.1.). Podnikani v CR je
dostupné i pro nedeské ob&any. Od konce 20. stoleti podnikani v Ceské republice piildkalo
mnoho podnikateli a jiz nékolik desetileti se kazdoro¢né objevuje velké mnozstvi
podniki, kde zakladatelem je zastupce jiné zemé.

V subkapitole 3.5.2 je rozbor rodinného podnikani v Rusku: rozebira se vyznam pojmu v
pravni tpraveé Ruska (3.5.2.1.), dédéni rodinného podnikani (3.5.2.3.) a vladni podpora
rodinnych firem (3.5.2.4.). Na zakladé¢ vysledka této analyzy (3.5.2.5.) Ize tvrdit, ze
rodinné podniky Ceské republiky a Ruska jsou velmi odliné. Rodinny podnik se nemaze
rozvijet v zemich, kde stat nemé jasna pravidla a neexistuji zadné vladni programy na
podporu podnikani. Proto se rodinné podnikani v Cesku rozviji, ale v Rusku ne.

Na zakladé¢ kapitoly 3.6. je rozdil mezi vznikem a zalozenim spole¢nosti S ru¢enim
omezenim. Vznik spole¢nosti S ru¢enim omezenym je dnem zapisu spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku a zaloZeni spole¢nosti probihd podpisem spolecenské smlouvy. Nelze
také nezminit, Ze spole¢nost musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku nejpozdé;ji do 6
mésict 0d zaloZeni spole¢nosti. ZruSeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym miize
probéhnout dvéma zpusoby: dohodou se spole¢nikem nebo se domahat zruseni spole¢nosti
soudni cestou, pokud doslo k poruseni smlouvy.

V kapitole 4 byla prakticka ¢ast provedena se spole¢nosti s ruéenim omezenym Janhuba,
ktera je vsak ve vsech registrech uvedena jako Blackberry, s.r.o. Vzhledem k dostupnosti
informaci a tdaji, které se tykaji této spole¢nosti, jsou v praktické ¢asti uvedeny k
nahlédnuti udaje o historii spole¢nosti, informace o z&pisech v rejstticich apod., které
umoziuji plné se sezndmit se vSemi podrobnosti o tomto podniku. Spole¢nost Janhuba je
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dvouclenna: jednatelem je pan Janhuba a za ucetnictvi je zodpovédna pani Komarkova.
Vzhledem k tomu, Ze tato spole¢nost je zapsana v nékolika rejstiicich (obchodnim a
zivnostenském), je mozné usuzovat, ze tato spole¢nost mize legalné provozovat obchodni
¢innost.

Pan Janhuba si vede sviij osobni blog a n¢kolikrat s nim byl proveden rozhovor. Diky
otevienosti pana Janhuby autor mohl analyzovat velké mnozstvi faktord, které nejsou
uvedeny v oficidlnich dokumentech. Analyza vyroka Lubomira Janhuby a material
teoretické ¢asti o rodinném podnikani pomohly autorovi dat n¢kolik dalezitych doporuceni
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6. Zavér

V prvni poloviné bakalarské prace (3. kapitola) byla provedena prace s odbornou
literaturou, byly rozebrany pravni normy a zékony. Byly analyzovany pravni aspekty
rodinného podnikéani v Ceské republice. To byl prvni cil bakalatské préace.

Diky dostupnosti literatury a jasné pravni tpravé Ceské republiky Ize tvrdit, Ze nejen
podnikatelé jsou stale ochotnéjsi vénovat se rodinnému podnikani, ale i stat déla hodné pro
to, aby se lidé o tuto oblast zajimali, a aby vzdycky mohli ziskat odpovéd’ na jakoukoli
otazku souvisejici s rodinnym podnikanim.

Druhym cilem bakalaiské prace bylo identifikovat problémy spojené s rozvojem
vybraného rodinného podniku. Pro zpracovani praktické ¢asti byla vybrana spole¢nost s
ru¢enim omezenim Blackberry (rodinna firma Janhuba), ktera vyrabi dzemy, dzusy a dalsi
produkty ze 100% ptirodnich surovin (4.2.). Tato spole¢nost ma skvélé Sance na
dlouhodoby a uspésny rozvoj, protoze zakladatel spole¢nosti Janhuba neustale pridava
néco noveho, vymysli nové produkty a je otevieny ¢lovek.

Ttetim cilem préce bylo analyzovat oficialni dokumenty tykajici se spole¢nosti
Blackberry, s.r.o., které jsou ve veiejné sféie, a také se rozebrat rozhovor se jednatelem
firmy Lubomirem Janhubou (4.3.).

Na zakladé¢ analyzy obdrzenych dat bylo mozné se podélit o své navrhy a doporuceni, jak
by mohl pan Janhuba zménit mnou zjisténé problémy a nedostatky. To byl ¢tvrty cil prace.
Tyto doporuc¢eni mohou byt také uzitecné pro kazdého podnikatele (4.5.).

Tato bakalai'ska prace byla zaméfena na analyzu pravnich aspektt podnikani rodinnych
podnikd v Ceské republice, podafilo se mi seznamit i s dalsimi formami podnikani, s jejich
pravy a pravidly. Podatilo se mi také rozebrat rodinny podnik nejen v Ceské republice, ale
i v jiné zemi a identifikovat rozdily a podobnostmi mezi nimi (3.5.2.5.).

Pfi vybéru tohoto tématu pro bakalatskou praci jsem mél velkou chut’ podnikat. Nem¢l
jsem konkrétni predstavu, jakeé oblasti podnikani zvazit. Po napsani této bakalaiské prace
bylo analyzovano spoustu informaci, které jsem sdilel. Ponoieni do tohoto tématu mé
inspirovalo k tomu, abych se stal rodinnym podnikatelem, protoze rodinny podnik je
dlouhodoby, zajimavy a vyzaduje, aby se podnikatel zcela ponotil do rozvoje firmy. Jsem
si jist, Ze ziskané znalosti mi pomohou pii vytvareni a vedeni vlastni rodinné firmy.

Jsem presvédéen, ze provozovani rodinné firmy v Ceské republice stét vita: je v CR

moznost podnikat, existuje velké mnozstvi promyslenych statnich programui a pravidel,
které rodinné podnikani zptistupnuji a délaji srozumitelné.
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Priloha 1: Nastupnictvi v rodinnych podnicich

Nastupnictvi Ize definovat jako pravné nevratny a Uplny pievod prav a majetku jednoho
vlastnika druhému.®®

Nastupnictvi Ize rozd¢lit na naslednictvi vidcovstvi - ,,pfedani prace a na naslednictvi
vlastnictvi — ,,pfedani majetku®.

Néslednictvi viidcovstvi - "ptedani prace” - Ize definovat jako pievod povinnosti a funkci
jedné osoby pridélené na tuto pozici na jinou osobu. Toto nastupnictvi nemusi probihat
pouze mezi rodinnymi piislusniky.

Naslednictvi vlastnictvi - "ptedani majetku” - Ize definovat jako Uplny pievod majetku
jednoho vlastnika nebo skupiny vlastnikti na jiného vlastnika nebo skupinu vlastnik.

Srovname-li z pravniho hlediska naslednictvi viiddcovstvi a naslednictvi vlastnictvi, tak to

druhé je povazovano za dilezitéj$i nez to prvni, protoze manazery lze odvolat a nahradit
novymi a vratit prevedeny majetek je velmi obtizné.

Podle Nadg&zdy Petrti generace byly rozdéleny do nasledujicich skupin:®

e do prvni generace patii otec/zakladatel, matka/zakladatelka nebo nejstar$i majitelé
rodinného podniku.

e druha generace zahrnuje dédice rodiny - syn / dcera / manzel / manzelka

» do tfeti generace patii vnuk, vnucka ve vztahu k otci / zakladateli, k matce / zakladateli,
jejich roding.

8 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, Gisp&sné vést a predat
rodinny podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
107.

8 PETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v &eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké kola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 46.
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Do rodinného podnikéani vyznamné piispivaji i aktivni rodinni ptislusnici. Tito rodinni
prislusnici mohou zastavat formalni pozice v rodinné spole¢nosti, byt akcionafi, ¢leny
predstavenstva nebo zaméstnanci.

Jakmile se majitel rozhodne ptevést rodinnou firmu na svého zvoleného zastupce,
spole¢nost piejde do nové faze pripravy nastupce na zahajeni prace. Piiprava nastupce je
rozdélena do fazi:®

1. Féze testovaci.

2. Faze adaptacni (préace nastupce pod dohledem vedeni).
3. Faze operativni (plnéni jednotlivych ukola).

4. Faze pievzeti.

V piipadé, ze majitel nemtze piedat sviij podnik dalsi generaci ¢lent rodiny, je tieba
zvazit moznost prodeje rodinného podniku. Prodej podniku je mozné provést jak
rodinnym piislusniktim, tak i lidem, kteti nejsou soucasti rodiny, ktefi pracuji v rodinném
podniku a védi, jak by v tomto podniku mélo vSechno fungovat. Tato moznost je
realizovana pouze v piipadé, kdy zakladatel nema nastupce, ktefi by chtéli rodinny podnik
fidit, ale ma odpovédné zaméstnance, ktefi mohou a chtéji podporovat chod rodinné firmy
a jeji kulturu.®

Piiloha 2: Naiizeni vlady €. 330 ze dne 13. kvétna 2019.

“V navaznosti na Usneseni vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019, kterym byla schvalena
definice rodinného podniku, ptipravila Asociace malych a sttednich podnikt a zivnostnikt
CR (AMSP CR) projekt Registrace rodinnych podnikt Ceské republiky, ktery umozni
registrovanym rodinnym obchodnim korporacim a rodinnym zivnostem mj. vyuzit
zvyhodnénych bankovnich produktt pro malé a sttedni podniky pfipravenych
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a.s. (CMZRB), a to zvyhodnénych uvérd a
zaruk v ramci programu EXPANZE a GEN-zaruk v programu ZARUKA 2015 az 2023, a
to od 1. dubna 2020.”%7

8 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v &eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké skola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 58

8 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v éeskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoké skola finanéni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 78.

87 Registr rodinnych podnikii | Businessinfo.cz. Businessinfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export
[online]. Copyright © 1997 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/registr-

rodinnych-podniku/
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V souladu s vyhlagkou
£.500/2002 Sb. ve znéni
&. 472/2003 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Blackberry, s. r. 0.

ve zkraceném rozsahu

Ugetni jednotka doruci
Ucetni zavérku soutasné

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

Piiloha 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Blackberry s.r.o. ve zkraceném
rozsahu k 31.12.2020.

s dorucenim dafového priznani k 31.12.2020 a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
k dani z pfijma 1
o ( v celych tisicich K¢&) Zoukel 144
1x pfislusnému finanénimu
ufadu 74266 Stramberk
Rok Meésic [}
2020 12 29396379
) Eislo Skutecnost v Géetnim obdobi
oot bl fadku sledovaném minulém

a b c 1 2
I 1.Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb(2016) 1 42 0
I, 11.Trzby za prodej zboZi 2 317 0
A A.Vykonova spotfeba 3 237 0
B. B.Zména stavu zasob vi.¢inn. (+/-) 4 0 0
C. C.Aktivace (-) 5 0 0
D D.Osobni naklady 6 0 0
E. E.Upravy hodnot v provozni oblasti 7 46 0
. 111.Ostatni provozni vynosy 8 0 0
F. F.Ostatni provozni naklady 9 19 0
& * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 10 57 0
V. IV.Vynosy z dlouhodob.finan.maj.-podily 1" 0 0
G. G.Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0
V. V.Vynosy z ostat.dlouhodob.finanéniho ma 13 0 0
H. H.Naklady souvis.s ost.dlouhodob.fin.maj 14 0 0
VI VI.Vynosové troky a podobné vynosy 15 0 0
I 1.Upravy hodnot a rezervy ve fin.oblasti 16 0 0
J. J.Nakladové uroky a podobné naklady 17 25 0
ViIL. VIl.Ostatni finanéni vynosy 18 3 0
K. K.Ostatni finanéni naklady 19 20 0
! * Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 20 -44 0
il ** Vysledek hospodareni pfed zdanén. +/- 21 13 0
15 L.Dan z pfijma 22 0
- ** Vysledek hospodarfeni po zdanéni +/- 23 9 0
M. M.Pfevod podil.vysledku hos.spole¢ +/- 24 0 0
- *** Vysledek hospodafeni za ticet.obdobi 25 9 0
* *Cisty obrat GE.ob.I+II+1lI+IV+V+VI+VII 26 360 0
Sestaveno dne cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
27.05.2021 12:51 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky
s ruéenim

Predmét podnikani
Velkokobchod a maloobchod

Osoba odpovédna za Géetni zavérku
Bc. Sona Komarkova
tel. 777014530

Zpracovano uéetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz
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