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Pravni aspekty podnikani rodinnych podniki v CR
Abstrakt

Tato bakalafska prace je v€novana analyze pravnich aspektt rodinného podnikani v
Ceské republice. V teoretické &asti prace je analyza pojmu a historie rodinného podniku. V
teoretické Casti ddle uvedeny silné a slabé stranky rodinného podnikdni, analyzovdny
podminky pro rodinné podnikéani v Ceské republice a vlidni programy zamé&fené na podporu
rodinného podnikéni.

Dulezitou Casti teoretické Casti je srovnani ¢eského rodinného podniku s ruskym. Na
zakladé vysledku tohoto srovndni jsou naznaCeny rozdily a podobnosti.

V praktické casti prace je analyzovan konkrétni rodinny podnik a fizeny rozhovor s
majitelem vybraného rodinného podniku. Na zékladé€ vysledku rozhovoru autor predklada

doporuceni a ndvrhy pro majitele vybrané firmy.

Klicova slova: Rodinné podnikani, rodinny podnik, podpora malych a stiednich podniku,
fyzickd osoba, spoleCnost s ruenim omezenym, zivnost, zivnostenské podnikdni,

zemédélsky podnikatel.



Legal aspects of family business in the Czech Republic

Abstract

This bachelor thesis is devoted to the analysis of legal aspects of family business in
the Czech Republic. The theoretical part of the work is an introduction to the concept and
history of family business. The theoretical part further describes the strengths and
weaknesses of family business, analyzes the conditions for family business in the Czech
Republic and government programs aimed at supporting family business.

An important part of the theoretical part is a comparison of a Czech family business
with a Russian one. Based on the result of this comparison, differences and similarities are
indicated.

In the practical part of the work is analyzed a specific family business and conducted
an interview with the owner of the selected family business. Based on the results of the
interview, the author submits recommendations and proposals for the owner of the selected

company.

Keywords: Family entrepreneurship, family business, support of small and medium
enterprises, natural person, limited liability company, trade, trade business, agricultural

entrepreneur.
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1. Uvod

Téma této bakalarské prace je velmi aktudlni, protoze rodinné podnikani pro vétsinu lidi je
dlouhodobé magnetem pozorovani. Rodinné podnikani se v posledni dob€ rychle rozrista
a stavé se jednou z kli¢ovych souéasti nejen Ceské ekonomiky, ale i mezindrodni a ve
svété ma dlouhou historii. Mnozi argumentuji, ze prave diky rodinné firmé trzni
ekonomika sili, ale v neddvné minulosti rodinni podnikatelé nedostdvali statni podporu na
provozovani svého podnikdni. Vést rodinny podnik bylo velmi obtizné, téméf nemozné.
Pouze omezeny podet lidi smél zaloZit a provozovat rodinnou firmu.'

Zvolil jsem si dané téma nejen proto, ze rodinny podnik ma velky vliv na ekonomiku a
dava praci mnoha lidem, ale také proto, ze bych si v budoucnu rad zalozil vlastni
dlouhodobou a uspé$nou rodinnou firmu. Aby kazdy mohl podnikat, potfebuje predevsim
znét prava, zdkony, pravidla, historii a prilezitosti, o kterych se v této préci pojednava.

Tato bakalaiska prace mize poskytnout uziteéné informace budoucim rodinnym
podnikatelim a poslouzit jako dobry zdklad pro zalozeni vlastni rodinné spolecnosti. Tato
prace obsahuje rozbor zakont, odborné literatury a podminek pro tspésny rozvoj
rodinného podniku.

Prestoze si nelze predstavit trzni ekonomiku 21. stoleti bez rodinného podnikani, existuje
velké mnozstvi otazek a problému, které stoji na cesté rozvoje tohoto oboru. Nékteré z
nich jsou v této praci analyzovéany.

1 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dob¢. Praha: Historicky tstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 63.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil

Cilem prace je na zaklad€ analyzy pravni dpravy vyhodnotit podminky pravniho prostredi
pro rodinné podnikani v CR se zamé&fenim na jeho specifika. Dal§im cilem prace je
identifikace problému spojenych se vznikem a ristem rodinného podniku s vyuzitim
poznatka a zkuSenosti vybraného podnikatele.

2.2 Metodika
Prace obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti bude pracovano metodou literarni reserSe, analyzy pravnich predpisa a
vykladu prava. Bude také analyzovédna a vyhodnocena podpora malych a stfednich
rodinnych podnikd v CR. Bude vyuzito i srovnani podminek pro rodinné podnikani v CR s
Ruskem.

V praktické Casti bude podrobné analyzovédno rodinné podnikani vybrané fyzické osoby
(na zaklad¢ zivnostenského opravnéni a opravnéni zemédelského podnikatele) a
spoleCnosti s ruCenim omezenym s jednim spolecnikem. Bude také vyuzita metoda
fizeného rozhovoru. Na zaklad¢ analyzy dosazenych zjisténi budou predlozeny navrhy a
doporuceni pro daného podnikatele.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Charakteristika rodinného podnikani

3.1.1 Definice

Existuje mnoho definic, které vymezuji pojem “rodinny podnik”. Rodinny podnik se od
bézného podniku lisi tim, Ze rodinnd spole¢nost ma svou historii, rodinnd tajemstvi,
vztahy mezi Cleny rodiny (manzelstvi / otec a syn / bratr a sestra / a tak déle), jejich vztah
k firmé& a zvyklosti, které rodina dodrzuje. Hlavni rozdil a jedine¢nost rodinné spole€nosti
je v tom, ze kromé ekonomickych problému (v nékterych pfipadech politickych) mize
rodinnd firma zpomalit nebo Gpln€ zaniknout kvili napéti v rodin€, stresu nebo kvuli
nedorozumeénim.

Na zaklad¢é vyzkumu, ktery provedla Stockholm School of Economics, 1ze rodinny podnik
popsat jako podnik, ktery je ovldddn rodinou a m4 n&kterou z ndsledujicich charakteristik

1. Rodinnému podnikén{ se aktivn€ ucastni tfi nebo vice ¢lenti rodiny,

2. Majitel rodinné firmy planuje do budoucna predat firmu dalsi generaci.

3. Spolecnost je ve vlastnictvi rodiny minimalné po dvé generace.

Rodinnym podnikem miZze byt rodinnd farma, rodinnd spole¢nost nebo rodinnd zivnost.

Rodinnd zivnost je druhem zivnostenského podnikani, kde se na praci podileji alespoii dva
rodinn{ pfislusnici a alespoii jeden rodinny pfislusnik md zivnostenské opravnéni, které
muze byt vyzadovano pouze v piipadech, které stanovi zakon. Subjekty, které maji pravo
zivnosti, jsou fyzické a pravnické osoby, ale provozovani zivnosti musi splilovat
podminky, které jsou predepsany zdkonem.?

Za rodinnou spolecnost je povazovan podnik, ve kterém rodinni ptislusnici vlastni
minimum 50 % firmy.

Rodinny podnik je takovy podnik, ve kterém jeden nebo vice ¢lenl rodiny jsou zdstupci
spravnich organd, manazefi nebo vlastni alespon pét procent kapitalu (samostatné nebo
jako soucast skupiny).

Hovoroveé se Casto pouziva pojem “rodinny podnik”, ale v novém obc¢anském zdkoniku je
pojem "podnik" oznaovan pojmem "obchodni zdvod". Oba pojmy jsou téméf totozne,
proto je “rodinny podnik” v novém ob&anském zdkoniku oznadovan jako rodinny zdvod.*

2 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&sné vést a piedat
rodinny podnik. Ptelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
24.

3 PETRU, Nadézda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka §kola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 11-12.

4 Rodinny zdvod: co si pod timto pojmem vlastn& predstavit?. [online]. Copyright ©2015 AMSP CR.
Vyrobil [cit. 14.02.2022]. Dostupné z: hitps://www.rodinnafirma.net/cz/aktuality/5 1 -rodinny-zavod-co-si-
pod-timto-pojmem-vlastne-predstavit
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Podle § 700 odst.1 zdkona ¢. 89/2012 Sb.: “Za rodinny se povazuje zdvod, ve kterém
spolecné pracuji manzelé nebo alesporn s jednim z manzelii i jejich pribuzni az do tretiho
stupné nebo osoby s manzely sesvagrené az do druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi
nékteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zdvod,
se hledi jako na c¢leny rodiny zucastnéné na provozu rodinného zdvodu.” Podle Melzera,
Tégla a kolektivu: “Definice rodinného zdvodu v § 700 odst. 1 je rozdélena do dvou veét.
Prvni vymezuje okruh osob a poZadovany stuperi pribuzenstvi/§vagrovstvi. Druhd dopliuje
podminku trvalé prdce pro rodinu nebo rodinny zdvod. Vznikd tedy otdzka po vzdjemném
poméru téchto vét - jaky je jejich vzdjemny vztah? Nabizi se dvé interpretacni moznosti.

Dle prvniho vykladu je v prvni vété definovdn rodinny zdvod jako takovy, a to tak, Ze jde o
zdvod, ve kterém spolecné pracuji néjaké osoby (znak trvalosti zde neni zminén). Pokud
tedy tyto osoby v zavodeé pracuji (i prechodné), jde bez dalsiho o rodinny zdvod. Ovsem
pouze na takové osoby, které pracuji pro rodinny zdvod nebo rodinu trvale, se hledi jako
na c¢leny rodiny ziicastnéné na provozu rodinného zdvodu a jen témto (kvalifikovanym)
osobdm zdkon vyslovné prizndva vSechna ddle uvedend prdva (na podil na zisku,
predkupni prdavo atd.). To by znamenalo, Ze rodinny zdvod miizZe Citat i vice osob
(pribuznych), z nichz ov§em jen nékteré maji postaveni clena rodiny zucastnéného na
provozu rodinného zdvodu. Jinymi slovy by se clenové rodinného zdvodu délili na
,,obycejné “ a ,,trvale pracujici".

Dle druhého vykladu je druhd véta odst. I nedilnou soucdsti definice rodinného zdvodu
(predstavuje doplnéni véty prvni). Pro definici rodinného zdvodu tedy musi byt dodrzen
nejen pozadovany stupen pribuzenstvi/Svagrovstvi (statickd sloZka definice), ale rodinny
zdvod vznikd pouze mezi osobami, které jsou pro rodinny zdvod trvale ¢inné (dynamickd
slozka definice). Toto pojeti povazujeme za sprdvné a z néj téz vychdzi dalsi vyklad.”

Podle § 502 zakona 89/2012 Sb.: “Obchodni zdvod je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovdni jeho Cinnosti. Md se za to, Ze
zdvod tvori ve, co zpravidla slouzi k jeho provozu. ” Podle Melzeru, Téglu a

kolektivu: “Zdavod je jedna véc (je jedno, Ze je sloZena z jinych véci) - to je podstata véci
hromadné, Jednotlivé slozky v ném neztrdci vlastnost véci, ale jejich osud sleduje osud
zdvodu jako celku, neni-li vlastnikem rozhodnuto jinak. Zdvod miiZe byt jako celek
predmeétem spoluvlastnictvi (napr. v diisledku dédeéni). Zdvod je sice ndstroj podnikdni a
tvori ho podnikatel, to ale nebrdni tomu, aby ho vlastnil nebo drzel nepodnikatel - miize ho
tak vlastnit dédic podnikatele, sdm nepodnikatel, nadace, kterd ho propachtuje
odbornikiim a bude pouze vyuzivat hospoddisky prinos apod. ™

> MELZER, Filip, Tégl a kol. Obgansky zdkonik: velky komentéaf. Praha: Leges, 2018. Komentétor. ISBN
9788075020031. Svazek IV/1. Str. 230.

¢ MELZER, Filip. Obansky zdkonik: velky komentaf. Praha: Leges, 2018. Komentétor. [SBN
9788075020031. Svazek III. Str. 288.
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3.1.2 Historie rodinného podnikdni

Pfi studiu historie rodinného podniku si nelze nevS§imnout faktu, Ze historie tohoto oboru
zacala jiz v 19. stoleti, ale na pocatku 20. stoleti velké rodinné podniky chatraly kvili
nedostatku financi.’

Dlouhou dobu se véfilo, ze tspesné podnikani je takové, ve kterém jsou vztahy mezi Cleny
rodiny velmi dobré a uspéch podnikdni zavisi na manazerskych schopnostech.
Manazersky talent byl dilezity zejména v prvni generaci, ktera rodinny podnik zakladala.
DalSi generace, na kterou se rodinnd firma prenesla, potfebovala mit vynikajici vzdélani, s
jehoz pomoci bylo mozné rodinnou firmu rozvijet.®

Dfive se z podnikdn{ stalo rodinné podnikani, kdyz se v rodin€ $éfa firmy narodilo dit¢.
Pravé v tomto obdobi majitel firmy pfemyslel o budoucnosti a o tom, aby udélat ze svého
podnikani rodinny podnik.

Dftive §éf rodinné firmy zakladal firmu pfedev§im proto, aby byla jeho rodina v bezpeci.
Séf rodinné firmy vzdycky védél, jak si poradit s obtiznou ekonomickou situaci, protoze
lid#i takovych firem méli dlouhodobou vizi a v&déli, jak v tézkych situacich jednat.’

Jak jiz bylo zminéno vySe, rodina je hlavnim rozdilem mezi podnikdnim a rodinnym
podnikem. V minulosti bylo pro rozvoj rodinné firmy velmi obtizné pochopit, kde a jak
moc muze firma zasahovat do rodinného Zivota. Teprve pied dvéma stoletimi ziskala
rodina autonomii v okamziku, kdy se rodina stala soukromou zalezitosti.

Dalsim znakem rodinného podnikdni bylo nejasné oznaceni vztahu mezi ¢leny rodiny.
Vztahy byly sice citov€ utvareny a fixovany, ale Castym zdrojem konfliktd mezi rodici a
d&tmi nebo mezi manzely byly korporatni vztahy, které znaéné brzdily rozvoj firmy.'°

Historie a postaveni rodinného podniku vzdy velmi tzce souvisely s riziky, firemn{
kulturou a vztahem vedoucich firem k tfadim. Vzdycky bylo také nutné sledovat inovace
a mit dlouhodobou perspektivu.

V minulosti byli ¢lenové rodiny opatrni a nediivéfivi k lidem, ktefi nebyli soucasti rodiny.
V rodinné firmé rodinni pfislusnici vzdycky zastdvali fidici a generdlni funkce. Nutno

7 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dob¢. Praha: Historicky tstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 63.

8 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dob¢. Praha: Historicky tstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 64

® MACHEK Ondfej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
20.

10 MACHEK Ondiej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
23.
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podotknout, ze diive se i financovani firem provadélo z vlastnich prostfedkd rodinnych
prislusniki. !

K vyznamnym zmé&nam v rodinné firmé doslo koncem 60. a zacatkem 70. let 20. stoleti.
Tyto zmény tizce souvisi se zménami v ekonomice a spole¢nosti. V té€ dobé se ménily i
finan¢ni a kapitalové toky, navazané vztahy mezi konkurenty i poCet zakaznikti. Rodinné
firmy zacaly spolupracovat a mély silnéj$i vazby s jinymi firmami. Dokonce i tehdy bylo
vzdcné najit firmy, které byly izolovany od ostatnich. 2

V rodinné firmé bylo velmi dulezité najit rovnovahu mezi rodinou, obchodem, partnery a
také mezi ostatnimi ucastniky. Nerovnovdha mezi témito oblastmi vedla k
nevyhnutelnému kolapsu spole¢nosti.'?

Na prelomu 19. a 20. stoleti byly jednim z rizik v rodinném podnikdni majetkové poméry.
Také podnikatelé neumoziiovali vstup cizich osob do spole¢nosti a nebylo vzdy jasné, kdo

kromé ndstupce md pravo spole¢nost vlastnit. '

3.1.3 Vliv rodiny na podnik

Rodinny podnik je v globdlni ekonomice velmi silny. Rodinné firmy v CR maji velky vliv
na ekonomiku. Rodinné firmy tvofi 38 % vSech malych a stfednich podnikti v zemi a tento
poget rodinnych podnikd roste.'

Podle Ondieje Machka: “Role rodinnych firem ve svétové ekonomice je zcela zdsadni. Dle
Family Firm Institute (2016) je 70-90 % svétové hrubého domdciho produktu vytvareno
pravé rodinnymi firmami. '°

Provozovani rodinného podniku vyzaduje rozsihlé znalosti, schopnost analyzovat
ekonomickou situaci a predvidat problémy, se kterymi se rodinny podnik muze potykat. S

" HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky dstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 71-72.

12 HL AVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky dstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 73.

13 MACHEK Ondiej. Rodinné firmy. Beckova edice ekonomie, 2017. 160 s. ISBN: 978-80-7400-638-8. Str.
17.

4 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikani v moderni dobé. Praha: Historicky dstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 78.

15 Statistika pfeddvani rodinnych firem — kolik jich vlastng pfejde na prvni, druhou a tfeti generaci - Minority
Investments. Uvodn{ strdnka - Minority Investments [online]. Copyright © Copyright 2020
www.minorityinvestments.cz [cit. 23.02.2022]. Dostupné z: https://mincrityinvestments.cz/statistika-
predavani-rodinnych-firem-kolik-jich-vlastne-prejde-na-prvni-druhou-a-treti-generaci/

6 MACHEK, Ondfej. Rodinné firmy. Praha: C.H. Beck, 2017. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-638-8. Str. 14.

15


http://www.minorityinvestments.cz

naprostou jistotou lze fici, Ze rodinny podnik je mnohem stabilné;si a spolehlivéjsi na
rozdil od b&znych obchodnich podniki.!” Popularita rodinnych firem proto kazdym rokem
roste a stale vice podnikateli otevira vlastni rodinnou firmu.

V soucasnosti mezi firmami v Ceské republice dominuji malé a stiedni podnikatelé.
Rodinné podniky poskytuji pracovni mista pro 50-55 % zaméstnanct. Pozoruhodnym
faktem je, ze rodinné firmy vzdy rychle reaguji na zmény v ekonomice a vzdy se snazi
udélat vSe pro to, aby si jejich pracovnici udrzeli praci. Podle prizkumu Asociace malych
a stfednich podnikd v CR se u 2/3 rodinnych firem procento pracovnich mist nezménilo
ani pres krizi COVID-19.!8

3.2. Specificnost rodinného podniku

Jedinec¢nou schopnosti rodinné firmy je, Ze dokaze se rychle ptizpisobovat neustile se

meénicim podminkdm na trhu.

Podle Nadézdy Petrt ““...rodinny podnik spravuje pét konkrétnich zdroju, a to:

- Lidsky kapital (neustdlé zlepSovani dovednosti riaznych ¢lena rodiny)

- Socidlni kapital (sité a externi odkazy)

- Staly - trpélivy kapitdl (zajisténi majetku a dluhového financovéni rodinnymi
prislusniky)

- Kapitdl na preziti (ochota rodinnych pfislusnikti pracovat za nizsi ptijem, poskytovat
pujcky potfebnym, aby firma nezkrachovala)

- Snizeni naklada na kontrolu (¢lenové rodiny si diveétuji, neni potieba pracovat na

zakladé internich pokynti, déisledné sledovat fidici €innosti, t&ko se rozhoduje)”"

Rodinny podnik od bézného podnikédni odliSuje to, Ze rodinny podnik je zaméten na
dlouhodobou, rozvijejici se perspektivu, kdy se podnikdni bude pfedavat z generace na
generaci. Na rozdil od vSech firem je rodinnd firma zaméfena na propojeni s okolim a

komunitou.?”

17 Rodinné firmy dvacet pét let po revoluci: jak ddl? - RSM CZ. Poradenstvi, Technologie | RSM Czech
Republic [online]. Copyright © [cit. 27.01.2022]. Dostupné z: https:/rsm.cz/blog/movinky/fuze-a-
akvizice/rodinne-firmy-dvacet-pet-let-revoluci-dal/

13 [online]. Dostupné z: hitp:/amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodé¥stv%C3%AD-6 2020-TZ-2.pdf

1PETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka §kola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 10-11.

20 pETRU, Nadé&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 19.
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Harvardsky profesor John Davis vyvinul univerzalni model rodinného podnikani, ktery se
sklad4 ze ti1 vzajemné propojenych subsystémii:?!

- Rodinny subsystém
- Kontrolni subsystém
- Subsystém majetku

Rodinna firma je opravdu néco jiného nez bézné podnikani. Napiiklad rodinny podnik
potiebuje k dlouhodobému uspeéchu nejen zdravé podnikani, ale také pratelskou, zdravou
rodinu. Pro zalozeni rodinného podniku je také nutné mit aktivni plan dédictvi, ktery
dokaze prenést podnikani na dal$i generaci.

Aby rodinnd firma fungovala tak, jak ma, musi vzdy existovat takzvand rovnovaha mezi
uréitymi aspekty. Tyto aspekty jsou:*?

e Rodinné a mezilidské vztahy;
* Bohatstvi a majetek;

e Rovnoviha;

e Rizeni a organizace;

Vypracovani strategie dalSiho rozvoje hraje v rodinné firmé kli¢ovou roli. Pro kazdé
podnikan{ je plan nesmirn€ dulezity a k tomu je potieba dobie promyslena strategie do

budouci vitality* firmy. Pldnovani této strategie, konkrétné strategie nastupnictvi, je

rozdéleno do tii drovni:2*

- Na regulac¢ni drovni;
- Na strategické drovni;

- Na provozni drovni.

2! Three-Circle Model of the Family Business System | Davis and Tagiuri. John Davis | Family Enterprise
Authority | Family Business Consultant [online]. Copyright © Copyright 2022. John A. Davis. All Rights
Reserved. [cit. 25.01.2022]. Dostupné z: https://johndavis.com/three-circle-model-family-business-systenm/

22 PETRU, Nadé&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 18.

23 eyre . . . v . . v . Ly v . .
? “Vitalita - Skutecnost, Ze néco existuje v soucasnosti, aniz by to svou pritomnou existenci omezovalo svou

existenci budouci na miru, jez je nezbyté nutnd, mizeme oznacit jako vitalitu... ” (PETRU, Nadézda.
Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2018.
Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 50).

24 pETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 50.
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Také pro uspésnou a zadouci préici rodinné firmy je jiz ve fazi planovani nutné jasné
definovat funkce a odpovédnosti ¢lend rodinné rady a vedoucich pracovnikd, aby v
budoucnu nevznikaly problémy.

Rodinnd rada je orgdn rodinné firmy, ktery vypracovava pravidla pro rodinnou firmu, aby
ve firmé nedochédzelo k neshoddm mezi rodinnymi pfislusniky a aby se firma rozvijela.

“Rodinnd rada ridi vztahy mezi vlastnickou rodinou a jejim podnikem. Miize podléhat

sprdvni radé ve vécech podniku a rodinnému shromdzdeéni v zdalezitostech rodiny. Sprdavni

rada je v$ak autoritou pro podnik a je odpovédnd podilnikiim. "%

Obrazek €. 1: Organy spravy spolecnosti v rodinné firmé.

\ 2

Rodinna rada <«—> Spravni organy

\/

Zdroj: Adaptovano a upraveno dle Carlocka a Warda (2001, s. 141)

3.3. Silné a slabé stranky rodinnych podniku

Rodinny podnik ma urcité silné a slabé stranky. Silné stranky pomdhaji podniku uspésné
se rozvijet, dosahovat vice cilt, nékdy dokonce 1épe nez podnikani z jinych oblasti. Je
tieba fesit i slabé stranky, které zpomaluji a komplikuji celé rodinné podnikédni a takové
zalezitosti je potieba fesit, aby firma dlouhodobé prosperovala.

25 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&$né vést a predat
rodinny podnik. Ptelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
101.
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Silné stranky rodinnych podnikii:2®

. Znalosti - Podnikatelé v rodinnych firmach maji neuvéfitelné znalosti k
predvidani ekonomickych a jinych problému. Takové znalosti umoziiuji

rodinnym firmdm rozvoj i v dobé krize.

. Penézni vztahy - Pfibuzni jsou pfipraveni pracovat zdarma, pouzivat

vytézek k rozvoji rodinného podniku, premyslet o vyhlidkach a kapitélu,
ktery pfipadne spole¢nym dédictim.

. Rodinny podnik mé velmi stabilni kulturu. U rodinné firmy vSechno

funguje jak m4, protoze kazdy z ¢lend rodiny chépe, ze stabilita firmy

zéavisi na kompetentnim vykonu jejich funkci.

. Rodinné spolecnosti spravuji své zdroje efektivné. Rodinné firmy mohou
byt efektivnéj§i nez mnohem vétsi firmy, coz vede k vyS$si ziskovosti.

. Rodinné firmy poskytuji pracovni mista. Velmi velké procento

zaméstnancu pracuje v rodinnych podnicich, protoze prace v rodinnych

podnicich zarucuje stabilitu a komfort.

. Rodinné firmy vzdycky dbaji na kvalitu produktt, které poskytuji. To je

Casto jednim z hlavnich faktord dlouhodobého rozvoje firmy.

vvvvvv

Existuji i dalsi silné stranky rodinného podniku. Vyse byl seznam nejdulezitéjsich.

Slabé stranky rodinnych podniku:

Slabé stranky rodinného podnikdni jsou v zasadé spojeny s mezilidskymi vztahy mezi

pribuznymi, které zpdsobuji velké mnoZstvi problémi.?’

. S rozvojem rodinné firmy mohou narastat problémy mezi partnery,
zejména v situaci dédictvi. Statistiky ukazuji, ze jen malokomu se podafi
udrzet spolecnost zalozenou na rodinném klanu ve tfeti generaci.

. Hadky jsou slabinou i v rodinnych firmach. Uspéch podnikéni zdvisi na
pratelskych vztazich mezi ptibuznymi. Kvuli konfliktim a hadkam je cely

26 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&$né vést a predat
rodinny podnik. Ptelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
25.

27 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&$né vést a predat
rodinny podnik. Ptelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
26.
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podnik ohrozen. Je velmi dulezité, aby pfibuzni méli jasné dohody, aby v
podnikdni panovala harmonie.

. Castym problémem rodinnych firem jsou neshody mezi sourozenci. V

rodinnych firmach se ¢asto sklofiuje téma zisku a pozic, které by méli
zastdvat sourozenci. Zavist mezi bratry a sestrami ma velmi ¢asto neblahy
dopad na celé podnikdni a ¢asto vede k uzavieni rodinného podniku.

Tabulka ¢. 1: Silné a slabé stranky rodinného podniku

Silné stranky Slabé stranky
- Znalosti - Naslednictvi
- Penézni vztahy - Hadky mf‘:Zi
. - Stabiln{ kultura ¢leny rodinného
Rodinny - Vysoka efektivita podniku
podnik - Poskytovani - Neshody mezi
pracovnich mist sourozenci
- Vysokd kvalita - Rodinnd
produkti harmonie

Zdroj: KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, tispé$né vést a
piedat rodinny podnik. P¥eloil Ji¥f OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-
095-0.

Rodinny podnik je mozny pouze tehdy, kdyz si clenové rodiny navzajem daveéruji a
respektuji se. Financni prosperita a uspéch v podnikdni provazeji pouze ty rodinné
podniky, kde je zachovéana davéra mezi pfibuznymi zacastnénymi v podnikani. Vysoka
diveéra v rodinném podniku se vSak mize ukazat jako problém pro ucastniky podnikani.
Duvéra, podminéna mezilidskou pfibuznosti a rodinnymi vztahy, je nékdy ucastniky
rodinnych podnikti vnimana jako spolehlivou zarukou ochrany jejich prav v podnikani. V
disledku toho maji ucastnici podnikani casto sklony precenovat vyznam rodinnych vazeb
a navazanych mezilidskych vztahti a lehkovazn¢ ignorovat poskytovani pravnich zaruk

svych prav a zajma.

Rodinny podnik se od ostatnich typa ¢innosti liSi tim, Ze prace je Gzce propojena se vztahy
v rodin¢ a uspéch tohoto typu podnikdni zavisi pfedevsim na Ucastnicich: v nékterych
ptipadech je obchodni partnerstvi nese rodinny charakter, v jinych naopak rozpada,
proméfiuje piibuzné v nesmifitelné protivniky.
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3.4. Srovnani rodinného podnikani v CR s minulosti a soucasnosti

V dnesni dobé je rodina schopna vytvofit nejen socializa¢ni zaklad individua a dat mu
misto ve spoleCnosti, ale také vytvari jeho kulturni kapitdl, kde je predevs§im vzdelani.

Tyto atributy jsou zdkladem dnesniho rodinného podnikani.?

Podle P. Beka: “Prechod od stredovékého vnimdni podnikdni k podnikdni modernimu
nemd ostré predélové hrany, je velmi pozvolny, tak jak se pozvolna vyviji trh, méni se
mentality jednotlivych segmentii spolecnosti — spotrebitehi i producentii a predevsim pak
nové definuji materidlni a intelektudlni kompetence klicové socidlni vrstvy nesouct
modernizacni obsah kapitalistického typu, tj. méstanstva, jez prochdzelo prerodem do
Vrstvy nové spojované s pojmem burzoazie.”*

Porovndnim minulosti a soucasnosti je vidét, ze rodinné podniky zacaly pfitahovat velkou
pozornost teprve neddvno. Je tfeba poznamenat, ze na rozdil od minulych let velké
mnozstvi modernich rodinnych podniki nema samostatnou funk¢ni radu.

Za poslednich patndct let byl program IMD?* prizkopnikem v poskytovéni informaci
starym a velkym rodinnym firmam. Na zakladé potieb raznych ¢lent rodiny byly
prezentovany ruzné koncepty vlastnictvi. V disledku toho doslo k rozdéleni klasického
vyvoje majetku z generace na generaci do tf1 ,,stadii“. Kazdé stadium lze charakterizovat

specifickymi problémy a chovanim.!
Tabulka €. 2: Stadia vlastnictvi
Kontrolujici vlastnik Partnerstvi sourozencii Pribuzensk4 konfederace
Stadium I Stadium 11 Stadium I1I
Jednostranna Konsenzualni rozhodnuti Demokraticky rozhodovaci
Rozhodnuti proces
Autoritarsky systém Intenzivni a pfechodné Rozptylené vlastnictvi
vztahy
Rychla rozhodnuti Diverzita Nikdo nema absolutni
kontrolu
Jini mohou citit odcizeni Kreativita Pravidla a férové procesy
Jednoduchost Vyssi riziko konflikta Ztrata osobniho zajmu

Zdroj: KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinna firma: jak vybudovat, Gispé$n¢€ vést a piedat rodinny
podnik. Pielozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0, str. 36.

2 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikéni v moderni dob&. Praha: Historicky dstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 30.

29 HLAVACKA, Milan a Pavel BEK. Rodinné podnikéni v moderni dob&. Praha: Historicky dstav, 2018.
ISBN 9788072863181. Str. 40.

30 Institute for Management Development

3l KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&$né vést a predat
rodinny podnik. Ptelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
35-36.
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Srovndme-li minulost a soucasnost, tak dnes je vyvoj ¢eskych rodinnych firem velmi
rychly a kompetentni. Garant projektu Rodinnd firma Libor Musil na otdzku “Kolik

¢

rodinnych firem je v CR?” odpovédél takto:
32

‘...to muze byt 800 tisic rodinnych firem a
ZIVROSTi.

Kazdym rokem se objevuji nové programy na podporu rodinnych podnikatelti a kazdym
rokem se oteviraji nové piilezitosti v oblasti podnikéni. Casopis Forbes v roce 2015
zvefejnil zebri¢ek nejvetSich rodinnych firem, ktery zahrnoval 65 Ceskych rodinnych
firem. %

Jednim z hlavnich rozdild mezi rodinnymi firmami minulosti a rodinnymi firmami 21.
stolet{ je to, Ze nyni existuje mnohem vice konkurent nez v minulosti. Rodinné firmy Celi
mnoha ekonomickym vyzvam, coz znamend, ze kazdy rodinny podnikatel musi promyslet
svlj plan rozvoje podnikani mnohem podrobnéji, aby se dokazal vyrovnat se vSemi
modernimi potizemi.

3.5. Podminky pro podnikani rodinnych firem

3.5.1. Podminky pro podnikdni rodinnych firem v CR

Pravidla podnikani pro rodinné firmy v Ceské republice se nelisi od pravidel ostatnich
forem podnikéani v CR. Podle ¢lanku 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod: “Kazdy
md prdvo na svobodnou volbu povoldni a pripravu k nému, jakoz i prdvo podnikat a
provozovat jinou hospoddrskou cinnost.”** Je velmi dilezité poznamenat, 7e Ceska
republika aktivné podporuje rodinné podnikani.

Pojem “rodinny podnik” nelze vymezit z pravniho hlediska, protoze vyznam tohoto pojmu
nelze nalézt v Ceské legislative.

Podnikan{ (rodinné i jiné formy podnikdni) lze oznacit jako ¢innost podnikatele, ktera je
vykondvdna samostatné za ucelem dosazeni zisku.

Podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb.: “(1) Kdo samostatné vykondvd na vlastni iucet a
odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem

32 Libor Musil: Rodinné podnikani je patefi naseho hospodaFstvi - Strakonicky denik. Strakonicky denik -
informace, které jsou vdm nejbliz [online]. Copyright © [cit. 14.03.2022]. Dostupné z:
https://strakonicky.denik.cz/pribehy-a-rozhovory/rozhovor-libor-musil-asociace-malych-podniku-
20220506.html

33 65 Rodinnych firem | — Forbes. 65 Rodinnych firem | — Forbes [online]. Dostupné z:
https://rodinnefirmy2015.forbes.cz/

34 Viz ¢lanek 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod
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cinit tak soustavné za ucelem dosazent zisku, je povazovdan se zietelem k této Cinnosti za
podnikatele.

(2) Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povoldni, popripadeé osoba, kterd jednd jménem
nebo na ticet podnikatele.”

§ 421 zédkona ¢. 89/2012 Sb. vymezuje podnikatele jako: “(1) Za podnikatele se povazuje
osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do
obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon.

z s v

(2) Md se za to, zZe podnikatelem je osoba, kterd md k podnikdni Zivhostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zdkona. 3

Podle Melzera, Tégla a kolektivu: “Zdkon pro ochranu tretich osob predpokiddda, Ze je-li
urcitd osoba zapsdna do obchodni ho rejstriku, tedy nikoliv jiného verejného rejstriku, je
podnikatelem bez dalsiho, aniz by bylo tFeba zkoumat jeji Cinnost. Zdkon zde zavddi fikci
podnikatele (arg. ,,povazuje se"), tedy neni mozné, aby se takovdto entita dovoldvala toho,
Ze svou dilci ¢innost konala mimo svou podnikatelskou cinnost. Jinak tomu je napr. u
nadacti, které mohou splnit znak podnikatele a byt podnikatelem, ale soucasné mohou byt i
nepodnikatelem. ™’

Rodinné podnikédni v Ceské republice je dostupné kazdému, kdo dodrzuje uréita pravidla a
zdkony. Zakladani rodinnych firem v Ceské republice neni cilem jen Geskych ob&and, ale i
podnikatelt z jinych zemi, kterych kazdym rokem pfibyva.

3.5.1.2 Podpora malého a stiedniho podnikdni v CR

Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani stanovil zdsady a pravidla
s cilem posilit ekonomickou situaci podnikid a poskytnout podporu zaCinajicim
podnikateltim.

Pro ziskani podpory od statu musi byt podnikatel obanem nebo mit trvaly pobyt na izemi
Ceské republiky. Pokud takovym podnikatel neni, pak mdize ziskat podporu, pokud mé
podnikdni registrované v CR.

Aby maly nebo stfedni podnik mohl ziskat stitni podporu, mus{ splnit urcité nalezitosti.
Zakon €. 47/2002 Sb. nezarucuje, ze kazdy podnikatel mtze ziskat statni podporu.

Statni podpora maze byt poskytnuta v riznych formach:

e Formou piijcky se snizenou urokovou sazbou,

¥ Viz § 420 zék. &. 89 /2012 Sb.
¥ Viz § 421 zék. €. 89 /2012 Sb.

37 MELZER, Filip. Ob&ansky zdkonik: velky komentaf. Praha: Leges, 2018. Komentétor. ISBN
9788075020031. Svazek III. Str. 14.
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e Ve formé finan¢ni vypomoci, kterd musi byt splacena do urcité doby,
e Ve formé sluzby za zvyhodnénou cenu,

e Formou finan¢niho prispévku,

e Ve formé zaruk

Jakoukoli formu stdtni podpory podnikdni musi schvilit vlada.

Podle §5 odst. 1 zdkona €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani “financni
prostredky stdatniho rozpoctu urcené k financovdni podpor podle tohoto zdkona jsou
soustredény v rozpoctové kapitole ministerstva, které miize zajistovat financni prostredky
pro financovdni podpor i z dalsich zdrojii. "%

Malé a stfedni podniky podporuji:

o Ceské agentura CzechTrade, kterd podporuje firmy a kterou vytvofilo ministerstvo,
Agentura pro inovace a podnikdni. Pokud subjekty nejsou organizacni slozkou statni
spravy, musi si zfidit G¢ty u bank, které spravuji jejich ucty a poskytuji podporu na
zakladé smlouvy uzaviené s ministerstvem. V takové dohod€ by mély byt neprodlené
projednany podminky individudln{ statni podpory a podminky vyplaty prostredka
statniho rozpoctu.

e Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka. Tato banka poskytuje podporu malym a
sttednim podnik(im na zékladé pisemné smlouvy uzaviené s ministerstvem.

3.5.1.3 Podpora rodinnych firem stitem v CR (programy COVID- 19)

Na zacatku roku 2020 se svét zacal potykat s epidemiologickym problémem COVID-19.
To prispélo ke vzniku obrovského mnozstvi problémd, které zasdhly velké mnozstvi
oblasti, vCetné ekonomickou. Velké mnozstvi rodinnych firem utrpélo ztraty kvili krizi,
kterd se objevila béhem epidemie, proto Ceska republika vytvofila viddni programy, které
podporovaly rodinné firmy v tézkych casech.

Priblizné tfetina rodinnych firem vyuzila vladni programy ke zvladnuti krize a zbyvajici
dvé tetiny pouzily vlastni dspory.*

38 Viz § 5 odst.1 zdk. ¢. 47 /2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikdni

3 [online]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodé¥stv%C3%AD-6_2020-TZ-2.pdf, str. 3.
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Tabulka ¢. 3: Vladni programy

. ANTIVIRUS | Ffrog/ram Je zaméfen na pomoc rodinnym
firmam udrzet si pracovni mista.

. COVID I . Pro gram poskthJe bezuroc¢ny uver pro malé
a stfedni podniky.

. Program usnadtiuje ziskavani provoznich

. COVID II financi pro zivnostniky, malé a stfedni
podniky.

. COVID . Program rovnez usna/dn,uje ziskan{

PRALIA provozniho financovini, ale pouze v

hlavnim meésté Ceské republiky.

Zdroj: [online]. Dostupné z: httpy/amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-restart-
hospodaistv%C3%AD-6 2020-TZ-2.pdf

Nize je uvedena statistika rodinnych firem, které vyuzily vladni podpory, aby se vyhnuly
kritickym nasledkéim krize:*’

- 37 % rodinnych firem se obrétilo na statni program ANTIVIRUS,
- 25 % se obratilo na program COVID II,

- 24 % pomohl program COVID I,

- 12 % vyuzilo program COVID PRAHA,

- 3 % planuji pozadat o statni podporu.

Jak bylo uvedeno vyse, dvé tietiny firem se s krizi vyrovndvaji samy, bez stitni podpory.
Kromé vyuziti osobnich dspor se velké mnozstvi rodinnych firem obraci o pomoc na své
rodinné bankéte. NejCastéji se osobni uspory pouzivaly rodinné firmy do 20
zaméstnanci.*!

40 [online]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodé¥stv%C3%AD-6_2020-TZ-2.pdf, str. 7.

4! Tonline]. Dostupné z: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/06/Ipsos-pro-AMSP_Rodinné-firmy-a-
restart-hospodé¥stv%C3%AD-6_2020-TZ-2.pdf, str. 3.
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Ceska republika se snazi poméhat rodinnym firmdm ve viech smérech, ale nutno
podotknout, ze obrovskou vyhodou rodinnych firem je, ze jsou v dob¢ krize odolné;si na
rozdil od jinych firem. Rodinné firmy se s krizi dokazou dlouhodobé vyrovndvat samy,
protoze maji vlastni finan¢ni rezervy.

3.5.2. Podminky pro podnikdni rodinnych firem v Rusku

3.5.2.1 Definice rodinného podnikani v Rusku

Otazka rodinného podnikani v Rusku je v poslednich letech obzvlasté aktudlni. Divodu je
mnoho. Ten hlavni divod spociva v “pfechodném” obdobi pro rodinny podnik, kdy prvni
generace modernich ruskych podnikateld, ktefi zacali podnikat na prelomu 80. a 90. let,
zacCala premyslet o ndstupcich. B€hem poslednich tfi desetileti si moderni rusky rodinny
podnik zacal vytvaret své vlastni tradice, problémy jsou stdle jasnéjsi a odhaluji se vyhody
této formy podnikatelské &innosti.*?

V ruské legislativé neexistuje presna definice rodinného podnikéni. Pojem “rodinné
podnikani” neni v Rusku rozvinuty a rozsifeny, neni upfesnén v legislativé Ruské federace
a neexistuji zadné zdkony, které by tuto formu podnikdni v praxi upravovaly. Negativnim
faktorem pro ruskou ekonomiku je navic skutecnost, ze koncept rodinného podnikani
dosud nenasel §iroké teoretické a praktické vyuziti.*

Definice rodinného podnikdni l1ze nalézt na dvou mistech:

- Ve spolkovém zakon¢ “O selském (farmarském) hospodarstvi”, ktery tika, ze selské
(farmarské) hospodarstvi je sdruzeni obanu spiiznénych pribuzenstvim a (nebo)
majetkem, majici majetek ve spolecném vlastnictvi a spolecné provozujici vyrobni a jiné

hospodaiské ¢innosti zalozené na jejich osobni uéasti;*

- V hlavnich smérech stdtni rodinné politiky, schvdlenych vynosem prezidenta Ruské
federace ze dne 14. kvétna 1996 €. 712, je koncept rodinného podnikdni pouzivan jako
néstroj pro zajisténi materialniho blahobytu rodin.*’

Obecné plati, Ze sociologové povazuji rodinné podnikani za neustéle se vyvijejici

socialné-instituciondlni formu, ktera je urCitym zptisobem organizovanym systémem

42 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 45.

43 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 106..

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 159.

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 159.
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ekonomické a pracovni ¢innosti, fungujicim v procesu socidlnich vztahti mezi jednotlivci,
ktery spojuje vyznamné spole¢enské hodnoty, rozumné orientované standardy a normy
chovani, které odpovida potfebam spolecnosti.

Hlavni rys fenoménu rodinného podnikdni se projevuje v komplexnosti tohoto fenoménu,
kterd predurcuje zvySeny zdjem védca raznych specializaci o néj. V Rusku je studium
rodinného podnikan{ jako socioekonomického fenoménu v rané fazi vyvoje, zatimco

zahranicni védci jiz dosdhli vyznamnych vysledka.

V mnoha zemich tvofi rodinné firmy vice nez 70 % vsech spole¢nosti pasobicich na trhu a
hraji kli¢ovou roli v hospodarském ristu zemé a vytvareni pracovnich mist. Naptiklad ve
Spanélsku je asi 75 % firem v rodinném vlastnictvi, s praimérem 65 % hrubého ndrodniho
produktu. Obdobn4 situace je v zemich Latinské Ameriky, kde podil rodinnych firem na
HNP ¢&ini zhruba 60 %.%°

V ruské hospodarské praxi a legislativé neexistuje kategorie “rodinny podnik™ a pravni
organiza¢ni forma zakotvena v legislative, i kdyz podle odbornika vice nez 45 % malych a
sttednich podnik® piisobi ve formdtu rodinného podniku.*’

V odborné literature je spravné naznaceno, ze v podminkdch dominance velkych
korporaci, globalizace mnoha ekonomickych procesti si rodinny podnik v mnoha
vyspélych zemich zachovava stabilni pozici a hraje vyznamnou roli. V pfipadé evolu¢ni
cesty rozvoje Ruska by rodinné podniky a korporace nepochybné také zaujimaly své misto
v rozvoji mnoha ekonomickych a pramyslovych sfér. Ztracely se vSak veskeré
organizacni, osobni vazby a majetkovy zdklad takového rodinného jméni. Zmény, ke
kterym doslo v 90. letech 20. stoleti, pfechod na trzni vztahy vytvoftily zdklad pro vznik
rodinnych podniku, ale nedoslo k normativni konsolidaci tohoto typu podnikatelskych

vztahu.

3.5.2.2 Rodinny podnik v Rusku

Maly a stfedni podnikatelsky subjekt miize byt uznan za rodinnou firmu, pouze pokud
spIni n&kterou z téchto podminek: *3

46 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 83.

4T ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 83.

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 213-214.
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1) ¢lenové jedné rodiny celkem vlastni vice nez 50 % podili na zakladnim kapitélu
spolecnosti nebo na spole¢ném kapitdlu hospodatského partnerstvi nebo vice nez 50%
akcii s hlasovacim pravem spole¢nosti; zaroven jeden z rodinnych piislu§nikti musi byt
jedinym vykonnym organem takové pravnické osoby nebo piedsedou predstavenstva
(dozor¢i rady) obchodni spole¢nosti, nebo alespon jeden z rodinnych prislu§nikti musi byt

povéfen provozovanim podnikdni obchodniho partnerstvi;

2) alespori 50% clend vyrobniho druzstva, spotfebniho druzstva, rolnického (farmarského)
hospodarstvi jsou ¢lenové jedné rodiny;

3) minimalné 50 % zaméstnanct spoleCnosti musi tvorit rodinni pfislusnici vlastnika

spolec¢nosti.

Pouze manzelé, rodiCe manzeld, déti, bratfi, sestry, vnuci, jakoz i prarodice kazdého z
manzell, sourozenci a sestry rodict kazdého z manzeld, adoptivni rodice, adoptované déti

mohou patfit k rodinnym pfislu$nikiim, aby byl podnik uznan jako rodinny.

Ucast manzelt na podnikatelské ¢innosti je mozna bez vzniku pravnické osoby s nabytim
postaveni fyzického podnikatele nebo se vznikem pravnické osoby za ucelem
minimalizace jejich odpovédnosti. Pii volbé prvniho zptisobu organizace podnikan{
odpovidaji manzelé za své zavazky celym majetkem, ktery jim patii. V tomto pfipadé se
vymahani dluhti vztahuje na spolec¢ny majetek manzell, jakoz i na majetek, ktery patii
kazdému z manzeli. Pokud manzelé spolecné podnikaji, budou mit spole¢né dluhy na

zavazcich.*

Aktivity rodinného podnikdni mohou uspokojovat zajmy statu a vetrejnosti. Rodinny
podnik ma schopnost realizovat socidlni tkoly dulezité pro stat pomoci specialnich
prostiedki. Legislativni konsolidace rodinného podnikdni v Ruské federaci by méla byt
provedena v nasledujicich oblastech:°

- znéni pojmu rodinny podnik;

- stanoveni statutu subjektli tohoto podnikant;

- stanoveni opatfeni statni podpory.

Dale je nutné stanovit regulacni opatfeni pro ¢innosti souvisejici s rodinnym podnikdnim.
Reklamni informace jsou univerzalnim zptsobem propagace jakékoli podnikatelské

aktivity v Rusku a po celém svété. Informovani vefejnosti o rodinné firmé prostfednictvim

4 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 590.

S0 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.
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reklamy by mélo byt provadéno s ohledem na zdjmy rodiny jako dilezité slozky
spole¢nosti.>!

V ramci ¢innosti se rodinny podnik v Ruské federaci muze uchylit k reklamnimu kanalu v
ndsledujicich oblastech:’?

- §ifeni informaci o poskytovaném produktu nebo sluzbach;
- informovan{ spotiebitele o rodinném podniku;
- formovani spotiebitelova chdpani obsahu jeho Cinnosti.

Rodinny podnik musi byt tvofen jako systém majetkovych vztaht mezi ¢leny rodiny, ktery
poskytuje zisk. Na rodinny podnik by se nemélo pohlizet pouze jako na majetek ¢lena
rodiny. Vzhledem ke komplexnimu obsahu musi umisténi rodinného podniku odpovidat
jeho vnitinim hodnotdm a mit specidlni systém vystavby.>

V souladu se zdkonem o rodiné Ruské federace je stanoveno rovné postaveni manzelli. Z
toho vyplyv4, zZe rodinny podnik zalozeny manzeli spole¢né vyzaduje souhlas kazdého z
manzeld k provadéni obchodi, vCetné smlouvy o pijcce a pojisténi. Analogicky k platné
ruské legislativé by vSak o uzavirdni obchodi mél rozhodovat rodinny prislusnik, ktery
vlastni majetek zafazeny do €innosti rodinného podniku, jakoz i poskytnuté finan¢ni
prostfedky na jeho vznik a rozvoj.>*

3.5.2.3 Dédéni v rodinném podniku Ruské federace

Dédeéni v Ruské federaci probihd podle zdkona, ze zavéti nebo v souladu se zménami,
které nabyvaji i¢innosti dnem 1. ervna 2019, na zakladé dédické smlouvy.> Pokud
zustavitel nezanechal zavét ani dédickou smlouvu, rozdéli se veskery majetek, ktery po
jeho smrti ziistane, mezi dédice v poradi prednosti podle kap. 63 ob¢anského zakoniku

1 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.

52 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 206.

53 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 211.

>* viz Rodinny zdkonik Ruské federace ze dne 29. prosince 1995 N 223-FZ

35 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 404.
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(déle jen - ob&ansky zdkonik Ruské federace).’® V tomto piipadé je velké riziko rozdéleni
podniku na podily mezi dédice.’

Podle ¢lanku 1118 odst. 1 Ob¢anského zakoniku Ruské federace (Cast treti) ze dne 26.
listopadu 2001 N 146-FZ (ve znéni ze dne 18. biezna 2019): “Jednim z prostiedkii, jak se
vyhnout rozdéleni podnikdni, véetné rodinného podnikdni, je zavet. V zdavéti mize

ziistavitel uvést, na koho a v jakych podilech bude zdédény majetek preveden.” >

Podle ¢lanku 1149 Obcanského zdkoniku Ruské federaci: “Pri urcovani osudu svého
majetku musi ziistavitel vzit v ivahu pravidla prdvnich predpisi o povinném podilu na
dédictvi, které maji nékteré kategorie dédicii. ”° Neptihlédne-li zistavitel k pravu na
povinny podil na dédictvi, uspokoji se ndrok na n¢j v pripadé nedostatku neodkdzaného
majetku na ukor té ¢asti majetku, kterd byla odkdzana. V tomto ptipadé je vysoka
pravdépodobnost rozdéleni podniku a také zdédéni podniku nepfipravenym dédicem,
Cemuz se zustavitel zpravidla snazi vyhnout sepsanim zavéti. Podle ¢lanku 1123
Obcanského zakoniku Ruské federaci: “Tajemstvi zavéti, coz znamend, Ze dédicové
nebudou védet o majetku, ktery jim dluzi, dokud nebude zavet ozndmena (pokud je

neinformuje sdam ziistavitel). %

Jako prostiedek k ureni osudu rodinného podniku, ktery patii manzelim, lze uvést plnéni
vzdjemné vile manzelt: manzelé, ktefi vlastni spole¢nou firmu, sepisi zavét ve svij
prospéch. Podle Cl. 1123 Obganského zikoniku Ruské federaci: “Notdr md prdvo
osveédcit viili kazdého z manzelii za pritomnosti obou manzelii. 76 To znamend, Ze v tomto
ptfipad€ mohou manzelé védét nejen o skutecnosti sepisovani zavéti, ale také o obsahu

vzijemnych zaveti.

36 viz Elanek 4552 Ob&anského zdkoniku Ruské federace (ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)

57 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 443.

38 viz Elanek 1118 odst. 1 Ob&anského zdkoniku Ruské federace (Cast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-
FZ (ve znéni ze dne 18. bfezna 2019)

% viz Elanek 1149 Ob&anského zdkoniku Ruské federace (ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)

60 viz &lanek 1123 Ob&anského zdkoniku Ruské federace (ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)

¢! viz Elanek 1123 Ob&anského zdkoniku Ruské federace (ast tieti) ze dne 26. listopadu 2001 N 146-FZ (ve
znéni ze dne 18. biezna 2019)
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3.5.2.4 Statni podpora rodinnych podnikia v Ruské federaci
Uspéch rodinného podniku je vyjadien ndsledujicimi kritérii:®2
- dostupnost zisku;
- stabilita vyjadiena flexibilitou k pfekonani riznych rizik a prekazek;

- vysoka kvalita poskytovanych produktu a sluzeb. Aktivity rodinné firmy by mély
smétfovat dlouhodobég, proto se snazi vytvaret pozitivni povest;

- Rodinna firma, kterd ptisobi jako mala firma, se snazi co nejlépe slouzit zajmim svych

klientu;
- vlastnictvi zavedené firemni kultury;
- adaptabilita na zménu vedeni.

Dosazeni uvedenych charakteristik rodinného podniku je mozné prostfednictvim systému
zvlastnich opatfeni statni podpory. Statni podpora v Ruské federaci mize byt vyjadiena
poskytovanim danovych pobidek, grantt a také poradanim akci pro Skoleni zakladateld
rodinné firmy a potadéani dalgich akci.5

3.5.2.5 Zavér (Rozdil mezi ¢eskym rodinnym podnikem a ruskym)

Na zaklad¢ analyzy rodinného podnikdni v Rusku jsou shrnuty a nastinény rozdily mezi

ruskym rodinnym podnikanim a rodinnym podnikénim v Ceské republice.

Chtel bych poznamenat, ze rodinny podnik v Rusku je na rozdil od rodinného podnikdni v
Ceské republice vyvinut mnohem hife. Jak jiZ bylo zmin&no v subkapitole 3.5.2.1,
evropské rodinné firmy maji obrovsky dopad na ekonomiky svych zemi, zatimco v Rusku
neni legislativné zakotvena ani kategorie “rodinného podnikdni”. V Rusku neexistuji
presné udaje o tom, kolik malych a stfednich firem jsou rodinné firmy, ale v Ceské
republice tvofi 1/5 vSech firem rodinné firmy. Podle subkapitoly 3.1.5: rodinné firmy v
Ceské republice maji velmi pozitivni dopad na ekonomiku zemé, poskytuji praci 50 %

zameéstnancu.

V subkapitole 3.1.2 bylo uvedeno, ze v Ceské republice, ani v Rusku neexistuje presna
definice pojmu “rodinny podnik®, nicméné je tfeba poznamenat, ze v ¢eském novém

obcanském zdkoniku existuje vyznam pro pojem “rodinny zavod“ a v Rusku neexistuje

62 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 203.

8 ERSHOVA, BARKOV, LEVUSHKIN. Semeynyy biznes v pravovom prostranstve Rossii. Moskva:
PROSPEKT, 2020. 624 s. ISBN: 978-5-392-29953-9. Str. 203.
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zadny zékon, ktery by jakkoli odkazoval na rodinny podnik. V Rusku se v§ak diskutuje o
navrhu zdkona, ktery by mél upravit legislativu o malych a stfednich podnicich a zavést
oficidlni pojem “rodinny podnik”. Tato situace také dokonale ukazuje rozdil v drovni
rozvoje rodinnych firem v Rusku a v Ceské republice.

Nutno podotknout, Ze i stdtni podpora rodinnych podnikd v Rusku a Ceské republice je
velmi odli§nd. Vzhledem k tomu, ze v Rusku neexistuji presné statistiky, které by
ukazovaly pfesny pocet rodinnych firem, neexistuji programy statni podpory, benefity a
dal3i bonusy pro rodinné podnikatele. Cesk4 stdtni podpora je velmi odli§na od ruské,
protoze v subkapitole 3.5.1.3 bylo uvedeno, e kazdy rok se v Cesku objevuji nové stétni
programy na podporu nejen malych a stfednich podnika, ale i rodinnych. V Rusku, stejné
jako v jinych zemich s trzni ekonomikou, se v poslednim desetileti formovaly hlavni
formy podpory malého a stfedniho podnikéni. Slozité ekonomické podminky a soucasné
problémy v rozvoji malého a stfedniho podnikédni v§ak ukdzaly, Ze opatieni stitni podpory

jsou neucinna.

V Rusku je rozvoj malych podnikti spojen s vét§im poctem bankrotl, nez je pozorovano v
zapadnich zemich, kde je infrastruktura fizeni mnohem rozvinutéj$i. Rodinny podnik jako
soucast malého podniki ma notoricky méné ptiznivé konkurencni prostiedi nez velka
firma.

3.6. Spolecnost s ru¢enim omezenym s jednim spolecnikem
3.6.1 Definice spole¢nosti s ru¢enim omezenim

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je utvar novodoby. Na rozdil od akciovych spole¢nosti
nevznikla v dasledku postupného historického vyvoje. Spolecnost s ru¢enim omezenym se
nevyvinula ve stfedovéku a ne na prelomu novovéku, vznikla uméle rozhodnutim
zakonodarce.®

Podle T. Dvotaka: “Spolecnost s rucenim omezenym'" je obchodni spolecnosti a
14 ym:j

soukromoprdvni prdv nickou osobou (§ 1 odst. 2 korp. z.) a bylo tomu tak jiz od okamZiku

jejtho vzniku v Némecku v 19. stoleti.”®

¢ DVORAK, Tomas. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 1.

65 DVORAK, Tomas. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 5.
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S.r.0.% je pravnickou osobou a m4 vlastni pravni subjektivitu. S.r.o. jako soukroma
pravnicka osoba se vyznaduje uréitymi pojmovymi znaky. Mezi pojmové znaky patii:®’
* vznik, existence a zanik na zakladé zdkona a v jeho mezich,

* vlastni pravni osobnost, jez je vZdy odlisna od pravni osobnosti jejich spolecnik,
* svépravnost,

* deliktni zpusobilost,

* organizacni struktura a jeji celistvost,

* majetkovd samostatnost,

* obchodni firma nebo nazev,

* sidlo,

* statutdrni orgdn, a

* statni pfislusnost (ndrodnost, resp. nacionalita) pravnické osoby.

3.6.2. Jednoclennd spolecnost
V soucasné dobé€ spolecnost s ruenim omezenim muze existovat i jako jednoc¢lenna.

S.r.0. je soukroma spolecnost, kterd je zalozena na ustanovenich zdkona a tidi se
soukromym pravem. M4 stejnd kritéria jako soukromopravni korporace s tim rozdilem, ze
s.r.0. ma jiny pocet spolecnikti. Také nutno podotknout, Ze s.r.o nemiize existovat bez
alespoii jednoho spole¢nika.®

Zalozit spolecnost s ru¢enim omezenim s jednim spolecnikem bylo mozné az od roku
1990, kdy se objevila pravni dprava zakladani spolecnosti s jednim spole¢nikem.

V soucasnosti kazdy stat musi mit spole€nosti s ru¢enim omezenym s jednim
spoleCnikem, jak zjevné€ plyne z Dvanacté smérnice Rady Evropské unie 89/667/EHS ze
dne 21. prosince 1989. Na existenci takovych spole¢nosti neni nic zvlastniho. To je bézna
praxe v CR, EU i ve svét&.”

3.6.3 Prdvni uprava

Cinnost jedno&lenné spole¢nosti upravuje zdkon & 90/2012 Sb. (Zékon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)). Pravni dprava, kterd se

6 Spole¢nost s ru¢enim omezenim

67 DVORAK, Tomas. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 6.

8 DVORAK, Tomas. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 7.

% DVORAK, Tomas. Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Védecké monografie
(Wolters Kluwer CR). ISBN 9788074786334. Str. 8.
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tyka spoleCnosti s ruCenim omezenym je uvedena ve ¢tvrté hlaveé prvni ¢asti tohoto zdkona
(§ 132 - § 242).

Pti fizeni jednocClenné spolecnosti s rucenim omezenim existuje moznost Celit zcela jinym
otazkam a problémim, ve kterych pomuze zdkon ¢. 89/2012 Sb. (ob¢ansky zakonik),
zdkon €. 304/2013 Sb. (Zakon o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob) atd.

3.6.4 ZaloZeni a vznik spolecnosti s ruc¢enim omezenim

Velmi dilezité je pochopit, ze existuje rozdil mezi vznikem a zalozenim spolecnosti s
ru¢enim omezenim.

Zalozeni spolecnosti probiha podpisem spolecenské smlouvy nebo sepsanim zakladaci
listiny (vefejnych listin formou notafského zapisu). Navrh na zdpis spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku musi byt poddn nejpozdéji do Sesti mésicti od zaloZeni spole¢nosti,
jinak plati, ze spole¢nici od smlouvy odstoupili.”

Pti zalozeni jednoc¢lenné spolecnosti je zakladatel spolenosti povinen uvést, ze se jednd o
spolecnost s jednou osobou, aby to bylo ziejmé tfetim osobam. Existuji tii zptsoby, které
muze zakladatel spoleCnosti pouzit, aby ukdzal, Ze jeho spolecnost je jedinym Clenem:

- Zakladatel musi ve v§ech dokumentech uvést, ze jeho spolec¢nost je jedinym
spoleCnikem.

- Pti zdpisu do obchodniho rejstiiku musi byt uveden daj o jediném zakladateli.

- Jakékoli jedndni jediného spole¢nika musi byt zaznamendno v knize statutarniho organu
spolec¢nosti.

Na zaklade § 126 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb.: “Pravnickd osoba vznikd dnem zdpisu do
verejného rejstriku”.”! Jingmi slovy, vznikem spole¢nosti s ruéenim omezenim se
povazuje den zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejsttiku.

3.6.4. ZruSeni a zdnik spoleCnosti s rucenim omezenim

V ptipadé€, Ze spolecnici ucini vzijemné rozhodnuti o zruSeni spoleCnosti s ruCenim
omezenim, musi byt tato dohoda o zruseni formalizovana ve vefejném aktu.

Na zaklade § 241 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb.: “Dohoda spolecnikii o zruSeni
spolecnosti md formu verejné listiny.

70 viz hlava L., dil 2. Zakon ¢. 90/2012 Sb.-Zékon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o
obchodnich korporacich)

"1 Viz § 126 odst. 1 zdkona ¢&. 89/2012 Sb.
72 Viz § 241 odst. 1 zdkona &. 90/2012 Sb.
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ZruSeni spoleCnosti s ruCenim omezenim lze provést i na zakladé pozadavka spolecnika.
Spole¢nik ma pravo domdhat se zruSeni spolecnosti na zakladé spoleCenské smlouvy.

Na zaklade¢ § 241 odst. 2 zdkona €. 90/2012 Sb.: “Spolecnik se miZe také domdhat zruseni
spolecnosti u soudu z ditvodit a za podminek urcenych spolecenskou smlouvou. ””

3.7 Zavér teoretické ¢asti

Téma bakalatské préce je Pravni aspekty podnikéni rodinnych podniké v CR. Ugelem
teoretické &asti mé prace bylo analyzovat podminky rodinného podnikéni v Ceské
republice se zaméfenim na jeho pravni pravu. Podle teorie uvedené v prici je mozné
shrnout zavér pomoci ndsledujicich tvrzeni:

Prvni véc, kterou je tfeba zduraznit, je, ze rodinny podnik a bézny podnik jsou podobné,
ale rozdil je v tom, Ze rodinny podnik md svou historii a zvyky. Jak bylo uvedeno v
subkapitole 3.1.2, rodinnd firma je firma, kde rodina vlastni minimalné 50 % firmy.
Rodinné podnikdn{ je organizace podnikdni jednotlivého ¢lena rodiny nebo soukromy
majetek vsech ¢lent rodiny.

Podle subkapitoly 3.1.3: Pravni vyznam rodinného podnikdni nelze nalézt, nicmén¢ v
novém obcanském zakoniku existuje pojem “rodinny zavod”, ktery je synonymem pojmu
“rodinny podnik”.

Na zaklad¢ historie Ize tvrdit, Ze podminky pro rodinné podnikani byly v minulosti
mnohem obtiznéj§i a méné oblibené nez v soucasnosti. Na zakladé subkapitoly 3.1.3
Castecné to bylo zpusobeno tim, Ze rodinni podnikatelé duverovali pouze rodinnym
pfislusnikiim a nespolupracovali s jinymi firmami, a to vedlo k pomalému rozvoji
rodinnych firem a jejich dpadku. Také v minulosti nebyly ze strany statd jednoznacné
interpretovany podminky pro rozvoj rodinného podnikani, coz také vedlo ke slabému
rozvoji rodinnych firem.

Podle kapitoly 3.2: rodinna firma se s problémy na trhu vyrovndvd mnohem lépe nez
bézné firmy, protoze rodinni podnikatelé vytvareji firmu s o¢ekavanim, ze se firma bude
rozvijet a dlouhodobé existovat a bude predana dalsi generaci.

Rodinné firmy maji svd pravidla, kterd musi dodrzovat kazdy ¢len rodinné firmy. Ke
kontrole potadku mezi ¢leny rodiny existuje rodinnd rada, kterd vytvari pravidla rodinné
firmy, jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.

3 Viz § 241 odst. 2 zdkona &. 90/2012 Sb.
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Na zaklad¢ kapitoly 3.3 rodinny podnik se snazi uspokojovat potieby, aby byl co
nejkvalitné)§i produkt pro své klienty, vice se zameétuje na postupny rozvoj a tento vyvoj
umoziuje rozvoj spole¢nosti. Rodinné firmy jsou velmi stabilni a poskytuji velké
mnoZstvi pracovnich mist, coz pomahd snizovat index nezaméstnanosti nejen v Ceské
republice, ale i v dalSich zemich. Slabou strdnkou rodinného podnikani je, ze rodinny
podnik se musi rozvijet v harmonii a divéfe mezi vSemi ¢leny rodiny, jinak rodinny
podnik nebude existovat.

Kazdy rodinny podnik by mél mit sva vlastni pravidla, ktera bude kazdy ¢len rodiny
dodrzovat. Pravé tehdy bude rodinny podnik Gspésny a zivot v rodin€ bude v bezpeci.
Rodinny podnik Ize ptfirovnat k jakékoli zemi, kde existuji pevna pravidla a zdkony.

V Ceské republice mé kazdy pravo podnikat, to plati i pro rodinné podnikéni. Podle
subkapitoly 3.5.1: kazdy ma pravo zalozit si rodinnou firmu pfi dodrzovani zdkona a
stanovenych pravidel.

Podminky pro rodinné podnikéni jsou rok od roku snazsi a dostupnéjsi a Cinnost
rodinnych podnikatell je aktivné podporovana staitem. Skvélym ptikladem je fakt, ze
Ceska republika aktivné pomaha rodinnym firmam i v t&7ké ekonomické dobg. Od
zacatku roku 2020 se v zemi objevilo velké mnozstvi vladnich programi, které pomohly
rodinnym firmdm nezkolabovat béhem pandemie. Na zaklad¢ subkapitoly 3.5.1.2

pfiblizné tfetina rodinnych firem se obratila o pomoc na stét.

Réd bych vyzdvihl nékteré z nejatraktivngjsich vlastnosti rodinné firmy nejen v Ceské
republice, ale v celé Evropské unii: touhu po seberealizaci, spolecné cile a plany, ldsku k
praci, zameéfeni na dlouhodobou praci, ochota investovat, podpora zaméstnanct, pfizniva
vnitini kultura, rozvoj spoleCnosti, zaméfeni na kvalitu a soulad s potfebami konkrétni

komunity.

V Ceské republice je velmi velky podet rodinnych podnikd. Na zakladé kapitoly 3.4. v CR
je cca 800 tisic rodinnych firem a jejich po¢et kazdym rokem roste. Legislativa Ceské
republiky davé pravo podnikat kazdému. Jsou srozumitelné vysvétleny podminky a
pravidla pro provozovani rodinné firmy a stat déla provozovani rodinné firmy redlnym a
pristupnym. Zajisténi prace pro 50 % zaméstnancu, pozitivni dopad na ekonomiku zeme¢,

to vie by se nestalo, kdyby legislativa CR nemyslela na rozvoj rodinnych firem.

Také v teoretické &asti bylo provedeno srovnani rodinnych podniké v Ceské republice a v
Rusku. V subkapitole 3.5.2.5 bylo uvedeno, ze rozvoj rodinného podnikdni v Rusku
zaostdvd za rozvojem rodinného podnikani v Ceské republice. Statni podpora, presné
definované zakony a pravni predpisy, moznost dlouhodobého rozvoje je zarucena
rodinnym podnikéim v CR, v Rusku tak tomu nen.
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V teoretické &asti byla provedena analyza rodinného podnikéni, zakon(i, podminek
podnikdni v CR, byly identifikovany silné a slabé stranky rodinného podnikdni a bylo
provedeno srovnani CR s Ruskem.

Na zavér této asti je tieba poznamenat, Ze rodinné podnikédni v Ceské republice se rozviji,
stdva se dostupnéjsi a pritahuje velké mnozstvi podnikateli.
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4. Prakticka ¢ast
4.1. Cil vyzkumu

V praktické casti této prace je analyzovdna rodinnd firma zemédélského podnikatele

Lubomira Janhuby, jejiz pravni formou je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Kli¢ovym cilem provadéného vyzkumu je identifikace problému, které jsou spojeny s
rozvojem rodinné firmy Janhuba. Na zaklade vysledki fizeného rozhovoru s panem
Lubomirem Janhubou a na zaklad¢€ analyzy dosazenych zjisténi jsou v zavéru praktické
Casti uvedeny autorovy komentare. Autor také nabizi doporuceni, jak mize zkoumana
rodinnd firma feSit stdvajici problémy a pokracovat v uspé$ném dlouhodobém rozvoji.

4.2. Historie rodinné firmy Janhuba

Lubomir Janhuba je byvaly fotograf, ktery se pred par lety rozhodl zménit sviij zivot. Pan
Janhuba opustil svou profesi fotografa a zacal vyrabét sirupy, dzusy, dzemy, pecené Caje a
dalsi pfirodni ovocné produkty. Své rodinné podnikani zah4jil v roce 2012, kdy osdzel své
prvni pole arénii v Podbeskydi. Zacal vyrabét stavy a sirupy z aronie, po kterych byla
velka poptavka, a tak se rozhodl osdzet dals§i pozemky a zacal prodavat zbozi pod znackou
Aronie z Podbeskydi.

Pan Janhuba k tomu uvadi: “Zacalo to v roce 2010, v dobé, kdy jsem pracoval ve viastni
Jotolaboratori, kde jsem na zvétSovacim pristroji zhotovoval barevné a cernobilé
fotografie pro fotoateliéry a na riizné vystavy. Byla to kazdodenni prdce v temné komore -
to znamend ve tmé a ve vyparech z vyvojky a dalSich chemikdlii a tak jsem podvédomé

touzil po néjaké zméné a prdci venku na cerstvém vzduchu.”™

Janhubova rodinnd firma rostla a dosahla uspéchu. V roce 2014 a v roce 2015 Janhuba
obdrzel prvni misto v soutézi Regiondlni potravina Moravskoslezského kraje za Aroniovo-
bezovy nektar.

V roce 2017 Lubomir Janhuba osdzel pole také kefi zimolezu a rozhodl se zacit vyrabét
dzem.

Poptavka po produktech jeho rodinné firmy byla v roce 2018 vysoka a proto kromé dzusa
a sirupt byl sortiment doplnén o dzemy. Janhuba zacal pouzivat i dalsi druhy ovoce a
lesnich plodu.

74 Mj piibéh - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/mujpribeh/
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V roce 2018 prestala rodinnd firma nést ndzev Aronie z Podbeskydi a zacala na svych
produktech pouzivat logo Janhuba.

V roce 2020 obdrzel Janhuba Cenu hejtmana Moravskoslezského kraje za zimolezovy
dzem. V témze roce byl sortiment doplnén o peceny ¢aj.

V roce 2021 Janhuba pokracoval ve vymysleni novych produktd a nadale rozsitoval svij

sortiment.

Rodinny podnik Janhuba se vzdycky snazil vyrabét své produkty ze 100% ptirodnich
surovin. Lubomir Janhuba vlozil své mnohaleté testovani a praxi do tvorby svych

unikétnich receptf.”

4.3. Analyza informaci o rodinném podniku Janhuby
4.3.1 Verejné dostupné informace a udaje

Informace a idaje o rodinné firme Janhuba lze nalézt v obchodnim rejstiiku, v rejstriku
Asociace malych a stiednich podnikéi a Zivnostnikis CR (AMSP CR) a v evidenci
zemédelského podniku.

Podle Ministerstva prumyslu a obchodu a evidence zemédélského podniku je pan Janhuba
oficialné registrovan jako podnikatel od roku 2011 a je fyzickou osobou evidovanou pod
Cislem 10025154.

Podle Ministerstva primyslu a obchodu, obchodniho a zivnostenského rejsttiku atd.
Lubomir Janhuba m4 zapsanou spolecnost Janhuba jako pravnickou osobu s ndzvem
Blackberry, s.r.0. od roku 2012 a evidovéano pod ¢islem 29396379. Spolecnost sidli na
vychod& Ceské republiky, ve mésté Stramberk a nema 7adné pobocky.

Obrizek ¢. 2.: Lubomir Janhuba na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu

1. Lubomir Janhuba

Typ podnikatele: Fyzicka osoba

Adresa sidla: Zauli&i 144, 742 66, Stramberk

Role subjektu: podnikatel

Identifikacni cislo osoby 10025154

Role osoby: podnikatel

Udaje bez historie | Udaje s historii | Vyhledani podnikatele v obchodnim rejstfiku

2. Blackberry, s.r.o.

Typ podnikatele: Pravnicka osoba

Adresa sidla: Zauliéi 144, 742 66, Stramberk

Role subjektu: podnikatel

Identifikacni cislo osoby 29396379

Role osoby: statutarni organ

Udaje bez historie | Udaje s historii | Vyhledani podnikatele v obchodnim rejstifku

Zdroj: Ministerstvo priamyslu a obchodu. Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. Copyright ©
Copyright 2005 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: hittps://www.mpo.cz/

75 Historie - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/historie/
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Obrizek & 3.: Blackberry s.r.o. v registru AMSP CR

Cislo . i ~  Webové
. Nazev firmy ;
registrace S
8 oo 29396379 @ superovoce.cz

Zdroj: Vyhledava¢ rodinnych firem | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficidlni portdl pro podnikéni a export [online].

Copyright © 1997 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: httpsy//www.businessinfo.cz/nastroje/vyhledavac-rodinnych-firem/

Obrazek €. 4: Blackberry s.r.o. v obchodnim rejstiiku

Uplny vypis z obchodniho rejstFiku & ey

Blackberry, s.r.o., C 38752 vedend u Krajského soudu v Ostravé

Zpét na vysledky hledani

Datum vzniku a zépisu: 6. Unora 2012

Spisové znacka: C 38752 vedend u Krajského soudu v Ostravé 2apsano 6. Gnora 2012
Obchodni firma: Blackberry, s.r.0. zapséno 6. Gnora 2012
Sidlo: Stramberk, Zauli¢i 144, PSC 74266 zapséno 6. Unora 2012

vymazéno 30. bFezna 2015

Zauli&i 144, 742 66 Stramberk zapsano 30. biezna 2015
Identifikaéni Eislo: 293 96 379 zapsano 6. Gnora 2012
Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym Zzapséno 6. Gnora 2012

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. Copyright © Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=266313&typ=UPLNY

Na zaklad€ udaju z zivnostenského rejstiiku a obchodniho rejstiiku 1ze konstatovat, ze
Lubomir Janhuba ma dvouclennou spolecnost s ruCenim omezenim. Blackberry, s.r.o.
vlastni Lubomir Janhuba a Sotia Komarkova. Udaje z obchodniho rejstiiku ukazuji, Ze pan
Janhuba vlastni 80 % spolecnosti a pani Komarkova vlastni 20 % spolecnosti. Zakladn{
kapitdl spole¢nosti Blackberry, s.r.o. byl 200 tis. K¢ (160 tis. K¢ investoval pan Janhuba a
40 tis. K¢ pani Komarkové).

V obchodnim rejstiiku je uvedeno, ze jednatelem rodinné firmy je Lubomir Janhuba a

tcetni zavérku vede pani Komarkova.”®

76 Viz Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. Copyright ©
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=266313&typ=UPLNY
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Obrizek & 5: Blackberry s.r.o. v Zivnostenském rejstiiku

E Udaje z vefejné &asti Zivnostenského rejstiiku

Platnost k 12.03.2022 20:12:40

Subjekt
Obchodni firma: Blackberry, s.r.o.
(zapséno od 26.01.2012)
Adresa sidla: Zauli&i 144, 742 66, Stramberk
(zapséno od 26.01.2012)
Identifikacni ¢islo osoby: 29396379

(zapséno od 14.02.2012)
nebylo pfidéleno
(zapséno od 26.01.2012 do 14.02.2012)

Datum doruceni vypisu podle §10 26.01.2012
odst.4 Zivnostenského zakona:

Statutdrni organ nebo jeho clenové:

Jméno a pfijmeni: Lubomir Janhuba (1)
Vznik funkce: 06.02.2012

Zapsano: od 26.01.2012

Jméno a pfijmeni: Bc. Sona Komarkova (2)
Vznik funkce: 06.02.2012

Zapsano: od 26.01.2012

Zdroj: Registr zivnostenského podnikani. Registr Zivnostenského podnikani [online]. Copyright © 2021

MPO [cit. 12.03.2022]. Dostupné z: http://www.rzp.cz/
Obrézek €. 6.: Pan Janhuba v Evidenci zemédélského podniku

Evidence zemédélského podnikatele - detail

Podnikatel:

Iméno: Lubomir
PHjmeni: Janhuba
Obchodni firma:
1€0: 10025154

Datum zépisu: 5. 8. 2011

Sidlo

Radek 1: Zauliéi 144
Radek 2: 742 66 Stramberk
Radek 3:

Mapa webu  Registrovany pfistup RSS  Pfistupnost Webmaster O portdly e ot © 2009-2021 Ministerstvo zemédélstvi

Zdroj: Evidence zemédélského podnikatele - detail. [online]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/app/SZR/EZP/ezpPortal/Detail/10025154

4.3.2 Rozhovor s Lubomirem Janhubou

S Libomirem Janhubou byl veden fizeny rozhovor, ale na ivod této subkapitoly je ho

citace, jak zacala cesta rodinné firmy Janhuba.

Pan Janhuba k tomu uvadi: “Zafungovalo zde prislovi "Co se v mlddi naucis, ve stari jako

kdyz najdes" (i kdyz jsem se zdaleka jesté stary necitil a necitim - alespon nékdy).

Zalovil jsem ve vzpominkdch na md jinosska léta, kdy jsem se intenzivné zabyval plody

planych a parkovych rostlin a jejich vyuzitim a po delsi tivaze padla volba na péstovani

Temnoplodce cerného (Aronia melanocarpa) - lidové zvaného "aronie" nebo "Cernd

Jjerabina". Prvni tFi sazenice aroniovych kerii jsem si hrdé odndsel z Flory v Olomouci a
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zasadil je na zahrade. Akordt Ze v prvnim roce byla viroda jen pdr kulicek, takze jsem s
nedockavosti sobé viastni orval plody ze dvou aroniovych stromii u kamardda Honzy a
zacal s méné i vice zdarilymi pokusy jak bobule viasmé zpracovat do co nejchutnéjsi
podoby. Musim Fict, Ze s odstupem casu se na své pokusy divam s usmévem, obzviast
pracnost zpracovani mensich kulicek z aroniovych stromii proti velkym kulickam na kerich
Jje opravdu dost rozdil. Prvnimi domdcimi vyrobky z aronie byly sirupy a likéry. A protoZe
"ochutndvaci" si zacali Fikat o dalsi a dalsi s tim, Ze jejich déti na mém sirupu "ujizdi" a
nechtéji pit nic jiného..., rozhodl jsem se do toho vrhnout ve vétsi mire a po hlavé. Zacal
Jjsem shanét sazenice, ale kombinace rozumny termin spolu s rozumnou cenou byla v
Cechdch tehdy neredind. Nakonec jsem nasel v Polsku ovocnou Skolku, kde se zabyvaji
pouze péstovanim aronie a velmi brzy uz jsem si vezl domii prvnich 300 nékolikaletych
sazenic. Paradoxné se jednalo o odritdu aronie "Nero", kterou pitvodné vyslechtili v
Slechtitelské stanici ve Velkych Losindch, takze Slo v podstaté o jakysi reexport Ceské
aronie. Tim, Ze byly tyto kere uz vétsi, velmi rychle plodily a jd jsme mohl zacit vyrabét

vérsi mnozstvi vyrobki.”"

Otdzka €. 1.:
Renata Eleonora Orlikova, TV Polar: “Pane Janhubo, reknéte, prosim, jaké ingredience
se pouzivaji k vyrobé Vasich produktu Pouzivdte néjaké konzervanty?”

Pan Janhuba: “100% Stava je, tak jak to uklddd legislativa, e jen vylisovand Stava. Jd ji
mdm vylisovanou tak, Ze je tam i hodné duziny, kterd prospivd lidskému organismu.
Nepriddavam Zadné vitaminy ani konzervanty. Cistou hustou §tavu zapasterizuji, nalahvuji
a je vyrobeno. Co se tykd sirupii, déldm to jako nase babicky. Piil na pil Stdva a cukr,
nepouzivam zadné konzervanty. A co se tykd dzemy, tak ty se u nds radi do trech kategorii.
Jd jsem se rozhodl jit cestou, kde je cukru nejméneé, tedy do 40%. Je to jak cukr pridany

tak obsazeny v ovoci.”™

Otédzka €. 2.:
Rendta Eleonora Orlikova, TV Polar: “VSechno vyrdbite sam?”
Pan Janhuba: “Nerad resim problémy, abych se jim vyhnul, tak si délam vSechno sam a

podle svého a nepoustim k tomu cizi lidi. Takze troSku tim trpim, protozZe vSechno odedru

77 Mij piibéh - Superovoce - Lubomir Janhuba. Superovoce -Lubomir Janhuba [online]. Dostupné z:
https://www.superovoce.cz/mujpribeh/

8 Eko magazin 22.12.2020 17:40 | POLAR TV. POLAR - Moravskoslezskd regionalni televize [online].
Dostupné z: https://polar.cz/porady/eko-magazin/eko-magazin-22-12-2020-17-40
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"1« Ale pracuji i

sam. Snazim se o maximdlni kvalitu a jsem schopen si ji sam ohlidat.
se svym synem, ktery mi samoziejmé pomdhd, md 12 let a pomdhd mi pri sbéru, pomdhd

mi pri lepeni etiket a vedu ho prosté taky k té prdci, aby tam néco védeél...”

Lubomir Janhuba na svém blogu na webu SCUK psal o zménach, které se udaly v jeho
spolecnosti: “V roce 2018 jsem udélal zmény v designu a tvari firmy, predevsim diky tomu,
Ze vyroba se rozrostla o dalsi ovoce a uz ddvno nevyrdbim pouze produkty z aronie.
Zménil jsem logo i design vyrobkii a postupné se firma bude prezentovat pouze pod
znackou Janhuba. Pldnuji se také vice oprit do osvéty na blogu, kde budu mimo jiné

vyvracet zazité myty o nékterych "zdravych" potravindch.”°

4.3.3 Poptavka po produktech rodinné firmy Janhuba

Dne 27.05.2021 se v obchodnim rejstiiku objevil vypis ziski a ztraty spole¢nosti
Blackberry, s.r.0. Na zakladé téchto udaja je vidét Cisty obrat rodinné firmy Janhuba za
rok 20203

Cisty obrat &inil 360 tisic K&:

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (2016) (42 tis. K¢) + Trzby za prodej zbozi (317 tis. K¢)
+ ostatni provozni vynosy (0 K¢) + Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily (0
K¢&) + Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (0 K¢) + Vynosové tiroky a
podobné vynosy (0 K¢) + Ostatni financni vynosy (1 tis. K¢).

Rodinnd firma Janhuba proddva své produkty nejen na vlastnim webu
(www.superovoce.cz), ale také na webu www.scuk.cz. Produkty pana Janhuba jsou mezi
spotiebiteli velmi zadané. Po rozboru webu Scuk je jasné, ze vSechny produkty firmy
Janhuba jsou vyprodany.

" Eko magazin 22.12.2020 17:40 | POLAR TV. POLAR - Moravskoslezskd regionalni televize [online].
Dostupné z: https://polar.cz/porady/eko-magazin/eko-magazin-22-12-2020-17-40

80 Janhuba Superovoce v Scuk v Bilovci - Utery - Scuk.cz. Scuk.cz - Nejen jidlo spojuje [online]. Copyright
© 2022 Scuk.cz, vSechna prava vyhrazena [cit. 05.03.2022]. Dostupné z:
https://www.scuk.cz/bilovec/vsechny-

produkty?gclid=CjwK CAiAsYyRBhACEiwAKJFK 0o CECN3dT7NYRVpRAFzhPQz-7ltz-
3K3xFTHxFEB6oveGYKMOPBwpRoC8 YOAVD BwE&ref=PRODUCT SELLER PAGE&f=eyJzZWxs
ZXITY XNoZXMiOlsiNzI3WWIySkJ6I119

81 Viz priloha 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Blackberry s.r.o. ve zkrdceném rozsahu k 31.12.2020.
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Pan Janhuba ¢asto zmirtiuje, Ze jeho produkty jsou vyrobeny pouze z pfirodnich produktt,
bez pouziti konzervantd a dalSich pfisad. Jeho slova potvrzuje certifikat
spolecnostiBiokont CZ, s.r.o.:

Obrazek €. 5.: Certifikat. Biokont CZ, s.r.o.

B

@@ @@ @@ @@ @@

Biokont” Biokont CZ, s.r.o.

Inspekee a certifikace BIO Méfidkova 34, 621 00 BRNO

Certifikagni orgin Biokont CZ, s.r.o.
vyrobni proces/vyrobky vydivi

Ge e/‘{%'/fdt/

Cislo A 16954

CZ-B10-003

Podnik / producent: Lubomir Janhuba
1€/ RE: 100 25 154
Adresa: Zauli&i 144,742 66 Stramberk
Registraéni & Biokont: 4103

Provozovna: Nerudova 580, 742 58 PFibor

Certifikat plati od data vystaveni do 31.01.2021

Tento certifikit vydal COV Biokont CZ, s.r.0. mezingrodni kéd CZ-BIO-003, na zikladé
zpriivy 0 hodnoceni & H 074 2019 242. Timto se potvrzuje splnéni poZadavki Naizeni Rady
(ES) 834/2007, Naizeni Komise (ES) 889/2008, v platném znéni, pro bioprodukty /
potraviny / icky materiil / ickd krmiva, hnojiva / produkty
uvedené v piiloze, kterd je nedilnou sousti tohoto certifikitu, Dnem vydini tohoto
certifikitu kondi platnost viech certifikati a piloh dfive vydanych.
Datum kontroly podie &. 29 odst. 1. NaFizeni Rady (ES) 834/2007: 15.11.2019
Certifikace je provedena podle certifikagniho schéma 4 CSN EN ISO/IEC 17067:2014.

V Brné dne: 18.11.2019
L~

ikola Stipalova

Zdroj: Biokont CZ — Biokont CZ, s.r.o. —inspekce a certifikace BIO. Biokont CZ, s.r.o. — inspekce a certifikace BIO [online].
Dostupné z: https://www.biokont.cz/category/company/

Pan Janhuba aktivné propaguje své produkty. Casto navitévuje rizné vystavy a veletrhy,
kde nabizi ke koupi produkty rodinné firmy Janhuba. Vede také sviij

vlastni blog o tom, jak vyrabét pfirodni dzemy, dzusy atd., které jsou také oblibené mezi
uzivateli internetu.

4.4. Analyza ziskanych informaci o rodinném podnikani Janhuby

Kli¢ovym bodem je, BlackBerry, s.r.o. je zapsdna v obchodnim rejstiiku a Lubomir
Janhuba je zaroven zemédelskym podnikatelem - fyzickou osobou v evidenci
zemedelskych podnikateld.
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Pan Janhuba ma oficialn€ registrovanou rodinnou firmu u Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostniki CR (AMSP CR), coZ znamend, Ze rodinny podnik Janhuba spliiuje
pozadavky Definice rodinné firmy (dle nafizeni vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019).

Rodinnd firma Janhuba muze vyuzit i specidlnich zvyhodnénych bankovnich produkta pro
malé a stiedni podnikatele, coz jisté pomédhd v rozvoji rodinné firmy a stabilité.?

Na zaklad¢ ucetni zaveérky vedené pani Komarkovou lze tvrdit, Ze spole¢nost Janhuba nenfi
ztratova, a to ani v ekonomicky obtizné dobé pro vSechny podniky. V dobé zavaznych
epidemiologickych problémd v CR i ve svété &isty obrat firmy pana Janhuby v roce 2020
¢inil 360 tis. K¢. (trzby z prodeje zbozi €inili 317 tis. K¢). Velké mnozstvi firem se zavielo
a nezvladly ekonomické problémy, ale rodinnd firma Janhuba se stile rozvijela a
dosahovala zisku.

Po vyjadreni pana Janhuby lze urcit nékolik dulezitych véci:

1. Lubomir Janhuba je profesiondl ve svém oboru. Vzdy zodpovida za to, ze
kvalita a pfirozenost jeho produktl jsou na nejvyssi tirovni. Velké mnozstvi ocenéni a
certifikatt toto tvrzeni potvrzuje.

2. Kazdou sezénu se sortiment dopliiuje a objevuji se nové druhy ovoce a bobuli.
Pan Janhuba nezapomind ani na vyvoj propagaci produktd spole¢nosti na internetu, na
svych webovych strankach hovofi o riiznych zajimavostech o ovoci a bobulich.

3. Lubomir Janhuba zminil, ze vSe déla vyhradné sam. Jediny, kdo mu ve vyrobé
produktti pomaha, je jeho syn. D4 se predpokladat, Ze pan Janhuba pfipravuje svého
nastupce, ktery bude moci uspésné pokracovat v praci svého otce, nebot jiz ma bohaté
zkuSenosti a znalosti.

4. Pan Janhuba uved]l, ze v roce 2018 zménil nazev a logo své spolecnosti. To
znamend, ze rozvoj rodinné firmy se nezastavuje. Nepfestava myslet o inovacich a jak
prilakat nové zakazniky.

4.5. Navrhy a doporuceni

V této Casti prace budou predstaveny navrhy a doporuceni panu Janhubovi, které pomohou
jeho rodinné firmé v dal§im rozvoji. Tyto nabidky jsou relevantni pro kazdého
podnikatele, ktery uvazuje o zalozeni vlastni rodinné firmy.

Po pfezkoumani dat firmy Janhuba jsem naSel velké mnozstvi vyhod, které jsou zminény v
subkapitole 4.4, ale existuji i nevyhody, které lze zménit.

82 Ptiloha ¢&. 2: Naiizeni vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019
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1. Pan Janhuba v kazdém rozhovoru zminoval, ze vSechno déla sam, bez asistentd.
Vysvétluje to tim, ze vSechno musi ovladat sdm, aby nebyly problémy.

Tato pozice je pochopitelnd, ale podle mého ndzoru pro rozvoj kazdého podnikani je
potieba mit dostateCny pocet zaméstnanct/asistentd. Je velmi obtizné vést rodinny podnik
samostatné, protoze v blizké budoucnosti to mize vést k mensi chuti podnikat, coz mize
ovlivnit produktivitu a kvalitu produktq,

Moje doporuceni je, aby se pan Janhuba zamyslel nad tim, ze neni nic Spatného na tom,
mit proskolené pracovniky, ktefi mohou pomoci v podnikdni. Neni nutné nabirat velké
mnozstvi zaméstnanct, ale jsem si jist, ze mit jednoho nebo dva zaméstnance pomuze v

rozvoji a rustu firmy.

2. Aby produkty firmy Janhuba byly lépe rozpoznatelné a prilakaly vice zakaznikd, je
mozné pfemyslet o zahdjeni spoluprdce s jinymi spoleCnostmi (ziskat partnery).

Na zaklad¢ subkapitoly 3.1.2. Ize tvrdit, Ze jiz v ddvnych dobach méla spoluprace firem,
vcetné rodinnych, velmi dobry vliv na dlouhodoby rozvoj firmy.

3. Po prozkoumani podkladi uvedenych v subkapitole 4.3 je vidét, ze rodinna firma
Janhuba sidli na vychodé Ceské republiky, ve mést& Stramberk. Tato lokalita spolenosti
je velmi daleko od centra zemé&. Pokud kupujici bude mit zdjem o koupi zbozi této firmy a
bude chtit si produkty osobné prohlédnout, aniz by si je objednal pfes internet, pak s vétsi
pravdépodobnosti nebude moci klient zbozi koupit, protoze do Stramberka je velmi dlouh4d
cesta.

Moje doporuceni je zvazit otevieni pobocky v jiné Casti zemé. Doporucil bych oteviit
pobodku blize Praze, protoze pravé v hlavnim mésté CR je velké mnoZstvi nejen
rezidentd, ale i turisti. To pomuze nejen snadno prodavat produkty, ale to také zvysi
popularitu spolecnosti.
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Obriézek & 6: Mapa hustoty zalidnéni CR

Hustota obyvatel na 1 km2

= ! ' ' )
25 S0 75100 200 500 1.000 2637

Zdroj: Kartogram CR (choropleth, choropletova mapa) - Portal otevienych dat Ceské republiky. Portal otevienych dat
Ceské republiky [online]. Dostupné z: https://data.gov.cz/Clanky/kartogram-choropleth

Na zakladé mapy hustoty zalidnéni Ceské republiky Ize tvrdit, ze Praha a mésta kolem
Prahy maji nejvyssi hustotu zalidnéni a je mnohem vice pfilezitosti pro rozvoj podnikani.

4.V Ceské republice stat velmi dobfe podporuje malé a stfedni podnikdni. V
subkapitolach 3.5.1.2 a 3.5.1.3 teoretické Casti prace byla uvedena fada vladnich

Casech.

Pokud pan Janhuba uvazuje o otevieni dalsi pobocCky je mozné pozadat o statni pomoc. Je
také moznost najit investory, ktefi pomohou s rastem rodinné firmy a s otevienim dalsi

pobocky.

5. Jak jiz bylo zminéno vySe, pan Janhuba ma syna, ktery mu pomdhd pfi lepeni etiket.
V teoretické ¢asti prace bylo uvedeno, ze rodinnd firma se od bézné firmy lisi tim, ze je
zamétena na dlouhodoby rozvoj.

Doporuceni pro pana Janhubu je, aby se podrobnéji vénoval zalezitostem rodinné firmy
svého syna, aby k dobé, az jeho syn vyroste, v klidu pochopil vSechny detaily rodinné
firmy a stal se pokracovatelem, na kterého se miize pan Janhuba spolehnout.
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5. Vysledky a diskuze

Tato prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti je analyzovano
rodinné podnikéni jak v Ceské republice, tak obecné. Prvni &ast bakalaiské prace se
zabyva literaturou, pravni Upravou a oficidlnimi neliterarnimi prameny a v této Casti prace
se srovnavé rodinné podniky v Ceské republice a v Rusku. Praktickd ¢ast této prace je
zaméfena na analyzu konkrétniho rodinného podniku, po jehoZz rozboru autor nabiz{

doporuceni pro majitele rodinné firmy s ru¢enim omezenym.

Teoretickd ¢ast prace zaCina rozborem vyznamu pojmu “rodinny podnik”, ktery ma v
pravnim prostoru synonymni pojem “rodinny zavod” (viz 3.1.1) V soucasné dob¢ zdkon
neddva presnou definici rodinného podnikéni, Ize vSak pfedpokladat, ze pojem rodinny
podnik bude vyklddan zdkonem v nejblizsi dobé&, nebot’ zdjem a obliba rodinného
podnikani v posledni dobg roste.

Subkapitola 3.1.2. se zabyva historif rodinného podnikani, po rozboru se lze presveédcit, ze
rodinny podnik m¢l dlouhou a obtiznou historii. Rodinné podniky nebyly vzdycky vitany
lidmi, podpora statu a vefejnosti byla mala, a proto velké mnozstvi rodinnych podnikt
mélo v minulosti velmi kratkodoby rozvoj na rozdil od dnesnich rodinnych firem. Také v
kapitole 3.4. je uvedeno srovnani rodinného podniku v minulosti a sou¢asnosti. V tomto
srovnani autor poukazuje na to, Ze kazdym rokem roste pocet vladnich programu, které
podporuji rodinné firmy, a rodinné podnikani pfitahuji velké mnozstvi podnikatelti. V
minulosti vzniklo velké mnozstvi rodinnych podnika, které existuji i v nasi dob€, nicméné
v moderni spole¢nosti a s modernimi vladnimi programy vznika vice rodinnych podnika,
rozvoj firem se zjednodusSuje a je mozné vytvorit spole¢nost na dlouhou dobu. Proto lze
predpokladat, ze za 100 let bude existovat vétsi procento rodinnych firem, které vznikly ve
21. stoleti, na rozdil od rodinnych firem, které existuji nyni a vznikly ve 20. stoleti.

Daile byl analyzovan vliv rodiny na podnikani (viz 3.1.3.). V této ¢asti autor sdili
statistiky, které dokazuji, Ze rodina a podnikdni jsou kompatibilni a maji velmi dobry
dopad na ekonomiku CR. Rodinné firmy poskytuji velké mnozstvi pracovnich mist, jsou
odolné viici ekonomickym problémim a tvori zhruba 80 % svétového HDP. Rozhodné se
rodinné firmy velmi usp&$né rozvijeji a maji velmi silny vliv na ekonomiku nejen Ceské

republiky, ale celého svéta.

V kapitole 3.2. je analyzovéna specifi¢nost rodinného podniku, z ¢ehoz vyplyvé, zZe
rodinny podnik se zna¢né 1isi od bézného podnikani. Je potfeba zohlednit velké mnozstvi
aspektl, aby rodinna firma nezkrachovala. Pro provozovani rodinné firmy je potieba vzdy
myslet na budoucnost, mit jasnd pravidla a vzdy je potfeba udrzovat vztah zalozeny na
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cokoli jiného. Vlivem jakékoliv Isti ¢i hadky mize dojit k naruSeni rovnovahy v roding, a
proto dojde k nerovnovéze v celé firme, kterd ovlivni veskerou produktivitu. Pied

zalozenim rodinné firmy si pfibuzni musi byt jisti, ze v rodin€ nejsou zadné problémy.

V dalsi kapitole (3.3.) jsou uvedeny silné a slabé stranky rodinného podniku. Silné stranky
rodinné firmy jsou: stabilni kultura, vysokd efektivita atd., ale existuji i slabé stranky
rodinnych firem. Prave slabé stranky ovliviiuji rozvoj podnikdni a vedou k neshoddm mezi
partnery rodinné firmy. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana slabym strankam
rodinného podniku. Znalost slabych stranek rodinného podniku mize podnikateli pomoci

vyhnout se vaznym problémam, protoze kdyz nastanou, podnikatel jiz bude mit feseni.

V kapitole 3.5. jsou analyzovany podminky pro podnikani rodinnych firem. Na zékladé
pravni dpravy Ceské republiky Ize konstatovat, Ze rodinné podnikani je dostupné kazdému
za dodrZeni uréitych pravidel stejné jako b&zné podnikéni (viz 3.5.1.). Podnikdni v CR je
dostupné i pro negeské ob&any. Od konce 20. stoleti podnikdni v Ceské republice piilakalo
mnoho podnikatell a jiz nékolik desetileti se kazdorocné objevuje velké mnozstvi
podnik, kde zakladatelem je zastupce jiné zemé.

V subkapitole 3.5.2 je rozbor rodinného podnikédni v Rusku: rozebird se vyznam pojmu v
pravni upraveé Ruska (3.5.2.1.), dédéni rodinného podnikéni (3.5.2.3.) a vladni podpora
rodinnych firem (3.5.2.4.). Na zaklad¢ vysledku této analyzy (3.5.2.5.) Ize tvrdit, Ze
rodinné podniky Ceské republiky a Ruska jsou velmi odli§né. Rodinny podnik se nemtize
rozvijet v zemich, kde stit nemd jasnd pravidla a neexistuji zddné vladni programy na

podporu podnikéni. Proto se rodinné podnikani v Cesku rozviji, ale v Rusku ne.

Na zaklad¢ kapitoly 3.6. je rozdil mezi vznikem a zalozenim spolecnosti s ru¢enim
omezenim. Vznik spoleCnosti s ruCenim omezenym je dnem zdpisu spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku a zalozeni spolecnosti probihd podpisem spole¢enské smlouvy. Nelze
také nezminit, Ze spolecnost musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku nejpozdéji do 6
meésict od zalozeni spole¢nosti. ZruSeni spolecnosti s ruenim omezenym muze
probéhnout dvéma zptisoby: dohodou se spole¢nikem nebo se domdhat zruseni spole¢nosti
soudni cestou, pokud doslo k poruseni smlouvy.

V kapitole 4 byla prakticka ¢ast provedena se spolecnosti s ru¢enim omezenym Janhuba,
kterd je vSak ve vSech registrech uvedena jako Blackberry, s.r.o. Vzhledem k dostupnosti
informaci a udaju, které se tykaji této spoleCnosti, jsou v praktické ¢asti uvedeny k
nahlédnuti ddaje o historii spole¢nosti, informace o zapisech v rejstricich apod., které
umoziiuji plné€ se sezndmit se vS§emi podrobnosti o tomto podniku. Spolecnost Janhuba je
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dvouclenna: jednatelem je pan Janhuba a za Gcetnictvi je zodpoveédna pani Komarkova.
Vzhledem k tomu, ze tato spolecnost je zapsdna v nékolika rejstticich (obchodnim a
zivnostenském), je mozné usuzovat, Ze tato spoleCnost mize legalné€ provozovat obchodni
¢innost.

Pan Janhuba si vede sviij osobni blog a nékolikrat s nim byl proveden rozhovor. Diky
otevienosti pana Janhuby autor mohl analyzovat velké mnozstvi faktort, které nejsou
uvedeny v oficidlnich dokumentech. Analyza vyrokti Lubomira Janhuby a material
teoretické Casti o rodinném podnikani pomohly autorovi dat né€kolik dulezitych doporuceni

vvvvvv
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6. Zavér

V prvni poloving bakalatské préace (3. kapitola) byla provedena prace s odbornou
literaturou, byly rozebrany pravni normy a zdkony. Byly analyzovény pravni aspekty
rodinného podnikani v Ceské republice. To byl prvni cil bakalaiské prace.

Diky dostupnosti literatury a jasné pravni upravé Ceské republiky lze tvrdit, Ze nejen
podnikatelé jsou stdle ochotnéjsi vénovat se rodinnému podnikdni, ale i stat déla hodné pro
to, aby se lidé o tuto oblast zajimali, a aby vzdycky mohli ziskat odpovéd’ na jakoukoli
otdzku souvisejici s rodinnym podnikdnim.

Druhym cilem bakalafské prace bylo identifikovat problémy spojené s rozvojem
vybraného rodinného podniku. Pro zpracovani praktické ¢asti byla vybrdna spolecnost s
ru¢enim omezenim Blackberry (rodinnd firma Janhuba), kterd vyrdbi dzemy, dzusy a dalsi
produkty ze 100% ptirodnich surovin (4.2.). Tato spole¢nost ma skvélé Sance na
dlouhodoby a uspésny rozvoj, protoze zakladatel spole¢nosti Janhuba neustéle pridava
néco nového, vymysli nové produkty a je otevieny ¢loveék.

Ttetim cilem prace bylo analyzovat oficidlni dokumenty tykajici se spolecnosti
Blackberry, s.r.0., které jsou ve vetejné sféfe, a také se rozebrat rozhovor se jednatelem
firmy Lubomirem Janhubou (4.3.).

Na zaklad¢ analyzy obdrzenych dat bylo mozné se podélit o své ndvrhy a doporuceni, jak
by mohl pan Janhuba zménit mnou zjisténé problémy a nedostatky. To byl ¢tvrty cil prace.
Tyto doporuceni mohou byt také uziteCné pro kazdého podnikatele (4.5.).

Tato bakalafska prace byla zameéfena na analyzu pravnich aspekti podnikani rodinnych
podnikt v Ceské republice, podafilo se mi seznamit i s dal§imi formami podnikani, s jejich
prévy a pravidly. Podafilo se mi také rozebrat rodinny podnik nejen v Ceské republice, ale
1 v jiné zemi a identifikovat rozdily a podobnostmi mezi nimi (3.5.2.5.).

Pfi vybéru tohoto tématu pro bakalarskou praci jsem mél velkou chut’ podnikat. Nem¢l
jsem konkrétni ptedstavu, jaké oblasti podnikdni zvazit. Po napsani této bakalarské prace
bylo analyzovano spoustu informaci, které jsem sdilel. Ponofeni do tohoto tématu mé
inspirovalo k tomu, abych se stal rodinnym podnikatelem, protoze rodinny podnik je
dlouhodoby, zajimavy a vyzaduje, aby se podnikatel zcela ponofil do rozvoje firmy. Jsem

si jist, ze ziskané znalosti mi pomohou pfi vytvareni a vedeni vlastni rodinné firmy.
Jsem presvédcen, ze provozovani rodinné firmy v Ceské republice stat vita: je v CR

moznost podnikat, existuje velké mnozstvi promyslenych statnich programui a pravidel,

které rodinné podnikani zpfistuptiuji a délaji srozumitelné.
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Priloha 1: Nastupnictvi v rodinnych podnicich

Néstupnictvi lze definovat jako pravné nevratny a tGplny pievod prav a majetku jednoho

vlastnika druhému.?®?

Nastupnictvi 1ze rozdélit na naslednictvi vidcovstvi - ,,pfedani prace™ a na naslednictvi
vlastnictvi —  pfedani majetku®.

Naslednictvi viidcovstvi - "piedani prace" - 1ze definovat jako pievod povinnosti a funkci
jedné osoby piidélené na tuto pozici na jinou osobu. Toto ndstupnictvi nemusi probihat
pouze mezi rodinnymi pfislusniky.

Néslednictvi vlastnictvi - "pfedani majetku" - Ize definovat jako dplny pievod majetku
jednoho vlastnika nebo skupiny vlastnik na jiného vlastnika nebo skupinu vlastnika.

Srovndme-li z pravniho hlediska néslednictvi viidcovstvi a ndslednictvi vlastnictvi, tak to

druhé je povazovano za dulezit€jsi nez to prvni, protoze manazery lze odvolat a nahradit
novymi a vratit prevedeny majetek je velmi obtizné.

Podle Nadézdy Petr(i generace byly rozdéleny do nasledujicich skupin:®*

e do prvni generace patii otec/zakladatel, matka/zakladatelka nebo nejstar§i majitelé
rodinného podniku.

e druhd generace zahrnuje dédice rodiny - syn / dcera / manzel / manzelka

e do tfeti generace patfi vnuk, vnucka ve vztahu k otci / zakladateli, k matce / zakladateli,
jejich roding.

83 KENYON-ROUVINEZ, Denise a John L. WARD. Rodinn4 firma: jak vybudovat, usp&$né vést a predat
rodinny podnik. Prelozil Jiti OGROCKY. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-095-0. Str.
107.

8 PETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola financni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 46.
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Do rodinného podnikdni vyznamné pfispivaji i aktivni rodinni pfislusnici. Tito rodinni
prislusnici mohou zastdvat formdlni pozice v rodinné spole¢nosti, byt akcionafi, ¢leny
predstavenstva nebo zameéstnanci.

Jakmile se majitel rozhodne pfevést rodinnou firmu na svého zvoleného zéstupce,
spolecnost prejde do nové faze piipravy ndstupce na zahdjeni prace. Priprava ndstupce je

rozdélena do fazi:®

1. Faze testovaci.

2. Faze adaptacni (prace nastupce pod dohledem vedeni).
3. Faze operativni (plnéni jednotlivych ukoll).

4. Faze prevzeti.

V piipadé€, Ze majitel nemuze predat sviij podnik dalsi generaci ¢lent rodiny, je tieba
zvazit moznost prodeje rodinného podniku. Prodej podniku je mozné provést jak
rodinnym pfislusnikiim, tak i lidem, ktefi nejsou soucasti rodiny, ktefi pracuji v rodinném
podniku a védi, jak by v tomto podniku mélo vSechno fungovat. Tato moznost je
realizovdna pouze v pripade, kdy zakladatel nemd ndstupce, ktefi by chtéli rodinny podnik
ridit, ale md odpovédné zaméstnance, ktefi mohou a chtéji podporovat chod rodinné firmy
a jeji kulturu.3¢

Priloha 2: Narizeni vlady €. 330 ze dne 13. kvétna 2019.

“V ndvaznosti na Usneseni vlady €. 330 ze dne 13. kvétna 2019, kterym byla schvédlena
definice rodinného podniku, pfipravila Asociace malych a stfednich podnikil a zivnostnika
CR (AMSP CR) projekt Registrace rodinnych podniki Ceské republiky, ktery umozni
registrovanym rodinnym obchodnim korporacim a rodinnym zivnostem mj. vyuzit
zvyhodnénych bankovnich produktt pro malé a stfedni podniky pfipravenych
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a.s. (CMZRB), a to zvyhodn&nych uvért a
zaruk v ramci programu EXPANZE a GEN-zéruk v programu ZARUKA 2015 az 2023, a
to od 1. dubna 2020.”%

85 PETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 58

86 PETRU, Nad&zda. Nastupnicka strategie v ¢eskych rodinnych podnicich. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a
spravni, 2018. Sciencepress. ISBN 978-80-7408-162-0. Str. 78.

87 Registr rodinnych podnikii | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficidlni portal pro podnikani a export

[online]. Copyright © 1997 [cit. 05.03.2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/registr-
rodinnych-podniku/
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Piiloha 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY Blackberry s.r.o. ve zkriaceném

rozsahu k 31.12.2020.

V souladu s vyhlagkou
£.500/2002 Sb. ve znéni
&. 472/2003 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev (éetni jednotky
Blackberry, s. r. 0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

% Sontarin dafiovtio Yt k 31.12.2020 a misto podnikani Ii8i-li se od bydiété
k dani z pfijma i
. (v celych tisicich K&) e
1x pfislusnému finanénimu
afadu 74266 Stramberk
Rok Mésic 1€
2020 12 29396379
Eislo Skuteénost v GEetnim obdobi
Oznaceni Nazev polozky tadku -
sledovaném minulém
a b c
¢ 1.Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb(2016) 1 42 0
I, 11.Trzby za prodej zboZi 2 317 0
A A.Vykonova spotfeba 3 237 0
B. B.Zména stavu zasob vi.¢inn. (+/-) 4 0 0
C. C.Aktivace (-) 5 0 0
D D.Osobni naklady 6 0 0
E. E.Upravy hodnot v provozni oblasti 7 46 0
1. 1I1.Ostatni provozni vynosy 8 0 0
F. F.Ostatni provozni naklady 9 19 0
& * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 10 57 0
. IV.Vynosy z dlouhodob.finan.maj.-podily 1 0 0
G. G.Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0
V. V.Vynosy z ostat.dlouhodob.finanéniho ma 13 0 0
H. H.Naklady souvis.s ost.dlouhodob.fin.maj 14 0 0
VI VI.Vynosové Groky a podobné vynosy 15 0 0
I 1.Upravy hodnot a rezervy ve fin.oblasti 16 0 0
J. J.Nakladové uroky a podobné naklady 17 25 0
Vil VIl.Ostatni finanéni vynosy 18 1 0
K. K.Ostatni finanéni naklady 19 20 0
! * Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 20 -44 0
b ** Vysledek hospodareni pfed zdanén. +/- 21 13 0
| =3 L.Dan z pfijma 22 4 0
- ** Vysledek hospodarfeni po zdanéni +/- 23 9 0
M. M.Pfevod podil.vysledku hos.spole¢ +/- 24 0 0
*** Vysledek hospodafeni za tcet.obdobi 25 9 0
* *Cisty obrat G&.ob.I+II+1lI+IV+V+VI+VII 26 360 0
Sestaveno dne cas Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
27.05.2021 12:51 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma uéetni jednotky
T
Osoba odpovédna za GEetni zavérku
Predmét podnikani Bc. Sona Komérkova
Velkokobchod a maloobchod tel. 777014530

Zpracovano uéetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz
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